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A propos du Centre Columbia sur l'investissement durable

Le Centre Columbia sur l'investissement durable (CCSI), centre affilié a la Columbia
Law School et a I'Earth Institute de I'Université Columbia, et le seul centre de
recherche appliquée universitaire et forum dédié a I'étude, a la pratique et a la
discussion des investissements internationaux durables au niveau mondial. Il a pour
mission de mettre au point des approches pratiques permettant aux gouvernements,
investisseurs, communautés et autres parties prenantes de maximiser les bénéfices
des investissements internationaux pour le développement durable.

A propos du PNUD

Le PNUD s’associe aux personnes a tous les niveaux de la société, pour aider a créer
des nations capables de résister aux crises tout en motivant et soutenant un type de
croissance qui améliore la qualité de vie de chacun. Présents sur le terrain dans plus
de 170 pays et territoires, nous offrons une vision mondiale et des informations au
niveau local afin de donner a chacun le contréle de sa vie et de construire des nations
résilientes.

A propos du Réseau des solutions pour le développement durable des Nations Unies

Le secrétaire général des Nations Unies, Ban Ki-moon, a lancé le Réseau des
solutions pour le développement durable (SDSN) dans le but de mobiliser I'expertise
scientifique et technologique au niveau mondial et de promouvoir la résolution pratique
des problemes pour le développement durable, notamment la conception et la mise en
ceuvre des Objectifs de développement durable (ODD). A la suite de leur adoption,

le SDSN s’engage maintenant a soutenir la mise en ceuvre des ODD a I'échelle locale,
nationale et mondiale. Le SDSN a pour objectif d’accélérer 'apprentissage conjoint

et d’aider a surmonter la compartimentation du travail technique et politique en
promouvant une approche intégrée des difficultés économiques, sociales et
environnementales interconnectées auxquelles le monde doit faire face. Le SDSN
travaille en étroite collaboration avec les agences des Nations Unies, les institutions
de financement multilatérales, les gouvernements, le secteur privé et la société civile.

A propos du Forum économique mondial

Le Forum économique mondial est I'Organisation internationale pour la coopération
entre les secteurs public et privé, et s’engage a améliorer I'état du monde. Le Forum
incite les principales entreprises politiques et autres leaders de la société a définir
les programmes mondiaux, régionaux et industriels.

Les opinions exprimées dans ce Livre blanc ne reflétent pas nécessairement les
opinions du Forum économique mondial, du Programme des Nations Unies pour le
développement ou des Etats membres des Nations Unies, du Centre Columbia sur
l'investissement durable ou du Réseau des solutions pour le développement durable.

Les livres blancs sont soumis au Forum économique mondial comme des contributions
a ses espaces d’information et ses interactions. Le Forum décide seul de publier ou
non un livre blanc. Les livres blancs décrivent les recherches en matiére de progres
par le ou les auteurs et sont publiés dans le but de susciter les réactions et d’alimenter
le débat.
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Avant-propos

Le Programme de développement durable a I’horizon
2030 et les Objectifs de développement durable (ODD)
représentent le plan d’action mondial pour I'inclusion
sociale, la durabilité environnementale et le
développement économique. Nous nous accordons a
penser que l'industrie extractive a aujourd’hui une
opportunité sans précédent pour mobiliser
d’importantes ressources humaines, physiques,
technologiques et financiéres afin de faire progresser
les ODD.

L’exploitation miniére est une industrie mondiale,
souvent située dans des régions reculées, sensibles
sur le plan écologique et sous-développées,
comprenant de hombreux territoires et terres
autochtones. Lorsqu’elle est gérée de fagcon adaptée,
elle peut créer des emplois, favoriser I'innovation et
apporter des investissements et infrastructures a une
échelle significative et a long terme. Mais lorsqu’elle
est mal gérée, elle peut aussi étre la cause d’une
dégradation de I'environnement, du déplacement des
populations, d’inégalités et de conflits aggraveés, entre
autres.

En cartographiant les liens entre I'exploitation miniére
et les ODD, cet Atlas vise a encourager les sociétés
extractives de toute taille a intégrer les ODD qui les
concernent dans leur activité et leurs opérations, a
valider leurs efforts actuels et & faire naitre de
nouvelles idées. Pour que cette opération soit un
succes, un partenariat important et continu entre les
gouvernements, le secteur privé, les communautés et
la société civile sera également nécessaire. Nous
espérons que I’Atlas inspirera des actions qui
influenceront le pouvoir de transformation de la
collaboration et du partenariat entre I'industrie
extractive et les autres parties prenantes. Outre les
sociétés miniéres, nous souhaitons que I'Atlas soit
utile :

—  Aux gouvernements nationaux dans tous les
ministéres concernés (Extraction,
Développement, Finances, Environnement,
Infrastructure et autres), comme catalyseur
permettant d’aligner les politiques d’extraction
avec les programmes de développement national
et pour qu’ils s’engagent de fagon plus
systématique avec le secteur et les
gouvernements locaux pour faire appel aux
investissements pour le développement durable ;

—  Aux gouvernements, communautés, agences de
développement et organisations de la société
civile locales pour soutenir les programmes et
efforts visant a débloquer le potentiel du secteur
de I'extraction a contribuer a un futur durable, et a
favoriser le dialogue et la coopération inclusifs ;

— Aux forums de dialogue multipartite existants et
futurs au niveau du site de la mine et au niveau

du pays, comme base pour intégrer le réle de
I'exploitation miniére dans une discussion plus
large sur le développement durable et les
programmes nationaux visant a atteindre les
ODD.
Aux universités et établissements d’enseignement
comme
source d’idées et d’'opportunités permettant de se
réunir et de coordonner I'’éducation, la recherche
et le développement professionnel relatifs a
I’'exploitation miniére et aux ODD.
L’Atlas est congu comme une introduction aux
nombreux liens entre I'exploitation miniére et les
ODD, et vient compléter les autres ressources sur le
réle de I'exploitation miniére et du secteur privé dans
le développement durable. Beaucoup de ces
ressources ont été consultées au cours de la
rédaction de I'Atlas et sont répertoriées a la fin de
chaque chapitre. Le cadre d’indicateurs des ODD des
Nations Unies offre une opportunité supplémentaire
d’explorer la fagon dont le secteur de I'extraction peut
aligner ses actions et I'établissement de ses rapports.

Nous avons intégré dans cette version finale de
I’Atlas des commentaires regus au cours de la
période de consultation publique, de janvier a avril
2016. Les réactions ont été majoritairement positives,
et nous tenons a remercier tous les participants.
Plusieurs événements de consultation ont été
organisés au cours de cette période, répertoriés dans
la section « Remerciements ». Nous avons étudié
chaque suggestion et en avons inclus autant que
possible.

Enfin, nous souhaitons remercier tous les experts et
institutions qui ont partagé leurs connaissances, et les
relecteurs qui nous ont fait profiter de leur expertise et
de leurs commentaires. L’équipe principale et les
relecteurs sont cités dans la section

« Remerciements ».

Casper Sonesson

Conseiller en politique, Extractive Industries Bureau for
Policy and Programme Support

Programme des Nations Unies pour le

développement

Gillian Davidson
Directeur de Mining and Metals Industries
Forum économique mondial

Lisa Sachs

Directrice

Centre Columbia sur I'investissement durable,
Université Columbia



Résume analytique

En septembre 2015, les 193 Etats membres des
Nations Unies (ONU) ont adopté le programme

« Transformer le monde : Programme de
développement durable a I’horizon 2030 », qui inclut un
ensemble de ODD pour 2015-2030. Le programme
offre un nouveau cadre pour la Déclaration du
Millénaire et les Obijectifs du Millénaire pour le
développement (OMD) qui ont couvert la période de
2000 a 2015. Les ODD représentent le programme
complet d’action pour l'inclusion sociale, la durabilité
environnementale et le développement économique.
Pour atteindre les ODD d’ici 2030, les gouvernements,
les organisations non gouvernementales, les
partenaires de développement, le secteur privé et les
communautés devront faire preuve d’'une coopération
et d’'une collaboration sans précédent.

Pour atteindre les ODD, tous les secteurs et parties
prenantes devront les intégrer a leurs pratiques et
opérations.

Cet Atlas cartographie la relation entre I'exploitation
miniére et les ODD en utilisant des exemples de bonne
pratique dans le secteur et les connaissances et
ressources existantes en matiere de développement
durable qui, s’ils étaient reproduits ou appliqués a plus
grande échelle, pourraient contribuer de fagon utile aux
ODD. Il fait une large présentation des opportunités et
difficultés afin de démontrer les contributions réelles et
potentielles du secteur de I'exploitation miniére en vue
d’atteindre les ODD, de la prospection a la production,
et enfin & la fermeture de la mine. L'Atlas s’adresse
principalement aux sociétés d’extraction miniére, a leur
personnel, a leur direction et a leur conseil
d’administration. Il concerne plus particulierement les
mines existantes, dont les opérations peuvent étre
ajustées en fonction de I'Atlas afin de contribuer aux
ODD. L'Atlas a aussi pour but de faire avancer la
réflexion sur la fagon dont les sociétés d’extraction
miniére, travaillant seules ou en collaboration avec les
gouvernements, communautés, sociétés civiles et
autres partenaires, peuvent contribuer a atteindre les
ODD.

L’Atlas comporte un chapitre pour chacun des ODD,
qui se concentre sur la contribution que peut apporter
'industrie extractive en vue de cet objectif et qui
identifie les opportunités pour les sociétés d’extraction
de collaborer avec les autres parties prenantes et
d’utiliser les ressources disponibles pour répondre aux
ODD. Chaque chapitre inclut également des études de
cas dont il est possible de s’inspirer en termes d’efforts
collaboratifs innovants, systématiques et durables.

L’Atlas est basé sur une recherche secondaire et des
entretiens menés auprés de plus de 60 experts
mondiaux de l'industrie, de la société civile, de
gouvernements, du milieu universitaire, d’organisations

internationales et d’institutions financieres, entre juin et

ao(t 2015. Les sociétés y trouveront des initiatives

gu’elles mettent déja en ceuvre ou auxquelles elles
participent déja, de nouvelles idées pour soutenir la
mise en ceuvre, ou encore des liens entre leur travail
existant et les ODD. La société civile et les
communautés pourront y trouver des idées qui
soutiennent de nouveaux partenariats ou éclairent des
réformes politiques utiles. Les gouvernements
nationaux et locaux pourront y trouver des solutions
pour lier les politiques, activités réglementaires et
financements aux ODD. L’Atlas a pour objectif de
faciliter trois résultats :

1) une meilleure compréhension des relations entre
les ODD et I'exploitation miniére ;

2) une prise de conscience des opportunités et
difficultés relatives aux ODD pour I'industrie
extractive et ses parties prenantes, et des clés
pour s’y atteler ;

3) Un dialogue et une collaboration entre les
différentes parties prenantes dans le but
d’atteindre les ODD.

Parmi les conclusions générales susceptibles
d’alimenter le débat et la recherche, on trouve :

L’industrie extractive a I'opportunité et le potentiel
nécessaire pour contribuer de facon positive a
I'ensemble des 17 ODD.

L’industrie extractive peut avoir une influence positive
comme négative sur 'ensemble des ODD.
L’exploitation miniére peut favoriser le développement
économique en offrant des opportunités d’emploi
décent, de développement de I'activité, de recettes
budgétaires et de liens entre les infrastructures. De
nombreux minéraux produits par I'extraction sont
également des éléments de construction essentiels
pour les technologies, l'infrastructure, I'énergie et
I’'agriculture. Cependant, I'exploitation miniére a par le
passé contribué a de nombreux problemes que les
ODD tentent de résoudre : dégradation de
I'environnement, déplacement des populations,
creusement des inégalités économiques et sociales,
conflits armés, violence sexiste, fraude fiscale et
corruption, risque accru pour de nombreux problémes
de santé, et violation des droits de 'homme. Au cours
des dernieres décennies, I'industrie a connu
d'importantes avancées dans I'atténuation et la gestion
de tels risques et répercussions, en améliorant la facon
dont les entreprises gérent leurs impacts
environnementaux et sociaux, protegent la santé de
leurs employés, atteignent I'efficacité énergétique,
rendent compte de leurs flux de capitaux et respectent
et soutiennent les droits de 'homme.

Et, tout aussi important, les contributions positives des
sociétés d’extraction aux ODD incluent a la fois des
améliorations en vue des ODD et des cibles
correspondantes au-dessus de la ligne de base, et la
prévention et I'atténuation des répercussions négatives
sur les ODD et les cibles correspondantes. Dans
I’ensemble de I'Atlas, les améliorations de base et les



mesures d’atténuation sont considérées comme des
contributions aux ODD.

Bien que l'industrie extractive soit diversifiée, la
portée et la nature des activités d’extraction typiques
mettent en lumiére plusieurs opportunités communes
pour mettre a profit et contribuer aux ODD.

Tous les objectifs contiennent des opportunités pour
les sociétés d’extraction de contribuer de fagon
positive, et les sociétés individuelles devront effectuer
une analyse pour comprendre comment leur entreprise
peut faire la différence. Les actions et opportunités
spécifiques d’une entreprise dépendent du contexte
social, politique et économique local, des ressources
en minéraux, de la phase des activités d’extraction
(prospection, développement, extraction ou fermeture),
et des contributions recues de la part des
communautés locales et autres parties prenantes au
moyen d’un dialogue et d’'un engagement officiels.
Pour les sociétés qui souhaitent aligner leurs
opérations avec les ODD, les obijectifs en lien avec
Pinclusion sociable, la durabilité environnementale et le
développement économique sont un bon point de
départ :

Viabilité environnementale :

Les activités extractives ont généralement des
répercussions sur les sols, I'eau, le climat, la flore, la
faune et les personnes qui dépendent de ces
ressources :

— ODD6 - Eau propre et assainissement, et
ODD15 — Vie terrestre : Le développement minier
requiert un accés aux sols et a I'eau, ce qui peut
induire des répercussions négatives importantes
sur les sols et les ressources naturelles qui
peuvent étre atténuées ou évitées.

- ODD7 - Energie propre et d’un co(t abordable
et ODD13 — Mesures relatives a la lutte contre
les changements climatiques : Les activités
d’extraction consomment beaucoup d’énergie et
produisent beaucoup d’émissions, ce qui offre la
possibilité de viser une plus grande efficacité et de
développer I'accés a I'énergie.

Inclusion sociale :

L’activité d’extraction peut avoir d'importantes
répercussions sur les communautés locales, en leur
offrant des opportunités économiques, mais aussi créer
des difficultés en lien avec les emplois et les droits de
’homme :

— ODD1 - Eradication de la pauvreté, ODD5 —
Egalité entre les sexes et ODD10 — Réduction
des inégalités : L'exploitation miniére génére
d’importants revenus grace aux taxes, royalties et
dividendes que les gouvernements peuvent investir
dans le développement économique et social, en
plus des opportunités d’emploi et d’activité dans les
régions concernées. Les sociétés d’extraction
peuvent adopter une approche inclusive en
travaillant avec les communautés afin de

comprendre les répercussions positives et
négatives, réelles et potentielles, des mines. Les
sociétés peuvent également soutenir des
processus de prise de décision locale et
participative en ce qui concerne les activités
d’extraction, I'attribution équitable des bénéfices et
la résolution des réclamations, et identifier et
développer les possibilités permettant de renforcer
la voix et I'influence des groupes marginalisés,
notamment les femmes, afin de s’assurer que les
inégalités sont réduites plutdt que renforcées, par
les opportunités économiques offertes par une
mine.

— ODD16 - Paix, justice et institutions efficaces :
L’exploitation miniére peut contribuer a préserver
des sociétés paisibles et I'état de droit en
empéchant et en remédiant aux conflits entre
'entreprise et la communauté, en respectant les
droits de 'homme et les droits des populations
autochtones, en évitant les transferts de fonds
illégaux en faveur des fonctionnaires ou autres
personnes, en garantissant un compte-rendu
transparent des flux de revenus et en soutenant la
prise de décision représentative des citoyens et
communautés dans le cadre du développement
des activités d’extraction.

Développement économique :

L’exploitation miniére peut avoir des répercussions au
niveau local, régional et national sur le développement
et la croissance économiques pouvant étre utilisés
pour créer de nouvelles infrastructures, de nouvelles
technologies et des opportunités pour la main-d’ceuvre.

— ODDS8 - Travail décent et croissance
économique : L’exploitation miniére peut générer
de nouvelles opportunités économiques pour les
citoyens et membres des communautés locales,
notamment des emplois, des formations et le
développement des activités en lien avec les
opérations d’extraction, les fournisseurs de
services associés ou les nouvelles économies
locales en relation avec la mine.

— ODD9 - Infrastructure, innovation et
industrialisation et ODD12 — Consommation et
production responsables : L’exploitation miniére
peut aider a stimuler le développement
économique et la diversification via des bénéfices
économiques directs et indirects et en incitant a
construire de nouvelles infrastructures pour le
transport, les communications, I'eau et I'énergie.
L’exploitation miniére fournit également des
matériaux essentiels pour les technologies
renouvelables et 'opportunité pour les entreprises
de collaborer sur 'ensemble de la chaine logistique
afin de réduire les déchets et de réutiliser et
recycler ce qui peut I'étre.

Parvenir au développement durable est une
entreprise ardue, et I'industrie extractive doit passer a
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la vitesse supérieure en termes d’engagement, de
partenariat et de dialogue avec les autres secteurs de
Pindustrie, le gouvernement, la société civile et les
communautés locales.

Pour prendre conscience du plein potentiel de
contribution a la réalisation des objectifs, les sociétés
extractives doivent continuer a travailler afin d’intégrer
les changements dans leur coeur de métier et, tout
comme l'industrie extractive dans son ensemble,
soutenir la collaboration, le partenariat et un dialogue
significatif avec le gouvernement, la société civile, les
communautés et autres parties prenantes.



Principaux secteurs problémaltiques pour I’exploitation
miniére et les objectifs de développement durable
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lllustration 1 : Exploitation miniére et les 17 objectifs de développement durable. Une sélection des principaux
secteurs problématiques ou I'exploitation miniére peut avoir un impact (positif ou négatif) sur chacun des

17 objectifs. Les lecteurs sont renvoyés vers les chapitres et diagrammes spécifiques a chaque objectif pour

un traitement détaillé et plus complet. Icones adaptées a partir de http://www.globalgoals.org/. Abréviations :
EID = maladies infectieuses émergentes ; OSH = securité et santé du travail ; EFTP = enseignement et formation
techniques et professionnels ; CCS = piégeage et stockage de dioxyde de carbone ; FFI = flux financiers illicites ;
FPIC = consentement préalable, libre et éclairé ; PPP = partenariats entre secteur public et secteur privé.

Adapté des Objectifs Mondiaux (www.globalgoals.org)



Exploitation miniere et éradication
de la pauvreté (ODD1)

Intégration au coeur de métier Collaboration et effet de levier

1
J

+ Développer les
capacités des
fournisseurs locaux
Renforcer les chaines
de valorisation locales

+ Divulguer publiquement
les détails des paiements Tirer parti des
réalisés en faveur des achat':‘ locatx
gouvernements .

« Utiliser les prix de transfert
selon le principe de pleine
concurrence

Payer des taxes
et royalties

.

( Collaborer pour mettre en ceuvre
les ressources pour I'atténuation
de la pauvreté

+ Soutenir les opportunités d'emploi dans les
secteurs autres que I'exploitation miniére

)
)

+ Faciliter I'accés équitable + Commencer la

Préserver

Défendre aux opportunites d'emploi Pacces planification de I'accés *  Elargir la mise en ceuvre de stratégie
I'emploi * Proposer des programmes o A aux s_olls de fagon anti-pauvreté via les accords de
inclusif de format_lon et fonciers anticipee au cours \ développement communautaire (CDA) )
\ ) d'apprentissage \ )  desprojets
+ Rétablir la totalité
des caractéristiques
des communautés
réinstallées

Exploitation miniere et faim « zéro » (ODD2)

®
ve
Intégration au coeur de métier Collaboration et effet de levier
+ Gérer de fagon /. "\, * Reéaliser des enquétes )
Exolorer | transparente [ pre \ ' géochimiques de base |+ Renforcer la gestion des bassins versants
. :&froi?;a?/ic les ressources en eau teri::ea”fi::;:s et continues + S'associer avec le secteur agricole
)I,’agr?culture | * Limiter I'artificialisation non pglluées Controler régulierement + Soutenir les programmes visant a réduire
\ “ la qualité de I'eau et la malnutrition et la faim des enfants

| des sols

/'« Partager les avantages
offerts par I'infrastructure
avec la communauté
agricole

la fertilité du sol

Exploitation miniére, bonne santé
et bien-étre (ODD3)

e

I

Intégration au coeur de métier Collaboration et effet de levier
Promouvoir la santé sur ( \ + Réduire la poussiere
Défendre le lieu de travail Combattre de silice
lasantéeet | « Mettre en place un suivi latuberculose | ¢ Reéaliser des programmes
la sécurité et des rapports rigoureux surla | et |e VIH/SIDA d'information, de prévention
au travail santé et la sécurité au travail et de conseil relatifs Soutenir les programmes de santé
K / * Se concentrer sur la sécurité \ / au VIH/SIDA de la communauté
routiere Participer en réaction a et pour
7 ™\ * Dépister les maladies non /Augmenter\ +Adopter une approche la récupération aprés une épidémie
Offrir contagieuses (NCD) la prise responsable de la santé Former des agent§ sanitaires au sein
etencourager | * Proposer une alimentation de conscience Mettre en place de la communauté )
les soins saine dans les cantines et relative des programmes de R‘?Caname et ':enforcer les pratiques
préventifs des protocoles d’hygiéne alasanté conseil confidentiels médicales traditionnelles
\\ / + Prévenir les émissions mentale Tester régulierement
toxiques vers le milieu ambiant ['utilisation et 'abus
de drogues et d'alcool




Exploitation miniére et éducation

de qualité (ODD4)

EDUCATION
DE QUALITE

|

Evaluer
et renforcer
la base de

compétences
locale

+ Normaliser les évaluations
des compétences de base

et des analyses d'écarts
Parrainer des apprentissages,
bourses d'étude et
programmes d'obtention

de diplomes

Intégration au cceur de métier

+ Former la main-d'ceuvre
aux compétences techniques
et de gestion

+ S'assurer de mettre
les opportunités de formation
a la disposition des employés
a tous les niveaux et quel que
soit leur milieu socioculturel

Former et
éduquer la

main-d’ceuvre

Collaboration et effet de levier

(Assocser les programmes universitaires a \

. Collaborer avec les universités pour
concevoir les programmes

+ Participer aux cours et ateliers

+ Collahorer avec les écoles pour maintenir

+ Proposer des formations pour offrir des

les enfants scolarisés

opportunités de carrieres durables autres
\que I'exploitation miniére

Exploitation miniére

et égalité entre les sexes (ODD5)

¢

Offrir des
opportunités

égales
aux femmes

Intégration au cceur de meétier

Recruter davantage de femmes .
Rémunérer les femmes et les
hommes de fagon égale
Proposer davantage de
femmes pour la nomination

a des postes de direction
visibles

Adopter, si possible,

des horaires flexibles, afin de
permettre aux employés de
s'occuper de leurs enfants

Offrir un équipement de
protection individuelle
adapté a chaque sexe
Fournir un plan de
développement de carriere
adapté a chaque sexe
Prendre en compte les
points de vue des femmes,
hommes et enfants dans la
prise de décisions relatives
ala communauté

* Inclure les hommes

et les femmes dans

les négociations

Pratiquer
lintégration *
hommes-femmes

dans I'ensemble
de lindustrieet |
du cycle de vie
t

Collaboration et effet de levier

Rendre les investissements sociaux
inclusifs pour les deux sexes

Proposer des bourses d'études aux femmes
Rester vigilants face a la violence sexiste
Mettre en place des mécanismes de
réclamation tenant compte des disparités
entre les sexes

Offrir aux femmes un suivi médical

Exploitation miniére, eau propre
et assainissement (ODD®6)

J

Conserver
et recycler
I'eau

J(

Surveiller
la qualité
de I'eau

, S

Intégration au cceur de métier

Recycler et/ou récupérer des .
métaux dans les eaux usées
Réduirela consommation d'eau
Utiliser des sources d'eau § . .
altematives (eau grise, / :

eau de mer)

S'aligner avec les politiques
gouvernementales de gestion
de l'eau
Prendre en compte
les considérations d'ordre
technique, social, économique
et politique relatives a I'eau
Identifier les réserves en eau
| de grande valeur
* Maintenir un équilibre de I'eau
sur le long terme tout au long
du déroulement des projets
* Intégrer les rapports et la
divulgation des informations
relatifs a I'eau

Gérer I'eau
de fagon

Surveiller les sources d'eau a responsable | *
proximité des mines et en aval |
Impliquer la communauté
dans la surveillance et
partager les données sur l'eau

de fagon transparente

Collaboration et effet de levier

( Soutenir la planification et I'infrastructure po::\
I'eau potable et les conditions d’hygiéne
Définir clairement les responsabilités relatives
a la gestion des bassins versants
Partager les bénéfices des infrastructures
d'approvisionnement en eau

Etudier les accords de cofinancement
Soutenir le développement des capacités
locales en matiére de gestion de I'eau

et des conditions d’hygiéne

¥




Exploitation miniéere et énergie propre
% et d’un coiit abordable (ODD7)

Intégration au cceur de métier Collaboration et effet de levier
+ Réaliser des audits « Déployer des énergies
énergétiques éoliennes, solaires ou + Soutenir les initiatives énergétiques locales
Améliorer « Améliorer la maintenance Intégrer géothermiques hors réseau + S'intégrer a des programmes d'électrification
Iefficacité de l'infrastructure énergétique une énergie « Diversifier les sources rurale
énergétique  « Réduire la demande renouvelable d'énergie afin de réduire + Partager les bénéfices des infrastructures
en énergie sur site les pannes énergétiques
. Z&_emqlacer les générateurs + Etudier les accords de cofinancement
iese

TRAVAIL DECENT

Exploitation miniére, travail décent et croissance Eooouak
»% économique (ODDS8) ﬁ/"

Intégration au cceur de métier Collaboration et effet de levier

+ Collaborer avec les chambres de commerca
institutions financieres et ONG locales

« Créer des pépinieres d'entreprises

+ Travailler avec les fournisseurs locaux pour
développer leur capacité et augmenter

« Offrir un travail décent + Diversifier les économies
Communiquer ) * Catalyser lemploi indirect Inciter locales
les opportunités] et induit la croissance | + Rendre les appels d'offres
et les limites | * Communiquer clairement economique accessibles aux

de I'exploitation|  la nature a forte intensité %’écel aux entrepreneurs locaux | lité de | duit
miniére de capital de l'exploitation achats locaux J . £ormer les fournisseurs . I\jgt?rzllgs f%u?rgirgsgruorsuérflien .
miniere locaux pour leur permettre los marchis exisneurs
ggss:ﬂf::gﬁszgx exigences + Collaborer pour mettre fin au travail
\ des enfants /
Exploitation miniére, industrie, innovation 9eieomiie
% et infrastructure (ODD9) &

Intégration au coeur de métier Collaboration et effet de levier

+ Renforcer I'expertise « Etudier les accords

des fournisseurs locaux de cofinancement + Utiliser le profil d'activité pour créer
Soutenir + Améliorer la qualité Partager avec les gouvernements des liens horizontaux
les achats des marchandises produites les + Partager lnfrastructure + Utiliser !e pouvoir de mobilisation
locaux localement infrastructures ferroviaire, routiére, pour créer des groupes
+ Soutenir les fournisseurs énergétique, d’adduction * Promouvoir les initiatives de recherche
locaux pour I'entretien d'eauetdes TIC et de développement au niveau national

Exploiter les économies
d'échelle et les économies
de gamme

de la mine




Exploitation miniére et réduction
des inégalités (ODD10)

1 REDUCTION
DES INEGALITES

5

Anticiper
les risques liés

aux inégalités

Intégration au cceur de métier

« Etre sensible aux disparités
de salaire locales

« Etablir une référence en
termes de statistiques sur la
qualité de vie avant 'extraction

Défendre ¢

linclusivité

Former, recruter et employer
les populations marginalisées
Inclure les groupes exclus
dans les chaines
d’'approvisionnement

et logistiques locales

Collaboration et effet de levier

+ Travaliller avec des partenaires locaux pour
cibler les investissements sociaux en faveur
des populations marginalisées

+ Encourager la budgétisation participative
dans les communautés locales,
en particulier pour les recettes
d’exploitation miniére

Exploitation miniére et villes

»% et communautés durables (ODD11)
Intégration au coeur de métier Collaboration et effet de levier
+ Ré-exploiter les résidus + Planifier 'occupation des it :
d’extraction miniére sols en tenant compte * Partager de fagon anticipée les besoins
Exploiter Exploiter les résidus Planifier avec |  du cycle de vie de la mine en main-d'‘ceuvre et les opérations
les gisements urbains (exploitation prudence | * Valoriser les mines en parcs planifiees afin que les autorités locales
non miniére urbaine) Poccupation | * Mettre en place des projets puissent evaluer ['offre de services locaux
conventionnels | + Associer le recyclage des sols de gestion du patrimoine * Collaborer avec les autorites locales

des métaux et la
valorisation de I'énergie .
produite par les déchets

culturel
Anticiper I'urbanisation
non planifiée

afin de développer les espaces verts,
y compris les mines déclassées

Exploitation miniére et consommation
et production responsables (ODD12)

Réduire
I'utilisation

des ressources
et les déchets

Intégration au coeur de métier

Réduire I'utilisation d’'eau,
d’énergie, de sols et
de produits chimiques
+ Réduire la production
de déchets, d'effluents
et d’émissions
+ Réutiliser les débris
de roche

Intégrer une
réflexion sur

le cycle de vie

Analyser les minerais

et produits chimiques

lors des étapes
d'approvisionnement,

de transport, de stockage,
d'utilisation et de production
Etendre I'approvisionnement
responsable aux
fournisseurs

Collaboration et effet de levier

+ Collaborer au sein d’'un méme secteur
et entre les secteurs pour développer
et établir des rapports sur les codes
de gestion des matériaux

+ Impliquer les consommateurs dans
I'extraction miniere et mettre en lien le
consommateur avec les matériaux bruts

10



v’

Exploitation miniére et mesures relatives
a la lutte contre les changements climatiques (ODD13)

MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

13

Réduire

les émissions

Créer une
résilience

du changement
climatique

Intégration au coeur de métier

.

« Améliorer I'efficacité
énergétique

« Utiliser une énergie

renouvelable

Utiliser des carburants

peu polluants

S'aligner avec les

contributions prévues

déterminées au niveau

national (INDC)

Mesurer et établir un

rapport sur les émissions

directes, indirectes et liées

aux produits

Utiliser la planification

de scénario pour éclairer les
points de vue sur les risques
et opportunités relatifs au
climat et a I'énergie

Utiliser les projections
climatiques dans la conception
et le placement desopérations
et de l'infrastructure

Adopter des mesures
d’entreprise relatives au
changement climatique,

a la gestion du carbone

et a la divulgation

Utiliser des charges carbone
supplétives pour éclairer
I'évaluation du portefeuille et
les décisions d'investissement
Inclure le changement
climatique au programme

du Comité

.

Prendre en
compte le
changement
climatique pour

la planification
etles
investissements

Prévoir les répercussions
du changement climatique
sur les mines et les
communautés

Renforcer les plans
d'intervention d’urgence

+ Modéliserles répercussions
liées au climat sur
I'environnement

Collaboration et effet de levier

+ Participer a la recherche et au
développement, ainsi qu'aux pilotes relatifs
au climat (échange de droits d’émission,
projets de piégeage et stockage de
dioxyde de carbone (CCS))

+ Participer aux dialogues sur le climat au
sein d'un secteur et entre les secteurs

+ Soutenir publiquement la tarification
du carbone

7

14 Kaunoee
% Exploitation miniére et vie aquatique (ODD14) g

Intégrer la vie
sous-marine a

I'évaluation des
répercussions

Intégration au coeur de métier

+ Se débarrasser des résidus d'extraction
miniére/déchets de fagon adaptée

+ Evaluer les répercussions sociales
et environnementales sur les moyens
de subsistancebasés sur la péche
et la mer

+ Cartographier les zones de reproduction
et itinéraires de migration des espéces
sous-marines

+ Protéger la vie marine

+ Limiter au maximum les
perturbations de I'habitat

+ Réaliser des analyses de
sensibilité afin de comprendre
les répercussions a court
et long terme

Aborder
I'exploitation

miniére des
fonds marins
avec précaution

Collaboration et effet de levier

+ Collaborer avec les autorités locales pour
créer des réserves terrestres et marines
+ Mettre au point des programmes
de gestion des zones cotiéres avec
plusieurs parties prenantes

Exploitation miniére
et vie terrestre (ODD15)

Atteindre un
impact positif

net ou sans
perte nette

Intégration au cceur de métier

Collaboration et effet de levier

+ Soutenir les projets qui créent un lien

+ Appliquer une hiérarchie
d’atténuation afin de minimiser
les répercussions

+ Eviter les répercussions sur
les habitats sensibles

+ Compenser les répercussions
sur la biodiversité

+ Reconnaitre la nature
dynamique des habitats

+ Reéaliser des évaluations
complétes des répercussions
de base et de suivi sur
I'environnement

Préserver
les services

d’écosystémes

entre les communautés et la biodiversité
+ Encourager la planification au niveau

du paysage et y participer
+ Restaurer les habitats historiques

et participer activement aux efforts

de reboisement et de lutte contre le braconnage
+ Participer aux initiatives de recherche

11



Exploitation miniére, paix, justice
et institutions efficaces (ODD16)

PAIX, JUSTICE

Prévenir et

anticiper les
conflits

+ Ecouter les inquiétudes des parties

.

Intégration au coeur de métier

.

prenantes et y répondre rapidement
Mettre en place des mécanismes
de réclamation et de plainte officiels
et accessibles

Participer a des systémes

de certification des minerais

ne provenant pas de zones

de conflit

Respecter
les droits
des peuples

.

autochtones et
le consentement
préalable, libre et

éclairé (FPIC

.

Mettre en place 'évaluation

des incidences sur les droits

de 'homme

Etendre les normes strictes

aux entreprises spécialisées dans
la sécurité

Prendre en compte les exigences
en matiére de réglementation

et les objectifs et opinions

de la communauté locale lors

de la prise de décisions

Collaboration et effet de levier

+ Rendre compte de fagon publique
des paiements relatifs au projet pays
par pays et projet par projet

+ Fixer les prix de transfert des transactions
au sein d'une méme sociétéselon le principe
de pleine concurrence

« Créer un environnement de travail paisible et
de bonnes relations au sein de la communauté
Promouvoir 'état de droit

Exploitation miniére et partenariats
pour la réalisation des objectifs (ODD17)

PARTENARIATS POUR
LAREALISATION
DES OBJECTIFS

Mobiliser
les ressources

financieres et
les technologies

Intégration au coeur de métier

Communiquer de maniére
transparente les données sur

les paiements effectués en faveur
des gouvernements

Créer des méthodes de collecte
des données et d'analyse technique
Transférer les technologies

aux pays hotes

S'engager dans des partenariats
publics-privés

Partager
les données

géographiques

Transférer les données
d'exploration inutilisées
aux autorités nationales
Améliorer la connaissance
des richesses en minerais
au niveau national
Faciliter la confiance avec
les gouvernements et les
communautés

Collaboration et effet de levier

Dialoguer activement avec

les gouvernements, la société civile

et les partenaires de développement
Renforcer la coordination entre les initiatives
S'associeraux mouvements locaux ascendants
et aux initiatives de direction descendante
Appliquer les indicateurs ODD
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Introduction

Que sont les ODD, et en quoi sont-ils
importants pour I’exploitation miniére et les
metaux ?

En septembre 2015, les 193 Etats membres des
Nations Unies ont adopté le programme « Transformer
le monde : Programme de développement durable a
I’horizon 2030 », qui inclut un ensemble d’objectifs de
développement durable (ODD) pour 2015-2030. Le
programme a I'horizon 2030 offre un nouveau cadre
pour les Obijectifs du Millénaire pour le développement
(OMD) qui ont couvert la période de 2000 a 2015. Les
ODD représentent le programme complet d’action pour
un développement économique équitable, socialement
inclusif et écologiquement durable. Les ODD offrent un
cadre commun permettant de mieux comprendre les
défis économiques, sociaux et environnementaux les
plus urgents, notamment les réles respectifs de tous
les acteurs de notre société, afin d’atteindre un
développement durable.

Les ODD sont soutenus par trois principes clés qui ont
une influence sur la fagon d’aborder et d’atteindre ces
objectifs. Le premier est la nature intégrée et indivisible
des objectifs, en reconnaissant les liens entre les
dimensions économique, sociale et environnementale
du programme. Cela implique de gérer les échanges et
de maximiser les synergies entre les différents
objectifs. Le second principe est I'universalité, ce qui
signifie que tous les objectifs concernent tous les pays
et tous les acteurs sociétaux. Ce programme n’a pas
pour but de développer uniquement les pays, et ne
s’adresse pas uniquement aux gouvernements. Le
dernier principe consiste a s’assurer que personne
n’est laissé pour compte. Les objectifs et cibles doivent
étre atteints pour toutes les populations et tous les
segments de la société, y compris les plus vulnérables.

Pour atteindre les ODD d’ici 2030, les gouvernements,
les organisations non gouvernementales, les
partenaires de développement, le secteur privé et les
communautés devront faire preuve d’une coopération
et d’une collaboration sans précédent. En
conséquence, pour atteindre les ODD, toutes les
parties prenantes devront les intégrer a leurs pratiques
et opérations. Les citoyens tiendront de plus en plus
les gouvernements, la société civile, les institutions
financiéres et les entreprises pour responsables de
leurs contributions constructives aux ODD.

Ceci est particulierement vrai pour I'industrie des mines
et métaux. L’exploitation miniére a grande échelle est
une industrie mondiale, avec 6 000 sociétés qui
emploient 2,5 millions de personnes.* L’exploitation
miniére est souvent située dans des régions reculées
et sous-développées, ou elle peut créer des emplois,
favoriser I'innovation et apporter des investissements

et infrastructures a une échelle significative et a long
terme. Selon le Conseil international des mines et des
métaux (CIMM), dans de nombreux pays a revenu
faible et intermédiaire, I'exploitation miniére représente
régulierement 60 a 90 % de I'investissement étranger
direct (IED) total, 30 a 60 % du total des exportations,
jusqu’a 20 % du revenu du gouvernement et 10 % du
revenu national.> En outre, les produits de I'extraction
sont essentiels dans tous les aspects de la vie, et
contribuent a la santé, au bien-étre et au
développement de la société. Associée a la capacité
de mobiliser des ressources physiques, technologiques
et financiéres pouvant étre utilisées pour le
développement durable, il apparait clairement que
'industrie extractive et des métaux a un réle important
a jouer dans le programme des ODD.

Cependant, I'exploitation miniére a également
contribué a de nombreux problemes que les ODD
tentent de résoudre : dégradation de I'environnement,
émissions de carbone, déplacement des populations,
aggravation des inégalités économiques et sociales,
conflits armés, violence sexiste, fraude fiscale et
corruption, et risque accru de nombreux problémes de
santé, entre autres. Ce sont certains des plus
importants défis mondiaux de notre époque, et les
ODD offrent une architecture mondiale basée sur le
consensus, que I'industrie extractive peut utiliser pour
évaluer ses efforts, aligner ses actions, évaluer ses
partenariats et augmenter ses efforts pour intégrer a
ses pratiques de nombreux domaines du
développement durable. Idéalement, I'industrie peut se
positionner comme leader au sein du secteur privé en
ce qui concerne la progression des ODD.

Les actions ciblées et bien préparées visant a contribuer
aux ODD peuvent également étre bénéfiques a I'activité.
Les bénéfices pour les entreprises peuvent inclure des
économies concrétes (par ex. en termes d’énergie,
d’achats locaux, de recyclage des eaux, de réduction
des conflits, etc.), un meilleur alignement de la société
avec les politiques et réglementations nationales qui
concernent le secteur de I'exploitation miniére, de
meilleures relations avec les communautés et les parties
prenantes, et le soutien a la construction d’'un meilleur
environnement commercial global. S’aligner avec les
ODD peut également permettre aux sociétés extractives
de parler un langage commun pour communiquer autour
des thémes des performances et des répercussions en
matiére de durabilité.

Comment est organisé I’Atlas ?

Chaque chapitre de I'Atlas inclut les sections suivantes :

— Une breve explication de I’ODD reflétant la
définition officielle des Nations Unies, suivie d’un
résumé de la contribution que peut apporter
lindustrie extractive ;

— Une liste des cibles clés de ’ODD définies par
les Nations Unies (sous-objectifs) concernant
I'exploitation miniére, citées mot pour mot.
Reportez-vous au paragraphe ci-dessous pour
une explication de la facon dont les cibles ont été
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sélectionnées ;

— Des opportunités et des exemples de la fagon
dont les sociétés extractives peuvent intégrer les
ODD dans leur coeur de métier. Reportez-vous
ci-dessous pour une explication plus détaillée de
ce que signifie ici un coeur de métier ;

— Des opportunités et des exemples de la fagon
dont les sociétés extractives peuvent collaborer
avec les autres parties prenantes et utiliser les
ressources afin de se consacrer aux ODD.
Reportez-vous ci-dessous pour une explication
plus détaillée de la facon de collaborer et d’utiliser
les ressources ;

— Undiagramme résumant la fagon dont I'industrie
extractive peut contribuer a atteindre I'objectif en
intégrant I'intégration au coeur de métier et la
collaboration avec les autres parties prenantes
pour utiliser les ressources ;

— Des études de cas qui illustrent des exemples de
la contribution du secteur de I'extraction ;

— Une liste de ressources sélectionnées offrant des
informations, méthodologies et outils
supplémentaires.

Les cibles des ODD des Nations Unies qui concernent
I’'exploitation miniére ont été sélectionnées de la fagon
suivante. Les 17 ODD comprennent 169 sous-objectifs
ou cibles pour les ODD, dont 71 sont inclus dans
I’Atlas. Les cibles ont été sélectionnées afin de mettre
I'accent sur les zones sur lesquelles I'exploitation
miniére a des répercussions réelles ou potentielles, soit
via son cceur de métier, soit via I'utilisation de ses
ressources et partenariats.

Certaines cibles non incluses dans I'Atlas peuvent
concerner une société extractive en particulier ou un
contexte de fonctionnement spécifique. Par exemple, la
cible 12.3 (réduire de moitié le gaspillage alimentaire
par personne au niveau mondial) n’est pas incluse,
mais pourra concerner une mine qui génére une
guantité importante de gaspillage alimentaire. Il est
conseillé a chaque société d’étudier les ODD afin
d’identifier les cibles les plus pertinentes pour son
activité. Pour cette raison, les lecteurs sont renvoyés
vers le texte intégral des Nations Unies, « Transformer
le monde », qui contient la totalité des 169 cibles.®

Roles et responsabilités des différentes
parties prenantes dans la mise en ceuvre
des ODD

La création d’'un monde durable est un projet qui
impligue de nombreuses parties prenantes, et le
programme a I’horizon 2030 insiste clairement sur ce
point, en particulier dans 'ODD17. Chacun a un role et
des responsabilités différentes, qui coincident parfois,
ou ne concernent qu’une seule partie prenante.
Certains réles clés concernent chaque partie prenante,
et sont généralement définis par les cadres juridique,
économique et culturel. Plus encore, les
responsabilités supplémentaires doivent étre
acceptées sur la base du dialogue et de 'engagement

afin d’aligner le travail de chacun pour obtenir un
bénéfice sociétal maximum. Sans dialogue, ces rbles
deviennent flous et parfois les sociétés endossent des
responsabilités en dehors du réle de leur secteur privé
et pour lesquelles elles n’'ont aucune légitimité.
L’objectif des efforts conjoints des différentes parties
prenantes est d’identifier a quel point les répercussions
positives peuvent I'étre encore davantage lorsque les
différentes parties prenantes collaborent, utilisent et
rassemblent les ressources sans perdre de vue les
responsabilités fondamentales de chaque secteur.

Les réles principaux des parties prenantes clés en lien
avec les ODD sont les suivants :

— Les gouvernements sont responsables de la

Iégislation, des réglementations et des politiques
autour de I'extraction miniére et de tous les
domaines couverts par les ODD, notamment les
services sociaux, la santé publique, I'éducation,
I'infrastructure publique, les politiques
économiques et les normes de performance
environnementale. Les gouvernements sont
également responsables de I'alignement de la
réglementation et des politiques extractives
nationales avec les ODD, et de la mise en place
d’institutions compétentes afin de garantir
I’lharmonisation et la cohérence politique au sein
des différents services, agences et niveaux du
gouvernement impliqués dans la gestion de
'industrie extractive. Les gouvernements doivent
également faire appliquer les réglementations,
investir dans et fournir des services de base,
garantir la protection des droits de 'lhomme, mettre
en place des régimes fiscaux, gérer les revenus de
I’exploitation miniére de fagon transparente et
investir ces revenus dans le développement
durable. La gouvernance efficace de l'industrie
extractive requiert une approche « globale du
gouvernement » coordonnée, dans laquelle tous
les ministéres et autres parties du gouvernement
concernés sont engageés, et pas seulement ceux
qui sont responsables de I'exploitation miniére.

— Ilincombe aux sociétés de prendre en charge de

facon responsable les opérations de leur coeur de
métier, en respectant les droits de 'lhomme et les
réglementations gouvernementales, en maximisant
les contributions positives pour la société, et en
évitant ou en limitant les répercussions
économiques, sociales, culturelles et
environnementales négatives. Les sociétés
peuvent également payer des taxes et royalties,
participer a un dialogue responsable sur les
politiques, et peuvent collaborer afin d’utiliser les
ressources et de réaliser des investissements
sociaux, en s’assurant que ceux-ci sont alignés
avec les priorités de développement locales.

— Les organisations de la société civile sont chargées

de travailler avec les gouvernements et sociétés
afin de combler les lacunes et de s’assurer que les
gouvernements et sociétés remplissent leurs
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responsabilités envers la société. Cela peut inclure
un travail de conseil sur les politiques, la
consultation et des initiatives de développement
des capacités, des partenariats visant a multiplier
les répercussions positives des secteurs public et
privé, et parfois un réle de surveillance pour
promouvoir la transparence et la prise de
responsabilité.

— Les partenaires de développement tels que les
institutions multilatérales et les donneurs bilatéraux
peuvent apporter leur soutien de hombreuses
facons, notamment en financant des projets
conditionnés sur le respect des normes de
durabilité ou en offrant aux gouvernements,
communautés et entreprises locales une expertise
technique et un soutien au développement des
capacités. lls peuvent également contribuer au
partage des connaissances des bonnes pratiques
entre les pays, et a la défense d’'un meilleur
alignement entre les politiques, les pratiques et le
développement durable du secteur de I'extraction.

Certains gouvernements et communautés disposent
peut-étre déja de programmes en place, méme s’ils ne
sont pas toujours formalisés, pour répondre aux
nouveaux défis posés par les ODD. Les sociétés
extractives devront définir des rbles et responsabilités
spécifiques pour chaque ODD avec leurs parties
prenantes, en tenant compte des initiatives existantes.
Les sociétés doivent exprimer clairement ce qu’elles
souhaitent faire et ce qu’elles pensent étre le réle des
autres, et doivent attendre la méme chose des autres
parties prenantes. |l n’existe pas de regle absolue pour
organiser ces initiatives, mais généralement les
sociétés doivent chercher a éviter d’assumer I'offre de
services sociaux qui sont la responsabilité du
gouvernement. L’offre et la gestion des services
sociaux n’entrent pas dans les attributions de l'industrie
extractive et les sociétés extractives risquent de créer
de rendre les communautés et le gouvernement
dépendants de fagon non durable de I'activité.

Intégrer des ODD au cceur de métier

L’objectif de I’Atlas est d’encourager les sociétés a
s’intéresser en priorité a la fagon dont leurs opérations
peuvent étre utilisées pour avoir des répercussions
positives, plutdt qu’'a se concentrer principalement sur
I'investissement social ou la philanthropie. Chaque
chapitre contient une section proposant des
suggestions et des idées sur la fagon d’intégrer les
contributions aux ODD aux coeurs de métier. Le coeur
de métier est la gamme d’activités et de fonctions
requises pour réaliser les activités principales de
I'entreprise. (Chaque société définira son coeur de
métier differemment.) Les sociétés peuvent également
mettre a profit la facon dont elles utilisent la
technologie et innovent en termes d’activité et de
processus opérationnels pour contribuer aux ODD.
L’Atlas propose plusieurs exemples de sociétés qui
utilisent 'innovation technologique pour améliorer leur

activité et augmenter leur contribution positive.

Les sociétés extractives disposent généralement de
normes, politiques et procédures en place et destinées
a guider les performances professionnelles en matiere
de gestion environnementale, de santé et de sécurité,
d’éthique professionnelle, de ressources humaines,
d’approvisionnement, de gestion de la chaine
logistique et d’engagement auprés de la communauté
et des parties prenantes. Dans de nombreux cas, la
mise en ceuvre des politiques et normes d’entreprise
est facilitée par des systemes de gestion qui
définissent les actions et plannings, et suivent la
progression en fonction des objectifs définis. Ce sont
des outils utiles pour mettre en ceuvre l'intégration des
ODD dans I'entreprise. Parmi les processus typiques
du cceur de métier mentionnés dans les chapitres, on
trouve :

— Politiques, normes et systémes de gestion :
cadres de gestion existants susceptibles de
contenir des engagements envers les
performances de la société et pertinents pour les
ODD, tels que le fait de garantir un lieu de travail
sar, de limiter les répercussions négatives sur
I’environnement et d’améliorer 'emploi et
I'approvisionnement locaux. Des suggestions sur la
facon de mettre a profit les processus d’entreprise
courants sont incluses dans les chapitres.

— Bases sociales et environnementales, et
évaluation des répercussions : I'identification
de la pertinence spécifique de chaque ODD et les
opportunités d’intégrer les actions aux opérations
sont facilitées si 'on comprend la nature et la
portée des répercussions des activités
d’extractions dans le contexte local. Le respect des
bonnes pratiques au cours de la phase de
conception et de construction dans le secteur de
I’extraction permet de mettre en ceuvre les bases
sur le plan environnemental, de la santé, du social
et des droits de ’'homme, et sur le plan de
I’évaluation des répercussions (évaluations des
répercussions sociales et environnementales
(ESIA) et évaluation des répercussions sur les
droits de 'homme (HRIA)). Outre I'évaluation
formelle des répercussions, les sociétés peuvent
rassembler des informations afin de mieux
comprendre leur contexte de fonctionnement et les
répercussions cumulatives tout au long du cycle de
vie de la mine au moyen de recherches
secondaires et d’études spécifiques, et en
apprenant des parties prenantes via les dialogues
et engagements. Les sociétés peuvent utiliser ces
outils pour déterminer quelles approches utiliser
pour intégrer les ODD.

- Evaluation des risques et opportunités, et
systéme de planification : de nombreuses
sociétés font appel aux méthodes d’évaluation
des risques et opportunités comme outils de
planification prédictive. L’évaluation des risques et
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opportunités est utile pour identifier les
répercussions matérielles potentielles, la
probabilité et la pertinence de ces répercussions
sur I'entreprise et pour développer et définir la
priorité des réponses a apporter. Les sociétés
peuvent utiliser ces évaluations pour évaluer la
pertinence des ODD pour leur activité dans
'optique tout d’abord de « ne causer aucun
préjudice », et ensuite de contribuer au
développement local. Une fois ces opportunités
formellement identifiées, les sociétés peuvent les
intégrer & leurs évaluations et systémes de
planification pour avoir un impact positif sur les
ODD.

Moyens de collaboration avec les parties
prenantes et de mise en ceuvre des
ressources

La section « Collaborer et utiliser les ressources » de
chaque ODD présente des moyens pour les sociétés
extractives de collaborer avec les parties prenantes et
de mettre a profit les ressources supplémentaires pour
atteindre I'objectif. Bien que les sociétés puissent
contribuer de facon significative aux ODD via leur coeur
de métier, un grand nombre des problémes identifiés
par les ODD sont hors du contréle direct et de
I'expertise de la société, et ne peuvent étre abordés
que via la collaboration des différentes parties
prenantes pour mettre a profit les ressources
nécessaires pour faire la différence.

La collaboration peut prendre la forme de partenariats
formels et de tables rondes entre les différentes parties
prenantes, mais les sociétés peuvent également
disposer de moyens rentables supplémentaires pour
obtenir des résultats. Ceux-ci incluent :

— La société peut utiliser son pouvoir de
mobilisation pour rassembler les personnes et les
organisations afin de combler les lacunes en
matiére de communication et de relations. Par
exemple, les sociétés extractives peuvent
entretenir plusieurs relations avec le
gouvernement, l'industrie, les communautés, la
société civile et les autres parties prenantes. Les
sociétés peuvent faciliter la communication et la
collaboration entre les différents groupes pour
résoudre les problémes communs.

— Dans le cadre de leur activité, les sociétés
extractives rassemblent et analysent les données
potentiellement utiles dans la mise en ceuvre de
programmes dirigés par le gouvernement ou la
société civile. Le partage d’informations, de
données et d’analyses autour du paiement des
taxes et royalties, des bassins versants, des
paysages, des défis de santé et des statistiques de
sécurité, par exemple, peut s’avérer utile.

— Les sociétés peuvent contribuer activement aux
initiatives ciblées par les ODD en y participant.

L’'implication ne doit pas nécessairement toujours
prendre la forme de contributions financiéres. Les
sociétés peuvent offrir leur temps et leurs
compétences en matiére de direction et de gestion.

— Les sociétés peuvent s’engager financiérement

pour soutenir la mise en ceuvre d’une initiative
particuliére via des programmes
d’investissement social.

— Les sociétés peuvent former des partenariats

formels avec le gouvernement et la société civile.
Les partenariats sont généralement négociés et
codifiés au moyen d’'un accord signé qui contient
les responsabilités mutuelles, les résultats partagés
et, dans certains cas, des systéemes de mesure
convenus pour mesurer le succes.

— Certains pays mettent en place des fonds

d’affectation spéciale afin d’investir les recettes
de I'extraction dans les communautés locales, dans
le but d’améliorer l'infrastructure publique ou de
promouvoir le développement économique local.
Les sociétés participent parfois a la gestion des
fonds en collaboration avec les communautés
locales et le gouvernement. De plus, les sociétés
peuvent décider que le meilleur moyen d’offrir un
soutien important aux ODD et au développement
social, économique et environnemental est de
créer une fondation indépendante. Il existe de
nombreux exemples d’avantages et
d’inconvénients pour les fonds d’affectation
spéciale et fondation et la fagon dont ils sont gérés,
et les sociétés doivent penser a les consulter avant
de prendre ces décisions.* L’'un des enseignements
les plus importants est le fait que les fondations et
les fonds d’affectation spéciale ne dégagent pas la
société de sa responsabilité de gérer ses
répercussions sociales, environnementales et
économiques via son cceur de métier.

Dialogue et engagement envers les
communautés et parties prenantes

Le dialogue et 'engagement permettent d’éclairer la
société sur la meilleure facon d’intégrer les ODD a son
coeur de métier et de soutenir les opportunités de
collaborer et de mettre a profit les ressources. Pour
comprendre pleinement la relation entre I'entreprise et
le contexte extérieur, il est nécessaire de
communiquer, de dialoguer et de s’engager auprés des
communautés locales, du gouvernement local et
national, de la société civile, des agences de
développement et des autres parties prenantes. Le
dialogue et 'engagement permettent d’instaurer une
relation de confiance, de partager les informations et
points de vue, et de parvenir & un accord sur la fagon
de régler les problémes et inquiétudes partagés. C’est
un processus continu, sur la durée, qui doit étre
systématique et basé sur la transparence et le respect
mutuel. De nombreuses ressources sont disponibles
pour éclairer la fagcon dont une société peut mettre en
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place une approche transparente de son engagement
et des relations créées aux niveaux local, régional et
national. Certaines sont citées dans la section

« Ressources sélectionnées » de chaque chapitre.

Aspects relatifs au secteur a prendre en
compte

La contribution d’'une société extractive aux ODD prend
une forme différente en fonction du contexte local, de
la nature de l'activité extractive et des ressources en
minéraux. Afin de déterminer la meilleure voie a suivre,
les opportunités et difficultés décrites dans chaque
chapitre doivent étre complétées par un examen des
programmes de durabilité et performances actuels de
la société, des caractéristiques spécifiques de son
secteur, de la phase de développement en cours, du
contexte professionnel et du cadre de la société. Les
guestions spécifiques a prendre en compte incluent :

Les produits minéraux et la chaine de valorisation
du produit

L'industrie extractive extrait et traite tout une gamme
de minéraux et métaux différents, notamment des
métaux précieux (tels que les métaux du groupe de I'or
et du platine), les métaux communs (tels que le cuivre,
le zinc et le nickel), les minéraux industriels (tels que le
phosphate et le calcaire), le fer et les ferro-alliages, la
bauxite, les minéraux énergétiques et terrestres (tels
que le charbon et I'uranium). Chaque métal ou minéral
et son traitement, sa vente et son utilisation offrent des
avantages, des contraintes, des répercussions et des
risques économiques, sociaux et environnementaux
différents. Cela implique également que différents ODD
peuvent concerner chaque minéral et métal et les
chaines de valorisation associées a des degrés
différents.

L’Atlas se concentre sur I'applicabilité des ODD au
segment extractif de la chaine de valorisation plutot
que sur 'emploi final du minéral ou du métal lui-méme.
Il peut néanmoins s’avérer important pour les sociétés
extractives de prendre en compte le fait que, dans de
nombreux cas, le produit ou service créé par
I'utilisation du minéral a une grande importance dans le
cadre d’un ODD spécifique. Par exemple :

— Les engrais (par ex. le phosphate) et les
micronutriments (par ex. le zinc) (ODD2 (Faim
« Zéro »)). Ces produits contribuent & améliorer la
sécurité et les qualités nutritionnelles alimentaires,
et la demande mondiale risque d’augmenter avec
la population.

— Charbon thermique (ODD13 (Mesures relatives a
la lutte contre les changements climatiques)). A
moins d’'un déploiement a grande échelle du
piégeage et du stockage du carbone ou d’une
technologie inattendue, I'électricité au charbon
restera I'un des plus importants facteurs de
changement climatique, et les émissions associées
doivent étre supprimées progressivement.

— Terres et métaux rares (ODD7 (Energie propre et
d’un colt abordable)). Un grand nombre de
technologies d’énergie renouvelable dépendent des
terres rares et autres métaux qui joueront un réle
essentiel dans I'’économie a faible émission de
carbone. Les métaux communs comme le cuivre
seront un composant clé pour la production de
véhicules électriques, et le zinc est indispensable
pour stocker I'électricité produite de fagcon durable.

— Aluminium (ODD12 (Consommation et
production responsables)). L'aluminium est
hautement recyclable, mais sa production
consomme beaucoup d’énergie. Une
consommation plus durable impliquera
probablement une augmentation du recyclage de
'aluminium. L'aluminium, en tant que métal léger,
peut également permettre de réduire la
consommation de carburant lorsqu’il est utilisé
dans la fabrication de systémes de transport.

Le cycle de vie du projet d’extraction et la portée
des répercussions opérationnelles

Le développement des minéraux est une activité en
plusieurs étapes. Généralement, il se compose d’une
phase de prospection et d’évaluation (entre 1 et 10 ans
ou plus), suivie d’'une phase de conception et de
construction du site (entre 2 et 5 ans), puis de la phase
d’extraction elle-méme (entre 2 et 100 ans), et enfin la
fermeture, le déclassement et la revalorisation (entre 5
et 30 ans ou plus).® La portée des répercussions
sociales, environnementales et économiques générées
par les activités d’extraction varie au cours de chaque
phase. Les 17 ODD sont applicables a la plupart des
phases, mais certains peuvent concerner davantage
certaines phases que d’autres en fonction des
répercussions des activités extractives. La contribution
a chaque obijectif pourra prendre une forme différente
selon la phase de l'activité extractive, et cela doit étre
pris en compte lors de I'évaluation des meilleures
opportunités de contribution.

Tous les ODD, méme ceux qui peuvent sembler ne pas
concerner directement les activités extractives,
concernent chaque phase. Considérons par exemple
I’ODD3 (Bonne santé et bien-étre). La gestion des
risques de santé est importante a toutes les étapes du
cycle de vie de la mine. Cependant, selon la phase, les
aspects de santé les plus pertinents pour 'ODD3
peuvent varier, nécessitant ainsi des approches de
gestion différentes. Par exemple :

— La phase de prospection : assurer la sécurité
routiére pour la main-d’ceuvre, les entrepreneurs et
la communauté.

— Les phases de conception et de construction :
anticiper et collaborer avec les institutions de santé
locales pour gérer les risques de santé liés a un
afflux de nouveaux ouvriers dans les communautés
locales.
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— La phase extractive : garantir un environnement de
travail sr et sain, et collaborer avec le
gouvernement et la société civile pour s’assurer
que les employés, leurs familles et les
communautés ont acces aux soins et aux
traitements pour les maladies transmissibles et non
transmissibles.

— Phase de fermeture et de déclassement : s’assurer
que I'environnement proche de la mine et les cours
d’eau sont exempts de résidus nocifs et/ou de
toxines, et travailler avec les communautés pour
assurer la gestion et la surveillance de tous les
risques et répercussions sociaux et de santé apres
la fermeture.

Reconnaissance des initiatives
d’exploitation miniére et de développement
durable

Les informations contenues dans I'Atlas refletent les
recommandations et enseignements tirés de nombreux
codes de conduite de bonne pratique, ressources,
initiatives et normes existants. Les initiatives anticipées
suivantes ont joué un réle essentiel dans le fait d’avoir
ameneé l'industrie extractive a réfléchir a de nouvelles
approches :

— Mines, minerais et développement durable (MMSD)
— De 2000 a 2002, le Conseil mondial des
entreprises pour le développement durable
(WBCSD) et I'lnstitut international pour
I'environnement et le développement (IIED), en
partenariat avec plusieurs sociétés extractives, se
sont réunis a I'occasion du MMSD, « un projet de
recherche étudiant la facon dont le secteur des
mines et minéraux pourrait contribuer a la transition
mondiale vers le développement durable ».°
L’étude MMSD a eu pour résultat la fondation du
Conseil international des mines et des métaux
(CIMM).

— Revue des industries extractives (EIR) de la
Banque mondiale — De 2000 a 2004, le Groupe de
la Banque mondiale a réalisé une étude sur la
maniére dont les opérations pourraient mieux
mettre & profit les industries extractives pour le
développement durable et la lutte contre la
pauvreteé.

— Initiative pour la transparence dans les industries
extractives (ITIE) — Créée en 2003, 'l TIE est une
norme mondiale qui promeut une gestion ouverte et
responsable des ressources naturelles. Les pays qui
appliquent I''TIE divulguent des informations sur le
paiement des taxes, les licences, les contrats, la
production et autres éléments clés autour de
I'extraction des ressources. L’ITIE est aujourd’hui
appliquée dans 51 pays via des coalitions du
gouvernement, des sociétés et de la société civile au
sein des pays.

S’appuyant sur les premiers travaux, plusieurs autres
initiatives importantes ont vu le jour : les normes de
performance de la Société financiére internationale
(IFC) et Commdev.org ; la Charte des ressources
naturelles et le Natural Resource Governance

Institute ; PDAC Guidelines e3Plus et 'Early
Stakeholder Engagement Guide ; I'initiative Vers le
développement minier durable (VDMD) de I'Association
miniére du Canada ; la Vision africaine des mines ; les
Principes volontaires sur la sécurité et les droits de
I’homme ; les Principes directeurs pour les entreprises
et les droits de 'lhomme ; le Forum
intergouvernemental (IGF) des mines, des minerais,
des métaux et du développement durable ; le Policy
Dialogue on Natural Resource-based Development de
I’Organisation de Coopération et de Développement
Economiques (OCDE) ; et le supplément Secteur
extraction miniére et métaux de I'Initiative mondiale sur
les rapports de performance (GRI), entre autres. En
outre, le Forum économique mondial a lancé en 2010
I'Initiative pour le développement minier responsable
(IDMR) afin de mieux comprendre les attentes et
priorités des différentes parties prenantes sur la valeur
et les avantages du développement minier, et afin de
mettre en place des processus collaboratifs a long
terme pour 'engagement des parties prenantes.’ Les
sections « Etudes de cas » et « Ressources
sélectionnées » de chaque chapitre incluent des
descriptions de ces initiatives et bien d’autres, ainsi
que des sources d’informations.

Une remarque sur les sociétés de
prospection minérale

Les sociétés responsables de la phase de prospection
(également appelées petites sociétés extractives) sont
souvent le premier point de contact entre les
communautés et I'industrie extractive. Les sociétés
prospectrices sont généralement financées au moyen de
financements par actions et de revenus générés par la
production de minéraux. Par conséquent, les parties
prenantes et les responsables subissent des pressions
pour garantir que les capitaux levés sont dépensés « sur
le terrain » pour découvrir des mines. L’acceptation
sociétale et 'engagement de la communauté représentent
aujourd’hui une part essentielle du processus. Etant
donné le réle central joué par les sociétés prospectrices
dans la chaine de valorisation des mines pour de
nombreux projets, I'Atlas contient des études de cas qui
démontrent les importantes contributions au
développement durable que peuvent apporter ces
sociéteés.

Une remarque sur l’activité miniére
artisanale et a petite échelle

Des dizaines de millions de personnes dans le monde
dépendent de I'activité miniére artisanale et a petite
échelle (ASM) pour leur travail et leurs revenus,
beaucoup plus que le nombre de personnes qui
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dépendent de I'activité miniére a grande échelle (LSM).
L’activité miniére artisanale est souvent la plus
courante dans les régions pauvres, ce qui augmente
considérablement ses implications et risques pour le
développement. L'ASM génére des emplois et des
revenus, mais elle n’est pas toujours slre, bien
surveillée, Iégale ou réglementée. Les activités de
I’ASM peuvent avoir des répercussions
environnementales, de santé et sociales négatives
importantes, et sa nature informelle peut également
faire de 'ASM une source de revenus facile pour le
crime organisé et les conflits armés. Les implications
sont claires pour 'ODD1 (Eradication de la pauvreté),
’ODD3 (Bonne santé et bien-étre), 'ODD8 (Travail
décent et croissance économique), 'ODD15 (Vie
terrestre) et 'ODD16 (Paix, justice et institutions
efficaces). L'Atlas se concentre sur I'activité miniére a
grande échelle, mais I'activité miniére artisanale et a
petite échelle est abordée lorsqu’elle est directement
en lien avec l'activité extractive a grande échelle.
L’échelle de I'activité miniére artisanale et a petite
échelle nécessite la rédaction d’'un guide et d’'une
revue distincts afin de définir les opportunités pour
lesquelles I'activité miniére artisanale et a petite échelle
peut contribuer aux ODD.
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e Société financiére internationale, 2015. The Art and
Science of Benefits Sharing

e Cadre de viabilité de la Société financiere
internationale. IFC Framework

e Institut international pour I'environnement et le
développement (IIED), 2002. Mines, minerais et
développement durable

¢ Institut international pour I'environnement et le
développement (IIED), 2012. MMSD + 10 : Reflecting
on a decade of mining and sustainable development

e Pacte mondial des Nations Unies : UN-Business Action
Hub. Pacte mondial

e Conseil mondial des entreprises pour le
développement durable (WBCSD) : Action 2020.
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ODD1 : Eradication de la
pauvreté

Eliminer la pauvreté sous toutes ses
formes et partout dans le monde

La pauvreté extréme dans le monde a été réduite de
moitié depuis 1990, mais une personne sur cinq dans
les pays en voie de développement continue de vivre
avec moins de 1,25 dollar des Etats-Unis par jour. Le
défi consiste a continuer d’éradiquer la pauvreté et a
s’assurer que ceux qui sont sortis de la pauvreté
continuent d’améliorer leur niveau de vie. Le fait
d’éliminer la pauvreté n’est pas qu’'une question de
revenu. |l s’agit également de permettre I'accés a la
santé et a I'éducation, et la participation aux processus
de prise de décisions sociales, politiques et
économiques qui influent sur les moyens d’existence
durables. L’ODD1 se concentre sur le concept de
croissance économique inclusive, c’est-a-dire 'acceés
aux opportunités sociales, politiques et économiques
pour les plus pauvres et les plus marginalisés.8

L’exploitation miniére contribue a éliminer la pauvreté
en payant des taxes et royalties qui permettent de
développer des biens publics élémentaires, tels que
'accés a la santé, au logement, a I'éducation et a
I'infrastructure. L’exploitation miniére peut également
aider a réduire la pauvreté en créant des emplois, en
induisant une activité économique et en fournissant
des services élémentaires. Enfin, pour éviter
d’exacerber la pauvreté, les opérations extractives
doivent disposer de stratégies efficaces afin de
restaurer les emplois risquant d’étre affectés par
I'exploitation miniére, notamment en garantissant
'accés au sol et aux ressources naturelles pour les
membres des communautés miniéres. Les sociétés
doivent en particulier prendre en compte leur impact
sur les enfants, souvent négligés, et qui peuvent
pourtant s’avérer particulierement vulnérables sur le

plan physique et économique.

Cibles clés de I’'ODD1 des Nations Unies
pertinentes pour I’exploitation miniére

1.1 D’icia 2030, éliminer compléetement I’extréme
pauvreté dans le monde entier (s’entend
actuellement du fait de vivre avec moins de
1,25 dollar des Etats-Unis par jour ;

1.4 D’icia 2030, faire en sorte que tous les hommes et
les femmes, en patrticulier les pauvres et les
personnes vulnérables, aient les mémes droits
aux ressources économiques et qu’ils aient
acces aux services de base, a la propriété fonciére,
au controle des terres et a d’autres formes de
propriété, a I'’héritage, aux ressources naturelles et
a des nouvelles technologies et des services
financiers adaptés a leurs besoins, y compris la
microfinance ;

l.a Garantir une mobilisation importante de
ressources provenant de sources multiples, afin
de doter les pays en développement, en particulier
les pays les moins avancés, de moyens adéquats
et prévisibles de mettre en ceuvre des programmes
et politiques visant & mettre fin & la pauvreté sous
toutes ses formes.

Exploitation miniére et éradication A
% de la pauvreté (ODD1)

PAS DE

Rl

Intégration au cceur de métier

+ Divulguer publiquement
les détails des paiements
réalisés en faveur des
gouvernements

+ Utiliser les prix de transfert
selon le principe de pleine
concurrence

+ Faciliter 'accés équitable
Défendre aux opportunités d’emploi
I’emploi *+ Proposer des programmes
inclusif de formation et
d'apprentissage

Payer des taxes
et royalties

Tirer parti des

achats locaux

Préserver
I'accés

aux biens
fonciers

+ Développer les
capacités des
fournisseurs locaux

+ Renforcer les chaines \
de valorisation locales

+ Commencer la
planification de I'acces + Elargir la mise en ceuvre de stratégie
aux sols de fagon
anticipée au cours
des projets

+ Rétablir la totalité
des caractéristiques
des communautés
réinstallées

Collaboration et effet de levier

+ Collaborer pour mettre en ceuvre
les ressources pour I'atténuation
de la pauvreté

« Soutenir les opportunités d'emploi dans les
secteurs autres que 'exploitation miniére

anti-pauvreté via les accords de
développement communautaire (CDA) /
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Intégration de ’ODD1 au cceur de métier

Payer une part juste et exacte de taxes et de
royalties.

Dans de nombreux pays riches en ressources, les
revenus générés par les opérations extractives
représentent une proportion importante du budget du
gouvernement. Bien que payer des taxes ne soit pas
une condition suffisante au développement ('impact
des revenus générés par les taxes et royalties sur le
développement dépend des politiques
gouvernementales transparentes pour une attribution
inclusive et stratégique des ressources), il est essentiel
de payer une part juste de taxes et de royalties pour
que l'activité miniére ait un impact développemental.
Les sociétés qui ne déclarent pas publiguement leurs
paiements en faveur des gouvernements, ne
respectent pas les principes de pleine concurrence
pour les prix de transfert ou cherchent a subvertir les
lois fiscales internationales afin de délocaliser leurs
bénéfices vers des juridictions moins imposées
risquent d’empécher le développement en réduisant les
paiements en faveur des gouvernements susceptibles
d’étre utilisés pour améliorer la santé, I'éducation et
autres services sociaux, et I'infrastructure.

Promouvoir 'emploi inclusif.

Les sociétés extractives peuvent contribuer a réduire la
pauvreté grace a I'emploi direct créé par leurs
opérations et a 'emploi indirect qui résulte de
I'approvisionnement local et national en biens et
services. Les sociétés peuvent améliorer leur
contribution a I'emploi direct et révisant leurs
approches actuelles du recrutement de la main-
d’ceuvre afin de s’assurer de toucher un panel de
candidats potentiels large et varié. Les préjugés
implicites ou les pratiques de recrutement corrompues
peuvent exclure les femmes, les populations
autochtones et autres groupes marginalisés, ou créer
des avantages injustes en privilégiant 'acces a certains
groupes spécifiques (dominants). Inversement, les
sociétés peuvent motiver les entrepreneurs et sous-
traitants pour qu’ils adoptent une approche du
recrutement plus inclusive. Certaines sociétés ont
développé des programmes de rotation de I'emploi qui
partagent I'accés a I'emploi a court terme pour la main-
d’ceuvre non qualifiée au sein des communautés.

Promouvoir le développement des compétences.
Le développement des compétences et I'éducation
(voir ODD4) participent a l'inclusivité en augmentant la
possibilité des groupes marginalisés a accéder aux
opportunités d’emploi. Les sociétés peuvent soutenir la
conservation d’employés auparavant marginalisés au
moyen de formations sur le terrain ou de programmes
complémentaires mis en ceuvre en collaboration avec
les institutions techniques et éducatives. Entrepreneurs
et sous-traitants peuvent également contribuer au
développement des compétences en offrant des
programmes d’apprentissage et de formation. Les

sociétés peuvent proposer des programmes destinés
aux jeunes et jeunes adultes, afin de promouvoir les
avantages éducatifs et leur éventuelle employabilité.

Mettre en place des stratégies
d’approvisionnement locales, régionales et
nationales.

De nombreux pays exigent que les sociétés extractives
investissent auprés de fournisseurs nationaux et créent
des chaines logistiques locales, afin de mettre a profit
les compétences, I'expertise, I'innovation et les
technologies pour stimuler encore davantage I'emploi
indirect et la croissance économique induite. Les
sociétés opérant sur des terres autochtones ont
davantage de motivation a envisager des accords
d’approvisionnement aupres de fournisseurs
autochtones afin de promouvoir I'emploi, de contribuer
au développement de la communauté et enfin
d’entretenir les relations et 'accés aux ressources.
Comme pour I'emploi, les sociétés peuvent travailler
avec des fournisseurs locaux et des organisations
tierces pour développer les capacités locales et
nationales d’approvisionnement en biens et services.
Ces programmes développent la capacité du
fournisseur a répondre a la demande de I'industrie et a
respecter les normes en termes de qualité, de prix, de
santé, de sécurité et d’environnement. Dans de
nombreux cas, une fois qu’un fournisseur a atteint les
normes en vigueur, il peut également commencer a
fournir des services aux secteurs non miniers.
L’approvisionnement local peut inclure
I'approvisionnement en services élémentaires pour les
micro et petites entreprises et les denrées alimentaires
d’agriculteurs locaux (voir également 'ODD8 — Travail
décent et croissance économique).

Planifier de fagon anticipée I’accés aux terres, la
réinstallation et la restauration des moyens
d’existence.

L’exploitation miniére nécessite des terres, a la fois
pour en extraire les ressources et y construire
I'infrastructure nécessaire. Dans certains cas, 'accés
aux terres peut étre obtenu via des transactions
économiques avec des répercussions minimes sur le
travail des propriétaires terriens. Dans d’autres cas,
I'acceés aux terres provoque le déplacement et la
réinstallation des propriétaires terriens traditionnels,
souvent des communautés pauvres et des populations
autochtones qui dépendent directement de la terre
pour exister et survivre. Les sociétés extractives
doivent commencer a planifier 'accés aux terres de
facon anticipée, inclure les populations affectées,
notamment les femmes et les enfants, dans les
processus de prise de décision, et identifier les
répercussions sur leurs moyens d’existence. Si les
populations autochtones sont affectées, les sociétés
doivent reconnaitre leur statut particulier et prendre
soin de respecter le consentement libre, préalable et
éclairé. La planification peut permettre de réduire les
répercussions négatives, d’améliorer les opportunités
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de travail et de s’écarter de 'idée unique de
compensation financiére pour envisager de restaurer et
d’améliorer les moyens d’existence. Les sociétés
doivent s’assurer que tous les membres des foyers
affectés, en particulier les femmes, sont inclus dans
tous processus impliquant 'accés aux terres et la
réinstallation.

Collaborer et utiliser les ressources

Les sociétés peuvent contribuer encore davantage a
I’ODD1 via une collaboration avec les communautés
locales, les gouvernements locaux, la société civile et
les autres parties prenantes afin de mettre a profit les
ressources pour une atténuation inclusive de la
pauvreté et pour renforcer les moyens d’existence
traditionnels. Les sociétés peuvent considérer les
initiatives collaboratives non seulement comme des
opportunités d’investissement social, mais aussi
comme un moyen pour I'entreprise de relever les défis
systémiques (par ex. les lacunes en termes de services
et d’infrastructure) découlant de la pauvreté et de
I’exclusion dans le contexte opérationnel.

Soutenir les opportunités d’emploi dans les
secteurs autres que I’exploitation miniére.

Les sociétés extractives travaillant dans des régions
pauvres subissent souvent une pression intense de la
part du gouvernement et des communautés pour
fournir des emplois. L’exploitation miniére génére
d’importants capitaux plutdét que du travail, et la portée
des opportunités d’emploi générées est limitée. Les
sociétés peuvent répondre aux attentes locales et aider
a limiter la pression de I'emploi sur leurs opérations en
aidant a améliorer les options en termes de moyens
d’existences non miniers. Cela peut inclure
investissement dans des programmes visant a
améliorer la productivité agricole, le soutien des
infrastructures et services pour faire le lien entre les
produits existants et les marchés, la collaboration au
développement d’opportunités économiques non
miniéres supplémentaires et le soutien des initiatives
de microfinancement.

Mettre en place des Accords de développement
communautaire (CDA) pour élargir I’accés aux
stratégies anti-pauvreté.

Les communautés, gouvernements et organismes a
but non lucratif disposent d’approches et programmes
continus pour combattre la pauvreté. Les sociétés
peuvent s’engager auprés des communautés, du
gouvernement et des autres parties prenantes pour
signer des accords officiels afin de soutenir ces efforts.
Lorsque ces accords sont le fruit d’'un processus
d’engagement solide entre une société et la
communauté, ils permettent de créer une base de
collaboration solide. Les sociétés et communautés
peuvent travailler ensemble pour mettre en place une
surveillance transparente des engagements pris dans
le cadre des CDA.

Etudes de cas et initiatives

Divulgation projet par projet des paiements en faveur
des gouvernements : mondial.

En 2015, BHP Billiton a commencé a dévoiler
publiquement des informations sur le paiement de taxes et
royalties effectué en faveur des gouvernements en fonction
de chaque projet. L'Initiative pour la transparence dans les
industries extractives (ITIE) exige également des sociétés
gu’elles fassent de méme, mais uniquement dans les pays
appliquant I'I'TIE. En décidant volontairement de le faire
dans tous les pays et juridictions infranationales ou elle
opére, BHP Billiton a montré I'étendue immense de ses
contributions fiscales (7,3 milliards de dollars des Etats-
Unis en 2015). La société a également démontré aux
parties prenantes son engagement envers la conformité,
car ces nombres peuvent étre vérifiés et comparés
publiquement avec ce qui peut étre attendu pour chaque
opération individuelle. Les 7,3 milliards de dollars des
Etats-Unis de taxes payés en 2015 représentent des
ressources importantes a la disposition du gouvernement,
pouvant étre utilisées pour les priorités sociales,
notamment de meilleurs services de santé et d’éducation,
et l'infrastructure, essentielle pour réduire la pauvreté.®

Le centre de production de beurre de karité est essentiellement géré
pour et par des femmes burkinabées

SEMAFO et producteurs de beurre de karité : Burkina
Faso.

Six cents membres de la coopérative Gnogondémé de
Yona au Burkina Faso gérent le nouveau centre de
production de beurre de karité bourdonnant du village. Tout
a commenceé avec une initiative de SEMAFO, une société
extractive canadienne possédant des sites de production
d’or en Afrique de I'Ouest, visant a créer des liens avec les
communautés locales, et a améliorer de facon globale la
gualité de vie autour des mines. Initialement, SEMAFO se
contentait d’acheter du savon brut aux villageois, un petit
geste qui a fait germer I'idée de produire davantage de
savon, de fagon plus commerciale. Lorsqu’il est devenu
évident que les femmes auraient besoin d’'une usine et de
machines, sur la demande de TFO Canada (un promoteur
d’exportation a but non lucratif), la Fondation SEMAFO
s’est proposée pour financer le savoir technique et la
construction. TFO Canada a apporté le soutien technique
nécessaire pour trouver des niches et, rapidement, la
coopérative de Yona a conclu un accord avec Karitex, une
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start-up basée a Montréal.*

Acceés aux terres et planification de la réinstallation :
Pérou.

Parvenir a un accés aux terres consensuel et a une
transition réussie des moyens d’existence nécessite des
cadres a long terme et un engagement profond entre la
société et la communauté. Le projet La Granja de Rio Tinto
Minera Peru a mis au point une approche intégrant et
alignant I'activité et le programme du projet sur une
approche responsable de 'engagement et de la conclusion
d’accords relatifs a 'accés aux terres. La société a travaillé
avec des communautés locales pour concevoir et mettre
en ceuvre un processus d’engagement afin d’aborder la
possibilité d’acquérir des terres et de réinstaller les
populations si le projet avancait, et de se mettre d’accord
sur les conditions et principes généraux qui seraient
appliqués lors des futures négociations. Au cours du
processus, les membres de la communauté ont eu la
possibilité de partager leurs inquiétudes, leurs peurs et leur
intérét concernant la possibilité d’'une réinstallation. Le
processus a également révélé des informations
essentielles pour la société sur les moyens d’existence et
les colts potentiels de I'acquisition des terres et de la
réinstallation.™

Ressources sélectionnées

e CIMM et IFC, 2010. Working Together - How Large-
Scale Mining can engage with Artisanal and Small-
Scale Miners

e Conseil international des mines et des métaux (CIMM),
2014. The Role of Mining in National Economies,
2e édition

e Société financiere internationale (IFC), Norme de
performance 5 : Acquisition de terres et réinstallation
involontaire, 2012. Norme de performance 5 IFC
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ODD2 : Faim « Zéro »

Eliminer la faim, assurer la sécurité
alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir I’agriculture durable

L’ODD2 a pour objectif d’éliminer la faim tout en
améliorant la durabilité des systémes alimentaires et
agricoles mondiaux. Cela signifie réduire les
répercussions négatives sur les sols, I'eau douce, les
océans, la péche, les foréts et la biodiversité de la
planéte. L’'ODD2 concerne principalement la production
agricole et sa contribution a I'élimination de la faim et a
I’éradication de la pauvreté. L’agriculture est le plus
grand employeur du monde, et le principal moyen
d’existence des foyers pauvres ruraux.™

Lorsque les sociétés extractives opérent dans des
régions traditionnellement agricoles, I'impact de
I'activité extractive sur les ressources en eau, en sol et
en biodiversité inquiéte les agriculteurs et les
populations autochtones, et peut donc représenter une
source potentielle de conflit social. Les sociétés
extractives opérent également frequemment dans des
régions souffrant de malnutrition chronique, en
particulier les enfants. Les sociétés peuvent contribuer
a 'ODD2 en gérant leurs répercussions sur les
ressources naturelles et en collaborant pour éliminer la
faim et améliorer la production et la durabilité agricoles.
En outre, grace a la production d’agro-minéraux (par
ex. les engrais) et de micronutriments (par ex. le zinc),
I'activité extractive peut aider a améliorer la sécurité
alimentaire au niveau mondial.

Cibles clés de ’'ODD2 des Nations Unies
pertinentes pour I’exploitation miniére

2.2 D’ici a 2030, mettre fin a toutes les formes de
malnutrition, y compris en atteignant d’ici a
2025 les objectifs arrétés a I'échelle
internationale relatifs aux retards de croissance
et a '’émaciation chez les enfants de moins de
5ans;

2.3 D’ici a 2030, doubler la productivité agricole et
les revenus des petits producteurs
alimentaires, en particulier des femmes, des
autochtones, des exploitants familiaux, des
éleveurs et des pécheurs, y compris en assurant
I'égalité d’accés aux terres, aux autres
ressources productives et facteurs de production,
au savoir, aux services financiers, aux marchés
et aux possibilités d’ajout de valeur et d’emplois
autres qu’agricoles ;

2.4  D’ici a 2030, assurer la viabilité des systémes de
production alimentaire et mettre en ceuvre des
pratiques agricoles résilientes qui permettent
d’accroftre la productivité et la production,
contribuent a la préservation des écosystémes,
renforcent la capacité d’adaptation aux
changements climatiques, aux phénoménes
météeorologiques extrémes, a la sécheresse, aux
inondations et a d’autres catastrophes et
améliorent progressivement la qualité des terres
et des sols ;

2.a  Accroitre, notamment grace au renforcement de la
coopération internationale, I'investissement dans
l'infrastructure rurale, les services de recherche et
de vulgarisation agricoles et la mise au point de
technologies et de banques de plantes et de génes
d’animaux d’élevage, afin de renforcer les
capacités productives agricoles des pays en
développement.

.e

¢ | Exploitation miniere et faim « zéro » (ODD2) D

Intégration au coeur de métier

+ Gérer de fagon .
transparente
Explorer les les ressources en eau
N ltare |+ Limiter lartificialisation
agriculture des sols
+ Partager les avantages
offerts par I'infrastructure
avec la communauté
agricole

Préserver les
terres agricoles
non polluées

Collaboration et effet de levier

Réaliser des enquétes
géochimiques de base
et continues

Contréler régulierement
la qualité de I'eau et

|a fertilité du sol

+ Renforcer la gestion des bassins versants

+ S'associer avec le secteur agricole

+ Soutenir les programmes visant a réduire
la malnutrition et la faim des enfants
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Intégrer ’ODD2 au cceur de métier

Identifier des synergies au sein desquelles
I’exploitation miniére et I’agriculture travaillent
ensemble.

L’activité extractive et I'agriculture travaillent souvent
cote a cote. Dans I’'Hunter Valley, en Australie, I'activité
extractive et les vignobles a grande échelle travaillent
dans la méme région. Au Pérou, I'activité extractive
travaille a coté de petits paysans pratiquant une
agriculture de subsistance. L’activité extractive et
I’'agriculture ont toutes deux besoin de terres et d’eau,
et les deux industries partagent des intéréts communs
dans les politiques et opérations qui influent sur ces
ressources. Il est nécessaire d’évaluer la dynamique,
les intéréts partagés et les conflits potentiels avec
I'agriculture dans le contexte local. En particulier dans
les lieux ou l'activité extractive coexiste avec
I'agriculture de subsistance ou la production
alimentaire a petite échelle, les sociétés extractives
doivent tenir compte de la fagcon dont leurs opérations
affectent les moyens d’existence de leurs voisins, et
identifier des moyens d’établir des relations de
confiance, et d’éviter ou de minimiser les répercussions
négatives.

Garantir la transparence dans la gestion de I’eau.
Une société extractive peut donner confiance dans son
opération en partageant des informations sur sa facon
de gérer la consommation, I'utilisation et la qualité de
I'eau. Le fait de travailler avec les communautés et les
gouvernements locaux afin de formaliser des
approches basées sur la communauté ou des tiers de
la surveillance participative de I'eau est une méthode
qui s’est avérée efficace pour faciliter la transparence.
Ces mécanismes de surveillance peuvent étre intégrés
au systéme officiel de santé, de sécurité et de mesure
de I'environnement de la société. Il est important que
les communautés et les tiers impliqués dans la
surveillance partagent leurs résultats publiguement
(voir également ODD6 — Eau propre et
assainissement).

Concevoir une infrastructure avec des avantages
partagés pour I’agriculture.

La plupart des opérations extractives disposent d’'une
infrastructure pour la gestion de I'eau, notamment des
réservoirs pour la stocker. La conception et la
planification de cette infrastructure doivent prendre en
compte la dynamique technique, sociale et politique en
ce qui concerne la disponibilité et I'utilisation des
ressources en eau sur 'ensemble des bassins
versants, y compris la demande des utilisateurs en
amont. Une telle analyse permet aux sociétés
d’identifier les critéres de conception qui réduisent les
répercussions négatives, répondent aux inquiétudes du
public et contribuent de facon positive a une meilleure
gestion des bassins versants positive pour les
utilisateurs agricoles et municipaux. Par exemple,
infrastructure de stockage de I'eau peut étre utilisée
pour équilibrer le débit d’irrigation au cours des
périodes seches et humides ; le reboisement des terres
miniéres peut contribuer a la santé des bassins

versants ; ou encore I'eau pompée pour assécher un
dépdbt de minéraux avant I'extraction peut étre redirigée
vers le systeme d'irrigation local.

Préserver les terres agricoles et le bétail contre la
contamination et la poussiere.

L’activité extractive peut libérer des matériaux toxiques
dans I'environnement, tels que des métaux lourds. La
plupart des mines mettent correctement au rebut ces
matériaux dans des bassins de retenue des résidus et
des décharges pour débris de roche. Cependant, il
persiste toujours un risque que les matériaux toxiques
s’infiltrent dans les sources d’eau. Il est également
possible que de fines particules de ces matériaux
soient transportées par 'air et retombent au sol dans la
zone entourant la mine.™ Dans les deux cas, le risque
que les populations et le bétail soient affectés de fagon
négative augmente lorsque les terres environnantes
sont (ou doivent devenir) des terres agricoles. Les
sociétés extractives peuvent réaliser des études
géochimiques de base des sols et de I'eau autour de la
mine afin de s’assurer que celle-ci n'augmente pas les
concentrations d’éléments potentiellement nocifs dans
I’environnement. En outre, les sociétés peuvent
travailler avec les agriculteurs locaux pour définir des
bases en termes de santé pour le bétail, afin de suivre
les potentielles répercussions. Les programmes de
suppression de la poussiére qui incluent le fait de
couvrir les stocks de minerais, I'utilisation d’abat-
poussiére sur les routes et la surveillance de la
poussiére par les communautés sont essentiels pour
limiter les répercussions a la fois sur les voisins
agriculteurs et résidents.

Collaborer et utiliser les ressources

Les sociétés peuvent collaborer avec les agriculteurs
voisins, les communautés, le gouvernement et les
autres parties prenantes pour résoudre les problémes
communs en matiere de faim, de malnutrition, et de
gestion des ressources agricoles et naturelles. Ces
collaborations créent des opportunités et des bénéfices
pour le secteur minier et la société, et renforcent
'engagement d’une société envers les principales
parties prenantes.

Participer aux efforts de renforcement de la gestion
des bassins versants.

Les sociétés peuvent se joindre aux efforts existants
pour améliorer la gestion des bassins versants, avec
I'objectif de garantir 'accés a I'eau pour des systémes
agricoles durables et productifs. Cela peut inclure le fait
de soutenir le développement de bases publiques de
planification qui mesurent la disponibilité et la qualité
des ressources en eau, le partage d’informations
techniques sur l'utilisation de I'eau par la sociéte, ou le
soutien de la formalisation des droits d’accés a I'eau
pour les communautés locales. Les sociétés peuvent
s’engager de fagon proactive auprés des
gouvernements et autres parties prenantes afin de
participer aux efforts visant a mettre en ceuvre une
évaluation des répercussions cumulées dans les
bassins miniers ou plusieurs mines affectent la méme
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source d’eau.

S’associer au secteur agricole.

Les sociétés extractives peuvent s’associer aux
agriculteurs locaux afin de partager leurs points de vue
sur les politiques et approches de la gestion des
intéréts communs, ou pour soutenir le renforcement de
modéles agricoles favorables aux moyens d’existence
traditionnels. Les sociétés peuvent collaborer avec les
petits agriculteurs en financant la formation des
agriculteurs, en facilitant les programmes d’extension
agricole ou en participant a 'approvisionnement en
meilleurs équipements ou engrais afin d’améliorer les
rendements. En achetant une nourriture cultivée
localement, les sociétés extractives peuvent également
aider a augmenter les revenus des petits agriculteurs.
Les sociétés et groupes industriels peuvent aussi
partager leur science et leur expertise géologiques afin
d’aider les ministéres de I'Agriculture et les agriculteurs
locaux & gérer la qualité des sols.**

Soutenir des programmes visant a réduire la
malnutrition et la faim des enfants.

La malnutrition affecte le développement du cerveau et
les performances scolaires des enfants. L’élimination
de la malnutrition permet de développer les
compétences et capacités d’'un enfant a relever les
défis techniques et professionnels auxquels il sera
confronté une fois devenu adulte. De plus, les sociétés
extractives doivent identifier comment leurs opérations
peuvent contribuer a la malnutrition via des
répercussions négatives sur les moyens d’existence
locaux, et collaborer avec les gouvernements et
communautés pour éliminer tous les effets négatifs.
Lorsque la malnutrition et la faim sont présentes, les
gouvernements, ONG et financeurs mettent
généralement en ceuvre des programmes pour
combattre le probléme. Les sociétés peuvent impliquer
leurs employés et leurs familles dans ces programmes,
utiliser leur pouvoir de mobilisation pour faire appel a la
participation d’autres parties prenantes ou investir
directement dans des activités dans la région.

Etudes de cas et initiatives

Fournir du zinc et des micronutriments : Canada et
Inde.

En 2014, Teck a lancé le programme « Zinc and Health »
(Zinc et santé) afin de combattre les carences en zinc. Ce
programme inclut un partenariat de 5 millions de dollars
des Etats-Unis avec 'UNICEF pour fournir du zinc et des
sels de réhydratation orale aux enfants en Inde, ou
seulement 2 % d’entre eux ont accés a ce simple
traitement contre la
diarrhée. Chaque pile AA
contient assez de zinc
pour sauver la vie de six
enfants. Lors des
journées « Zinc Saves
Lives Battery Recycling
Campaign » sponsorisées
par Teck au Canada,
Teck donne la quantité de
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Un membre de la communauté locale
nourrit deux vaches brown swiss dans
la ville rurale de Cuncashca, au Pérou

zinc contenue dans chaque pile a 'UNICEF, tout en
empéchant les piles de se retrouver dans les décharges.*

Soutenir et former les agriculteurs : Pérou.

A la mine Barrick de Pierina au Pérou, la communauté
locale de Cuncashca a survécu dans la pauvreté pendant
des dizaines d’années grace a 'agriculture de subsistance.
La société extractive a travaillé avec la communauté pour
mettre au point un programme de développement de
I'activité, afin de sortir la population de la pauvreté grace a
I'agriculture. La société s’est associée aux dirigeants de la
communauté pour créer une ferme modéle afin de former
les agriculteurs locaux aux techniques d’agriculture
modernes et a I'élevage. Elle a également amélioré
linfrastructure de gestion de I'eau, effectué des
croisements pour améliorer génétiquement les vaches,
installé des corrals pour le bétail afin d’encourager la
reproduction, construit une nouvelle laiterie et aidé a créer
des liens avec les marchés locaux. Entre 2002, date a
laquelle le projet a été lancé, et 2007, les revenus
mensuels ont été multipliés Par quatre, et la malnutrition
infantile a diminué de 20 %."°

Appliquer 'expertise géologique pour augmenter les
rendements des cultures : Ethiopie.

Les sociétés et études géologiques peuvent s’associer au
secteur agricole en appliquant leur expertise en matiére de
géologie, afin d’aider les ministéres de I’Agriculture et les
agriculteurs locaux a gérer la qualité des sols de la facon la
plus efficace et la plus rentable possible. Par exemple,
I'Etude géologique finlandaise (GTK) a travaillé avec les
agriculteurs en Ethiopie pour étudier le sol et a déterminé
que celui-ci était trés acide. Au lieu d'utiliser des engrais
colteux (et inefficaces), ils ont pu répandre de la chaux sur
le sol et ainsi augmenter de fagon importante le rendement
des cultures.'” Bien que dans ce cas les informations et
I'assistance technique aient été fournies par une étude
géologique, les échantillonnages géochimiques effectués
régulierement par toutes les sociétés extractives pourraient
également étre utilisés pour mieux comprendre les
caractéristiques des sols, et ainsi profiter a la communauté
agricole locale.

S’associer pour utiliser les ressources en eau des
mines exploitées par voie humide : Etats-Unis.
Resolution Copper, coentreprise formée par Rio Tinto et
BHP Billiton, qui gére une mine souterraine en Arizona, aux
Etats-Unis, s’est apercue que les 9 milliards de litres d’eau
qui s’étaient accumulés dans I'ancienne mine (fermée en
1996) devaient étre extraits avant de pouvoir commencer
les opérations. En 2009, la société a décidé de construire
une station de traitement des eaux de 20 millions de dollars
des Etats-Unis afin de répondre a la fois aux besoins de la
mine et a ceux de l'industrie agricole dans la région. La
mine a travaillé avec le New Magma Irrigation and
Drainage District pour utiliser 'eau extraite et traitée pour
irriguer le coton, la luzerne et l'ivraie, et ainsi éviter de vider
les nappes d’eau souterraines destinées a des utilisations
agricoles, municipales et industrielles. Ce projet inclut une
conduite de 44 km pour transporter I'eau de la station de
traitement jusqu’aux champs cultivés et jusqu’a une
installation permettant de stocker I'eau pour le
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fonctionnement futur de la mine, et ainsi réduire 'empreinte
hydrique de la mine.*®

Ressources sélectionnées

e Africa Australia Research Forum, Mining, Agriculture
and Development : Bread from stones ? Proceedings
of the Crawford Fund 19th Annual Conference, 2013.
Mining, Agriculture and Development : Bread from
Stones ? Proceedings of the Crawford Fund 19th
Annual Conference

e Farming First, The Story of Agriculture and the
Sustainable Development Goals, 2015. The Story of
Agriculture and the Sustainable Development Goals
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ODD3 : Bonne santé et
bien-étre

Permettre a tous de vivre en bonne santé et
promouvoir le bien-étre de tous a tout age

Il est essentiel pour le développement durable
d’assurer des vies en bonne santé et de promouvoir le
bien-étre a tout &ge. Des avancées importantes ont été
réalisées en matiére d’augmentation de I'espérance de
vie et de réduction de certaines causes courantes de
mortalité infantile et maternelle. D’'importants progrés
ont été réalisés pour augmenter l'accés a I'eau propre
et a 'assainissement, ce qui a permis de faire reculer
le paludisme, la tuberculose, la polio et progression du
VIH/sida. Cependant, il faut poursuivre ces efforts pour
éradiquer définitivement un grand nombre de maladies,
et régler de nombreux problémes de santé persistants
et émergents. L’'ODD3 se concentre sur la santé des
enfants, la santé des meéres, le VIH/sida, le Ealudisme
et autres maladies évitables et chroniques.l

Les risques potentiels pour la santé associés a I'activité
extractive posent d’'importants problémes pour la
progression de 'ODD3. Ceux-ci incluent les risques
professionnels et facteurs de risque accrus pour les
maladies cardiovasculaires et respiratoires (par ex. la
pollution de 'air par les particules), la tuberculose (par
ex. 'exposition a la poussiére de silice), les maladies
mentales, I'abus de substances et la violence
domestique (par ex. des rythmes de vie décalés par les
horaires de travail loin de la maison, sur un mois
complet). L'activité extractive peut également avoir lieu
dans des régions particulierement vulnérables aux
maladies tropicales telles que le paludisme, et
'immigration ouvriére peut également poser des
risques pour la santé, en particulier pour les enfants et
les femmes, les exposant aux risques d’exploitation
sexuelle, de violence, de grossesse, de la drogue et de
I'alcoolisme. Les sociétés extractives disposent
d’engagements et de politiques importants en matiére
de santé et de sécurité afin de prévenir les facteurs de
risque. Les sociétés extractives peuvent également
collaborer avec le gouvernement et les autres parties
prenantes pour apporter des services de santé aux
régions ou ils sont absents.

Cibles clés de I’'ODD3 des Nations Unies
pertinentes pour I’exploitation miniére

3.3 D’ici a 2030, mettre fin a I'épidémie de sida, a
la tuberculose, au paludisme et aux maladies
tropicales négligées et combattre I'’hépatite, les
maladies transmises par I'eau et autres
maladies transmissibles ;

3.4 D’icia 2030, réduire d'un tiers, par la
prévention et le traitement, le taux de mortalité
prématurée due a des maladies non
transmissibles et promouvoir la santé mentale
et le bien-étre ;

3.5 Renforcer la prévention et le traitement de
'abus de substances psychoactives,
notamment de stupéfiants et d’alcool ;

3.6 D’icia 2020, diminuer de moitié a I'échelle
mondiale le nombre de déceés et de blessures
dus & des accidents de la route ;

3.d Renforcer les moyens dont disposent tous les
pays, en patrticulier les pays en développement,
en matiere d’alerte rapide, de réduction des
risques et de gestion des risques sanitaires
nationaux et mondiaux.

Exploitation miniére, bonne santé
v et bien-étre (ODD3)

Intégration au coeur de métier

+ Promouvoir la santé sur

Défendre le lieu de travail

Combattre

lasantéet | « Mettre en place un suivi la tuberculose

la sécurité

¢ et des rapports rigoureux surla | et |e VIH/SIDA
au travail santé et la sécurité au travail
+ Se concentrer sur la sécurité
routiere
* Dépister les maladies non Augmenter \ *
Offrir contagieuses (NCD) la prise
et encourager | + Proposer une alimentation de conscience | *
les soins saine dans les cantines et relative
préventifs des protocoles d’hygiéne alasanté

+ Prévenir les émissions mentale

toxiques vers le milieu ambiant

Collaboration et effet de levier

Réduire la poussiere

de silice

Réaliser des programmes
d'information, de prévention
et de conseil relatifs

Soutenir les programmes de santé

au VIH/SIDA de la communauté
Participer en réaction a et pour
Adopter une approche la récupération aprés une épidémie

responsable de la santé
Mettre en place

des programmes de
conseil confidentiels
Tester régulierement
I'utilisation et I'abus

de drogues et d'alcool

Former des agents sanitaires au sein
de la communauté

Reconnaitre et renforcer les pratiques
médicales traditionnelles
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Intégrer ’ODD3 au cceur de métier

Ameéliorer la santé et la sécurité au travail, y
compris la sécurité routiére.

L'industrie extractive s’est engagée fortement a assurer
la sécurité de ses ouvriers, et dispose de normes et de
systeémes de gestion bien développés pour I'exécution
guotidienne et a long terme de ses politiques de santé
et de sécurité. Ces normes prennent généralement en
compte les répercussions chroniques sur la santé
comme la silicose, ainsi que les répercussions sur la
santé de la communauté, comme la sécurité routiere.
Un engagement a s’améliorer en permanence permet
aux sociétés de rester au fait des legcons apprises et
des nouvelles améliorations en matiére d’atténuation
des risques. L’intégration de la santé communautaire
dans les systémes de gestion de la santé et de la
sécurité des sociétés continue d’évoluer, et peut étre
mise a profit via la réalisation d’évaluations des
répercussions sur la santé de la communauté.

Prévention des maladies non contagieuses (NCD).
Les NDC non chroniques (principalement les maladies
cardiaques, le diabéte, le cancer et les maladies
respiratoires) sont aujourd’hui la premiére cause de
mortalité. Et selon la recherche médicale, 63 % des
morts prématurées en 2011 étaient dues a des NCD,
en grande majorité dans les pays a revenus faibles et
moyens. Le travail dans les mines peut exploser les
employés a de nombreux facteurs de risques pour ces
maladies : pollution de I'air, poussiére de silice, forts
niveaux de stress, risques de traumatismes, travail en
shifts et travail de nuit. Bien qu’il existe peu d’études
médicales officielles suivant les changements
physiologiques associés a ces facteurs de risque a
long terme, une étude de 2015 sur des mineurs en
Indonésie a révélé que les indicateurs métaboliques
des mineurs montraient un risque accru de NCD avec
le temps.?® Les programmes de promotion de la santé
au travail, une nourriture de cantine saine et une bonne
hygiéne de vie peuvent aider a réduire les risques de
NCD.

Anticiper, atténuer et suivre les maladies
infectieuses.

Les sociétés extractives ont le devoir de protéger la
santé et la sécurité de leurs employés, et de s’assurer
gue leurs activités ne compromettent pas la santé de
ceux qui vivent en dehors des limites de la mine.
L’activité extractive, ainsi que la construction et
linfrastructure associées, modifie I'environnement,
créant potentiellement de nouveaux risques pour la
santé. Par exemple, le développement de routes dans
des zones reculées met les personnes en contact avec
des espéces nouvelles et plus nombreuses, et donc
avec de potentiels vecteurs de maladies. Il est possible
d’identifier les potentielles répercussions négatives sur
la santé, et de mettre en place des mesures
d’atténuation. Les stratégies d’atténuation dépendent
des risques pour la santé, et peuvent inclure des
logements séparés et des codes de conduite stricts
pour les ouvriers extérieurs, ainsi que des programmes
de vaccination pour tous les ouvriers et une

surveillance de la santé en collaboration avec les
agences de santé locales.

Combattre la tuberculose (TB) et le VIH/sida chez
les employés.

La tuberculose est fréquente dans I'industrie extractive
dans le sud de I'Afrique (voir étude de cas ci-dessous),
et les risques professionnels et les facteurs
socioéconomiques entretiennent cette relation.
L’exposition a la poussiére de silice augmente le risque
de tuberculose pulmonaire, tout comme les longues
périodes passées dans des mines souterraines mal
ventilées. De plus, les mineurs (qui sont confrontés a
des risques professionnels potentiellement plus élevés
et travaillent 12 heures par jours pendant des
semaines, souvent loin de chez eux) sont plus
susceptibles d’avoir des relations sexuelles non
protégées, de transmettre des maladies sexuellement
transmissibles, et font partie de la population « la plus
a risque » pour contracter et répandre le VIH. Les
afflux trés importants d’ouvriers du batiment dans une
communauté au cours de la phase de développement
d’une mine peuvent également provoquer une
augmentation de la prostitution et répandre le VIH au
sein de la communauté, avec des conséquences
négatives pour les femmes et les enfants. La bonne
pratique consiste a s’assurer que les programmes de
santé, de sécurité et environnementaux identifient et
éliminent les risques potentiels.

Favoriser la santé mentale, prévenir I’abus de
substances et la violence domestique.
L’Australasian Centre for Rural and Remote Mental
Health estime que chaque année, un ouvrier sur trois
dans l'industrie miniere australienne souffre de maladie
mentale. Cela est di au fait que les « personnes
travaillant sur des opérations miniéres et de ressources
dans des régions rurales et reculées sont confrontées
a de nombreuses difficultés, notamment des "rythmes
de vie décalés" provoqués par un fonctionnement sur
le mode du premier déployé, premier rapatrié, des
conditions climatiques trés difficiles et I'’éloignement de
leurs familles et leurs proches pendant des

semaines. »***? Cela peut conduire a des ruptures
dans les relations et a un abus d’alcool et de drogue,
qui rendent a leur tour les actes de violence plus
probables.?® Les sociétés extractives doivent prendre
ces réalités au sérieux, et avoir conscience que la mise
en place de tests agressifs contre la consommation de
drogue et d’alcool risque malheureusement
d’encourager I'utilisation de drogues moins détectables
et plus dangereuses.” Les sociétés peuvent mettre en
place des programmes ayant une approche
responsable de la santé physique, mentale et
émotionnelle des employés et prenant en compte les
répercussions sur leurs familles.

Prévenir ’émission de substances toxiques dans
I’environnement.

L’industrie extractive peut également poser un risque de
santé pour les communautés, via I'émission de
contaminants, tels que les métaux lourds et les produits
chimiques, dans I'environnement. Ces contaminants
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peuvent étre absorbés par les humais par contact direct,
ou par l'ingestion d’eau et d’aliments contaminés. Les
sources de pollution environnementale incluent les
émissions par processus direct (effluents et gaz),
I’écoulement des eaux d’orage et linfiltration des dépbts
de déchets, entre autres. Les sociétés doivent
comprendre la portée des émissions et risques
potentiels pour la terre, I'eau et la population, et adopter
les programmes de gestion et les mesures d’atténuation
adaptés.

Collaborer et utiliser les ressources

Les sociétés extractives peuvent s’associer avec les
communautés, le gouvernement et les autres parties
prenantes pour améliorer 'accessibilité aux services de
santé, la qualité des soins de santé et les approches
conjointes de la surveillance et de la réponse aux
épidémies. Les sociétés peuvent mettre leur
engagement envers la santé et la sécurité, et leur
expertise interne au profit de la santé de la
communauté.

Collaborer pour renforcer les services de santé.

De nombreuses sociétés s'impliquent dans des
programmes locaux visant a combattre les maladies
infectieuses. L’engagement d’'une société a résoudre
les problémes de santé dans les opérations peut étre
étendu au-dela de la mine, aux communautés, via des
programmes d’investissement locaux. Cela est
particulierement vrai dans les lieux ou les soins de
santé standard dans la mine sont bien meilleurs que
dans la communauté locale. Les contributions de la
société extractive au bénéfice de la communauté, telles
que l'aide au financement des campagnes de santé, la
distribution de moustiquaires ou de sprays insecticides
contre le paludisme, peuvent faire une grande
différence. Les sociétés peuvent également soutenir
I’'amélioration des infrastructures de santé en profitant
des opportunités de partager les avantages offerts par
I'eau potable et I'assainissement (voir ODD6 — Eau
propre et assainissement, et ODD7 — Energie propre et
d’'un codt abordable).

.
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Faire passer le message au sujet d’Ebola, comté de Grand Bassa,
Liberia, 2014 (Crédit : Roland Glay, ArcelorMittal Liberia)

Participer a la planification de I'intervention en cas
d’épidémie.

Les sociétés extractives ont été des partenaires
essentiels lors de l'intervention en réaction a I'épidémie
du virus Ebola en Afrique de I'Ouest. Les sociétés
peuvent participer a la planification des interventions
avec le gouvernement, les ONG et autres parties
prenantes, aligner leur réponse interne a la crise au
moyen de stratégies externes et soutenir le
financement des équipements de santé d’'urgence et
des campagnes de communication.

Reconnaitre les pratiques traditionnelles et
collaborer pour les renforcer.

L’Organisation mondiale de la Santé (OMS) définit la
médecine traditionnelle comme « la somme des
connaissances, compeétences et pratiques qui reposent sur
les théories, croyances et expériences propres a une
culture et qui sont utilisées pour maintenir les étres
humains en bonne santé ainsi que pour prévenir,
diagnostiquer, traiter et guérir des maladies physiques et
mentales. » L'OMS note qu’en Afrique, en Asie et en
Amérique latine, la médecine traditionnelle est une
approche essentielle qui permet de répondre a certains
besoins de santé primaires.”® En Afrique, jusqu’a 80 % de
la population fait appel & la médecine traditionnelle pour les
soins de santé primaires. Les sociétés peuvent associer
leur travail sur la biodiversité et les écosystemes afin de
renforcer I'utilisation et la connaissance des plantes
médicinales, ou promouvoir I'intégration de pratiques de
santé traditionnelles efficaces dans les approches de la
santé locale et publique.

Etudes de cas et initiatives

Améliorer la santé des ouvriers et réduire le temps
perdu en améliorant I’hygiéne alimentaire : République
dominicaine.

Unigold Inc., pour son projet Neita en République
dominicaine, a amélioré I'’hygiéne et les conditions
sanitaires de la cuisine de son camp de prospection pour
un cod{t réduit. Avant 2012, la cuisine du camp était gérée
par des cuisiniéres locales (trois femmes du village) qui
n’avaient aucune formation officielle en termes d’exigences
d’une cantine, ni des problémes d’hygiéne associés.
Réalisant qu’il y avait la une opportunité, Unigold Inc. a
construit une cuisine spécialement congue a l'aide des
ressources locales, et, au cours de la basse saison
touristique, a embauché un chef professionnel (une
semaine toutes les six semaines) pour former les
cuisiniéres locales a la sécurité en cuisine, aux bonnes
pratiques d’hygiéne, et pour leur apprendre a intégrer une
plus grande variété dans les menus en utilisant des
produits locaux. Résultat : un meilleur moral au sein du
camp, un nombre réduit de jours de travail perdus a cause
de problémes liés a I'’hygiéne, et des compétences
améliorées bénéfiques pour I'ensemble de la
communauté.”

Combattre le virus Ebola : Liberia.

Lorsque I'épidémie du virus Ebola a touché Monrovia, au
Liberia, le directeur général de la responsabilité des
sociétés pour ArcelorMittal, société leader mondial dans le
secteur de l'acier et des mines, qui possede des opérations
au Liberia, a contacté par téléphone les autres sociétés
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basées a Londres et opérant dans la région, afin de
partager des informations et de discuter des stratégies
d’intervention en cas de catastrophe et d’atténuation des
risques. Rapidement, 'Ebola Private Sector Mobilization
Group (EPSMG) a vu le jour. Alors que la premiére
conférence du groupe avait rassemblé 11 personnes en
juillet 2014, ce dernier comptait déja 400 partenaires en
décembre de la méme année. Les sociétés ont mis a profit
collectivement leurs réseaux de communication, leurs
protocoles de gestion des risques, leur équipement et leur
expertise afin de lutter contre Ebola. Au minimum,
'EPSMG estime avoir fait don de 50 000 litres de chlore,

4 millions de gants en latex et 55 véhicules. Plus important
encore, il estime avoir formé 50 000 employés.?” Selon les
mots du spécialiste principal en matiére de santé pour le
sud de I'Afrique de la Banque mondiale, « Ce qui est
devenu évident lors de la crise [d’Ebola] est 'immense
opportunité de collaboration entre les secteurs minier et de
la santé, dans des contextes ou ils partagent des intéréts.
Dans le cas d’Ebola, la crise (et la peur de I'effondrement
des opérations miniéres) a offert un terrain commun pour la
collaboration. »*®

Combattre la tuberculose et le VIH : Afrique du Sud.
Il'y a cinq ans, les gouvernements d’Afrique du Sud, du
Lesotho, du Swaziland et du Mozambique se sont associés
a la Banque mondiale, au partenariat Stop TB et au
Ministere du Développement international du
gouvernement du Royaume-Uni afin de rechercher de
nouveaux moyens de répondre a un défi vieux d’un siécle :
la forte prévalence de la tuberculose au sein de I'industrie
extractive. Dans des pays comme I'Afrique du Sud, la
prévalence de la tuberculose au sein de l'industrie
extractive est de 2,5-3 %, ce qui est 10 fois supérieur au
seuil d’'urgence de santé de 'OMS (défini a 0,25 %).
L’initiative a rassemblé les ministéres de la Santé, du
Travail, des Mines et de I'Aide sociale, ainsi que les
sociétés extractives, syndicats, communautés et corps
régionaux, dans le but a la fois d’'améliorer la santé au
travail dans les mines et de renforcer les services de santé
publique dans les communautés proches des mines. Cette
initiative a créé un protocole de traitement harmonisé d’un
pays a l'autre pour la tuberculose, des systémes de
signalement et de suivi pour les mineurs souffrant de la
tuberculose, et un centre de service de santé du travail
unique. La Banque mondiale a depuis lancé une campagne
visant & dépister la tuberculose chez au moins 90 % de la
main-d’ceuvre miniére, a mettre sous traitement au moins
90 % de tous les cas actifs, et a s’assurer qu’au moins

90 % des patients sous traitement sont entierement
guéris.”® Les sociétés extractives ont également joué un
role actif. Par exemple, Anglo American a commencé a
offrir des traitements gratuits contre le VIH a sa main-
d’ceuvre en 2001 et a ensuite étendu ce service aux
personnes a charge de ses employés. La société peut
aujourd’hui noter une réduction de l'incidence et de la
mortalité due a la tuberculose au sein de sa main-d’'ceuvre.
Alors que la volonté d’améliorer la santé des ouvriers et de
la communauté s’étend a un renforcement plus global des
systemes de santé, Anglo American a mis le systéme
d’'information de santé qu’elle utilise pour son entreprise a
disposition dans des établissements publics.

Ressources sélectionnées

e Alaska Community Action on Toxics (ACAT), 2010.
Mining and Community Health

e Chatham House, 2015. The IDRAM Initiative :
Extractive Industries Infectious Disease Risk
Assessment and Management

e Ebola Private Sector Mobilisation Group, 2015.
EPSMG

e CIMM, 2015. Health and Safety Critical Control
Management : Good Practice Guide

e Conseil international des mines et des métaux (CIMM),
2013. Community Health Programs in the Mining and
Metals Industry

e UNICEF, 2015. Children’s Rights and the Mining
Sector : UNICEF Extractive Pilot
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ODD4 : Education de
gualité

Assurer atous une éducation équitable,
inclusive et de qualité et des possibilités
d’apprentissage tout au long de la vie

Les compétences, les connaissances et
'enseignement tirés de I'’éducation sont des éléments
de construction qui permettent d’améliorer la vie des
gens. Le monde a connu d’'importantes avancées en
termes de développement de I'accés a I'’éducation en
augmentant les taux d’inscription, en particulier pour
les femmes et les filles, et en développant la
disponibilité des écoles. Il faut poursuivre ces efforts
pour renforcer un acceés équitable a une éducation de
gualité, débouchant sur de meilleures opportunités
économiques pour les femmes et les hommes.*°

L’activité extractive peut contribuer a une éducation de
qualité via des programmes de formation techniques,
professionnels et éducatifs pour la main-d’ceuvre
miniére actuelle et future. Les sociétés peuvent
collaborer pour s’assurer que les programmes
nationaux offrent la formation technique requise dans
industrie extractive. Les sociétés peuvent également
investir dans des écoles et dans la formation de
professeurs, et collaborer avec les gouvernements
pour améliorer la qualité et la disponibilité des
opportunités éducatives. Un soin tout particulier est
nécessaire lorsqu’il n’existe pas d’ouvriers qualifiés au
sein de la communauté locale. Le fait de faire venir des
ouvriers qualifiés d’autres régions sans investir dans le
développement des compétences des ouvriers locaux
pourrait marginaliser les populations locales, contribuer
aux inégalités économiques et éducatives, et avoir des
répercussions négatives sur les relations entre la
communauté et la société.

Cibles clés de I’ODD4 des Nations Unies

pertinentes pour I’exploitation miniére
4.1 D’ici a 2030, faire en sorte que toutes les filles et
tous les gargons suivent, sur un pied d’égalité, un
cycle complet d’enseignement primaire et
secondaire gratuit et de qualité les dotant d’acquis
véritablement utiles ;
D’ici a 2030, faire en sorte que toutes les
femmes et tous les hommes aient accés dans
des conditions d’égalité a un enseignement
technique, professionnel ou tertiaire, y
compris universitaire, de qualité et d’'un coat
abordable ;
D’ici a 2030, augmenter nettement le nombre
de jeunes et d’adultes disposant des
compétences, notamment techniques et
professionnelles, nécessaires a 'emploi, a
I'obtention d’un travail décent et a
I'entrepreneuriat ;
D’ici a 2020, augmenter nettement a I'échelle
mondiale le nombre de bourses d’études
offertes a des étudiants des pays en
développement, pour leur permettre de suivre
des études supérieures, y compris une
formation professionnelle, des cursus
informatiques, techniques et scientifiques ;
D’ici a 2030, accroitre nettement le nombre
d’enseignants qualifiés, notamment au moyen
de la coopération internationale pour la
formation d’enseignants dans les pays en
développement.

4.3

4.4

4b

4.c

Exploitation miniéere et éducation
»% de qualité (ODD4)

EDUCATION
DE QUALITE

(L]

Intégration au coeur de métier

+ Normaliser les évaluations
des compétences de base
et des analyses d'écarts

+ Parrainer des apprentissages,
bourses d'étude et
programmes d'obtention
de diplémes

Evaluer
et renforcer
la base de

Former et
éduquer la

main-d’ceuvre

compétences
locale

+ Former la main-d'ceuvre
aux compétences techniques 'EFTP
et de gestion

+ S'assurer de mettre
les opportunités de formation .
a la disposition des employés .
a tous les niveaux et quel que
soit leur milieu socioculturel .

Collaboration et effet de levier

+ Associer les programmes universitaires a \

+ Collaborer avec les universités pour
concevoir les programmes

Participer aux cours et ateliers

Collaborer avec les écoles pour maintenir
les enfants scolarisés

Proposer des formations pour offrir des

opportunités de carriéres durables autres
\que I'exploitation miniere
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Intégrer ’ODD4 au cceur de métier

Mettre en place une base et une évaluation des
compétences pour le cycle de vie de la mine.

Dans le cadre de la planification de la main-d’ceuvre,
les sociétés peuvent répertorier des bases de
compétences au sein de la main-d’ceuvre disponible et
analyser les lacunes en fonction des compétences
requises tout au long du cycle de vie de la mine. Dans
certains pays, les gouvernements peuvent avoir déja
mis en place une évaluation des compétences afin de
suivre l'investissement prévu en termes d’activité
extractive, en fonction des compétences et du niveau
d’éducation de la population. Les sociétés peuvent
utiliser ces informations disponibles publiqguement ou
rassembler des données au niveau local en
communiquant avec les institutions d’enseignement et
techniques. En comparant les compétences
disponibles aux compétences requises pour réaliser les
opérations, les sociétés peuvent identifier les
différences et mettre en place des solutions de
formation et de recrutement pour combler les lacunes
existantes.

Investir dans I’éducation, la formation et les
programmes techniques pour la main-d’ceuvre.
Les formations et programmes éducatifs dirigés par les
sociétés permettent d’acquérir les compétences
techniques spécifiques requises pour travailler de
facon performante, ainsi que des compétences « moins
pointues » telles que la communication, la prise de
décision et la planification, indispensables pour
progresser en tant qu’employé sur son lieu de travail.
Certains gouvernements offrent des avantages fiscaux
qui peuvent étre utilisés pour compenser les colts des
programmes de formation. Pour une sociéte,
I’éducation de ses employés est bénéfique, car elle
permet d’améliorer les compétences requises pour
travailler. Mais ces compétences sont également des
atouts que I'employé peut utiliser pour trouver de
nouveaux emplois, dans de nouvelles sociétés et de
nouveaux secteurs. Globalement, lorsque ces
programmes de formation et partenariats sont réalisés
correctement, leurs avantages profitent aux
populations.

Intégrer des bourses d’études techniques et de
nouveaux programmes dipldmants aux stratégies
de recrutement.

Les bourses d’études et autres mesures incitatives
soutenues par la société participent a la formation de
futurs employés qualifiés, attirent de nouveaux
employés et créent une demande pour les dipldmés
d’écoles techniques. Les sociétés peuvent également
travailler avec les entrepreneurs et sous-traitants pour
identifier les postes les mieux adaptés aux nouveaux
détenteurs de dipldmes techniques et aux apprentis.

Collaborer et utiliser les ressources

Les sociétés peuvent collaborer avec 'ensemble de
I'industrie extractive, mais aussi avec les populations et

le gouvernement, afin de comprendre les difficultés et
les lacunes inhérentes au développement de I'accés
pour tous a I'éducation et d’identifier les opportunités
de participation pour la société. La collaboration ne doit
pas rendre la population dépendant de la société en ce
qui concerne la mise a disposition de services
éducatifs, ni empiéter sur les responsabilités du
gouvernement.

Lancer des programmes d’enseignement et de formation
techniques et professionnels (EFTP).

Les sociétés ont la possibilité de collaborer avec les
groupes de population, les écoles et les universités afin
de concevoir des programmes adaptés et de les
associer a des opportunités d’emploi dans I'industrie
extractive. Les EFTP doivent étre coordonnés avec les
programmes éducatifs et autres programmes
nationaux. Ainsi, les étudiants peuvent obtenir un
diplédme reconnu pour leur formation, mais aussi utiliser
leurs compétences dans d’autres secteurs.

Participer de facon significative au fonctionnement
des écoles et aux cours.

Depuis toujours, I'industrie extractive soutient et
sponsorise les écoles locales. C’est également un bon
moyen pour créer ou améliorer les relations avec la
population locale. Les sociétés extractives sont
souvent sollicitées pour sponsoriser les événements
sportifs, faire don de ballons de football et juger des
concours de beauté. Mais elles peuvent aussi
contribuer de fagon plus concréte aux apprentissages
scolaires. Elles peuvent par exemple travailler avec les
professeurs pour mettre en place des ateliers et des
programmes de gestion de I'environnement, soutenir
les programmes de recyclage scolaire, ou offrir des
bourses d’études afin de scolariser les enfants les plus
pauvres. Les sociétés peuvent associer ces efforts aux
programmes bénévoles de leurs propres employés. La
participation dans les écoles est un excellent moyen de
développer des relations au niveau local, d’écouter les
inquiétudes de la population, et de répondre a ses
questions sur les opérations de la mine.

Promouvoir I’accés pour tous et maintenir les
enfants scolarisés.

Les taux d’inscription a I'école primaire dans les
économies riches en minéraux sont inférieurs a la
moyenne mondiale.®" Certains enfants sont
dépendants de l'activité extractive artisanale ou
d’autres formes d’emploi, qui les empéchent d’aller a
I’école. Ce phénomeéne est particulierement répandu
dans les régions ou un rapide développement
économique crée un grand nombre d’opportunités
d’emploi indirect et officieux. Les sociétés extractives
peuvent s’associer aux gouvernements locaux et a la
société civile pour assurer la scolarisation des enfants,
notamment en faisant en sorte que les avantages
économiques et opportunités offerts par I'éducation
soient plus intéressants que ceux offerts par le fait de
quitter I'école pour travailler dans le secteur informel.
Cela démontre a quel point il est important de surveiller
les taux d’inscription dans les écoles primaires et
secondaires dans les régions miniéres émergentes.

33



Etudes de cas et initiatives

EFTP et normes éducatives nationales : Sierra Leone.
Reconnaissant que la Sierra Leone aurait besoin d’environ
600 000 emplois pour répondre a la rapide croissance de
sa population, 'Agence allemande de coopération
internationale (G1Z) s’est associée a London Mining en
2012 pour mettre au point un programme d’EFTP appelé

« From Mines to Minds ». Ce programme reconnait que

« lindustrie extractive joue un rble essentiel en tant
qu’industrie pionniére, stimule le développement de
services clés, la fabrication et les industries en amont et en
aval », mais aussi que seuls 23 % des cadres
intermédiaires et 12 % des cadres supérieurs étaient des
ressortissants de la Sierra Leone. De plus, la demande
pour des employés qualifiés a la mine et dans la région
environnante dépassait de loin I'offre. En réaction a cela, le
programme avait pour but de fournir aux habitants de la
région la formation technique, financiére et
organisationnelle requise pour accéder a des emplois
miniers sdrs et bien payés. Selon la GlZ, les hormes de
gualification mises en place pour le programme seront
converties en normes nationales, avec 'aide du conseil
consultatif national pour les EFTP, et il est prévu de
reproduire le programme dans d’autres districts de la Sierra
Leone.*

Formation locale aux compétences et bourses
d’études pour les universités a I’étranger : Laos.

La mine Sepon de MMG au Laos dispose d’'un plan
d’embauche local visant @ augmenter progressivement la
capacité de la main-d’ceuvre locale et a réduire
progressivement également la dépendance vis-a-vis des
ouvriers expatriés. La société offre une formation en
interne compléte aux compétences en matiere de santé et
de sécurité, d’'informatique, d’autorisations d’exploitation du
site, de développement professionnel et de maintenance,
mais également a I'anglais et au laotien. En outre, Sepon
s’est associé aux formateurs locaux de Savannakhet et
Vientiane pour bénéficier de plusieurs programmes
d’apprentissage et stages. Deux étudiants en Australie et
deux étudiants en Thailande bénéficient du programme de
bourse d’études LXML de MMG. La société offre
également une aide financiére supplémentaire a deux
étudiants dans le secteur tertiaire par le biais du
programme AusAID Australian Development Scholarship
Program, et a deux étudiants par le biais de la bourse New
Zealand ASEAN.*®

Programme de deuxiéme cycle transdisciplinaire pour
les professionnels mineurs : Afrique du Sud.
L’Université du Cap, en collaboration avec I'Université de
Zambie et I'Université des Nations Unies, a développé un
Master de philosophie interinstitutionnel et
transdisciplinaire spécialisé dans le développement de
ressources en minéraux durables, qui met en lumiére les
principales difficultés du développement durable dans le
contexte de I'activité extractive et du traitement des
minéraux en Afrique. Le programme est ouvert aux
professionnels diplémés issus de différentes disciplines
(géologues, ingénieurs, responsables de la planification,
stratéges, avocats, régulateurs professionnels de la santé,

professionnels de la sécurité, spécialistes des questions
environnementales, économistes et spécialistes en
sciences sociales) qui souhaitent mieux comprendre les
implications en jeu dans le développement des ressources
minérales durables, afin de promouvoir son application de
la fagon la plus significative possible. L’'un des criteres de
sélection des étudiants pour le programme est la formation
de groupes composés d’individus issus de divers milieux,
afin de permettre aux étudiants d’apprendre les uns des
autres, de par leurs disciplines et leurs expériences
différentes, en plus des cours proposés. Les trois premiers
groupes d’étudiants (41 au total) sont originaires de quatre
pays du sud de I'Afrique (Malawi, Afrique du Sud, Zambie
et Zimbabwe), mais aussi d’Australie et du Japon, et sont
agés de 21 a 51 ans. Ces étudiants représentent le
gouvernement, le milieu universitaire, I'industrie extractive,
les cabinets de conseil, ainsi que les secteurs des affaires
et de I'économie. lls sont dipldbmés dans différentes
disciplines : ingénierie, sciences naturelles, sciences
sociales, droit et économie.*

Ressources sélectionnées

e Comité international de géologie (CIG), 2016. Social
Responsibility for Geoscience Education

e SMI Centre for Social Responsibility in Mining,
Université du Queensland, 2014. The Guide to Good
Practices in Indigenous Employment, Training and
Enterprise Development

e UNICEF, 2015. Children’s Rights and the Mining
Sector, UNICE Extractive Pilot

e Université du Cap, 2016. MPhil in Sustainable Mineral
Resources Management

e Bangue mondiale, 2014. Human Capital for the Qil,
Gas and Minerals Industries
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ODD5 : Egalité entre les
sexes

Parvenir a I’égalité entre les sexes et
autonomiser toutes les femmes et les filles

L’égalité entre les sexes signifie un égal acceés pour les
femmes et les filles aux soins de santé, a I'éducation et
a I'emploi, et une participation égale a la prise de
décisions politiques et économiques. L’égalité entre les
sexes est un droit humain fondamental. Pourtant il
persiste encore des lacunes importantes en matiére de
droits des femmes et des filles a participer pleinement
a leurs communautés et sociétés.*

Les sociétés extractives peuvent promouvoir I'égalité
des sexes en assurant la parité entre les sexes et un
salaire égal a travail égal a tous les niveaux de
I'entreprise. Elles peuvent également mettre en place
des efforts proactifs visant a recruter et conserver les
employées et a faire du lieu de travail un endroit sOr
pour les femmes. Dans les communautés affectées par
I’activité extractive, les femmes ont tendance a
bénéficier de moins d’avantages et a souffrir de plus de
répercussions négatives que les hommes. Il est
possible d’y remédier en reconnaissant les droits des
femmes d’accéder aux ressources et a la propriété, y
compris aux femmes en tant que parties prenantes
dans les processus d’acquisition des terres, de
réinstallation et de consultation, et en garantissant
I'accés pour tous aux emplois et aux opportunités

économiques.

Cibles clés de I’ODD5 des Nations Unies
pertinentes pour I’exploitation miniéere

5.2  Eliminer de la vie publique et de la vie privée
toutes les formes de violence faite aux
femmes et aux filles, y compris la traite et
I’exploitation sexuelle et d’autres types
d’exploitation ;

5.5 Veiller & ce que les femmes participent
pleinement et effectivement aux fonctions de
direction a tous les niveaux de décision, dans
la vie politique, économique et publique, ety
accédent sur un pied d’égalité ;

5.a  Entreprendre des réformes visant a donner aux
femmes les mémes droits aux ressources
économiques, ainsi que 'acces a la propriété et au
contréle des terres et d’autres formes de propriété,
aux services financiers, a I’héritage et aux
ressources naturelles, dans le respect de la
Iégislation interne ;

5.c  Adopter des politiques bien congues et des
dispositions législatives applicables en faveur de la
promotion de I'égalité des sexes et de
I'autonomisation de toutes les femmes et de toutes
les filles a tous les niveaux.

Exploitation miniéere
»% et égalité entre les sexes (ODDY5)

Intégration au coeur de métier

Recruter davantage de femmes

Rémunérer les femmes et les

hommes de fagon égale

Proposer davantage de

femmes pour la nomination
égales a des postes de direction

aux femmes visibles

Adopter, si possible,

des horaires flexibles, afin de

permettre aux employés de

s'occuper de leurs enfants

Pratiquer
l'intégration
hommes-femmes|
dans I'ensemble
de l'industrie et

Offrir des
opportunités

du cycle de vie
du projet

Offrir un équipement de
protection individuelle
adapté a chaque sexe
Fournir un plan de
développement de carriére
adapté a chaque sexe
Prendre en compte les
points de vue des femmes,
hommes et enfants dans la
prise de décisions relatives
ala communauté

Inclure les hommes

et les femmes dans

les négociations

Collaboration et effet de levier

Rendre les investissements sociaux
inclusifs pour les deux sexes

Proposer des bourses d'études aux femmes
Rester vigilants face a la violence sexiste
Mettre en place des mécanismes de
réclamation tenant compte des disparités
entre les sexes

Offrir aux femmes un suivi médical
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Intégrer ’ODD5 au cceur de métier

Garantir des opportunités égales aux femmes.

La proportion d’hommes et de femmes dans I'activité
extractive suggere que les femmes sont victimes de
discrimination a chaque étape du cycle d’embauche,
du recrutement a la conservation, en termes de
développement de carriére et lors de la compression.
En 2014, le rapport annuel Mining for Talent de
PricewaterhouseCoopers a montré que les femmes
représentaient seulement 5 a 10 % de la main-d’ceuvre
miniére mondiale. De plus parmi les 500 premiéres
sociétés extractives répertoriées, seules sept étaient
dirigées par des femmes.*® Dans I'industrie miniére, les
femmes sont également moins payées que les
hommes. En 2014, I'Australian Institute of Mining and
Metallurgy a réalisé une étude sur 3 000 mineurs en
Australie, et a découvert que les hommes étaient
payés 27 % de plus que les femmes a travail égal, et
gue ces écarts de salaire augmentaient avec
I'ancienneté.®” Les sociétés extractives peuvent
adopter des stratégies préventives afin de garantir
I'égalité des opportunités a chaque étape du cycle
d’embauche, et une approche proactive pour
rééquilibrer I'écart salarial entre hommes et femmes.

Garantir des environnements de travail adaptés a
chaque sexe.

Pour donner envie aux femmes de venir travailler dans
la société et d’y rester, il est nécessaire de s’intéresser
a I'environnement de travail en fonction de chaque
sexe, afin d’'identifier les facteurs risquant d’accentuer
ou de créer des inégalités en termes d’opportunités et
d’acces. Pour cela, il est notamment possible de mettre
en place des formations pour éveiller les consciences
et des mécanismes de réclamation afin d’aider a
I'application des politiques anti-harcelement, de
proposer des emplois en shifts plus flexibles ou un
service de garde d’enfant pour s’adapter aux
responsabilités des parents, de proposer un
équipement de protection personnel et d’autres
équipements adaptés a chacun, d’installer des toilettes
et vestiaires pour femmes, et de mettre en ceuvre des
programmes de développement de carriére officiels
pour les femmes. En outre, les sociétés peuvent
travailler avec leurs entrepreneurs pour s’assurer que
le facteur du sexe est inclus dans leur approche du
travail.

Reconnaitre les rbéles et droits des femmes.

Bien qu’un nombre limité de femmes soient employées
dans les mines et bénéficient de salaires plus
importants et de moyens de subsistance améliorés, les
femmes sont également souvent sous-représentées
dans les négociations entre les sociétés extractives et
les populations, et ne profitent pas des avantages
autant que les hommes.* La bonne pratique en
matiére d’évaluation des répercussions et de
I'’engagement des populations consiste a reconnaitre

les réles et droits des femmes dans les communautés
affectées par I'exploitation miniére, notamment la fagon
dont le travail et la prise de décision des femmes
contribue a assurer la subsistance des familles et des
populations. Selon 'lFC, « En consultant
principalement les hommes, on n’a accés qu’a la moitié
de I'histoire. Une intervention active peut s’avérer
nécessaire pour identifier les probléemes importants
pour les femmes, et pour s’assurer qu’un poids égal
leur est donné. »*° Une approche inclusive pour les
deux sexes et adaptée a la culture locale sera
probablement plus efficace pour identifier les
répercussions négatives et les opportunités positives
qui n'auraient pas été découvertes sans la participation
des femmes. La participation des femmes peut
également permettre de mieux identifier les mesures
d’atténuation des répercussions que la société peut
intégrer a son coeur de métier.

Collaborer et utiliser les ressources

Les sociétés peuvent appliquer un filtre adapté a
chaque sexe a I'ensemble de leur travail avec les
populations, le gouvernement et autres parties
prenantes, afin de s’assurer que les voix des femmes
sont entendues et prises en compte.

Collaborer pour gérer les répercussions sur les
femmes dans les communautés locales.

Selon I'African Minerals Development Centre, il est
fréquent de mesurer les répercussions, avantages et
risques de l'activité extractive au niveau de la
population plutét qu'au niveau individuel. Les femmes
ont tendance a fournir des services secondaires, tels
que la nourriture et le logement. Et en raison de I'afflux
de travailleurs immigrants et du manque d’accés aux
services officiels, les femmes a proximité des mines
sont souvent impliquées dans le commerce du sexe ou
victimes de violences sexuelles. Les sociétés peuvent
travailler avec les groupes de femmes, le
gouvernement local et la société civile pour mettre en
place des solutions.

Réaliser des investissements et prendre des
engagements sociaux adaptés a chaque sexe.

Au sein d’'une industrie depuis toujours dominée par les
hommes, dont les activités ont souvent des
répercussions négatives sur les femmes plus que sur
les hommes, les sociétés extractives peuvent prendre
des mesures pour s’assurer que les femmes en
récoltent davantage les bénéfices et souffrent moins de
son codt. Par exemple, les sociétés peuvent
sponsoriser des opportunités éducatives, des bourses
d’études et des formations spécialement réservées aux
femmes. Dans les lieux ou les voix des femmes sont
peu entendues, les sociétés peuvent collaborer avec
les dirigeants locaux, les anthropologues et les
sociologues pour soutenir les opportunités qui
permettent aux femmes d’occuper des fonctions de
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direction et de participer de fagon égale.
Etudes de cas et initiatives

Les femmes au sein des équipes dirigeantes : mondial.
En 2013, Thiess, plus grand mineur contractuel du monde,
a commenceé a appliquer sa politique d’entreprise Women
in Mining (Les femmes dans l'industrie extractive). Le projet
est « d’accélérer et de maintenir I'afflux de femmes a des
postes de direction générale et dans des roles non
traditionnels, tout en créant et maintenant une culture qui a
de fortes attentes quant au potentiel des femmes a tous les
niveaux ». Le projet prévoit, entre autres, d’'augmenter le
pourcentage de femmes au sein de la société d’un point
par an, et d’'augmenter le pourcentage de femmes a des
postes de direction générale de deux points. Ce projet
inclut également des programmes de congés parentaux et
des études régulieres sur 'égalité des salaires
hommes/femmes.*

Femmes professeures dans I'ingénierie : Canada.
Reconnaissant le besoin de corriger les écarts entre les
sexes dans les secteurs de I'exploitation miniére et de
I'ingénierie, Goldcorp a fait don, a 'occasion de la Journée
internationale des droits des femmes de 2014, de

500 000 dollars canadiens a I'Université de Colombie-
Britannique, pour créer la chaire de recherche Goldcorp
Professorship in Women in Engineering. Ce programme a
entre autres pour objectif d’augmenter la proportion de
femmes professeures au sein de la faculté d’ingénierie de
20 % a 50 % en cing ans, de promouvoir la position des
femmes dans l'ingénierie grace a des efforts de
recrutement et de représenter les femmes dans I'ingénierie
aupres des éléves de lycée, des parents et des
conseillers.**

Guide « Why Gender Matters » : mondial.

Rio Tinto et le Centre for Social Responsibility in Mining du
Sustainable Mining Institute de I'Université du Queensland,
en Australie, ont créé un guide pratique qui propose des
suggestions spécifiques sur les approches adaptées a
chaque sexe, dans le but d’entamer le dialogue avec les
populations et les parties prenantes, et de trouver des
solutions bénéfiques a la fois pour I'entreprise et pour la
société. Ce guide présente une logique d’intégration des
sexes dans I'entreprise, et décrit les protocoles
internationaux correspondants. Les explications claires qui
suivent 'approche d’un systéme de gestion offrent des
étapes pratiques spécifiques en plus des études de cas.*?

Partenariat pour empécher la violence sexiste :
mondial.

En avril 2012, Barrick Gold Corporation (Barrick) et White
Ribbon (WR) ont formé un partenariat afin de prévenir la
violence sexiste et de promouvoir le role positif que les
hommes ont a jouer dans le cadre de la solution pour
mettre fin aux violences a I'égard des femmes. Depuis
quatre ans, Barrick et WR travaillent ensemble sur les sites
miniers et dans les communautés qui les accueillent dans

trois lieux : a Lumwana, en Zambie ; au nord-est du
Nevada, aux Etats-Unis ; et & Porgera, en Papouasie-
Nouvelle-Guinée. Au cours de la premiére phase du
partenariat, ils ont réalisé une évaluation compléte d’'un an
dans chaque pays, au moyen d’ateliers, de groupes de
discussion, de consultations et d’entretiens avec diverses
parties prenantes aux niveaux national, régional et local,
afin de s’atteler aux problémes autour de I'égalité entre les
sexes et de la violence sexiste. Cela a permis a WR de
mettre au point trois stratégies uniques de prévention de la
violence sexiste concernant le contexte culturel, les
capacités et les bonnes pratiques dans chacun des lieux.
Cette étape a été essentielle pour mettre en place des
relations importantes au niveau local, et pour éveiller les
consciences des employés de Barrick, mais aussi gagner
leur assentiment, conditions indispensables au succées de
la mise en ceuvre de la deuxiéme phase du projet, sur trois
ans et sur chaque site.*?
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ODDG6 : Eau propre et
assainissement

Garantir I’acceés de tous a des services
d’alimentation en eau et d’assainissement
gérés de facon durable

L’eau propre est essentielle pour les étres humains et
le monde naturel. Un manque d’assainissement et
d’hygiéne, ainsi qu’une infrastructure inadaptée,
contribue au développement des maladies et est
responsable de millions de décés chaque année.
L’accés a une eau propre et a des services
d’assainissement de qualité permet de prévenir les
maladies et d’améliorer la qualité de vie. En outre, des
cours d’eau propres Participent au maintien d’'un
environnement sain.**

L’exploitation miniére est trés gourmande en eau et
peut avoir des répercussions négatives que la qualité
de l'eau. L’industrie extractive peut aider a offrir un
acces adapté a une eau propre et a 'assainissement
en réduisant son empreinte hydrique en termes de
quantité et de qualité (par des mesures d’utilisation
rationnelle de I'eau et en recyclant ses eaux usées), en
augmentant I'approvisionnement local en eau (en
partageant l'infrastructure d’utilisation de I'eau), en
s’approvisionnant en eau auprés de sources adaptées,
en s’assurant que ses opérations n’entrainent pas le
déplacement des utilisateurs des ressources en eau
locales et ne polluent pas les réserves en eau, et enfin
en partageant ses données et son expertise relatives a
la surveillance de I'eau avec les gouvernements
locaux.

Cibles clés de I’'ODD6 des Nations Unies
pertinentes pour I’exploitation miniére

6.1 D’ici a 2030, assurer 'accés universel et
équitable a I'eau potable, a un co(t abordable ;

6.2 D’ici a 2030, assurer I'accés de tous, dans des
conditions équitables, a des services
d’assainissement et d’hygiéne adéquats et
mettre fin & la défécation en plein air, en
accordant une attention particuliére aux
besoins des femmes et des filles ;

6.3 D’ici a 2030, améliorer la qualité de I’eau en
réduisant la pollution, en éliminant I'immersion
de déchets et en réduisant au minimum les
émissions de produits chimiques et de matiéres
dangereuses, en diminuant de moitié la
proportion d’eaux usées non traitées et en
augmentant nettement a I'échelle mondiale le
recyclage et la réutilisation sans danger de
l'eau ;

6.4 D’ici a 2030, faire en sorte que les ressources
en eau soient utilisées beaucoup plus
efficacement dans tous les secteurs et garantir
la viabilité des prélévements et de
I'approvisionnement en eau douce afin de
remédier a la pénurie d’eau ;

6.a D’icia 2030, développer la coopération
internationale et I'appui au renforcement des
capacités des pays en développement en ce
qui concerne les activités et programmes
relatifs a I'eau et a 'assainissement, y compris
la collecte, le dessalement et I'utilisation
rationnelle de I'eau, le traitement des eaux
usées, le recyclage et les techniques de
réutilisation ;

6.0  Appuyer et renforcer la participation de la
population locale a 'amélioration de la gestion
de I'eau et de 'assainissement.

Exploitation miniéere, eau propre

»% et assainissement (ODD®6)
Intégration au coeur de métier Collaboration et effet de levier
+ Recycler et/ou récupérer des + Saligner avec les politiques
métaux dans les eaux usées gouvernementales de gestion
Conserver * Réduirela consommation d'eau de I'eau
et recycler + Utiliser des sources d'eau * Prendre en compte + Soutenir la planification et I'infrastructure pour
I'eau altematives (eau grise, les considérations d'ordre l'eau potable etles conditions d'hygiéne
eau de mer) Gérer 'eau technique, social, économique + Définir clairement les responsabilités relatives
de fagon et politique relatives a I'eau a la gestion des bassins versants
« Surveiller les sources d'eau a responsable | * Identifier les réserves en eau + Partager les bénéfices des infrastructures
proximité des mines et en aval de Igfan.de Va,leuvr. d apprOVISlonnement eneau
Surveiller « Impliquer la communauté * Maintenir un équilibre de I'eau + Etudier les accords de cofinancement
la qualité dans la surveillance et sur le long terme tout au long * Soutenir le développement des capacités
de 'eau partager les données sur l'eau du déroulement des projets locales en matiére de gestion de I'eau 38
de fagon transparente * Intégrer les rapports et la et des conditions d’hygiéne
divulgation des informations
relatifs a I'eau




Intégrer ’ODD6 au cceur de métier

Conserver et recycler I'eau.

L’activité extractive est trés gourmande en eau. C’est
I'une des principales préoccupations de l'industrie.
L’étude Stakeholder Perception Study du Conseil
international des mines et des métaux (CIMM), réalisée
en 2014, a montré que dans toutes les régions du
monde, I'utilisation et la gestion de I'eau était la
premiére répercussion sur I'environnement que
'industrie des mines et des métaux devait s’atteler a
supprimer.* Elle s’est avérée plus importante que les
émissions dans I'air, la gestion des eaux usées, la
revalorisation des terres, la biodiversité et les
émissions de gaz a effet de serre qui contribuent au
changement climatique. Pour disposer d’'une quantité
d’eau suffisante pour les opérations extractives, en
particulier dans les environnements ou l'industrie
extractive n’est qu’'un des nombreux utilisateurs en lice
pour une réserve en eau limitée, la conservation de
I'eau et le recyclage des eaux usées sont bénéfiques a
la fois pour I'environnement et pour le bilan de la
société. La bonne pratique consiste a demander des
droits d’accés a I'eau basés sur une politique
d’utilisation rationnelle de 'eau officielle qui détermine
la demande nette aprés recyclage et retraitement, et
qui est basée sur I'évaluation a long terme de
I'utilisation opérationnelle de 'ensemble des activités.
La réduction des quantités utilisées peut étre intégrée a
la conception du traitement, tout comme les approches
du traitement des résidus d’extraction miniére
conformes aux bonnes pratiques. L’industrie innove, en
utilisant des sources d’approvisionnement en eau
différentes (eau de mer et eau grise) et avec des
technologies telles que les résidus secs. Les usines de
dessalement et le pompage d’eau de mer vers
I'intérieur des terres sont aussi des options
envisageables, mais présentent des inconvénients en
termes de co(t et de répercussions sur
I’'environnement.

Surveiller la qualité de I'eau et établir des rapports
sur l'utilisation de I'eau.

L’exploitation miniére peut avoir des répercussions sur
la qualité de I'eau, et méme en respectant les normes
environnementales les plus strictes, le risque de fuite
persiste. Il devient primordial pour les sociétés
extractives de s’assurer que leurs opérations n’ont pas
de répercussion négative sur la qualité de I'eau, afin de
conserver leur permis social d’exploitation. La
surveillance et I'établissement de rapports réguliers sur
la qualité de I'eau a proximité des mines et en aval
permettent de détecter les petits problémes avant qu'ils
ne deviennent sérieux. Les sociétés peuvent inviter les
populations et autres parties prenantes a participer a la
surveillance de I'eau dans le but de créer une relation
de confiance transparente. Elles peuvent aussi dévoiler
publiqguement les rapports sur leur consommation et
leur utilisation de I'eau (voir aussi ODD2 — Faim

« Zéro », pour une discussion plus approfondie sur
'eau).

Adopter des approches de gestions de I’eau qui

prennent en compte les aspects sociaux, culturels et
techniques.

Dans de nombreux pays, les craintes et inquiétudes de
la population au sujet de I'accés a I'eau et de sa qualité
sont vecteurs de conflits avec les sociétés extractives.
L’approche responsable d’'une société doit comprendre
les actifs en eau de grande valeur en tenant compte de
'ensemble des valeurs sociales, culturelles,
économiques et environnementales a I'échelle de la
captation de 'eau, afin d’identifier les risques matériels
et d’aligner la gestion de I'eau opérationnelle et la
communication avec les populations et le
gouvernement. La disponibilité de I'eau est une
question essentielle, en particulier dans les régions ou
les ressources en eau sont peu abondantes, ou dans
les régions affectées par le changement climatique. Du
point de vue d’'une société, la gestion de I'eau ne
consiste pas uniqguement a gérer les répercussions
directes d’une opération sur I'eau. Il s’agit de
communiquer avec les populations pour partager des
informations sur I'utilisation de I'eau et d’apaiser leurs
craintes, et de communiquer avec les gouvernements
pour contribuer a et s’aligner sur les politiques qui
régissent la gestion de I'eau. Les sociétés peuvent
revoir leurs plans de travail sur 'ensemble de
'opération pour obtenir une approche compléte, pour
régler a la fois les répercussions de I'opération sur le
cycle de vie de la mine et les inquiétudes des parties
prenantes relatives a I'eau.

Collaborer et utiliser les ressources

La gestion de I'eau est un véritable défi dans de
nombreuses régions miniéres, et les sociétés
extractives, les gouvernements, les agences
multilatérales, les organisations de société civile, la
communauté locale et les institutions de recherche
scientifique peuvent travailler en étroite collaboration
afin de trouver des solutions. Les sociétés peuvent
jouer un réle important en apportant leur expertise a
ces efforts, et en intégrant les connaissances a leurs
propres stratégies de gestion de I'eau.

Contribuer a la gestion des bassins versants.

Les sociétés extractives sont en pleine transition, et
passent d’'un paradigme de g