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Cii cach hanh chinh va Chong tham nhiing:
Cai cach h¢ thong cong vu khi Viét Nam tré thanh
quoc gia ¢6 mirc thu nhap bac trung

Viét Nam c¢6 muc tiéu lau dai 1a xay dung mot nén
cong vu dan chi, gon nhe, hi¢u qua va hién dai.
D3 6 nhiéu nd lyc trong viéc nang cao chit luong
dich vu cong va quan Iy can b, cong chirc, thé
hién qua viéc ban hanh Phap 1énh Can bg, Cong
chirc ndm 1998, sira d6i nam 200 va 2003, va ban
hanh Luat Can bg, cong chirc nam 2008 c6 hi¢u
lyc tir thang 1 ndm 2010. Tuy nhién van con cé
nhiéu diém yéu nhu quan 1y va phat trién nhan luc
con han ché, tién luong chua thoa dang, dong luc
lam viéc thap, dao duc cong vu yéu, két qua hoat
dong cong vu chua cao, thiéu minh bach va tham
nhiing c6 tinh hé thong. Cac yéu diém nay dang
han ché hiéu qué ctua Chinh phu.

Mot cau hdi quan trong dugc dat ra 1a khi Viét Nam
dat muc tiéu tré thanh mot quéc gia c6 muc thu
nhap bac trung thi can tiép tuc doi méi nhwr thé
nao de nén cong vu dap ung nhu ciu quan 1y nén
kinh té, xa hdi va cac ngudn luc?

Bai hoc kinh nghiém cua cac qudc gia lang giéng
cho thiy d6i méi cong vu & Viét Nam trong 10
nam t6i can dya trén khudn khé tong hop vé
quan ly va phat trién ngudn nhén lwc dya trén
nguyén tic thwe tai, hidu qua cong tac va khach
quan. Mot hé théng tuyén dung va b6 nhiém dua
trén thyc tai, cong bang va khong thién vi s&
khuyén khich tinh chuyén nghiép ciia nén cong
vu. Dé dam bao cong viéc dugc thuc thi can ¢co
mot hé thong danh gia nhan luc hiéu qua, dua trén
cac nang luc can thiét va muc tiéu cong viéc.
Nguyén tic khach quan ngay cang trd nén quan
trong boi 1€ dé Viét Nam c6 thé canh tranh thanh
cong va phat trién trong moi trudng toan cau hoa
thi rt can nhitng tham muu, khuyén nghi chuyén
mon khach quan c6 chit lugng cao.

Luat Céan bg, Cong chirc mdi duge ban hanh da
md& ra mot sO co hdi cho cai cach 16n theo hudng
chuyén nén cong vu hi¢n nay sang két hop gitra

chtrc nghiép va vi tri viéc lam va dya trén thuc
luc. Luat di tao ra bude chuyén 16n khi thay dbi
ddi tuong nhan su cong vu khi chi diéu chinh can
bd va cong chirc, va khdng diéu chinh hau hét
nhan sy lam viéc tai cac don vi sy nghiép va
doanh nghiép nha nudc. Mot bude chuyén nira 1a
Luat mé dudng cho viée xay dung cac khuon kho
quan ly riéng cho can bg, cong chirc noi chung va
can bo, cong chirc cap xa.

Su phén tach ba nhém nay mo ra kha nang xay
dung céc quy dinh riéng vé quyén, nghia vu, tuyén
dung, dao tao va cac van dé quan 1y nhan su khac.
Viéc khong dura cac ddi tuong khong phai lanh dao
cac don vi su nghi¢p vao pham vi diéu chinh cua
Luat s& dan t6i viéc ap dung cac cach thirc quin 1y
nhan sy linh dong hon trong cac don vi su nghiép.
Bon phan va trach nhiém ctia ddi tugng nay ciing
¢6 thé duogc 1am 13 hon, tap trung vao danh gia hiéu
qua cong tac va trach nhiém giai trinh.

Pé trién khai thuc hién hiéu qua Luat can bg, cong
chtrc can tién hanh mot loat cac ndi dung thay doi
trong do co cac khuyén nghi dudi day:

e Thiic ddy nguyén tic thue tai va hiéu qua
cong tac, coi day la nguyen tic cot 16i trong
quan 1y cong chire. Ap dung nguyén tac thue
tai va hiéu qua cong tac doi hoi cac co ciu to
chtrc va hé théng gan két cac muyc tiéu cua to
chirc v6i céc myc tiéu cong viéc ca nhan, nang
luc can thiét, cac tiéu chi va quy trinh danh gia
hig¢u qua cong tac. Nguyén tac thuc tai can
duogc cong bd 18 rang va co co ché bao vé.

Can c6 co ché kiém tra doc lap dé dam bao dat
duoc céc tiéu chuan téi thiéu.

o Xéy dung Khudn khé ning luc qudc gia 1am
nén tang cho quén ly cong chirc dua trén
nguyén tic thye tai. Khuon kho nay dua ra
cac mirc nang lyc trong qua trinh thang tién




chirc nghiép dé chi 5 10 trinh phat trién nghé
nghiép, dé bat va dao tao. Cach danh gia cong
chure hién nay can duogc gén v6i Khuon khod
nang luc va cac cach thirc danh gia ap dung
cho nhiéu béi canh cong viéc khac nhau thay
vi 4p dung mét quy trinh danh gia duy nhat
cho ca nén cong vu.

Xay dung cac chinh sach va cach lam phu hop
trong quan ly cac nhom khac nhau nhu cén bg,
cong chuc hanh chinh, vién chirc sy nghiép.
Co che song trung trong quan ly nhan sw
ciia to chirc dang va chinh quyén cian minh
bach hon va tuén thi chit ché hon nguyén
tic “dang lanh dao, chlnh quyén quan 1y”.
Mot cach giai quyét van dé nay 1a xay dung
mot Ludt riéng cho can b trong tuong lai.

Tang cwong nang luc cho Bo ndi vu trong
xay dung va thuc hién chinh sach va thanh
l1ap mot iy ban c6 chirc nang giam sat vi¢c
tuan tha nguyén tic thyc tai dé bao vé nguyén
tac nay. Trong diéu kién Iy tuong, co quan nay
bao cao truc tiép cho Thu tudng hodc do chinh
Thu tudng dng dau. Thanh vién cta ty ban
nay gom nhitng ngudi tham gia vao qua trinh
xay dung chinh sach quan 1y cong chirc va
nhirng chuyén gia bén ngoai nhu cac nha
nghién clru va gidng vién cac truong dai hoc.

Str dung cac cong cu ctia hé théng quan Iy
nhan sy theo vi tri viéc lam va dua trén thyuc
tai nhu danh gia cong viéc, mo ta cong viéc,
danh gia cong viéc 1 co sé cho tuyén dung,
b6 nhiém, dao tao va tra lwong. Ap dung
mot cach hop ly cac cong cu nay s€ lam cho
viéc danh gia nhan vién minh bach va khach
quan hon, tao dong luc thuc thi cong viéc cho
cong chuc va han ché co hoi lam dung h¢
thong danh gia dé thién vi ca nhén.

Tao yéu t6 canh tranh trong dao tao cong
chire, dac biét 1a dao tao theo nang luc bﬁng
cach mé ra co hoi tham gia cho céc co s dao
tao ngoai khu vuc nha nudc. Cac co quan nha
nude phai duge khuyén khich str dung dich vu
dao tao tdt nhat cua ca cac co s& dao tao nha
nudc va cac co so dao tao tu nhan.

C6 18 hai bude thay ddi quan trong dau tién 12 thé
ché héa mé ta cong viéc 1am co sé tuyén dung
va dé bat va ap dung viéc xiy dwng cac muc
tiéu cong viéc lam co sé cho danh gia thyuec thi
cong viéc. Két hop hai noi dung nay sé& tao co s&
cho quan ly nhan su dua trén thyc tai. Vai tro va
ning lyc cua ngudi quan 1y truc tiép s& 1a mot yéu
td quan trong khong chi trong danh gid ma con
trong quan 1y hiéu qua cong tac.

Diéu quan trong can nhin nhan do la d6i méi quan
1y nhén su trong khu vyc cong can mot cach tiép
can tong thé va co hé thong. Khong thé chi thay
ddi ndi dung nay hay ndi dung khac vi doi méi
chi ¢6 hi¢u qua khi tit ca cic ndi dung déu
dwoc can nhic va thay ddi mot cach hop ly. Poi
moi quan 1y cong chie trong 10 ndm toi s€ dua
trén mot khuon kho tong thé vé quan 1y va phat
trién ngudn nhan luc véi co so 1a cac nguyén tic
thuc luc, hiéu qua cong tac va khach quan.

Pé biét thém chi tiét, xin tham khao:

Yeow Poon, Nguyén Khic Hing va B Xuan
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Tai trang web: www.undp.org.vn
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