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…Ўзбекистон Республикаси ялпи 
экспорти тузилмасида кичик ва 
хусусий бизнес экспорти ҳажми 
2000 йилдаги 6,7% дан 2007 йилга 
бориб 14,8% гача ўсди.
Мамлакат  ташқи савдо айланма-
си тузилмасида кичик ва хусусий 
бизнес вакилларининг улуши шу 
давр ичида 9,2% дан 21,7% га 
кўпайди.

КИРИШ
Ўзбекистон иқтисодиётида содир бўлаётган таркибий ўзгаришлар 

корхоналар ва улар томонидан ишлаб чиқарилган маҳсулотларнинг ташқи 
бозорлардаги рақобатбардошлигига таъсир этмоқда, бу эса, ўз навбатида, 
ташқи савдо кўрсаткичларида ўз аксини топмоқда. 2007 йилда Ўзбекис-
тон Республикаси экспортининг жами ҳажми 8,9 млрд. долларни, ташқи 
савдонинг ижобий сальдоси 3,5 млрд. долларни ташкил этди. Умуман 
олганда, сўнгги ўн йил мобайнида экспорт таркибида асосий хом-ашё 
ресурсларининг улуши 58% дан 24% га қисқарди.

Экспортни кенгайтиришда хусусий бизнес фаоллигининг аста-секин 
ортиб бориши кузатилмоқда. Жумладан, Ўзбекистон Республикаси ялпи 
экспорти таркибида кичик ва хусусий бизнес субъектлари экспорти ҳажми 
2000 йилдаги 6,7% дан 2007 йилга келиб 14,8% га етди. Мамлакат ташқи 
савдо айланмаси таркибида кичик ва хусусий бизнес вакилларининг 
улуши шу давр ичида 9,2% дан 21,7% га кўпайди. Ташқи бозорларга 
маҳсулот экспорт қилишда хусусий бизнес фаоллигининг ошиши, айниқса, 
Андижон, Наманган, Қашқадарё, Самарқанд вилоятлари ва Тошкент 
шаҳрида кузатилмоқда. 

 Ўзбекистон экспортининг катта қисми 34 та тармоқ хўжалик бирлаш-
малари таркибига кирувчи акциядорлик компаниялари ёки уюшмалар 
шаклида тузилган корхоналар томонидан амалга оширилмоқда. Тармоқни 
умумий ривожлантириш масалалари билан бир қаторда, янги турдаги 
рақобатбардош маҳсулотларни ишлаб чиқаришни ўзлаштиришда ва 
уларни ички ва ташқи бозорда сотилишида ўз аъзоларига  кўмаклашиш  
ушбу бирлашмаларнинг асосий вазифасидир. Аммо ушбу хўжалик бир-
лашмалари республика иқтисодиётининг тез суратларда ривожланиб 
бораётган субъектлари – кичик ва хусусий тадбиркорликни ҳали тўла 
равишда қамраб ололгани йўқ. 

Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси (ССП) республика-
да хусусий сектор ривожланишини қўллаб-қувватлаш соҳасида энг муҳим 
ташкилотлардан биридир. Тадбиркорликни тараққий эттириш учун қулай 
шароитларни шакллантириш, экспортни кўпайтириш, хорижий ҳамкорлар 
билан алоқа ўрнатишда тадбиркорларга кўмаклашиш ССПнинг асосий 
вазифалари қаторига киради. Жумладан, Палата хорижий мамлакат-
ларнинг ишбилармонларини Ўзбекистонга ташрифини ҳамда хусусий 
бизнес субъектларининг хорижга ишчи сафарларини ташкил этишга 
кўмаклашиб келмоқда. 

Экспертларнинг фикрича, экспортчиларнинг ҳудудий ва тармоқ уюш-
маларини тузиш йўли билан экспортнинг институционал асосини ривож-
лантириш, кичик ва хусусий бизнеснинг маҳсулот ва хизматларини ташқи 
бозорларга олиб чиқиш ҳамда хорижий ҳамкорлар билан алоқаларни 
ривожлантириш воситаларидан бири деб қаралмоқда. 

Мазкур услубий қўлланма СПП ва БМТТДнинг «Ўзбекистон Бизнес 
Форуми» лойиҳаси доирасида ишлаб чиқилган бўлиб, унинг мақсади 
асосий фаолияти ҳудудий ва тармоқ экспортини ривожлантиришни 
қўллаб-қувватлашга, экспорт қилувчи корхоналарни ахборот-ҳуқуқий 
жиҳатдан қўллаб-қувватлашга ҳамда давлат муассасалари билан 
мулоқотда уларнинг манфаатларини ифодалашга қаратилган экспорт-
чилар уюшмаларини тузишда кичик ва хусусий бизнес субъектларига 
амалий кўмаклашишдан иборатдир.

Ўзбекистон Республикаси Савдо-
саноат палатаси (ССП) хусусий 
сектор ривожланишини қўллаб-
қувватлаш соҳасида энг муҳим 
ташкилотлардан биридир.

БМТТД томонидан Ўзбекистон 
Савдо-саноат палатаси билан 
биргаликда амалга ошрилаёт-
ган “Ўзбекистон Бизнес Фору-
ми” лойиҳаси миллий, худудий 
ва тармоқ даражасида турли 
тараққиёт дастурларини шакл-
лантириш, рўёбга чиқариш ва 
мониторингида хусусий сектор 
иштироки механизмларини ривож-
лантиришга қаратилган.
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1-БОБ. ЭКСПОРТНИНГ  ИНСТИТУЦИОНАЛ 
РИВОЖЛАНИШИ  

1.1. ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКСПОРТ 
РИВОЖЛАНИШИНИНГ АСОСИЙ ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ

Ўзбекистоннинг жаҳон иқтисодиётига интеграциялашуви билан ташқи 
иқтисодий фаолият бутун мамлакат иқтисодий ҳаётининг тобора муҳим 
омили бўлиб бормоқда. 2007 йилнинг натижалари бўйича Ўзбекистоннинг 
ташқи савдо айланмаси 14,22 млрд. доллардан ортиқни ташкил этди, бу 
эса кейинги 10 йил ичида кўрсаткичнинг 1,7 марта ўсганини кўрсатмоқда. 
Ташқи савдо айланмаси таркибида экспортнинг улуши 63,2 фоизни, 
импортники эса 36,8 фоизни ташкил этди. 

1.1.1 - диаграмма. 
Ўзбекистоннинг ташқи савдо айланмаси динамикаси

(млн. АҚШ долл. ҳисобида)

Ўзбекистонда иқтисодиётнинг ва ташқи савдо кўрсаткичларининг 
барқарор ўсиши хом-ашё ресурсларини қазиб чиқаришни кўпайтириш 
каби экстенсив омиллар ҳисобига эмас, балки кўпроқ даражада бизнесни 
ривожлантириш ва инвестицияларни жалб қилиш учун қулай шароитларни 
яратиш, солиқ юкини пасайтириш, давлат активларини хусусийлаштириш, 
узоқ муддатли лойиҳаларга инвестицияларни рағбатлантириш ҳисобига 
таъминланмоқда.

Экспорт кўрсаткичларининг ҳам импортга, ҳам аввалги даврларга нис-
батан илгарилаб ўсиб боришини таъкидлаш муҳимдир. Кейинги беш йил 
ичида экспортнинг ўртача йиллик ўсиш суръатлари 1993-1999 йиллардаги 
1,7-4,5 фоизга нисбатан 25,04 фоизни ташкил этди. Экспорт тушумлари-
нинг йирик миқдорда ортиши натижасида мамлакатнинг олтин-валюта 
заҳиралари сўнгги йил мобайнида 1,5 марта, кейинги беш йил ичида эса 
3,5 мартага ортди.  

1.1.2- диаграмма. 
Ўзбекистон экспорт динамикаси кўрсаткичлари

«…Давлатнинг муваффақият-
ли экспортни аҳоли даромад-
лари ўсишига, демакки, тур-
муш даражасининг яхшиланиши 
ва қашшоқликни енгиб ўтиш-
га айлантира олиш имконияти 
нафақат ишлаб чиқариш ва экс-
портнинг ҳажмларига, балки яра-
тилган моддий қимматликларнинг 
ҳажмига боғлиқдир.
Айнан қайта ишлаш саноатида 
яратилган қўшилган қиймат 
глобал фойданинг ва халқаро 
савдодан келадиган даромадлар-
нинг тақсимланишига ҳал қилувчи 
таъсир кўрсатади».

“ Б М Т н и н г  и н с о н  т а р а қ қ и ё т и 
тўғрисидаги ҳисоботи 2005. БМТ. 
Халқаро ҳамкорлик оралиқ йўлда: 
Тенгсизлик дунёсида ёрдам, савдо ва 
ҳавфсизлик.”

…Сўнгги беш йилда экспортнинг 
ўртача йиллик ўсиш суръатлари 
1993-1999 йиллардаги 1,7-4,5 
фоизга нисбатан 25,04 фоизни 
ташкил этди.
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Экспортнинг товар таркиби ҳам ўзгарди. Кейинги 10 йил ичида ёқилғи-
энергетика ресурсларининг улуши 7,9% дан 20,2%га, кимё маҳсулотлари 
ва ундан тайёрланган буюмларники 1,5% дан 6,8%га, машина ва 
ускуналарники 4,1% дан 10,4%га ошди, бунда асосий экспорт товари 
ҳисобланган пахта толасининг улуши 12,5%гача камайди (1998 йилда 
36,8%ни ташкил этган).

1.1.1-жадвал. Маҳсулот турлари бўйича 
Ўзбекистон экспортининг таркиби

Минтақавий ташкилотлар (МДҲ, ШҲТ ва ҳ.к.) доирасида иқтисодий 
ҳамкорликнинг ривожланиши ва асосий савдо ҳамкорлари билан икки томо-
нлама муносабатларнинг мустаҳкамланиши ташқи савдо ҳамкорларининг 
таркибига сезиларли таъсир кўрсатмоқда. 2007 йилда Ўзбекистон дунёнинг 
157 та мамлакати билан ташқи савдо операцияларини амалга ошириб, 
улардан асосийлари Россия, Европа Иттифоқи, Қозоғистон, Туркия, Хитой, 
Жанубий Корея ва бошқалар эди. Умуман олганда, МДҲ мамлакатлари 
билан товар айланмасининг ортиши кузатилмоқда. Хусусан, экспортнинг 
умумий ҳажмида ушбу мамлакатларнинг улуши 2000 йилдаги 27,6 фоиздан 
2007 йилга келиб 47,5 фоизгача ўсди.

1.1.3 - диаграмма. 
Экспортнинг мамлакатлар бўйича тақсимланиши

(млн. АҚШ доллари ҳисобида)

Сўнгги йилларда мамлакатдаги иқтисодий ўсишнинг яна бир муҳим 
омили бўлиб бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг жадал ривожланиши 
ҳисобланади. Бугунга келиб ушбу сектор нафақат аҳоли бандлигини ва 
даромадлари манбаини таъминловчи асосий бўғим, балки иқтисодиётни 
барқарорлигининг муҳим омилларидан бирига айланиб бормоқда. 
Иқтисодиётнинг ушбу сектори улушига ЯИМнинг 1999 йилдаги 29,1 
фоизга қараганда 2007 йилдаги 45,7 фоиз тўғри келмоқда, айрим 
тармоқларда эса бу кўрсаткич янада юқоридир.

Экспорт кўрсаткичлари Экспортнинг умумий ҳажмидаги улуши, %

Йиллар 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ёқилғи-энергетика ресурслари 
ва нефт маҳсулотлари

7,9 11,5 10,3 10,2 8,1 9,7 12,4 11,5 13,1 20,2

Пахта толаси 38,6 27,3 27,5 22 22,4 17,2 18,1 19,1 17,2 12,5

Қора ва рангли металлар 5,1 4,3 6,6 7 6,4 6,8 8,6 9,2 12,9 11,5

Хизматлар 8,8 9,5 13,7 14,6 15,9 14,9 11,8 12,2 12,1 10,7

Машина ва ускуналар 4,1 3,2 3,4 3,9 3,9 6,1 7,4 8,4 10,1 10,4

Озиқ-овқат товарлари 3,2 6,4 5,4 3,9 3,5 2,6 3,8 3,8 7,9 8,5

Кимё маҳсулотлари ва улардан 
тайёрланган буюмлар

1,5 3,1 2,9 2,7 3 2,9 4,7 5,3 5,6 6,8

Бошқа товарлар 30,8 34,7 30,2 35,7 36,8 39,8 33,2 30,5 21,1 19,4
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...Бизнес ва хусусий тадбир-
корликнинг жадал ривожлани-
ши сўнгги йилларда мамлакат-
даги иқтисодий ўсишнинг яна 
бир муҳим омили ҳисобланади. 
Иқтисодиётнинг ушбу сектори 
улушига 1999 йилдаги 29,1 фоизга 
қараганда 2007 йилда 45,7 фоиз 
тўғри келмоқда.
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Кичик бизнес ўсишининг юқори суръатлари Ўзбекистондаги ҳуқуқий-
меъёрий асоснинг мулкчиликнинг барча турдаги хўжалик юритувчи 
субъектларнинг самарали фаолият юритиш учун шароит яратибгина 
қолмасдан, кичик бизнесга нисбатан рағбатлантирувчи хусусиятга эга 
эканлиги билан белгиланади. Биринчи навбатда хусусий бизнесни 
рағбатлантиришнинг солиққа оид шаклларини айтиб ўтиш жоиз.

Хусусий тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш ва рағбатлантириш чора-
тадбирлари секин-аста ташқи иқтисодий фаолликни ошириб бормоқда 
ва экспортни юқори суръатларда ўсишини таъминламоқда. Қийматда 
ифодаланганда кичик бизнес субъектларининг экспорти кейинги 10 йил 
ичида 6 мартага ўсиб, 2007 йилда жами экспортнинг 14,8 фоизига етди 
ёки 1,3 млрд. АҚШ долларини ташкил этди.1

1.1.4- диаграмма. 
КХБ корхоналари экспортининг динамикаси

2007 йилда кичик бизнеснинг маҳсулотлар экспортидаги улуши икки 
баравардан кўпроқ ортди. Экспорт маҳсулотларининг номенклатураси 
анча кенгайди. Буларнинг сирасига илгари, асосан, йирик корхоналар 
томонидан экспорт қилинган лок-бўёқ маҳсулотлари, тўқимачилик ва ти-
кувчилик буюмлари, қурилиш материаллари киради. Экспорт салоҳиятини 
ривожлантиришдаги кейинги омил – йирик ва кичик бизнеснинг коопера-
циясидир. Биринчи миллий кооперация биржаси (2007 йилнинг ноябри) 
республиканинг йирик корхоналари эҳтиёжманд бўлган ва бугунги кунда 
хориждан келтирилаётган маҳсулотларнинг 80 фоизи муваффақият би-
лан мамлакатимизда, жумладан, кичик ва хусусий бизнес корхоналари 
томонидан ишлаб чиқарилиши мумкинлигини кўрсатди.

1.2. ИҚТИСОДИЁТНИНГ РИВОЖЛАНИШИДА 
БИЗНЕС-УЮШМАЛАРНИНГ ЎРНИ

Бизнес-уюшма – бизнес, профессионал ва жамоат етакчиларининг 
кўнгилли бирлашмаси бўлиб, улар ихтиёрий равишда тижорат, ҳукумат 
ва иқтисодий тузилмаларнинг фаолиятини яхшилашга қаратилган ишни 
биргаликда амалга оширадилар.

Тарихдан биз қадимги савдо карвонлари, ҳунармандлар иттифоқлари, 
ўрта аср цехлари, савдогарлар бирлашмалари – гильдиялар ва дастлаб-
ки корпорацияларнинг вужудга келиши тўғрисидаги маълумотларни 
биламиз.  Бугун эса булар савдо ва саноат палаталари ва гуруҳлари, 
профессионал бирлашмалар, уюшмалар, кичик бизнес вакилларининг 
бирлашмалари ва шу кабилардир.

74,9 77,2 76,6 75,8
72,3

29,1
33,8 35

38,2

45,7

217,7 237,8 249,6
324,5

1330,7

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

1999 2001 2003 2005 2007

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

1200,0

1400,0

Иқтисодиётнинг нодавлат секторида банд бўлганлар улуши, %да
ЯИМда кичик тадбиркорликнинг улуши, %да
КХБ субъектларининг экспорти, млн. АҚШ долларида

…Тадбиркорлар ўртасида ўт-
казилган сўров ишбилармонлик 
муҳитининг яхшиланганлигига 
далилдир. Сўралганларнинг 80 
фоизидан ортиғи ишбилармонлик 
муҳитини бизнес юритиш учун 
қулай деб ҳисоблайди. 2005 йил-
да бундайлар 25 фоизни ташкил 
қилганди.

1 - www.stat.uz; www.bfu.uz; www.chamber.uz; www.mfer.uz
- Ўзбекистон – ижтимоий ва таркибий ислоҳотлар сиёсати шарҳи, Жаҳон банки 
ҳисоботи, 1999 йил 25 август.
- Бизнес - малый, интересы – государственные, «Правда Востока», 29 января 2008 г.
- Uzbekistan Economy. Statistical and Analytical Reviews for 2003, 2004, 2005.

...2007 йилда Ўзбекистон дунё-
даги 10та давлат - бизнесни 
ривожлантириш учун қулай ша-
роитлар яратиш борасида асосий 
ислоҳотчилар қаторига кирди.
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Бозор иқтисодиётига асосланган замонавий демократик жамиятда 
уюшмалар муҳим ўрин тутиб, улар ҳам миллий, ҳам халқаро бозордаги 
иқтисодий, сиёсий ва ижтимоий муҳитни яхшилашга қаратилган жа-
раёнларда фаол иштирок этмоқдалар. Уюшмалар орқали амалга оши-
рилаётган жамоавий ҳаракатлар натижасида оддий кишилар ва уюшма 
аъзоларининг эҳтиёжларига ҳам, мазкур уюшма жойлашган ёки фаолият 
кўрсатаётган ҳудуд (соҳа)даги бутун ҳамжамиятнинг эҳтиёжларига ҳам 
жавоб берувчи қарорларни қабул қилишда фаол иштирок этиш учун 
кўпроқ имкониятга эга бўлмоқдалар.

Замонавий уюшмалар ўзгаришларга мослашиш учун куч ва қобилият, 
манфаатларнинг аниқ чегараланганлиги, шахсий обрў-эътиборга мойил-
лик, марказлаштирилмаган бошқарув, шунингдек, ижтимоий муаммоларга, 
савдо ва саноат соҳасидаги ортиб бораётган талабларга нисбатан давлат 
томонидан юкланган эмас, балки кўнгилли равишда жавоб беришлари 
билан тавсифланади.  

Бугунги кунда Ўзбекистон Республикасида турли хилдаги бизнес-
уюшмаларини тузиш ва самарали фаолиятини ташкил этиш соҳасида 
етарлича тажриба мавжуд. 

Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси бундай тузилмалар 
ичида энг йириги ҳисобланиб, уни фаолиятининг асосий мақсадлари 
сифатида қуйидагилар белгиланган:

хусусий тадбиркорликни ривожлантириш учун янада қулай шароит-
лар яратиш; 
бизнес муҳитни такомиллаштириш; 
Ўзбекистон иқтисодиётини ривожланишига, уни жаҳон хўжалик ти-
зимига интеграциялашувига, Ўзбекистон тадбиркорларининг бошқа 
мамлакатлар тадбиркорлари билан савдо-иқтисодий ва илмий-тех-
никавий алоқаларини ўрнатишига кўмаклашиш; 
тайёр рақобатбардош маҳсулот тайёрлашни таъминловчи янги 
ишлаб чиқаришларни яратиш ҳамда фаолият юритаётган ишлаб 
чиқаришларни қайта жиҳозлаш ва модернизациялаш учун чет эл ин-
вестицияларини республикага кенг жалб қилинишига қўмаклашиш; 
Палата аъзоларини бирлаштириш ва қўллаб-қувватлаш; 
Палата аъзолари бўлган тадбиркорлик субъектларининг манфаатла-
рини ифодалаш ва ҳуқуқларини ҳимоя қилиш; 
бозор инфратузилмасининг яхлит тизимини шакллантириш.

Республика тадбиркорлари билан хорижий ҳамкорлар ўртасида 
ишчи алоқаларини ўрнатишга кўмаклашиш воситасида ватанимизда 
ишлаб чиқарилган товар ва хизматларни ташқи бозорларда мавқеи 
ошишига фаол кўмаклашиш ССП фаолиятининг алоҳида соҳасидир. 
Ўзбекистоннинг асосий экспорт бозорларида, жумладан, Европа 
Иттифоқи, Россия, Қозоғистон, Туркия, Хитой, Жанубий Кореяда ССП 
нинг 17 ваколатхонаси ташкил этилган ва фаолият кўрсатмоқда, улар 
сирасига ССП нинг Малайзия ва Испаниядаги фахрий маслаҳатчилари 
киради.

Хўжалик бошқаруви органлари бўлган тармоқ хўжалик бирлашма-
лари Ўзбекистондаги бизнес-уюшмаларнинг бошқа бир шаклидир. Улар 
қуйидаги ташкилий-ҳуқуқий шаклларда тузилган:2

акциядорлик компаниялари, шу жумладан, давлат-акциядорлик ком-
паниялари, уларнинг таркибига кирувчи корхоналарнинг акциялари 
пакетлари орқали хўжалик бошқарувини амалга оширувчи хўжалик 
бирлашмалари;
уюшмалар, таъсисчи корхоналар томонидан ихтиёрийлик асосида, 
айрим умумий вазифаларни уюшмага топшириш йўли билан фаоли-
ятига кўмаклашиш учун, ушбу таъсисчи корхоналарнинг акциялари 
пакетини бошқариш ҳуқуқини бермаган ҳолда таъсисчи корхоналар 
томонидан тузилади.

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Савдо палаталари, савдо-саноат 
гуруҳлари, профессионал бирлаш-
малар, ишлаб чиқарувчиларнинг 
федерациялари, иш берувчилар 
уюшмалари, кичик бизнес ва-
килларининг бирлашмалари ва 
ҳоказолар замонавий бизнес-уюш-
малари сирасига киради.

2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 22.12.2003 йилдаги №ПФ-3366–сонли 
«Хўжалик бошқаруви органлари тизимини такомиллаштириш тўғрисида»ги 
Фармонининг 1-банди.

…ССПнинг ўзига хос фаолиятла-
ридан бири бўлиб республикамиз 
тадбиркорларининг хорижий ше-
риклар билан алоқаларини тузиш 
орқали маҳаллий товарлар ва хиз-
матларни ташқи бозорга тарғиб 
этиш ҳисобланади.

АССОЦИАЦИЯ –
[лотин тилидан Associātio - 
қўшилиш]. 
Бир хил фаолият туридаги шах-
слар ва муассасаларнинг бирла-
шуви.
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Ислоҳотлар бошланган даврда Ўзбекистондаги кўпгина тармоқ вазир-
ликлари ва идоралари уюшмалар сифатида қайта ташкил этилган, улар-
нинг таркибига кирувчи корхона ва ташкилотлар эса аъзоликдан ташқари, 
уюшма бошқарувига берилган давлат улушлари воситасида бошқарилар 
эди. Кейинчалик, ислоҳотларнинг ривожланиши ва қонунчилик базаси 
такомиллашиши жараёнида иқтисодиётнинг стратегик соҳаларида тармоқ 
уюшмалари тугатилиб, улар асосида тармоқ акциядорлик (шу жумладан, 
давлат-акциядорлик) компаниялари тузилган эди. Компанияларнинг ка-
питали уларнинг таркибига кирувчи корхоналар акцияларининг давлатга 
тегишли пакети ҳисобидан шакллантирилган эди. 

Бошқарув тизими тармоқ акциядорлик компаниялари ва тармоқ уюш-
малари ўртасидаги фарқли жиҳатлардан биридир (1.2.1-расм).

1.2.1-расм. Хўжалик бирлашмаларида бошқарув тизими

Хўжалик бирлашмалари фаолиятини ривожлантириш зарурати тар-
кибий ислоҳотлар билан белгиланиб, иқтисодиётни бошқаришни янада 
эркинлаштириш, маъмурий ислоҳотларни чуқурлаштириш, муайян бир 
тармоқда корпоратив бошқарувнинг меъёр ва тамойилларини кенг жорий 
қилиш мақсадларига мос келади. 

Хўжалик бошқаруви органларининг ваколатларига давлат 
бошқарувининг, жумладан, тақсимот вазифалари кирмайди. Уларнинг 
таркибига кирувчи корхоналарнинг фаолиятига маъмурий аралашув 
чекланган. Шу билан бир пайтда, хўжалик бирлашмалари уларнинг 
таркибига кирувчи корхоналарга таъсир этишнинг иқтисодий ва маъму-
рий дастакларига эга бўлиб, кўпчилик ҳолатларда ва айрим соҳаларда 
давлат сиёсатини амалга ошириш бўйича айрим вазифалар уларга 
топширилган.

1.2.2-расм. Хўжалик бирлашмаларининг 
асосий вазифалари ва функциялари

Б
аъзоси

А
аъзоси

Д
аъзоси

Г
аъзоси

В
аъзоси

УЮШМА
Акциядорлик 
жамиятлари

Акциядорлик 
жамиятларининг 

шуъба тузилмалари

Акциядорлик 
компанияси

Иштирокчилар (аъзолар) 
ўртасидаги ўзаро муносабатлар

Бош ташкилот билан 
ўзаро муносабатлар

ССП хорижий ваколатхоналари 
кўрсатадиган хизматлар

м а м л а к а т и м и з д а  и ш л а б 
чиқарилган экспортга мўлжал-
ланган маҳсулотларни хорижий 
бозорларда сотилишида кўмак-
лашиш;
х о р и ж и й  ҳ а м к о р л а р н и 
қидириб топиш, инвестиция 
лойиҳаларини рўёбга чиқариш 
ва потенциал хорижий инвес-
торлар билан музокаралар 
ўтказишда тадбиркорларга 
кўмаклашиш;
хорижий бозорлардаги вазият 
тўғрисида тезкор маълумот ва 
маслаҳат ёрдамини бериш;
бозорларига Ўзбекистон то-
варларини киритишга доир 
хорижий давлатнинг тартиб-
амалиётини тушунтиришда 
кўмаклашиш;
ўзбек товарларининг потенци-
ал импортчилари ва етказиб 
берувчиларини, ўзбекистонлик 
тадбиркорлар учун зарур хом-
ашё материалларини, оралиқ ва 
якуний товарларни, технологик 
ускуналар, бутловчи қисмлар 
ва эҳтиёт қисмларни қидириб 
топишда кўмаклашиш;
ССПга аъзо корхоналарнинг 
бошқа манфаатларини те-
гишли хорижий давлатларда 
ифодалаш.

�

�

�

�

�

�

Иқтисодиёт тармоғи ва 
соҳасини барқарор ривож-
ланишининг истиқболли 
стратегиясини аниқлаш

Маркетинг тадқиқотларини 
уюштириш, янги турда-
ги маҳсулотлар (ишлар, 

хизматлар)ни ишлаб 
чиқаришни ўзлаштиришда, 
уларни дунё бозорларида 
сотилишида кўмаклашиш

Таркибига кирувчи корхона 
ва ташкилотларга ахборот 

хизматларини кўрсатиш

Корхоналарни модерниза-
циялаш ва технологик қайта 
жиҳозлашда, шу мақсадлар 
учун хорижий инвестиция-
ларни кенг жалб қилишда 

кўмаклашиш

Х
ўж
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ик
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Таркибига кирувчи корхоналарнинг давлат улушлари (акциялари 
пакетлари) ни самарали бошқариш фаолиятнинг бошқа бир жиҳатидир. 
Экспортни кенгайтириш истиқболларини белгилаш ва унга кўмаклашиш 
ҳам кўпгина тармоқ бирлашмаларининг муҳим вазифалари сифатида 
юзага чиқади. Иқтисодиёт тармоқлари ва фаолият соҳалари учун муҳим 
аҳамиятга эга маҳсулотнинг айрим турлари бўйича йиллик асосда ишлаб 
чиқиладиган ишлаб чиқариш ва истеъмол қилиш баланслари корхо-
налар даражасида экспорт кўрсаткичларига давлат томонидан таъсир 
қилишнинг аҳамиятли воситасидир.

Буни «Ўзқурилишматериаллари» акциядорлик компаниясининг фа-
олияти мисолида кўриш мумкин. Хусусан, компания ҳар йили республи-
канинг ишлаб чиқарувчи заводлари бўйича цементни ишлаб чиқариш ва 
истеъмол қилиш балансининг лойиҳасини ишлаб чиқади, асосли ҳисоб-
китобларга таяниб шифер ва асбоцемент қувурлар ишлаб чиқариш учун 
цементга бўлган эҳтиёж аниқланади, мақсадли давлат дастурларини 
бажариш учун цементга бўлган эҳтиёж ҳисобга олинади, экспортнинг, шу 
жумладан, ЎзРТХАБ савдолари орқали ҳажми аниқланади.

Тармоқ ривожланишининг устувор йўналишларини аниқлаш ва уларни 
амалга ошириш вазифаларини бажаришга мисол сифатида, одатда, ҳукумат 
ёки президент даражасида тасдиқланадиган тармоқ ривожланиш дастур-
ларини ишлаб чиқилишини келтириш мумкин.

Масалан, 2006 йилда Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
ПҚ-510-сонли Қарори билан “2006-2008 йилларда тўқимачилик саноати 
корхоналарини модернизация қилиш ва техникавий қайта жиҳозлаш дас-
тури» маъқулланган эди. Дастур «Ўзбекенгилсаноат» ДАК таркибидаги 
60 та тўқимачилик саноати корхоналарини 447,82 млн. АҚШ доллари 
миқдорида модернизациялаш ва техникавий қайта жиҳозлашни, шу-
нингдек, мазкур корхоналар экспорти миқдорини йилига 361,8 млн. АҚШ 
долларига етказишни назарда тутади.

Юқорида қайд этилган дастурга киритилган корхоналарга нисбатан бў-
шаётган маблағларни ишлаб чиқаришни техникавий қайта жиҳозлашни ва 
модернизациялаш, тайёр маҳсулотнинг янги турларини ишлаб чиқаришни 
ўзлаштириш, ўз айланма маблағларини тўлдириш шарти билан солиқлар 
ва божхона тўловлари бўйича имтиёзлар берилган. 

«Ўзавтосаноат» акциядорлик компанияси томонидан автомобиллар-
ни сотиш бўйича хорижда кўламли дилерлик тармоғининг яратилиши 
(унга ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг 60 фоиздан кўпроғи етказиб 
берилмоқда), хўжалик бирлашмалари фаолиятида экспортни ривож-
лантиришга кўмаклашишнинг муваффақиятли мисолидир. Мустақиллик 
йилларида автомобил маҳсулотлари Ўзбекистон экспортининг янги, 
турғун йўналишига айланди.

Акциядорлик компаниялариникига ўхшаш бўлган иш ва вазифаларни 
бошқа тармоқ хўжалик бирлашмалари – уюшмалар ҳам бажаришаётга-
нини айтиб ўтиш зарур.

«Ўзпахтасаноат» уюшмаси юридик шахс ҳуқуқига эга хўжалик уюш-
маси бўлиб, пахта хом-ашёсини қайта ишлаш ва пахта маҳсулотларини 
сотиш бўйича ҳудудий акциядорлик бирлашмаларини, шунингдек, мазкур 
соҳада фаолият юритувчи мулкчиликнинг турли шаклдаги корхона ва 
ташкилотларни ихтиёрийлик асосида бирлаштиради.

Уюшма томонидан пахта маҳсулотини, жумладан, давлат ташқи сав-
до компаниялари орқали экспортга чиқариш, шунингдек, ЎзРТХАБнинг 
ярмарка ва биржа савдоларига чиқариш воситасида сотишнинг марказ-
лаштирилган тизими шакллантирилган.

Бошқа хўжалик бирлашмалари каби, уюшма ҳар йили пахта толаси 
ва линтнинг жорий йилда ишлаб чиқарилиши ва етказиб берилиши, унинг 
йил бошидаги қолдиғи тўғрисида амалдаги маълумотларни Молия ва-
зирлигига тақдим этади, бунда давлат ресурсларини ва хўжаликларнинг 
ресурсларини ҳамда фойдаланиш йўналишларини, жумладан ТИАИСВ 
тизими, ЎзРТХАБнинг валюта майдончалари орқали экспортга чиқаришни 
ва саноатда қайта ишлаш учун республика корхоналарига етказиб бе-
ришни ажратиб кўрсатади. 

…Хўжалик бирлашмалари улар-
нинг таркибига кирувчи кор-
хоналарга таъсир этишнинг 
иқтисодий ва маъмурий дас-
такларига эга бўлиб, кўпчилик 
ҳолатларда айрим соҳаларда дав-
лат сиёсатини амалга ошириш  
ва бутун тармоқ ривожланиши-
нинг устувор йўналишларига риоя 
қилиш бўйича айрим вазифалар 
уларга топширилган.

....Акциядорлик компанияларини-
кига ўхшаш бўлган иш ва вази-
фаларни бошқа тармоқ хўжалик 
бирлашмалари – Уюшмалар ҳам 
бажармоқда.
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…Тармоқ бирлашмаларини ягона 
тузилмага қўшилиб кетишига ҳам 
мисоллар мавжуд. Масалан, 2006 
йилда «Ёғмойтамакисаноат» 
ва «Озиқ-овқатсаноат» уюшма-
лари таъсисчиларининг умумий 
йиғилиши томонидан  уларни яго-
на Ёғ-мой ва озиқ-овқат саноати 
Уюшмасига бирлашиши тўғрисида 
қарор қабул қилинди.

…Ўз салоҳиятини тўлақонли 
рўёбга чиқариш ҳамда тизим ху-
сусиятларига боғлиқ ва алоҳида 
корхоналарнинг ҳал этишга кучи 
етмайдиган экспорт масалала-
ридаги муаммоларни ҳал этиш 
учун кичик бизнес субъектлари 
алоҳида тузилмага уюшишлари 
мумкин.

1.2.3.-расм. Давлат ва хўжалик бирлашмаларининг экспорт 
жараёнидаги ўзаро алоқалари

Ёндош соҳаларнинг тармоқ бирлашмаларини ягона тузилма-
га қўшилиб кетишига ҳам мисоллар мавжуд. Масалан, 2006 йилда 
«Ёғмойтамакисаноат» ва «Озиқ-овқатсаноат» уюшмалари таъсисчилари-
нинг умумий йиғилишида  уларни ягона «Ёғ-мой ва озиқ-овқат саноати» 
уюшмасига бирлашиши тўғрисида қарор қабул қилинди. 

Янги тузилманинг асосий вазифалари ва фаолияти йўналишлари 
сирасига ёғ-мой ва озиқ-овқат саноатининг ички ва ташқи бозорларида 
маркетинг тадқиқотларини ўтказиш, рақобатбардошликни ошириш ва эк-
спорт ҳажмини кенгайтириш мақсадлари учун хорижий инвестицияларни 
кенг миқёсда жалб қилиш киради.

Уюшма «Ўзпахтасаноат» уюшмасидан олинган маълумотлар асосида 
техникавий мақсадга мўлжалланган пахта чигитини етказиб беришнинг 
даврларга тақсимланган ҳолда прогноз ҳажмлари тўғрисидаги балансга 
таклифларини шакллантиради ва Молия вазирлигига тақдим этади. 
Прогноз йилининг бошидаги ўсимлик ёғининг қолдиғи ва мўлжалланаёт-
ган ишлаб чиқарилиши, экспортга ва республикадаги истеъмолчиларга 
етказиб бериш прогнозлари тўғрисидаги амалдаги маълумотлардан 
келиб чиқиб, ундан, жумладан, сотишнинг бозор механизмлари орқали 
фойдаланишнинг йўналишлари белгиланади.

Бошқача айтганда, хўжалик бирлашмаларининг фаолияти давлат 
улушига эга ва мамлакат иқтисодиёти учун стратегик аҳамиятга эга 
алоҳида тармоқ ва корхоналарни тараққий эттиришга қаратилган. Ўз 
салоҳиятини тўлақонли рўёбга чиқариш ҳамда тизим хусусиятларига 
боғлиқ ва алоҳида корхоналарнинг ҳал этишга кучи етмайдиган экспорт 
масалаларидаги муаммоларни ҳал этиш учун кичик бизнес субъектларига 
алоҳида тузилмага бирлашиш мақсадга мувофиқдир.

1.3. ЭКСПОРТНИНГ ИНСТИТУЦИОНАЛ АСОСИНИ ЯНАДА 
РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ШАРТ-ШАРОИТЛАРИ

Юқорида кўриб чиқилган тармоқ хўжалик бирлашмаларининг тузи-
лиши иқтисодиёт тармоқлари ва хўжалик юритиш соҳаларини янада ри-
вожлантиришга қаратилган ҳукуматнинг айрим қарорларини қабул қилиш 
билан бирга содир бўларди. Бундай хўжалик бирлашмаларини тузишнинг 
асосий жиҳатларидан бири давлат томонидан хўжалик корхоналарини 
бошқариш вазифаларини тармоқ уюшмаларига берилишидир.

Амалдаги тузилмалар хўжалик юритувчи субъектларнинг (экспорт-
чиларнинг) энг катта ва тезкор равишда тараққий этиб бораётган қисми 
– кичик ва хусусий тадбиркорликни қамраб олмаган. Ваҳоланки, айнан шу 
сегментда экспортнинг тезкор суръатларда ўсиши намоён бўлмоқда.

Жами экспортнинг ҳажмида кичик тадбиркорлик субъектларининг 
улуши кейинги10 йил ичида 6 марта ўсди. 2007 йилда кичик тадбиркор-
лик секторида республика банд аҳолисининг 72,3% ишлаётган бўлиб 
(уларнинг энг кўп қисми - 53,1% якка тартибдаги секторга тўғри келарди), 
улар томонидан ЯИМнинг 45,7% ишлаб чиқарилди.

ҲукуматАкциялар
пакети

Ривожланиш 
дастури

ЭКСПОРТ

ТИАИС вазирлигининг 
ташқи савдо 

компаниялари

ТИАИС вазирлиги

Савдо уйлари ва 
ваколатхоналари

Марказлаштирилган 
экспорт

Акциядорлик 
компанияси

Уюшма

Савдо уйлари ва 
ваколатхоналари

Марказлаштирилмаган 
экспорт

Марказлаштирилмаган 
экспорт
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1.3.1-жадвал. Кичик тадбиркорлик 
кўрсаткичларининг динамикаси, %

1992 1999 2001 2003 2005 2007

Иқтисодиётнинг нодавлат 
секторида банд бўлганлар 
улуши 

4,3 74,9 77,2 76,6 75,8 72,3

ЯИМ да КТ улуши 1,50 29,1 33,8 35,0 38,2 45,7

Экспортнинг умумий 
ҳажмида КТ солиштирма 
улуши

- 10,2 7,5 6,7 6,0 14,8

Кичик тадбиркорлик субъектларининг экспорт салоҳиятини кенгай-
тиришда Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси муҳим роль 
ўйнайди. 

«Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси тўғрисида»ги 
Ўзбекистон Республикаси Қонуни ва Палата уставига мувофиқ, уни ту-
зишидан кўзланган асосий мақсад тадбиркорликни ривожлантириш учун 
қулай шарт-шароитларни шакллантириш, Палата аъзоларининг ҳуқуқлари 
ва қонуний манфаатларини ифодалаш ва ҳимоялаш, тадбиркорларнинг 
хорижий ҳамкорлар билан алоқа ўрнатишига кўмаклашишдир. 

Бу мақсадга етиш учун бизнеснинг минглаб субъектларини бирла-
штирган Палата томонидан қатор вазифалар бажарилмоқда, улар сираси-
га хорижий ҳамкорлар билан муносабатлар ва алоқаларни кенгайтириш-
да, экспорт маҳсулотларини ташқи бозорларда сотилишида, шунингдек, 
рақобатбардош тайёр маҳсулот ишлаб чиқарилишини таъминловчи янги 
ишлаб чиқаришларни яратиш ва мавжудларини техникавий жиҳатдан 
қайта жиҳозлаш учун тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб 
қилишда тадбиркорларга кўмаклашиш киради. 

2008 йилнинг I ярмида маҳаллий ишлаб чиқарувчиларнинг қиймати 35 
млн. АҚШ долларидан ортиқ миқдордаги маҳсулотларини Ўзбекистондан 
экспорт қилиш учун тўғридан-тўғри ёрдам кўрсатилди, улардан 80 фоизини 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари, 16 фоизини енгил саноат маҳсулотлари, 
4 фоизини эса халқ истеъмоли моллари ташкил этди.

ССП, шунингдек, хорижий мамлакатларнинг тадбиркорларини 
Ўзбекистонга ташрифини ҳамда хусусий бизнес субъектларининг мам-
лакатимиздан хорижга ишчи сафарларини ташкил этишга кўмаклашади. 
2008 йилнинг биринчи ярмида мамлакатимизга 34 та шундай ташриф-
лар ташкил этилди, 162 тадан ортиқ Ўзбекистонлик тадбиркорларнинг 
хориждаги 15 та кўргазма ва ярмаркалардаги иштирокига кўмаклашилди, 
22 та бизнес-форум ва кооперация биржалари ўтказилди. Шу билан 
бирга, кичик бизнес субъектларига кўрсатиладиган хизматлар доираси 
Палатанинг мавжуд имкониятлари билан чекланган.

Кичик тадбиркорлик субъектларининг якка ўзларига, жумладан, 
меъёрий-ҳуқуқий масалалар билан боғлиқ бўлган муаммоларни аниқлаш, 
уларни ҳал этиш йўлларини излаб топиш ёки бартараф этиш бўйича 
давлат ёхуд бошқа органларга таклифлар бериш мураккабдир. Бун-
дай мақсадлар учун уларда на маблағ, на кадрлар салоҳияти бор. Ёки 
бошқа бир жиҳатни – маҳсулот сотиш бозорларининг, айниқса, ташқи 
бозорларнинг маркетинг тадқиқотларини олиб қарайлик. Бу амалиёт 
ўта меҳнатталаб бўлиб, йирик ресурсларни талаб этади, агарда охирги 
истемолчи биргина хўжалик субъекти бўлса, унда ўзи оқламаслиги ҳам 
мумкин. Шундай муаммолар тадбиркорларнинг қонуний манфаатларини 
адолатсиз рақобатдан ҳимоялаш, объектив маълумот олиш ва бошқа 
масалаларда ҳам мавжуд.

Экспорт фаолиятини маҳаллий амалиётга киритиш соҳасида халқаро 
тажрибани жорий қилишга мўлжалланган экспортчиларнинг ҳудудий 
(тармоқ) уюшмаларининг тузилиши юзага келган вазиятни ҳал этишнинг 
йўналишларидан бири бўлиши мумкин.

…2007 йилда кичик тадбиркор-
лик секторида республика банд 
аҳолисининг 72,3% ишлаётганди 
(уларнинг энг кўп қисми - 53,1% 
якка тартибдаги секторга тўғри 
келарди) ва улар томонидан ЯИМ-
нинг 45,7% ишлаб чиқарилди.

Ўзбекистон Республикаси Вазир-
лар Маҳкамаси 09.08.2005 йилдаги 
189-сонли Қарорининг 1-иловасига 
мувофиқ, Савдо-саноат палатаси 
аъзоларига товарларни Палата-
нинг хорижий мамлакатлардаги 
савдо-инвестиция уйлари номига 
олиб чиқувчи хўжалик юритувчи 
субъектларга консигнация шар-
тномалари асосида, банк кафо-
лати ёки суғурта полиси тақдим 
этмасдан туриб амалга ошириш 
имконияти берилган.
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Уюшмани тузиш кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектларига, бир 
томондан, самарали экспорт фаолияти йўлидаги тўсиқ ва муаммолар-
ни сифатлироқ ва ўз вақтида аниқлаш нуқтаи назаридан ёрдам берса, 
иккинчи томондан, уларни бартараф этиш учун молиявий ва кадрлар 
ресурсларини (профессионалларни) жамлаш имкониятини беради.

Уюшма зиммасига ҳудуд ва/ёки тармоқнинг ташқи иқтисодий 
алоқаларини ривожлантиришга кўмак бериш, ўз аъзоларининг ишлаб 
чиқариш ва ташқи иқтисодий фаолиятини тараққий эттириш ва тако-
миллаштириш учун қулай шароитларни яратиш бўйича вазифалар 
юкланиши мумкин:

ҳудуд ва тармоқ миқёсидаги ташқи иқтисодий сиёсатни шаклланти-
риш ва амалга ошириш бўйича аъзоларнинг ҳатти-ҳаракатларини 
мувофиқлаштириш;
давлат ҳокимияти ва бошқаруви органларида уюшма аъзоларининг 
манфаатларини ифодалаш ва ҳимоялаш;
уюшма аъзоларининг давлат органлари билан ҳамкорлиги ва ўзаро 
алоқалари ривожланишига кўмаклашиш;
иқтисодий, молиявий, технологик ва транспорт каби йўналишларда 
ташқи иқтисодий фаолият субъектларига хизмат кўрсатиш орқали 
инфратузилманинг ривожланишига кўмаклашиш; 
ташқи иқтисодий фаолият соҳасидаги, жумладан, экспорт-импортни 
солиққа тортиш, товарларни божхонада расмийлаштириш, валюта 
назорати, хорижий мамлакатлардаги солиққа тортиш тизими ва бошқа 
масалаларда маслаҳат ва юридик хизматларини кўрсатиш;
хорижий ҳамкорларни қидириш; аъзоларининг имкониятлари 
тўғрисида хорижий ҳамкорлар ўртасида ахборот тарқатиш, хорижий 
ҳамкор фирмаларнинг вакиллари билан музокараларга уюшма аъзо-
ларини жалб қилишга кўмаклашиш;
хорижда ўтказиладиган кўргазма ва ярмаркаларда уюшма аъзоларини 
иштирокига кўмаклашиш;
ташқи иқтисодий фаолият соҳасидаги долзарб муаммолар бўйича 
турли конференциялар, семинарлар, симпозиумлар, маърузалар 
ташкил этиш йўли билан уюшма аъзолари вакилларининг малакасини 
ошириш тизимини ривожлантириш.

Таъсисчилар ва аъзоларнинг интилишлари ва мақсадларига боғлиқ 
равишда уюшма фаолиятининг қамрови жуда кенг бўлиши мумкинлиги-
ни таъкидлаш лозим. Уюшма тузилиши кичик ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларига экспорт фаолиятини амалга оширишнинг тизимли, миллий 
ва халқаро ҳуқуқ талабларига жавоб берувчи тартиб-амалиётини юритиш 
учун пойдевор яратади.

Бунга қўшимча равишда, бундай уюшмаларнинг ривожланиши 
республиканинг ҳудудий ва тармоқли ривожланиши учун қўшимча 
рағбатлантирувчи омил яратади. Кичик компаниялар маҳсулот экспор-
тида фаол иштирок этиш, ўзларининг ишлаб чиқариш қувватларини 
ривожлантириш ва шу тариқа янги ишчи ўринларини яратиш имконига 
эга бўлишади.

�

�

�

�

�

�

�

�

Ўзбекистондаги фаол демокра-
тик янгиланиш ва модернизация-
лаш даврида ННТлар фуқароларни 
ижтимоий фаоллигини ошириш-
нинг, уларни жамият ва давлат 
қурилишининг энг муҳим ма-
салаларини ҳал этишга кенг 
жалб қилишнинг, кишилар онги-
да демократик қадриятларни 
мустаҳкамлашнинг муҳим омили 
бўлиб қолмоғи лозим.

Ҳозирги пайтда республикада 
жамият ҳаётининг турли-туман 
– иқтисодий, маданий, гума-
нитар, ижтимоий соҳаларида 
фаолият юритувчи ва аҳоли кенг 
қатламларининг манфаатларини 
ифодаловчи беш мингдан ортиқ 
нодавлат нотижорат ташкилот-
лари мавжуд.
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ТАШҚИ БОЗОРНИНГ МАРКЕТИНГИ

НАРХЛАР КОНЪЮНКТУРАСИ ВА РЕКЛАМА

КОНТРАКТНИНГ РАСМИЙ МАТНИНИ 
ТУЗИШ

СЕРТИФИКАТЛАШ

ТРАНСПОРТДА ТАШИШ (ЛОГИСТИКА)
ТРАНСФЕРТЛАРНИ АМАЛГА ОШИРИШ  

�

�

�

�

�

�

ИМТИЁЗЛИ ТАРИФ БЎЙИЧА 
МАРКЕТИНГ ВА БОШҚА 
ХИЗМАТЛАР

КОНТРАКТЛАРНИ ЮРИДИК 
ТАЪМИНЛАШ

НОРМАТИВ ҲУЖЖАТЛАРНИ ИШЛАБ ЧИҚИШ 
ВА ҚАБУЛ ҚИЛИШДА ИШТИРОК ЭТИШ

МАҲАЛЛИЙ ВА ДАВЛАТ ҲОКИМИЯТИ БИЛАН 
ЎЗАРО АЛОҚАЛАР

СУД ЖАРАЁНЛАРИ ЧОҒИДА ЮРИДИК 
ХИЗМАТЛАР

МАҲАЛЛИЙ СУД ЖАРАЁНЛАРИ

�

�

�

�

Аъзолик бадаллари 
ҳисобига беминнат 
асосда амалга 
оширилади
Имтиёзли тариф бўйича 
юридик хизматлар 
кўрсатилади

СЕМИНАРЛАР ВА ТРЕНИНГЛАР

ХОРИЖИЙ ҲАМКОРЛАРНИ ҚИДИРИШ

ХОРИЖИЙ ЎҚУВ КУРСЛАРИ, КЎРГАЗМА 
ВА ЯРМАРКАЛАР

АХБОРОТНИ ТАРҚАТИШ

НАШРИЁТ ФАОЛИЯТИ

�

�

�

�

�

Аъзолик бадаллари 
ҳисобига беминнат 
асосда амалга 
оширилади

АЪЗОЛИКДАН КЎРИЛАДИГАН 
ИҚТИСОДИЙ МАНФААТЛАР

Тармоқ доирасидаги ёки ҳудудий бўлишидан қатъи назар, экспортчи-
лар уюшмасининг фаолияти экспортни ҳар томонлама ривожлантириш, 
ташқи иқтисодий фаолиятни юритишнинг маданий тамойиллари ва усул-
ларини мустаҳкамлаш масалаларида ССП ва тегишли тармоқ хўжалик 
бирлашмаларининг фаолияти билан яқин алоқада амалга оширилиши 
мумкин.

Ўз фаолиятини иқтисодий мустақиллик ва ўз-ўзини бошқарув 
тамойилларида амалга ошира бориб, ихтиёрийлик асосида ташқи 
иқтисодий фаолият субъектларини бирлаштирган ҳолда уюшма аъзолик 
бадаллари, ўз даромадлари, ҳомийлик ёрдами ва грантлар, шунингдек, 
бошқа, қонунчилик билан тақиқланмаган маблағлар ҳисобига молияла-
штирилади. 

Экспортчилар уюшмасини ташкил этишни чора-тадбирларнинг ба-
тафсил режасини тузишдан бошлаш зарур, уни атрофлича пухта ўйлаб 
олиш учун етарлича вақт ажратиш керак.

Бу ҳолда алоҳида олинган ҳудудда (тармоқда) шундай турдаги таш-
килотларни тузишнинг иқтисодий ва ташкилий шарт-шароитлари муҳим 
аҳамиятга эга. Шу сабабли маркетинг тадқиқотини ўтказиш зарурати мав-
жуд бўлиб, унда қуйидагилар сингари масалаларни кўриб чиқиш керак:

уюшма ривожланишини белгиловчи ташқи омиллар;
уюшмани мақсадли аудиторияси (истиқболдаги аъзолари)нинг асосий 
гуруҳлари;
ташкилотнинг мақсадлари ва вазифаларига нисбатан уюшмани  
эҳтимол тутилган аъзоларининг нуқтаи назари;
мақсадли аудиториянинг уюшма хизматларига бўлган эҳтиёжлари.

�

�

�

�

…Таъсисчилари ва аъзолари-
нинг интилишлари ва нафсони-
ятига боғлиқ равишда Уюшма 
фаолиятининг қамрови жуда 
кенг бўлиши мумкин... Уюшма 
тузилиши кичик ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларига 
экспорт фаолиятини амалга 
оширишнинг тизимли, миллий 
ва халқаро ҳуқуқ талабларига 
жавоб берувчи тартиб-амалиё-
тини юритиш учун пойдевор 
яратади.

1.3.1-расм. Экспортчилар Уюшмасининг асосий хизмат турлари

Экспорт операцияларини 
амалга ошириш

Қонуний ҳуқуқлар ва 
тижорат манфаатларини 

ҳимоялаш

Аъзолар 
(уларнинг ходимлари)нинг 
профессионал даражасини 

такомиллаштириш

ЭКСПОРТЧИЛАРНИНГ ЭҲТИЁЖЛАРИ
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Экспортчиларнинг ҳудудий уюшмалари таҳминан ССП ҳудудий бў-
линмалари аъзоларининг ташқи иқтисодий фаолият соҳасини қамраб 
олсалар, тармоқ уюшмалари эса тармоқ хўжалик бирлашмалари билан 
қамраб олинмаган ва қўллаб-қувватланмайдиган, экспорт қилинадиган 
товарларнинг тор номенклатураси бўйича экспортчиларни (масалан, 
қирқилган гуллар экспортчилари, полиз маҳсулотлари экспортчилари, 
янги пишган мева-сабзавот ва кўкат экспортчилари ва ҳ.к.) бирлашти-
ришлари мумкин.

Шу каби уюшмалар узоқ йиллардан бери ривожланган ва ри-
вожланаётган мамлакатларда муваффақиятли ишлаб келмоқдалар, 
иқтисодиёти ўтиш даврида бўлган мамлакатларда алоҳида ўрин тута-
дилар. Кўпчилик ҳолларда улар мустақил нотижорат ташкилотларидир, 
аммо Савдо-саноат палатасининг таркибий бўлинмаси сифатида тузи-
лганига ҳам мисоллар бор.  

Юридик шахс бўлмасдан, вилоят Савдо-саноат палатаси қошида 
ишлаб келаётган Ленинград области экспортчилари ва импортчилари 
уюшмасининг фаолияти эътиборга молик. Чунки унинг тузилишидан 
мақсад ва кўрсатадиган хизматлари мажмуаси мустақил уюшмаларники 
билан айнан бир хилдир.

“ExpoLink” Миср экспортчилар уюшмаси хусусий нотижорат ташкилоти 
шаклида тузилган. Унинг вазифаси аъзо бўлган компанияларнинг экспорт 
фаолиятини ривожлантиришга кўмаклашиш ҳамда экспорт ўсишини 
қўллаб-қувватлашдир. Уюшма иш ўринлари сонини ошишига ва Миср 
иқтисодиётини ривожлантиришга кўмаклашади. Ирландия экспортчилари 
уюшмаси, Украина экспортчилари ва импортчилари уюшмаси ва айрим 
бошқалари ҳам шунга ўхшаш мақсад ва вазифаларни кўзда тутадилар. 

Қозоғистон ғалла иттифоқи мамлакатда умуммиллий ғалла бозори-
ни шакллантириш ва ривожлантиришга кўмаклашади, ўз аъзоларининг 
манфаатларини ички ва ташқи бозорларда ифодалайди ва ҳимоя 
қилади, иштирокчиларига ахборот, маркетинг ва юридик хизматларни 
таъминлайди. 

Ривожланган мамлакатлардаги экспортчилар уюшмалари мамлакат 
ташқи иқтисодий стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга оширишда 
фаол ўрин тутадилар. Масалан, BGA Германия экспортчилари уюшмаси 
Германия ҳукумати томонидан импорт ва экспорт квоталарини белгилаш 
жараёнида иштирок этади, бунда маҳаллий товар (иш, хизмат) ишлаб 
чиқарувчиларнинг манфаатлари ва уларнинг жаҳон бозоридаги ўрни 
ҳисобга олинади.

Қирғизистон экспортчилари 
уюшмаси (ҚЭУ) – 2003 йилда 
мавжуд ва потенциал экспорт-
чиларнинг ваколатли органи си-
фатида тузилган нотижорат 
ташкилотидир.
ҚЭУнинг вазифаси – мам-
лакатдаги экспорт ва ре-
экспорт компанияларини 
қўллаб-қувватловчи ишбилар-
монлик муҳити ва амалиётини 
ҳимоялаш ва яхшилашда фаол 
рол ўйнашдир.
Уюшма экспортни ривожлан-
тиришга имкон туғдирадиган 
ички ва ташқи хусусиятдаги ҳар 
қандай масалалар билан ўзини 
боғлиқ деб ҳисоблайди.
ҚЭУнинг асосий мақсадлари:

экспортчилар манфаатлари-
ни ҳимоялаш ҳамда мамлакат-
даги экспорт ва реэкспорт 
савдосини ривожлантиришга 
хизмат қилиш;
республика умумиқтисодий 
муҳитини яхшилаш учун мав-
жуд экспортдаги тўсиқларни 
а н и қ л а ш  ва  б а р та р а ф 
қилиш;
мамлакатдаги экспортчилар 
ва реэкспортчилар тўқнаш 
келадиган инсофсиз амалиёт-
ни ёритиш ва уни бартараф 
қилиш йўлларини излаш;
экспорт масалалари бўйича 
ихтисослашган ахборот ба-
засини тузиш ва ривожлан-
тириш; 
Қирғизистон Республикаси-
нинг халқаро савдо мақомини 
қўллаб-қувватлаш ва кучай-
тириш;
Қирғизистон Республикаси 
иқтисодиётининг рақобат-
б а р д о ш  у с ту н л и к л а р и -
ни оширишга қаратилган 
тадбирларни олға суриш ва 
қўллаб-қувватлаш;
эркин ва адолатли савдо 
ғояларини ёқлаб ҳимоялаш.

�
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3 Размик Айдинян, Татьяна Шипунова. Ташкилотнинг мақсадлари ва миссиясини 
аниқлаш муаммолари.  “ПЕРСОНАЛ-МИКС” журнали №1(2).
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«…Миссия ва  мақсадларни 
нотўғри ифодалаш шунга олиб 
келадики, кишилар вақти ва куч-
ларини умуман киришиш лозим 
бўлмаган ҳатти-ҳаракатларни 
пухта бажаришга сарфлайди-
лар».

Питер Ф. Дракер

«Миссия – ташкилотнинг бор-
лигини, умумтанолинган маз-
мунини ифодаловчи стратегик 
мақсаддир. Бу, корхона жамиятда 
ўйнамоқчи бўлган ролдир».

Л.Гительман 

 «Форд» компаниясининг 
миссияси: 

«Кишиларга арзон транспорт 
тақдим этиш»

2-БОБ. 
УЮШМАНИ ТУЗИШ ЖАРАЁНИ

2.1. УЮШМА МИССИЯСИНИ АНИҚЛАШ
Дастлаб уюшма миссиясини аниқ-равшан ифодалаш ва асосий 

мақсадларни белгилаб олиш муҳимдир. Аниқ ифодаланган миссия 
бўлғуси аъзолар учун кучли рағбат омили бўлиши, йўлдан адашмаслик-
ка кўмак бериши ҳамда кучли маркетинг воситасига айланиши мумкин. 
Мақсадли функцияни ифодалаш уюшманинг фалсафасини ва мавжудли-
гининг мазмунини ифодалайдиган миссияни белгилашдан бошланади.

Миссия ва мақсадлар  фаолиятнинг кейинги барча босқичлари учун 
мўлжал бўлиб хизмат қилади ва бир пайтнинг ўзида ривожланишнинг 
муқобил йўлларини таҳлил қилишда фаолият йўналишларига маълум 
чекловлар қўяди. Миссияда одатда уюшманинг мақоми аниқланади, 
унинг ишлаш тамойиллари, раҳбариятининг баёнотлари ва ниятлари 
эълон қилинади.3 

Миссия уюшманинг жорий аҳволига, фаолият шакллари ва усулларига 
боғлиқ бўлмаслиги керак. Яхлит олганда у келажакка интилишни ифо-
далайди, куч-ҳаракатлар нималарга йўналтирилишини ва бунда қайси 
қадриятлар устун бўлишини кўрсатади.

Булар қуйидагилар бўлиши мумкин:
муайян бозорларни эгаллаш;
фаолият миқёсини жўғрофий ёки маҳсулот (ҳамда аъзолар сонини 
кўпайтириш ҳисобига) жиҳатидан кенгайтириш;
хизматларнинг нархини тушириб, сифатини ошириш;
ижтимоий, иқтисодий ёки молиявий мақсадлар ва ҳ.к.

Қуйидаги мантиқий кетма-кетликка риоя қилиниши лозим:

Миссия � Мақсадлар � Вазифалар
Пул тушумларини вужудга келтириш уюшманинг барқарор фаоли-

ятини таъминлашда ва унинг молиявий турғунлигини мустаҳкамлашда 
муҳим омил ҳисоблансада, нотижорат ташкилотларда асосий мақсад 
сифатида фойда олишни кўрсатиш қабул қилинмаган. Фойда олиш мис-
сия сифатида уюшма томонидан кўриб чиқиладиган ривожланишнинг 
йўллари ва йўналишлари мажмуини сезиларли даражада торайтиради, 
унинг самарасиз ишлашига олиб келиши мумкин.

Миссия олий бошқарув органи томонидан шакллантирилиб, ушбу 
орган мақсадларни қўйиш ва амалга ошириш йўли билан миссияни рўёбга 
чиқиши учун тўлиқ жавобгардир (Ривожланиш дастури).

Асосий ғояни танлаш лозим. У тушуниш учун осон бўлиши, ўзида 
зиддиятлари бўлмаслиги ҳамда қўллаб-қувватланадиган фаолиятга 
айланиши лозим. 

Кўпинча ҳаракатни ифодаловчи сўзлар ишлатилади, масалан, 
«мустаҳкамлаш», «кўмаклашиш», «қўллаб-қувватлаш» каби. Миссияни 
ифодаловчи сўзларни пухта танлаш керак – улар уюшма фаолиятини 
баён этибгина қолмасдан, балки унинг фойдалилигини кўрсатишга ёрдам 
беради.

 Кейинги жиҳат – тузилаётган уюшма фаолиятининг мазмуни. Фао-
лият мазмуни миссия билан биргаликда аниқланади, бунда у эҳтимолли 
иштирокчи (аъзолар)га тушунарли бўлишини назарда тутиш зарур. 

Уюшма фаолиятининг мазмуни сифатида қуйидагиларни кўриб чиқиш 
тавсия қилинади:

Ҳудудда (тармоқда) ишлаб чиқарилаётган товарлар (ишлар, 
хизматлар)нинг экспорти соҳасидаги муаммоларни мақсадли 
ўрганиш ва тадқиқ қилиш.
Кейинги йилларда Ўзбекистон экспорти тезкор равишда ўсиб бо-

раётганига қарамасдан, ҳудудлар даражасида ушбу кўрсаткич нотекис 
тақсимланган. Масалан, 2007 йилдаги жами экспортнинг 56,1% республи-

�
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�
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кадаги учта ҳудудга (Тошкент шаҳри, Тошкент ва Андижон вилоятларига) 
тўғри келганди. Бунда мамлакатнинг энг йирик ҳудуди  Қорақалпоғистон 
Республикасига жами экспортнинг бор-йўғи 1,1% тўғри келди. 

2.1.1-диаграмма. 
Ўзбекистоннинг 2007 йилдаги экспорти, ҳудудлар бўйича

(млн. АҚШ долларида)

Уюшманинг фаолияти ҳудудий (тармоқ) экспорт имкониятларини, 
бошқа ҳудуд ва хорижий мамлакатларнинг амалиёти ва ижобий тажри-
басини ўрганишга қаратилган бўлиши мумкин. Уларни таҳлил қилиш 
асосида умумий шарҳлар тузилиши ва ҳал этиш бўйича, жумладан, меъё-
рий-ҳуқуқий хусусиятга эга амалий тавсиялар ишлаб чиқилиши лозим.

2.1.2-диаграмма. 
Ўзбекистон экспортининг 1998-2007 йиллардаги таркиби.

Худди шундай фаолиятни амалга оширувчи хорижий ва халқаро 
ташкилотлар билан ҳамкорлик алоқалари.
Ҳам республика ҳудудидаги, ҳам хорижда жойлашган худди шундай 

ташкилотлар билан алоқаларни ўрнатиш ва мустаҳкамлаш уюшма 
фаолиятининг муҳим соҳаси бўлиб қолиши керак. МДҲ ва Болтиқбўйи 
мамлакатларида тузилган экспортчилар ва импортчиларнинг уюшмала-
ри бу соҳада катта салоҳият бахш этиши мумкин. Нафақат уюшмалар, 
балки уюшма аъзолари (экспортчилар ва импортчилар) даражасида ҳам 
ҳамкорлик муносабатларини ўрнатиш зарур.

Ушбу мақсадлар учун фаолиятининг турли жиҳатлари ва йўнали-
шлари бўйича истиқболли ҳамкорларни жалб қилган ҳолда ҳудудий, 
республика миқёсида ва халқаро даражада тадбирларни ташкил этиш 
ва ўтказиш зарур.

�

Миссия нимани англатади?

Ташкилотнинг фалсафаси ва 
мўлжалланган мақсади, бозор-
да мавжуд бўлишининг маз-
муни, ушбу ташкилотнинг 
бошқаларидан фарқи, ўзига 
хослиги. 
Ташкилотнинг фалсафаси 
унинг маданиятини, ушбу таш-
килот учун мезон бўладиган 
ижтимоий қадриятлар.
Мўлжалланган мақсад, ушбу 
ташкилот фаолиятини амалга 
ошириб, рўёбга чиқарадиган 
мақсад ва вазифалар билан 
тавсифланади.
Ташкилот Миссиясини иш-
лаб чиқишда манфаатлари 
акс этиши лозим бўлган ки-
шиларнинг асосий гуруҳлари 
қуйидагилардир: ташкилотнинг 
мулкдорлари, унинг ходимлари, 
ташкилот маҳсулотининг ха-
ридорлари (мижозлар), ишби-
лармон ҳамкорлар, маҳаллий 
ҳамжамият ва бутун жамият.
Ташкилотнинг рисоладагидек 
ифодаланган Миссияси ушбу 
ташкилотнинг аслида нима 
эканлигини ва бўлишга инти-
лаётганини ойдинлаштиради: 
ташкилотнинг мақсадини кўр-
сатувчи белгилар ва фаолияти 
соҳалари, фаолиятни амалга 
оширишнинг имкониятлари ва 
усуллари.
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 «Disney» корпорациясининг 
миссияси:

 «Кишиларни бахтиёр қилиш»
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Экспорт муаммоларини муҳокама учун давлат органлари ва 
халқаро ташкилотларга киритиш.
Тузилаётган уюшмаларнинг ўзига хос хусусиятлари экспорт инфрату-

зилмасини янада ривожлантириш, экспорт ҳамжамиятининг манфаатла-
рини ҳимоялаш масалаларида давлат ва хўжалик бошқаруви органлари 
билан ўзаро муносабатларини йўлга қўйишни назарда тутади. Товар (иш, 
хизмат)ларнинг айрим гуруҳлари бўйича экспорт ва импорт квоталарини 
ажратиш, тарифларни ўзгартириш, тўсиқлар қўйиш, хорижий компа-
нияларнинг носоғлом рақобатидан ҳимояланиш (демпинг нархларини 
қўллаш, кўрсатилаётган хизматларга нархларни сунъий оширилиши ва 
ҳ.к.) каби масалаларни муҳокамасида иштирок этиш келажакда уюшма 
фаолиятининг муҳим таркибий қисмига айланиши мумкин. 

Ўз ташаббусларини рўёбга чиқариш учун уюшма конференциялар, 
симпозиумлар ва форумларда иштирок этади, қонунчилик ва меъёрий-
ҳуқуқий ҳужжатларни ишлаб чиқилишида ўз нуқтаи назарини ифодалайди 
ва иштирок этади, бунда ўз иштирокчилари (аъзолари)ни бу соҳага кенг 
жалб қилади. 

Ҳамкорлик алоқаларини ўрнатишда мамлакатдаги ва хорижий 
компанияларга хизматлар мажмуасини кўрсатиш.
Ҳудудда (тармоқда) тўлақонли ва маданийлашган экспорт майдонини 

йўлга қўйиш учун зарур бўлган хизматларнинг кенг мажмуасини кўрсатиш 
уюшма фаолиятининг энг муҳим томонларидан биридир. Ушбу хизматлар 
асосан уюшма иштирокчилари (аъзолари)га кўрсатилиб, ахборот, маслаҳат, 
юридик ва маркетинг хусусиятига эга бўлади. Худди шу хизматлар бошқа 
манфаатдор субъектларга ҳам кўрсатилади, аммо аъзолар учун имтиёзли 
тарифлар ўрнатилади.

Хизматларни кўрсатишни бевосита уюшманинг ўзи томонидан ёки за-
рурат туғилса, ихтисослашган шуъба тижорат тузилмаларини тузиш йўли 
билан ташкил этиш тавсия қилинади. Шундай хизматларни кўрсатишдан 
тушадиган даромадлар тузилаётган уюшмаларнинг устав фаолиятини 
молиялаштиришнинг муҳим манбаси бўлиб қолади.

Маҳсулотларни ташқи бозорларда сотилишида, ишлаб чиқариш жа-
раёнларига энг янги технологияларни жалб қилишда, ташқи иқтисодий 
фаолият масалаларида тадбиркорлик тузилмаларининг профессионал 
кўникмаларини оширишда ўз аъзоларига ва бошқа манфаатдор субъ-
ектларга хорижий компаниялар билан ҳамкорлик муносабатларини 
ўрнатишда ёрдам кўрсатиш Уюшмалар фаолиятининг яна бир таркибий 
қисми бўлмоғи лозим.

Шу мақсадда экспорт фаолиятининг турли жиҳатлари (иштирокчилар, 
ҳамкорлар, товарлар номенклатураси, қонунчилик, бозорлар, алоқалар ва 
ҳ.к.) бўйича ихтисослашган маълумот базаларини, жумладан, Интернет 
тармоғида тузиш ва уларга эркин киришни таъминлаш зарур.

�

�

Британия экспортчилар 
уюшмаси (ВЕхА)нинг миссияси:

«Бирлашган Қироллик 
экспорт ҳамжамиятининг 
манфаатларини қўллаб-
қувватлаш, ифодалаш ва 

олға суриш»

Халқаро амалиёт

Британия экспортчилар уюшмаси (BExA)

BexA таркибида аъзолик Буюк Британиядаги барча товар ва хизматлар 
экспорт қилувчи компаниялар ва резидент ташкилотлар ёки шундай 
ташкилотларга экспортни тараққий эттиришга кўмаклашувчи компа-
ниялар учун очиқдир.

BExA аъзолари учун манфаатлар:
Экспортчилар манфаатларини олға суради ва ҳимоя 
қилади;
Қарорлар қабул қилишда кўмаклашади;
Мунтазам нашр этиладиган ахборот бюллетенлари ва 
проспектлари билан аъзоларини ахборот жиҳатидан қўллаб-
қувватлайди;
Британия экспортчилари учун форумлар ташкил этади;
Ишлаб чиқарувчилар, экспорт уйлари, банкирлар, суғуртачилар 
ва етказиб берувчиларнинг кучи ва экспорт манфаатларини 
бирлаштиради.

�
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Диққат марказида сифат туради-
ган миссияни ифодалаш:

барча соҳаларда – мақсад, 
маҳсулот, хизматлар, инсон-
лар ва ҳаёт тарзида юксак 
маҳоратга эришиш;
мақсад – юқори технологияли 
компанияга айланиш; 
сифат – маҳсулот, иш муҳити 
ва инсонларнинг ажралмас 
қисми; 
профессионал менежмент, 
инсонларга тўлиқ ишонч, ижод-
ни, асосли таваккалчиликни 
қўллаб-қувватлаш, барча дара-
жадаги менежерлар томонидан 
бошқарув қарорларини аниқ бел-
гиланган ваколат ва масъулият 
билан қабул қилиниши; 
ростгуйлик ва очиқлик, ягона 
команда бўлиб ишлаш; 
бизда меҳнат қиладиган ин-
сонлар компаниямиз – ишлаш 
учун ажойиб жой, у ҳар бир шах-
снинг якка ютуқларини қўллаб-
қувватлайди ва тан олади, дея 
олишини истаймиз.
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ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКСПОРТЧИЛАРНИНГ ҲУДУДИЙ ВА ТАРМОҚ УЮШМАЛАРИНИ ТУЗИШ

Миссия ва унинг мазмунини таърифлашга турли ёндашувлар мавжуд. 
Миссиянинг энг муҳим жиҳати “Ташкилотнинг асосий мақсади нимадан 
иборат?” деган саволга жавоб беришдир.

Мақсад – ҳар қандай ташкилот эришишни истайдиган якуний ҳолат, 
муддаодаги натижадир.

Биринчи навбатда узоқ муддатли мақсадлар шакллантирилади, 
шундан сўнг  узоқ муддатли мақсадларни таъминлаш учун ўрта ва қисқа 
муддатли мақсадлар ишлаб чиқилади. Мақсадлар ташкилотнинг имко-
ниятидан ортиқ бўлмайдиган ҳолатда танланиши керак. 

Мақсадларни белгилаш учта мажбурий давр ўталишини кўзда тутади: 
1) ташкилот учун умумий бўлган мақсадларни аниқлаш; 
2) мақсадлар иерархиясини қуриш; 
3) индивидуал мақсадларни белгилаш.

Маҳсулотларни ташқи бозорлар-
да сотилишида, ишлаб чиқариш 
жараёнларига энг янги техноло-
гияларни жалб қилишда, ташқи 
иқтисодий фаолият масалала-
рида тадбиркорлик тузилмала-
рининг профессионал кўникма-
ларини оширишда Уюшмалар ўз 
аъзоларига ва бошқа манфаатдор 
субъектларга хорижий компа-
ниялар билан ҳамкорлик муно-
сабатларини ўрнатишда ёрдам 
кўрсатишлари лозим.

Халқаро амалиёт

Украина импортчилари ва экспортчилари уюшмаси
2000 йилнинг ноябрида тузилган ноҳукумат 

нотижорат ташкилоти

Уюшма фаолиятининг устувор йўналишлари:
экспорт-импорт операцияларини амалга ошириш шароитларини 
оптималлаштиришга кўмаклаши, хусусан, қонунчиликдаги зидди-
ятларни бартараф қилиш;
ташқи савдо соҳасидаги тартиб-амалиётни соддалаштириш;
Украинани Жаҳон Савдо Ташкилотига киришига кўмаклашиш.

Тегишли намунадаги ариза топшириб, Уюшма Устави талабларини 
бажарганида мамлакатдаги ва хорижий юридик шахслар аъзо бўли-
шлари мумкин.
Уюшма аъзолари қуйидаги мкониятларга эга:

ташқи иқтисодий фаолият шартларини тартибга солувчи меъёрий-
ҳуқуқий ҳужжат лойиҳалари тўғрисида мунтазам равишда тезкор 
ахборот олиш;
қонунчилик ҳужжатларини қўллашга доир малакали маслаҳатлар 
олиш;
меъёрий-ҳуқуқий ҳужжат лойиҳаларини таҳлили ва илмий-ҳуқуқий 
экспертизаси натижалари билан танишиш.

Уюшма ўз аъзоларига ва ҳамкорларига қуйидаги хизматларни тақдим 
этади:

тезкор ахборот хабарларини юбориш, мақсадли ахборот қидируви, 
ТИФ операторининг Интернет-маълумотномасини қўлаб-қувватлаш;
Украинадаги ташқииқтисодий фаолият шарт-шароитларини жорий 
таҳлили;
Украинадаги инвестициявий фаолият шарт-шароитларини таҳлили 
(мамлакатдаги ва хориждаги инвесторлар учун);
мақсадли маркетинг таҳлили;
ташқи савдо соҳасидаги қонун лойиҳалари, меъёрий-ҳуқуқий 
ҳужжатлар лойиҳаларини таҳлили ва илмий-ҳуқуқий экспертизаси;
товар ва хизматларнинг импорти ва экспортини тартибга солувчи 
амалдаги қонун ҳужжатларини қўллаш амалиётининг таҳлили;
импортчилар/экспортчилар фаолиятига тааллуқли муайян қонун 
лойиҳалари, меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар лойиҳаларига таклиф ва 
ўзгартиришларни тайёрлаш ва улар хусусида ахборот маълуммот-
номаларини тайёрлаш; 
Уюшма аъзоларига уларнинг ташқииқтисодий фаолиятини таш-
кил этиш ва мукаммаллаштириш бўйича маслаҳатлар бериш 
(иқтисодчилар, ҳуқуқшунослар, божхоначилар, солиқчилар, марке-
тологларнинг маслаҳатлари).
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Украина импортчилари ва 
экспортчилари уюшмасининг 

миссияси:
«Украинадаги ташқи иқтисодий 
фаолият иштирокчиларининг 

тижорий манфаатларини 
ҳимоялаш»
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Экспортчилар уюшмаси нодавлат нотижорат ташкилоти бўлиб, унинг 
бош мақсади ҳудуд (тармоқ)нинг экспорт салоҳиятини мустаҳкамлаш, 
барча иштирокчилар (аъзолари)нинг ҳуқуқ ва қонуний манфаатлари 
ҳимоясини таъминлашдир, буларни қуйидагича ифодалаш мумкин:

Уюшма аъзоларининг экспорт имкониятларини 
кучайтириш.
Ушбу мақсад ҳудуд ёки тармоқ миқёсида бўлишидан қатъи назар, экс-

портчиларнинг барча уюшмалари учун мақбул бўлиши мумкин. Шубҳасиз, 
бундай мақсадни рўёбга чиқариш товарлар (ишлар, хизматлар)ни ташқи 
бозорларда сотилишида ишлаб чиқарувчилар ва экспортчиларнинг экс-
порт салоҳиятини кучайтириш воситасида амалга оширилиши мумкин.

Мақсадга эришиш нуқтаи назаридан келиб чиқиб, уюшма ўзи учун 
жорий ва келгуси устуворликларни (минимум ва максимум дастурларини) 
ишлаб чиқиши, аъзоларининг экспорт салоҳияти ва мавжуд муаммо-
лардан келиб чиқиб, мақсадларни рўёбга чиқаришнинг таъсирчан меха-
низмларидан фойдаланиши лозим. Бу ҳолда узоқ муддатли мақсадлар 
(максимум дастури) майдароқ, аммо ўзаро қўллаб-қувватланувчи 
мақсадларга (минимум дастурига) бўлиниши керак.

Фаолиятнинг муҳим йўналишлари бўйича уюшманинг ҳаракат дастури 
(стратегияси)ни муайян вақт бўлагига (ривожланиш босқичига) мўлжал-
лаб қабул қилиш тавсия этилади.  

Давлат ва экспортчилар ўртасида мулоқот ўрнатиш ва ҳамкорлик 
муносабатларини кучайтириш.
Мазкур мақсад ҳар қандай жамоат ва нодавлат нотижорат ташки-

лотининг асл моҳиятидан келиб чиқади, чунки ўз-ўзини бошқарувни 
кучайтириш ҳамда давлатнинг ислоҳотлар ва иқтисодий-ижтимоий сиё-
сатида фаол иштирок этиш бундай бирлашмалар фаолиятининг устувор 
йўналиши ҳисобланади.

Уюшма фаолияти нуқтаи назаридан, ушбу мақсад давлатнинг экспорт 
сиёсатини ишлаб чиқиш, бажариш ва мониторинг қилишда экспорт фа-
олияти субъектларининг иштироки учун шароитларни шакллантиришга 
кўмаклашиш воситасида амалга оширилади. Қонунчилик-ҳуқуқий базани 
такомиллаштиришда иштирок бунда анчайин муҳим рол ўйнаши мумкин. 
Уюшма алоҳида олинган ҳудудда (тармоқда) экспортни ривожлантириш 
дастурларини ишлаб чиқишда фаол ўринни эгаллаши, уларни тўлақонли 
рўёбга чиқаришда кўмаклашиши керак.

Ўхшаш қарашларга ва дастурларга эга бўлган ҳаракат ва сиёсий 
партиялар арбобларининг, айниқса, Ўзбекистон Республикаси Олий 
Мажлиси палаталари депутатларини уюшмада иштироки (аъзолигини) 
назарда тутиш тавсия этилади.  

�
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Белгиланган мақсадлар ташки-
лот учун, унинг барча бўлинма-
лари ва барча аъзолари учун қонун 
мақомига эга бўлиши керак.
Аммо мақсадларнинг мажбурий-
лиги талабидан уларнинг аба-
дийлиги ва ўзгармаслиги келиб 
чиқмайди.
Муҳитнинг ўзгарувчанлиги сабаб-
ли мақсадлар ўзгариши мумкин.

“Теско” компаниясининг 
мақсадлари:

буюртмачиларга максимал 
даражада неъматлар тақдим 
этиш;
буюртмачиларнинг эҳтиёжла-
рини қондириш;
акциядорларни юқори даромад-
лар билан таъминлаш, рента-
белликни ошириш;
етказиб берувчилар билан яқин 
ҳамкорлик;
миллий озиқ-овқат сиёсатини 
ишлаб чиқишда иштирок этиш, 
жамият фаровонлигини сақлаб 
туриш;
атроф-муҳитни ҳимоялаш.
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Уюшма аъзоларига хизмат кўрсатиш ва маҳсулот (иш, 
хизмат)ларни ташқи бозорларга чиқаришга кўмаклашувчи инф-
ратузилма ривожланишига ўрдам кўрсатиш.
Ушбу мақсад уюшма фаолиятининг устувор йўналиши бўлиб қолиши 

ҳамда юқорида баён этилган мақсадлар билан мутаносиб равишда 
уюшма эришган натижаларининг сифат кўрсаткичларидан бири бўлиши 
лозим. Ташқи иқтисодий фаолиятга хизмат кўрсатувчи инфратузилмани 
тегишли тарзда ривожлантирмасдан, мамлакатнинг экспортга йўнал-
тирилган иқтисодиётини ривожлантириш тўғрисида сўз ҳам бўлиши 
мумкин эмас. 

Бунда экспорт инфратузилмасини импорт, молиявий сектор ва мам-
лакат ичида товар ва хом-ашё оқимларини тақсимланиши билан яқин 
боғлиқликда кўриб чиқиш зарур.

Уюшма қошида кенг миқёсда ихтисослашган тижорат тузилмаларини, 
уюшмага аъзо ташкилотлар ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш 
ҳамда профессионал кўникмаси ва амалий тажрибасини ошириш тизими-
ни ривожлантиришни ҳар томонлама рағбатлантириш тавсия этилади. 

Тузилаётган экспортчилар уюшмаларининг вазифалари ва функци-
яларини белгиланган миссия фаолият предмети ва мақсадларга қатъий 
риоя қилган ҳолда аниқлаш мақсадга мувофиқдир.

�

Экспорт ривожига кўмаклашишда 
кўриб чиқилаётган муаммолар:

Ахборот-консалтинг хизмат-
ларини кўрсатишнинг самараси 
пастлиги; 
Хорижий тижорат ахбороти 
тўғрисида яхши йўлга қўйилган 
тармоқнинг йўқлиги;
Маркетинг ва маслаҳат хиз-
матлари соҳасида бозор инф-
ратузилмасининг ривожланма-
ганлиги;
ТИФни ривожлантириш бўйи-
ча давлат ташкилотлари 
салоҳиятининг етишмаслиги;
Хорижий тадбиркорлар билан 
ҳамкорлик муносабатларини из-
лаш, топиш ва йўлга қўйишнинг 
самарали механизмлари мавжуд 
эмаслиги;
Электрон тижорат афзалли-
кларидан фойдаланиш даража-
си пастлиги;
Экспорт фаолиятини ри-
в о ж л а н т и р и ш н и н г  в а 
тармоқ (ҳудуд)нинг экспорт 
салоҳиятини кенгайтиришнинг 
яхлит дастури йўқлиги.
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Халқаро амалиёт

Россия Федерацияси Ростов области экспортни 
қўллаб-қувватлаш дастури тўғрисида

Россия Федерациясининг Ростов областида 2007-2008 йилларда 
экспортни қўллаб-қувватлашнинг област мақсадли дастури 2006 йил 
28 ноябрдаги 594-ЗС-сонли Вилоят қонуни билан тасдиқланган.

Дастурнинг бош вазифаси – област иқтисодиётининг 
экспорт секторини кенгайтириш, хўжалик юритувчи 
субъектларнинг ташқи бозорларда самарали ва барқарор иш-
лашига кўмаклашишдир.

Дастурий тадбирларни амалга ошириш ишни иккита асосий йўна-
лиш бўйича ташкил этишни назарда тутади:

биринчидан, ҳудуддаги йирик экспортчи корхоналарни федерал 
бюджет маблағларидан давлат (амалда «экспорт мукофоти» ро-
лини бажарувчи) ёрдамини  олишини кузатиб бориш;

иккинчидан, ташқи савдо операцияларини юритиш тажрибасига ва 
юксак экспорт потенциалига эга корхоналарни Дастурни амалга 
ошириш доирасида вилоят бюджети маблағлари ҳисобидан мо-
лиявий қўллаб-қувватлаш воситасида рағбатлантириш.

Дастурий тадбирларни амалга оширишдан экспортга йўналтирилган 
ва импорт ўрнини босадиган ишлаб чиқаришларни ўсиши, транспорт 
инфратузилмасининг юкни қайта ортиш қувватларида ишланадиган 
ташқи савдо юклари ҳажмининг ортиши, ҳудуд логистик салоҳиятининг 
янада жадалроқ ривожланиши кутилмоқда. Дастурий чора-тадбирлар-
ни амалга оширишдан келадиган ижтимоий-иқтисодий самара ташқи 
иқтисодий соҳага жалб қилинган аҳоли сонининг ўсишида, област 
аҳолиси турмушининг даражаси ва сифати ошишида ифодаланади.

Дастур тадбирларини бажаришга масъул бўлган област иқтисодиёт 
вазирлигининг фаолияти шу жумладан, ташқи иқтисодий фаолият маса-
лалари билан боғлиқ ижроия ҳокимияти органларининг ҳам, экспортчи 
ташкилотларининг ҳам ахборот таъминоти масалаларини ҳал этишга 
қаратилган. Ушбу вазифани бажариш таркибида интеграциялашган 
маълумотлар базасини, ахборотни қидириш, танлаш, таҳлил қилиш 
ва тарқатиш бўйича миқёсли ишни қамраб олган комплекс ахборот 
тизимини яратиш воситасида амалга оширилади.

Ушбу йўналишни амалга ошириш учун Ростов области ташкилот-
ларининг экспорт имкониятларининг ахборот портали ва ихтисосла-
штирилган «DonExport» Интернет-сайти ишга туширилади, шунингдек, 
электрон ва босма оммавий ахборот воситаларида муваффақиятли 
ҳудудий экспортчи ташкилотларнинг иш тажрибаси тўғрисида мате-
риаллар чоп этилади.

�

�
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Экспортчилар уюшмасининг 
вазифалари ва функциялари

Экспортни ва экспорт 
инфратузилмасини ривожлантириш

Ҳамкорлик ўрнатиш ва иштирокчилар 
(аъзолар)нинг ривожига кўмак

Ҳуқуқий майдонни такомиллаштириш 
ҳамда иштирокчилар 

(аъзолар)нинг ҳуқуқларини ҳимоялаш

ҳудуднинг экспорт салоҳиятини ривожлантиришда иштирокчилар (аъзолар)га, 
ССПнинг ҳудудий бўлинмаларига ва давлат ва хўжаоик бошқаруви органларига 
кўмаклашиш

маҳсулот (иш, хизмат)лар экспортини ташкил қилиш ва самарали ташқи иқтисодий 
фаолиятни амалга оширишда халқаро тажрибани таҳлил қилиш, уларни маҳаллий 
амалиётга мослаштириш ва жорий этиш бўйича конкрет таклифларни тайёрлаш

экспорт фаолиятининг турли мавзулари бўйича комплекс маркетинг тадқиқотларини 
ўтказиш, жаҳон товар бозорларидаги вазиятнинг доимий таҳлили, бозорлар конъюн-
кьураси бўйича ахборот базаларини шакллантириш ва мунтазам янгилаб бориш

сифат бошқаруви ва чиқарилаётган маҳсулотни сертификатлашнинг халқаро тизим-
ларини жорий қилувчи корхоналарга кўмаклашиш, шу соҳадаги ижобий натижаларни 
кенг ёритишда ёрдам кўрсатиш

ҳукумат тузилмалари, хўжалик бирлашмалари ва экспорт ҳамжамияти ўртасидаги 
ҳамкорлик муносабатларини кучайтиришнинг самарали механизмларини яратиш

бошқа мамлакатларнинг шундай бирлашма ва ташкилотлари билан яқин ҳамкорликни 
йўлга қўйиш, Уюшма иштирокчиларининг ташқи бозорлардаги алоқалар ва ишчан 
фаолликни кенгайтириш бўйича ҳаракатларини мувофиқлаштириш

ҳуқуқий, молиявий, кредит масалалари, экспортга чиқарилаётган маҳсулотнинг 
сифатига нисбатан ташқи бозорларнинг талаблари бўйича, жумладан, ахборот ва 
маслаҳат хизматларининг кенг мажмуасини тақдим этиш

уюшма аъзолари билан хорижий компаниялар ўртасида узоқ  муддатли ҳамкорлик 
муносабатларини ўрнатишга қаратилган чора-тадбирларни ишлаб чиқиш ва амалга 
ошириш

уюшма ва уюшма аъзоларининг экспорт фаолияти билан боғлиқ бўлсан, шунингдек, 
хорижда ўтказилаётган, тадбирларда иштирокини таъминлаш

давлат органлари ва тузилмалари билан ТИФ, экспорт ва импортни божхона-солиқ 
маъмуриятчилиги, фаолиятининг бошқа муҳим масалалари соҳасида меъёрий-
ҳуқуқий базани такомиллаштириш бўйича мулоқот ўрнатиш 

экспорт фаолиятини маданий юритиш соҳасида меъёрий ҳужжатлар ва услубий 
материалларни ишлаб чиқиш ва жорий қилишда кўмаклашиш

Ўзбекистонда кичик ва хусусий бизнеснинг экспорт имкониятларини аниқлаш ва 
мақсадли ривожлантириш учун ҳужжат лойиҳаларини тайёрлаш

давлат ҳокимияти ва маҳаллий ўз-ўзини бошқарув органларида, халқаро ташки-
лотларда ўз аъзоларининг ҳуқуқлари ва профессионал манфаатларини ифодалаш 
ва ҳимоялаш 

ишлар судларда кўрилганда, шу судларда иштирок этганида ўз иштирокчилари 
(аъзолари)нинг қонуний ҳуқуқ ва манфаатларини ҳимоялаш

2.1.3- диаграмма. Экспортчилар уюшмасининг функционал тузилиши.
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2.2. УЮШМА УСТАВИ ВА ҚОИДАЛАРИНИ ИШЛАБ ЧИҚИШ
Ташкилот фаолиятини белгиловчи батафсил устав ва қоидаларни 

ишлаб чиқиш муваффақиятли фаолиятни бошлаш учун катта аҳамиятга 
эга. Олға боришдан аввал қонунчиликка риоя қилиш ва ушбу қоидаларни 
белгилаб олиш муҳимдир. Уюшманинг Таъсис қурултойи (Конферен-
цияси) мобайнида кўриб чиқиладиган ҳужжат лойиҳаларида қуйидаги 
таклифлар сифатида акс этадиган Уюшмани тузиш, унда аъзолик ва 
фаолият юритишининг тамойилларини белгилаш зарур:

Устав ва бошқа таъсис ҳужжатларининг энг муҳим бандлари бўйича;
«Уюшмада аъзолик тўғрисида»ги низомнинг муҳим бандлари бўйича;
Ички Устав (Ор-номус кодекси)нинг муҳим бандлари бўйича;
Уюшманинг ташкилий тузилмаси ва бошқарув тузилмаси бўйича;
ССП, давлат ва хўжалик бошқаруви органлари билан ўзаро муноса-
батлар тартиботи бўйича;
Уюшма томонидан кўрсатиладиган хизматлар мажмуи бўйича ва ҳ.к.

2.2.1-расм. Экспортчилар уюшмасининг фаолиятини тартибга 
солувчи асосий ҳужжатлар

Уюшма Таъсис Конференциясининг баённомаси
Уюшма таъсис конференциясининг баённомаси таъсис жараёнида 

тузиладиган биринчи ҳужжатдир. Ҳужжатнинг бошида унинг номи, таъсис 
этилаётган уюшманинг номи келтирилади, Таъсис Конференциясини 
ўтказилган жойи ва санаси кўрсатилади. Шундан сўнг матнда таъсисчи-
ларнинг ташаббускор гуруҳи (камида 10 киши), шунингдек, Конференци-
яда иштирок этиш учун таклиф этилганлар санаб ўтилади, кун тартиби 
келтирилади, уни кўриб чиқиш натижалари қайд қилинади.

Таъсис конференциясининг намунавий кун тартиби:
1. Таъсис конференциясининг раиси ва котибини сайлаш 

тўғрисида. 
2. «Экспортчилар уюшмаси» нодавлат нотижорат ташкилотини 

тузиш тўғрисида.
3. «Экспортчилар уюшмаси» нодавлат нотижорат ташкилотининг 

уставини кўриб чиқиш тўғрисида.
4. Таъсис конференциясига таклиф этилганларни экспортчилар 

уюшмасига қабул қилиш тўғрисида.
5. «Экспортчилар уюшмаси» нодавлат нотижорат ташкилотининг 

кенгаши, кенгаши раиси ва тафтиш комиссиясини сайлаш 
тўғрисида. 

�

�

�

�

�

�
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Ташкилот фаолиятини белгилов-
чи батафсил  устав ва қоидаларни 
ишлаб чиқиш муваффақиятли 
фаолият бошлаш учун катта 
аҳамиятга эга.

Уюшма таъсис 
конференцияси-

нинг 
БАЁННОМАСИ

Уюшма 
УСТАВИ

ОР-НОМУС 
КОДЕКСИ

(Ички устав)

Ҳокимият ва 
бошқарув 

органлари билан 
ўзаро муомала 

ТАРТИБИ

Уюшмада 
аъзолик 

тўғрисида 
НИЗОМ

Компаниянинг мақсадлари:
сидрнинг Британиядаги ва 
халқаро бозори ўсиб боришига 
ғамхўрлик қилиш; 
маҳсулотнинг энг паст таннар-
хига эришиш; 
б а р ч а  м и ж о з л а р н и н г 
эҳтиёжларига мос келишга 
тайёрлик.

�

�

�

“Х.П. Балмер Холдингс” 
компаниясининг миссияси: 
«…дунёдаги сидр ишлаб 

чиқарувчи етакчи компания 
бўлиб қолиш …»
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6. «Экспортчилар уюшмаси» нодавлат нотижорат ташкилотини 
тузиш ва давлат рўйхатидан ўтказиш билан боғлиқ ташкилий 
ҳаракатлар учун масъул шахсни тайинлаш тўғрисида.

Таъсис конференциясининг баённомаси конференциянинг раиси ва 
котиби томонидан имзоланади. Кейинчалик, уюшмани давлат рўйхатидан 
ўтказиш учун белгиланган тартибда баённомани нотариал тасдиқлаш 
шарт.

Уюшма устави
Уюшма устави Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига зид бўлмас-

лиги ва қуйидагиларни назарда тутиши керак:
Уюшманинг номланиши, мақсадлари, вазифалари, функциялари;
Уюшма тузилмасининг баёни, фаолият юритадиган ҳудуд;
Уюшмада иштирок (аъзолик) масалаларини ёритиш, иштирокчилар 
(аъзолар)нинг ҳуқуқ ва мажбуриятлари;
Раҳбар органларининг ваколати ва тузиш тартиби, жойлашган ман-
зили, ваколат муддатлари;
Маблағ ва мол-мулкини шакллантиришнинг молиялаш манбалари.

Уставда жамоат бирлашмасининг фаолиятига тааллуқли бошқа 
қоидалар ҳам назарда тутилиши мумкин.

Ор-номус кодекси  
Барча кундалик масалаларда уюшма ички уставга (ёки уюшма иш-

тирокчиси (аъзоси)нинг ор-номус кодексига) таянади. 
Ор-номус кодекси иштирокчилар (аъзолар)нинг ўзаро муноса-

батларини белгиловчи қоидалар тўпламидир. Ушбу кодекс, экспорт 
ҳамжамиятида эгаллаган мавқеи ва обрў-эътиборидан қатъи назар, 
уюшма аъзоларининг барчаси учун мажбурий бўлган профессионал ва 
хизматдан ташқаридаги хулқ-атвор қоидаларини белгилайди.

Уюшмада аъзолик тўғрисида низом
Экспортчилар уюшмасида аъзолик тўғрисида низом унинг уставини 

ижро этиш юзасидан ишлаб чиқилади ҳамда экспортчилар уюшмасига 
аъзо бўлиш ва аъзоликни тўхтатиш тартибини, аъзоларнинг ҳуқуқ ва маж-
буриятларини, уларни ҳисобга олиш тартибини ва аъзолик масалаларига 
доир уюшма кенгашининг ваколатларини белгилайди. 

Низомда тузилган ташкилот фаолиятининг аниқ таърифи берилади, 
унинг миссияси очиб берилади. Аъзолик тўғрисидаги низом лойиҳаси 
қуйидаги бўлимлардан ташкил топиши мақсадга мувофиқ:

1. Уюшмада аъзолик;
2. Аъзолик тартиб-амалиёти;
3. Тасдиқловчи ҳужжатлар;
4. Янги аъзолар учун тавсиялар;
5. Уюшма таркибига қабул қилиш тўғрисида қарор;
6. Кириш ва аъзолик бадаллари;
7. Низомни тасдиқлаш, унга ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш 

тартиби.
Экспортчилар уюшмасида аъзолик тўғрисида низом овоз бериш йўли 

билан конференцияда тасдиқланади.
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Экспортчилар Уюшмаси 
аъзосининг Ор-номус кодекси

Уюшманинг иштирокчиси (аъзо-
си) ўз фаолиятида Устав ва бошқа 
қонунчилик ҳужжатлари билан бир 
қаторда умумқабулинган ахлоқ 
меъёрларига риоя қилиши, уюш-
манинг жамиятда ва иқтисодий 
ҳудудда қарор топишига кўмак-
лашиши шарт.

Уюшманинг иштирокчиси 
(аъзоси) уюшма обрў-эътиборига 
путур етказиши мумкин бўлган 
ҳар қандай нарсадан ўзини четга 
тортиши керак. У шахсий манфа-
атлари ёки бошқа шахсларнинг 
манфаатларини деб экспорт 
фаолиятига зарар етказишга 
ҳақли эмас.

У ҳар қандай вазиятда ўз 
қадрини сақлаши, ор-номусини 
асраши, шаънига путур етказиши 
ва ўзининг профессионализми ва 
холислигини шубҳа остига қўйиши 
мумкин бўлган нарсалардан ўзини 
тортиши лозим.

Уюшманинг иштирокчиси (аъзо-
си) уюшма ишида иштирок этиш 
жараёнида олинган ахборотга 
нисбатан профессилнал сирни 
сақлаши шарт.

Иштирокчи (аъзо)нинг уюш-
мадан ташқаридаги фаолияти 
шубҳа туғдирмасилиги керак, 
у Ўзбекистон Республикаси 
қонунчилиги талабларига зид 
бўлмаган фаолиятнинг исталган 
тури  билан  шуғулланишга 
ҳақлидир. 

Уюшманинг иштирокчиси 
(аъзоси) сиёсий партиялар ва 
ҳаракатларнинг аъзоси бўлиши, 
уларни моддий ёки ўзга усулда 
қўллаб-қувватлаши, шунингдек, 
ўз сиёсий қарашларини оммавий 
равишда ифодалашга ҳақли.
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2.2.1-жадвал. Уюшма аъзоларининг намунавий сўровномаси

Ўзаро муносабатлар тартиб-қоидалари 
Уюшма аъзоларининг ўзаро самарали ҳатти-ҳаракатларини, шу-

нингдек, бошқа ташкилот ва шахслар билан ўзаро муносабатларини 
ташкил этиш уюшма фаолиятининг муҳим соҳасини ташкил этади. 
Мазкур қоидалар устав, таъсис ҳужжати ҳамда қонунчилик талабларига 
асосланиши лозим.

Уюшма кенгаши даражасида қуйидаги қўшма ҳужжатларни қабул 
қилиш мақсадга мувофиқдир:

ташқи иқтисодий фаолиятни юритишда ССПнинг ҳудудий ва бошқа 
органлари билан ўзаро ҳамкорлик тартиблари;
тармоқ бўйича экспортни жадаллаштириш масалаларида уюшма 
билан тармоқ хўжалик бирлашмаси ўртасида ўзаро муносабатлар 
тартиблари;
Давлат божхона қўмитаси органлари билан ўзаро муносабатлар 
тартиблари.

Уюшманинг штаб-квартираси
Уюшманинг штаб-квартирасини ССПнинг ҳудудий бўлинмасига 

яқинроқ (ёки ўша бинонинг ўзида) жойлаштириш мақсадга мувофиқ. 
Бошқа муқобил ҳам тавсия этилади: штаб-квартирани бевосита 

уюшма кенгаши раҳбарининг иш жойида жойлаштириш, бунда ижроия 
органининг айрим вазифаларини кенгаш раҳбарининг асосий иш жойи-
даги айрим ходимларга (беминнат асосда) топшириш мумкин. Ишнинг 
бундай юритилиши уюшманинг, айниқса, ривожланишининг дастлабки 
босқичида, маблағларини тежашга имкон беради.

Филиал ва ваколатхоналарни бизнес (офис) марказларида, шу-
нингдек, божхона бошқармаларининг яқинида жойлаштириш мақсадга 
мувофиқ. Бу ҳолда, шунингдек, филиал ва ваколатхоналар (вакил)нинг 
вазифаларини уюшманинг йирик иштирокчилари (аъзолари)га топшириш 
мақсадга мувофиқ.

�

�

�

�

�

…Уюшма аъзоларининг ўзаро 
самарали ҳатти-ҳаракатларини, 
шунингдек, бошқа ташкилот 
ва шахслар билан ўзаро муноса-
батларини ташкил этиш уюшма 
фаолиятининг муҳим соҳасини 
ташкил этади.

…Филиал ва ваколатхоналарни 
бизнес-марказларда, шунинг-
дек, божхона бошқармаларининг 
яқинида жойлаштириш мақсадга 
мувофиқ. Филиал ва ваколатхо-
наларнинг вазифаларини уюшма-
нинг йирик аъзоларига топшириш 
мумкин.

ЭКСПОРТЧИНИНГ СЎРОВНОМАСИ

Корхонанинг номи, ташкилий-ҳуқуқий шакли
УМУМИЙ МАЪЛУМОТЛАР
Давлат рўйхат рақами
Почта адреси
Телефон
Факс
e-mail
web-сайт
РАҲБАР
Лавозими
Фамилияси, исми-шарифи
КОРХОНА ЭКСПОРТИНИНГ ТАВСИФИ
Товарларнинг ТИФ ТН бўйича кодлари 
Экспорт қилинаётган маҳсулот (батафсил рўйхат)
Импорт қилувчи давлатлар
Экспортнинг ўртача йиллик ҳажми 
(млн.АҚШ долларида)
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1-

2 
ой

15
 к

ун
2 

ой

Давлат божи 
ва нотариус 

хизматларини тўлаш 
бўйича харажатлар

Рўйхатдан ўтказиш 
йиғимини тўлаш 

бўйича харажатлар 
(20 мин. иш ҳақи)

Ҳужжатлар 
лойиҳасини тайёрлаш 

ва хонани ижараси 
бўйича харажатлар

Таъсис ҳужжатларини қайта 
ишлаб чиқиш ва нотариал 

тартибда расмийлаштириш

Давлат рўйхатидан ўтказиш 
учун ҳужжатларни Адлия 
бошқармасига топшириш

Ҳужжатларни кўриб чиқиш ва 
рўйхатдан ўтказиш тўғрисида 

тегишли қарорни чиқариш

ННТ сифатида давлат 
рўйхатидан ўтказилганлиги 

тўғрисида гувоҳнома берилиши
Фаолиятнинг бошланиши

Ҳужжатларни 
қайта ишлашга 

қайтариш

Таъсис Конференцияси

Таъсис Конференциясини 
ўтказишга тайёргарлик

Уюшмани тузиш бўйича 
ташаббускорлар (таъсисчилар) 

гуруҳини аниқлаш

№ Ҳужжатнинг номи Мавжудлиги 
ҳақида белги

1. Кенгаш аъзолари томонидан имзоланган тегишли намунадаги Ариза 

2. Устав (нотариал тартибда тасдиқланган)

3. Нотариал тартибда тасдиқланган Уставни қабул қилган  Таъсис қурултойининг ёки 
умумий йиғилишнинг баённомаси

4. Уюшмани тузиш ташаббускорлари (Таъсисчилар) тўғрисида маълумотлар 
(ташаббускорлар–жисмоний шахслар учун, исми-шарифи, туғилган йили ва жойи; жамоат 
бирлашмалари учун–бирлашманинг номи, раҳбар орган жойлашган манзил, уставни 
рўйхатдан ўтказиш санаси ва жойи кўрсатилади).

5. Фаолиятини, жумладан, ноширлик фаолиятини ҳамда матбуот органларини 
таъминлашнинг молиявий манбалари тўғрисида Декларация (белгиланган намунада)

6. Фамилияси, исми-шарифи, сайланган лавозими, туғилган йили, адреси ва телефон 
рақамини кўрсатган ҳолда Кенгаш аъзолари тўғрисида маълумотлар

7. Ижарага берувчи томондан тегишли бинони ижарага бериш тўғрисида розилик хати

8. Рўйхатдан ўтиш йиғими тўланганлиги тўғрисида Банк тўлов ҳужжати

9. Бошқа давлатларда, Қорақалпоғистон Республикасида, Тошкент шаҳрида ва Ўзбекистон 
Республикаси вилоятларида (халқаро, республика миқёсидаги ёки вилоятлараро Уюшма 
тузилганида) Уюшма ташкилотларининг мавжудлиги тўғрисидаги ҳужжатлар (йиғилиш 
баённомалари, қарорлардан кўчирмалар ва бошқалар) 

4 Ўзбекистон Республикаси ҳудудида амал қилувчи жамоат бирлашмаларини 
рўйхатдан ўтказиш тўғрисидаги аризаларни кўриб чиқиш Қоидаларига мувофиқ. 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 12.03.1993 йилдаги 132-сонли 
Қарори билан тасдиқланган.

2.2.1-схема. Экспортчилар уюшмасини тузиш ва давлат рўйхатидан ўтказиш тартиб-амалиёти

2.2.2-жадвал. Уюшмани давлат рўйхатидан ўтказиш учун зарур бўлган 
ҳужжатлар рўйхати бўйича назорат варағи 4



27

ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКСПОРТЧИЛАРНИНГ ҲУДУДИЙ ВА ТАРМОҚ УЮШМАЛАРИНИ ТУЗИШ

2.3. БАДАЛЛАРНИ БЕЛГИЛАШ ВА МОЛИЯЛАШНИ 
ТАШКИЛЛАШТИРИШ

 Иштирокчилар (аъзолар)
Ташқи иқтисодий фаолият субъекти бўлган ва экспорт фаолиятини 

амалга оширувчи жисмоний ва юридик шахслар, шунингдек, уюшманинг 
қарашлари, моҳияти ва нуқтаи назарига қўшилувчи, унинг манфаатлари 
ва устав вазифаларига содиқ ҳар қандай шахс уюшмага қабул қилиниши 
мумкин. 

Уюшма аъзолигига қабул қилиш номзоднинг аризаси ва Уюшмада аъ-
золик тўғрисидаги Низомда назарда тутилган бошқа ҳужжатлар асосида 
Уюшма Кенгашининг қарори билан амалга оширилади.

Уюшмаларда аъзоликнинг қуйидаги тоифаларини киритиш тавсия 
этилади: 

Таъсисчи аъзолар. Умумий йиғилиш иштирокчилари, йиғилиш ўтка-
зиладиган пайтда муваққат аъзолар. Йиғилиш ўтиб, аъзоликнинг расмий 
тартиб-амалиётлари бажарилганидан сўнг таъсисчи аъзолар ўз-ўзидан 
тўлиқ аъзолар тоифасига ўтади. 

Тўлиқ аъзо. Ушбу тоифа бўйича талаблар қуйидагиларни ўз ичига 
олиши мумкин: тажриба; маълумоти; малака сертификати; амалий кўник-
малари; сўнги икки йил мобайнида маълум фаолият тури ва бошқалар.

Уюшган аъзо. Ушбу тоифа бўйича талаблар қуйидагиларни ўз ичига 
олиши мумкин: уюшмани камида иккита аъзосининг тавсиялари, шунинг-
дек, тўлиқ аъзоларга қўйиладиган талаблар.

Вақтинчалик аъзо. Ушбу тоифа бўйича талаблар тўлиқ ва уюшган 
аъзолар учун белгиланган мезонларни ўз ичига олиб, бунда вақт юзасидан 
чекловлар мавжуд бўлиши мумкин.  

Аъзоликка номзод. Экспорт соҳасида ихтисос ёки амалий фаолият 
тажрибасига эга бўлмаган, аммо келажакда фаолиятнинг ушбу тури билан 
шуғулланишга қизиқиши ва истаги бўлган шахслар уюшма аъзолигига 
номзод бўлишлари мумкин. 

Аъзоликка номзодлар уюшманинг фаолияти ва тадбирларида иш-
тирок этиш ҳуқуқига эга. Аъзоликка номзодлар овоз беришда маслаҳат 
овози ҳуқуқига эгадирлар, уюшма фаолиятини такомиллаштириш бўйича 
таклифлар киритишга ҳақлидирлар. Аъзолика номзодлар уюшма раҳбар 
органларидаги сайланма лавозимларга сайланиши мумкин эмас.

Аъзолик стажининг муддати аъзолик тўғрисидаги Низомда белги-
ланади. 

Молиялаш манбалари
Уюшмани тузиш ва фаолиятини ривожлантиришда молиялаштириш 

масалалари энг муҳим омил ҳисобланади. Юқорида айтиб ўтилганидек, 
фаолиятини иқтисодий мустақиллик ва ўз-ўзини бошқарув тамойилларида 
амалга ошириб, ихтиёрийлик асосида ташқи иқтисодий фаолият субъектла-
рини бирлаштирган ҳолда, уюшма мустақил манбалар ва қонунчилик билан 
тақиқланмаган бошқа маблағлар ҳисобига молиялаштирилади.

Уюшмани молиялашнинг асосий манбалари сифатида қуйидагиларни 
назарда тутиш мумкин:

1. Аъзолик бадаллари; 
2. Давлат ва хусусий манбаларнинг грантлари;
3. Ҳомийлик; 
4. Уюшма мол-мулкидан даромадлар, молиявий инвестциялар, 

мақсадли капитал;
5. Кўрсатилган хизматлар ва бошқа тижорат фаолиятдан келган 

даромадлар;
6. Бошқа манбалар: кредитлар, ссудалар, қарзга олинган маблағлар.

Аъзолик бадаллари
Аъзолик бадаллари аъзоликка асосланган ташкилотларда ишлатила-

ди. Аъзолик бадалини тўлаш тўғрисидаги ахборот уюшма уставида акс 
этиши лозим. Бундан ташқари, аъзолик бадаллари масалалари уюшмага 
аъзолик тўғрисидаги низомда ҳам акс этади.

�

�

�

Ўзбекистон тадбиркор аёллар 
уюшмаси ННТ ва бир пайтнинг 
ўзида Ўзбекистон ССП аъзоси 
ҳамдир. Бунда уюшманинг ССПда-
ги аъзолиги «уюшган аъзо» 
мақомига эга. Бошқача айтганда, 
Ўзбекистон тадбиркор аёллар 
уюшмасининг барча аъзолари 
амалда ССП мақсадлари ва вази-
фаларига қўшиладилар.

Молиялашни қабул қилиш қатор 
расмий-юридик чекловлар билан 
боғлиқ ва тегишли тарзда назо-
рат қилинади.
Назорат, жамоат мақсад-ларига 
берилган маблағлар ҳақиқатда 
айнан мақсадларга сарфлангани-
ни кафолатлаши лозим.

«Уюшманинг асосий тамойили 
– унинг таркибига кирувчи ҳар 
бир компания аъзоликдан манфа-
ат кўришидир. Аъзолик бадалини 
миқдорини Уюшма аъзолари эри-
шадиган фойда ва устунликлар, 
сервислар ва хизматлар мажму-
аси, билимлар базасига кириш 
имкони билан асло солиштириб 
бўлмайди».
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Аъзолик бадаллари уюшма учун даромаднинг муҳим манбаидир, аммо 
уларнинг миқдорини барча аъзолар, айниқса, кичик тадбиркорлик субъектла-
ри учун мақбул миқдорда белгилаш аҳамиятлидир.

Уюшма кенгаши кириш ва йиллик аъзолик бадалларининг миқдорини 
белгилайди. Бу миқдор жисмоний ва юридик шахслар учун турлича бўли-
ши мумкин. Уюшма кенгаши имтиёзли (бепул) бадалларни белгилаши, шу-
нингдек, уюшманинг айрим аъзолари учун бадал тўлашдан вақтинчалик 
озод қилишни назарда тутиши мумкин. Бадаллар ташкилотнинг даромади 
ҳисобланади ва молиявий ҳисоботда ҳисобга олиниши шарт. 

Бошланғич харажатларни қоплаш ҳамда йирик тадбирларни, масалан, 
конференцияларни молиялаш учун уюшма ташқи манбаларни излаши, 
хусусан, грантларни жалб қилиши ёки мустақил равишда қўшимча 
маблағларни тўплаши мумкин. 

Ҳомийлик
Конференциялар ва бошқа йирик тадбирларга маблағ олиш учун 

маҳаллий ишбилармон доираларга ҳомий сифатида чиқиш таклифи 
билан мурожаат қилиш мумкин.

Ҳомийлик деганда муайян тадбирни ҳомий (шахс, фирма)ни рек-
лама қилиш мақсадида молиялаштириш тушунилади. Ҳомийликнинг 
мақсади фирма ёки шахснинг имиджини қўллаб-қувватлаш, яхшилаш 
ёки ўзгартиришдир.

Ҳомий лойиҳани амалга ошириш даврида оммага маълум қилиш ва 
реклама қилиш хизматлари эвазига ҳомийлик қилаётган ташкилотнинг мо-
лиявий маблағлари, буюмлари ёки хизматларини тақдим этади. Ҳамкорлик 
шартлари ҳомийлик ҳақидаги шартномада айтиб ўтилиши лозим.

Ҳомийлик тўғрисидаги шартномага барча турдаги шартномаларга 
тааллуқли умумий тамойиллар қўлланиши керак. Маълум фаолиятни 
мақсадли молиялаштириш бўйича ҳомийнинг мажбурияти ва ташкилот-
нинг ҳомийни реклама қилиш мажбурияти бундай шартноманинг асосий 
элементларидир.

Давлат ва хусусий манбаларнинг грантлари
Бутун дунёда нотижорат ташкилотларини молиялаштиришнинг 

асосий манбалари маҳаллий бошқарув органлари, давлат маъмурияти, 
шунингдек, хусусий ҳомийлар ва халқаро ташкилотлар томонидан ажра-
тиладиган субсидиялар ва грантлардир. 

Грантлар танловлар натижасида ажратилиб, танлов топшириғини 
бошқалардан яхшироқ ва қизиқроқ бажарган ташкилотларга тақдим 
этилади.

�

�

Дунёдаги жамоат бирлашмала-
рининг деярли 60% учун аъзолик 
бадаллари молиялашнинг асосий 
манбаидир

«Жамоат ташаббусларини 
қўллаб-қувватлаб, ҳомий (фирма 
ёки жисмоний шахс) ўз имиджини 
яхшилайди»

Махсус 
тадбирларни 

ўтказиш

Ижроия 
органи 

мазмуни

Веб-
саҳифасини 

тузиш ва 
таъминлаш

Аъзоларни 
қўллаб-

қувватлаш 
фондини 

тузиш

ОАВ таъсис 
этиш ва 
уларни 

молиялаш

Шуъба тижо-
рат тузилмала-

рини тузиш

Харажатнинг 
бошқа 

моддалари

Уюшманинг 
харажат 

моддалари

Мол-мулкдан 
тушадиган 

даромадлар

Спонсорлик 
ёрдами ва 
грантлар

Кўрсати-
ладиган 

хизматлардан 
келадиган да-

ромадлар

Бошқа 
даромадлар

Шуъба тузил-
маларининг 

ажратмалари

Аъзолик 
бадаллари

Уюшманинг 
даромад 

манбалари

2.3.1-схема. Уюшманинг даромад манбалари ва харажат моддалари
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Пулни қайси ташкилотлар олганидан қатъи назар, улар молиявий 
ва таҳлилий (мазмуний) қисмдан иборат ҳисоботни донор ташкилотга 
тақдим этишлари лозим. Кўпинча, лойиҳани амалга ошириш жараёнида 
ҳам грантларнинг мониторинги олиб борилади – ташкилотлар оралиқ 
ҳисоботларни тузадилар. Назорат ва эксперт баҳолаш бўйича мутахас-
сислар (аудиторлар, экспертлар)нинг ташрифи ҳам бўлиб туради.

Молиялаштирилувчи ташкилотлар кўп пайтларда катта грантларни 
қисмлаб тўлаб берадилар: биринчи грант маблағлари ишлатилмаганлиги 
ёки ҳисоботи йўқлиги натижасида, грантнинг кейинги қисмининг ажрати-
лиши тўхтатилиши мумкин.

Мол-мулкдан келадиган даромадлар, капитал, 
инвестициялар
Уюшма мулк сифатида биноларга, иншоотларга, турар жойларга, ус-

куналарга, жиҳозларга, пул, жумладан, хорижий валютадаги маблағларга, 
қимматли қоғозларга ва ўзга мол-мулкка эгалик қилиши мумкин.

Уюшма умумий йиғилишининг қарорига биноан иштирокчилар (аъзо-
лар) вақти-вақти билан аниқ вазифаларни ва ҳамкорлик лойиҳаларини 
амалга ошириш учун тузиладиган махсус жамғармаларга қўшимча 
ҳиссалар киритишлари мумкин.

Уюшма иштирокчилари (аъзолари) вақтинчалик фойдаланиш учун 
ёки беминнат тарзда уюшмага ўз мулкини беришга ҳақлидирлар. Иш-
тирокчилар (аъзолар) уюшмага берилган мулкка, жумладан, аъзолик 
бадалларига мулкчилик ҳуқуқини сақлаб қолмайдилар. 

Кўрсатилган хизмат ва бошқа тижорат фаолиятидан келадиган 
даромадлар 
Уюшма уставида назарда тутилган ишлаб чиқариш ва ўзга тадбир-

корлик фаолиятини юритишга ҳақли.
Уюшманинг ишлаб чиқариш ва ўзга тадбиркорлик фаолиятидан келган 

даромадлар унинг аъзолари (иштирокчилари) ўртасида тақсимланиши 
мумкин эмас ва фақат устав вазифаларини бажариш учун ишлатилади; 
жамоат бирлашмалари томонидан ўз маблағларини хайрия мақсадларига, 
бу уларнинг уставида кўрсатилмаган бўлса-да, фойдаланишларига йўл 
қуйилади.

�

�

Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси ҳузуридаги нодавлат 
нотижорат ташкилотларини ва фуқаролик жамиятининг бошқа 

институтларини қўллаб-қувватлаш Жамоатчилик фонди
Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджетидан, қонунчилик билан 

тақиқланмаган бошқа  манбалардан олинган маблағларни жамлайди, 
уларни мустақил ННТ ва фуқаролик жамиятининг бошқа институтлари 
фаолиятини ривожлантириш ва қўллаб-қувватлашни, долзарб ижтимо-
ий, иқтисодий, гуманитар муаммоларни ҳал этишда фаол иштирокини 
рағбатлантиришга қаратилган дастурларни амалга ошириш учун фой-
даланилишини ташкиллаштиради.

ННТларнинг моддий-техникавий базасини мустаҳкамлаш, уларга 
ҳуқуқий, маслаҳат, ташкилий, техникавий ва бошқа ёрдамни кўрсатиш, 
уларнинг хорижий ҳамкорлар билан алоқаларини кенгайтириш (бирга-
ликда конференциялар, семинарлар, «давра суҳбатлари», тренинглар 
ўтказиш, қўшма лойиҳаларни амалга ошириш ва б.) билан боғлик, 
дастур ва лойиҳаларни амалга оширишда кўмаклашади.

Фонд маблағлари субсидиялар, грантлар, уларнинг буюртмалари 
асосида ижтимоий буюртма кўринишида бевосита ННТ ва фуқаролик 
жамиятининг бошқа институтларига берилади.

ННТ ва фуқаролик жамиятининг бошқа институтларини қўллаб-
қувватлаш учун бюджет воситалари Фондга ҳар йили Парламент комис-
сиясининг тақдимоти бўйича Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети-
ни тайёрлаш, кўриб чиқиш, муҳокама этиш ва тасдиқлаш муддатларида 
ажратилади. Бунда ННТларга ажратилиб, ҳисобот йилининг оҳирида 
ишлатилмай қолган  маблағлар бюджет даромадига қайтарилмасдан, 
навбатдаги йилда кўзланган мақсадларга сарфланади.

… Уюшма мулк сифатида бино-
ларга, иншоотларга, тураржой-
ларга, ускуналарга, жиҳозларга, 
пул, жумладан, хорижий валюта-
даги маблағларига, қимматли 
қоғозларга ва ўзга мол-мулкка 
эгалик қилиши мумкин.

Дахлсиз мақсадли капитал – уюш-
ма кейинчалик устав мақсадларини 
рўёбга чиқариш учун сарфлайди-
ган фойдани олиш мақсадида 
жамлайдиган маблағлардир.
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Хўжалик фаолияти уюшманинг муҳим даромад манбаларидан 
биридир. Уюшма томонидан тузиладиган корхона ва ташкилотлар 
қонунчиликда белгиланган тартибда ва миқдорда бюджетга тўловларни 
тўлайдилар.

Уюшманинг ривожланиш жараёнида даромадларнинг вақт йўсинидаги 
қуйидаги тузилмаси тавсия қилинади.

2.3.1-диаграмма. 
Уюшма даромадларининг тавсия этиладиган таркиби

(умумий ҳажмга нисбатан, %да)

Солиқ ва тўловлар бўйича имтиёзлар
Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига мувофиқ нодавлат ноти-

жорат ташкилотлари учун баъзи имтиёзлар кўзда тутилган. Солиққа 
тортиш нуқтаи назаридан нодавлат нотижорат ташкилотлари деганда 
қуйидаги хайрия бирлашмалари, уюшмалари ва жамғармалари, халқаро 
ташкилотлар, диний бирлашмалар ва бошқа ташкилотлар тушунилади:

1) тадбиркорлик фаолиятидан даромад олишни кўзламайдиган ва бу 
ҳақда таъсис ҳужжатларида таъкидлаб ўтилган, ижтимоий-хайрия 
ва бошқа мақсадларда тузилган;

2) мазкур ташкилотнинг ходимлари, таъсисчилари ёки аъзолари-
нинг шахсий манфаатларини кўзламасдан молиявий ва ўзга 
маблағларни тақсимловчи ва сармоя қилувчи (қонунчиликда 
белгиланган тартибда меҳнати учун тўловлардан ташқари).

Савдо, воситачилик, таъминот-сотиш ва тайёрлаш фаолияти би-
лан шуғулланадиган ННТлар имтиёзлардан фойдаланишлари мумкин 
эмас.

Кредитлар ва қарзлар
Кредитлар ва қарзга олинган маблағлар Уюшмани молиявий қўллаб-

қувватлашнинг жозибали манбаи ҳисобланмайди, чунки нотижорат 
мақсадлар учун қарзга олинган маблағ ва фоизларни қайтаришда уюш-
манинг молиявий аҳволини оғирлаштириши мумкин.

Аммо, мазкур молиялаштириш шакли уюшма бюджетидан анча ор-
тиб кетадиган ва маблағ қўйилмалари ёки мол-мулк кафолатини талаб 
қилувчи ишлаб чиқаришни ривожлантириш ёки  тижорат лойиҳаларини 
амалга ошириш имконияти пайдо бўлганда (жумладан, ихтисослашган 
шуъба тузилмаларини таъсис этиш йўли билан) қўлланилиши мумкин.

Кўп жиҳатдан бу тижорат банкларининг уюшмага нисбатан ишонч ва 
тўловга қобилиятлилиги бўйича фикрига боғлиқдир.
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Хизматлар кўрсатиш ва бошқа тижорат фаолияти

«…Савдо, воситачилик, таъми-
нот сотиш ва тайёрлаш фаолия-
ти билан шуғулланадиган ННТлар 
имтиёзлардан фойдаланишлари 
мумкин эмас».
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2.3.1-жадвал. ННТлар учун солиқ ва тўловлар бўйича имтиёзлар

Солиқ ва 
тўловларнинг 

турлари
Объект Имтиёзларнинг 

турлари Асос

Божхона тўловлари 
(божхонада 
расмийлаштириш 
учун тўловлардан 
ташқари)

ННТлар, шунингдек, улар то-
монидан тузилган корхона ва 
бошқа тузилмалар томонидан 
ўз моддий-техника базасини 
мустаҳкамлаш учун олиб кири-
лаётган товарлар

Божхона тўловла-
рини тўлашдан озод 
қилиш (божхонада 
расмийлаштириш 
учун тўловлардан 
ташқари)

Хайрия ҳамда бошқа жамғармалар ва жами-
ятларга, шунингдек, улар томонидан ташкил 
қилинган корхоналар ва бошқа шўъба тузил-
маларига солиқлар, йиғимлар ҳамда божхона 
тўловлари бўйича берилган имтиёзларнинг 
қўлланиш тартиби тўғрисида Низомнинг 3.1-
банди (ЎзР ВМ 17.11.1999 йилдаги 502-сонли 
қарорига илова).
Имтиёзлар истеъмол товарларига татбиқ 
қилинмайди, ЎзР Президентининг 11.07.2002 
йилдаги ПФ-3105-сонли Фаромни иловаси-
да кўрсатилганлари бундан мустасно 

Хайрия ёрдами мақсадларида 
устав вазифаларини бажариш 
учун олиб кирилган товарлар

Солиқ ва 
тўловларнинг барча 
турлари 

ННТ Солиқ ва тўловлар-
нинг барча турлари-
ни тўлашдан озод 
қилиш

Хайрия ҳамда бошқа жамғармалар ва 
жамиятларга, шунингдек, улар томонидан 
ташкил қилинган корхоналар ва бошқа 
шўъба тузилмаларига солиқлар, йиғимлар 
ҳамда божхона тўловлари бўйича берилган 
имтиёзларнинг қўлланиш тартиби тўғрисида 
Низомнинг 3.2-банди

Нотижорат ташкилотлари то-
монидан устав фаолиятини 
амалга ошириш учун олинган 
юридик ва жисмоний шахслар-
нинг ҳомийлик бадаллари ва 
бошқа ажратмалари

Олиб кирилаётган 
товарларга акциз 
солиғи

Табиий офатлар, қуролли 
тўқнашувлар, бахтсиз ҳодисалар 
ёки авариялар оқибатида ёрдам 
кўрсатиш учун, инсонпарварлик 
ёрдами ва беминнат техника-
вий кўмак сифатида, шунинг-
дек, хайрия мақсадларига дав-
латлар, ҳукуматлар, халқаро 
ташкилотлар йўналиши бўйича  
Ўзбекистон Республикаси бож-
хона ҳудудига акцизости товар-
ларнинг импорт қилиниши

Кўрсатилган то-
варлар қисми бўйи-
ча солиқ тўлашдан 
озод қилиш

ЎзР СК 220-моддаси иккинчи қисмининг 
3-банди

Импорт қилинаётган 
товарлар бўйича 
қўшилган қиймат 
солиғи

Хайрия ёрдами мақсадларида 
олиб кирилаётган товарлар, 
шу жумладан, давлатлар, 
ҳукуматлар, халқаро ташки-
лотлар томонидан техникавий 
кўмак кўрсатилиши

Кўрсатилган то-
варлар қисми бўйича 
ҚҚС тўлашдан озод 
қилиш

ЎзР СК 211-моддасининг 4-банди 

Давлатлар, ҳукуматлар, халқаро 
ташкилотлар томонидан бери-
лган маблағлар ҳисобига олиб 
кирилаётган товарлар

ЎзР СК 211-моддасининг 5-банди

Ишлаб чиқарилаёт-
ган товарлар бўйича 
қўшилган қиймат 
солиғи

ЎзР СК мувофиқ қўшимча қиймат солиғини тўлашдан озод қилинган операциялар, товарлар 
(ишлар,хизматлар)

Йўл жамғармасига 
ажратмалар

ННТларнинг даромадлари ва 
тушумлари
(тижорат ва хўжалик фаоли-
ятидан келган тушумлардан 
ташқари)

А ж р а т м а л а р н и 
т ў л а ш д а н  о зо д 
қилиш

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги 
ҳузуридаги Республика йўл жамғармаси 
маблағларининг даромадлари ва хара-
жатларини шакллантиришнинг тартиби 
тўғрисидаги Низомнинг 34-банди (ЎзР 
Президентининг 25.10.2006 йилдаги ПФ-
499-сонли Фармонига 3-илова)

Мактаб таълимини 
ривожлантиришга 
ажратмалар

ННТларнинг даромадлари ва 
тушумлари
(тадбиркорлик фаолиятидан 
келган тушумлардан ташқари)

А ж р а т м а л а р н и 
т ў л а ш д а н  о зо д 
қилиш

АВ томонидан 31.01.2005 йилда 1446-сон 
билан рўйхатга олинган, МВ ва ДСҚ қарори 
билан тасдиқланган мактаб таълимини 
ривожлантиришга мажбурий ажратмаларни 
ҳисоблаш ва тўлаш тартиби тўғрисидаги 
Низомнинг 5-банди 

Ягон ижтимоий 
тўлов

Ихтисослашган цех, участка 
ва корхоналарда ишлаётган 
ногиронларнинг меҳнатидан 
фойдаланувчи корхоналар

Н о г и р о н л а р н и 
м е ҳ н а т и г а  ҳ а қ 
тўлаш фондидан 
4,7%ли ягона ижти-
моий тўловни тўла-
шдан озод қилиш

АВ томонидан 6.04.2004 йилда 1333-сон 
билан рўйхатга олинган, МВ, МАИҲВ, 
ДСҚ ва МБ бошқарувининг қарори билан 
тасдиқланган ягона ижтимоий тўлов ва 
давлат ижтимоий суғуртасига мажбурий 
ажратма ва бадалларни ҳисоблаш, тўлаш ва 
тақсимлаш тўғрисидаги Низомнинг 8-банди
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2.4. БОШҚАРУВ ТУЗИЛМАСИ
Уюшманинг тузилмаси қай бир моделга мос келишидан ва ривожла-

нишнинг қайси босқичида бўлишидан қатъи назар, уни фаолиятининг 
самарадорлигига таъсир кўрсатувчи муҳим хусусиятлардан бири уюш-
манинг бошқарув ва етакчилик услубидир.

Уюшма бошқарувининг уч асосий услуби мавжуд бўлиб,5 улардан ҳар 
бири ўзига хос афзаллик ва камчиликларга эгадир. 

Бу услублар қуйидагиларни ўз ичига олади:
кўнгиллилар томонидан амалга ошириладиган бошқарув; 
профессионал ходимлар томонидан амалга ошириладиган 
бошқарув;  
мувозанатланган етакчилик модели (раҳбарлик кўнгиллилар ва 
ходимлар ўртасида тақсимланган ҳол).

2.4.1-жадвал. Уюшмада бошқарув услублари

Бошқарув 
услублари Афзалликлари Камчиликлари

Кўнгиллилар 
томонидан 
бошқариш

- уюшма фаолиятига 
нисбатан аъзоларнинг 
қизиқишини рағбатлан-
тиради;

- аъзоларнинг ўз уюшмаси 
учун ғурури;

- аъзоларнинг эҳтиёж-
ларига нисбатан кўпроқ 
сезувчанлик;

- аъзоларнинг эҳтиёжлари 
тўғрисида юксакроқ да-
ражада хабардорлик.

- аъзолар базаси ва молия ре-
сурсларининг секин ортиши;

- қарорларнинг узоқ муддат 
ичида қабул қилиниши;

- ташкилий  назоратнинг 
йўқлиги;

- янги мансабдор шахслар 
сайланишига боғлиқ равишда 
сиёсатнинг тез-тез ўзгариши;

- аъзолар базасининг ўсишига 
нисбатан ёлланма ходимлар 
сонининг устун даражада 
ўсиши.

Ёлланма ходим-
лар томонидан 

бошқариш

- аъзолар базасининг ёл-
ланма ходимлар сонига 
нисбатан устун сурат-
ларда ўсиши;

- уюшма даромадлари-
нинг юксак суратларда 
ўсиши;

- яхшироқ мувофиқлаш-
тириш;

- қарорларнинг тез қабул 
қилиниши;

- ресурслар устидан назо-
рат.

- уюшма аъзоларининг унинг 
фаолиятига қизиқишининг 
камайиши;

- уюшмага «тааллуқлилик» 
ҳиссининг камайиши;

- қўмита ва комиссиялар иши-
га уюшма аъзоларини жалб 
этишда қийинчиликлар;

- ёлланма ходимлар ва уюшма 
аъзолари ўртасида тушун-
мовчилик ва нотўғри муноса-
батлар юзага келиши хавфи 
ортиши.

Мувозанатлан-
ган етакчилик 

модели

- юқоридаги иккита мо-
делнинг барча афзалли-
кларига эга; 

- ёлланма ходимлар-
н и н г  ба р қ а р о рл и г и 
ҳамда уюшма сиёсати 
ва унга раҳбарликнинг 
уйғунлигини таъминлаб 
туради

- асосий сайланган ва асосий 
штатдаги мансабдор шах-
сларнинг мажбуриятлари ва 
вазифалари аниқ-равшан че-
гараланиши талаб этилади;

- уларнинг шахсий хусуси-
ятларига боғлиқ равишда 
эҳтимолли тўқнашув хавфи 
сақланиб қолади; 

- уюшма бошида кучли ва 
таъсирчан етакчи бўлишини 
талаб этади.

2.4.1-жадвалда кўриб чиқилган уюшманинг энг самарали моделини 
аниқлашда уларни ҳудуд (тармоқ)да мвжуд реал шарт-шароитларга мос 
келишини ҳисобга олиш зарур.

Раҳбариятни бир неча усулда сайлаб олиш мумкин. Айрим уюшмалар 
дастлаб ишчи гуруҳини тўплайдилар ва унинг раҳбарларини тайинлай-
дилар. Бошқалари номзодни киритиб, сайлов ўтказадилар. Бу ҳолда бир 
жамоат бирлашмасининг раҳбар органи аъзоси бир пайтнинг ўзида бошқа 
жамоат бирлашмасининг раҳбар органи аъзоси бўлиши мумкин эмас.

�
�

�

…Уюшманинг ишлаб чиқариш ва 
бошқа тадбиркорлик фаолияти-
дан тушган даромадлар унинг аъ-
золари ўртасида тақсимланиши 
мумкин эмас ва фақат устав 
вазифаларини бажариш учун 
ишлатилади; ҳаттоки устав-
ларида кўрсатилмаган бўлса-
да, жамоат бирлашмалари то-
монидан маблағларини хайрия 
мақсадларига сарфлашга йўл 
қўйилади.

5 10 йил мобайнида 400 та америка уюшмаларини ўрганган Ж.Данлопнинг 
тадқиқотларига мувофиқ.
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Уюшма кенгаши
Раҳбариятни сайлаш усулидан қатъи назар, уюшмани бошқариш учун 

унинг энг тажрибали ва серғайрат аъзоларидан шаклланган кенгашни 
тайинлаш тавсия этилади.

Кенгаш таркиби овоз бериш йўли билан умумий йиғилиш (Конферен-
ция) томонидан тасдиқланади. Кенгашнинг мақбул фаолият юритиши учун 
таркиби 5 кишидан ошмаслиги керак. Бу муҳим зарурий масалаларни 
аниқлай оладиган ва уларни самарали ҳал эта оладиган ҳар жиҳатдан 
етук гуруҳ бўлиши лозим. Асосий раҳбарлардан ташқари, директорлар 
кенгаши таркибига молиявий масалалар, ҳуқуқ бўйича мутахассисни, 
шунингдек, маҳаллий ҳокимият ва ишбилармонлик доираларининг ман-
фаатдор вакилларини киритиш мумкин.

Ўхшаш қарашларга ва дастурларга эга бўлган ҳаракат ва сиёсий 
партиялар арбобларининг, айниқса, халқ депутатлари, маҳаллий Кенгаши 
депутатларини, Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Қонунчилик 
палатаси депутатларини ва Сенат аъзоларини Кенгаш таркибига киритиш 
мақсадга мувофиқдир.

Кенгаш маслаҳат (ёки тавсия) хусусиятига эга бўлиб, умумий стратегик 
мақсад ва вазифаларни ишлаб чикади, кундалик масалаларни муҳокама 
қилади, Умумий йиғилиш (ёки Конференция)ларни тайёрлаш бўйича 
иш олиб боради, Уюшма таркибига киришга ёзилган аризаларни қабул 
қилади, аъзолик бадаллари миқдорини аниқлайди, бошқа масалаларни 
ҳал этади.

Умумий йиғилиш (Конференция) томонидан овоз бериш йўли билан 
сайланадиган Раис Кенгашга раҳбарлик қилади. Ушбу лавозимга номзод 
шахс мажбурий тартибда ўзининг раислик даврига мўлжалланган ҳаракат 
дастурини тақдим этади ва ўқиб эшиттиради.

Тафтиш комиссияси
Харажат қилинаётган маблағларнинг ҳисоби ва текширувини  комис-

сия раиси томонидан бошқариладиган ва таркиби уч кишидан иборат 
бўлган ҳамда умумий йиғилиш (конференция) томонидан сайланадиган 
Тафтиш комиссияси олиб боради.

Ижроия органи
Кенгаш томонидан тайинланадиган директор (уюшма котиби) 

раҳбарлигидаги ижроия дирекцияси ёки котибият уюшманинг ижроия 
органи ҳисобланади.

�

�

�

Умумий йиғилиш
(Конференция)

Тафтиш комиссияси

Уюшма кенгаши

Ижроия дирекцияси
(Котибият)

Шуъба тижорат 
тузилмалари

Хизмат кўрсатиш бюроси Юридик хизматАхборот-таҳлил бюроси

Молия хизмати
(бухгалтерия)

Иштирокчи-
лар 

(Аъзолар)Ахборот оқими

Раҳбариятни сайлаш усулидан 
қатъи назар, уюшмани бошқариш 
учун унинг энг тажрибали ва 
серғайрат аъзоларидан шакллан-
тириладиган Кенгашни тайинлаш 
тавсия этилади.

2.4.1-схема. Уюшманинг тузилмаси
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Ижроия дирекцияси уюшманинг кундалик фаолиятига раҳбарлик 
қилади ва унга юкланган вазифалар бажарилиши учун жавобгардир. 
ижроия директори (уюшма котиби) кенгаш олдида ҳисобдордир.

Уюшма қонунчиликда белгиланган тартибда ишлаб чиқариш ва 
бошқа тадбиркорлик фаолиятини амалга оширади ҳамда фақат устав 
вазифаларини бажариш мақсадидагина юридик шахс ҳуқуқига эга бўл-
ган корхона ва хўжалик ташкилотлари (тижорат шуъба корхоналари)ни 
тузади. Бу тузилмалар уюшма кенгаши олдида ҳисобдор бўладилар, 
аммо даврий равишда ўз фаолияти тўғрисида молия хизматини хабардор 
қиладилар ҳамда олинган даромадлардан уюшма ҳисобига ажратмалар 
қиладилар.  

Уюшманинг ҳақ тўланадиган ва тўланмайдиган лавозимларининг 
штатини молиявий имкониятлардан ва ҳақиқий заруратдан келиб чиқиб 
кенгаш аниқлайди. 

2.4.2-жадвал. 
Уюшма бошқарув органларининг ваколатлари

Бошқарув органи Ваколатлари

Умумий йиғилиш 
(Конференция)

- Уставни тасдиқлаш ва унга ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш;
- Кенгаш аъзоларини сайлаш ва лавозимидан озод этиш;
- Кенгаш Раисини сайлаш ва лавозимидан озод этиш;
- Тафтиш комиссияси аъзоларини сайлаш ва лавозимидан озод этиш;
- Фаолиятнинг режа ва дастурларини, Уюшма Кенгаши Раиси, Ижроия 

Директори (Котиби) ва Тафтиш комиссиясининг иш тўғрисидаги ҳисоботларини 
тасдиқлаш;

- Аъзолик тўғрисидаги Низом ва бошқа низомларни тасдиқлаш;
- Уюшма махсус фондларини тузиш ва миқдорини ўзгартириш тўғрисидаги 

масалаларни ҳал этиш;
- Уюшмани қайта ташкил этиш ва тугатиш тўғрисида қарор қабул қилиш.

Кенгаш

- Уюшма аъзоларининг йиллик, навбатдан ташқари ва фавқулодда Умумий 
йиғилишларини (кун тартибини) тайёрлаш ва  чақиртириш;

- Умумий йиғилишда иштирок этиш ҳуқуқига эга Уюшма аъзолари рўйхатини 
тасдиқлаш;

- Уюшма фаолияти тўғрисидаги йиллик ҳисоботни, балансни ва харажатлари 
сметасини дастлабки кўриб чиқиш ва тасдиқлаш учун Умумий йиғилишга 
тақдим этиш;

- Уюшма ижроия органи ходимларининг меҳнатига хақ тўлаш тартиби 
тўғрисидаги низомларни тасдиқлаш;

- Уюшма фондларидан фойдаланиш тартибини белгилаш;
- Уюшма фаолиятининг айрим масалаларини ишлаб чиқиш бўйича 

ихтисослашган қўмиталар ва ишчи гуруҳларини шакллантириш ва тузиш 
тўғрисидаги таклифларни тайёрлаш, ушбу қўмита ва гуруҳларнинг 
раҳбарларини тайинлаш;

- Филиаллар, ваколатхоналар, шуъба корхоналарини тузиш, ўзга нотижорат 
ва тижорат ташкилотларида иштирок этиш тўғрисида қарор қабул қилиш;

- Аъзолик ва бошқа бадалларнинг миқдорини, айрим аъзолар учун бадалларнинг 
чегирма ва устамалари миқдорини  тасдиқлаш;

- Уюшма штатлари жадвалини тасдиқлаш;
- Ижроия Директори (Котиби)ни лавозимига тайинлаш ва лавозимидан озод 

этиш;
- Уюшма таркибига янги аъзолар қабул қилиш;
- Уюшма аъзолари таркибидан чиқариш.

Кенгаш раиси

- Кенгаши ишига умумий раҳбарлик қилиш;
- Кенгаши мажлисларини ўтказиш;
- Уюшма манфаатларини давлат ва маҳаллий ҳокимият органларида, бошқа 

ташкилотларда ифодалаш;
- Уюшма номидан конгресслар, симпозиумлар, конференциялар ва ҳоказоларда 

иштирок этиш.

Тафтиш комиссияси

- Ўзбекистон Республикаси қонунчилиги, мазкур Устав ва низомларга асосан 
Уюшма фаолияти устидан ички назорат вазифаларини бажаради;

- Молиявий-хўжалик фаолиятини бир йил ёки бошқа давр якунлари бўйича 
текширади тафтиш қилади;

- Бошқарув органларининг  мансабдор шахсларидан молия-хўжалик фаолияти 
тўғрисидаги ҳужжатларни талаб қилиб олади;

- Уюшма аъзоларининг навбатдан ташқари Умумий йиғилиши чақиртирилишини 
талаб қилишга ҳақли.
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2.5. УЮШМАГА ЯНГИ АЪЗОЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШ
Кўпчилик уюшмалар ўз ходимлари орқали ва бошқа норасмий 

усуллар воситасида ўзлари хусусидаги ахборотни оғзаки тарқалишига 
умид боғласаларда, аммо бир неча оддий ва арзон усуллар билан ўз 
ташкилотига нисбатан қизиқишни ошириш мумкин. Бу усуллар сирасига 
қуйидагилар киради: 

давлат ва хўжалик бошқаруви органларининг шаҳар ёки ҳудудий 
вакилларига уюшма тузилганлиги тўғрисида расмий эълонларни 
юбориш; 
оммавий ахборот воситалари – телевидение, газета ва янгилик 
тарқатувчи ишончга лойиқ интернет порталларига уюшма тўғрисида 
хабар бериш бўйича мурожаат қилиш; 
оммавий ахборот воситалари ва бошқа манфаатдор томонларни 
таклиф қилиб, уюшма тузилганига бағишлаб корпоратив тадбир 
ўтказиш; 
ташкилий-ҳуқуқий шаклидан қатъи назар, экспорт ҳамжамиятининг 
субъектларига янги алоқаларни йўлга қўйиш, янги имкониятларга эга 
бўлиш ва иқтисодий ўсишга чақириб мурожаат қилиш. 

Уюшма аъзолари учун имтиёзлар
Истиқболли иштирокчилар (аъзолар)га уюшмада аъзоликдан ке-

ладиган афзаллик ва фойдани етказиш уюшмага эътиборни тортиш 
ва шундай қилиб иштирокчилар (аъзолар) сонини кўпайтиришнинг 
энг самарали усулидир. Уюшмадаги янги аъзолар ташқи иқтисодий 
фаолиятни тартибга солиш билан боғлиқ масалаларни ҳал этишнинг 
биргаликдаги стратегиясини шакллантириш учун ҳамфикрларини 
топиши керак. Шу мақсадда уюшманинг ҳар бир аъзосига кўрсатила-
диган хизматларнинг минимал блокини ташкил этиш тавсия этилади, 
булар қуйидагилардир:

ўзини қизиқтирган ҳар қандай мавзу бўйича ҳам босма, ҳам визуал 
(фотосурат, жадваллар) кўринишдаги ахборот материаллари база-
сидан эркин ва имтиёзли асосда фойдаланиш;
электрон почта орқали, шунингдек, умумий йиғилишлар 
(конференциялар)ни ўтказиш даврида компакт-дискларда экспорт 
ва ташқи иқтисодий фаолиятни юритиш масалалари бўйича мате-
риалларнинг бепул жўнатмаларини олиш;
ҳар йили (йилда 1-2 марта) ўтказиладиган, тажрибали аъзолар ва 
таклиф қилинган профессионаллар раҳбарлик қиладиган махсус 
тематик семинарларда иштирок этиш воситасида ўз профессионал 
кўникмаларини такомиллаштириш;
низоли вазиятлар юзага келганда ва ким томонидан бўлмасин, аъзо-
ларнинг ҳуқуқлари бузилганда, уюшма ҳимоясидан фойдаланиш, ўз 
вақтида ва тезкор равишда ҳуқуқий ва юридик ҳимоя олиш.

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ижроия дирекцияси

- Кенгаш ва Умумий йиғилиш қарорларини рўёбга чиқариш;
- Аъзоларининг фаолияти учун зарур материалларни ишлаб чиқиш ва 

жумладан, Интернет тармоғида ҳам нашр этиш;
- Уюшманинг асосий вазифалари билан боғлиқ фаолиятини такомиллаштиришга 

йўналтирилган конгресслар, семинарлар, форумлар, конференциялар, 
кўргазмаларни ташкил қилиш;

- Уюшма, унинг таркибий бўлинмалари ва филиалларининг жорий фаолиятига 
доир  бошқа масалаларни ҳал этиш;

- Йўриқнома материалларини, Уюшма таркибий бўлинмалари ва филиаллари 
тўғрисидаги низомларни тасдиқлаш;

- Ўзбекистон Республикаси амалдаги қонунчилигига мувофиқ Ўзбекистон 
Республикаси ҳудудида ҳам, ундан ташқарида ҳам Уюшма номидан 
фуқаролар ва ташкилотларга талаб ва даъволар тақдим этиш тўғрисида 
қарор қабул қилиш;

- Турли давлат органлари, ташкилотлари ва идораларида, бошқа халқаро 
ташкилотларда Уюшма манфаатларини ифодалаш, Уюшма номидан 
шартномалар имзолаш;

- Уюшма Кенгаши томонидан тасдиқланган бюджет ва харажатлар сметасига 
мувофиқ Уюшманинг молиявий маблағларини тасарруф этиш;

- Бажарилган иш бўйича ҳисоботлар тайёрлаш ва тасдиқлаш учун уларни 
Уюшма Кенгашига ва Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилишига тақдим 
этиш.

…Эҳтимолли иштирокчилар 
(аъзолар)га Уюшмада аъзоликдан 
келадиган афзаллик ва фойдани 
етказиш уюшмага эътиборни 
тортиш ва шундай қилиб  иш-
тирокчилар (аъзолар) сонини 
кўпайтиришнинг энг самарали 
усулидир.
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Бундан ташқари, уюшма ССП органлари билан биргаликда янги 
бизнес тузилмаларини, айниқса, кичик бизнес субъектларини оёққа ту-
ришида, уларнинг илк қадамларида ҳар жиҳатдан кўмаклашиб ва ёрдам 
бериб, иштирок этиши мумкин.

Хизматлар
Экспорт ҳамжамияти учун кўрсатиладиган уюшманинг профессионал 

хизматлари иштирокчилар (аъзолар) сонини кўпайтиришнинг бошқа 
муҳим жиҳати бўлиши мумкин. Уюшма хизматларининг тахминий мини-
мал рўйхати 2.5.1-жадвалида келтирилган.

Иштирокчилар (аъзолар) учун уюшманинг хизматлари маълум им-
тиёз (чегирма, тўловни кечиктириш) билан ёки беминнат асосда тақдим 
қилиниши керак.

ОАВ ва ноширлик фаолияти
Уюшма қонунчиликка мувофиқ оммавий ахборот воситаларини таъсис 

этиши ва ноширлик фаолиятини амалга ошириши мумкин. 
Бундай тузилмани ташкил этиш уюшма фаолиятининг асосий ма-

салалари ва йўналишлари бўйича экспорт ҳамжамияти ўртасида ўз 
вақтида (жумладан, тезкор) ва сифатли ахборотни тарқатиш зарурлиги 
билан белгиланади.

Асосий маҳсулот сифатида қуйидагилар бўлиши мумкин:
- товар ва бозорлар бўйича даврий шарҳлар;
- асосий бозорлардаги нархларнинг бюллетенлари;
- PR-компаниялар ўтказиш бўйича материаллар;
- ихтисослашган газеталар (журналлар) ва ҳ.
Асосий маҳсулотдан ташқари, уюшма нашриёти хизматлар мажмуини 

кенгайтиришга энг талабчан бўлиб, барқарор даромад манбаи бўлиб 
қолиши мумкин. Аммо ушбу тузилмани энг сўнгги навбатда ташкил қилиш 
мақсадга мувофиқ.

�

�
…Иштирокчилар (аъзолар) сони-
ни кўпайтириш ишининг яна бир 
муҳим жиҳати Уюшма томони-
дан экспорт ҳамжамияти учун 
кўрсатиладиган профессионал 
хизматлардир.



37

ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКСПОРТЧИЛАРНИНГ ҲУДУДИЙ ВА ТАРМОҚ УЮШМАЛАРИНИ ТУЗИШ

2.5.1-жадвал. Экспортчилар уюшмаси кўрсатадиган 
асосий хизмат турлари

А
ХБ

О
РО

Т 
ХИ

ЗМ
АТ

Л
А

РИ
 

Эҳтимол тутилган 
ҳамкор компаниялар 
тўғрисида маълумот-
лар

Хорижий компаниялар бўйича база (мамлакатлар 
йўсинида) 

Маҳаллий компаниялар бўйича база (вилоятлар 
йўсинида)

Товар етказиб бериш тўғрисидаги таклифлар 
бўйича база

Фаолият йўналишлари 
бўйича маълумотлар 
базасини яратиш

Асосий устав йўналишлари бўйича ахборот 
базаси

Пресс-релизлар тарқатиш 

Оммавий ахборот воситалари билан ҳамкорлик

Кўргазма, тақдимот, 
форумлар тўғрисида 
маълумот 

Хориждаги кўргазмалар, тақдимотлар, форумлар

Ўзбекистондаги кўргазмалар, тақдимотлар, 
форумлар 

Интернет порталини 
яратиш

Веб-саҳифаларни яратиш ва доимо янгилаб 
туриш

Экспортчилар Интернет порталини яратиш ва 
унда иштирок этиш еров

КО
Н

С
А

Л
ТИ

Н
Г 

ХИ
ЗМ

АТ
Л

А
РИ Аъзолари ва бошқа 

мижозларга маслаҳат 
бериш

Меъёрий ҳуқуқий масалалар бўйича

Нархлар конъюнктураси ҳамда валюта масала-
лари бўйича

Молия ва кредит масалалари бўйича

Таҳлилий шарҳлар

Ташқи бозорларнинг сифатга қўядиган талаблари 
бўйича, стандартлар 

Импорт технологиялари ва ускуналари бўйича

Экспорт қилинаётган маҳсулотнинг техникавий 
тавсифи бўйича

Экспорт қилинаётган маҳсулотнинг нарх конъюн-
ктураси бўйича

М
А

РК
ЕТ

И
Н

Г 
ХИ

ЗМ
АТ

Л
А

РИ
 М а қ с а д л и  т а ш қ и 

бозорларни тадқиқ 
қилиш

Нархлар ва конъюнктура шарҳи

Янги экспорт бозорлари бўйича таклифлар 
тайёрлаш

Экспорт стратегия-
сини ишлаб чиқишда 
кўмаклашиш

Маҳсулотни ташқи бозорларда сотилиши бўйича 
режа

PR ва реклама тадбирлари режасини ишлаб 
чиқиш

Ю
РИ

Д
И

К 
ХИ

ЗМ
АТ

Л
А

Р

Изоҳ ва тушунтири-
шлар тақдим этиш

Ўзбекистоннинг ташқииқтисодий фаолият, бож-
хона-солиқ тартиботи, сертификатлаш, стандарт-
лаш ва б. соҳаларидаги қонунчилиги бўйича

Хорижий мамлакатларнинг ташқииқтисодий фао-
лият, божхона-солиқ тартиботи, сертификатлаш, 
стандартлаш ва б. соҳаларидаги қонунчилиги 
бўйича

Аъзоларни юридик 
ҳимояси

Уюшма аъзоларининг ҳамкорлари ва бошқарув 
органлари билан тўқнаш вазиятлари юзага 
келганда

Ҳам хўжалик, ҳам жиноий хусусиятга эга суд 
муҳокамалари вужудга келганда
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Халқаро амалиёт

Канада озиқ-овқат экспортчилари уюшмаси
(CFEA)

CFEA қуйидагиларни таклиф этади:

Ахборот хизматлари:

«Clearinghouse» ахборот маркази – савдо кўргазмалари ва мисси-
ялари тўғрисида ўз вақтида маълумот бериш. 
Экспорт алоқаларининг ахборот тармоғи – харидорлар, брокерлар 
ва дистрибьюторлар тўғрисида маълумот. 
Аъзолари учун маълумотнома – эҳтимол тутилган мижозлар ва 
харидорлар тўғрисида онлайн-ахборот. 
CFEA Электрон янгиликлари – бозорлар ва тармоқлар ривожланиши-
нинг мойилликлари тўғрисида ҳар ҳафтада янгиланадиган ахборот.

Таълим:
CFEA симпозиумлари – бошловчи экспортчиларнинг билимларини 
кенгайтириш. 
Экспорт асослари – эҳтимолли экспортчиларга экспорт страте-
гиясини ривожлантиришда ва потенциал бозорларни ўрганишда 
кўмаклашиш. 
Экспорт операциялари ва моддий-техникавий таъминот – хори-
жий бозорларга чиқиш, экспорт ҳужжатларининг асослари, экспортни 
молиялаштириш ва уни моддий-техника таъминоти, маҳсулотни мар-
кировкаси ва шу каби масалаларни ўрганиш. 
Махсус бозор симпозиумлари – муайян бозорларни, шу бозорларга 
кириб бориш муаммоларни ва имкониятларини ўрганиш.

Маркетинг жиҳатидан қўллаб-қувватлаш:
Савдо кўргазмаларини мувофиқлаштириш – АҚШ, Осиё ва Европа-
даги турли-туман кўргазма тадбирларда иштирокни ташкиллаштириш. 
CFEA томонидан ташкиллаштириладиган савдо кўргазмалари ёки мис-
сияларида иштирок этиш, қаердаким CFEA аъзолари учун маҳсулотни 
юклаш, сафарларни ташкил этиш ва ҳоказоларда чегирмалар кўзда 
тутилади.
Савдо ваколатхонасини ривожлантириш – CFEA аъзолари учун 
тижорий қизиқиш ўйғотадиган бозорларда турли хилдаги савдо вако-
латхоналарини ташкил этиш. 
Техникавий йўриқлар – CFEA аъзолари киришни ният қилаётган 
мамлакатларнинг техникавий талабларига мувофиқлик масалалари 
бўйича кўмак ва маслаҳат бериш. 
Маркировка дастури – CFEA уюшмаси «Канада ичимликлари ва 
озиқ-овқатлари» (FBC) компанияси билан биргаликда маркировкага 
ички хизмат кўрсатишни таклиф этади, бу хизмат қуйидагиларни ичи-
га олади: Канада озиқ-овқат гуруҳи томонидан маъқулланган турли 
мамлакатларнинг стандартлари; маркировкани таҳлил қилиш (яъни, 
ахборотнинг жойлашуви, шрифтнинг ўлчами ва ҳ.). CFEA, шунингдек, 
юқорида кўрсатилган хизматларни имтиёзли тарифларда тақдим этиш 
учун лабораториялар билан ҳамкорлик қилади. 
Брендни ривожлантириш дастури – CFEA, канада компанияла-
рининг маҳсулотлари ва хизматларининг хорижий харидорларнинг 
талабларига мослигини таъминлаш учун турли бозорларда (жумла-
дан, Японияда) ихтисослашган савдо компаниялари ва уйлари билан 
иш олиб боради. Савдо уйлари хорижий бозорларнинг ҳудудида 
жойлашган бўлиб, маҳаллий харидорлар билан алоқа ўрнатишда 
канадалик экспортчи компанияларга кўмаклашиш бўйича зарур та-
жрибага эгадирлар.

Экспортнинг яна бир хусусияти 
шундан иборатки, уни 87%гача 
бўлган ҳажми саккизта бозорга 
тўғри келади, булар: АҚШ, Япония, 
ЕҲ, Хитой, Мексика, Жанубий Ко-
рея, Тайвандир. Канада агроозиқ-
овқат экспортининг 60% эса АҚШ 
бозорига келиб тушади.

Қатор йирик экспортчилар Ка-
нада агроозиқ-овқат альянсига 
(Canadian agri-food Trade Aliance 
http://www.cafta.org/) бирлашган 
бўлиб, унинг вазифаси экспорт-
чиларнинг манфаатларини пар-
ламент, вазирликлар ва халқаро 
ташкилотларда олға суришдир.
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3-БОБ. 
УЮШМАНИНГ РИВОЖЛАНИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ

3.1. ИЛК ҚАДАМЛАР 
Уюшманинг ривожланиши бир неча босқичларни назарда тутади. Ҳар 

бир босқич ўз стратегик мақсад ва вазифаларини ечишга мўлжалланган, 
ҳар қандай уюшманинг тузилмали тадрижини эса шартли равишда 3 та 
босқичга бўлиш мумкин.

3.1.1-схема. Уюшманинг ривожланиш босқичлари

Фаолиятининг бошланиши: 
Таъсис Конференциясини ўтказиш ва Уставни қабул қилиш;
Давлат рўйхатидан ўтиши;
Ички Устав (Ор-номус Кодекси)ни ва Низомларни ишлаб чиқиш.

Уюшма мақсад ва вазифаларини:
Хусусий тадбиркорлик субъектлари;
Давлат ва хўжалик бошқаруви органлари;
Жамоат ва халқаро ташкилотлар ўртасида тарғиб қилиш. 

Материаллар банкини тузиш:
Ташқи иқтисодий фаолият масалалри;
Қонун чиқарувчи ва меъёрий-ҳуқуқий база;
Нашрлар ва ахборот ресурслари;
Махсус адабиётлар ва ўхшаш ҳолатларнинг баёни ва ҳ.

Уюшма хизматларининг турлари ва бозорини шакллантириш:
Функционал бўлинмаларни тузиш;
Йўналишлар бўйича иқтидорли мутахассисларни жалб қилиш.

Умумтаълим жараёнларини ташкил этиш:
Семинарлар ўтказиш учун ўқитувчилар таркибини танлаш;
Ташқи савдо масалалари бўйича ихтисослашган семинарлар ўтка-

зиш;
Дўстларни қидириш, эҳтимолли ҳамкорлар, шунингдек, ҳомийлар 

билан алоқалар ўрнатиш.

Уюшмага нисбатан умум нуқтаи назарини шакллантириш: 
Интернет тармогида ўз электрон саҳияасини яратиш (ўзбек, рус ва 

инглиз тилларида);
Уюшмани фаол қуришга барча аъзоларни жалб қилиш.

Бугунги кунда АҚШда:
Деярли ҳар бир касб, соҳа, 
қизиқишлар ва ҳ. ифодалайди-
ган 147000 турли-туман уюш-
малар мавжуд;
Катта ёшли америкаликларнинг 
ҳар ўнтасидан тўққизтасиҳеч 
бўлмаганда битта уюшмаган, 
ҳар тўрттадан биттаси эса 
тўртта ва ундан кўпроқ уюш-
мага аъзодирлар;
Ҳар йили АҚШда 1000 тага яқин 
янги уюшма пайдо бўлади;
АҚШ уюшмалари ёлланма хо-
димларининг сони 295000 киши-
ни ташкил этади; 
Америка уюшмалари ҳар йили 
босма маҳсулот ва нашрларга 
5,6 миллиард доллар сарфла-
шади (улардан 3,2 миллиард 
доллари фақат босма нашрлар-
га сарфланади); деярли барча 
уюшмалар (95%) даврий нашр-
лар чиқаришади, уюшмаларнинг 
39% китоб нашр қилишади; 
Ҳар йили технологияларни 
харид қилишга уюшмалар 2,2 
миллиард доллар сарфлашади;
Уюшмаларнинг 95% аъзоларига 
ўз таълим дастурларини так-
лиф этишади;
Уюшмаларнинг 71% тармоқ 
тадқиқотларини олиб бори-
шади ёки статистик маълу-
мотларни тўплаш билан 
шуғулланишади;
Уюшмаларнинг ихтиёрида бўл-
ган статистика маълумотлари 
кўпинча ягона бўлиб, бошқа ман-
баларда топилмайди, шунинг 
учун бизнес ҳам, ҳукумат ҳам 
уюшмалар томонидан йиғилган 
ва тўпланган статистика 
маълумотларидан жуда ман-
фаатдор.

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Д
ас

тл
аб

ки
 

қа
да

м
ла

р

1 йил

2 йил

3 йил

4 йил

5 йил

6 йил

О
ёқ

қа
 т

ур
иш

и

Е
ту

кл
ик

 д
ав

ри
 



40

ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКСПОРТЧИЛАРНИНГ ҲУДУДИЙ ВА ТАРМОҚ УЮШМАЛАРИНИ ТУЗИШ

Халқаро амалиёт

Дунёда биринчи уюшма тузилган пайтдан бошлаб уюшмалар 
тузилмавий тадрижнинг узоқ йўлини босиб ўтиб, уни қуйидаги 
босқичларга бўлиш мумкин: 

1. Уюшманинг тузилиши
Умумий қизиқишлари ва/ёки фаолиятнинг умумий соҳаси/тури 

билан бирлашган кишилар гуруҳи умумий муаммо ва қизиқишларни 
муҳокама қилиш учун йиғилишади. Вақт ўтиб, бу йиғилишлар расмий-
лашади, уюшма вужудга келади.

Уюшма ўсиб, мураккаблашиб бориши билан унинг тартиб-ама-
лиёти, қоидалари ва юридик мақоми Устав ва Низомлар орқали 
қонунийлашади. Уюшма ривожланишининг бошланғич даврида 
ушбу Низомлар ўз таркибига нафақат уюшма аъзоларининг умумий 
вазифалари ва масъулиятининг батафсил баёнини, балки бюджет 
тартиб-амали ётини ва идоравий бошқарув қоидаларини ҳам олади. 
Бунинг сабаби шуки, уюшмани бошқариш вазифалари кўнгиллилар 
томонидан бажарилади, батафсил йўриқлар эса кейинги кўнгиллилар 
томонидан уларнинг ўтмишдошлари шуғулланган фаолиятни амалга 
оширишда ворисликни таъминламоги лозим.

2. Ёлланма ходимларнинг пайдо бўлиши
Уюшманинг биринчи ёлланма ишчиси кўпинча Котиб деб номла-

ниб, унинг вазифасига уюшма аъзолари ҳисобини юритиш, баённома-
ларни расмийлаштириш, молиявий ҳисобни юритиш ҳамда уюшманинг 
раҳбар органига бошқа турдаги ёрдамни кўрсатиш киради.

Уюшма котиби телефон қўнғироқларига жавоб бериш ва ҳ. учун 
қўшимча равишда оддий котибни ёллаши мумкин.

Уюшма ўсиб бориши мобайнида Котибга бухгалтер ҳамда уюшма 
аъзоларининг базаси билан шуғулланувчи ходим қўшилади.

Технологиянинг ривожланиши ва савдонинг муракаблашиб бори-
ши билан ёлланма ходимларнинг маъмурий вазифалари сезиларли 
даражада кенгаяди.

Масалан, тадқиқотлар мониторингини амалга оширувчи, тегишли 
фаолият доирасида технологик ва савдо ишланмаларини кузатиб 
борувчи, таълим дастурларини ташкил этувчи ва ҳоказо ишларни 
бажарувчи Техникавий директорнинг лавозими пайдо бўлади.

Техникавий директорлар, одатда, юқоридан тайинланиб, уларнинг 
ваколатлари Уюшма котибига боғлиқ эмас.

3. Уюшма ходимлари рўйхатида функционал мутахассиснинг пайдо 
бўлиши

Техникавий ва маъмурий ахборот ҳажмининг ортиб бориши жараё-
нида коммуникацияларга бўлган талаб сон жиҳатидан чекланган уюшма-
нинг ёлланма ходимларини имкониятида ошиб кетади. Нашрлар бўйича 
мутахассис одатда уюшманинг илк функционал мутахассиси бўлади.

Вақт ўтиб, уюшма ўсиб бориши билан ходимларнинг касбий их-
тисослашуви ортиб ва чуқурлашиб боради, улар энди маркетинг ва 
сотувдан тортиб тадқиқотлар ўтказиш ва йиғилишларни бошқаришгача 
вазифаларни бажарадилар. 

Назоратчи (молиявий назорат вазифалари), ҳисоб юритиш бўйича 
директор каби лавозимлар пайдо бўлади.

Уюшма Ижроия директори лавозимининг Уюшма ташкилий тузил-
маси ривожланишининг авж нуқтаси ҳисобланади. Кейинги вақтларда, 
ижроия директорларнинг ваколатлари расмий равишда кенгайиб, 
уюшманинг сайланадиган мансабдор шахсларида мустақиллиги ор-
тиши сабабли бу лавозим Ижроия Вице-президенти ёки Президент 
лавозимига айланиб бооряпти. 

Кўпчилик уюшмаларда бу шахс уюшманинг операциялари ва 
ёлланма ходимлари таркиби учун жавобгар Бош мансабдор шахс 
(CSO) сифатида тавсифланади. CSO Бошқарувнинг норасмий аъзоси 
ҳисобланиб, одатда Бошқарув томонидан танлаб олинади ва тайинла-
нади ҳамда Бошқарув сиёсатини амалга оширишда зиммасига асосий 
масъулият юкланади.

Ҳукуматга таъсир, экспертлик ахборотининг тақдим этилиши, 
уюшма аъзолари томонидан қонунлар ва меъёрий ҳужжатларга риоя 
этилишини таъминлаш учун жавоб берувчи шахс – ҳукумат/ҳокимият 
тузилмалари билан алоқалар бўйича Директор кўпчилик уюшмалар учун 
янги (пайдо бўлиш вақтига нисбатан) ва энг муҳим ҳисобланади.
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3.2. ТАШКИЛОТНИНГ ОЁҚҚА ТУРИШИ
Хорижда ваколатхонаси очилиши. Мақомининг ҳудудий ташкилотдан 

халқаро ташкилотга ўзгариши.
Уюшманинг таркибий тузилмалари фаолиятида сифатий ўзгаришлар, 

кўрсатилаётган хизматлар сифатининг анча яхшиланиши.
Давлат бошқаруви органлари ва тадбиркорлик субъектлари билан 

ўзаро муносабат тамойилларини ишлаб чиқиш. 
Ҳукумат ва қонун чиқарувчи ташкилотлар, иттифоқлар, МДҲ ва хори-

жий мамлакатларнинг жамғармалари билан мулоқотнинг бошланиши.
ОАВда кенг миқёсли маърифий фаолият. Ўз ахборот агентлигини 

тузиши (ёки тузишда иштироки).
Янги мавзуларни ишлаб чиқиш ва ўзлаштириш, янги ҳодисаларни 

экспортга йўналтирилган иқтисодиётнинг ривожланиши нуқтаи назари-
дан баҳолаш.

Ўзбекистон ва МДҲ давлатлари парламентлари қабул қиладиган у 
ёки бу қонун ҳужжатларига нисбатан резолюциялар ва қўшма баёнотлар 
қабул қилиш.

3.3. ЕТУКЛИК ДАВРИГА КИРИШ
Ўз қиёфасига эга бўлиши. Жамиятда обрў-эътиборга эришиши. 

Экспорт ҳамжамиятида содир бўлаётган жараёнларга, қабул қилинаётган 
қонунлар ва ҳ.ш.к. реал таъсир ўтказиш. 

Экспортчиларнинг сон ва сифат жиҳатидан салмоқли ортиши.
Албатта, уюшманинг «етуклик босқичи»ни аниқлашнинг бошқа 

мезонлари ҳам мавжуд. Аммо юқорида келтирилган тузилмали мезон 
уюшма ривожланишининг муайян даражасига етганига очиқ-ойдин 
далолатдир. 

ТАЙЁРГАРЛИК ТУЗИШ РИВОЖЛАНИШИ

Уюшма таъсисчилари 
таркибини аниқлаш

Алоҳида ҳудуд (тармоқ)да 
тузиш учун шарт-шароитлар

Ташқи муҳитнинг маркетинг 
тадқиқотларини ўтказиш

Эҳтимолли аъзолар 
гуруҳини аниқлаш

Ҳатти-ҳаракатларнинг 
батафсил режасини тузиш

Таъсис Конференциясини 
ўтказиш

Раҳбарни сайлаш, бошқарув 
органларини тузиш

Уставни, бошқа ички 
ҳужжатларни қабул қилиш

Барқарор ривожланиш 
бизнес-режасини қабул қилиш

Бизнес-хизматларни кўрсата-
диган тузилмаларни яратиш

Ўрта муддатли режани қабул 
қилиш ва амалга ошириш

Уюшмага янги аъзоларни 
жалб қилиш

Давлат ва экспортчилар 
ўртасида мулоқот ўрнатиш

Хориждаги шу каби 
тузилмалар билан алоқалар

Узоқ муддатли стратегияни 
қабул қилиш ва амалга 

ошириш 

Барча уюшмалар ўз-ўзини тар-
тибга солувчи нодавлат ташки-
лотларидир.

3.1.2-схема. Экспортчилар уюшмасини тузишнинг тадрижий босқичлари
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Халқаро амалиёт

Канадада агросаноат комплекси маҳсулоти экспортини 
қўллаб-қувватлашнинг асосий элементлари

Канада ишлаб чиқарувчиларининг ва Канада маҳсулоти экспортчи-
ларининг хусусий манфаатлари, асосан, уларнинг тармоқ уюшмалари 
ёки махсус ҳукумат ташкилотлари орқали қондирилади. Булардан 
сўнггилари сирасига, даставвал, Канаданинг ғарбий провинцияларидан 
бўғдой ва арпанинг экспорти бўйича миллий агентлик ҳисобланган 
Канада бўғдой қўмитасини киритиш мумкин.

Онтарионинг шарқий провинцияларидан юмшоқ уруғли бўғдойнинг 
экспорти Бўғдой сотиш бўйича Онтарио Кенгаши томонидан назорат 
қилинади. Канада сутчилик комиссияси сут маҳсулотлари экспорти-
ни, тухум, кўрка гўшти, бройлер, жўжаларни сотиш бўйича федерал 
агентликлар паррандачилик маҳсулотлари экспортини тартибга 
соладилар.

АСК маҳсулотлари ички бозорини ва экспортини тартибга солиш 
бўйича сиёсатни ишлаб чиқилишини ва мувофиқлаштирилишини 
Қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат вазирлиги ҳамда Халқаро савдо вазир-
лиги қошидаги Канада агроозиқ-овқат сотиш кенгаши амалга оширади 
(http://www.camc-ccca.org/welcome-e.htm). Ишлаб чиқарувчиларнинг 
турли уюшмаларининг президентлари, қишлоқ хўжалиги савдоси 
бўйича федерал ва маҳаллий бошқармаларнинг ва аграр секторидаги 
хусусий акциядорлик компанияларнинг бошлиқлари Кенгаш аъзола-
рини ташкил этади.

Мамлакат тадбиркорларига экспортни ривожлантириш соҳасида 
кўмак кўрсатиш самарадорлигини ошириш учун канада ҳукумати томо-
нидан «Канада термаси» мақсадли дастури ишлаб чиқилган ва амалга 
оширилмоқда (http://exportsource.ca/gol/exportsource/site.nsf/).

Дастур, кўпчилиги ўрта ва кичик бўлиб, истиқболли ва кам ўзла-
штирилган бозорларга чиқиш ва қўним топишга ўз куч ва маблағлари 
етмайдиган канада компанияларига ёрдам бериш мақсадида ижроия 
ҳокимиятининг уч – федерал, провинциал-ҳудудий, маҳаллий даража-
ларининг ва Канада хусусий сектори куч-ҳаракатлари бирлашганини 
ифодалайди. «Канада термаси» шиори остида (http://www.teamcanada.
gc.ca/links-en.asp) Канада учун истиқболли бўлган бозорларга мам-
лакат бош вазири, провинцияларнинг бош вазирлари ва иқтисодиёт 
йўналишидаги федерал вазирлардан иборат делегацияларнинг 
ташрифи ўтади, бу эса ўз навбатида потенциал эҳтимолли буюрт-
мачилар, ишбилармон ҳамкорлар, инвесторлар назарида хусусий 
компанияларга қўшимча обрў ва савлат бахш этади.

Канада Қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат вазирлиги бюджетининг 
5 фоизга яқини 2005/2006 йилларда канада маҳсулотлари учун 
халқаро бозорларни кенгайтиришга ажратилганди. Маблағлар асосан 
Агроозиқ-овқат савдо хизмати (Agrifood Trade Service -ATS) фаолияти-
ни таъминлашга ишлатилади. 

Канадалик экспортчиларни қўллаб-қувватлаш бўйича ATS фаоли-
ятининг асосий йўналишлари қуйидагилардир:

манфаатдор компаниялар халқаро озиқ-овқат бозорлари, мўлжал-
ланаётган савдо кўргазмалари ва ярмаркалари, савдога кўмакла-
шишнинг очиқ дастурлари тўғрисида ахборот олишлари мумкин 
бўлган Электрон ахборот тизими (http://ats.agr.ca/);
Канада компанияларини халқаро қишлоқ хўжалик кўргазмаларида 
иштирокини қўллаб-қувватлаш бўйича дастур;
«Халқаро савдо соҳасида таълим бўйича форум» деб номланувчи 
таълим дастури, саккизта модулдан иборат: тадбиркорлик, марке-
тинг, савдо операцияларини молиялаштириш, логистика, бозорга 
чиқиш йўллари, конъюнктура тадқиқотлари, қонунчилик масалалари, 
менежмент;
уюшмаларнинг, халқаро бозорга чиқиб, мўтаҳкамланиб олишига 
мўлжалланган Канада агроозиқ-овқат комплекси учун халқаро 
дастур ва б.

�

�

�

�

Йирик экспорт уюшмаларидан 
Мол гўшти экспорти бўйича 
Канада федерациясини, Шаҳзода 
Эдвард Айленд провинциясининг 
картошка бўйича Кенгашини, 
Онтарио провинциясининг соя 
ишлаб чиқарувчилари Уюшмасини 
алоҳида айтиб ўтиш жоиз.
Гўшт, сут, мойли уруғларни 
қайта ишлаш асосида олинган 
маҳсулотларнинг экспортчилари 
орасида  Maple Leaf Food, McCain 
Foods, Schneider Foods каби йирик 
канада фирмалари ҳамда канадада 
инкорпорациялашган американинг 
Cargill, Pineer Hi-Bread International, 
ADM ва бошқа компаниялари 
ажралиб туради.

Агроозиқ -овқат комплекси 
соҳасидаги халқаро савдо сиёса-
ти масалалари бўйича бизнес ва 
ҳукумат ўртасидаги бевосита 
консультациялар билан тад-
биркорлар томонидан тузилган 
Халқаро савдо бўйича секто-
рал гуруҳ (Agriculture, Food and 
Beverage Sectorial Advisory Group 
on International Trade) шуғулланиб, 
у халқаро савдо соҳасидаги биз-
нес учун таъсирчан масалалар 
бўйича Канада Қишлоқ хўжалиги 
ва озиқ-овқат вазирлиги ва Савдо 
вазирликлари ўртасида махфий 
тартибда консультациялар ўт-
казади.
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ХУЛОСА
Таъкидлаш муҳимки, бугунги кунда уюшмалар ишбилармонлик 

ҳамжамиятини ўз-ўзидан мустақил ташкил этишнинг анча самарали 
шакли бўлиб, аъзолари ва иштирокчиларининг манфаатларини бизнес 
ва давлат органлари ўртасидаги мулоқотда муваффақиятли ифода-
лашлари мумкин. Бозор муносабатларини шакллантиришда бизнес 
вакилларининг фаол иштироки анъаналари ҳали бошланғич паллада 
бўлган, уюшмаларни тузиш эса бизнеснинг ривожланиши учун қулай 
шароитларни яратиш мақсадида қабул қилинаётган қарорларга таъсир 
ўтказишнинг усулларидан бири эканлиги туфайли ушбу масала Ўзбекис-
тонда долзарб ҳисобланади.  

Ўзбекистон миллий иқтисодиётининг барқарор ўсиб боришида ва 
муҳим ижтимоий-иқтисодий вазифаларни ҳал этилишида ташқи иқтисодий 
сектор тобора муҳимроқ ўрин тутиб бормоқда. Экспортга йўналтирилган 
иқтисодиётни янада ривожланиши ҳамда кичик ва хусусий тадбиркор-
ликнинг ташқи савдода иштирокини кенгайтириш доирасида экспортнинг 
институционал асосларини такомиллаштириш ҳал қилувчи ўрин тутади.

Ўзбекистон ташқи савдо инфратузилмасида экспортчилар уюшмаси 
шаклидаги янги ташкилотнинг тузилиши, шубҳасиз, янгилик бўлгани 
сабабли унинг таъсисчиларидан катта куч-ҳаракат талаб этади. 

Экспорт фаолиятини ривожлантириш, тармоқ ёки ҳудуддаги ишлар 
ҳолатини яхшилашнинг воситаларидан бири сифатида экспортчилар 
уюшмасини тузиш имкониятига потенциал экспортчиларнинг эътибори-
ни қаратиш мазкур қўлланма олдига қўйилган мақсаддир. Муаллифлар 
жамоаси Ўзбекистонда мавжуд бўлган қулай шароитларни ва жаҳон таж-
рибасини ҳисобга олган ҳолда экспортчилар уюшмасини тузиш бўйича 
ўз нуқтаи назарини таклиф этиб, шу билан ўқувчиларга фикр юритиш 
учун манба тақдим этмоқда. 

Услубий қўлланма экспортчилар уюшмасини тузиш ва самарали 
фаолиятини ташкил этиш бўйича тайёргарлик ишларини сифатли ўтка-
зишда потенциал экспортчиларга ёрдам беради ва мамлакат экспорт 
салоҳиятини янада ривожлантиришга кўмаклашади, деб умид қиламиз.

Ишларингизга муваффақият ва омадлар тилаймиз! 

…Ўзаро манфаатли уюшмани ту-
зиш умумий эҳтиёж мавжудлигига 
табиий жавобдир.

…Бугунги кунда уюшмалар иш-
билармонлар ҳамжамиятини ўз-
ўзини ташкил этишининг анча са-
марали шакли бўлиб, аъзолари ва 
иштирокчиларининг манфаатла-
рини бизнес ва ҳокимият ўртаси-
даги мулоқотда муваффақиятли 
ифодалашлари мумкин. 
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РЕСУРСЛАР

ҚОНУН ҲУЖЖАТЛАРИ РЎЙХАТИ

Нодавлат нотижорат ва жамоат ташкилотларини 
тузиш ва фаолият юритиши

Ташқи иқтисодий ва савдо фаолиятини тартибга солиш

Ўзбекистон Республикаси 
Қонунлари

Ўзбекистон Республикаси Фуқаролик кодекси 29.08.1996 йилдаги 
257-I –сонли Қонун
«Нодавлат нотижорат ташкилотлари тўғрисида» 14.04.1999 йилдаги 
763-I-сонли Қонун
«Ўзбекистон Республикасида жамоат бирлашмалари тўғрисида» 
15.02.1991 йилдаги 223-XII-сонли Қонун
«Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси тўғрисида» 
03.12.2004 йилдаги 712-II-сонли Қонун
«Ташқи иқтисодий фаолият тўғрисида» 14.06.1991 йилдаги 285-XII-сонли 
(Янги таҳрири 26.05.2000 йилдаги 77-II-сонли) Қонун
«Ноширлик фаолияти тўғрисида» 30.08.1996 йилдаги 274-I-сонли Қонун

Ўзбекистон Республикаси 
Президенти Фармонлари ва 

Қарорлари

«Кичик тадбиркорлик субъектларини молиявий қўллаб-қувватлаш 
механизмини такомиллаштириш тўғрисида» 23.12.2003 йилдаги 
ПФ-3367-сонли Фармон
«Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатасини тузиш тўғрисида» 
07.07.2004 йилдаги ПФ-3453-сонли Фармон
“Тадбиркорлик фаолияти юритиш учун рухсатнома турларини қисқартириш 
ва уларни бериш тартиб-қоидаларини соддалаштириш тўғрисида” 
21.09.2005 йилдаги ПП-186-сонли Қарор 
“Ўзбекистон Республикасининг жамоат таълим ахборот тармоғини ташкил 
этиш тўғрисида” 28.09.2005 йилдаги ПҚ-191-сонли Қарор 

Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 

Қарорлари

«Ўзбекистон Республикасида жамоат бирлашмаларини рўйхатдан ўтказишни 
тартибга солиш тўғрисида» 12.03.1993 йилдаги 132-сонли Қарор
«Жамоат бирлашмалари белги-аломатларини рўйхатдан ўтказиш, уларни 
рўйхатдан ўтказганлик учун тўловларнинг миқдори ва ундириш тартиби 
ҳақида низомни тасдиқлаш тўғрисида» 12.03.1993 йилдаги 132-сонли Қарор
«Ўзбекистон Савдо-саноат палатаси фаолиятини ташкил этишни таъминлаш 
чора-тадбирлари тўғрисида» 22.09.2004 йилдаги 441-сонли Қарор

Ўзбекистон Республикаси 
Қонунлари

“Экспорт назорати тўғрисида” 26.08.2004 йилдаги 658-II-сонли Қонун
“Валютани тартибга солиш тўғрисида” 11.12.2003 йилдаги 556-II - сонли 
Қонун
“Чет эллик инвесторлар ҳукуқларининг кафолатлари ва уларни ҳимоя қилиш 
чоралари тўғрисида” 30.04.1998 йилдаги  611- I-сонли Қонун
“Бож тарифи тўғрисида “ 29.08.1997 йилдаги 470-I-сонли Қонун
“Давлат божхона хизмати тўғрисида” 29.08.1997 йилдаги 472-I-сонли Қонун
“ Давлат солиқ хизмати тўғрисида” 29.08.1997 йилдаги 474-I-сонли Қонун
“Ўзбекистон Республикасида мулкчилик тўғрисида “ 31.10.1990 йилдаги 
152-XII-сонли Қонун

Ўзбекистон Республикаси 
Президенти Фармонлари ва 

Қарорлари

“Хорижий инвестицияларни ахборот билан таъминлаш ва кўмаклашиш 
агентлиги – “Ўзинфоинвест”ни ташкил этиш тўғрисида” 06.02.2007 йилдаги 
ПҚ-578-сонли Қарор
“Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатасининг хорижий 
мамлакатлардаги ваколатхоналарини ташкил этиш тўғрисида” 
07.06.2005 йилдаги ПФ-3617-сонли Фармон
 «Экспорт-импорт операцияларини тартибга солиш чора-тадбирлари 
тўғрисида» 11.03.2005 йилдаги ПҚ-26-сонли Қарор
«Экспорт маҳсулоти ишлаб чиқарувчиларни рағбатлантириш борасидаги 
қўшимча тадбирлар тўғрисида» 05.06.2000 йилдаги ПФ-2613-сонли Фармон
«Товар (иш, хизмат)лар экспортини рағбатлантириш борасидаги қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида» 10.10.1997 йилдаги ПФ-1871-сонли Фармон
«Ташқи иқтисодий ва савдо алоқалари, хорижий инвестицияларни жалб этиш 
соҳасида бошқарув тизимини такомиллаштириш тўғрисида» 
21.07.2005 йилдаги ПФ-3631-сонли Фармон
«Ўзбекистон Республикасида ташқи савдо фаолиятини янада эркинлаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида» 26.09.2003 йилдаги ПФ-3321-сонли Фармон
«Экспортга маҳсулот ишлаб чиқарувчи корхоналарни рағбатлантиришга оид 
қушимча чора-тадбирлар тўғрисида» 20.03.1996 йилдаги ПФ-1411-сонли 
Фармон.
«Экспорт-импорт операциялари бўйича валюта назоратини таъминлаш чора-
тадбирлари тўғрисида» 20.04.1994 йилдаги  ПФ-837-сонли Фармон.
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Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 

Қарорлари

“Ўзбекистон Республикаси Давлат божхона қўмитасининг ягона 
автоматлаштирилган ахборот тизимини ташкил этиш тўғрисида” 
28.09.2004 йилдаги 450-сонли Қарор
“Хитой Халқ Республикасида «Ўзбекистон ярмаркаси» Хитой-Ўзбек қўшма 
корхонасини тузиш тўғрисида “ 06.11.1999 йилдаги 491-сонли Қарор
“Маълумотлар узатиш миллий тармоғини ташкил этиш ва жаҳон ахборот 
тармоқларидан фойдаланишни тартибга солиш тўғрисида”  
05.02.1999 йилдаги 52-сонли Қарор
“Ўзбекистон Республикаси Ташқи ишлар вазирлиги ҳузурида Ахборот 
агентлигини тузиш тўғрисида “ 08.11.1995 йилдаги 425-сонли Қарор
«Республика инжиниринг компаниясини ташкил этиш тўғрисида 
11.07.1995 йилдаги 265-сонли Қарор
“Экспорт-импорт операциялари мониторингини янада такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида» 30.09.2003 йилдаги 416-сонли Қарор
“Ташқи савдо фаолиятини тартибга солишни такомиллаштириш тўғрисида» 
02.02.2001 йилдаги 66-сонли Қарор
«Ўзбекистон Республикасида ташқи савдо фаолиятини эркинлаштириш 
бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»  31.03.1998 йилдаги 
137-сонли Қарор
«Экспорт-импорт операцияларини тартибга келтириш борасидаги қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида» 28.08.1995 йилдаги 343-сонли Қарор
«Енгиб бўлмайдиган кучлар (форс-мажор) ҳолатларини тасдиқлаш 
механизмини амалга киритиш тўғрисида» 15.02.2005 йилдаги 63-сонли Қарор
“Корхоналарда халқаро стандартларга мувофиқ бўлган сифатни бошқариш 
тизимларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида» 22.07.2004 йилдаги 
206-сонли Қарор
“Стандартлаштириш, метрология ва маҳсулотлар ҳамда хизматларни 
сертификатлаштириш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида» 03.10. 2002 йилдаги 342-сонли Қарор
«Маҳсулотларни сертификатлаштириш тартиботини соддалаштиришга доир 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида» 06.07.2004 йилдаги 318-сонли Қарор
«Сертификатлаштирилиши шарт бўлган маҳсулотлар рўйхатини, 
сертификатлаштиришни ўтказиш, хавфсизлигини тасдиқлаш талаб 
этиладиган товарларни Ўзбекистон Республикаси худудига келтириш ва 
уларни унинг ташқарисига чиқариш тартибини тасдиқлаш хақида» 
12.08.1994 йилдаги 409-сонли Қарор
“Ўзбекистон Республикасида ишлаб чиқариладиган товарларни 
сертификатлашга тайёрлаш ва маҳсулот (товар)ларга штрихли кодлашни 
жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида» 21.04.1999 йилдаги 188-сонли 
Қарор
«Валюта бозорини янада эркинлаштириш чора-тадбирлари тўғрисида» 
22.06.2001 йилдаги 263-сонли Қарор
“Ўзбекистон Республикаси ҳукуматининг биржа савдоларида тузиладиган 
экспорт-импорт контрактларини тузиш ва расмийлаштириш тартибини 
такомиллаштириш билан боғлиқ айрим қарорларига ўзгартириш ва 
қўшимчалар киритиш тўғрисида “ 29.05.2006 йилдаги 96-сонли Қарор
“Ярмарка савдосини ташкил этишни такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида “ 13.11. 2002 г  391-сонли Қарор.
«Бож-тариф билан тартибга солишни янада такомиллаштириш тўғрисида» 
07.01 2004 йилдаги  4-сонли Қарор
 ““Ўзбекенгилсаноат” Давлат-акциядорлик компанияси ҳузурида тўқимачилик 
маҳсулотлари рекламаси ва маркетинги агентлигини ташкил этиш тўғрисида”  
13.08.2007 йилдаги 171-сонли Қарор
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Тадбиркорлик, ҳудудлар ва иқтисодиёт 
тармоқларининг ривожланиши

Ўзбекистон Республикаси 
Қонунлари

“Муаллифлик ҳуқуқи ва турдош ҳуқуқлар тўғрисида” 20.07.2006 йилдаги 
ЗРУ-42-сонли Қонун
“Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари тўғрисида” 
25.05.2000 йилдаги 69-II-сонли Қонун
“Фаолиятнинг айрим турларини лицензиялаш тўғрисида” 
25.05.2000 йилдаги 71-II-сонли
“Чет эл инвестициялари тўғрисида” 30.04.1998 йилдаги 
609-I-сонли Қонун
“Товар бозорларида монополистик фаолиятни чеклаш ва рақобат 
тўғрисида” 27.12.1996 йилдаги 355-I-сонли Қонун
“Кооперация тўғрисида” 14.06.1991 йилдаги 295-XII-сонли Қонун
“Муҳофаза чоралари, антидемпинг ва компенсация бошлари туғрисида” 
11.12.2003 йилдаги 554-II-сонли Қонун
“Эркин иқтисодий зоналар тўғрисида” 25.04.1996 йилдаги 
220-I-сонли Қонун
“Биржалар ва биржа фаолияти тўғрисида” 02.07.1992 йилдаги 
625-XII-сонли Қонун
“Фермер хўжалиги тўғрисида” 30.04.1998 йилдаги 602-I-сонли 
(Янги таҳрири 26.08.2004 йилдаги  662-II-сонли) Қонун

Ўзбекистон Республикаси 
Президенти Фармонлари ва 

Қарорлари

“Хорижий инвестициялар иштирокида “Женерал Моторс Ўзбекистон” 
корхонасини барпо этиш тўғрисида” 21.02.2008 йилдаги ПП-800-сонли 
Қарор
“Ўзбекистон Республикасининг тикланиш ва тараққиёт жамғармасини 
ташкил этиш тўғрисида” 11.05.2006 йилдаги ПФ-3751-сонли Фармон
“Микрокредитбанк” акциядорлик тижорат банкини ташкил этиш тўғрисида” 
05.05.2006 йилдаги ПФ-3750-сонли Фармон
“Хўжалик бошқарув органлари тизимини такомиллаштириш тўғрисида” 
22.12.2003 йилдаги  ПФ-3366-сонли Фармон
“Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги амалдаги қонун 
ҳужжатлари мониторинги институтини ташкил қилиш тўғрисида” 
02.04.2005 йилдаги ПФ-3590-сонли Фармон
“Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнесни суғурта йўли билан ҳимоя 
қилувчи агентликни ташкил қилиш тўғрисида” 26.07.1995 йилдаги ПФ-
1207-сонли Фармон
“Маҳаллий хомашё негизида тайёр маҳсулот, бутловчи буюмлар ва 
материаллар ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш дастури тўғрисида” 
22.06.2006 йилдаги ПП-386-сонли Қарор

Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 

Қарорлари

““Ўзмелиомашлизинг” Давлат лизинг компаниясини ташкил этиш 
тўғрисида” 21.12.2007 йилдаги 266-сонли Қарор
“ЎзМЕД-лизинг” очиқ акциядорлик жамияти ихтисослаштирилган лизинг 
компаниясини ташкил этиш тўғрисида” 13.11.2007 йилдаги 236-сонли 
Қарор
“Корпоратив бошқарув марказини ташкил этиш тўғрисида” 04.07.2003 
йилдаги 304-сонли Қарор
““Ўзқишлоқхўжаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компаниясини ташкил 
этиш тўғрисида” 30.10.1999 йилдаги 486-сонли Қарор
“Маҳаллий саноат” давлат корпорациясида тўқима ва жун матоларни 
ишлаб чиқариш бўйича қувватларни тузиш тўғрисида” 08.01.1996 йилдаги 
14-сонли Қарор
“Республика тўқимачилик тармоғига инвестициялар жалб этиш чора-
тадбирлари тўғрисида” 27.01.2005 йилдаги 38-сонли Қарор
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ТАЪСИС ҲУЖЖАТЛАРИНИНГ НАМУНАЛАРИ
Лойиҳа

Ўзбекистон Республикаси  _______________ экспортчилар уюшмаси

ТАЪСИС КОНФЕРЕНЦИЯСИНИНГ 1-СОНЛИ БАЁННОМАСИ
 

Андижон шаҳри  «___» ___________ 200_ й.
  
Ҳозир бўлган иштирокчилар:
1.______________________
2.______________________
…..
Камида 10 киши.

Таклиф этилганлар:
1.______________________
2.______________________
…..

Кун тартиби:

1. Таъсис Конференциясининг Раиси ва Котибини сайлаш тўғрисида. 
2. «Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмаси» 

нодавлат нотижорат ташкилотини тузиш тўғрисида. 
3. Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмаси 

уставининг лойиҳасини кўриб чиқиш тўғрисида. 
4. Таъсис конференциясига таклиф этилганларни Уюшма Аъзолигига қабул қилиш тўғрисида. 
5. Уюшма Кенгаши, Кенгаш Раиси ва Тафтиш комиссиясини сайлаш тўғрисида. 
6. Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмасини тузиш ва 

давлат рўйхатидан ўтказиш билан боғлиқ ташкилий ҳаракатлар учун масъул шахсни тайинлаш 
тўғрисида.

Биринчи масала бўйича
Гапирди: ___________________________ (ф.и.ш.).
Таклиф киритди: Таъсис Конференциясининг Раиси этиб ___________________(ф.и.ш.)ни, 

Котиби этиб ___________________________(ф.и.ш.)ни сайлаш.
Овоз бериш:   «ҳа» - бир овоздан.
ҚАРОР ҚИЛИНДИ:  Таъсис Конференциясининг Раиси этиб _____________________(ф.и.ш.), 

Котиби этиб _________________(ф.и.ш.) сайлансин.
Иккинчи масала бўйича
Гапирди: ___________________________ (ф.и.ш.), ҳозир бўлганларга Ўзбекистон 

Республикаси ___________________ вилояти экспортчилар Уюшмасини 
тузишнинг зарурати, фаолияти мақсадлари, таклиф этилаётган ташкилий 
тузилмаси, фаолият дастури ва ривожланиши истиқболлари тўғрисида 
ахборот берди.

Таклиф киритди: _____________ вилоятида «Ўзбекистон Республикаси _______________ 
вилояти экспортчилар Уюшмаси» нодавлат нотижорат ташкилотини тузиш. 

Овоз бериш:   «ҳа» - бир овоздан.
ҚАРОР ҚИЛИНДИ:  _____________ вилоятида «Ўзбекистон Республикаси _______________ 

вилояти экспортчилар Уюшмаси» нодавлат нотижорат ташкилоти тузилсин.
Учинчи масала бўйича
Гапирди:   ___________________________ (ф.и.ш.), ҳозир бўлганлар эътиборига 

Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмаси 
уставининг лойиҳасини тақдим этди ва қатнашчиларни унинг мазмуни билан 
таништирди.

Таклиф киритди:  Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмаси 
уставини тасдиқлаш.

Овоз бериш:  «ҳа» - бир овоздан.
ҚАРОР ҚИЛИНДИ: Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмаси 

устави тасдиқлансин. 
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Тўртинчи масала бўйича
Гапирди:  ___________________________ (ф.и.ш.). 
Таклиф киритди:  Таъсис конференциясига таклиф этилганларни шахсий аризалари асосида 

Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмаси 
аъзолигига сайлаш. 

Овоз бериш:  «ҳа» - бир овоздан.
ҚАРОР ҚИЛИНДИ:  Таъсис конференциясига таклиф этилганлар шахсий аризалари асосида 

Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти экспортчилар Уюшмаси 
аъзолигига сайлансин. 

Бешинчи масала бўйича
Гапирди:  ___________________________ (ф.и.ш.). 
Таклиф киритди:  Уюшма Кенгашини беш киши таркибида сайлаш:
 1. ___________________________ (ф.и.ш.)
 2. ___________________________ (ф.и.ш.)
 ….
 Ўзбекистон Республикаси ____________________вилояти экспортчилар 

Уюшмаси Кенгашининг Раиси этиб ___________________________ (ф.и.ш.)ни 
сайлаш.  

Овоз бериш:   «ҳа» - бир овоздан.
ҚАРОР ҚИЛИНДИ:  Уюшма Кенгаши беш киши таркибида сайлансин:
 1. ___________________________ (ф.и.ш.)
 2. ___________________________ (ф.и.ш.)
 ….
 Ўзбекистон Республикаси ____________________вилояти экспортчилар 

Уюшмаси Кенгашининг Раиси этиб ___________________________ (ф.и.ш.) 
сайлансин.  

 ….
Гапирди:  ___________________________ (ф.и.ш.). 
Таклиф киритди:  Ўзбекистон Республикаси ____________________вилояти экспортчилар 

Уюшмасининг Тафтиш комиссиясини уч киши таркибида сайлаш: 
 1. ___________________________ (ф.и.ш.)
 2. ___________________________ (ф.и.ш.)
 3. ___________________________ (ф.и.ш.)
Овоз бериш:  «ҳа» - бир овоздан.
ҚАРОР ҚИЛИНДИ: Ўзбекистон Республикаси ____________________вилояти экспортчилар 

Уюшмасининг Тафтиш комиссиясини уч киши таркибида сайлансин: 
 1. ___________________________ (ф.и.ш.)
 2. ___________________________ (ф.и.ш.)
 3. ___________________________ (ф.и.ш.)
Олтинчи масала бўйича
Гапирди:  ___________________________ (ф.и.ш.). 
Таклиф киритди:  ___________________________ (ф.и.ш.)ни Ўзбекистон Республикаси _____

__________ вилояти экспортчилар Уюшмасини тузиш ва давлат рўйхатидан 
ўтказиш билан боғлиқ ташкилий ишлар учун масъул қилиб тайинлаш.

Овоз бериш:   «ҳа» - бир овоздан.
ҚАРОР ҚИЛИНДИ: ___________________________ (ф.и.ш.)ни Ўзбекистон Республикаси _____

__________ вилояти экспортчилар Уюшмасини тузиш ва давлат рўйхатидан 
ўтказиш билан боғлиқ ташкилий ишлар учун масъул қилиб тайинлансин.

 
 
 

 
Таъсис Конференцияси котиби  ___________________________ (ф.и.ш.) 
 
 
Таъсис Конференцияси Раиси ___________________________ (ф.и.ш.)
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Лойиҳа

Ўзбекистон Республикаси
_______________ вилояти

Адлия бошқармаси томонидан
«РЎЙХАТГА ОЛИНГАН»

№____________________

«___» ________________ 200_ йил

Ўзбекистон Республикаси
 _______________ вилояти 

экспортчилар уюшмаси таъсисчиларининг 
Умумий йиғилиши томонидан

«ТАСДИҚЛАНГАН»

«___» ________________ 200_ йилдаги
1-сонли баённома 

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ
 _______________ ВИЛОЯТИ 
ЭКСПОРТЧИЛАР УЮШМАСИ 

УСТАВИ

1-модда. Умумий қоидалар
1.1. Бундан буён матнда «Уюшма» деб номланувчи Ўзбекистон Республикаси _______________ 

вилояти экспортчилар уюшмаси, таъсис йиғилишининг “___” _________ 200_ йилдаги ____ -сонли қарори 
асосида тузилган.

2-модда. Уюшманинг номланиши, жойлашган манзили ва фаолият муддати
2.1. Уюшманинг номланиши:
− Ўзбек тилида – O’zbekiston Respublikasi __________ viloyati eksportchilari Uyushmasi; 
− Рус тилида - Ассоциация экспортеров _______________области Республики Узбекистан;
− Инглиз тилида – Association of exporters of ___________region of the Republic of Uzbekistan.
2.2. Уюшма жойлашган манзил: (юридик адреси)
2.3. Уюшма ўз фаолиятини __________________ ҳудудида (мақомига мувофиқ) амалга оширади. 

3-модда. Ҳуқуқий мақоми
3.1. Уюшма юридик ва жисмоний шахсларнинг фаолиятларини мувофиқлаштириш, шунингдек, умумий 

манфаатларини ифодалаш ва ҳимоялаш мақсадида уюшган кўнгилли бирлашмасидир.
Уюшма ташқи иқтисодий фаолият субъектлари бўлган ва экспорт фаолиятини амалга оширувчи, шу-

нингдек, Уюшмада аъзолик тўғрисидаги Низом талабларига жавоб берувчи юридик ва жисмоний шахсларни 
бирлаштиради.

3.2. Ўз фаолиятида Уюшма фойда олиш мақсадини кўзламайди.
3.3. Уюшма ўз фаолиятини Ўзбекистон Республикаси Конституцияси, «Жамоат фондлари», «Нодавлат 

нотижорат ташкилотлари», «Нодавлат нотижорат ташкилотлари фаолиятининг кафолатлари тўғрисида»ги 
Қонунлар, Ўзбекистон Республикасининг бошқа қонунчилик ҳужжатлари ва мазкур Уставга мувофиқ амалга 
оширади. 

3.4. Уюшма Ўзбекистон Республикаси қонунчилигида белгиланган тартибда давлат рўйхатидан ўтган пай-
тдан бошлаб юридик шахс ҳуқуқларини қўлга киритади, алоҳида мол-мулкка эга, мустақил балансга, миллий 
ва хорижий валютада ҳисоб-китоб рақамларига эга бўлади.

Уюшма ўз номидан мулкий ва шахсий номулкий муносабатларни қўлга киритиши, судда даъвогар ва жа-
вобгар бўлиши мумкин. Уюшма аъзолари ўз мустақиллигини сақлаб қоладилар ва Уюшманинг мажбуриятлари 
бўйича жавоб бермайдилар.

3.5. Уюшма ўзининг тўлиқ фирмали номи давлат ва инглиз тилларида кўрсатилган думалоқ муҳрга эга.
3.6. Уюшма ўзининг фирмали номи туширилган штампа ва бланкаларга, хусусий эмблемасига, шунингдек, 

белгиланган тартибда рўйхатдан ўтказилган товар белгисига ва кўриб-таниб олишнинг бошқа воситаларига 
эга бўлишга ҳақлидир.

4-модда. Уюшманинг мақсадлари, вазифалари ва фаолиятининг асосий йўналишлари
4.1. Хусусий секторнинг экспорт салоҳиятини кучайтириш ва _______________ вилояти корхоналарига 

товарлари (ишлари, хизматлари)ни ташқи бозорларда сотилишига кўмаклашиш воситасида Ўзбекистон 
Республикаси иқтисодиётининг экспотга йўналтирилган тузилмасини шакллантиришда иштирок этиш 
Уюшмани тузишнинг асосий мақсадидир.
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4.2. Уюшмани тузишнинг ва фаолият юритишининг асосий вазифалари қуйидагилардан иборат:
− ташқи иқтисодий фаолият, экспортни рағбатлантириш, хорижий инвестицияларни жалб қилиш, ташқи 

савдони либераллаштириш, ташқи иқтисодий алоқаларни кенгайтириш ва мустаҳкамлаш соҳасидаги 
ҳудудий дастурларни ишлаб чиқиш ва амалга оширишда иштирок этиш;

− хусусий секторнинг экспорт салоҳиятини ривожлантириш, унинг ҳуқуқлари ва иқтисодий манфаатла-
рини таъминлаш дастурларини рўёбга чиқаришда кўмаклашиш;

− ўз аъзоларининг хорижий компаниялар билан узоқ муддатли, барқарор савдо-иқтисодий ва ҳамкорлик 
муносабатларини йўлга қўйишга қаратилган чора-тадбирларни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш;

− Уюшма аъзоларига экспорт стратегияларини ишлаб чиқишларида кўмаклашиш мақсадида професси-
онал консалтинг компанияларини жалб этган ҳолда хорижий товар (хизмат) бозорларининг мақсадли 
маркетинг тадқиқотларини амалга ошириш, ташқи сотув бозорлари ҳолатининг чуқур таҳлилини ба-
жариш ва ривожланишини прогнозлаш; 

− самарали экспорт фаолиятини амалга ошириш соҳасидаги халқаро тажрибани ўрганиш, маҳаллий 
амалиётга мослаштириш ва жорий қилиш;

− бошқа мамлакатларнинг худди шундай профессионал бирлашмалари ва ташкилотлари билан яқин 
ҳамкорликни йўлга қўйиш;

− Уюшма аъзоларининг ишбилармонлик фаоллигини кенгайтириш, маҳсулотларини ташқи бозорларда со-
тилиши бўйича реклама-ахборот тадбирларини ўтказиш бўйича ҳаракатларини мувофиқлаштириш;

− Уюшма аъзолари ўртасида ҳамкорликни кенгайтиришга кўмаклашиш;
− Уюшма ва уни аъзоларини ташқи савдо ва экспорт соҳасидаги барча тадбирларда иштирокини таш-

киллаштириш, Ўзбекистон Республикаси хусусий сектори экспорт салоҳиятини аниқлаш ва мақсадли 
ривожланишини амалга ошириш учун лойиҳаларни тайёрлаш.

4.3. Уюшма фаолиятининг мавзуси қуйидагилардан иборат:
− ташқи савдо, экспорт-импорт операцияларини тартибга солувчи меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларни ишлаб 

чиқишда иштирок этиш; 
− ташқи савдони либераллаштириш, ҳудуднинг ташқи савдо алоқаларини кенгайтириш ва мустаҳкамлаш, 

экспорт инфраструктурасини ривожлантириш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш; 
− экспорт фаолиятини амалга ошириш юзасидан вужудга келувчи долзарб масалаларни кўтариш ва 

муҳокама қилиш учун уларни давлат ва хўжалик бошқаруви органларига, халқаро ташкилотларга, 
конгрессларга, конференцияларга, симпозиумларга, форумларга киритиш; 

− ўз ваколатлари доирасида ташқи иқтисодий фаолият соҳасидаги қонунчилик бўйича Уюшма аъзоларига 
шарҳ ва тушунтиришлар бериш;

− ўз аъзоларига ҳуқуқий, нарх, валюта, молиявий, кредит масалалари, ташқи бозорларнинг экспортга 
чиқарилаётган маҳсулотнинг сифатига, техникавий хусусиятларига нисбатан қўядиган талаблари 
бўйича маслаҳат бериш;

− ташқи иқтисодий фаолиятни амалга оширишда, чет эллик ҳамкорларни қидириш ҳамда уларнинг 
ишончлилиги ва ишбилармонлик соҳасидаги обрў-эътиборини таҳлил қилиш, узоқ муддатли, барқарор 
савдо-иқтисодий муносабатларни йўлга қуйишда Уюшма аъзоларига кўмаклашиш; 

− халқаро иқтисодий низоларни ҳал этишда, хорижий мамлакатлардаги хўжалик низоларини суд 
муҳокамасига етказмасдан тартибга солишда Уюшма аъзоларига кўмаклашиш;

− корхоналарда маркетинг хизматини ташкил этишда ва фаолият юритишида услубий ва амалий кўмак 
бериш;

− профессионал консалтинг компанияларини жалб қилиб маркетинг тадқиқотларини ўтказиш, товар 
(хизмат)ларнинг мақсадли хорижий бозорларининг эҳтиёж ва талабларини ўрганиш;

− ташқи бозорларнинг маркетинг тадқиқотлари натижаси асосида Уюшма аъзоларига экспорт стратегияси-
ни ишлаб чиқиш, экспортга мўлжалланган маҳсулотларни ишлаб чиқаришни ўзлаштиришда; транспорт 
харажатларини камайтириш ва юкларни етказиб бериш муддатларини қисқартириш мақсадида ташқи 
савдо юкларини ташишни оптималлаштиришда кўмаклашиш;

− профессионал жиҳатдан аҳамиятли бўлган ҳужжатлар ва воқеалар тўғрисида Уюшма аъзоларини 
мунтазам равишда хабардор қилиш;

− ватанимиздаги ва хорижий компанияларнинг ижобий иш тажрибасини ўрганиш ва умумлаштириш 
ҳамда Уюшма аъзолари ўртасида оммалаштириш;

− Уюшма аъзоларининг вакиллари, манфаатдор ташкилотлар ва жалб қилинган экспертлар иштирокида 
турли дастур ва лойиҳаларни рўёбга чиқариш учун ишчи гуруҳларини ташкиллаштириш;

− худди шундай фаолият олиб борувчи хорижий ва халқаро ташкилотлар, бирлашмалар ва уюшмалар 
билан ҳамкорлик алоқаларини амалга ошириш;

− Уюшма аъзоларининг ТИФ хизматлари ходимларининг малакасини ошириш учун таълим курслари ва 
семинарларини ташкил этишда кўмаклашиш;

− Уюшма фаолиятини ҳар томонлама ёритиш ҳамда турли Уюшма аъзолари учун йўналишлар бўйича 
маълумотлар базасини қўллаб-қувватлаш учун ўз веб-сайтини яратиш;

− ахборот-таҳлилий фаолият, тўпламлар, китоблар ва бошқа хилдаги илмий-ахборот материалларини 
чоп этиш;

− халқаро ва республика миқёсидаги кўргазмалар, конференциялар, конгресслар, семинарлар, давра 
суҳбатлари, тақдимотларни ташкил этиш ва ўтказиш.

4.4. Уюшма тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишга ҳақли бўлиб, ундан тушган даромад беистисно 
Уюшманинг асосий мақсадлари ва вазифаларига етишиш учун йўналтирилади.
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4.5. Ишлаб чиқариш ва хўжалик фаолияти учун Уюшма юридик шахс ҳуқуқида, ҳам Ўзбекистон Республикаси 
ҳудудида, ҳам ундан ташқарида корхоналар таъсис этиш ва уларнинг Таъсисчиси (акциядори) бўлиш ҳуқуқига 
эга.

5-модда. Уюшманинг ҳуқуқлари
5.1. Уюшма ўз олдида турган вазифаларни ҳал этиш мақсадида қуйидагиларга ҳақли:
− белгиланган тартибда банкларда ҳар қандай, жумладан валюта ҳисобварақларини очиш, тўловнинг 

исталган шаклларини ўтказиш ва акцептлаш;
− Ўзбекистон Республикаси ҳудудида кўчадиган ва кўчмас мулкни, мулкий ҳуқуқларни, интеллектуал 

мулкни ўз мулки сифатида қўлга киритиш, ижарага олиш ва бериш;
− амалдаги қонунчиликка мувофиқ мустақил равишда ўз балансидан мол-мулкни, қарзларни, камомад-

ларни, бошқа йўқотишларни ҳисобдан чиқариш;
− бошқа уюшмалар, иттифоқлар, консорциумлар, бирлашмалар таркибига кириш;
− амалдаги конвертация тартибига мувофиқ ўз маблағларини ваколатли банклар орқали конвертация-

лаш;
− ўз фаолиятини мустақил равишда режалаштириш;
− қонунчиликда белгиланган тартибда оммавий ахборот воситаларини таъсис этиш ва ноширлик фао-

лиятини амалга ошириш; 
− уставида белгиланган вазифаларни бажариш учун тадбиркорлик тузилмаларини ташкил этиш.

6-модда. Уюшманинг аъзолари
6.1. Ташқи иқтисодий фаолият субъектлари бўлган ва экспорт фаолиятини амалга оширувчи, шунингдек, 

Уюшмада аъзолик тўғрисидаги Низомда белгиланган талабларга жавоб берувчи юридик ва жисмоний шахслар 
Уюшма аъзоси бўлиши мумкин.

6.2. Уюшма аъзолигига қабул қилиш Уюшма Кенгашининг қарори билан номзоднинг аризаси ва Уюшмада 
аъзолик тўғрисидаги Низомда назарда тутилган бошқа ҳужжатлар асосида амалга оширилади.

6.3. Уюшма аъзолари қуйидагиларга ҳақли:
− Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилишларида иштирок этиш ва Уюшма фаолиятининг барча масала-

лари бўйича овоз беришда иштирок этиш;
− Уюшма раҳбар органларига сайланиш учун ўз номзодларини тақдим этиш;
− Уюшма органларига ўзларининг малакали вакилларини юбориш йўли билан Уюшмани турли ишчи 

органларининг фаолиятида иштирок этиш;
− Уюшманинг меъёрий, ахборот ва бошқа материалларини олиш;
− Уюшма аъзоси деб номланиш;
− Уюшма мутахассислари, ҳамкорлари, маслаҳатчилари ва ҳоказоларнинг  профессилнал тажрибасини 

ва консультатив ёрдамини олиш ва фойдаланиш;
− Уюшма кўмагида ўз лойиҳалари мониторингини амалга ошириш;
− Уюшма маълумотларининг ахборот базасидаги таҳлилий ва бошқа ахборотга кириш; 
− Ўзбекистонда ва хорижда Уюшманинг реклама бўйича қўллаб-қувватлашидан фойдаланиш;
− Уюшма томонидан ёхуд унинг кўмаги ва иштирокида ташкил этилаётган тақдимий, кўргазмали, таъ-

лимий ва маърифий дастурларда иштирок этиш;
− биргаликдаги лойиҳаларни амалга ошириш доирасида ўз фаолиятида Уюшма аъзоларининг имкони-

ятлари ва ресурсларидан келишув бўйича фойдаланиш; 
− ўз фаолиятининг имиджи ва ўз обрў-эътиборини мустаҳкамлаш учун Уюшма логотипидан фойдала-

ниш.
6.4. Уюшма иштирокчилари қуйидагиларга мажбур:
− Уюшма тадбирлари ва лойиҳаларида фаол иштирок этиш, Уюшманинг ҳудуд хусусий секторининг 

экспорт салоҳиятини очиш ва кучайтиришга қаратилган  ташаббусларини қўллаб-қувватлаш;
− Уюшма ва уни аъзоларининг профессионал обрў-эътиборини ортишига кўмаклашадиган ўзининг 

ютўлари, имкониятлари ва ҳоказолар тўғрисида Уюшмага тўлиқ ахборот тақдим этиш;
− Уюшма ва уни аъзолари фаолиятининг максимал самарадорлигини ривожлантириш мақсадида ҳукумат, 

ноҳукумат, жамоат ва бошқа ташкилотлар билан муносабат ва алоқалар ўрнатишда кўмаклашиш;
− Уюшманинг мазкур Устави ва Низомини тан олиш, Уюшма Умумий йиғилиши қарорларини бажариш;
− Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши ва унинг ишчи органлари ишида иштирок этиш учун ўзининг 

ваколатли вакилларини тайинлаш;
− Уюшма олдига қўйилган мақсадларга етиш учун барча куч-қувватини сарфлаш;
− Уюшма ва унинг махсус жамғармалари ҳисобига Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши томонидан бел-

гиланган аъзолик ва бошқа бадалларини белгиланган муддатларда тўлаш;
− Биргаликдаги фаолият тўғрисидаги тегишли икки томонлама ҳужжатларда айтиб ўтилган ўз 

мажбуриятларини қатъий равишда бажариш.
6.5. Уюшма таркибидан чиқиш қуйидаги тартибда амалга оширилади:
− аъзоларнинг Уюшма таркибидан кўнгилли равишда чиқиши;
− Уюшма аъзоси бўлган ташкилот тугатилганда;
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− Уюшма Умумий йиғилишининг қарори билан, башарти, Уюшма аъзоси мазкур Уставда белгиланган ўз 
мажбуриятларини бажармаётгани, Уюшма манфаатларига қарши ҳаракат қилаётгани ёхуд ўз ҳатти-
ҳаракатлари билан Уюшма манфаатларига таҳдид солаётгани аниқланса;

− Уюшма аъзоси аъзолик бадалини тўлов тўғрисида такроран эслатилгандан сўнг ҳам бир ой мобайнида 
тўламаса, Уюшмага аъзолик ўз-ўзидан тўхталиши мумкин.

7-модда. Уюшма фаолиятининг асосий тамойиллари
7.1. Уюшма ўзининг Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши томонидан тасдиқланадиган Устави асосида 

ҳаракат қилади. Уюшма таркибига кирувчи ташкилотлар ўзларининг иқтисодий ва юридик мустақиллигини 
сақлаб қоладилар. 

7.2. Уюшма аъзолари илгари Уюшма олдида зиммаларига олган мажбуриятларини бажарганидан сўнг, 
чиқишидан камида 3 ой аввал Уюшма Кенгашини огоҳлантириб Уюшмадан чиқишга ҳақлидирлар. Бунда 
аъзолик бадаллари ва бошқа қўйилмалар қайтарилмайди ва даъволар қабул қилинмайди.

7.3. Уюшмадаги бухгалтерия ҳисоби Ўзбекистон Республикасида амал қилувчи қоидаларга мувофиқ юри-
тилади. Бухгалтерия ҳисобидаги Амалиёт йили тақвим йилининг 1 январидан бошланади.

7.4. Уюшманинг молиявий фаолияти Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига мувофиқ амалга ошири-
лади.

7.5. Уюшма ўзининг даромадлари ва харажатлари миллий ва хорижий валютада акс этадиган молиявий 
режаларни, шунингдек, фаолият режаларини, ривожланишининг жорий ва истиқболли режаларини мустақил 
тартибда ишлаб чиқиш ва тасдиқлашга ҳақли. 

8-модда. Уюшманинг бошқарув органлари
8.1. Қуйидагилар Уюшманинг бошқарув органлари ҳисобланади:
− Умумий йиғилиш;
− Уюшма Кенгаши;
− Ижроия Дирекцияси.

9-модда. Уюшма аъзоларининг умумий йиғилиши
9.1. Умумий йиғилиш Уюшма бошқарувининг Олий органи ҳисобланади.
9.2. Умумий йиғилишда Уюшманинг ҳар бир аъзоси иштирок этади, юридик шахслар эса иштирок этиш 

учун биттадан вакил жўнатади.
9.3. Тайинланган вакил бўлмаган пайтда Умумий йиғилишда тегишли тарзда расмийлаштирилган ишонч-

нома билан бошқа шахс иштирок этиши мумкин.
9.4. Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши зарурат туғилганда, аммо йилида камида бир марта 

чақиртирилади. 
9.5. Уюшма аъзолари Умумий йиғилишининг ўтказилиш санаси ва кун тартиби Уюшма аъзоларига ўтка-

зилишидан аввал 30 кундан кечиктирмасдан маълум қилинади.
9.6. Уюшма аъзолари Умумий йиғилишининг кун тартиби Уюшма Кенгаши таклиф қилган масалалардан 

ташқари, шунингдек, Уюшма аъзолари томонидан таклиф этилган масалаларни ҳам ўз ичига олиши мум-
кин.

9.7. Уюшма аъзоларининг навбатдан ташқари Умумий йиғилишлари Уюшма фаолияти жараёнида юзага 
келадиган ҳамда Уюшма Кенгаши ваколатларидан четга чиқадиган тезкор масалаларни кўриб чиқиш учун 
чақиртирилади. Уюшма аъзоларининг навбатдан ташқари Умумий йиғилишини чақиртириш ташаббучи Уюш-
ма Кенгашидан ёки Уюшма Тафтиш комиссиясидан чиқиши мумкин. Бунда Уюшма аъзоларининг навбатдан 
ташқари Умумий йиғилишини ўтказиш санаси ўтказилишидан аввал 15 кундан кечиктирилмасдан Уюшма 
аъзоларига хабар қилинади. 

9.8. Тўхтовсиз ҳал этилишини талаб қиладиган масалаларни кўриб чиқиш учун Фавқулодда умумий йиғилиш 
чақиртирилиши мумкин. Фавқулодда умумий йиғилишнинг кун тартиби ўтказилишидан 10 кун аввал эълон 
қилинади ҳамда муҳокама қилинмайди ва ўзгартирилмайди.

9.9. Уюшма аъзоларининг фавқулодда Умумий йиғилиши аввалдан белгиланган кун тартиби билан Уюшма 
аъзоларининг 2/3 қисмининг илтимосига биноан чақиртирилиши мумкин.

9.10. Умумий (жумладан, навбатдан ташқари ёки фавқулодда) йиғилишни ўтказиш учун иштирок этаётган 
Уюшма аъзоларининг таркибидан очиқ овоз бериш йўли билан йиғилиш Раиси сайланади. 

9.11. Уюшма аъзолари Умумий йиғилишининг мутлақ ваколатларига қуйидагилар киради:
− Уставни тасдиқлаш ва унга ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш;
− Уюшма Кенгаши аъзоларини сайлаш ва лавозимидан озод этиш;
− Уюшма Кенгаши Раисини сайлаш ва лавозимидан озод этиш;
− Уюшма Тафтиш комиссияси аъзоларини сайлаш ва лавозимидан озод этиш;
− Уюшма фаолиятининг режа ва дастурларини, Уюшма Кенгаши Раиси, Ижроия Директори ва Тафтиш 

комиссиясининг иш тўғрисидаги ҳисоботларини тасдиқлаш;
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− Уюшмада аъзолик тўғрисидаги Низом ва бошқа низомларни тасдиқлаш;
− Уюшма махсус фондларини тузиш ва миқдорини ўзгартириш, Уюшманинг айрим аъзолари учун ба-

даллар бўйича чегирма ва устамалар миқдорлари тўғрисидаги масалаларни ҳал этиш;
− Уюшмани қайта ташкил этиш ва тугатиш.
9.12. Уюшма аъзоларининг камида 60 фоизи иштирок этганда Умумий йиғилиш ваколатли ҳисобланади.
9.13. Уюшма Умумий йиғилишининг қарорлари Уюшма аъзоларининг оддий кўпчилик овози билан қабул 

қилинади. Бунда Уюшманинг ҳар бир аъзоси битта овозга эга бўлади.
9.14. Овозларнинг малакали кўпчилиги – Уюшма аъзолари овозлари умумий сонининг камида 3/4 қисми 

қуйидаги масалаларни ҳал этишда талаб этилади:
− Уставни тасдиқлаш ва унга ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш;
− Уюшмани қайта ташкил этиш ва тугатиш.

10-модда. Уюшма Кенгаши
10.1. Уюшма аъзолари Умумий йиғилишлари орасидаги даврда Уюшма фаолиятига умумий раҳбарликни 

Уюшма Кенгаши амалга оширади. Уюшма Кенгаши Уюшма аъзоларидан бўлган 5 кишидан иборат бўлиб, 
Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши томонидан 3 йил муддатга сайланади.

10.2. Уюшма Кенгаши ваколатларига қуйидагилар киради:
− Уюшма аъзоларининг йиллик, навбатдан ташқари ва фавқулодда Умумий йиғилишларини 

чақиртириш;
− Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши кун тартибини тайёрлаш;
− Умумий йиғилишда иштирок этиш ҳуқуқига эга Уюшма аъзолари рўйхатини тасдиқлаш;
− Уюшма фаолияти тўғрисидаги йиллик ҳисоботни, балансни ва маъмурий-хўжалик харажатлари сме-

тасини дастлабки кўриб чиқиш ва тасдиқлаш учун Умумий йиғилишга тақдим этиш; 
− Лавозим иш ҳақларига қўшимча тўлов ва устама ҳақларни қўллаш, Уюшма ижроия органи ходимла-

рини мукофотлашнинг кўрсаткичлари, муддатлари ва миқдорларини белгилаш тўғрисида низомларни 
тасдиқлаш;

− Уюшма фондларидан фойдаланиш тартибини белгилаш;
− Уюшма фаолиятининг айрим масалаларини ишлаб чиқиш бўйича ихтисослашган қўмиталар ва ишчи 

гуруҳларини шакллантириш ва тузиш тўғрисидаги таклифларни тайёрлаш, ушбу қўмита ва гуруҳларнинг 
раҳбарларини тайинлаш ва тасдиқлаш учун уларни Умумий йиғилишга тақдим этиш;

− Филиаллар, ваколатхоналар, шуъба корхоналарини тузиш, ўзга нотижорат ва тижорат ташкилотларида 
иштирок этиш тўғрисида қарор қабул қилиш;

− Аъзолик ва бошқа бадалларнинг миқдорини тасдиқлаш;
− Уюшма штатлар рўйхатини тасдиқлаш;
− Уюшма Ижроия Директорини лавозимига тайинлаш ва лавозимидан озод этиш;
− Уюшма таркибига янги аъзоларни қабул қилиш;
− Уюшма аъзолари таркибидан чиқариш;
− Экспорт фаолиятига тўсқинлик қилаётган долзарб масалаларни давлат органлари ва ташкилотла-

ри, шунингдек, халқаро ташкилотлар олдида кўтариб чиқиш ва уларни ҳал этиш бўйича таклифлар 
лойиҳасини тақдим этиш.

Уюшма Кенгаши ваколатига киритилган масалалар Уюшма ҳал этиш учун ижроия органига берилиши 
мумкин эмас.

10.3. Уюшма Кенгаши таркибига сайланган шахслар чекланмаган марта қайта сайланишлари мумкин.
10.4. Уюшма Кенгаши Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши олдида ҳисобдордир.
10.5. Уюшма Кенгаши фаолиятига Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши томонидан 3 йил муддатга 

тасдиқланадиган Кенгаш Раиси бошчилик қилади.
10.6. Уюшма Кенгаши Раисининг ваколатларига қуйидагилар киради:
− Уюшма Кенгаши ишига раҳбарлик қилиш;
− Уюшма Кенгаши мажлисларини ўтказиш;
− Уюшма манфаатларини давлат ва маҳаллий ҳокимият органларида, шунингдек, халқаро ташкилотларда 

ифодалаш;
− Уюшма номидан конгресслар, симпозиумлар, конференциялар ва ҳоказоларда иштирок этиш.
10.7. Уюшма Кенгаши Раиси бўлмаган пайтларда унинг вазифаларини Кенгаш аъзоларидан бири бажаради.
10.8. Уюшма Кенгаши мажлиси Кенгаш Раиси томонидан унинг ўз ташаббусига кўра, Уюшма кенгаши 

аъзосининг, Уюшма Ижроия органи ёхуд Тафтиш комиссиясининг талаби билан чақиртирилади.
10.9. Уюшма Кенгаши мажлисини ўтказиш учун кворум Кенгашни сайланган аъзолари сонининг етмиш 

беш фоизидан кам бўлмаслиги лозим. 
10.10. Уюшма Кенгаши мажлисида қарорлар иштирок этувчиларнинг кўпчилик овози билан қабул 

қилинади. Уюшма Кенгаши мажлисида масалалар ҳал этилганда Кенгашнинг ҳар бир аъзоси битта овозга 
эга бўлади. Уюшма Кенгаши аъзоларининг овозлар сони тенг келганда Кенгаш Раисининг овози ҳал қилувчи 
ҳисобланади.
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10.11. Уюшма Кенгаши аъзоларидин бирининг овозини Кенгашнинг бошқа аъзосига берилишига йўл 
қуйилмайди.

10.12. Уюшма Кенгаши мажлисида баённома юритилади. Кенгаш мажлисининг баённомаси ўтказилганидан 
бошлаб ўн кундан кечикмасдан тузилади. Мажлис баённомасида қуйидагилар кўрсатилади:

− мажлис ўтказилган жой ва вақт;
− мажлисда ҳозир бўлган шахслар;
− мажлиснинг кун тартиби;
− овозга кўйилган масалалар, улар бўйича овоз бериш якунлари;
− қабул қилинган қарорлар.
10.13. Уюшма Кенгаши мажлисининг баённомаси мажлисга раислик қилган шахс томонидан имзоланиб, 

у баённоманинг тўғрилиги учун масъулдир.

11-модда. Уюшманинг Ижроия дирекцияси
11.1. Лавозимига Уюшма Кенгаши томонидан тайинланадиган Ижроия Директори бошчилик қиладиган 

Ижроия дирекцияси Уюшманинг ижроия органи ҳисобланади.
11.2. Ижроия директори Уюшма Кенгаши ва Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши олдида ҳисобдордир.
11.3. Уюшма директори Уюшма жорий фаолиятига тезкор раҳбарликни амалга оширади ва ўзига юкланган 

вазифаларни бажарилиши учун шахсан жавобгардир.
11.4. Ижроия Директорининг ҳуқуқ ва мажбуриятлари амалдаги қонунчилик ҳамда унинг билан Уюшма 

ўртасида тузиладиган шартнома билан белгиланади. Уюшма номидан шартномани Уюшма Кенгаши 
Раиси имзолайди.

11.5. Ижроия директори Уюшма Ижроия дирекциясининг таркибини шакллантиради, Ўзбекистон Республикаси 
меҳнат қонунчилигига мувофиқ ходимларни ишга қабул қилади ва ишдан бўшатади. 

11.6. Ижроия Директори ваколатларига қуйидагилар киради:
Уюшма Кенгаши ва Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши қарорларини рўёбга чиқариш;
Уюшма фаолияти учун лозим бўлган услубий қўлланмалар, реклама материаллари, маълумотномалар 
ва бошқа адабиётларни ишлаб чиқиш ва нашр этиш;
Уюшманинг асосий вазифалари билан боғлиқ фаолиятини такомиллаштиришга йўналтирилган конг-
ресслар, семинарлар, форумлар, конференциялар, кўргазмаларни ташкил қилиш;
Уюшма, унинг таркибий бўлинмалари ва филиалларининг жорий фаолиятига доир  бошқа масала-
ларни ҳал этиш;
мазкур Уставга мувофиқ Уюшма Кенгаши ва Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши томонидан кўриб 
чиқилиши лозим бўлган масалаларни дастлабки кўриб чиқиш ва улар бўйича тегишли таклиф ва 
материалларни тайёрлаш;
йўриқнома материалларини, Уюшма таркибий бўлинмалари ва филиаллари тўғрисидаги низомларни 
тасдиқлаш;
ҳужжатлар айланмасини ташкил этиш;
кадрлар масаласини кўриб чиқиш;
Уюшма молиявий маблағларини тасарруф этиш, Уюшманинг келгуси давр харажатлари сметасини 
тузиш ва тасдиқлаш учун Уюшма Кенгашига тақдим этиш;
Уюшма Уставига риоя этилиши ҳамда Уюшма Кенгаши ва Уюшма аъзолари Умумий йиғилишининг 
қарорлари бажарилиши устидан назорат;
Ўзбекистон Республикаси амалдаги қонунчилигига мувофиқ Ўзбекистон Республикаси ҳудудида ҳам, 
ундан ташқарида ҳам Уюшма номидан фуқаролар ва ташкилотларга талаб ва даъволар тақдим этиш 
тўғрисида қарор қабул қилиш;
турли давлат органлари, ташкилотлари ва идораларида, бошқа халқаро ташкилотларда Уюшма ман-
фаатларини ифодалаш, Уюшма номидан шартномалар имзолаш;
Уюшма Кенгаши томонидан тасдиқланган бюджет ва харажатлар сметасига мувофиқ Уюшманинг 
молиявий маблағларини тасарруф этиш;
бажарилган иш бўйича ҳисоботлар тайёрлаш ва тасдиқлаш учун уларни Уюшма Кенгашига ва Уюшма 
аъзоларининг Умумий йиғилишига тақдим этиш.

11.7. Уюшма Ижроия дирекциясининг ходимлар таркиби уни тузиш ва фаолият юритишининг Уюшма 
Уставида назарда тутилган мақсад ва вазифаларидан келиб чиқиб шакллантирилади ва малакали мутахас-
сислар билан тўлдирилади.

11.8. Уюшма Ижроия дирекцияси ходимларининг иш ҳақи миқдори Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши 
томонидан тасдиқланган Уюшма штатлар жадвали ва харажатлари сметасига мувофиқ белгиланади.

11.9. Уюшма ижроия дирекцияси ходимларининг ижтимоий ҳимояси Умумий йиғилиш томонидан 
тасдиқланган Уюшма харажатларининг сметаси доирасида ходимларни ижтимоий муҳофаза қилиш махсус 
жамғармаси маблағлари ҳисобидан ҳамда Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига мувофиқ амалга оши-
рилади.

–
–

–

–

–

–

–
–
–

–

–

–

–

–



55

ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКСПОРТЧИЛАРНИНГ ҲУДУДИЙ ВА ТАРМОҚ УЮШМАЛАРИНИ ТУЗИШ

12-модда. Уюшманинг мол-мулки
12.1. Уюшма мулк сифатида бинолар, иншоотлар, тураржойлар, ускуналар, жиҳозлар, пул маблағлари, жум-

ладан, хорижий валютадага маблағлар, қимматли қоғозлар ва бошқа мол-мулкка эгалик қилиши мумкин. 
12.2. Уюшма ўз мажбуриятлари бўйича қонунчилик ҳужжатларига биноан ундириш қаратилиши мумкин 

бўлган ўзига тегишли мол-мулк билан жавоб беради.
12.3. Уюшма мол-мулкнини шакллантириш манбалари қуйидагилар бўлиши мумкин:

аъзолик бадаллари ва бошқа бадаллар;
Уюшма аъзоларидан бир марталик ва мунтазам тушумлар;
ихтиёрий мулкий ҳиссалар ва хайриялар;
фақат уставда белгиланган мақсадларга етиш учун ишлатиладиган, тадбиркорлик фаолиятидан тушган 
даромад (фойда);  
халқаро ташкилотларнинг грантлари, молиявий ва техникавий ёрдамлари; 
қонунчилик ҳужжатлари билан тақиқланмаган бошқа тушумлар.

12.4. Аъзолик бадалларининг миқдори Уюшманинг олдида турган харажатлардан келиб чиқиб Умумий 
йиғилиш томонидан белгиланади.

12.5. Уюшма аъзолари Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилишининг қарори билан аниқ вазифаларни ва 
ҳамкорлик лойиҳаларини рўёбга чиқариш учун тузиладиган махсус жамғармаларга даврий равишда қўшимча 
ҳиссалар киритишлари мумкин.

12.6. Уюшма аъзолари Умумий йиғилиш томонидан белгиланган муддатларда Уюшма ҳисобига аъзолик 
ва бошқа бадалларини ўз вақтида тўлаб бориш мажбуриятини зиммасига оладилар. 

12.7. Уюшма аъзолари ўз мол-мулкини вақтинчалик фойдаланиш учун ёки бепул Уюшмаган беришга ҳақли. 
Уюшмага фақат фойдаланиш учун берилган мол-мулк асл шаклида мукофотсиз қайтарилади.

12.8. Жорий молиявий йилда ишлатилмаган маблағлар олиб қўйилмайди, кейинги молиявий йилга ўтади 
ва Уюшманинг тўлиқ тасарруфида бўлади.

13-модда. Ҳисоб ва ҳисобот
13.1. Уюшма ўзининг Ижроия Директори шахсида ҳар чоракда Уюшма Кенгашига бажарилган ишлар, Уюш-

манинг молиявий аҳволи тўғрисидаги ҳисоботни, жумладан, ҳисобот даври учун балансни тақдим этади.
13.2. Уюшма фаолияти устидан назоратни Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши томонидан сайлана-

диган ва тасдиқланадиган Тафтиш комиссияси амалга оширади.
13.3. Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши қарорига асосан Уюшмани молиявий-хўжалик фаолиятини 

текшириш учун мустақил аудиторлик хизматлари жалб қилиниши мумкин.

14-модда. Уюшманинг Тафтиш комиссияси
14.1. Уюшманинг Тафтиш комиссияси Уюшма фаолияти устидан ички назорат вазифаларини бажаради 

ҳамда ўз фаолиятини Ўзбекистон Республикаси қонунчилиги, мазкур Устав ва Тафтиш комиссияси тўғрисидаги 
низомга асосан юритади.

14.2. Уюшманинг Тафтиш комиссияси Уюшма аъзолари таркибидан шакллантирилиб, Уюшма аъзолар 
Умумий йиғилиши томонидан 3 йиллик муддатга тасдиқланади. 

14.3. Уюшма фаолиятини бир йил ёки бошқа давр мобайнидаги фаолият якунлари бўйича текшириш 
(тафтиш қилиш) Тафтиш комиссиясининг ташаббуси ёхуд Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши қарорига 
кўра амалга оширилади.

14.4. Тафтиш комиссияси талаби бўйича Уюшма бошқарув органларининг  мансабдор шахслари унга 
молия-хўжалик фаолияти тўғрисидаги ҳужжатларни тақдим қилишлари шарт.

14.5. Уюшманинг Тафтиш комиссияси Уюшма аъзоларининг навбатдан ташқари Умумий йиғилиши 
чақиртирилишини талаб қилишга ҳақли.

15-модда. Уюшма ва Уюшма аъзоларининг масъулияти
15.1. Уюшманинг масъулияти Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига мувофиқ ундириш қаратилиши 

мумкин бўлган ўз маблағлари ва ўзига тегишли мол-мулк билан чегараланади. Давлат, унинг органлари ва 
ташкилотлари Уюшма мажбуриятлари бўйича жавоб бермайдилар, худди шунингдек Уюшма ҳам уларнинг 
мажбуриятлари бўйича жавоб бермайди.

15.2. Уюшма ўз аъзоларининг мажбуриятлари бўйича жавоб бермайди. 
15.3. Уюшма аъзолари Ўзбекистон Республикаси амалдаги қонунчилигига мувофиқ Уюшма мажбуриятлари 

бўйича жавоб берадилар.

–
–
–
–

–
–
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16-модда. Форс-мажор ҳолатлар
16.1. Уюшма аъзолари, улар аввалдан кўра билишга ҳамда оқилона чора-тадбирлар билан олдини олишга 

қодир бўлмаган, фавқулодда хусусиятга эга воқеалар (ер қимирлаши, сув босиши ва бошқа табиий офатлар, 
ҳарбий ҳаракатлар, исёнлар, ҳукумат қарорлари, иш ташлашлар, ишлаб чиқаришдаги ёки транспортдаги 
авария ва ш.к.) натижасида вужудга келган енгиб бўлмас куч оқибатида ўз мажбуриятларини қисман ёки тўлиқ 
бажармаганликлари, шунингдек, тегишли тарзда бажармаганлари учун масъулиятдан озод этиладилар.

17-модда. Низоларни ҳал этиш ва қўлланадиган ҳуқуқ
17.1. Мазкур Устав бўйича ёки унга боғлиқ равишда юзага келиши мумкин бўлган низо ва келишмовчили-

клар имкон қадар музокаралар ва Уюшма аъзолари ўртасида ўзаро мақбул келишувга етиш йўли билан ҳал 
этилади. Келишувга етишнинг имкони бўлмаган ҳолатларда низолар Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига 
мувофиқ судда кўриб чиқилиши керак. 

17.2. Мазкур Уставнинг қоидаларини, Умумий йиғилиш ва Уюшма Кенгашининг қарорларини талқин қилиш 
юзасидан келиб чиқадиган низолар Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши томонидан ҳал этилади.

18-модда. Билдиришлар ва хабарлар
18.1. Мазкур Устав бўйича ёки унга боғлиқ равишда юбориладиган барча билдиришлар ва хабарлар ёзма 

шаклда бажарилади ҳамда буюртмали хат, телетайп, телеграф, телефакс орқали юборилганда ёки Уюшма 
аъзоларининг юридик адреслари бўйича етказилганда тегишли тарзда етказиб берилган деб ҳисобланади.

18.2. Уюшма аъзолари юридик адреслари ёки яшаш жойи ўзгарганда бир-бирини, Уюшманинг Ижроия 
Директорини бу ҳақда дарҳол  хабардор қилиш мажбуриятини зиммасига оладилар.

19-модда. Қайта ташкил этиш ва тугатиш
19.1. Уюшма ўз аъзоларининг Умумий йиғилиши қарори бўйича қайта ташкил этилади.
Уюшма қайта ташкил этилганда унинг ҳуқуқ ва мажбуриятлари Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига 

мувофиқ ҳуқуқий ворисларига ўтади.
Уюшма Ўзбекистон Республикаси Фуқаролик Кодексига мувофиқ қайта ташкил этилади.
19.2. Уюшма:

Уюшма аъзолари Умумий йиғилишининг қарори бўйича;
Ўзбекистон Республикаси амалдаги қонунчилиги бўйича суднинг қарорига мувофиқ;
Амалдаги қонунчиликда назарда тутилган бошқа асосларга кўра тугатилади.

Уюшма Ўзбекистон Республикаси Фуқаролик Кодексига мувофиқ тугатилади.
19.3. Уюшма тугатилганда Умумий йиғилиш ёки тугатиш тўғрисида қарор қабул қилган орган, Ўзбекистон 

Республикаси амалдаги қонунчилигида назарда тутилган тадбирлар мажмуасини амалга оширувчи Тугатиш 
комиссиясини тузади.  Тугатиш комиссияси Уюшманинг мол-мулкини баҳолайди, унинг дебитор ва кредитор-
ларини аниқлайди ва улар билан ҳисоб-китоб қилади, Уюшма зиммасидаги қарзарни тўлаш чорасини кўради, 
тугатиш балансини тузади ва  Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилишига тақдим қилади.

19.4. Уюшмага иштирокчилари томонидан фойдаланиш учун берилган мол-мулк асл шаклида мукофот-
сиз қайтарилади. Тугатилаётганда Уюшманинг мол-мулки жисмоний ва маънавий эскиришини ҳисобга олган 
ҳолда баҳоланади.

19.5. Кредиторларнинг талаблари қондирилгандан кейин қолган мол-мулк Уюшма аъзолари, шунингдек, 
Уюшма раҳбар органларининг аъзолари ёки ходимлари  ўртасида тақсимланиши мумкин эмас ва хайрия 
мақсадларида ишлатилади.

19.6. Уюшма давлат реестридан чиқарилган пайтдан бошлаб тугатилган ҳисобланади. Уюшма фаолиятини 
тўхташи билан боғлиқ харажатлар Уюшманинг ўз маблағлари ҳисобига қопланади.

20-модда. Бошқа шартлар
20.1. Мазкур Уставга киритиладиган қўшимча ва ўзгартиришлар мазкур Устав ва қонунчиликда назарда 

тутилган қоидаларга мувофиқ Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилиши томонидан тасдиқланиб, кейинчалик 
давлат рўйхатидан ўтказилиши керак. Мазкур Уставга киритилган қўшимча ва ўзгартиришлар қонунчиликда 
назарда тутилган тартибда кучга киради.

20.2. Мазкур Устав давлат рўйхатидан ўтказилган пайтдан бошлаб кучга киради.
20.3. Мазкур Устав Уюшманинг барча органлари, Уюшма аъзолари, Уюшма Ижроия дирекцияси ходимлари 

таркибига кирувчи шахслар ва ўзга учинчи шахслар учун мажбурий кучга эга.
20.4. Мазкур Уставда белгиланган айрим қоидалар кучини йўқотганда унинг бошқа қоидалари ўз кучини 

сақлаб қолади.
20.5. Мазкур Устав билан ҳал этилмаган масалалар Ўзбекистон Республикасининг амалдаги қонунчилигига 

мувофиқ ҳал этилади.

–
–
–
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Лойиҳа

Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти Экспортчилар Уюшмасида
АЪЗОЛИК ТЎҒРИСИДА НИЗОМ

Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти Экспортчилар Уюшмасида аъзолик тўғрисида Низом 
Ўзбекистон Республикаси _______________ вилояти Экспортчилар Уюшмаси (бундан буён матнда Уюшма 
деб номланади) Уставининг 6-моддасини ижроси юзасидан ишлаб чиқилган бўлиб, Уюшмага аъзо бўлиш ва 
аъзоликни тўхтатиш тартибини, аъзоларнинг ҳуқуқ ва мажбуриятларини, уларни ҳисобга оши тартибини ҳамда 
аъзолик масалалари бўйича Уюшма Кенгашининг вазифаларини белгилайди.

Мазкур Низомдаги атамалар қуйидаги маънода қўлланади:
Комиссия раҳбари – Уюшмада аъзолик масалалари бўйича Комиссия ишини мувофиқлаштирувчи ҳамда 

вазифалари Низомда белгиланган шахс.
Аризачи – Уюшмага кириш истагини билдирган ҳамда Уюшма Кенгашига бошқарув томонидан белгиланган 

шаклдаги ариза тақдим этган жисмоний шахс ёки меҳнат жамоаси.
Уюшма аъзолигига номзодлар – Уюшмага аъзо бўлиш ва Уюшма аъзоси мақомини олиш истагини 

билдирган жисмоний ёки юридик шахс.
Низом – Ўзбекистон Республикаси ______________ вилояти Экспортчилар Уюшмасида аъзолик тўғрисида 

Низом. 
Комиссия – Уюшмада аъзолик масалалари бўйича Комиссия, Кенгашнинг доимий фаолият юритувчи 

органидир.

1-модда. Уюшмада аъзолик
1.1 Сиёсий ва диний қарашлари, жинси, миллатидан қатъи назар, ўн саккиз ёшга етган, Уюшма тамойил-

лари ва вазифаларини тан оладиган, Уюшма Устави қоидаларини тан оладиган ва бажарадиган, шунингдек, 
аъзолик бадалларини ўз вақтида тўлаб борувчи Ўзбекистон Республикасининг фуқаролари, бошқа давлат-
ларнинг фуқаролари Уюшмага аъзо ва аъзоликка номзод бўлишлари мумкин.

1.2 Уюшма аъзолари тенг ҳуқуққа эгадирлар.
1.3 Уюшмада аъзолик ихтиёрийдир. 
1.4 Уюшма аъзолари бошқа жамоат бирлашмаларининг аъзолари бўлиши мумкин.
1.5 Уюшмада аъзолик якка тартибда амалга оширилади.

2-модда. Уюшма аъзолари ва аъзоликка номзодларнинг ҳуқуқ ва мажбуриятлари
2.1. Уюшма аъзолари қуйидаги ҳуқуқларга эга:

Уюшма фаолиятида, унинг ишларини бошқаришда, жумладан, Уюшма фаолиятининг барча маса-
лалари бўйича қарорларни муҳокама қилиш, улар бўйича овоз бериш ва қабул қилиш йўли билан 
иштирок этиш.
Уюшма Умумий йиғилишида иштирок этиш ва кун тартибидаги барча масалалар бўйича овоз бериш.
Уюшманинг раҳбар ва назорат органларига сайлаш ва сайланиш, Уюшма раҳбар органларини сайлаш 
тўғрисида таклифлар киритиш.
Уюшма фаолиятига доир таклиф ва мулоҳазаларини органларнинг муҳокамасига киритиш.
Уюшма фаолиятига доир ахборот олиш, органлари фаолиятини яхшилаш тўғрисида таклиф кири-
тиш.
эҳтиёж туғилганида ўзининг Уюшмага тегишли эканлигини кўрсатиш.
ўз ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини Уюшма томонидан ҳуқуқий муҳофазаланишидан фойдала-
ниш.
Уюшманинг Устав вазифаларини бажариш учун Уюшма таркибий бўлинмаларини яратишнинг ташаб-
бускори бўлиш.
Уюшма томонидан Кенгаш белгилаган шартларда ташкил этиладиган ва ўтказиладиган конференци-
ялар, семинарлар ва бошқа тадбирларда иштирок этиш.
Уюшманинг хизматлари ва имтиёзларидан фойдаланиш, шунингдек, Кенгаш белгилаган шартларда 
Уюшма тақдим этиши мумкин бўлган ахборот, маслаҳат, маркетинг, юридик ва ёрдамнинг бошқа тур-
ларидан фойдаланиш.
чиқиш тўғрисида ёзма ариза бериб, Уюшма аъзолари таркибидан эркин равишда чиқиш. 
Уюшма органлари томонидан маъқулланган лойиҳаларни амалга оширишда услубий ва ташкилий 
ёрдам олиш.
Уюшма аъзолари қонунчилик, Уюшма Устави ва Уюшманинг ички ҳужжатларида назарда тутилган 
бошқа ҳуқуқлардан фойдаланадилар. 

–

–
–

–
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–
–
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2.2. Уюшма аъзоларининг мажбуриятлари:
Устав ва мазку Низом талабларига риоя қилиш.
миқдори Кенгаш томонидан белгиланадиган аъзолик бадалларини ўз вақтида тўлаш.
Уюшмага мақсади ва вазифаларига етишишига кўмаклашиш.
Уюшма ва унинг обрў-эътиборига путур етказиши мумкин бўлган ҳаракатларни содир этмаслик.
ўз имкониятлари доирасида Уюшма мақсадлари ва вазифаларини тарғиб қилиш борасида иш олиб 
бориш.  
Уюшма фаолиятига таъсир этиши мумкин бўлган ўзига маълум фактлар, шунингдек, Устав ва Уюшма-
нинг бошқа ички ҳужжатларининг бузилиш ҳоллари тўғрисида Уюшма органларини хабардор қилиш.

2.3. Уюшма Умумий йиғилишида овоз бериш ҳамда Уюшма бошқарув ва назорат органларига сайлаш 
ва сайланиш ҳуқуқидаги чеклашлардан ташқари, Уюшма аъзолигига номзодлар Устав, Низом ва Уюшманинг 
ички ҳужжатларида назарда тутилган барча ҳуқуқ ва мажбуриятларга эгадирлар.

3-модда. Уюшма аъзолигига қабул қилиш тартиби 
3.1. Уюшмага аъзоликка ёки аъзоликка номзодликка қабул қилиш аризачининг Уюшма Кенгашига ёзма 

аризаси асосида амалга оширилади.
3.2. Аризага экспортчининг сўровномаси, паспотининг биринчи ва иккинчи саҳифалари нусхаси ҳамда 

ҳохиш бўйича паспортнинг рўйхатдан ўтган манзил кўрсатилган саҳифасининг нусхаси, шунингдек, аризачи-
нинг 3х4 ўлчамдаги фотосурати кўшиб берилади.

3.3. Белгиланган шаклдаги ариза 3.2-бандда кўрсатилган ҳужжатларни қушиб Уюшмага буюртмали хат 
билан юборилади ёки шахсан тақдим этилади.

3.4. Ариза тақдим этилган санадан бошлаб ун кунлик муддат ичида Комиссия аризачини Уюшмага қабул 
қилиш имкони хусусида ўз хулосасини тайёрлайди.

3.5. Уюшмага қабул қилиш ёки қабулни рад этиш тўғрисида қарор қабул қилиш чоғида Комиссия хулоса-
лари ҳисобга олинади, аммо ҳал қилувчи ҳисобланмайди.

3.6. Ариза тақдим этилган санадан бошлаб бир ойлик муддатдан кечиктирмасдан Кенгаш Уюшмага аъзо-
ликка ёки аъзоликка номзодликка қабул қилиш ёки қабулни рад этиш тўғрисида қарор қабул қилади. Кенгаш 
қарорни овоз бериш йўли билан қабул қилади.

3.7. Аъзоликка ёки аъзоликка номзодликка кириш тўғрисида Кенгаш қарорини олганидан сўнг аризачи кириш 
ва йиллик аъзолик бадалини тўлайди ҳамда Кенгашга маблағларни тўлагани тўғрисидаги тўлов ҳужжатининг 
нусхасини тақдим этади.

3.8. Аризачининг Уюшма аъзолигига кириш тўғрисидаги аризаси Кенгаш томонидан қониқтирилганидан 
сўнг Кенга ва Уюшманинг янги аъзоси ўртасида «Аъзолик тўғрисида келишув» тузилади. Бундай келишв 
тузилганидан сўнг Уюшманинг янги аъзоси тузилган келишув шартларига мувофиқ кириш ва аъзолик бадал-
ларини тўлайди.

3.9. «Аъзолик тўғрисида келишув» шакли Кенгаш томоиндан белгиланади ва тасдиқланади.
3.10. Уюшмага аъзо бўлганидан сўнг Уюшма аъзосига Уюшма аъзосининг гувоҳномаси берилади. Уюшма 

гувоҳномасининг шакли Кенгаш томонидан тасдикланади.

4-модда. Аъзоларнинг ҳисобини юритиш
4.1. Уюшма аъзолари ва аъзоликка номзодларнинг ҳисоби Комиссия томонидан амалга оширилади.
4.2. Ҳар бир аъзо ва аъзоликка номзодга Кенгаш томонидан тасдиқланган шаклга мувофиқ шахсий 

ҳисоб карточкаси юритилади. Аъзоларнинг электрон ҳисоби (Уюшма аъзолари реестри)ни Комиссия Кенгаш 
томонидан тасдиқланган шаклга мувофиқ юритади. 

5-модда. Уюшмада аъзоликни тўхтатиш
5.1 Уюшмада аъзолик қуйидаги ҳолатларда тўхтатилади:
– Уюшмада аъзоликнинг ихтиёрий равишда тўхтатилиши;
– Уюшма таркибидан чиқариш.
5.2 Уюшмада аъзоликнинг ихтиёрий равишда тўхтатилиши Кенгашга ёзма ариза тақдим этиш воситасида 

амалга оширилади. Аъзоликнинг ихтиёрий равишда тўхтатилишида Кенгашинг қарори талаб этилмайди. 
5.3 Аъзоликнинг ихтиёрий равишда тўхтатилганда ушбу шахс Уюшма Уставида ва мазкур Низомда назарда 

тутилган шартларда Уюшмага такроран аъзо бўлиши мумкин.
5.4 Уюшма аъзоси қуйида келтирилган асослардан бири мавжуд бўлган тақдирда Кенгашинг қарори билан 

Уюшма таркибидан чиқарилиши мумкин:
– Уставдаги мажбуриятларини бажармаганда, жумладан, Уставни бузганида, шунингдек, Кенгашиннг 

қарорларини бажармаганида ёки Уюшма томонидан қабул қилиниб, аъзоларнинг барчаси учун маж-
бурий бўлган қоида ва меъёрларни бузганида;

– ҳақиқатга тўғри келмайдиган ёки нотўғри баён эитлиб, Уюшманинг манфаатлари ва/ёки ишчанлик 
обрў-эътиборига путур етказадиган маълумлтларни тарқатганда;

–
–
–
–
–

–
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5.5 Уюшмада аъзолик қуйидаги ҳолатларда тўхтатилади:
– Уюшма аъзоси томонидан ахлоқий ва профессионал хулқнинг стандартларига риоя этилмаганида;
– кириш ва йиллик аъзолик бадалларини тўлашга доир мажбуриятларини бузганида.
5.6 Уюшма таркибидан чиқариш тўғрисидаги қарор устидан Уюшма аъзоларининг Умумий йиғилишларига 

шикоят қилиш мумкин. Уюшма аъзолари Умумий йиғилишларининг қарори қатъий ҳисобланади.
5.7 Аъзони Уюшма таркибидан чиқариш уни Уюшмага такроран кириш ҳуқуқидан маҳрум этади.
5.8 Уюшма таркибида аъзолик ихтиёрий равишда тўхталидганида ёки аъзо Уюшма таркибидан 

чиқарилганида ёхуд аъзолик ўз-ўзидан тўхтатилганида бундай аъзо томонидан Уюшмага мул сифатида бе-
рилган мол-мулк ва воситалар (жумладан, бадаллар), қайтиб берилмайди. 

5.9 Ушбу модданинг қоидалари Уюшма аъзолигига номзодларга ҳам тўла-тўкис жорий этилади.

6-модда. Уюшмада аъзолик масалалари бўйича комиссия
6.1 Комиссия Уюшмага қабул қилиш ва Уюшмадан чиқариш билан боғлиқ масалаларни тезкор кўриб чиқиш 

мақсадида тузилган Кенгашнинг доимий фаолият юритувчи органидир.
6.2 Ўз фаолиятини амалга оширишда Комиссия Ўзбекистон Республикасининг амалдаги қонунчилиги, 

Устав, Низомга асосан ҳаракат қилади ва қуйидаги взифаларни бажаради:
аризачиларни Уюшмага қабул қилиш юзасидан Кенгаш учун хулоса тайёрлаш;
Уюшмага кириш чоғида тақдим эталадиган ҳужжатларни текшириш;
аъзо номзодларни Уюшма таркибидан чиқариш юзасидан Кенгаш учун хулоса тайёрлаш.

6.3 Комиссия хулосалари тавсия сифатида берилади.
6.4 Ўз вазифаларини бажариш чоғида Комиссия аризачилар (Уюшма аъзолари, Уюшма аъзолигига 

номзодлар)га уларни Уюшмага қабул қилиш (Уюшмадан чиқариш) имкони тўғрисида хулосаларни тайёрлаш 
учун  зарур ахборот, ҳужжатлар, материалларни олиш мақсадида сўровлар юборишга ҳақли.

6.5 Комиссия Раҳбари Кенгаш томонидан тайинланади.
6.6 Комиссиянинг режадаги мажлислари Комиссия томонидан тасдиқланган жадвал бўйича ўтказилади. 

Зарур ҳолларда Комиссия Раҳбари режадан ташқари мажлисларни сақиртириши мумкин.
6.7 Комиссия мажлиси, унда аъзоларининг 2/3 қисми иштирок этганда ваколатли ҳисобланади. 
6.8 Комиссия мажлисларида қарорлар овозларнинг оддий кўпчилиги билан қабул қилинади.

7-модда. Ушбу Низомни, унга киритиладиган ўзгартиришлар ва қўшимчаларни тасдиқлаш тартиби
7.1 Низом Уюшма аъзолари Умумий йиғилиши томонидан тасдиқланади.
7.2 Уюшма аъзолари Умумий йиғилишининг қарори билан ушбу Низомга ўзгартириш ва қўшимчалар 

киритилиши мумкин.

–
–
–
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ФОЙДАЛИ АЛОҚАЛАР
ССПнинг Ўзбекистондаги идоралари ва 
хориждаги ваколатхоналари

Ўзбекистон Республикаси 
Савдо-саноат палатаси 

Тошкент,  Бухоро кўчаси, 6
Тел.: +998 (71) 232-09-01                 Web: www.chamber.uz
Факс: +998 (71) 232-09-03                E-mail: info@chamber.uz

Ўзбекистон 
ҳудудидаги бўлимлар

Адреслар Алоқа телефонлари

(почта ва Е-mail адреси) Код Телефон Факс

Қорақалпоғистон 
Республикаси

Нукус шаҳри, А. Темур кўч., 112 а      
qr@chamber.uz 

612 7707102 7707106

Вилоятлар:

Андижон Андижон шаҳри, Навоий кўч., 122         
an@chamber.uz 

742 2981102 2981106

Бухоро Бухоро шаҳри, Мустақиллик кўч., 1а   
bx@chamber.uz

652 7701102 7701106

Жиззах Жиззах шаҳри, Ш.Рашидов кўч., 63    
jz@chamber.uz 

722 7717102 7717106

Қашқадарё Қарши шаҳри,  Мустақиллик кўч., 3      
qd@chamber.uz 

752 7711102 7711106

Навоий Навоий шаҳри,  Меъморлар, 33         
nv@chamber.uz 

4362 7703102 7703106

Наманган Наманган шаҳри, У.Носир кўч., 7         
na@chamber.uz 

692 2231102 2231106

Самарқанд Самарқанд шаҳри, М.Улуғбек 
кўчаси,148      sn@chamber.uz

662 2101102 2101106

Сурхондарё Термиз шаҳри,  Ф.Хўжаев кўч., 14     
sd@chamber.uz

762 7708102 7708106

Сирдарё Гулистон шаҳри,  Мустақиллик 
кўчаси, 35      sr@chamber.uz

672 2211102 2211106

Тошкент Тошкент шаҳри,  Лисунов кўч., 68        
tv@chamber.uz 

371 1509102 1509106

Фарғона Фарғона шаҳри,  М.Косимов 
кўчаси, 58    fa@chamber.uz 

732 2297102 2297106

Хоразм Урганч шаҳри,  Ал-Хоразмий 
кўчаси, 30   xz@chamber.uz 

362 7705102 7705106

Тошкент шаҳри Тошкент шаҳри, Моварауннахр 
кўчаси,14  tn@chamber.uz 

371 1503102 1503106

Хориждаги ваколатхоналари 
ва савдо уйлари 

Европа Иттифоқи Брюссель шаҳри, Бельгия info@chamberuz.eu

Корея Республикаси Сеул шаҳри krcgroup_korea@hotmail.com

Хитой Гуанчжоу шаҳри  uz.palata.china@gmail.com

Япония Осака шаҳри umid@k-saray.com

Россия Федерацияси Москва шаҳри      b_urdashev@mail.ru

«Бухоро» савдо уйи Москва шаҳри                  golib@bukhara-moscow.ru

«Сирдарё» савдо уйи Москва шаҳри                  haydarov_is@mail.ru

«Жиззах» савдо уйи Пермь шаҳри jz@chamber.uz
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 «Марказсаноатэкспорт» 
ДҲТСК

Тошкент, Буюк Ипак Йўли кўчаси, 75
Тел.:  +998 (71)  238-54-00 Web: www.mse.uz
Факс:  +998 (71) 238-54-04 E-mail: mse@mseuz.com

 «Узинтеримпэкс» ДҲТСК Тошкент, Буюк Ипак Йўли кўчаси, 75
Тел.: +998 (71) 268-77-42 Web: www.uzinterimpeks.uz
Факс:  +998 (71) 268-77-33 E-mail: info@uzintreimpeks.uz

“Узпроммашимпэкс” ДҲК Тошкент, Буюк Ипак Йўли кўчаси, 75
Тел.: +998 (71) 238-54-57 Web: www.upm.uz
Факс: +998 (71) 238-57-58 E-mail: marketing@upm.uz

 «Узмарказимпэкс» ДҲТСК Тошкент, Буюк Ипак Йўли кўчаси, 75
Тел.: +998 (71) 238-53-00 Web: www.uzmarkazimpex.com
Факс: +998 (71) 268-75-55, E-mail: info@uzmarkazimpex.com,  
                          238-53-33                           cotton@uzmarkazimpex.com

«Узинкомцентр» ОАЖ Тошкент, А.Темур кўчаси, 107-А
Тел.: +998 (71) 238-58-00 Web: www.uik.uz   
Факс: +998 (71) 238-08-71 E-mail: info@uik.uz

Ўзбекистоннинг ташқи савдо корхоналари

Профил вазирликлар, агентликлар ва идоралар

Ташқи иқтисодий алоқалар, 
инвестициялар ва савдо 
вазирлиги

100029 Тошкент шаҳри,  Шевченко кўчаси, 1
Тел. : +998 (71) 238-50-00 Web: www.mfer.uz 
Факс: +998 (71) 239-17-51 E-mail: secretary@mfer.uz
                         238-52-00

Ташқи ишлар вазирлиги 100029 Тошкент шаҳри, Узбекистон шоҳкўчаси, 9
Тел. : +998 (71) 233-64-75 Web: www.mfa.uz
Факс: +998 (71) 259-15-17 E-mail: rnews@mfa.uz

Адлия вазирлиги 100047 Тошкент шаҳри, Сайилгоҳ кўчаси, 5 
Тел.: +998 (71) 233-13-05 Web: www.minjust.uz
                          233-50-39          
Факс: +998 (71) 233-51-76 E-mail: info@minjust.gov.uz

Статистика давлат қўмитаси 100077 Тошкент шаҳри, Буюк Ипак Йўли кўчаси, 63
Тел. : +998 (71) 150-50-01 Web: www.stat.uz 
Факс: +998 (71) 150-50-08 Е-mail: gks@stat.uz

Монополиядан чиқариш, 
тадбиркорлик ва рақобатни 
ривожлантириш қўмитаси 

100011 Тошкент шаҳри, Навоий кўчаси, 18-А
Тел. : +998 (71) 239-83-45 Web: www.antimon.uz
                           259-15-42
Факс: +998 (71) 239-46-70 E-mail: devonhona@antimon.uz

Давлат солиқ қўмитаси 100011 Тошкент шаҳри, А. Қодирий кўчаси, 12-А 
Тел.:  +998 (71) 244-98-98 Web: www.soliq.uz 
Факс: +998 (71) 244-89-12 Е-mail:  solik@mail.st.uz

Давлат божхона қўмитаси 100003 Тошкент шаҳри, Ўзбекистон шоҳкўчаси, 3
Тел.:  +998 (71) 120-76-31 Web: www.customs.uz



62

ЎЗБЕКИСТОНДА ЭКСПОРТЧИЛАРНИНГ ҲУДУДИЙ ВА ТАРМОҚ УЮШМАЛАРИНИ ТУЗИШ

Ўзбекистоннинг хорижий элчихоналаридаги савдо бўйича 
маслаҳатчилари ва савдо ваколатхоналари

Афғонистон 14 house, 13 Street Wazir Akbar Khan, Kabul
(109320) 2300124, 2301520

Белгия Av. F. Roosevelt 99, B-1050 Brussels, Belgium 
Факс (8 10 322) 6723946, 6612059
E-mail: consulate@uzbekistan.be
embassy@uzbekistan.be

Буюк Британия 41, Holland Park, W11 3RP, London 
Факс (8 10 44 0207) 2297029 
E-mail: info@uzbekistanembassy.uk.net 

ГФР Perleberger Strasse 62, 10559 Berlin, Germany 
Факс (8 10 4930) 39409862, 39409821
E-mail: botshaft@uzbekistan.de

Ҳиндистон EP 40, Dr. S. Radhakrishan Marg, Chanakyapuri, New Delhu, 1110021 
Факс (8 10 9111) 24670773, 24670899

ХХР (Хитой) Beijing, 100600 st. Sanlitun, Beixiao gie h 11 
Факс (8 10 8610) 65326304
E-mail: embassy@public.fhnet.cn.net 

Жанубий Корея 1376-1, Seocho 2 dong, Seocho-Ku, Diplomatic Center, Room 701, Seoul, Korea. 
Факс (8 10 082 02) 5780576

Латвия 11 Elisabetas street, room 11, LV-1010 Riga, Latvia 
Факс (8 10 371) 7322306 
E-mail: posoluz@apollo.lv 

Россия Федерацияси 109017 Москва, Погорельский переулок, дом 12.
Факс (8 095) 2388318
E-mail: embuz@rinet.ru 

АҚШ ва Канада 1746 Massachusetts Avenue, NW, Washington, D.C. 20036, USA 
Факс (8 10 1 202) 2936804
E-mail: embassy@uzbekistan.org 

Туркия Willy Brant sok., No 13, chankaya/Ankara 
Факс (8 10 90312) 4427058
E-mail: uzbekembassy@yahoo.com

Украина 01901 г. Киев, ул. Владимировская, 16
E-mail: rukievem@ukrpack.net

Франция 22, Rue de Aguesseau 75008, Paris, France 
Факс (8 10 331) 53300354
E-mail: Ambassade.ouzbekistan@wanadoo.fr 

Япония 5-11-8 Shimomeguro, Meguro-Ku, Tokiy 153-0064 
Факс (8 10 813) 37605950
E-mail: uzembas@gw2.gateway.ne.jp 
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ИНТЕРНЕТ РЕСУРСЛАРИ

Экспортчиларнинг хорижий уюшмалари 

www.varpe.ru Балиқчилик хўжаликлари корхоналари, тадбиркорлар ва экспортчиларнинг 
бутунроссия уюшмаси

www.ascond.ru «АСКОНД» Қандолатчилик саноати корхоналарининг уюшмаси

www.primbiznes.ru Ўрмон саноатчилари ва экспортчиларининг Денгизбўйи уюшмаси (ПАЛЭКС)

www.lotpp.ru Ленинград вилояти ССП қошидаги экспортчилар ва импортчилар уюшмаси 

www.primpalex.ru Россия ўрмон экспортчилари уюшмаси

www.uaie.org Украина импортчилари ва экспортчилари уюшмаси 

www proapk.com.ua Бутунукраина гўшт ва сут маҳсулотлари экспортчилари уюшмаси 

www.souz-atameken.kz Қозоғистон ғаллачилари иттифоқи 

www.expolink.org “ExpoLink” Миср экспортчилари уюшмаси

www.asocolfl ores.org Асоколфлорес – Колумбия гул экспортчилари уюшмаси

jpeakobe@lime.ocn.ne.jp Япония дур экспортчилари уюшмаси 

www.prgmea.org Пакистон кийим-бош ишлаб чиқарувчилари ва экспортчилари уюшмаси 

www.sbea.org.us АҚШ кичик бизнес экспортчилари уюшмаси 

www.tfoc.ca Канада экспортчилари уюшмаси 

www.cfea.com Канада озиқ-овқат экспортчилари уюшмаси 

www.bexa.co.uk Британия Канада экспортчилари уюшмаси 

www.czechtrade.cz/ru Чехия Канада экспортчилари уюшмаси 

www.ourmetals.com Истамбул минерал ва металлар Канада экспортчилари уюшмаси

www.turkisholiveoilandolives.
com Зайтун мойи ва ўсимлик мойлари экспортчиларининг Туркия уюшмаси 

www.nzfea.com Янги Зеландия гул экспортчилари уюшмаси 

www.ahea.com Австралия қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспортчилари уюшмаси 

www.iopea.org Ҳиндистон мойли уруғ экспортчилари уюшмаси 

www.cbea.com Кариб банан экспортчилари уюшмаси 

www.tea-india.org Ҳиндистон чой экспортчилари уюшмаси 

www.singaporefva.com Сингапур мева ва сабзавот импортчилари ва экспортчилари уюшмаси 
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 Ўзбекистоннинг йирик ташқи иқтисодий ҳамкорлари 
(давлатлар)нинг экспорт ва импорт бўйича органлари

www.exportsupport.ru Россия Федерацияси Иқтисодий ривожланиш ва савдо вазирлигининг 
қидирув портали 

www.tpprf.ru Россия Федерациясининг Савдо-саноат палатаси

www.cci.by Беларусь Республикасининг Савдо-саноат палатаси

www.cci.kz Қозоғистон Республикасининг Савдо-саноат палатаси

www.ucci.org.ua Украина Савдо-саноат палатаси

www.jetro.go.jp Ташқи савдони ривожлантириш бўйича Япония ташкилоти (JETRO)

www.kotra.org Савдо ва инвестицияларни ривожлантириш бўйича Корея Агентлиги 
(KOTRA)

www.e-turkey.org Туркия савдо майдончаси 
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