
                                    

Развитие Инклюзивных Рынков 

 

БЮЛЛЕТЕНЬ 2012 
Уважаемые коллеги и партнеры, 

Имею  честь представить Вам электронный  бюллетень, в котором представлена 
информация о деятельности в рамках инициативы Развитие инклюзивных рынков (GIM - 
Growing Inclusive Markets) Братиславского Регионального центра ПРООН. Данная работа 
была реализована в Узбекистане в период  2009-2012 гг. при содействии Торгово-
промышленной палаты Узбекистана (ТПП). В данном издании Вы узнаете о том, какие 
результаты были достигнуты по внедрению инклюзивных бизнес моделей в республике, 
демонстрирующих влияние бизнеса на человеческое развитие. 

Приятно отметить, что начатые в рамках регионального проекта инициативы 
продолжают успешно распространяться - в других регионах и больших масштабах. В число 
таких инициатив можно отнести проекты в сфере твердо-бытовых отходов, создание 
центров сбора молока в сельских населенных пунктах и другие. Несомненно, это 
свидетельствует об устойчивости и практической значимости проектов в наших условиях.  

Мы будем признательны получить Ваши отзывы и предложения.  

С уважением, 

Нарзулло Обломуродов 

Менеджер  проекта ПРООН «Бизнес Форум  Узбекистана (Фаза 2)»  



 

    

        

Цель проекта:  
Повышение энерго-эффективности теплиц и 
создание стабильных источников дохода для 
сельских домохозяйств. 

Целевая группа: Сельские домохозяйства, 
дехканские и фермерские хозяйства во всех 
регионах республики. 

Доноры и имплементирующие агентства: 
Региональный проект ПРООН "Развитие 

инклюзивных рынков", Турецкое агентство по международному сотрудничеству и развитию, 
Проект «Бизнес Форум Узбекистана (Фаза 2)», Программа малых грантов GEF. 

Основные задачи проекта 

 Апробация возможности строительства солнце-обогреваемых энерго-эффективных 
теплиц в пределах небольшого бюджета (до 3 тыс. долл.), с целью снижения нагрузки на 
традиционные источники энергии и себестоимости продукции тепличных хозяйств; 
 Создание новых рабочих мест; 
 Возможность тиражирования готовой бизнес – модели в других регионах, передача ноу-
хау заинтересованным фермерам и предпринимателям.  

Реализуемые мероприятия 

 На конкурной основе отобраны 9 дехканско-фермерских хозяйств в 8 различных 
регионах для создания пилотных демонстрационных теплиц; 
 Проведены семинар и  он-лайн видео-конференция для отобранных фермеров по 
концепции инклюзивных рынков и организации работ по строительству теплиц; 
 Приобретены необходимые материалы, практически во всех пилотных объектах 
завершено строительство корпуса и установка каркаса теплиц; 
 Осуществляется экспертное сопровождение процесса по строительству и эксплуатации 
теплиц на местах с привлечением опытных специалистов. 
 Вскоре будет осуществлена подготовка почвы и посев.  
 
 

«Этот уникальный проект строительства энерго-эффективных теплиц 
покажет  фермерам Узбекистана возможности новых технологий, не 
требующих высоких затрат. Подобные теплицы на протяжении последних лет 
уже доказали свою эффективность в Китае, где на сегодняшний день их площадь 
составляет более 700 тыс. га, даже в условиях сурового холодного климата 
Канады», - говорит эксперт проекта Улугбек Ахмедов. 

 

 

 

Строительство и эксплуатация солнце-обогреваемых 
энерго-эффективных теплиц в регионах Узбекистана 

 



 

 

 

Цель проекта  
Создание стабильного источника дохода для населения сельских районов, вовлечение 
представителей малого и частного бизнеса и создание новых рабочих мест. 

Целевая группа: Около 400 сельских домохозяйств, проживающих  в Касансайском 
районе Наманганской области. 

Доноры и имплементирующие агентства: Региональный проект ПРООН "Развитие 
инклюзивных рынков", Турецкое агентство по международному сотрудничеству и развитию, 
Проект «Бизнес Форум Узбекистана (Фаза 2)».  

 

Основные задачи проекта 
 Обеспечение населения регулярным источником дохода- возможность продажи  сырого 
молока в большом количестве по рыночным ценам; 
 Создание возможностей для получения ветеринарных и других сопутствующих услуг 
домохозяйствам, для увеличения объемов получаемого молока;  
 Создание возможностей поставки дополнительно не менее 2 тонн молока ежедневно на 
местный рынок, в том числе, в социальные учреждения – школы, больницы и т.д.;  
 Возможность тиражирования готовой бизнес – модели в других регионах, передача ноу-
хау заинтересованным фермерам и предпринимателям.  

Реализуемые мероприятия 

 Подписано соглашение по организации и эксплуатации центра сбора молока; 
 Организованы семинар для фермерского хозяйства “Чашмаи Сафед” по концепции 
инклюзивных рынков, целям и задачам центра сбора молока, а также семинары по 
современным методам управления животноводческим фермерским хозяйством; 
 Приобретено необходимое оборудование для сбора, охлаждения и хранения молока 
для  организации Центра сбора молока при фермерском хозяйстве “Чашмаи Сафед”.    
 

«Для продажи молока и кефира мне приходится обходить всю махаллю и не 
всегда удается все продать, тем более что молочные продукты быстро 
портятся», - делится местная жительница Муяссар-опа. «Теперь мы сможет 
сдавать все производимое молоко, после каждого удоя без особых усилий, получая 
при этом такую же цену за литр молока, как и раньше»  

 
 
 

Создание Центра сбора молока 
при фермерском хозяйстве “Чашмаи Сафед” 
Касансайского района Наманганской области 



 
 
 
 
 
 

Цель проекта  

Улучшение системы управления твердо-бытовыми 
отходами, создание механизма государственно-частного 
партнерства и вовлечение представителей частного 
бизнеса 

Целевая группа: Города и районы с населением свыше 
50 тыс. людей. 

Доноры и имплементирующие агентства: Региональный проект ПРООН "Развитие 
инклюзивных рынков", Турецкое агентство по международному сотрудничеству и развитию, 
Проект  «Бизнес Форум Узбекистана (Фаза 2)». 

Партнеры: Хокимият Янгиюльского района, Государственный комитет по охране природы, 
Экологическое движение Узбекистана, Агентство «Узкоммунхизмат»   

Основные задачи проекта  

 Повышение доступности услуг по вывозу твердо-бытовых отходов с населенных 
пунктов и организаций (повышение охвата населения с 17% до 60%);  
 Создание необходимой нормативно-правовой базы для внедрения механизма 
государственно-частного партнерства;  
 Содействие развитию новых моделей бизнеса, связанных с переработкой отходов и 
производством готовых изделий из них; 
 Возможность тиражирования готовой бизнес – модели в других регионах, передача ноу-
хау заинтересованным предпринимателям.  

Реализуемые мероприятия 

 Разработано технико-экономическое обоснование проекта на основе изучения 
состояния дел в Янгиюльском районе и анализа нормативно-правовой базы; 
 Разработан пакет необходимых нормативно-правовых документов (договора, 
положения, решения и т.д.) для реализации проекта; 
 Организован конкурсный отбор по выбору частного оператора хокимиятом района при 
участии соответствующих государственных органов; 
 Приобретена специальная мусоровозная техника для вывоза и транспортировки 
твердо-бытовых отходов. 

«Мы выиграли тендер в этом беспрецедентном проекте сотрудничества 
государства и бизнеса в сфере управления отходами. Интересным элементом 
проекта является и то, что мы будем также проводить агитационную работу 
по поддержанию в районе чистоты, повышению экологической грамотности 
среди молодежи, поддерживать инициативы по проведению уроков чистоты и 
экологии в общеобразовательных школах», - рассказывает представитель ООО 
"Ау-Zarina", частного оператора. 

 

Совершенствование системы управления 
 твердо-бытовыми отходами в Янгиюльском районе  

Ташкентской области 
 



 
 
 
 

Цель проекта 
Повышение доходов фермеров путем предоставления 
беспрепятственного доступа к международным рынкам. 

Целевая группа: свыше 1000 сельских домохозяйств. 

Доноры и имплементирующие агентства: Региональный 
проект GIM, Турецкое агентство по международному 
сотрудничеству и развитию, Проект «Бизнес Форум Узбекистана 
(Фаза 2)». 

Основные задачи проекта 

 Сертификация фермеров Узбекистана в соответствии с 
международными критериями справедливой торговли.  
 

 Создание возможностей для фермеров беспрепятственного доступа к международным 
рынкам и экспорт продукции через австрийскую компанию; 
 Обеспечение дополнительно еще 500 малообеспеченных сельских жителей 
источниками дохода путем оказания содействия в посадке 150.000 новых фруктовых и 
ореховых деревьев в районах с неблагоприятной экологической обстановкой; 
 Создание высокой добавленной стоимости за продукцию, с надбавкой $0.12/кг по вишне 
и $1.04/кг по миндалю. Дополнительный ежегодный доход составляет $150.000 в год, 
половина дохода будет направлена на развитие инфраструктуры местного сообщества. 

Реализуемые мероприятия 

 Проведено предварительное исследование в Кашкадарьинской и Самарканских 
областях для оценки возможностей и перспектив сертификации в соответствии с Fairtrade. 
Была выбрана Самаркандская область и определено 150 участников. 
 Осуществлена сертификация продукции 150 фермеров в Самаркандской области, 
которые в настоящее время экспортируют свою продукцию в Европейский рынок.  
Ожидается в течении 3-х лет довести количество охваченных семей до 1000. 
 
 

«Я даже не мог мечтать о том, что когда-нибудь наш миндаль будет 
продаваться в других странах. Ведь я простой фермер, и не смог бы 
конкурировать с крупными фирмами-перекупщиками, занимающимися поставкой 
больших партий сухофруктов на экспорт, – говорит Сохибжон Музафарров, 
фермер Самаркандской области. – А теперь, наша продукция прошла 
сертификацию в соответствии со строгими стандартами и критериями 
справедливой торговли». 

 
 
 

Сертификация фермеров Узбекистана 
по международным стандартам FairTrade 

 



 
 
 
 

Цель проекта 
Создание новых рабочих мест и источников дохода для 
наиболее уязвимых слоев населения. 
Целевая группа: свыше 300 женщин и девушек с 
ограниченными возможностями в городе Ургенч 
(ежегодно). 

Доноры и имплементирующие агентства: 
Региональный проект ПРООН "Развитие инклюзивных рынков", Турецкое агентство по 
международному сотрудничеству и развитию, Проект «Бизнес Форум  
Узбекистана (Фаза 2)». 

Основные задачи проекта 

 Содействие в расширении цеха по пошиву женской одежды и обучению 
ремесленничеству девушек с ограниченными возможностями; 
 Содействие в повышении производительности и расширении ассортимента цеха для 
повышения доходов женщин и уязвимых слоев населения; 
 Создание возможностей трудоустройства, доступа к социальным благам, вовлечение в 
экономическую и социальную жизнь воспитанников школы интерната; 
 Содействие в возрождении и сохранении традиционного стиля шитья «ейма», 
зарожденного в Хорезме в 16 веке. 

Реализуемые мероприятия 

 Приобретены и переданы швейные машины (оверлок и машина для вышивок); 
 Организованы тренинги по производству продукции прикладного искусства и правилам 
эксплуатации закупленного швейного оборудования; 
 Оказано содействие в привлечении кредита коммерческого банка на сумму 25 
млн.сумов на расширение существующего бизнеса; 
 Содействие в разработке и регистрации товарного знака. 

“В июле 2012 года я участвовала на Международном 
фестивале по лоскному шитью в г. Гатчина (РФ), где получила 
коласальный обмен опытом с участниками других стран и 
имела возможность заявить о себе и о своей продукции, была 
удостоена специальным поощрительным призом” – с 
гордостью сообщает ремесленница Садуллаева. “Но, на 
достигнутом я останавливаться не собираюсь, буду 
продолжать искать место для создания дополнительного 
швейного цеха, в целях обучения девушек-инвалидов швейному 
делу и обеспечения их рабочим местом, получу льготный 
кредит для закупки швейных машинок и разработаю торговую марку”.  

 
Контактная информация: Проект ПРООН «Бизнес Форум Узбекистана (Фаза 2)» 

Узбекистан, 100047, Ташкент, ул. Матбуотчилар блок 6, Тел.: 150-12-60; Факс: 233-77-49 
www.bfu.uz, www.facebook.com/undp.bfu 

Проект по развитию ремесленничества на основе кооперации частного бизнеса 
и школы-интерната в Хорезмской области 

 
 

http://www.bfu.uz/
http://www.facebook.com/undp.bfu

