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Línea de base

Sector turístico: Evolución de los principales indicadores



Línea de base (II)

Informalidad 2019 (ECH):

25,2%

44,6%

55,4%

Género 2019:

54,9%

45,1%

Mercado de trabajo



Línea de base (III)

Regiones turísticas y turistas no residentes (2019)



Efectos y pérdidas

Supuestos  para estimación

I. El modelo de estimación, prevé una cantidad de turistas no residentes cercana al 2% durante los años

2020 y 2021, una cantidad de 60% para el año 2022, una cantidad de 80% para el año 2023, igualando

los niveles de turismo receptivo dados en el 2019, en el año 2024. También se estima una tendencia de

gasto por persona levemente descendente, lo cual determina un nivel de gasto para el 2024 algo

inferior al registrado en 2019.

II. El método utilizado para realizar las estimaciones ha sido el de mínimos cuadrados a partir de los

valores relevados para los trimestres y años anteriores.



Efectos y pérdidas (II)
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Fuente: elaboración propia en base a dato del MINTUR



Efectos y pérdidas (III)

Las estimaciones de pérdidas de ingreso en el sector privado debido a 

la reducción del número de turistas no residentes desde el segundo 

trimestre del año 2020 hasta el cuarto trimestre del año 2023 

ascienden a U$S 2.897 millones corrientes.



Despidos 2020 (ECH-cuenta satélite):

51,3%

48,7%

Efectos y pérdidas (IV)

Hasta 29 años 27,1%

De 30 a 39 años 20,1%

De 40 a 49 años 19,8%

De 50 a 59 años 20,1%

60 y más años 12,9%

Impacto humano



Efectos y pérdidas (IV)

Impacto humano

Informalidad laboral 2020
(ECH)

26,2%

20,1%

32,6%

Turismo social

Suspensión de actividades

desde el inicio de la 
emergencia sanitaria.

(4.901 beneficiarios en el 
año 2018)



Necesidades de recuperación

Cuatro dimensiones para las 

necesidades de recuperación

Recuperación económica

Gobernanza para un sector más resiliente

Desarrollo e inclusión social

Formación e innovación



Estrategia de recuperación

Recuperación económica

13

Generar las condiciones 
dinamizadoras para una 

recuperación económicas de las 
empresas que participan en el 
conjunto de la cadena de valor 

del sector turismo. Una 
recuperación que fomente la 

creación de puestos de trabajo 
de calidad dentro de los marcos 
de la equidad y sostenibilidad.

Gobernanza para un 
sector turístico resiliente

4

Generar mecanismo y espacios 
de gestión publico/privada en 
los tres niveles de gobierno y 
de asociación privada, como 
instrumento para alcanzar los 
fines estratégicos comunes.

Desarrollo e inclusión 
social

4

Promover el pleno derecho de 
la población (especialmente a 
los más vulnerables) al disfrute 
de su tiempo libre a través de 

las actividades turísticas y 
trabajar por un sector turístico 
con equidad de género (ODS5) 

y trabajo decente (ODS8). 

Formación e innovación: 

6
Los nuevos desafíos planteados 

por los cambios en los 
patrones de consumo de los 
turistas, requieren de nuevas 

especializaciones y 
capacidades. Para ello serán 

necesario adaptar los modelos 
empresariales y generar nuevas 

capacidades para los 
trabajadores/as del sector. En 
este aspecto la incorporación 
de tecnología, la reducción de 
la brecha digital de la gestión, 

la conectividad y la 
diversificación de la oferta, 

serán elementos constitutivos 
del nuevo modelo de negocios 

para el turismo.

Cuatro dimensiones en las líneas de acción
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