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BE3IMNEKW Y TPOMA[I



Liro nybnikadito nigroroBneHo B Mexax nNpoekTy «HapowyBaHHA noTeHuiany 6e3neku Ta
couianbHOI 3rypToBaHOCTi rpoMaaun AN BAOCKOHaNeHHs cTpaTerivyHoro nnaHyBaHHSA Ta
LinbLoBOro 6romkeTy», Wo peanizoyBaBcsa O «lHCTUTYT Mupy i nopo3symiHHa» (IMill) B
mexax NMporpamu OOH i3 BigHOBNEeHHA Ta po3byaoBu Mupy 3a biHaHCOBOI NiATPUMKMN
ypaaiB Hanii, LLIBenuapii Ta LLiBewii.

Oymkn, 3ayBaxeHHs1, BACHOBKM abo pekoMmeHAauii, BUKnagaeHi B LibOMY AOKYMEHTi,
Hanexartb aBTOpaM i He 060B’AA3KOBO BigobpaxarTb nornaau NMporpamu Ta ypaais AaHii,
Lsenuapii Ta LLUBewii.

Asmopu:

AnboHa NopoBa — uneHkuHs npaenidHs O IMil, dacunitatopka Ta megiatopka 3 MiXkHapogHUM
AO0CBIAOM, eKcriepTKa 3 opraHi3auinHoOro po3BuTKY.

Onbra KopabnboBa — ekcneptka MO IMill 3 po3bynosu 6e3nekun y rpomagax.

Makcum E€nirynawsini — ekcnept O IMil, dacunitaTtop gianoris i AOCAIAHUK.

OneHa KoniHa — couionornHs, megiatopka, hacunitatopka gianoris, KepiBHULSA NPOEKTIB
JTabopaTtopii MMpHKX pilLeHb (XapkiB).

PomaH KoBanb — [onoBa npaeniHHs MO «IMil», meaiatop i dpacunitatop 3 MbxHapoaHUM
A0CBiAoM, cepTudikoBaHWUn TpeHep 3 Meaiadil.

AnboHa MaTBil4YyK — TpeHepKa 3 opraHisauiiHoro po3BuTKy, eKcnepTka 3 po3BUTKY rpomag i
NpaBO3axUCHULS.

Onbra HacriHa — K.10.H., ekcnepTka 3 po3BUTKY 6e3nekn y rpomagi.

Irop BpuHoL — ekcnepT 3 po3BUTKY 6e3neku y rpomagi

Mporpamy OOH i3 BigHOBNEHHA Ta po36yaoBu MUPY peanisytoTb YoTupn areHTcTBa OOH:
Mporpama possutky OOH (MPOOH), Ctpyktypa OOH 3 nuTaHb reHaepHOI piBHOCTI Ta
po3LmpeHHs npae i MoxnusocTen XiHoK (OOH >KiHku), ®oHa OOH y ranysi HapogoHaceneHHs
(UNFPA) i NpogoBonbya Ta cinbcbKkorocnogapcbka opraHisauis OOH

(PAO).

Mporpamy niaTpuMy0Tb ABaHAAUATbL MidKHApPOAHUX nNapTHepiB: €sponericbkuin Coto3 (€C),
€Bponencbkuii inBectuinHnin 6aHk (€16), NMoconbcteo CLUA B YkpaiHi, a Takox ypsiam [JaHii,
Kanaawn, Hinepnanpgis, HimeuwunHun, Hopserii, Monbuwi, LLsenuapii, LUBewii Ta AnoHii.
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[MOKAXXYMK TEPMIHIB TA CKOPOYEHb:

Memodosnoezis po3bydoeu 6e3sneku e 2pomadi — KOMMMEKCHMN Niaxia A0 (OpMyBaHHS
BGesneyHoro cepegoBuvia y rpomagi, 9kMi peanisyetbCsli KoMaHaow 3 6esneku y dopmari
camodacuniTauil.

KomaHOa 3 6e3neku — 36ipHe NOHATTS, WO O3HA4yae rpyny Kno4voBux OcCib i3 nuTtaHb 6esnekn,
NPeACTaBHUKIB OpraHiB MiCLEBOro CamMoBpsAyBaHHS, rPOMAACbKMX OpraHi3auin Ta akTUBHWUX
MeLLKaHLUIB, AKi 06’eQHYI0TbCA 3 METOK PO3BUTKY 6E3MNEYHOro cepeaoBuLLa y rpoMag;.

Pobouya e2pyna 3 6e3neku i coyianibHOI 32ypmoeaHocmi — KOmaHaa 3 6e3neku, CTBOpeHa 3a
nigTpymkun NMPOOH npu opraHi MicueBoro camoBpsifyBaHHs!, YHKLIOHYE Ha OCHOBI [1ONTOXXEHHS.
B naHomy nocibHuMKy npencTtaBneHo NpakTUKy BNPOBaLXEHHSA MeToaonorili po3dyaosu 6eanekn
LUASIXOM AistnbHOCTI po60o4mnX rpyn y NiNOTHUX perioHax.

IHiyiamueHa 2pyna 3 6e3neku — kKomaHAa 3 6e3neku B rpomagax, e Pobouy rpynay 3 6esneku
Ta couianbHoi 3rypToBaHOCTI He Byno cTBopeHo. [pyna, ska He Mae AOKYMEHTarlbHO BU3HAYEHOro
ctaTycy cyb’ekta oopMyBaHHsS Ge3nekn B rpomagi.

Camodgpacunimauis po3bydoeu 6e3neku — dopmyBaHHA 6e3nedyHoOro cepegoBuLLa, LLUO
CNUPaETbCS Ha NoKanbHUIW NOTeHLUian Ta 403BOSISE rpoMagamM MakCMMarnbHO CaMOCTIMHO gonaTtmn
yCi eTanu po3bynosu 6e3nekn Yepes OisnbHiCTb KoMaHan 3 6e3neku.

®dacunimoeaHul diano2’ — Le KepoBaHUIN Ta cneuianbHO NiArOTOBMNEHMI NPOLIEC rPYynoBOro
0OroBopeHHs, WO Mae Ha MeTi POPMyBaHHA PO3YMiHHA, BUPOONEHHS pilleHb Y PO3B’SA3aHHS
KOHONIKTIB, a TakoxX nepegbadvae piBHY MOXIMBICTb YYACHWKIB BMUCIOBIOBATU BracHi AYyMKW.
3as3Buyan TakMh npouec Bege (pacunitatop — cneuianict, skui  Bonogie 6aszoBuMMK
KOMMETEHUiSIMM Yy cpepi opraHisauil Ta BeeHHA rpynoBuX NpoLEeciB.

Cmpameeis 3 6e3neku (6e3nekosa cmpameezis) — ©0aveHHs pPO3BUTKY Ge3ne4YHOro
cepenoBula y rpomagi, WO MICTUTb OCHOBHY METY, KIKOYOBI HanpaMu, cTpaTerivHi uini,
3aBOaHHs, OPIEHTOBHUIM NnaH peanisaudii. CtpaTteria 3 0e3nekn Moxe OyTM 3aTBepaKeHa
YNOBHOBaXXEHUM OpraHoM TepuTopianbHOI rpoMagun y BUrNaai cTpaTeril, KOHUENLUiT, a TakoX MoXxe
ByTn YacTuHoto 3aranbHol CTpaTerii 3 pO3BUTKY TEpPUTOPIanbHOI rpomMaan.

linboea npocpama 3 6e3neku mepumopianibHOi 2poMadu — HOPMaTUBHO-NPABOBUN
OOKYMEHT, MPUAHATUN YNOBHOBAXXEHUM OPraHoM, L0 BU3HA4Yae OCHOBHI NPIOPUTETU, 3aBAAHHS,

nnaH 4in Ta 6roaxKeT po3BUTKY Be3neyHoro cepeaoBuLLa y rpomagi Ha BU3Ha4YeHU nepios.

" CmaHOapmu Oianoay: 8U3HAYEHHSsI i MpuHYUnu. — IHcmumym mupy i nopo3dymiHHsi. — Kuis, 2018
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I'6C3 — nidxio “I'pomadcbka 6e3neka ma coyianbHa 32ypmoeaHicmb”, », SKUN € OCHOBHUM
y po6oTi NMPOOH Ta iHwwnx areHuin OOH i nondarae y npiopuTte3auii 6e3nekn ocobu Ta 3poCTaHHi
posipn y rpomagi. BC3 pgossonge GygyeBaTtu couianbHU KaniTan Ta AOBIpY MiXK Pi3HUMM
couianbHUMK rpynamu, Lo, CBOEK Yeproto, CpUsie CTBOPEHHIO OiEBUX CTpaTerin 3 6e3nekn Ha
micueBoMy piBHi. 3acTtocyBaHHs BC3 poswupioe npaBa Ta MOXNMBOCTI MiCLEBUX rpomag,
pobuTb LeHTpanbHy AepXxasHy Briagy OinbLu YyTNUBOK A0 NoTped rpoMaz i CTBOPHOE 3B’A30K MixK
6Ge3nekol Ha HauioHanbHOMY Ta MicueBoMmy piBHsX. Came ToMy npu po3pobui Ta NiNnoTyBaHHI
BMKNaOeHOI B LLbOMY MOCIOHMKY meTogonorii 3actocoByBascs niaxig M6C3.

MN3rJ1 — nidxio, 3acHoeaHul Ha npaeax JsirOuHU. Llen nigxig 3actocoByetbcss OOH vy
nporpamax po3suTky. N3IJ1 HopmaTMBHO Ba3yeTbCA Ha MiXKHAPOAHUX CTaH4apTax nNpas NLgMHU
Ta CNpsIMOBaHUM Ha 3axucT npas ntogvHu. 3a gonomoroto M3 MoxnmMBo npoaHanisyBaTtu
HEpPIBHICTb, sika 3aBa)kxa€e PO3BUTKY, BUMPaABUTU OUCKPUMIHALiIMHI NPaKTUKKX Ta HecnpaseaivBum
po3noain Bnagu, WO NepeLLKoaXae Nporpecy B PO3BUTKY | 4acTO NPU3BOAUTL 4O BUKIHOYEHHS
Bpas3nuBuKX rpyn niogen. 3

Tl — mepumopianbHa 2pomada. TepMiH «TepuTopianbHa rpomaga» Mae noaBiiHE 3HAYEHHS:
1) 6asoBa agMiHicTpaTUBHa ogMHULA B YKpaiHi; 2) xuteni, 06'eaHaHi NOCTIMHUM NPOXMUBAHHAM Y
MeXax cena, cenuua, Micta, LWo € CaMOCTIMHUMUK afMiHICTpaTUBHO-TEPUTOPIANbHUMMU
oovHuuamMu, abo pobposinbHe 06'€QHAHHA KUTEMIB  KibKOX Cin, WO MawTb €AUHUN
agMiHicTpaTMBHUIA LeHTp. B gaHoMy MNOCIGHMKY 4YacTile BXMBAETLCS Ha MO3HAYEHHS came

CNINbHOTW XNUTENIB aaMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIANbHOT OANHULL.

2 Community Security and Social Cohesion - Towards UNDP Approach, 2009 United Nations Development Programme.
3 The 2030 Agenda for Sustainable Development/Universal Values/Human Rights-Based Approach - UNSDG
4 BakoH YkpaiHu 6i0 21 mpaeHsi 1997 poky Ne 280/97-BP «[1po micueee camoepsidysaHHsi 8 YKpaiHi»
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AKTyanbHIiCTb NuUTaHHS 6e3nekn y rpomagax YkpaiHu oByMOBMETLCS TpuBanum 30pONHUM
KOHpMIKTOM Ta npouecoM feueHTpanisadii. binbwicTe NMTaHb rpomMagcbkoi 6e3nekn nepennm
Bi4 NpoinbHNX UEeHTpanbHMUX OpraHiB A0 MicueBux. 3annTu Ha HOBI dieBi nigxoau Ao
dopMyBaHHA 6e3Me4YyHOro NpPOCTOPY BWHMKAKTbL Ha PpiBHI rpomag, siki 6esnocepegHbo 'y
LLIOAEHHOMY XWUTTi CTMKaKTbCA 3 BUKNUKaAMK ANSA XUTTA, obpobyty Ta rigHocTi nogen. Y
rpoMagax 4acto JOBOAUTLCS YyTU Taki cnofiBaHHs: «Mu CTBOPOEMO Taki yMoBH, LWo6 nogn manm
MOXNMBICTb peanidyBaTtn cebe y CBOEMY MICTi (Ceni), a He Bynn 3MyLLEHI BUIDKOKATK Yy NOLUYyKax
Kpawoi goni»; «Mwn nparHemo, wWwo6 Hawa rpomaga crana iHBecTuUiHO npuBabnmeolo» Ta
nogibHi. MNpu uboMy fepani YiTKIWMM € YCBIAOMIEHHSA MPSIMOro 3B’A3KY MK €KOHOMIYHUM
NpoLBiTaHHAM, couianbHum gobpobyTom, 3 ogHOro 60Ky, Ta 6e3nekoto y rpomagax — 3 iHLWOoro.

besneka cTtae cnpaBoto KoxHoro. BignosiganbHicTe 3a oopmyBaHHsS 6e3neyHoro cepegoBmila y
rpomagi rotoBi B3ATM Ha cebe gepani Ginble cycninbHUX rpaBuiB. La TenHaeHuis pasom i3
MOXITMBOCTSIMM, O BiAKPUIIMCS Y 3B’A3KY 3 AeLeHTpani3auieto, ctanu niarpyHTam ansa po3poodku
METOAO0NOril CTBOPEHHS1 6e3MeYHOro cepeaoBuLLa Ha piBHI rpoMaau.

B ubomy nocibHuKky mMn BuKnanu meTtogonorio po3byaoBu Gesneku, sika AONOMOXe rpomMagam
CaMOCTIMHO NPOWTM MOBHUM LMK pO3p0obKM Ta BNpOBaMXKEHHSA AieBoi nporpamu 3 6esnekun. Y
nobynosi 6e3neyHoro cepegoBuila MM (POKYCYEMOCS Ha PO3BUTKY CamMo3apagHOCTi rpomag,
TOOTO Ha 30aTHOCTI iAEHTUMIKYBaTU Ta NPUMHOXYBATU CBIil NOTEHLian, a TakoX BignoBigaTn Ha
BUKMWKK, WO MOCTalTb Nepes HUMKW, 3a MOro MakCMMarnbHOMo BUMKOPUCTaHHA. KniovoBumu
ymMOBaMu ycniwHoi po30ynoBu rpomMagm € 3anyyeHHst NpeacTaBHUKIB rpOMajn, Siki 3auikaBneHi Ta
MOXYTb BMNSIMBATM Ha BCiX eTanax po3pobku nporpamu 3 Ge3nekn. YyacTb KuTenis y po3pobui
OaveHHa 6e3nekn cnpusie 3ryptyBaHHi rpomagu. Came B3aemopgis cy6’ekTiB, crinbHe
OBroBOpEHHA Ta MNPUMHATTA pilleHb [[03BOMSE CTBOPUTU CTany Ta edekTuBHy 6e3nekoBy
nporpamy, sika BignosigaTtuMe Ha 3anuTu KOHKPETHOI rpoMaau.

MeTtogonoria po3bynoBu 6e3nekun 3acHOBaHa Ha CamoopraHidauii Ta camodacunitauii
npouecis y rpomagi. BoHa Bkntovae iHCTpyMEHTU Ans CaMOCTIMHOIO NPOBEAEHHS aHani3y pusunkis,
OUiHKM noTeHuiany rpomagn y cdepi 6e3neku, npoBefeHHs CTpaTeridyHMX Cecin, po3pobKu
nporpam Ta ix OwomxkeTyBaHHA. BignosiganbHOW 3a BNPOBaMKEHHS MeTonosorii po3byaosu
Besneku € poboya rpyna 3 nuTaHb 6e3neku Ta 3rypToBaHOCTI. Il pob6oTa opraHi3oByeTbCs Y
dopmarti chacunitoBaHoro pAianory — KepoBaHOro npouecy BupoOneHHs piweHb abo
pO3B’A3aHHA KOHMMIKTIB, WO nepenbadvyae BpaxyBaHHSA OYMKU BCIX YyYacCHUKIB Ta AOCHATHEHHS
KoHceHcycy. Lis meTogonoria 6yna anpoboBaHa y YOTUPbLOX rpomMagax pisHoro Tuny B [JoHeLbKin
Ta JlyraHcbkin obnacTtsx i goBena CBOK AieBiCTb. [1pencTtaBneHi HMXk4e icTtopii rpomag (kencm),
pa3oM 3 aHani3oMm HOpPMaTMBHO-MPABOBUX aKTiB Yy MUTAHHAX 6e3nekn MicueBOro piBHS,
npuknagamm 61oopKETHUX Nporpam, iIHCTpyMeHTaMm dpacunitauii rpynoBux npouecis, BUKNaLeHi B
nocibHuky. CrnogiBaemocs, WO Ui Matepianu CTaHyTb Y Harodi npeacTaBHMKaM OpraHiB MiCLLEBOro
caMoBpsAAYyBaHHSA, Noniuii, (poMagCbknx opraHisauin, iHiLiaTMBHUM rpynam 3 6e3nekun — ycim Tum,
XTO roToBMA B3ATU Ha cebe BignoBiganbHICTb 3a ¢opMyBaHHs 6e3neyHoro cepefosuwa y
rpomagi, ctatv nigepamu 3 ynpoBagkeHHs1 6e3nekoBux nporpam.
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1.1. OCHOBHI INMOHATTA TA NMPUHUUIA

PO36YOOBW BE3MEK/ B TEPUTOPIANBHIN
POMALI

Besneka — ue BiguyTTa NOAbMM 3aXMLLEHOCTI, KOMAOPTY, couianbHoro obpobyTy, a He nuwe
BiCYTHICTb Hebe3nek abo HU3bKMIA piBEHb 3MO4YMHHOCTI. [Mpo uUe cBiguMTb Baroma 4acTka
03BYYEHMX rpOMagsaHamMu ysiBreHb Npo cTaH 6e3nekun, 3okpema Taki:

«Kornu s MoXy eHoui 2yrniasmu micmoM i He 6osimucs, W0 3i MHOKO CmaHembCsl W,0Ch ro2aHe
— W0 MeHe noegpabyroms, 3i6’romb a8mMoMOobinieM Yu CKOSIMb Ha MeHe Harao».
«besneka — ue konu A, 3abyswu 3a4uHumu 0eepi eO0oma, He 60KCs, WO MOK Keapmupy
rnoepabyromsb».
«Konu s enesHeHa, wo weudka cripagdi rnpuide, a nikap byode rnpogeciiHum».

Taki BU3Ha4yeHHs 6e3nekn MoXXHa NoYyTu Bif XUTenis rpomag,.

Ha nepwwmin nornag, ui 3anut Nerko 3a0BONbHUTU, BCTAHOBMBLLM CUCTEMM BIiSEOCTNOCTEPEXEHHA Ta
36iNbLUMBLUM YMCNO NATPYSbHUX HA BYNULSAX, CKOPOTUBLLM Yac NpubyTTst naTpyrbHOI MalnHM abo
LUBMAOKOI OO MICLS BUKMMKY. Ta SIKWO BCNyXaTUCSA YBaXKHILLE, MOXHA MK CriB po3nidHaTn notpeby
nogen y BNeBHEHOCTI, TypboTi, AOBIpi Ta Cnokoi, GaxkaHHA MaTu 3MOry MOKMAacTUCA Ha AepPXKaBHi,
rpomMagchki IHCTUTYLIT Ta Ha BnacHuX cycigi. Biatak 6e3neka y rpomagi B LUMPOKOMY CEHCi Mae
OXOrJI0BaTU He NULLIE CUCTEMM BiAEOCNOCTEPEXEHHS, NATPYIOBaHHSA BYNULb, MOXeEXHY 6e3neky Ta
6e3neky AOPOXHBOrO PyxXy, AOCTYN A0 3aKnaiB OXOPOHWN 300POB’s TOLLO, a Le N TaKi KOMMOHEHTH, SIK
3rypTOBaHICTb rpOMaau, BUCOKMIW pPiBEHb AOBIPWU B Hil, 3rarompkeHa KOMYyHiKauis MK 3auikaBneHnmm
CTOpPOHaMK1, B3aeMogis Noniuii Ta rpoMagu, 3anyyeHHs XuTenis rpoMaamn 0O PO3B’SA3aHHS NTOKabHNX
npobriem, nNigepcbkuii NOTeHUjian XuTeniB rpoMagn, iHTErpoBaHICTb BPasnUBMX CYCNiNIbHUX rpyn Y
rpomagy. Lli HetunoBi komnoHeHT 6e3nekn Habynn ocobnmeoi BaxnmeocTi y XXI cToniTTi nig yac
rnoBanisauiHnX NPOLECIB | 3pOCTaHHSA 3B’sI3KIB MK COLianibHMMKM rpyrnamMmn Ta ChifisHOTaMK Yy CBITi.

Besneka e HeamiHHOIO 6a30Bot0 NtoackKoro notTpedoto. Ocobucta Gesneka ocobw, ii 3axmcT, 4OCTyN A0
Xi, YiCTOl BOAM, NPUXUCTKY, 3aXMCT NOACHKOI MAHOCTI Ta 4OCTYN A0 MOXITMBOCTEN | 4OBpOOBYTY cTanm
OCHOBOK niaxody epomadcbka 6e3neka ma couyianbHa 32ypmoeaHicmb (FBC3) > & 7 8
MeTtogonoriq, BuKnageHa B LbOMY MOCIOHMKY, 3acHoBaHa Ha nigxoai N6C3, wo aossonse 3pobutu
Ge3neky y rpomagi noanMHo-opieHToBaHo. Kpim Toro, MeTogonoris npioputedye AOTPMMaHHS npas
nognHu Ta eidnoeidae nidxody, 3acHoeaHOMY Ha npaeax siroduHu (M13[171). Y npoueci po3bynosu
6e3nekn B TeputopianbHux rpomagax MN3MMJ1 go3sonse BTiNUTYM NPUHLMNA «HIYOro Ans Hac, 6e3 Hacy,
agpKe rpynu, Yni npasa MopyLuyTbCS, 3an4arTbCca 40 0O6roBOPEeHHS Ta PO3B’A3aHHS BaXNMBUX A1
XUTTS rpOMaam NUTaHb | PENPE3EHTYIOTb CBOK AYMKY.

3aBaskm nigpxogam MBC3 1a M3INJ1 Bganoca nobaunty SKHaNLWMPLLY KapTUHY PO3BUTKY rpOMaau, y
AKin 6e3neka € CKMagHWKOM [OBipM A0 MICLEBOI Bragwn, opraHiB npaBonopsiaky, crabinbHoro
€KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHs Ta 3anopyKoo coLianbHoro 4obpobyTy. Po3sutok 6e3nekn Ha piBHI rpomaam
MOXHa 3a6e3neunTn nepenyciM LUASXOM YMpaBniHHA puankamn. YBara 00 6e3neKkoBMX BUKIUKIB i
MOLUYK NOTEHLIMHUX «TOYOK 3pOCTaHHS» Y CTpaTeriyHnX HanpsiMkax po3BUTKY rpoMaam ctanu Ansi Hac
npioputeTamu.

5 Human security: a new strategic narrative for Europe M. Kaldor, M. Martin, S. Selchow, International Affairs, Volume 83, Issue 2,
March 2007, Pages 273-288.
6 Hampson, Fen Osler, and Christopher K. Penny. “Human Security.” The Oxford Handbook on the United Nations, November 13, 2008.
7 Reports (1990-2013) Human Development Reports (HDR) | United Nations Development Programme (UNDP) Retrieved 22 September 2013.
8 “Community Security and Social Cohesion - UNDP - Web page - Accessed December 14, 2020
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OcCHOBHI npuHUMNK poboTM 3 PO3BMTKY MNOTeHuiany rpomag y cdepi 6e3nekn kopentowTb 3
npuHumnamm nigxogy NMC3 Ta M3MJT:

OpieHToBaHiCTb Ha notpebu rpomagu. Tak, nporpama 3i CTBOpPeHHA 6e3neyHoro
cepefoBuLLa Mae 3a0BONbHATY 3aMNUTK YNEHIB rpoMaaun Ta 3HMXKYBaTK pearbHi 6e3neKkosi
pU3nKK / 3arposun, AKi iCHylTb came y Ui rpomagi. TyT igeTbca He nuwe npo notpebu
Xutenis, a U Npo BIAMOBIAHICTbL MporpaMmyn BeKTOpY PO3BUTKY 6e3neku, sik noro 6ayatb
Knto4voBi cyb’ekTn y rpomagi. Lle Bknoyae TakoX HaLiNeHHsa >XIHOK npaBamMun Ta
MOXIMMBOCTAMU 34INCHIOBATUM KepiBHIi poni B poboTi 3 BIiAHOBIEHHA Ta MOKpaLLEeHHS
CYCNiNbHOro cepefoBuLLa, a TakoX MiABULLEHHSA AKOCTi HaAaHHA Nocnyr Ta iHWnx noTpeo,
3anexHo Big ocobnmBocTen rpomaau.

e CuctemHictb. CrtaHOBNeHHA ©6e3neku y rpomagi — UEe CUCTEMHI 3MiHW, a He
KOPOTKOCTPOKOBUI pe3yrbTaT AKOrocb NPOEKTY. A TOMY BaXXnMBO po3BMBaTU 0Bi3HaHICTb
rpomagm B NnuTaHHAX 6e3nekn Ta po3pobnatv KOMMIAEKCHUA Nigxig y uin cgepi.

e 3anyyeHictb. Baxnumeo, wob oo npouecy OpMyrtoBaHHA 3anuTy rpomagun, po3pobku
cTpaterii 6esnekn, ii peanisauii Ta aHanidy pesyneratiB BTiINEHHA nporpam 3 6e3neku
MaKcumarnbHO JonyYanucs Bei 3HadyLLi cy6’ekTn y Uin cdepi.

e CwuHxpoHisauisa Ta koopanHauis. Cy6’ekTu, siki BignosigaroTb Ta BAAMBAKOTb HA CTBOPEHHS
6e3ne4yHoro cepenoBMLLa, MakTb Y3roanTu cninbHe 6avYeHHs po3BUTKY Geanekun y rpomagi
Ta CKooOpAUHyBaTK Ail.

Hani B noCibHMKy onucaHa meToaonoria po3dyaoBu 6e3neku B rpomagi, No4YMHaroum Bifg
aHanisy 6e3nekoBUX pU3MUKIB, MoTeHuiany rpomagu B ccepi 6e3neku, npoBeAeHHS
nnaHyBaHHA Ta NoeTanHUM nNpouec po3pobku 6e3anekoBoi nporpamu. NMpotarom 2020 poky
Oyna npoBepgeHa anpobauisfi iHCTPyMeHTIB pPO3BUTKY 06e3nekn B YOTUPbLOX rpomagax
INlyraHcbkoi Ta [loHeubKkoi obnacten. B umMx ninoTHMx rpomapgax npouec pgonomaranu

Oyno agantoBaHo AnA oopmMaTty camooLuiHoBaHHA Ta camodacuniTauii. Biatak rpomagn B
copmaTti poboumx rpyn 3 6e3neku n coudianbHOI 3rypTOBaHOCTi abo iHiLiaTUBHOI rpynu 3
0e3nekn MalTb MOXITUBICTb NPOBECTU OLUiHIOBaHHA i hacunitadiro po3pobku nporpamm 3
6e3nekn 6e3 3anyyYeHHA 30BHIWHIX ekcnepTiB. [lani Mn po3rnsHemo, 3 AKX KOMMNOHEHTIB
CKNnagaeTbCcA 6e3neka B rpomMagi BignoBigHO 40 MeTOAONOri.
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1.2. METOLOJI0INA PO3bYOOBW BEIINEKWN.
ornAg KOMroHEHTIB

BupobneHHs cuctemHoro nigxogy 0o dopMyBaHHSA 6e3neyHoro cepepoBuila notpedye
KOMMNSIEKCHOrO Ta [PYHTOBHOrO aHanidy craHy rpomagu, To6TO ornagy YCix CKnagoBux
XUTTEQIANBbHOCTI rpomagu, siki, y TOW 4n iHWuin cnocib, BnnuBatTb Ha Ge3neky. [lonomaratoum
rpoMagam BMPOGNATU XUTTE3OATHI Ta KOMMEKCHI pilleHHsA Yy cdepi 6e3nekn, Mm BUOKpPEMUN
KINIOYOBI  KOMMOHEHTU, SKi opMytoTb 6e3nekoBuii MNOpsSiAOK AeHHW y rpomagi. Li Tpwm
KOMMOHEHTU BKOYEHO A0 MeToL0MOoriT po3dyaosu 6e3neku.

METOLOONOINA PO3bYAOBW BEITNEKN. KOMIMOHEHTU

CTAH TPOMAAN TA AHATI3 PU3UKIB Y COEPI BE3INEKU
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CTAH TPOMAON TA AHATI3 PU3UKIB Y COEPI BESIEKA

XapakTepucTukm rpomaam, AKi BNAMBaKOTb Ha piBeHb 6e3nekn, a Takox cneuudiyHi ana
KOXXHOI rpomMaam pu3ukun y cepi 6esneku:

AJANTUBHICTb TA OOCBIO — 3paTHICTb rpomMagu LWBUOKO Ta edEeKTUBHO pearyBaTu Ha
6e3nekoBi BUKNNKM Ta 3MiHY cuTyauii. CUCTEMHICTb pilleHb WoAo 3anobiraHHs YM YyCYyHEeHHS
0©e3neKkoBnX PUBUKIB.

AHANI3 PA3SUKIB — dakTopu, Lo 3arpoxyoTb abo MOXYTb 3arpoxyBatn 6e3newi y rpomagi.

CYB’EKTHU, BIONOBIAATIBHI 3A BE3INEKY — knto4oBi ocobu, cnyxou, iHCTUTYLII, SIKi MaloTb
BignoBigaTu 3a 6e3neky, piBeHb IXHbOro BKIKOYEHHS Y hopMyBaHHsS 6e3nevyHoro cepegosuiLa Ta
30HM BigNOBIAANbHOCTI.

KOH®NIKTONEHHICTb TA PIBEHb ECKANALUIl Y TPOMALI — piseHb Oosipu y rpomag;,
3ararnbHa cucTemMa CTOCYHKIB Ta KOMYHiKauil y rpoMagi, HasgBHICTb KOHIIKTIB.

MOTEHUIAIT TPOMAON Y CPEPI BE3INEKA

Pecypcu i MoxxnuBocCTi, AKi Mae rpomaaa ans pob6oTtu B 6e3nekoBin cepi:

PECYPCU T'POMAW — diHaHcOoBI, MaTepiarnbHi Ta HemaTepianbHi pecypcu Ans nraHyBaHHS i
BNpOBagKeHHA nporpam 3 6e3neku.

MOTUBALIIA — BKIOYEHICTE/BMOTUBOBAHICTb KUTESMIB rpoMaan Ta npeacTaBHUKIB OpraHis
MiCLLeBOro caMmoBpsiAyBaHHA 40 CNiflbHOI yyYacTi y opMyBaHHI 6e3ne4YHoro cepeaoBmula.

NIJEPCTBO — aBTOopuTeTHi ocobu, nigepu rpomMagCcbkoi OYMKW, 34aTHi  ynpaBnatw,
KoopavHyBaTK, nobitoBaTn po3BMTOK 6e3nevHoro cepegosuLLla y rpomag,i.

EKCMNEPTHUWU NOTEHLLIAJT — 3HaHHA Ta HAaBUYKM KIHOYOBMX Cy6’ekTiB 3 6e3neku woao pobotu
3 3anobiraHHA Ta yCyHeHHsi ©e3nekoBMX PU3MKIB Yy rpomapgi, O6roaKeTyBaHHs, NnaHyBaHHSA
[OBrOCTPOKOBUX CTpaTerin, BUpOBneHHA Ta peanisauii MmicueBux noniTuk 3 6esnekn y rpomag,.

COUIAJIbHA 3I'YPTOBAHICTb

PiBeHb iHTEerpoBaHocCTi y rpomMagi Ta il BNsIMB Ha HasiBHi Moaeni Ta npakTuku 3abesnevyeHHs
6e3nekn y rpomagax.

IHTETPOBAHICTb TPOMALOW — mogeni pearyBaHHA Ha MeBHi Kpuau/npobnemu y rpomagi,
CTaBneHHsa Ao HoBonpubynux, BIMO, mirpaHTis.

KOMYHIKALLIA | B3AEMOAIA — cuctema KOMYHiKauili MK opraHamy  MiCLEBOro
camMoBpsiQYyBaHHS Ta XUTENsSMU, a TaKoX MK IHCTUTyUigMKM; piBeHb BkModyeHocTi 3MI y
BMCBITNEHHS NMUTaHb, WO CTOCYOTbCS Be3neku.

SANYYEHICTb OO NMPUUHATTA PILWLWEHbL — MexaHi3aMu yyacTi yneHis rpoMaan y npouecax
NPUARHATTA pilleHb, KITYOBI YNpaBniHCBKI NigXoan 00 BperyntoBaHHSA KPU30BUX CUTYyaUin.
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Ak pobGouin rpyni 3 6e3nekM Ta couianbHOI 3rypTOBaHOCTI npauBaTtM 3 LMK
KOMMOHEHTamMu 6e3neKn Ta BflaCHUMU CUnamm po3poobnsaTv nporpamu, AetanbHO ONMUCaHO
B po3ainax 3-5 (Po3gin 3. ETan 1. ®opmyBaHHA KOMaHAM 3 po30yaoBu 6e3nekn y rpomagi,
Pospin 4. Etan 2. Camocpacunitadia po3dygoBu 6e3neku y rpomaai, Po3gin 5. Etan 3.
Po3pobka nporpamu 3 Ge3neku Ta 1I OLOAKETYBaHHA ANA TepuTopianbHOI rpomanm)
Anroputm fin, 3a akMm BigbyBanacb po3pobka nporpamu 3 6e3neku, BUKNageHUm Hux4e
B nigpo3aini 1.3. AnroputM CTBOpeHHA O6e3ne4yHoro cepepoBuwa. Etanu po6otm y
rpomagi.

1.3. ANFOPUNTM BMPOBAOXEHHA METOOONOCII
CTBOPEHHA BEIINEYHOIO CEPEOOBULUA.
ETAINN POBOTU B TIPOMAL]I

®OPMYBAHHA KOMAHOW 3 PO3bYOOBW BE3INEKN B TPOMALI

1.1.  Bu3Ha4YeHHs YneHiB komanan
1.2. OpraHizauis poboTn kKomaHam
1.3. BwusHayeHHs dacunitaTtopa KOMaHau

CAMOSACUNITALUIA PO3BYOAOBWU BEIINEKW B TPOMALAI

2.1. Anania 6e3nekoBux pu3sukis
2.2. AHanis noTteHuiany rpomaamn Ta 3rypToBaHOCTI
2.3. [naHyBaHHs

PO3POBKA MPOIrPAMU 3 BE3MEKU TA I BFOOXETYBAHHA
ONA T

3.1. AHani3 micueBMX HOPMaTUBHO-NPAaBOBUX aKTiB Ta MPOrpamMHUX JOKYMEHTIB
3.2. Pospobka nporpamu 3 6e3neku
3.3. brogxeTyBaHHA nporpamu 3 6e3neku

AKum YMHOM npauyroBaTM poboYiIM rpyni 3a UMM anropuTMOM NMOKPOKOBO BUKNaAEHO B
po3ainax 3-5. (Po3ain 3. Etan 1. ®opmyBaHHA KOMaHAM 3 po36yaoBM 6e3neku y rpomaai;
Po3pin 4. Etan 2. Camodpacunitauia po3dbynoBu 6e3neku y rpomaai; Pospin 5. Etan 3.
Po3pobka nporpamu 3 6e3neku Ta ii 6rogKkeTyBaHHA ANA TepuTopianbHOI rpomaam).

Y HacTtynHomy po3aini (Po3ain 2. Ictopii po3dynoBu 6e3nekn y rpomagax) BMKNnageHo
icTopil BNpoBamxeHHA MeToposorii po3dyaosu 6e3nekn y rpomagi BignoBiaHO A0 LbOro
anropuTmy B 4OTUPLOX rpomMagax [loHeubkoi Ta JlyraHCcbkoi o6nacren.
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HanpukiHui yepBHsa 2020 poky O «lHCTUTYT Mupy i nopo3dymiHHA» (IMill) po3noyaB peanisauito
NiNIOTHOrO NPOEKTY «HapollyBaHHA noTeHuiany 6e3nekn Ta couianbHOi 3rypTOBaHOCTI rpomMaamn
AN BOOCKOHANEHHS CTpaTeriyHOro nnaHyBaHHS Ta LinboBOro GroaxeTy», WO 34iNCHIOBABCS B
pamkax lMporpammn OOH 3 BigHOBREHHs Ta po3bygosu Mupy. MNpoekT ByB cnpsmMoBaHUW Ha 4
rpomagn Ha Cxogi YkpaiHu: HoBoamgapcbky Ta TpoiubKy TepuTopianbHi rpomagn (JlyraHcbka
obnacTtb), a Takox Conegmapcbky Ta CiBepcbKy TepuTopianbHi rpomagn ([JoHeubka obnacTtb).
Hwxye onncaHo JocBig UMX rpomMag, KU BOHW OTpuUMarnin B paMkax npoeKTY.

2.1. 1OCBIf CIBEPCbKOI TEPUTOPIANBHOI FPOMAON

Cisepcbka Micbka pana (TeputopialbHa roomana) posTawoBaHa Ha niBHoYi baxmyTtcbkoro
pavioHy [oHeubkoi obnacti Ta byna yTBOpeHa LnIsaxoM npueaHaHHs o micta CiBepcbK Cin
CeaTo-lNokpoBcbke, PisHukiBka, [poHiBka, NMnatoHiska, CepebpsiHka Ta lpuropiBka. KinbkicTb
HaceneHHst ctaHoBUTL 13 628 ocib (GinbLle iHpopmauii untanTte y [podini rpomaaun). [loceigom
po36yaoBKu Ge3nekn B iXHi rpomagi Ta nepwummMmmn pesynsratamm Noginumcs YneHn rpoMmagu, Wwo
Bynu akTMBHUMW y4acHUKaMU iHiLiaTUBHOT KOMaHAW, SKa npavtoBana B pamkax npoekxTy.

HanpwukiHui YepBHa 2020 poky Halwla rpomMaja crtana yYyacHMUUER MifIOTHOrO NPOEKTY. YyacTb Y
npoekTi Byna cnpsimMoBaHa Ha po3byaoBy Ge3nedyHoro cepenosula y rpomagi. besymosHo, ue
Oyno rapHO MOXMMBICTIO, a)ke MW HE BONOAINM IHCTPYMEHTaMM KOMMSIEKCHOrO nigxogy Ao
pob0oTN 3 HAABHMMM BEe3NeKoBNUMM 3arpo3amu, 30KpemMa TUMMU, L0 BUHUKIN YHACiAOK 36pONHOro
KOHNIKTY Ha cxofi YKpaiHu, siK-0T HAsBHICTb 3aMiHOBaHUX TEPUTOPIN, NepebyBaHHSA BiNCbKOBUX
Ha TepuTopii perioHy Towo. Kpim Toro, y4acTb y NPOEKTi [O3BOMMMA HAaM nNpoaHanidyBaTu yci Halui
CUnNbHI Ta cnabki CTOPOHKU, 3pobuUTK ornNsag pecypcie Ta 0OMeXeHb — yCbOro TOro, Lo cnpusie abo
YHEMOXIMBNIOE peani3auito Oyab-akux igern 3 po3sutky 6esnekn y rpomagi. Baxnmsotro
0COBNMBICTIO LIbOrO NPOEKTY CTaso Te, WO MU Manu MOXIMBICTb OAHOYACHO MpaLloBaTh SK Hag
pO3BMTKOM 6e3neku, BignoBigatym Ha akTyarnbHi 4Ns Hac pU3nKK, Tak i Hag NOCUNEHHSIM HaLOi
CMPOMOXHOCTI sk rpoMagun po3dyaoByBaTn Besnexky.

[na po3sutky GesneyHoro cepenoBula MW BUMKOPUCTOBYBanM 3anpornoOHOBaHY KOMIMMEKCHY
MeToAosOori0 po30byaoBu 6e3nekn y rpomagi.
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Mepwmm etanom pob6oTn BY rpomagi, BiagnoBigHO A0 i€l MeTo4onorii, € opMyBaHHA KOMaHaM 3
6e3nekn. BnacHe, HasaBHiICTb Takoi komaHau — Pobodoi rpynu 3 rpomagcbkoi Ge3neku Ta
couianbHol 3ryptoBaHocTi (FBC3) — BusiBUNacb HaLIOK CUITbHOK CTOPOHOK Ta CYTTEBO
nigBuMLLMNa HaLy yChiWHICTb Y po3BUTKY 6e3ne4Horo cepegosuLla B Halwin rpomagi. BignosigHo,
yca poboTa B Mexax gaHOro npoekTy BMKOHyBanacb Ha ©asi Pobouyoi rpynu, 3 Haworo 6oky
KoopAuHyBanacsa cekpeTtapkoto Pobouoi rpynu, a ekcneptka O IMill cynpoBomxyBana uewn
npouec. Baxnueo 3asHaunti, WO [0 Hawoi Pobo4yol rpynu BXogsaTb NPEACTaBHUKM YCiX
KNKYOBUX CTPYKTYP, SIKi BignosigatoTb 3a 6e3neky, npeacTaBHMKM MICLLEBOrO CaMOBpPSIAYBaHHS,
rpoOManCbKOCTi — YCi Ti, XTO YNOBHOBa)KEHi, MOTMBOBaHI Ta 3auikaBneHi y po3BuTKy 6e3neku B
Hawwin rpomagi. Lle ctano ogHum 3 Baxknueux akTopis, Aki 3abe3neymnn ycnix Hawwoi poboTu.

Ak nepenbavae metogonoria po3bynosu 6esnekun y rpomagi, po3BMTOK 6e3nevyHoro cepeoBuLa
y rpomagi NoBUHEH MOYMHATUCS 3 aHanidy 6e3nekoBMX PU3MKIB Ta OLHKM NoTeHuiany y cdepi
Gesnekn. [na ubOro Ha noyaTky NUMAHS Hawy rpomagy Biggigana ekcneptka O IMill. Y
pesynbraTi Biabynacsa Hu3ka iHaMBigyanbHUX IHTEPB'O 3 PI3HUMKM KaTEropisMmn XXUTenis rpomMaau,
a Takox 6yr|o npoBeaeHo cbOKyc rpyny, y AKiN B3ANKM ydyactb YneHu Pobouyoi rpynu 3 MBC3,
aenyTtaTtu, AiNbHUYHUKM, cneuianictn pisHux Bigainie CiBepCcbKol MICbKOT paaw, I'IpaLI,IBHI/IKI/I
AepXaBHWX ycTaHoB, 3okpema LIHAM BukoHaB4Oro KomiTeTy CiBepcbkoi MicbKol pagu Ta
CiBepcbkoi MicbKoT 6ibnioTekn, a Takox NpeacTaBHUKN LUMPOKOI rPOMaCbKOCTiI.

Okpim Toro 6yno npoBedeHo kabiHETHe OOCHIOKEHHS, B pamMKax sKoro Oyno npoaHanisoBaHo
Crparerito po3suTKky CiBepcbkoi rpomagun, BCi HOPMATMBHO-MPaBOBI akTW 3 nNuTaHb 6e3neku,
HanpaubOoBaHi HALLO rpoMagolo, a Takox nyobnikauii npo rpomaay y micuesux 3MI. Ha ocHoBi
Bi4MOBIAEN pecrnoHAEHTIB, a TaKoX npoaHaniszoBaHol iHopMauii 0yB nigrotoBrneHun 3BiT, SKUi
MIiCTMB aHani3 6e3nekoBux PU3MKIB HaLLOI rpoMagun Ta OUiHKY i noTeHuiany y cdepi 6eanekn
(noro MoxHa nepernsaHyTv TyT). [yxe KOpUCHMM Onsi Hac CTaB nepesik pekoMeHaauin ans
rpomagu, BKazaHumn y HboMy, a came: po3pobuTun nporpamy 3 po3suTKy 6e3nekun B Cisepcbkin TT;
BMpOOMTYM AeTanbHi NnaHn Ain Ta 610a)XeTn Ha KOXKEH pik peanidauii nporpamm; 3BepHyTH yBary Ha
PO3BMTOK nigepcTBa Ta €KCnepTHOro noTeHuiany y cdepi 6e3nekn; npuginutn yeary
dopMyBaHHIO [OBipM y rpomagi 0o MicueBOol Bragu, 30Kpema po3poduTM KOMYHiKauiiHy
cTparerito (3 6e3nekn) Ta novatu 1 peanisoByBaTu.

30BHILWHIN aHania gonomir Ham Kpawe 3po3yMiTM pusnkm y cdepi 6eanekn, a ocobnueo —
3BEpPHYTW yBary Ha Hally CNpOMOXHICTb 9K rpomagmn possusatu 6esnevHe cepeposuile. Kpim
TOro, 3a CrnoBaMu €EKCMepTKW, 3aBOSKW 30BHILLHIN OUiHUI B YCiX MINOTHUX rpomagax, byno
pPO3p0oBNEeHo IHCTPYMEHTU camodracunitTadii po3dyaosu 6e3neku.

Opyrun etan — «Camodpacunitauis po3bygosun Gesnekm» ANA Hawoi rpomagn posnodvaBcs 3
yyacTi iHiLiaTMBHOI KOMaHAM Hawol rpoMaan (a came uneHiB Pobovyoi rpynu 3 NIBC3 Ta geskunx
AKTUBHUX MELLUKaHLIB) Yy TPMAEHHOMY TPEHiHTY, Mif Yac 9KOro MM 03HaOMUIINCS 3 NPaKTUYHUMN
IHCTpYMEHTaMm po3BUTKY 6e3nekn y rpomagi. Y4acHMKamMmum TPEHiHry cTanu TakoX npeacTaBHUKM
e ofgHiel ninoTHol rpoMagu — TpoiubKoi (Mporpama TPeHiHry 3HaxoanTbea TyT). OTXe YneHn
HaLLOT KOMaHaW Manu 3MOry HaBYNTUCS aHarisyBaTy 6e3nekoBi pu3nkmn Ta 6e3nekoBmi NoTeHuian
rpomMagn, o3HamoMmuTuca 3 nigxogamu Ao ¢opmyBaHHS 6e3MeyHOro cepefoBulla, a Takoxk
OoTpUManu HaBuYKN BHOLKETYBAHHA N afBoKaLlil 6e3neKoBuX iHiLiaTuB.

Ponb koopanHatopa (tacunitatopa) npouecy po3bynosu 6e3nekun B HaLi rpoMagi BUKOHyBana
cekpeTtapka Poboyoi rpynu. A cam npouec camodacunitauii po3byaosu 6e3nekmn 3aincHoBaBCcA B
MeXax TPeHiHry Ta nepenbadaB Aekirlbka KpPOoKiB:

. BusHauyeHHs pusumkiB y cdpepi 6esnekn — ansa uboro 6yno nposegeHe ManyBaHHS Ta
npiopuTesadis 6e3nekoBux pu3nkiB (IXHi Nepenik MoXXHa 3HanTH y 3Be4EHOMY AOKYMEHTI).

. AHania noTteHuiany rpomagu y ccpepi 6e3nekm — My KOMaHAOK 3anoOBHUNN MaTpULO Ta
BM3HAYUNWN HaLLi CUIbHI Ta cnabki CTOPOHK 3 ornaay Ha po3BUTOK Ge3nekn (LabnoH maTpuui

).

. Ceciga nnaHyBaHHs1 po36yaoBu 6e3nekn B CiBepcCbkin rpomagi (3 pesynsratamm MOXHa
03HaMoMUTUCA TYT), Nig Yac AKOI BAANOChb NOEAHATU OisNbHICTL i3 3anobiraHHs abo yCyHEeHHs
6e3nekoBUX pM3KKIB Ta PO3BMTOK NOTEHLiany Hawoi rpomagun y cgepi 6eaneku.
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Tak, nig 4Yac nepLioro Kpoky OAHIE 3 BaxnumBmx 6e3nekoBux 3arpo3 Oyna BM3HaveHa Benuka
KinbKicTb Hebe3neyHnx 3aHegbaHnx cnopyn: NOKMHYTUX XUTNOBUX BYOMHKIB y 3B’A3KY 3 BUI3AOM
BaraTbox pOoCisiH, AKi Xnnu y rpomagi, nicnst noyatky 36ponHoro y 2014 poui, a Takox 3aHeabaHux
i HaniB3pyMHOBaHUX NPOMUCNOBUX OO’eKTiB, WO dYyHKUiOHyBanu y rpomagi y 90-x pokax.
BignosigHo 6yno BUpilLEHO NPOBECTU XHi ayguT i po3noyaTh NpoLeC NOBEPHEHHS Y BMACHICTb
rpomaan. OkpiMm TOro, nig Yac aHanidy noTeHuiany rpoMmagu, NPUALLNO YCBIAOMIIEHHS, WO Y Hac
€ obMexxeHa KinbKiCTb Nogen, siki CNPoMOXHI 40Ope HanucaTy NPOEKT 3 METOHO 3arly4YeHHS KOLUTIB
Ha iHibiaTmBM y cdepi 6e3nekn, TOMy eKCnepTHUW NIACBbKMA noTeHuian ©yno BupilleHo
po3BMBaTU. HaToMmiCcTb Halla KoMaHOa 3BepHyfia yBary Ha rapHuM pekpeauinHum noteHuian
rpoMagn — MOXIUBICTb BUKOPUCTAHHA MNpUPOAHUX GaratcTB TepuTopil Ta pPO3BUTKY
BiMOYNHKOBOI iHGpaCTPyKTypu 3a4n4 36inblUeHHs A0XiOHOT YaCcTUHM BIO4XKETY HaLLol rpomaan,
sIka 3apaas, Ha Xarb, € goTauiiHoto. Lia iges BMHMKNa, konv Mu npautoBany 3 Mmanot 6e3nekoBmx
PU3KKIB Ta BU3HAYUIN, WO pAg 06’ eKTiB BiANOUYMHKY (NNIsKi, NapKu, nicocMyrn) € HebeanevyHnmn 3
ornsay Ha 3abpydHeHHs, 3acMivyeHHs Ta 3aHegbaHicTb. BignoBigHO ynopsiaKyBaHHSA 30H
BIONOYMHKY CTano OAHMM i3 NpiopuTeTiB ManbyTHLOT Nporpamu 3 6e3neku.

OcTtaHHin etan po3dynoBu 6e3nekn «Pospobka nporpamn 3 Gesnekm Ta 1 OOAKETYBaHHSA»
3nincHioBaBcs Bxe 6GesnocepeaHbo y rpomagi. llicns noBepHEHHsSI 3 TPEHiHry, Ha 4YeproBomMy
3acigaHHi Pobo4ol rpynn 6Gyno npe3eHTOBaHO Ta [LOMpaubOBaHO 3 4YfieHaMu KoMaHaWu YCi
HanpauoBaHHA NonepenHbLOro etany: aHania 6e3nekoBmx pu3unkie, NOTeHLiany rpomMagn y cgepi
Ge3nekn Ta cTpaTeriyHnin NnaH po3BUTKY 6e3neyHoro cepenoBsuula y rpomagi. 3okpema CyTTeBI
AOMOBHEHHA Oyno BHECEHO Yy MnnaH po3BUTKY Ge3nekn: [oO4aHO HampsiMOK 3 HanaroaXeHHs
cniBnpaui M noniuieto Ta rpoOMaCbKiCTIO, @ TaKOX HanpsMoOK NpPoTuAil reHAepHO 3yMOBSIEHOIO
HacunbcTBa. BrnacHe, ctparteriyHmii nnaH i nir B OCHOBY UiNbOBOT Nporpamu 3 6e3nekun, Hag Ko
npavoBara Hawla KomaHaa NpoTAroM TpbOoX MiCSALIB.

Hawa komaHga pos3pobnsna uinboBy nporpaMy, f£ika Mana BignoBsigatv npiopuTETHUM
HanpsiMKam po3BUTKY rpoMaaun, BusHaveHumM y Ctparerii po3sutky CiBepcbkoi Micbkol paau (T1)
8o 2025 poky. 3a ocHoBy 6yno B3siTo MofgernbHy nporpamy 3 6eaneku, po3pobneHy MO IMill
(MoXHa nepernaHyTU TyT). 17 BepecHs MNPOeKT nporpamu OyB nNpes3eHTOBaHWA Ha 3acigaHHi
Pobouoi rpynu 3 NBC3 3aana cninbHoro obroBOpeHHs, oonpautoBaHHSA Ta BUHECEHHS Ha
po3rnsg cecil MicbKol paaw.

[MpoTe Ha wWNAXy A0 MPUMAHATTA NporpaMm KOMaHZa 3ilUTOBXHYNacs 3 HU3KOK MepeLLKOoa.
CnoyaTky il He BCTUIMK 3aTBEPANTUN TOAILLHIM CKNagoM MICbKOT pagu Yyepes BiACYTHICTb KBOPYMY
AenyTaTiB y 3B’A3Ky 3 BUCOKMM piBHEM 3axBoptoBaHOCTi Ha Covid-19. A He3abapoMm, 25 KOBTHS,
BigOynucs micuei BUH6opU, SKi cTanm cnpasXHiM BUKIMKOM ans poboTtn komaHaw. NMicnga subopis
3MiHMNacsa Ginblia YacTuHa AenyTaTcbKoro kKoprnycy Tta 6yno obpaHo HOBOro rosioBy Hallol
rpomMagmn, KOTPUIW, CBOEKD Yeproro, 3MIHMB YCIX KepiBHWUKIB BigAinis, genapTaMeHTiB Ta iHLINX
BMKOHABYMX OpraHiB MiCbKoi paau. Ha wacts, yepes 3miHy Bnagu npioputetun wono 6e3nekoBumx
iHiLiaTMB He 3MiHUNUCS, NpoTe nonepeaHi JOMOBMEHOCTI WoA0 3MICTy Ta GroaxeTy nporpamu
BusiBUNUCA nig nutaHHam. Okpim Toro, 3miHMBCA cknag Hawoi Po6ouvoi rpynu 3 BCS.
[MonepedHin KomaHAi, sika npautoBana Hag CTBOPEHHSM nporpamu, nicns BuMOOpiB goBeriocs
npe3eHTyBaTh 1l HOBOOBpPaHIi Bnagi, akTU4HO nepebyBaroym B OMO3uLil, WO YyCKnagHoBano
0O’EKTMBHICTb CMNPUMHATTSA nporpamu. Tak, Ha no4yatky nucrtonaga Bigbynaca 3ycTpid i3
HoBOOGOpaHuM ronoeoto TI, 3a pesynbratamn SKOi BiH 3asiBUB MPO FOTOBHICTb MigTpMmaTti
nporpamy, ane nicnsa 3meHweHHs OoaKeTy Ha i peanisauito. 16 nuctonaga [oKyMeHT Oyno
Npe3eHTOBaHO HOBOMY cknagy pobo4yoi rpynu, micns 4oro 3a pesynbratamm obroBopeHHsi 6yB
OOCArHYTUN KOHCEHCYC Ta BHECEHO MpaBku A0 nporpamu, 3oKkpemMa B YacTuHi 3anobiraHHs
reHgepHO 3yMOBJSIEHOMY HACWMbCTBY Ta HanaropkeHHs B3aemogii 3 noniuieto. Micna uboro
OHOBIIEHY nporpamy 6yno Npe3eHTOBaHO OHOBMEHOMY AenyTaTCbKOMY ckragy, Ae nig 4ac ii
00roBopeHHs TouMnuca 3anekni auckycii. B pesynbraTi, nonpu BCi cknagHowi, «LinboBa
nporpama «be3neyHa rpomaga» CiBepcbkoi micbkoi pagu (OTI) Ha 2021-2022 pokn» Byna
3aTBepakeHa Ha cecil micbkol pagu 11 rpyaoHa 2020 poky. BoHa po3B’sisye nepLuoyeprosi
6e3nekoBi npobnemn CiBepCcbKOi rpomMaan, MiCTUTb 3axo4m 3i 3MEHLLUEHHS KNIOYoBMX 6e3neKoBmx
PU3KKIB i CNpsSIMOBaHa Ha: BUKOPUCTaHHS eHeproedekTUBHUX Ta €HeprooLllagHuUX TEXHOMOrIiN;
NOANIMNWEeHHS CTaHy Aopir Ta TPOTyapiB; NOKpaLLEHHSA TPaHCNOPTHOI AOCTYNHOCTI; obnaluTyBaHHSA
30H aKTMBHOrO BiANOYMHKY; BNOPSAKYBaHHA HebesneyHnx o6’ekTiB y rpomag;;

CAMO®ACUIITALIIA BEIIMNEKK B TPOMA[I




PiBHUA [OCTYyNn A0 MeOWMYHWX MOCNYyr; OpraHidauito 3axo4iB  MpPOTUMNOXEXHOI Be3neku,
BNPOBaLXXEHHS CUCTEMWU BILEOCMNOCTEPEXEHHS; BCTAHOBMNEHHS [OOPOXHIX 3HakiB, NPUCTPOIB
NPMMYCOBOIO 3HWKEHHS LUBUOKOCTI TPAHCMOPTHMX 3acobiB; YAOCKOHANEHHss CUCTEMMU 3axOAiB
LLIOAO OpraHisauii rpoMagcbkoro npasonopsgky y nybniyHomMy npocTopi rpomMagu; nigBULLEHHS
piBHSA 06i3HAHOCTI rpoOMaasH Woao CBOIX NpaB Ta 000B’A3KIB; pyMHaLi0 reHOepHUX CTEPEOTUNIB
Ta oOpMyBaHHS HYNbOBOI TOMEPAHTHOCTI 4O BMMAAKiB HAacUnbCTBa 3a O3HAKOK CTaTi, y TOMY
4Yncni CekcyanbHOro HacumbCTBa Ta CEKCyanbHMX [OMaraHb. |3 MOBHWMM TEKCTOM Mporpamu
MOXXHa O3HaNOMUTUCH TYT.

Y 3B’A3Ky 3 NpPUUHATTAM nporpamu, ekccekpetapka Pobouyoi rpynmn 3 NTBC3 AHHa KixTeBa, sika
BMPOOOBX YCbOro rnpouecy byna akTMBHOK y4aCHULE HaLWOT iHiLiaTUBHOI KOMaHAuW, BUCNOBUNA
CnoAiBaHHSA, WO NAM, SKi NPUALLINK 40 BNaauW B HaLWi rpoMagi, 0yayTb 3auikaBneHiy 1T pO3BUTKY,
3okpemMa y po3dyanoBi 6e3nekn. «AKiICHO BUMMCAHUIN JOKYMEHT — Lie BXEe PO3BUTOK rpomagun. Mu
Bynn TakMMK aKTUBICTaMM, SKUM XOYETLCSA BCE M Ofpa3y: OXONUTN BENUKNIA OBCAT, HEe PO3yMitoun,
LLIO OesiKi KOMMOHEHTM 3apa3 He Ha 4Yaci. A ekcrnepTy Ham gonomornu nobavntm ronoeHe. | 3apas
MW nocTaBunn cobi YiTKi Lini Ha HacTynHi ABa pokn», — niacymysana AHHa KixTesa.

2.2. 1OCBIA TPOILBKOI TPOMAON

Tpoiubka cenvuwHa paga (Tpoiubka TepuTopianbHa rpoMasa) postawoBaHa y CsartiBCbKOMY
panoHi JlyraHcbkol obnacti Ta byna ytBopeHa y 2017 poui wnsxom ob6’eaHaHHa 12 pag — 11
cinbcbkux i 1 cenuwiHol. 3aranbHa KinbKiCTb HaceneHux MyHKTIB, WO BXoAATb A0 cKnagy
TepuTopianbHoi rpoMagun — 39. AAMIHICTpaTUBHUI LLEHTP — cMT Tpoiubke. KinbKicTb HaceneHHsa —
14 699 ocib (6inbwe iHpopmauii YnTante y [Npodini rpomaan).

Y 2020 poui Tpoiubka rpomaga B3sna y4yacTtb Y NpoeKTi «HapollyBaHHS noTeHuiany 6e3neku Ta
couianbHOl 3rypToBaHOCTI rpoMaan AN BAOCKOHANEHHA CTpaTeriyHOro nraHyBaHHA Ta
LiNbOBOro BIOaXETY».

Mpo gocsia po3pobkm Ta NPURHATTA MicLeBOIl Nporpamm 3 6e3nekn B paMkax NpoeKTy po3noBigae
ronosa Pobou4oi rpynn N6C3, CeitnaHa Oxpuubka: «Hawa cenuuwiHa rpomaga 3 3auikaBreHHs M
niginwna oo yyacTi y NPOEKTI, OCKINbKM HE Mana nonepenHboro AoCBigy CUCTEMHOI poboTu 3
MicLeBMMN Be3NEKOBMMM 3arpo3amu, a Takmx 3arpo3 y Hawlii rpomagi iCHye Ymmano.
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B Tomy uncni 1 y 3B’A3Ky 3 po3TallyBaHHAM rpomMagu y NpUKOPAOHHIA 30HI, WO € MOTeHLINHO
Hebe3neyHUM B ymoBax 30pOMHOro KOHMMIiKTy Ha cxogi YkpaiHu. [Jo Toro x, y4acTb y NpPOEKTI
nepenbavana He nuwle BigNoBiAb Ha 6e3NeKoBi BUKITMKK, ane i NOCUNEHHS CMPOMOXHOCTI HaLUoi
rpomagun posbygosyBaTtn 6e3neky. Ham 6yno 3anponoHOBaHO KOMMMEKCHO NidinTn o poboTwy,
BMKOPUCTOBYHOYM METOL0SOri0 po30ynoBu 6esnekun y rpomagi.

Mepwwnin etan poboTun, nepegdadeHnin METOAOSOrIED Ta NPOEKTOM, — Lie (POpMYyBaHHS KOMaHaW 3
Ge3nekn. Y Hawin rpomagi Ha TOM MOMEHT BXe fAisna KomaH4a 3i CXOXMM (PyHKLiOHanom Ta
NOBHOBaXXEHHsIMK, cTBOpeHa 3a nigTpumkn NMPOOH — Pobouya rpyna 3 rpomaacbkoi 6e3neku 1a
couianbHol 3ryptoBaHocTi (FBC3). o Hei yBiMWNW NpeacTaBHUKM BCIX KMKOYOBUX TPYyM, AKi
MOXYTb BNnvMBaTK Ha popmyBaHHS ©e3nevHoro cepeposuwia y rpomagi: OMC, noniuii, MHC,
couianbHMx cnyxo6, LleHTpy HagaHHA aaMiHICTpaTMBHUX MOCAYr, a TaKoX [POMaACbKUX
opraHizauin. Tomy 6yno NpUMHATO PILLEHHSA yClO pobOTY B MeXax MNPOEKTY BUKOHYBATW Ha 6Gasi
uiei Pobouyoi rpynn. Takox Oyno BM3HA4YeHO, WO Ans edpeKTUBHOI cniBnpaui ycs OianbHICTb 3
Haworo 6oKy KoopAuHyBaTMMeTbCA ronoBoto Pobouoi rpynm 3 TBC3, a 3 6oky MO IMIll uen
npouec CynpoBO4XYyBaTUMYTb €KCNEPTH.

OcHoBHa fisnbHICTb po3noyanacs Ha no4yaTky CeprHsa i3 BU3HAYeHHs Ge3neKkoBuMx puaukie Ta
OLiHKM noTeHuiany y cdepi 6eanekun. 3 uiero MeToro Byno npoBeneHO psg eKCNEPTHUX IHTEPB’H0
cepeq npeacraBHUKIB HaLWOl rpoMaan. A noTim Biabynacsa gokyc-rpyna, ydacHMKamm siKoi ctanm
NpeacTaBHUKU PI3HUX UiNbOBUX rpyn: npauiBHUKM BUKOHKOMY cenuuiHoi pagu T1a KY «LeHTp
HadaHHSA aaMiHICTPaTUBHUX MOCNYr», OCBITSHW, 3aCTYMHWKW CESMLHOMO rOfioBKU, MNpaLuiBHUKM
MiCLLEBOro My3eto, a TakOX NpeaCTaBHUKM LWMPOKOT rpomagcbkocTi. Okpim Toro, ekcneptamu O
IMil1  nonepegHbo 6GyB nNpoBeOeHUMA  KOHTEHT-aHania HagBHMX Yy  Hawin  rpomagi
HOPMaTMBHO-NPAaBOBMX akTiB Ta nybnikauin i3 BigkpuTUX mkepen. 3a pesynbratamu BCi€l
npoBeaeHoi poboTn ByB NiaroToBneHMn 3BiT, AKUMIN MICTUB aHani3 6e3nekoBmX pU3nKiB rpomagm Ta
OLiHKY noTeHuiany y cdepi 6e3nekn (MOoro MoxHa nepernsHytTv TyT). ®aktnyHo, Byno 3ibpaHo
pasoM AYMKW YCiX KMYOBMX OCIO rpomagum, wo Oynm obisHaHi 3 nuTaHb 6e3nekn, a Takox
iHbopMauito 3 BIOKpUTUX OXepen — i Bce Le BNopsaKoBaHO Ta MigcyMoBaHO. Tenep MU 3HaeMo,
SIK HACTYMHOro pasy BMKOHATWM aHania 0e3nekoBUX PU3KMKIB, SKWO BWHWKHE Taka noTtpeda.
30BHILLHIN aHani3 [onoMir HamMm Kpalle 3po3yMmiTU pusnku y cdoepi B6esnekun, HambinbLu
aKkTyanbHUMM cepep Skux 6ynn BU3HaAYeHi HaCTYMHi: NoXeXxHa Hebesneka; cTaH Jopir Ta 6esneka
AOPOXHBOrO Pyxy; TPaHCMOPTHE ChonyvYeHHs (NoricTuKa); HagaHHA MeOMYHOI LOMOMOru;
AOMALLUHE HACUIbCTBO; €KONoriyHe 3abpyaHeHHs (CTUXiMHI CMmiTTe3Banuwa Ta BIACYTHICTb
obnawToBaHoro noniroHy gns TrB + ctapun BoQoNpoBia); 3arpo3a TEXHOreHHoi KaTacTpodu (y
3B’S13KY 3 TUM, LLLO MO TEPUTOPIT rpoMaaun NpoxoanTb amiadyHumn Tpybonposig ToneatTti — Ogeca).

HactynHuin etan nig Ha3sow «Camodacunitadis po3bynoBu 6e3nekmny» po3noyaBcst Ha novartky
BepecHs. BiH nonsiraB y TomMy, WO NpeacTaBHUKN HaLWOi rpomMaamn (a came YneHn Pobo4yoi rpynu 3
NBC3 Ta geski akTMBHI MeLlKaHLi, 3auikaBneHi B po3byaosi 6e3nekn) Bigsigann Kuie, oe B3snm
y4yacTb Yy KiflbkageHHOMY HaBYaHHiI pa3oM i3 npeactaBHMkamu CiBepCcbKoi rpoMaan, sika Tex byna
y4acHuMLE MPOEKTY (3 NpoOrpamMord 3axo4y MOXHa O3HaAMOMWUTUCA TYT). Tam BOHW HaBYUNIUCSA
NPaKTUYHUX IHCTPYMEHTIB TakK 3BaHOI camodacunitauii po3bygosu 6e3nekun, ski 6ynu po3pobrneHi
O IMIll y npoueci poboTK 3 NINOTHUMM rpoMagamu. HasyanbHUKM Npouec camodpacunitauii
po3bynoBn Oe3nekn OyB npoBegeHUM B pamkax TpeHiHry. Cepen npencrtaBHUKIB  KOXHOT
rpomagn-ydacHuui 6yno obpaHo koopanHatopa (tacunitatopa) npouecy po3byaosun 6esnekn. Y
HaLin rpomagi Lo ponb BMKOHYyBana cekpetapka Pobouyoi rpynun 3 NBC3. MNpouec nepenbayas
AekKinbka etanis:

. BusHaveHHa puaukiB y ccepi 6esnekn — ans uboro Gynu npoBefeHi ManyBaHHA Ta
npiopuTesauia 6e3nekoBmx pu3unkKiB (pesynsrtaTti MOXXHa 3HANTKU TYT)

. AHani3 noTeHuiany rpomMaau y cdepi Gesneku, sikuit nonsiras y CriflbHOMY 3amnoBHEHH
MaTpuLi 3aans BU3HAYEHHSI CUMbHUX i cnabkux CTOPIH HaLOi rpoMaaun 3 TOYKM 30py Gesneku
(AOKYMEHT 3HaxoauTbCs TYT)

. Cecia cTpaTteriyHOro nnaHyBaHHsa 3 po3dygoBun 6e3nekn y Tpoiubkin rpomagi (3
pesynbsratamy MOXHa O3HaNOMUTUCS TYT).
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Bapto 3as3HaumTy, WO B UiNOMYy pe3ynbratv aHanidy 6e3nekoBux BUKMUKIB 3a pesynbratamu
camocdpacunitauii 36irmmca 3 iHcdopmadieto y 3BiTi, NiArOTOBNEHOMY Ha OCHOBI MPOBEAEHUX
eKCNepTHUX iHTepB’0 Ta bokyc-rpynu. Lle moxe CBigYMTM SIK NPO BUCOKUIN piBEHb 0BGI3HAHOCTI
NpeacTaBHUKIB HaLWOT rpoMaan Wwoao 6e3nekoBmx 3arpos, Tak i Npo rmmnboky poboTy, 3pobneHy
nig Yac 30BHiWHbOro aHanidy. OTXe KNYOBMMUM ANSA Hawol rpoMagn Oynn BM3HAYeHi Taki
6Ge3neKkoBi pu3NKN: NOXexHa Hebesneka, HeCaHKLiOHOBaHI Ta CaHKLIOHOBaHi CMITTE3BanuLia,
3abpyaHeHHs Boan Ta 3emni, HebeaneyHi 06'ekTn (3aHenbaHi Byaieni-pyiHu).

OcTaHHin eTan npoekTy MaB Ha3By «Po3pobka nporpamu 3 Gesnekn Ta ii GrogKETYyBaHHAY |
peari3oByBaBCs BXe NiCns NOBEPHEHHS 3 TPeHiHry, 6e3nocepeHbo y rpoMagi. Hawa iHidiatueHa
KOMaH4a npeseHTyBana BCi pesynbratv camodacunitauii po3bygosu 6e3neku Ha 3acigaHHi
Pobouoi rpynn 3 TBEC3 i posnoyana npouec HanucaHHa nporpamu 3 6e3nekn. Ham 0Oyno
3anpornoHOBaHO B35TM 3a OCHOBY MoAesNbHY nporpamy 3 6eanekun, po3pobneHy MO IMIll (moxHa
nepernsaHyTM 1yT). lMporpamy My po3pobnsanu BignoBigHO A0 NPIOPUTETHUX HANPSAMKIB PO3BUTKY
rpomagmn, BusHadeHux y Crpaterii po3suTKky TpoiubKOl TepuTopiansHol rpomaan 4o 2028 poky.
BapTo 3a3HauuMTh, WO 4acTKOBO MNpoLEeC HanmcaHHs 3aranbMyBaBCs 4Yepe3 NiaroToBKYy A0
micueBux BMbopiB, ki Bigdynuncsa 25 xoBTHA 2020 poky. Micna Bubopis cuTyauis y Hawii rpomagi
3anuwmnacs crtabinbHow, amxke 1 KEepPIBHULUTBO He 3MiHunocs. 3okpema 6yB nepeobpaHun
YMHHWUK rofnioBa rpomanam, a Takox 36epir ceoto nocaay ronosa Pobouoi rpynu 3 F[EC3. Tomy ayxe
CKOpPO akTMBHy po6OTy 3 niarotoBkM Ge3nekoBoi nporpamu Oyno BiAHOBMEHO. TakoX TPOXwu
yckrnagHuna Hawy gisanbHicTe nangemia Covid-19: rpomaga notpanuvna OO  4epBOHOI
KapaHTWUHHOI 30HK, e Aisnn cyBOopi 0OMeXeHHS, a piBEHb 3aXBOPOBAHOCTI ByB AyXe BUCOKUM K
cepen HacerneHHs 3aranom, Tak i cepep YneHiB iHiLiaTUBHOI KOMaHAM 30KpemMa.

[o Toro x nicnsa Bubopis go rpomaan 6yno npueagHaHo Kirlbka HOBMX HACENEHMX MYHKTIB, a OTXe,
B GHODKETi Ha HacTynHWWA pik NOTpiGHO Oyno nepenbaynTn BUTpPATU Ha agMiHICTpaTUBHE Ta
norictTuyHe 3abe3neyeHHss NpeacTaBHMLUTBA OpraHiB MiCLUEBOI BNaan Ha UUX HOBOMPUEOHAHWUX
TepuTopisx. Tomy 6yno NpUnHATE pilLeHHS, WO Yy 3B’A3KYy 3 0OMexXeHMMn pecypcamn brogxeTty
cepeq ycix npioputeTHUX 6e3nekoBuX pu3unkiB rpomagun Tpeba socepeguTtyn pobOTy Ha OBOX —
NOXeXHin 6e3newi Ta cMiTTE3BanNMLLax, CnodiBatovmcb Ha NocuneHHsa nporpamu y 2022 podui.

B pesynbrati 3narogxeHoi pobotu komaHau TpoiubKoi rpomagmn, Ha noyatky rpygHs MpoekT
LlinboBoi nporpamu «be3neyHa rpomaga» Tpoiubkoi cenuiwiHoi paau Ha 2021-2022 poku
Byno norogkeHo Ha 3acigaHHi BUKOHKOMY CENULLHOI paaun, a NoTiM 3apeecTpoBaHO A0 po3rnagy
Ha cecii, e 22 rpyaHs noro 6yno 3aTBepa)KeHO PiLLEHHAM CENULLHOT paau.

[Mporpama MICTUTb 3axoaW 3i 3MEHLUEHHS KIYoBMX GE3NeKoBMX PU3MKIB i cpsiMOBaHa Ha:
BMOPSIAKYBAHHA CMITTE3BaNULL, Ta Hebe3neyHnx o6’ekTiB y rpomagi (pyiH); opraHisauito 3axoais
NPOTUMNOXKEXHOT 6E3MNEKN: MOHITOPUHT NOXEXOHEDE3NEYHMX AiNSHOK, BCTAHOBMEHHS 3HAKIB, LLIO iX
MapKyHTb, @ TAKOX OpraHizauito NpnbnpaHHs Lmx AiNsSHOK. 3 NOBHUM TEKCTOM AOKYMEHTa MOXHa
03HANOMUTUCH TYT.

Y 3B’d3Ky 3 UMM, HayanbHMUA OpuanYHOro Bigginy TpoiubKol CEeNnULIHOT paan Ta akTMBHA
yvacHuUs iHibiaTMBHOI komaHau 3 nigrotoBku nporpamy OkcaHa InbmiHCbKa nigkpecnuna
BaXNMBICTb I CTBOPEHHs Ta nNpunHATTS. «Wlogo nporpamu 3 6e3nekn Ham 3aBxXAu LIOCb
HaB’a3yBanu: abo ue OGyna nporpama noniuii CniNnbHO 3 NPOKypaTypot, abo ekonoriyHa 4um
noxexxHa, abo 6ynu nporpamu, HaB’dA3aHi panoHOM. | HIXTO He AymaB Npo Te, WO NOTPIGHO HaM.
B uin xe nporpami Mv Hanucanu came npo Te, WO Hac TypOye i YOro HaMm He BUCTayaey, —
nigcymysarna BOHa.
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2.3. 1OCBIJ CONEOAPCBHKOI TPOMALN

Conepnapceka Micbka TepuTopianbHa rpomMana po3talioBaHa y [JoHeubKin obnacTi Ta cTBoOpeHa 'y
rpygHi 2016 poky wnsxom npueaHaHHa Ao micta Conegap 36 HaBKOSIMLLHIX Cin Ta CenuL.
3aranbHa nnowia rpomaan cknagae 558.29 km2. 3aranbHa KinbKicTb HaceneHHsa — 20 581 ocoba
(6inbwe iHpopmauii YTtante y MNpodini rpomaam).

Muknta HazapeHko, ronosa Pobo4oi rpynu 3 rpomagcbkoi 6e3nekun Ta couianbHOT 3rypToBaHOCTI
Conepapcbkoi rpoMaan pos3noBiB HaM, 9K Yy pamKax NpOeKTy BiabyBaBcs npouec po3dynoswu
Ge3nekn B ixHi rpomagi:

«Y yepsHi 2020 poKy Halla rpomMaga ctana y4acHULE NiNOTHOro NPOEKTY, WO 3aincHioBascs O
«IHCTUTYT MUPY | NOpPO3yMiHHA» B pamMkax lNporpamu OOH 3 BigHOBRNEHHs Ta po3byaosu mupy. Lle
cTano Ans Hawol rpoMagun YygoBOK MOXIMUBICTIO HABYUTUCA KOMIMMEKCHOMO nigxoay Ao poboTtu 3
6e3nekoBUMM BUKNMKaAMKU Ta 3arpo3amu, a TakoX MOCUIIUTM Hally CMPOMOXHICTb SIK rpoMaam
po3bynoByBatu Ge3neky. [Ana AOCArHEHHs uMx uinen Ham Gyno 3anponoHOBaHO BUKOpUCTATH
KOMMMEKCHY MeToAosorio po3dyaoBu 6e3neku y rpoomagi.

BignosigHo Ao Hel nepwwum etanoMm pobotn € cdopmyBaHHS KoMaHau 3 6esnekun. Ockinbku B
HaLin rpomagi Bxe gisna Pobo4va rpyna 3 rpomagcbkoi 6e3nekm Ta couianbHOl 3rypToBaHOCTI
(FBC3), oo sIKoI BBIMLLMAM BCi OCHOBHI akTopw, BignoBiganbHi 3a 6e3neky, Le CyTTeBO MONerwmno
Hawy po6oTy Ha ubomy eTani. Came Ha Hel Byro noknageHo OCHOBHY (PYHKLIKO y NPOEKTI, a TaKoX
OCHOBHY BignoBiganbHiCTb 3a po3byaoBy GesneyHoro cepepoBuwa y rpomagi. CBoe veproto,
MOBHOBaXXEHHAMM KOOpAMHATOpPa B MeXax NPOEKTY Haginvnu meHe sik ronosy Pobo4ol rpynu 3
NBC3, a 3 6oky MO IMIll uen npouec CynpoBOMAXKYyBana 3akpinfeHa 3a Hawok rpoMagoro
ekcnepTka.

Bxxe y nunHi posnovanacsa aktuBHa poboTa, i cTapTyBana BoHa 3 aHanidy HagBHMX Ge3neKkoBuX
PU3KKIB Ta OLiHKM noTeHUiany rpomaan y capepi 6esnekn. [Ina uboro Ao Hawoi rpomagu 3aeitana
eKkcnepTka, OCHOBHMM 3aBAaHHSM SKOi Gyno 4onoMOrTy rpomagi NpoBecTn Takui aHanis. Tak,
Oyno opraHizoBaHO psag 0cobUCTMX IHTEpB'I0 3 nNpeacTaBHMKaAMU rpoMaan Ta MNpPOBEAEHO
dooKyc-rpyny, y kil B3ANM y4aCTb NPeAcTaBHUKU PI3HUX LNbOBUX TPYM: YSIeHW OenyTaTCbKoro
KOpnycy Ta BUKOHKOMY MICbKOT paamn, NpauiBHUKM NOAiLii, OCBITSIHM, MicLEBi Gnorepu Ta Wmpoka
rpomMagcbkictb. CnMpatoumcb Ha OTpMMaHy iHbopmaLito, a Takox 6epyun oo yBarm nonepeaHbo
npoaHani3oBaHi HOpMaTUBHO-NPAaBOBI akTK rpoMaan, Byno NigroToBMEHO Ta NPe3eHTOBaHO 3BT,
3 pesynbraTaMy SKOro MOXXHa 03HaOMUTUCS TYT.
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3okpema y HboMy Oynu onucaHi HacTynHi 6e3nekoBi PU3MKM HaLOi rpoMaan: po3TallyBaHHA
nignpuemcTts nobnuay Tl Ta BUKMAN XIMIYHUX PEYOBUH Bif HUX (€KOMOTiYHI BUKIMKW); NOXEXi Ta
nignanu nonie; npobnemMa OCBITNEHHA Ta $KOCTi [OOPOXHLOIO MOKPUTTS; HAasIBHICTb
6e3npuTynbHUX TBaApUH Ta NpUXi4 AVKUX 3BIpiB HA TEPUTOPID Cin; HasiBHICTb Ha TepuTopil TI
niueto onga giten, B TOMY YucCri OiTeN-CUPIT, A€ HENOBHONITHI NepioaNYHO BYMHSAKOTL 3MOYUHU;
HM3bKa AKICTb HaaHHS MeguYHUX Nocnyr Yepes 6pak nikapis.

Ha nouyaTKy BepecHsi po3novaBcsi HACTyNMHUM eTan poboTu, WO y NPOEKTi ByB BU3HAYEHUN AK
«Camodpacunitauia posbynosm 6Gesnekm». BiH nepepbayaB HaB4aHHA HaLWOI iHiLiaTUBHOI
KOMaHAaW NpakTUYHUX IHCTPYMEHTIB po3byaoBu 6e3neku y rpomagi 3agnsg MOXAMBOCTI rpoMagu
Hagani camMOCTiMHO npauiBaTu Hag dopmyBaHHAM ©OesnevHoro cepefosuwia. HaevaHHS
BigOyBanocs B pamkax BWI3ZHOTO TPUAEHHOrO TPEHIHTY, AKMA NPOBOAMBCS CMiNbHO A4S Hac Ta
npeacTaBHUKIB HoBoangapcbkol rpomaan, Wwo 1ex 6pana yyYacTb y NpOeKTi (Mporpama TPeHiHry
3HaxoauTbcsa TyT). Cnoyartky YneHn Hawoi KOMaHAM Mann 3MOry HaBuMTUCS aHanisyBatum
Ge3nekoBi pu3nkm Ta ©Oe3nekoBuM NOTEHUian rpomagu, O3HauoMuUTMCA 3 nigxogamu Ao
dopmyBaHHA 6e3ne4yHOro cepedoBulla Ta OTpPUMATU HaBUYKM OHOMKETYBaHHA 1 agBoKauii
6esnekoBux iHiuiatne. 3okpema ekcnept O IMill 3 koMmyHiKaLin JoNoMir HaM 30piEHTYBaATUCS, SIK
3anyynTn 4O y4acTi B XXUTTI HALWol rpoMagm HeakTUBHUX MELLKaHLUIB.

MoTim BigbyBCAa 6e3nocepenHbLO npouec camodacunitauii po3byagosun 6e3nekn y HaLlin rpomagi,
npoBedeHun 3rigHo 3 meTogororieto NpoekTy. OcKinNbkM NOro NpoBedeHHs mMano BiadbysaTucs y
dopmaTi gacuniToBaHOro Aianory, To crnepwy 6yno BM3HA4YeHO, WO pPofb KoopauHaTopa
(cpacunitatopa) npouecy po3bygoBu 6Gesnekn gak ronosa Pobodvoi rpynu 3 BC3 Tex
BUKOHyBaTUMY . [lani npouec ckrnagascs 3 AeKinbKoX NOCNiA0OBHUX KPOKIB: aHarni3 6e3nekoBux
PU3KNKIB 3a OONOMOIOK IXHbOro MarnyBaHHs Ta npiopuTe3auii (pesynbrarT MOXHa 3HanTu y
3BeJEeHOMY AOKYMEHTI); aHani3 noTeHuiany rpomagn y cdepi 6e3nekn 3a 4ONOMOrow ChiflbHOro
3aNOBHEHHA MaTpuui Ta BU3HAYEHHS CWIbHUX | cnabkux CTOpiH rpomagu wopo 6esneku
(wabnoH 3HaxoAMTbCA TYT); a TakoX cTpaTeriyHe nrnaHyBaHHS po3bygoBu 6Gesnekn B
Conepapchbkin rpomagi (3 pesynbTaToM MOXHa O3HanomuTuca IyT). Y npoueci poboTtn crano
oyeBMOHUM, WO Npobriema nigniTKoBOI 3fI0MMHHOCTI Ta 3aranom npobrieMmn Mosnoai, siki iCHYTb
y Hawin rpomMagi Ta AKMM paHille He HafaBamnu HarneXHoOro 3HayeHHs, € AyXe BaXIMBMMU Ta
NoTpebyoTb NEPLUOYEProBOro Po3B’sA3aHHA. Byno BM3HA4YeHO, L0 Taka CuTyauis € Hacnigkom
BiJCYTHOCTi CMUCTEMHOI poboTu 3i wkonapamu, nignitkamuv, B T. 4. AiTbMU-CMpPOTaMU, SKi
HaB4yalTbCA B niuerl, pO3TalloBaHOMY Ha TepMTopu HaLol rpomaam. Llen etan pO6OTVI
nepe,u,6al-|e|-w|w METOAOSIOr€E, BUABUBCA HaA3BUYAWMHO BaXNUBUM | KOPUCHWUM, OCKINbKU
AOMNOMIr HaMm npoaHanidyBaTuM YCi CUNbHI Ta cnabki CTOpOHM 3 TOYkM 30py Gesnekm Ta
chopmyBaTth UiflicHe 6adeHHA HasiBHUX Y rpoMagi pecypciB Ta nepeLlkos, SKi CTOATb Ha 3aBafji
PO3BUTKY BE3neKkoBuX iHiliaTuB.

Micna noBepHeHHA O0OOMY Halwla KOMaHZa MnaHysarna BUMKOPUCTATWU YCi HanpautoBaHHA Ta
HaBWYKM B NoAanbLlUill aKTUBHIA poOOTi, CNpSAMOBaHIn Ha CTBOPEHHSA nporpamu 3 6e3neku, sika
mana 6asyBatuca Ha mogenbHin nporpami, pospobneHivi MO IMill (MoxHa nepernsHyT TyT).
lMpote poboTta fewo 3aranbMyBanaca y 3B’S3Ky 3 MOYaTKOM aKkTUBHOI dha3n NigroToBKM A0
MicLeBMX BUOOPIB 25 XOBTHSA. | iMLLe HanpUKiHLi XKOBTHSI HAM BAANOCS MOBEPHYTUCS 40 aKTUBHOT
AisnbHOCTI. Tak, Hawa iHiyiaTMBHa komaHaa 3a gonomorn ekcneptky MO IMil po3pobuna oCHOBHi
Gnoku nporpamu Ta 3axoawu, 3ansiaHoBaHi B pamkax il peanisaudii. Ane nicna BubopiB y HaLlin
rpomagi Bigbynacsa 3miHa Bnagu — i Le CTano HOBOK MepeLukoaol y npoueci poboTtu. Bapto
3a3HauuTK, WO npiopuTeTn 6e3neKkoBuX iHiLiaTUB He 3MIHUMKCS, NPOTe BiABYNUCS CYTTEBI 3MiHM Y
AenytaTtcbkoMy Kopnyci; A0 Bragu rMpumiLoB HOBUA Mep, a 3 HUM — MOrO HOBI 3aCTYMNMHUKN Ta
KepiBHUKK Bigainis i ynpasniHb. OKpiM TOro y BigAini oceith, 3 akMm Byna Hanarog)xeHa cnisnpaus
LoAo po3pobkn nporpamu, Byno 3BifIbHEHO YaCTWHY MpauiBHUKIB. AK pesynbrat, YnpoaoBX
KINTbKOX TWXKHIB >KOAHOI AisnbHOCTI He BigbyBanocd. [NpoTe Ha nodatky nuctonaga 6ynu
NpOBEAEHI NeperoBopu 3 nNpeacTaBHMKaMM OHOBIEHOrO BiaAiny OCBiTW, Biabynaca npeseHTauis
HanpawoBaHb Nporpami, y3rogpkeHHs Il TEKCTY Ta YTOYHEHHA nnaHy Ain, a pgeski nponosmu,i'l'
OCBITsIH Bynn BHeCeHi y nporpamy. B pesyanaTl OHOBJIEHUI NPOEKT nporpamu oyB CI'IpFlMOBaHl/IM
He nuwe Ha npocbmaKTMKy NiANITKOBOI 3MOYMHHOCTI, ane N 3arafioM Ha PO3BUTOK NMigEepPCbKUX
SIKOCTEN MOSIOAI IK OCHOBHOMO NOTEHLUiany rpomagu.
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3pewTolo, B KiHUi nuctonaga Oyna 3aeeplleHa nigrotoBka npoekTy KomnnekcHoi nporpamu
«Po3BUTOK MOMOAKHOI, CiMENHOI, reHAepHOI MOMITUKM Ta NPOIiNakTUKN NpaBonopyLIEeHb
cepep nogen Ta nignitkie Ha TepuTtopii Conepapcbkoi OTI Ha 2021-2023 poku», sika Bignosigae
NPIOPUTETHUM HaMpsiMKaMm pPO3BUTKY rpomMagu, BusHaveHum y Crparteril po3suTky Conenapcbkol
MiCbKOI paau (TeputopiansHol rpovanm) 1o 2025 poky. OcHOBHa yBara y JOKYMEHTI 30cepepkeHa Ha
3arnyyeHHi morogi 40 NpoTuAil 3MOYUHHOCTI, HaBYaHHI 1T MUPHOMY BpPEryroBaHHIO KOHASIIKTIB
(WKiNbHIM Megjauii MK ogHoniTKamn) Ta PO3BUTKY 1 NiAEPCbKUX SIKOCTen. 3a OcHoBYy poboTu 3
MOSOAAM B3SITO MOAEeSb pearnisauil MOMoaiKHOI MNOMITUKM B yMOBax AeleHTpanisadil, NpioputeTHAMN
CKNagoBMMM SIKOI €: KagpoBe 3abe3neyveHHs, HanexHe iHaHCyBaHHSA MONoAiKHOT poboTK, PO3BUTOK
MOSOADKHOI iIHPPaCTPYKTYpK, 3anyveHHs1 Moo 4O NpoLecy yXBasieHHs pilleHb. 3 MOBHMM TEKCTOM
NPOEKTY MOXHA O3HANOMUTUCH TYT.

MpoTe noniTmyHa cuTyauis y HaLwii rpoMagi M Hagani 3anuLaeTbcsa ckragHo. HoBoobpaHui mep He
ogpasy 3Mir 3apyyuMTucsa NiaTPUMKOK AenyTaTcbKol GinbLIOCTI, a nicrns neperoBopis 3 HUM CTano
3p03yMino LIO NUTaHHS NpOrpami AN HHOrO 3apas He Ha yaci, TOMy BiH He Ma€e HaMipy cnpusTy il
MNPUNHATTIO Y NOTOMHOMY poLi. Y 3B’A3Ky 3 LM Oyno BUpILLEHO BI,D, iMeHi Bigainy morogi, crnopty Ta
Typuamy ConegapcbKkol MiCbKOI pagm nogaTt OQILIMHAA NINCT Ha iM'S Mepa 3 MPOXaHHSM PO3ITISHY T
MUTaHHS LWOA0 BUHECEHHS NPOEKTY Nporpamm Ha 3acigaHHs cecil micbkol pagun 'y 2021 poui (3 TekcToM
nmMcTa MOXHa O3HanommTuca TyT). Bca komMaHga, Wo npauioBana Hag CTBOPEHHSIM Nporpamu,
CrnoaiBaeTbCs Ha i 3aTBEPMKEHHS Y ManbyTHLOMY.

Ane, W06 3aBepLUMTH iICTOPIIO Ha MO3UTUBHIN HOTI, XO4y Npuragatu cnosa 3i 3BiTy ekcneptky O IMIlT,
Sika npautoBana 3 Hawow rpomagoro. «Lis rpomaga mae BigyyTHUMIW MOTeHujan LWoao pO3BUTKY
6e3nekoBOro KOMMOHeHTa Ta poboTK Hag, coLianbHOK 3rypTOBaHICTIO HaceneHHs. Lle, B nepLuy yepry,
€ Hacrnigkom pobotn NMPOOH 3 uieto rpomagoto y dopmaTi 3anpoBafKeHHs1 poboymx rpyn Logo
Ge3nekun y rpomagi Ta po3BUTKY NOTEHLiany Takux rpyn i ntogen B H1UX. CTaHOM Ha 3apad rpomaga Ta il
nigepv MatoTb AOCBIf PO3B’A3aHHS NOKanbHMX NPobnem Yepes3 CUCTEMHE PILLEHHS Ta MPOMLLINN LLMSX
Bil PO3yMiHHSI npobnem/noTpeb y rpomMagi cammmy MeLLKaHUSMU OO0 PO3pOOKM PilLEHHS TaKmX
npobrnem, B TOMy 4MChi i3 3aKnagaHHAM KOLWITIB 3 MICLUEBOro OHOMKETY Ha IXHE pPO3B’A3aHHS.
Conepapcbka rpoMaga Moxe CTtaTv XOpOLMM MPUKIIagoM CrPOMOXKHOCTI, SIKWO npauoBaty Hag
3any4veHicTio MeLUKaHLiB BigganeHux HaceneHnx nyHKTiB 40 poboTu Hag 6e3nekoBuMU BUKITMKaMK, a
TaKOX PO3BMBATU MOSOAb | 3aryyaT il JO XXUTTA Y rpomagi», — Migcymysarna BoHa.

2.4. 4OCBIg HOBOAVOAPCBHKOI TPOMAQN
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HoBoangapceka TepuTtopianbHa rpoMaza posTawoBaHa y HoBoangapcbkomy panoHi JlyraHcbkol
obnacTi Ta 6yna ytBopeHa 25 xoBTHA 2020 poky wnaxom o6’eaHaHHa 13 pag — 12 cinbCbkunx Ta
1 cenuwiHol. Beboro Jo cknagy rpoMaan yBivwnm 32 HaceneHi NyHKTU. AAMIHICTPaTUBHUM LEHTP
— cMT. HoBoangap. 3aranbHa KinbkicTb HacerneHHst ctaHoBuTb 21 000 ocib. (binbLwe iHdopmauii
yntante y [podini rpomagm). dani npo goceig rpomaan y npoekTi po3nosigae OneHa Kisinosa,
KepiBHULUS Pobo4yoi rpynu 3 rpomaacbKoi 6e3nekn Ta couianbHOl 3rypTOBaHOCTI:

«Bnitky 2020 poky Halua rpomaza B3sina y4yacTb Y NPOEKTi, AKUI 30iMCHIOBaBCS IHCTUTYTOM MUpPY
i noposymiHHs (IMil1) B pamkax lNMporpamn OOH 3 BigHOBREHHs Ta po3bynoBn mupy Ta 6yB
crnpsiMmoBaHuin Ha po30yaoBy Ge3nekn y NiNOTHUX rpomagax, 40 CrUCKY SIKUX noTpanusia TakoX i
Hosoangapcbka. beaymMoBHO, MiHiMi3aLis Kno4oBuX 6e3nekoBuX 3arpo3 i CTBOPEHHSA 6e3neyYHoro
cepefoBuLLa € OOHUM i3 NepPLLUOYEProBmMx CTpaTeriyHMX 3aBaaHb ans 6yab-aKoi rpomaan Ta ans
Hawoi 30Kkpema. 3 Uiel0 MEeTo B pamKax MPOEKTY MW BUKOPUCTOBYBasM KOMMMEKCHY
MeTogororito po3dynosu 6e3nekun y rpomagi, wo dyna pospobneHa O IMill.

Mepwwin eTan gisneHOCTI nependayas hopmyBaHHS KoMaHau 3 6e3nekun. [poTe y Hawin rpomagi
Taka KoMaHga Bxe byna cdopmoBaHa padiwe 3a nigtpumkn NMPOOH — ue Pobova rpyna 3
rpoMagcbkoi ©6esnekn Ta couianbHol 3ryptoBaHocTi (FBC3). Came us poboda rpyna crana
IHCTUTYUiOHanNi3oBaHNM MargaH4YMKOM AOnsi B3aeMOAii  KN4oBMX akTopiB 3 6esnekn Ta
rpoMaacbkmx aktueicTiB. KoopauHaTopoMm poboTm B Mexax NpoekTy Oyno obpaHO MeHe sk
KepiBHMUIO poboyoi rpynu, a 3 6oky O IMIll npouec cynpoBoa)KyBaB OOCBIAYEHUI €KCNepT.
BpaxoBytoum Te, WO Ha noyaTky poboTtn HoBoamgapcbka TepuTopianbHa rpomaga e He byna
CTBOpPEHA, a 1l bopmyBaHHs Mano BigdyTucs nicnsa micuesux subopis 25 xoBTHA 2020 poky, 6yno
NPUNHATO CrifibHE pilleHHs npauBaTh Ha piBHI HoBoanaapiBCcbKoro panoHy. 3pewToto, Pobovya
rpyna 3 rpomagcbkol 6e3neku Ta couianbHOI 3rypTOBaHOCTI TeX Byria CTBOPEHA Ha PiBHI parioHy,
a BXe nicnsi Bubopis ii Manu nepeBecTy Ha piBEHb HOBOCTBOPEHOI TEpUTOPIanbHOI rpomMaan.

Mpouec poboTn po3noyascs 3 TOro, WO B KiHUi NMNHA Bigbynocs iHTepB’'toBaHHA NpeaCcTaBHUKIB
Hawol rpomaaun Ta Oynn npoBedeHO OKyC-rpyny, y4acHWKamMu SKOI CTanu YSIeHU Pi3HMX
LiNbOBUX rpyn: NpeacTaBHUKM rPOMALCLKUX OpraHisauin, opraHis MicLEBOro camoBpsayBaHHS,
HauioHanbHOI noniuii, depxaBHoi cnyxbun 3 Haas3su4amHux cutyauin Towo. Lli 3axogn 6ynu
30iNCHEHI 3 MEeTo aHarnizy 6e3nekoBMX BUKIUKIB Ta BU3HAYEHHS NOTEHLiany Hawoi rpoMaan y
cchepi B6esnekun, npoBedeHi BoHM b6ynu 3a gonomorn ekcnepta O IMIill. 3a pesynsratamu
BMKOHAHOI pobOoTK, a TakoX Ha OCHOBI MONEPeaHbOro aHanidy HassBHUX HOPMaTMBHO-NPAaBOBMX
akTiB, O6yB nigrotoBneHu 3BiT, NPE3EHTOBaHUA AN O3HAWOMIEHHA YneHam Pobouoi rpynu 3
N6C3 (3 4OKYMEHTOM MOXHa O3HanomMuTUCH TyT). Tak, nig yac aHanidy Oyno BUSBMNEHO, LLO
nuTaHHa 6e3nekn, siki NPsMO NoB’sA3aHi 3 NpoBeaeHHAM onepauii O6’egHaHMX cun Ta GnNU3bKiCTHO
HaLlOro panoHy A0 HeNiAKOHTPOMbHOI ypany YKpaiHuM TepuTopil BXe He YCBIAOMIOTHCA SK
npsami 3arpo3n, 30Kpema nepebyBaHHA BEMUKOI KiNbKOCTI BIMCbKOBUX Ta poO3TallyBaHHS
BINCbKOBOI TEXHIKWM, MOXNMBICTb LUBWOKOINO MNOTPANMsHHA TepuTopii y 6e3nocepeaHio 30HY
BonoBux ain, 6nmabkicTb 0OCTpiniB Towo. MicueBi ekcnepTn BM3Ha4alTb Ui PU3NKN K Ti, WO
nepeBaXXHO 3HAXOOATLCS Mo3a IXHIM KOHTPONeM, Ta Ha SKi BCi 3BUKNKN He 3BepTaTtu yBaru. byno
3pobreHo BMCHOBOK, LLO LA cdepa cTana Tak 3BaHOK «30HOK 3aMOBYYBaHHA» Ha PiBHI HaLLOI
roomagu, a, BiAMNOBIQHO, ICHYE PU3MK HEroTOBHOCTI [0 MOripweHHsa cuTyauii. Pasom 3 Tum,
NpoOBEAEHNIN aHarni3 AaB HaM MOXIMUBICTb NOBAYNTU TaKOX AESAKI MUTaHHS, Ha SKi rpoMaga Mae
BM/IMB i 3 AKMMW MOXE NpaLtoBaTh BXe 3apa3 3 METOK MiHiMi3yBaHHA pU3KKIB i3 6e3neku.

[dpyrnin etan NpoekTy po3nodaBcs 3 ydacTi Hawoi komaHau (4neriB Poboyoi rpynu 3 NEC3 Ta
KifTbKOX aKTMBHUX MELLKaHUIB rpoMaamn) y crinibHoOMY 3 npegcrtaBHukamu ConegapcbKol rpoMaan
HaBYaHHI — TpuAeHHOMY TpeHiHry y KueBi, nig yac SKoro My 03HarMOMWUITUCA 3 MPaKTUYHUMU
iHCTpyMEeHTamMn po3BUTKY 6e3nekn y rpomMagi, HaBuMnmMcs aHanisyBatM Oe3neKkoBi pU3NKW,
o3Haromunucsa 3 nigxogamm oo nobyanosu cTpaTerii 6e3nevHol rpomaan Ta oTpUManm HaBUYKK
GrookeTyBaHHA Ta aaBoKaLil 6e3nekoBuX iHiLiaTuB (Mporpama TpeHiHry 3HaxoguTbea TyT). MoTim,
Ha OCHOBI OTPUMaHWX 3HaHb Ta HAaBW4YOK, Halla KoMaHda npoBera Tak 3BaHUMW npouec
camocpbacunitauii  po3dbygosn y rpomagi. Ponb koopamHatopa (dacunitatopa) npouecy
BUKOHyBasia cekpetapka Pobo4oi rpynu, sika BuKOpucToByBana ans poboTn iHCTPYMEHT
dacunitoaHoro gianory. Cam npouec cknagascs 3 KiflbKox eTanis:
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. BusHayeHHs pu3ukiB y cdepi 6e3neku (pesynsrati ManyBaHHs Ta npiopuTesadii 6e3nekoBmx
PU3NKIB MOXXHA 3HaUTU TYT);

. AHani3 noteHuiany rpomaaun y copepi 6e3nekm (LabnoH MaTpui Anst BUSHAYEHHS CUMbHUX
crabkux CTOpiH 3 TOYKM 30py Be3nekn 3HaxoauTLCS TYT);
. Ceciga nnaHyBaHHs1 po30yaoBu 6e3nekun B HoBoangapchkin rpomagi (3 pesynsratamm MoxHa

O3HANOMUTUCA TYT).

BignosigHo, akTyanbHMMKM Ge3neKoBUMM BUKIMKaMM ANS HAWOro panoHy Oynn BU3HAYEHi Taki:
HEeOCBITNEHI AiNAHKW; CMITTE3BanMa (CaHKUiOHOBaHI/HECaHKLIOHOBaHI); HeBnopsaKoBaHi Aoporu
(NOKpUTTS, TPOTYapM); NIATOMMEHHSA AEAKUX HAaCENeHNX NyHKTIB.

[yxe BaXnNnBO Te, WO Ha oMY eTani HaM BAanocs noegHaTth QisnbHiCTb i3 3anobiraHHsA Ta nikeigauii
6e3nekoBuMX 3arpo3, a TakoX PO3BUTOK MNOTEHLiany Hallol rpomMaaun y cgepi 6e3neku.

[Micns 3aBepLUEHHSA BUI3HOI pobOTK, Halla KOMaHAa NPOAOBXWMNA MpautoBatv Hag BUPOONEHHSM
CUCTEMHOro niaxody Ao po3byaosu Gesnekn. Y NpoekTi Len eTan MaB Ha3By «Po3pobka nporpamu 3
Ge3neku Ta il 6romKeTyBaHHA» . [1poTe OCHOBHOK NPOGNIEMOI0, 3 SIKOKO 3ILUTOBXHYIACA Halla KoMaHaa
B Mpoueci poboTtu, cTano Te, Wo akTn4HO poboTa B paMKax NPOEKTY po3rovanacs e Ao noyarky
OMILNHOrO CTBOPEHHS Hawol TeputopianbHol rpomagun. Ockinbkn nicna  micueBux BUBOpPIB
HOBOCTBOpEHa rpomMaja He Mara BracHol COOpMOBaHOI CTpaTerii pO3BUTKY, CroyaTky Oyro BUpiLLEeHO
30cepenuTn yBary Ha po3pobui KoHuenuil 3 6e3nekn, sika 6 MiCTuna Kno4YoBi BUKINKU Ta 3aBAaHHA Y
cepi 6e3nekn Ta B ManbyTHbOMY Byna iHTerpoBaHa B CTpaTerito rpomMaaun, a Bxe noTiM NepenTn oo
po3pobkM nporpamu 3 Gesnekn. Pesynbratom nnigHoi pobotn crtana KoHuenuia «bBesne4yHa
rpomaga» HoBoanpgapcbkoi cenuwHol paau (3 TEKCTOM AOKYMEHTa MOXHa O3HauOMUTUCH TYT).
Okpim Toro mu nposeniu SWOT-aHani3 kno4yoBux 6e3nekoBuX pusKKiB rpoMagn, Sk MOXHa
nepernaHyT TyT.

Ak BXe 3a3Ha4vanocs, nonepeaHso Byno 3annaHoBaHo, Lo ManbyTHSA BeNnka TeputopianbHa rpomaga
Oynoe cdopmoBaHa HaBKOMIO HOBOCTBOPEHOro LLlacTMHCBKOro panioHy, B SIKMM MaB YBIUTU BECb
Hosoangapcbkuin panoH. Tomy HanpawutoBaHHSA BCiX KIMHOHOBUX JOKYMEHTIB MU CNPSIMOBYBarnv came Ha
PO3LUMPEHWNIA CKMag, TepuTopianbHOI rpomMaaun, a BCi KOHTaKTU BiabyBanmcs yYepes panoHHi OpraHu
Brnagn. Ane B nigcymKy nicns micueBmx BMOOpIB 25 OBTHA Yy Hac Gyna cdopmoBaHa MeHLa 3a
obcarom HoBoangapcbka TeputopianbHa rpoMaga — i OCHOBHYy po6oTy KOMaHauM [A0Berocs
nepeopieHToBYBaTK Ha cenuuiHy pagy Hosoangapy, ronosa sikoro i 6yB obpaHuin Ha nocagy rornosm
Hawoi rpomagn. B Takmx ymoBax Oyno MPUNHATO pilleHHA BIOMOBUTUCA BiO KOMMSEKCHOI
BaraTouinboBoi Nporpamm 3 6e3nekn Yy 3B’A3Ky 3i BMEHLLEHHSIM BHOIKETY rpoMaaun. Hatomictb Byno
BMPILLEHO PO3pOOUTM Ha HACTYMHWI PiK HEBENUKY LiNbOBY NPOrpamy, CrpsiMoBaHy Ha MPOCBITHULIbKY
AisnbHiCTb. 3a ocHoBy Oyno B3aTo MogenbHy nporpamy 3 6esneku, po3pobneny MO IMIl (moxHa
nepernsaHy T TYT).

B pesynbraTti 3narogkeHol poboTy Halloi KoMaHaW, HanpuKiHL nuctonaga 6yno CTBOPEHO MPOEKT
LinboBoi nporpamu «IchopmyBal-u-m HaceneHHA nNpo OCHOBU Ge3neyvyHoil noaep,mku
HoBoanpgapcbkoi TepuTopianbHOI rpomagu» Ha 2021 pik, ska cnpsiMoBaHa Ha posB 'A3aHHS
nepLuoyeproBnx 6GesnekoBux npobriem, MOB’A3aHMX 3 HeOoCTaTHIM PiBHEM  MOIHOPMOBAHOCTI
MICLLEBOro HacereHHs Npo NOTPIGHI NPOTOKONM NOBEAIHKM SK Y BUNaaKax Haa3BUYamHUX CUTYaLin, Tak
i nepeciyHoro xuTTa Ta pobotu. Nporpama nepenbavae peanisauito KOMMEKCY NPOCBITHULBKMX Ta
iIHpopMaLiMHMX 3axoAiB (3 MOBHUM TEKCTOM JOKYMEHTa MOXHa 03HaNOMUTUCS TYT). [yxe BaxnBnumm
y 3B’A3Ky 3 UMM ctanu nopaau ekcnepta [O IMil1 3 komyHikaLin, k1A AONOMIr HaM 3pO3yMITH, K
npeseHTyBaTu Nporpamy Tak, Wob 3aLikaBuTi MiCLEBUX AenyTaTiB NigTpumMaTty ii.

Ane ockinbku nuwe 14 rpyaHs piLleHHAM cenuiiHoi paam 6yno po3noyaTto peopraHisauito CinlbCbKMX
pag sk pUONYHMX OCIO LINSXOM NpuegHaHHA A0 HoBoamaapchKol CenuuHol paau, a OrooKeT HaLwoil
HOBOCTBOPEHOI MpOMaa He MriaHyBaBCH A0 MPUUHATTA OO0 KiHUA MOTOYHOrO POKY, TO MPUMHATTA
CTBOPEHOI LinboBOi nporpamu 3 Gesnekn Oyno BM3HAHO HECBOEYACHUM. Y 3B’3Ky 3 UMM OByno
BMPpILLEHO Bif iMeHi Hawol Po6o4yoi rpynm 3 rpomaacebkol 6e3nekun Ta couianbHOoI 3rypToBaHOCTI NogaTu
OMILINHMIA FIUCT Ha IM’S1 CEMNULLHOIO rOfT0BM 3 MPOXaHHSM PO3IMAHYTU NPOEKT NPOrpaMm Ha KOMICIsIX y
2021 poui Ta 3arBepauTX nporpamMy 3 METOK 1i BNPOBaMKEHHA (3 TEKCTOM fiMcTa MOXHa
O3HANOMUTUCA TYT).

[NpoTe HOBOOGPaHWIA ronoBa HaLLOI FPOMaamn 3asBUB, L0 PO3yMi€ BaXKINMBICTb BUKOHaHHS 6e3nekoBux
nMTaHb. ToMy MK po3paxoByemo Ha cnierpauto y 2021 poui. Amke ona nigrotoBku nporpamu 3
Ge3snekn Gyna npoBegeHa Benuka pobota, OyB BuKOHaHWMM SWOT-aHani3 Knto4oBux Ge3nekoBmx
PU3KKIB, HA OCHOBI SIKOro PO3pOBEeHO BI4NOBIAHI 3aX04M, @ TAaKOX CTBOPEHO KOMYHIKaLiNHY CTparTerito,
B SIKii MM CUCTEMHO NiZINLLIAKM 40 IHPOPMYBaHHSA HAaceneHHs Npo NUTaHHS Ge3nekny.
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Mepw HiX po3noyaTn pobOTY Hag aHani3oM CuTyauii, a TakoX BUPOBNEHHSAM NraHy pPo3BUTKY
6es3neyvyHoro cepefoBsuLLa y rpomagi, HeobxigHO cdopmyBaT KOMaHAy — iHiLiaTUBHY rpyny, sika
KoopAvHyBaTUMeE Ta agBokaTyBaTume 6e3neKkoBun NOpsiAOK AEHHUI Y rpoMagi.

laeanbHUM € BapiaHT, KonM KomaHaa 3 6e3nekn — ue Poboda rpyna 3 6e3neku Ta couianbHoi
3rypToBaHOCTI, sika PYyHKLIOHYE NpWU opraHax MiCLEBOro caMmoBpsiAyBaHHA (sK Lue Byno B ycix 4
rpomagax, siki crtanv y4acHUUAMU NifIOTHOIO NPOEKTY).

Y BuNagky, SKWO Takoi rpynn y rpoMagi Hemae, HeobxigHO cdopmyBaTu iHiLiaTMBHY rpyny/
KOMaHzy, sika onikyBaTUMETbCA NUTaHHAMU 6e3neku.

3.1.  XTO MOXE BYTU YIEHOM KOMAHAWN?

Po3bynoBa 6e3nekn BMmarae He enizoanyHol OisinbHOCTI, @ CUCTEMHOT poBOTM 3 HapOLLyBaHHSA
CMPOMOXHOCTI BiAnoBiganbHNX OpraHis, NOCUMEHHS CoLianbHOI 3rypTOBaHOCTI Ta akTUBHOI y4acTi
rpomagsaH. Omxke, ua poborta notpebye He nuwe yvyacTi OKpeMux NPOoMiNbHUX OpraHis, ane u
MDKBIZOMYOT Ta MDKCEKTOPHOI B3aemogil, NiATPUMKN Ta 3anyyeHHs xutenis. Taka B3aemMogis €
MOXIMBOK 3aBASKN PiI3HOMaHITHUM FpynoBMM Mpouecam i3 3anyyeHHs M 3auikaBrneHux ocib Ta
IHCTUTYUIN, a TakKoX CUCTEMHWUM, MOCTIMHMM MangaHyMkam ansi obMmiHy iHopmalieto,
NNaHyBaHHS Aill Ta MOHITOPUHIY CUTyau,il.

LLlo6 posibpatucb, KOro BapToO BKIOYUTM B KOMaHZy 3 ©e3neku, Mu ysaranbHUnu A0oCBig, sK
NiNIOTHUX rpoMag NPOEKTY, TaK i iIHWKMX. AKLLO aHanidyBaTu neperik 4reHiB KoMaHau 3a nocagamu,
TO MOXe 30aTUCH, Lo Lie NPOCTO XaoTU4yHa xMapa:

« MPO®ITbHUNN 3ACTYIMNHUK
* MICbKUW / CENULLHKIA ronoBA < MICLEBI JTIAEPW OYMOK
« MPEACTABHUKN MEOVNYHUX 3AKNALIB  « YIIPABIIHHA OEPXXCMOXUBCNYXXBU

- MPEICTABHUKU OCBITHIX 3AKNALIB « UEHTPU 3AMHATOCTI
» MPELCTABHVIKW SAKINALIB KYNISTYPU

o |H||_|||AT|/|BH| MPYT1] « TPOMALCHKI OPTrAHI3ALLI
- AKTUBHI rPOoMAAsHU  * XKYPHAIJIICTU
» MPEOCTABHVIKW [IEPXXABHOI CIY>KBW 3 HAOBBUYANHNX CUTYALIIN
- MPEOCTABHUKW MOMILIT » LEHTPY COLIANTBHNX MOCNYT
« MPEICTABHWUKMN CAHITAPHO-EMIAEMIONONIYHOI CTAHLI
* MPEACTABHWKWU BIBHECY
« NEMYTATU BI,EJI,J'I'IOBI,EI,HO'I' PAON « CTAPOCTU
« NMPEACTABHVIK MPO®INIbHUX BIAAINIB OPTAHIB MICLIEBOrO CAMOBPSIYBAHHS]
» MPEACTABHMKI MYHILMMNATIBHUX OXOPOHHMX ®OPMYBAHb
* YNIPABMIHHSA COLIANBHOTO 3AXUCTY HACENEHHSA
- nenyTATChKI TPy / komicli « CITY>KBA Y CINPABAX OITEU
« MPEACTABHUKN ®IHAHCOBUX BIOAINIB/AENAPTAMEHTIB
« YCTAHOBM, LLIO MPALIIOIOTb 3 MOMOLIO
* SALIKABITEHI XKXUTETI

00000000000000
0000000000000
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Cnncok BMXOOUTb HIYOTeHbKWN.... AK TOAi HaMm 3pOo3yMiTW, KOrO came BapTo 3arny4aTtu Ha BCiX
eTanax, 3 KMM MOXIIMBO Y3rofKyBaTu Ivwe CTpaTeriyHi pilleHHs, KOro [OCTaTHbO MNpPOCTO
npoiHcpopmyBaTh, a 6e3 YMel ekcnepTuan HanpauBaTh iIHHOBALiHE Ta Ai€eBe pilleHHS NPOCTO
HEMOXNNBO?

Mw NponoHyEMO CKOpUCTaTUCA MOAENII0 LMOYNMHK, KOXKEH LLap SKOT NPe3eHTye NeBHi yHKLUIT, a
yCi pasomM garTb pO3yMiHHA KOMMMEKCHOCTi. PakTudHo Tpeba BU3HAYMTK, XTO caMme i Konn Mae
ByTn «3a ctonom», 6e3 KOro KOHKpETHI 6e3NeKOoBI iHiLiaTVBM NpUpeYeHi Ha HeBaauy.

CTpwxHeBMIN piBeHb — Ti, XTO Be3nocepedHbO NPUUMaE pilleHHA Ta Hece Bi4noBigarbHICTb 3a
KIto4oBi acnekTn 6esnekn. He Tinbku, ckaximo, npeactaBHukm noniuii ys ACHC, ane i Ti, 6e3 koro
HEMOXINNBO 3anyyYnTn OOOATKOBI BaXSMBI Ta CYTTEBI AN AaHOI TEMWU pPecypcu, Ti, XTO Npuimae
MONITUYHI pIlLEHHA Ha piBHI rpomagn. Ham Tpeba 3po3ymiT, XTO Ha MOCTIAHIN OCHOBI Mae
NPOMOHYBaTW PILLEHHS!, YNE 3amnyvYeHHS Ta 3roga HacTIfbK1M BaXKNUBI, WO Ui nogn NOBUHHI ByTn
NPUCYTHIMWN Ha 06roBopeHHi ocobncTo abo BiAPSANTN Ha HBOTO CBOIX NPEACTaBHUKIB.

MigTpymytoumin piBeHb — Ti, 6e3 4Mel ekcnepTnam um 3rogum Oyde CKMagHO 3anpoBaguTu Ta
peanizyBatn po3pobneHi npono3uuii Ta piweHHs. [lepeBaxHo, uUe nwan, SKi BOSMOAIKTb
HeobXigHOK EeKCMEPTHOK LYMKOK Ta PO3YMIHHAM TOro, SIK Ti YM iHWI npouecun BiabyBatoTbCA
Hacnpaegi, Ti, XTO NPSAMO AOTMYHUI OO PO3B’A3aHHA PidHMX Be3nekoBux npobnem. I[Hkonm moxe
BigOyBaTMCb MOEQHAHHA CTPMXKHEBOrO Ta MIATPUMYIOYOrO PiBHSA, ane AOBOMi 4acTo ue — Pi3Hi
nogn. Came iXHe 3anyyYeHHsA Ha eTani NnaHyBaHHA 004A€ iHKIT3MBHOCTI Ta pearniCTUYHOCTI 9K
OUiHUi cuTyauii, Tak i HanpaubOBaHNM PiLLEHHSIM.

30BHILLHIN piBEHb — Nigepun AyMOK, MiCLIEBI XXnTeni abo TXHi yNOBHOBaXeHI NPeACTaBHUKN, Ha AKNX
6e3nocepeaHbO BNnmMBaTb 6e3nekoBi NpobnemMn Ym NpoekTn po3pobneHnx piweHb. Lle Ti, Big
3MiHM MOBEAiHKM YM MiATPUMKM KOro peanisaudis 3anpornoHOBaHUX iHiliaTMB Moxe abo He
BiaOyTMCb, ab0 3aBEPLUMTUCS YEPrOBUMM iMITALLIAMWU Y MaHINyNALiISMA.

Bangyxe, Ha skomy piBHIi BW 3arnyyaete nogen, HEeBaXMBO, XTO BOHM 3a cTaTycom abo
dyHKLIOHaNoMm, BaXxnuneo, LWo6 BOHM 40 BCbOroO Bi4noBigany TakuMm KpUTepisim:

pPO3yMifnin CyTb 06roBoptoBaHoi Npobrnemmn abo Bynun rotoBi 4O 03HANOMITEHHS,
po60TK 3 BNaCHMMK NporasiMHamu;

Bynn peanbHO 3aLikaBneHi y po3B’sa3aHHi HasBHOI Npobnemu;
Marnn NOBHOBaXXEHHSA NpUNMaTK pilleHHA abo gaBaTu pekoMeHnaauii;

cnpynManncs Korieramn Ta iHLWUMM y4acHUKaMU SK NeriTMMHI NpeacTaBHUKM,
nigepv oymok;

Oynu roTosi NpautoBaTt 3i CKNagHUMmn Temamu, po3MaiTTam AyMOK i MPONo3unLin,
MakCuMarnbHO BIAKPUTI 4O HOBUX igen Ta Npono3nLin.

MawngaHuymkom ans BuMOyAOBYBaHHSA Takoi FHYYKOi, OnepaTMBHOI Ta adanTUMBHOI CTPYKTYpPM,
BnacHe, Moxe ctatn Pobo4ya rpyna 3 rpomaacbkoi 6e3nekun Ta couianbHoi 3rypToBaHOCTI. BoHa
KOHcoOMigye npeacTaBHUKIB 3 pisHUX cdep, 3abesnedye KOHTaKTM Ta OOMIH iH(bopmalieto,
BM3HA4a€ CTYNiHb 3ary4YeHHs1 KOXXHOrO 3 y4aCHMKIB B 3aneXHOCTI Bif cuTyallil.

Akwo BM Tinbkn cTBOproeTe Pobouy rpyny, BaxnuBo y3rogutu 1 «MaHgat» abo cdepy
BiANOBIAANbHOCTI Ta CTYMiHb BKKOYEHHS Yy NPOLECcH NPUAHATTA pilleHb Ha piBHI rpomagun. [Ans
YCNiLWHOrO NpocyBaHHA 6e3nekoBOro Nopsaky LEHHOro y rpomagi, Mu pekomeHOyemo, Lob
Poboua rpyna, gk MiHiMym, mMana MOBHOBaXXE€HHSA HafaBaTW KOHCymnbTauii 3 nuTaHb 6e3neku
opraHam MicLeBOro camoBpsifyBaHHsa abo X Gpana yyacTb B Mpoueci NPUUHATTSA pilleHb SiK
NOBHOLIHHMI NapTHeP.

CninbHe BMPOGNEHHA, NPUUHATTS | peanisauia pilweHb nepeabadae yacTkoBe AeneryBaHHs
Pob6ouin rpyni 4acTvHM NOBHOBaXeHb (i BigNOBiAanbHOCTI) LWOAO YXBaneHuX 4in i pileHb y cgepi
Gesneku.
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3.2. AKOPTAHI3YBATW POBOTY KOMAHAW 3 BE3INEKU Y

®OPMATI OIANOrY TA MAPTUCUMATUBHUX
NPOLIECIB?

FAkicHa opraHisauis poboTu rpynu € 3anopyKor CUCTEMHUX | BOOHOYAC XUTTE3AATHUX PilLlEHb.
Yomy ue Tak? Tomy Lo BUPOBNEHHA CUCTEMHOIO pilLeHHsI NOTPebye Pi3HNX TOYOK 30pY, Pi3HOro
[0CBIAY, Pi3HMX 3HaHb | HAaBMYOK. XKNTTE3aaTHI pilLeHHA 03Ha4Yal0Tb «BMKOHYBAHICTb» Ta
TpmBasnicTb NO3UTUBHUX pe3ynbTarTis.

Ak M1 nepekoHanuch Bulle, po3dyaosa 6e3nekn y rpomagi — Le komaHaHa poboTa, METOH SKOT
€ CUCTEMHI/KOMMNNEKCHI Ta XXMUTTE3AATHI pilLEeHHS, AKi, BacHe, i cnpamoBaHi Ha (hopMyBaHHS
6e3nekun. Lle o3Havae, wo KomaHaa 3 6e3nekn He Moxe epekTUBHO npautoBaTth y popmari
KNacu4HOI iepapXxivyHOl CTPYKTYPWU, e YCi pilLeHHA NpuiMace nigep, OCKiNbKU Taki pilleHHs
MOBHOK MIPOIO HE BiAMNOBIAATUMYTb KPUTEPISIM CUCTEMHOCTI Ta XUTTE34ATHOCTI.

OT1xe, nepen koMaHaow 3 6e3nekn NocTae 3aBAaHHS OpraHidyBaTy npouec BUPOBNEHHS pilleHb
y Takum cnocib, Wwob «rornoc KoXXHoro Bys no4vyTuiy», iHpopmauis 6yna CTpyKTypOBaHoOHo,
00roBopeHHs cnpmnann OpMyBaHHIKO PO3YMiHHS Ta BUPOBMNEHHIO YiTKMX pilleHb. Came ToMy, Mu
NPOMOHYEMO OpraHi3oByBaTn poboTy KomaHaun 3 6e3nekun y doopmati bacunitoBaHOro gianory Ta
BMKOPUCTOBYBATWN NapTUCUNATUBHI NpoLecu ANA BKIMIOYEHHS BaXXTMBUX YHACHUKIB Y
BMpPOOneHHs pieHb 3 6e3nekn. BapTo 3ayBaxuTu, WO opraHidauis pobotn Ta NonoxeHHsa npo
Pobouy rpyny 3 nutaHb 6e3nekun Ta couianbHOI 3rypToBaHOCTI BXe nepenbdadyatoTb eNeMeHTH
c¢acunitoBaHoro aianory.

SAKiCHI CUCTEMHI Ta XUTTE3OATHI pilleHHNA 3 po3bynoBK 6e3nekn MOXIMBI NULLE 3a YMOBM
aoTpumanHs CTangapTiB opraHisauii gianory?®:

1. [oBpOoBINbHICTb y4acTi — 9K y4acHUKIB, TakK i bacuniTatopa.

2. CamMoBM3HaYeHICTb y4acHUKIB agianory.

3. [HKNIO3UBHICTb ianoroBoro rnpoLecy.

4, KoHiaeHUInHICTb AianoroBoro npoLecy.

5. lMpodpecioHaniam, yceigomreHicTb, BignoBiganbHICTb dpacuniTatopa Ta opraHisatopis
npouecy.

6. KomyHikauisi cnpsmoBaHa Ha (oOpMyBaHHS PO3YMiHHSI.

7. PiBHI MOXNMBOCTI BUCITOBUTUCH OS5 KOXKHOIO yYacHMKa.

8. BigHocHun 6anaHc cvun B npoueci gianory.

9. CUCTEMHICTb Ta CTPYKTYPOBAHICTb.

3 METOI NOoCUNEHHs NOTeHLUiany rpomaan B po30yaoBsi 6e3nekun Ta couianbHOi 3rypToBaHOCTI,
MM MPOMOHYEMO OpraHidyBatu poboTy komaHau 3 6e3nekun y popmaTi NOCTIMHOIO AianoroBoro
MangaH4mka 3 TuMm, Wwob cdopmMyBaTu couianbHUn KanitTan rpomagu, sk Le Bxe 3pobneHo B
aesiknx rpomagax (3okpema [JoHeubkol Ta JlyraHcbkoi obnacten, ge Big 2016-2017 pokiB AitoTb
Poboui rpynu 3 rpomagcbkoi 6e3nekun Ta couianbHol 3aryptoBaHocTi). BogHovac BapTo
3ayBaXXnUTW, LLIO He BCi pilleHHS Wwoao 6esnekn notpebytoTb hopmaTy hacunitoBaHoro gianory.

9 ibid.
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OT1xe, nepesBipTe cebe, 4n € notpeba opraHizoByBaTu hbacunitoBaHui gianor?

dacuniToBaHumn gianor NnoTpibeH, konu:

VI
4]
4]

dacuniToBaHu gianor He NoTpibeH, konu:

€ BaxnvBa Ta HaranbHa npobnema,
sika 3adinae iHTepecu Ta noTpebu
BESMKOT KiSTbKOCTi MoAen um rpyn.

PileHHs BXe NpuUnHATI.

Cutyauia abo nos'A3aHa 3 Hew
iHdopMmauisa € 3aHaaTo ckragHow abo
KOHQDiAEHLINHOI0.

PiweHHs Bigpa3sy He oyeBUaHE.

[nsa posrnagy npobnemun HeobXigHUn

KOMAMeKCHMA  nigxin  —  HixT0 YyacHUKM He 3auikaBneHi B NpuUnHATI
CaMOCTIMHO  He BONOAIE  MOBHOIO pilleHHs abo HeJoCTaTHLO AOBIPAIOTh
KapTuHO,  cuUTyaulld notpebye ogHe ogHomy, Wwob BUPOGUTU WNOro

mMubworo aHanidy Ta 3anyyeHHs
BiNbLUOT KINIbKOCTI ekcnepTi..

pa3om.

YKopcTki obmexeHHs B Yaci.
noTpibHa 3roga sk TUX, Big KOro BOHO
3anexuTb HanpsMy, Tak i TUX, Ha KOro
BOHO Oyae nowwwmptoBaTuch. [oBoni
yacTo 6e3neKoBi pilLleHHs BUMararTb
PO3YMIHHA Ta TOTOBHOCTI MiHATK
ycTaneHi HopMu 1 noBefiHky. A ue
HeMOXIMBO 6e3 3any4yeHHs caMmnx
YyYacHUKIB.

Z [ns peanbHOro BTINEHHSA pilleHHS

Hanpyra abo KOHMIKT Mi>K
y4acHuUKaMu rpynmu.

NN N NN

3.3. XTO MOXE OPTAHISYBATWU TA BECTW 3YCTPIUI

KOMAHOW 3 BEINEKNA? POJIb ®ACUNTITATOPA TIPOLECY
PO3bYOOBW BE3IEKW.

dacunitatop 4YM BegoyuMrm — Ue «TOW, XTO nonerwye» poboTy rpynu, nogvHa, ska Bonogie
0a30BMMN KOMYHIKaTUBHUMMU Ta MNPOLEAYPHUMU HaBUYKaMW AN €(PEeKTUBHOTO MEHEeKMEHTY
rpynn B nigxoai dacuniToBaHoro gianory (Ha npotuBary asTtopuTapHomy). Lle nioguHa, fka
aonomarae rpyni eekTMBHO MpavtoBaTy CniflbHO: aHanidyBatv Npobnemy, npuymHn, LWyKaTm
BapiaHTy pilleHb, BUpOONATK NNaHu Ain, BiACTEXYBATM BUKOHAHHS NaHiB.

OpraHizyBatn Ta BecCcTu npouec camocdpacuniTauil 3 ycix nutaHb Ge3nekn y rpomagi Moxe
npeactaBHuK Pobo4ol rpynn 3 6e3nekn Ta couianbHOT 3rypToBaHOCTI (SKLLIO Taka BXe i€ y Ballin
TepuTopianbHin rpomagi), NpeacTaBHUK TPOMAaACBLKOCTI, NpPeaCcTaBHUK OpraHiB  MicLEeBOro
camMoBpsQyBaHHSA, SKUA Mae BIAMOBIOHI 3HAHHA Ta HaBW4YKW. B ninoTHUX rpomagax npouec
po30ynoBu 6e3nekun cninbHO hacunityBanu 3anydeHi ekcneptu Ta npeactaBHUKM Pobo4oi rpynum
3 NuTaHb Oe3nekn Ta couianbHOI 3rypToBaHOCTIi — came 4epe3 Opak B OCTaHHIX HaBUYOK
dacunitauii.
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Beayunn ctBoptoe 6e3neyHnin npocTip And OBroBOPEHHS LWASXOM MPUUAHATTA npasun abo
NpUHUMNIB, SKi JONOMaratloTb y4acHMKaM 30CepeauTUCb Ha CrnyxaHHi/po3yMiHHI ogHe O4HOro Ta
B3aemogii. PacuniTatop gonomarae y4acHuMKaMm yCBiAOMUTU Ta B3ATM Ha cebe BianoBiaanbHICTb
3a pilleHHs1, SKi NpMIAMalOTbCA HUMKU OCOBMCTO B Aianosi. BiH/BOHA TakoX Kepye npouecom y
0©e3CTOPOHHIN MaHepi, He CXMUNAKYUCL A0 AYMKM OOHIEI YM iHWOI CTOPOHM, HE BMU3HA4YaKuu
«nepemMoXusay, sk ue pobutb Begyumi B aebarax. 3aaTHiCTb ehekTnBHO 3abe3nevyBaTn npoLec
Jdianory BMMarae creuianbHOro HaBYaHHA Ta OOTPUMAHHA NPUHUMMIB | NPOJECINHOI eTUKK
dacuniTatopa Aianory, Wwo nepeabayae NPUAHATTS HUM/HEI CBIQOMOrO PillEHHS NPO BriacHy
yyacTb y KOHKpETHOMY npoueci gianory™.

Ponb dacunitatopa Poboyoi rpynu 3 nuTaHb 6e3nekn Ta couianbHOI 3rypTOBaHOCTI —
3abe3neyveHHs siKiCHOI pobOTK AianoroBoro MargaHvmka ansi BUpobneHHs pileHb 3 po3byaosu
Besnekun.

OcHoBHi 3aBgaHHA hacunitatopa:

HanaroaxyeaTtu Ta 3abesnevyBaTn e(peKkTMBHY KOMYHiKaLito Mk YneHamu Poboyoi rpynu nig vyac
Ta MiX 3ycTpivamu;

po3pobnATK NnaH Ta hopmaT NPOBEAEHHS KOXHOI 3ycTpidi Po6oyoi rpynu;

BecTu (pacunityBaTtu) 3ycTpidi y dpopmarti pacunitoBaHoro gianory;

BECTW HOTaTKM Ta oikcyBaTn gomMoBrieHocTi Po6oyoi rpynu.

HetanbHi HCTPyKUil ana pobotn dacunitatopa Poboyoi rpynn 3 6e3neku Ta couianbHOi
aryptoBaHocTi nogaHo B Poagini 4. Camodacunitauia po3bygosn 6e3nekn. Takox i3
A0OAaTKOBUMM iHCTPYMEHTaMM 3arnyvyeHHs LUMPLIOrO Kofa XWTeniB rpomagun (napTucunartsHi
IHCTPYMEHTWN) BU MOXeTe O3HanoMuTucb y gopaatky (Jogatok. MapTucunatueHi iHCTPYMEHTH B
AisnbHocTi Pobo4yoi rpynu 3 6e3nekun Ta couianbHOI 3rypTOBaHOCTI).

10 CmaHdapmu Oianoay: eUaHa4eHHs i MpuHUUNU. — [Hcmumym mupy i noposymiHHs. — Kuie, 2018
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Y uboMmy pos3gini MM getanbHO  po3rnsagaemo
(camodbacuniTauii) po3dynosu 6e3neku y rpomagi.
Mpouec camodhacunitauii po3bynoBu 6Gesnekn y rpoMagi BUMarae akTUBHOI y4vacTi £K
cneuianicTiB y cdepi 6e3nekn, Tak i akTUBHUX rpoMaasiH: NpeacTaBHUKIB NPOdiNbHUX OpraHiB
MiCLEBOro camoBpsiflyBaHHs Ta rpOMaAcCcbKOCTi. TakoX, NnaHyto4Yn 3ycTpidi, HeoBXigHO 3BEPHYTH
yBary Ha KinbKiCTb y4acHUKiB, Ans dacunitatopiB-novaTKiBLiB oNnTUMaribHa KiNbKiCTb YY4aCHMWKIB
cTtaHoBuUTb A0 12 ocib (binbLwe npo dacuniTauito — AMBITbCA B NonepeaHboOMY po3aini).

NOKPOKOBUIA  anroputMm  dacunitauii

o

AK AHATISYBATW BE3INEKOBI PU3UNKIA?

KoxHa rpoMaga € YHikanbHOK 3 TOYKM 30pY Pi3HUX BUMIPIB, B TOMY YUCHiI TakoX 3 ornsay Ha
Ge3neky Ta KM4yoBi PU3UKKU, AKI NOTEHLIMHO MOXYTb 3arpoXyBaTu AaHin rpomapgi. MNepw Hix
po3noyaTtu npouec BUpobneHHs B6adeHHs po3BUTKY rpoMagum y cdepi 6e3neku, JopeqHUM i
000B’A3KOBMM KPOKOM € aHarli3 NOTEHLiIMHUX PU3UKIB.

[ani M1 NponoHyeMO MOKPOKOBY iHCTPYKLUito chacunitadii 3ycTpidi Poboyoi rpynu 3 6esneku 3
MeTO aHanidy cneundivHmx 6e3neKkoBnx pU3NnKIB.

MeTta
3ycTpidi

AHania cuTyauii y rpomagi 3 ornsagy Ha puauku y cdepi 6eanekum

3aBaaHHsA 1. BuaHaunTtn nepenik kno4oBnx 6€3NeKOBUX pU3UKIB 3 TEpPUTOPIanbHOK

3yCTpidi NPUB’A3KOI0.
2. MpioputesyBatn pnsmku gns noganbLioi poboTy.
Tpueanictb || 2 roa. 30 xB.

HEOBXIOHI

HAC MATEPIAIN

IHCTPYKUIA ANA PACUNTIITATOPA

KapToOK, WO6 y4YaCHMKM Manu MOXMNMBICTb Jonucatv Ti PU3NKKU, SKi He
BpPaxoBaHi B 3anponoHOBaHOMY neperiky!

dacunitatop NPOMOHYe y4acHMWKaM Mo KOny NPOAOBXUTU PEYEHHS:

«[ns meHe Ge3neka — ue...»

Mo 3aBepLUeHHI0 Kona dacunitatop pobuTbe BUCHOBOK NMpo 6aratorpaHHicTb i
06’eMHICTb pO3yMiHHsI ©e3neku rpynoto Ta MpOMOHYyE NepevTu OO0 aHanisy
BMKNUKiB/3arpo3 y cdepi 6eanekn, ski HasBHi y rpomagi.

Ha croni nepeag ydacHukamy poO3KnagalTbCs KapTa rpomagu, Kaptku 3
©e3neKkoBnMM pr3nKamm Ta NycCTi KapTKu.

1 ron Bnpaea «ManyBaHHsi puaukiB» (MpuKnazg 3anoBHEHOT Manu 3 TPEHIHTY TVT) Mana rpomagu
’ (naneposuit
30 xe. dacunitaTop A0 3yCTpidi roTye NanepoBwii BapiaHT AeTanbHOi Manu rpomaau || BapiaHT, He
(6axaHo, o6 copmar Gys He MeHwe A3, a kpawe — Ginbwmil) Ta || MEHLWe A3
DO3APYKOBAHi i po3pisaHi kapTki GeanekoBux puankis (aue. maTepiann go || POPMATY);
Bnpasun «ManyBaHHs pu3ukiB»); 0OOB'A3KOBO HaApyKyWTe AeKinbka MmycTux gggﬁgig:ia""

pu3unkn (ouB.
marepianu oo
Bnpasu
«ManyBsaHHs
PU3MKIBY);
KINew; mapkepu.
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dacunitatop NpPOMOHYE Yy4acHMKaM MOAYMKW MOMaHApyBaTM rpomMagoto,
BM3HauMTU «HebesneyHi» Micus Ta igeHTMdiKyBaTH, SKUA came
pu3nk/NoTeHUiiHa 3arpo3a pobuTb uUe Micue Hebe3neyHum. YYacHWKK
MOXYyTb OGroBOpIOBaTU PU3MKM Ta iXHi Nnokauii Ha Mani, SKWO CTOCOBHO
NEBHOrO PU3NKy Ta nokauii JOCArHYTO JOMOBIEHOCTI y rpyni — pU3nK MoXHa
HakreiTM Ha KapTy.

dacunitatop cnigkye, Wob yyacHWKM roBopunu no-4yepsi, He nepebusanu
OfHe O[HOro, He «y3ypryBanu» 4yac ToLlo.

AKWOo pr3MK NOBTOPKOETLCA ANA Pi3HMX MOKaLii, NOro MOXHa HanucaTtu Ha
NyCTMX KapTkax Ta HaKkneiT! Ha KapTy.

£KLIO NeBHi pM3NKN € xapakTepHUMU ANns rpoMau, ane BOHU He BKIHOYEHI A0
nepeniky KapTokK, rpyna MoXe CamoCTiMHO AonucaTtu pusuK Ha NycTin KapTui
Ta HakneiTn Ha many.

Pesynstatom poboTu rpynM mae ctatu mana rpomMagy 3 BU3HAYEHUMMU
pu3nKamu — Lo kKapTy BapTo ccpoTtorpadpyBaTtv Ans noganblioi poboTu.
HanpwukiHui BnpaBu dacunitaTop NPOMNOHYE Yy4yacHWKam Y [OOBiNbHOMY
nopsaky BignoBiCTM Ha nuTaHHA: «Llo gna meHe crano HecnoAiBaHKoW B
pe3ynbraTi aHaniy 6e3nekoBux pusuKiB y Hallii rpoMagi?»

40 xB. BnpaBa «Matpuuga npioputeTiB» ( MmaTepianu 4o BNpaBu OUB. HWKYE). Mana 3
BU3HAYEHUMMU
[o noyaTtky BnpaBu dacunitatop Manioe Ha apkyLi popmaty A1 «matpuuioy || PUsnKkamn

3a NOAAHMM HYXKYE 3pa3KoM Ars aHaniay pu3ukie (avB. MaTepiany oo snpasy || FrPoManu,

«Matpuus npioputeTiy). apkyL '

dacunitaTop Npe3eHTye y4acHMKaM KBagpaHT — Lie CMcTeMa KoopauHar, ae: ?;?K%“;?gé‘;’
MO BEPTMKanbHIA OCi BU3HAYAETLCA CTYMiHb BMIMBY PU3MKY Ha apKyLui

rpomagy (HackinbKu 3arpo3fnvMBMMMK YN PYWHIBHUMU MOXYTb OyTW Hacnigku cdopmarty AB;

NEBHOro pMU3uKy A5 rpomMaau): Bif, HU3LKOTO 40 BUCOKOIO PU3UKY; Knei.
MO FOPU3OHTanbHIA OCi BU3HAYa€ETLCA CTYMiHb BMMMBY rpoMaau Ha

pu3nK (Hackinbky rpomaga BOMOAi€ MaHOATOM LWOAO pearyBaHHs Ta/abo

NpoiNakTMkM NEBHOr0 PU3NKY): Bif «No3a 30HOK KOHTPOSO rpomMaauy» 00

«30Ha KOHTPOI0 rpoMaam».

dacunitatop NpPoOCUTb Y4YaCHMKIB MO 4ep3i 03By4vyBaTM PU3MKM 3 Manu

6e3nekoBUX PU3NKIB (OOMYCKAETLCSA FPynyBaHHA, YKPYMHEHHs!) Ta 3anucye

KOXXEH pU3MK Ha apKyLwi/cTikepi popmaTty AB.

KoxxeH puaunk aHanisyeTbCcsa rpynoo Ha npegmeT BNnuBy MOro Hacrniakis Ans

rpomMagu Ta CTYNEeHI0 KOHTPOM rpomMagor LbOoro puauky. BignosigHo go

pesynbratiB 06roBopeHb hacunitatop po3Millye KOXEH pU3vMK B OOMH i3

KBagpaHTiB (QMB. MaTepianu 4o BNpasw).

MutaHHsa ons obroBopeHHs pU3KKiB:

1. Hackinbkv pyrMHIBHUMKU MOXYTb OyTW Hacnigkv LbOro pusuKy Ans

XUTTS rpomagn? Yu BUCOKA iIMOBIPHICTb HacTaHHS Lboro puamky? KopoTko

MOSICHITb, YOMY BU TaK BBaXaeTe.

2. Yu 3oHa BignoBiganbHOCTI rpoMagun nepenbadae poboTy 3 UMM

pu3nkom? KOpOTKO NOSACHITb, YHOMY BU TaK BBaXKaeTe.

20 xB. BnpaBa «[Nepenik pu3ukis y cpepi 6e3nekm» (Matepianu OuB. HXYE). Me_\Tpmu,ﬂ _
npiopuTeTiB;
lMicns Toro, Ak yci pu3nky poamillieHi Ha MaTpuui, dacunitatop Hagae apky
KOPOTKE MOSICHEHHSI KOXKHOMY «KBaApaHTy» MaTtpuui npiopuTteTiB: dopmary A1,
. BMCOKMI PU3MK/30HA KOHTPOMIO rpOMaam — puankm, siki notpanunu s || MaPKepy.

uer KBagpaHT «igeanbHO» NigXoAsaTb ANA BKMOYEHHS poboT 3 HUMM y
cTpaTeriyHi Ta TaKTWYHI OOKYyMEHTW rpomagu (Hanpuknag, y Crparteriio
pO3BUTKY rpoMaau, nporpamy «besneyHe mMicto» Towo). PakTUYHO L pU3NKK
CTaHOBIATb BUCOKY 3arpo3dy Ans MELUKaHUiB, i Npy UbOMY rpomaga mae
NOBHOBA)XEHHS KOHTPOIHO/NPOdIiNaKkTUKM LIMX PU3NKIB.

. BMCOKMI pU3NK/NO3a 30HOK KOHTPOMIO rpomaau — nepenik umx
pY3UKIB CTaHe y Npurodi ovinbHWKam rpomaau Ansi nobitoBaHHsA iHTepeciB Ha
BMLLOMY agMiHiCTpaTUBHOMY piBHi (Hanpuknag, Ans obnacHux nporpam 3
NpodiNakTUK1 3nO4YNHHOCTI TOLLO).

CAMOS®ACHNITALIIA BESMEKW B TPOMALI




. HU3bKWUIA PU3MK/30Ha KOHTPOIIO rpoMan — Ui PU3UKKM € «igeanbHUMn»
KaHgugaTamm Ons po3pobKM HU3bKOBUTPATHUX MPOiNakTUYHMX MiCLEBMX
nporpam (Hanpuknag, nporpamu «lpodinakTuka nigniTkoBOi 3NMOYMHHOCTI»
TOLWO).
. HU3bKUI pU3MK/NO3a 30HOK KOHTPOO rPOMaau — Ui PU3NKM LOPEYHO
BiKIACTW, NPUHANMHI 4O NOBTOPHOrO eTany aHanidy pusukKis.
dacuniTatop MNPOMOHYE Yy4yacHMKaM BIigMOBIOHO 40 NodaHWX BULIE
pekoMeHaaLi, BU3HAUUTH:

nepenik 3 10-12 pusukis, AKWO € notpeda po3podutn abo OHOBUTU
cTpaTeriyHui AOKYMEHT i3 6e3neku y rpomagi;

nepenik 3 6-7 pu3KKiB, SKWIO € 3anuT Ha pOo3poOKy mnoKanbHOI
LinboBOI Nporpamu 3 6e3nekn (y pasi HasBHOCTI CTpaTeriYyHoro A0OKyMeHTa).
dacuniTatop gikcye y3romkeHi pusnki Ha apkywi popmary A1.
HanpukiHui 3ycTpivi dacunitatop MpOMNOHye Yy4yacHMKam Mo Komy AaTtu
BigNoBiAb Ha nuTaHHA: «Moi BMCHOBKM 3a pesynbraTtaMy CbOrOAHILIHBOI
poGoTn».

MATEPIAITN 0O BIMNMPABN «MATTYBAHHA PU3NKIB»

Bucoknin piBeHb

3abpyaHeHHs Boan

3NMOYNHHOCTI AIKOroriam 3abpyaHeHHs semi (B T.4. 'pYHTOBMX BOA)
HapkomaHis 3amiHoBaHi TepuTopil Sbepirants Buknau B noBiTps
P pnuTop c/r ximikaTiB A P

Hebe3neyHi 06’ekTn

HebeaneyHi/wkignuei

36epiraHHsA TOKCUYHUX

CwmiTTe3Banuwia
(caHkuioHoBaHi/

(pyiHK) BUPOBHMLTBA Biaxonis HECAHKLIIOHOBaHI)
MNoxkexoHebeaneyHi He ocBiTneHi He obnagHaHi HeneranbHi
OINSAHKN OINAHKN nepexpects nepese3eHHs
: : Terkuin AocTyn YcknagHeHHs
BiacyTHicTb . [0 36poi
[IOPOXHiX 3HaKiB Boriosi Ail HasBHICTL 36001 TPaHCMOPTHOMO
. 30p CMOry4YeHHs
(noTeHuinHa)
Hebeanekw, : : : :
He BnopsinkoBaHi || noe’sizaHi 3 6riMsbkim BiacyrHicTe BiacyTHicTh
[oporm HEDEBYBAHHSM rpPoOMafCbKOro AocTyny Ao
pedy TpaHcnopTy MeOUYHNX NoCnyr
BiNCbKOBMX
BigcyTHicTb cnuctemu BiacyTHicTb BigcyTHiCTb nokputTS

Bucoknin piBeHb
Hanpyrun y rpomagi

OMNOBILLIEHHA
y rpomagi

HauioHanbHUX 3MI
(TiNnbKM curHan
3 iHWKX KpaiH)

HaLlioHanbHMX
MOBINbHUX
onepatopis

HeobnalutoBaHi/He
CaHKLiOHOBaHI NnsXi

Hebe3neyHi o6’ekTn

3aHenOaHi
OyOUHKW/PYTHN

Pu3uk nigTonneHHs

CAMOS®ACUITITALIA BE3INEK/ B TPOMAI




MATEPIANN 0O BIMPABUN «MATPULA NMPIOPUTETIB»

BUCOKUWN pU3MNK/ BUCOKUIN PU3NK/
no3a 30HOK KOHTPOI rpomMaau 30Ha KOHTPOIO rpoMaamn

HU3bKUIA pU3NK/ HU3bKUA pU3NK/
no3a 30HOK KOHTPOI rpoMaau 30Ha KOHTPOIO rpoMaamn

4.2. AK AHATIISYBATW BE3MNEKOBU NOTEHLIIAS TA
3'YPTOBAHICTb FrPOMALON?

Yac Big 4acy nepen KOXHOK rpomMazol MocTalTb puUsMku y cdepi 6e3neku, aki 3MyLlyoTb
MeLLKaHLUiB y TOW 4M iHWKA cnocib ob’egHyBaTucA Ta pearyBatu Ha Hux. [pote y nogibHux
NpakTuKax, 3a3Bu4an, nosa yBarow 3ariMaeTbCs NUTaHHS rOTOBHOCTI Ta MOXIIMBOCTI rpomMaamn
AKICHO CNpaBnATUCL 3 6e3NeKOBMMIN BUKIMKAMW.

BogHovac peanisaudis koMnnekcHol iHiyiatueu/nporpamn 3 6e3nekM BMMarae BUCOKOMO
IHCTUTYLINHOIO NOTEHUiany rpomMaan 3anpoBagKyBaTh Ta rapaHTyBaTU XUTTE34ATHICTb NogiGHOT
iHiLiaTMBK. |geTbca NPo PO3yMiHHS Takux peden, aK: «Yn Mae rpomaza 4OCTaTHbO PECYPCIB i AKNX
came, Wwobu BnopaTncs 3 BUKNMKaMn?», «4m 0OCTaTHBO 3HaAHb | BMiHb Y BigNOBigHMX dhaxiBLiB Ha
piBHi rpomagn?», «SK LWBWMOKO Ta HACKiNbKM eMEeKTMBHO MeLKaHLui rpomMagn roToBi
MoGinidyBatnca Ans nogonaHHs ©e3nekoBuX BUKIMKIB?», «HacKinbkM CKOOpAMHOBaHOKW Ta
B3aEMOJOMNOBHIOBANbHOK € CchiBnpausl BigNOBiAHWX CnNyx0, cepBiciB, opraHizauin Ha piBHi
rpoMagn?» ToLwo...

OTXe, aHani3 noteHuiany nOKNMKaAHWA LOMNOMOITM 3pO3YMITW, HACKifIbKM rpomMaga rotosa
3anpoBaauTy iHiliaTMBy 3 6e3neku Ta ski cchepun noTeHuiany rpomagn JOPeYHO NOCUNNTA 3 TUM,
LLOOK 3a6e3neunTu XKNTTE3OATHICTb TaKoI iHiLiaTnBM.

[o aHanidy noTeHuiany rpomagn y cdepi 6e3nekm BapToO 3anpocuUTU MNPEeACTaBHMKIB YCiX
AEepXaBHUX, KOMYHarnbHUX, KOMEPLINHUX Ta rpomMagCbkux cnyxb, cepsiciB, opraHizauin, Oo
YHKUIN SKMX HanexuTb opmyBaHHA 6e3nedyHoro cepepoBuvlia y rpoMagi B HavwumpLiomy
PO3YMiHHi LIbOro TEPMIHY.

AHania noteHuiany rpomagn — ue dacunitoBaHa 3ycTpiv Kro4oBux cyb’ekTiB Ge3neku ons
PO3yMIHHA TOro, HacKifibku rpomaga 3fgaTHa peanidyBaTu KOMMMEKCHY iHiuiatmey y cdepi
Besnekn.
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NMOKPOKOBA IHCTPYKLIA.

3YCTPIY 3 AHANI3Y NOTEHUIAITY TPOMAON Y COEPI BE3IMNEKA

MerTa AHani3 iHCTUTYLINHOI CNPOMOXXHOCTI rpoOMaan peanisoByBaTh KOMMMEKCHI
3ycTpivi ©e3nekoBi iHiliaTnsu.
3aBaaHHA 1. MpoaHanizyBaTn noteHuian rpoMagan CTOCOBHO KOXXHOMO BU3HAYEHOIo
3ycTpidi 6€e3NeKoBOro pusunKy.
2. BuaHauuTu igei ana nocuneHHs 3rypToBaHOCTI FpOMaZn HaBKOSO
nuTaHb 6e3neku.
Tpuanictb || 2 rog. 30 xB.

YAC

IHCTPYKUIA ONA dPACUNTITATOPA

HEOBXIOHI

MALERIANY

BiA 1 ron.
30 xB.
0o 2 ropa.
30 xB.

BnpaBa «Matpuus 6e3nekoBOro noTeHLjiany rpomagm».
(wabnoH maTpuui AMB. TYT)

®acunitatop pobuUTb KOPOTKMIA BCTYN Mpo
CIPOMOXHOCMIi/NomeHuyjiany rpoMagu CnpaBnsTUCh
pusukamu (ame. iHdopmauito Buwe — Po3sain 3.2.).
dacunitatop Haragye yyacHukam nepenik pusukis, sikuin 6yno HanpauboBaHO
nig Yac nonepeaHbOl 3yCTpidi (OOPEeYHO MPUMHECTU Ha 3yCTpid apkyw i3
nepenikom pu3ukis, NiAroTOBNEHWUI Ha NonepeaHin 3ycTpidi).
dacunitatop NPONOHye y4yacHUKaM Ha3BaTu PeCypcu rPOMagm y LUMPOKOMY
PO3yMiHHI LbOro TepMiHy, SKi YMOXNMBNATL peanidauito Oyab-akoi igei y
rpomagi.
MigcymoBytoum Bignosigi yvacHukiB, cpacunitatop npeseHTye cdepu
Ges3nekoBoro noteHujany rpomagun (oue. matepianu go Bnpasu «Matpuus
Ge3nekoBoro noTeHujany rpomagu» — Tabnuua cdep 6GeanekoBoro
noTeHujiany rpoMagmn). FKLLO € MOXNUBICTb, AOPEYHO PO3aPYKYBaTH AeKinbka
npumipHukiB Tabnuui cpep 6e3nekoBoro NoTeHLjiany rpoMagn ons y4acHuKis
— L& CnpOoCTUTb NpoLeC aHaniay.
[nsi BUKOHAHHS NPaKTUYHOT po6oTK rpynoto, hacuniTaTop NonepeaHLo roTye
wabnoH — Tabnuua «Matpuus 6e3nekoBoro noTeHuiany rpomagu (aus.
MatepianM o Bnpaeu). OAnsi UbOro HeobXiQHO rOpU3OHTaNbHO CKIEeiTH
MiHiMyMm 4 apkywi popmaty A1 (6 apkyLliB, SKLWO rpyna Bu3Haumna Ginbwe
Hi>k 6 pusmkiB y cdepi 6esnekn) Ta HamanoBaTU Ha LbOMY «NpocCTUpaani»
wabnoH Tabnuui.
3 Martpuueto 3py4HO npautoBaTv, PO3KNaBLUKM ii HA BENIMKOMY CTOMi Takum
ynHoM, wWo6u rpyna cupina Haekono, abo npuKpiNUBLLK Ti ManspHOo
CTPIYKOIO Ha CTiHY.
Ons nouatky poboTu cdacuniTatop NPOMNOHYE y4yacHukam cchopmynoBaTu
3aBOAHHA CTOCOBHO KOXHOIO BM3HAY€HOro puauKy/rpynu puaukie (nepLuvi
niBui ctoBNUUK Tabnuui):

Lo HeobxigHO 3pobuTty ans Toro, wWo6 MiHiMidyBaTu/nonepeautu
BUHWUKHEHHSI MEBHOTO PU3UKY?
Hanpuknag, skwo 6yno Bu3HayeHo, WO y rpoMaji € Benuka KinbKicTb
HeBnopsaKoBaHWX OOpir, aBapilnHUX AINSHOK Ha Aoporax, BiACYTHI TpoTyapu
Ta JOPOXHi 3HAKU — 3aBAAHHA MOXYTb 3By4aTu SIK «YNOpsiAKYBaTu JOPOrn».
HacTynHui Kpok — y4acHUKM aHanidytoTb NOTEHLian rpoMmagu peanisysatu Te
4n iHWe 3aBOaHHS BiAMOBIOHO A0 KOXHOI 3 6-U cdpep noTeHujiany: MoTuBaLis,
nnaHyBaHHSA, MapTHEPCTBO Ta 3rypTOBaHIiCTb, KOMaHAa, KOMyHikauis,
pecypcu (ropu3oHTasnbHi KNITUHKWM HABNPOTU KOXKHOIO 3aBAAHHS):

BaXIMUBICTb  PO3YMiHHS
i3 GesnekoBMMU

Mepenik
B6e3nekoBux
pu3uKiB
rpomaau;
Tabnuus cdep
6e3nekoBoro
noTteHuiany
rpomagu (3a
MOXXIUBOCTI,
HaapyKyBaTu
NPUMIPHUKIB
ans
YYaCHUKIB);
MaTpuus
6e3nekoBro
noTeHuiany
rpomagu; 7
apkywis
dopmaty A1,
MapKepu,
nanepoBui
CKOTY
(manspHa
CTpiuka).
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Y3roabTe Ta 3anuuliTe BiGHOCHO KOXHOrO 3aBAaHHS (1), Wwo rpomaga
Mae y Uin cdepi noTeHuiany (HanUWiTh 3eneHnM mapkepom abo nosHadvTe
«+»); Ta (2) wo rpomagi HeobxigHO AnA peanisauii LbOro 3aBAaHHA y Lin
chepi NnoTeHuiany (HaMUWITb YePBOHNM MapkepoM abo No3HaYTE «-»).
3a pesynbratamm poboTu hacuniTaTtop MNPOMOHYE Yy4acHUKaM CKMacTu
nepenik nNotpe® rpomagu Ons NMOCWUMEHHA MOTeHUiany y cdepi Gesneku
(p,opequ 3adhikcyBaTu Ha apkyLi dpopmaty A1):

LLlo HeoOxigHO BpaxyBaTu Mig Yac nnaHyBaHHA po30ynoBu Gesneku
ANnsi nocuneHHs 6e3nekoBoi CNPOMOXHOCTI/NOTEHLiany rpomaan?

BnpaBa «AHania knto4oBux rpyn» (onuinHa Bnpasa) 4 apkyLui
dopmarty A1 (3
Y BuMNagKy, $KWO PpiBEHb 3rypTOBAHOCTI/BKMOYEHHS/MOTUMBALT uyneHiB || HUX 3 apkyLi 3
rpoMagm LLoao NuTaHb 6e3neku € ykpam HU3bKMM, JOPEYHO BUKOHATM BNpaBy LiabrioHom

1 rog.

3 aHanisy Kro4oBUX rpyn Ta BMPOBUTM NEBHI Aii AN LUMPLLOTo 3anyyeHHs T'iﬁ”"”_-l;'
i «
KIOYOBMX TPyn Ta MeLlKaHuiB y po3bynoBy Oesneku. Lis BnpaBa € Takox Kﬂf:LaIJC-)III:VIX
KOPMCHO Ansi po3pobku cTpaTerii iHhopMauiiHOro cynpoBoAy iHiliatuemy 3 rpym»)
Oe3neku. MapKepu.

dacunitatop NPOMNOHYE y4acHUKaM BU3HAYMTK rpynun/ocid 3 rpomagm, siki €:

npuxunbHMUKaMmn 6e3nekoBoi iHiliaTUBY;

NPOTMBHUKaMK 6e3neKoBol iHiLiaTuBY;

Sangyxumm wono 6e3nekoBoi iHiLiaTnBn.
Bignosiai yyacHukiB pacunitatop dikcye Ha apkywi doopmaty A1, rpynytouu
X y TPU CTOBMYUKM.
dacunitatop nonepeaHbLO roTye Tpu apkywi cdopmaty A1l i3 wabnoHamu
«AHani3 kno4oBMX rpyn» (OuB. WabNoH B maTepianax oo Bnpasu).
Y4yacHuKn 06’eaHYOTHCS B 3 TPYNK, KOXKHA 3 SIKMX NPALIOE 3 OOHIEH LiNTbOBO
rpynoto: abo 3 «npuxunbHUkamu», abo 3 «OornoHeHTamu», abo 3
«Bangyxummy». KoxHa rpyna 3anoBHE Tabnuui «AHani3 Km4oBux rpyny
BiJHOCHO CBOEI LinboBoi rpynu. MNutaHHs gna podoTu B rpynax:
1. Axi  motmBM abo noTpebum nexatb B OCHOBi  IXHbOI
NPUXMUbHOCTI/aHTaroHiamy/6anay»xocTi? byab nacka, npoaHanisynte 3 TOYKM
30py nonitukie (abo Bnagu) Ta MeLUKaHLiB — Ti rpyny Ta ocib, aki Oynu
BU3HaY€EHi paHiLle.

2. AKoto € Halla meTa BiJHOCHO 0 Uiei rpynn? Ak mae 3MiHUTUCH iXHSA
nosepiHka?
3. LLlo Mn Moxxemo 3pobuTun Anst 3MiHW iXHBOT NoBediHKM? (Fk My Npo Le

iM ckaxemo? Ak MM iM MpO Ue MOBIZOMMMO? — MWUTaHHS, SKWO rpyna
po3pobnsie cTpaTerii iHdopMaLiiHoro cynpoBogy 6e3nekoBoi iHiLiaTuBK)
dPacunitatop NPOMNOHYE y4acHUKaM Mo Kory NigbuTu niacymku 3ycTpidi:

Lo ans Bac Oyno HalLUiHHILLMM NPOTArOM CbOrOAHILLHLOIT 3yCTPIYi?

CAMO®ACUIITALIIA BEIIMNEKN B TPOMAI




MATEPIAJIN 0O BINPABU

«MATPUA BEIINEKOBOIO NMOTEHUIAITY TPOMALN».

TABITMUA COEP BEIINEKOBOIO NMOTEHUIAITY TPOMAOU

COEPA

MOTEHLIANY PO3'ACHEHHA

OakaHHs1, rOTOBHICTb, pearibHa MOXIMBICTb YSEHIB rpomMaau
MotuBauis [onyyaTuch 4o 6e3neKoBuX iHiLiaTuB;

OaXkaHHs, FOTOBHICTb, peanbHa MOXIUBICTb KMHOYOBUX
cyb’ekTiB y cdhepi 3abea3neveHHss 6e3neku
3MiHIOBaTU/BOOCKOHANOBATM CBOK NPaKTUKY;

HasABHICTb NONITUYHOI BOSI LLOAO0 po3byaoBu 6e3neku.

HasIBHICTb nonepeaHboro aHanidy cutyadii y cgepi 6esneku,
[naHyBaHHsi KITFOHOBWX NPOGNeM:;

BM3HaAYeHHS Ta yCBiAOMITEHHSA nNpobnem;

BMBYEHHS KpaLLoro JocBigy 3 NpobrnemMHnx nuTaHb;

YiTKe nNnaHyBaHHSA Oin y chepi besneku.

HasABHICTb KOHCTPYKTMBHOI B3aemogii (cnisnpaui) rpomaau,

MapTHepcTBO Ta Brnagu, gepxasHuX cnyx6, micuesoro 6i3Hecy HaBKono po3byaosu
3rypToBaHicTb 6eaneku:

HanarogkeHa cniBnpaus 3 MiXkHapo4AHUMUK opraHizauiamu;

3rypToBaHiCTb HaBKOSMO NUTaHb po3byaoBu Be3neku.

HasABHICTb €PeKTUBHOIO Nigepa 3 NMTaHb 6e3nekn y rpomagi;
KomaHaa : HasiBHICTb KBarnidikoBaHnX paxiBLiB;
aKTMBHI Ta NigroToBeHi NpeacTaBHUKN rPOMaACLKOCTI.

OieBUI OianoroBmin MangaH4mk 3 NuTaHb 6e3nekn
KomyHikaLlis (iHiLiaTMBHa/po6oua rpyna);

Hanarog)XeHa KoOMyHikauig MixX ycima kno4oBumMmn cyb’ektamm
3 NUTaHb po3bynosu Besneku;
: edeKkTMBHa cucTema iHpopMyBaHHA/KOMYHIKaUil y rpomagi).

MaTepianbHi pecypcu;
Pecypcu . diHaHCOBI pecypcy;
yac.
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MATEPIAJIN 0O BINPABU

«MATPUA BEIINEKOBOIO NMOTEHUIAITY TPOMALN».

LWABJIOH TABJTINLUI «MATPULA BE3IMEKOBOIO MOTEHUIAITY TPOMAON».

3aBaaHHs / . '
- apTHEPCTBO i .
Cdpepu lMnaHyBaHHSA KomaHga Pecypcu KomyHikauis PTHEP ) MoTuBauis
. 3rypTOBaHICTb
noTeHuiany
3aBaaHHA
1.

MATEPIAN 0O BIMNPABUN «AHANI3 KITKOYHOBUX TPYT1».

LWABNOH TABJTNLI «AHATTI3 KIMTKOYOBUX TPYT».

Mpyna «MpuxmnbHukn», abo «OnoHeHTU», abo «bangyxi»

MoniTnkn MeLukaHu;i

— MoTtusu/lMoTpebun —

— Hawa meTta —

Hawwi gii
— (abo «Hawe noBigomneHHa» — —
Ans iHpopmauinHoro cynposoay po3dyaosu 6e3nekun)

— Kanan komyHikauit —

CAMOS®ACUITITALIA BE3INEKM B TPOMAI



4.3. AK TIPOBECTU CTPATETIYHY CECIKO TA CECIKO 3

NPUNHATTA PILWLEHb 3 MNTAHb BE3MEKN?

CrtpateriyHe nnaHyBaHHA cdepu 6e3nekn y rpomagi — Le npouecC BMU3HAYEHHS CNiflbHOMO
B0aveHHsa 6e3neyHol rpomMaamn Ta WNsSXiB AOCATHEHHS LbOro 6a4yeHHs.

BaxnmBo HaronocuTu, WO NnaHyBaHHS — L& KOMaHOHWIA npouec, TO6TO Takui, Wo nepenbayae
aKTUMBHE 3ary4YeHHS/BKMIOYEHHSA YNOBHOBAXEHUX MNPeACTaBHUKIB YCiX KITHOYOBUX CTPYKTYp Ha
PiBHI rpomMagm, siki y TORM 4M iHWKIA cnoci® AoTUYHI OO0 NuTaHb Ge3nekn y rpomagi. Po3ymiHHSA
BaXXNMBOCTI BHECKY KOXHOIO y4acHuka 3abeaneyye 406pOBiNbHY Ta MOTUBOBAHY BKITHOYEHICTb Y
npouec CcTpaTeriyHoro nnaHyBaHHS, WO Tak camMO CTBOPHOE nepeaymMoBy Ons POpMYyBaHHSA
Bi4NOBIAANbHONO CTaBMNEHHA Ta afeKBaTHOro pPOo3Mofifly MOBHOBaXeHb cepen BiAnoBiOHUX
CTPYKTYpP Ha eTani peanisauii cTpaTeril.

KomaHgHuI npouec Takox o3Hadae BMOyOOBYBaHHA Aianory Ha piBHI rpoMagn Woao nNuTaHb
Oesnekn, Wo nepenbayae He CTiNbKA HaNarogXeHHs ABOCTOPOHHIX KOMYHIKaUi MiX Pi3sHUMMK
y4acHUKaMu, CKifibKn YTBEPIXKEHHSA Yy rpoMagi 4ianoroBoro MangaHdmka sk goinocodii npocropy
Ans ycix 6e3 BUHATKY rpyn, NPUAHATTS Pi3HMX TOYOK 30pY, BU3HAHHSA BaXXIIMBOCTI Ta 34aTHOCTI
KOXHOro, PO3YMiHHSI KOXHOro. BnacHe, Ha OCHOBiI LbOro AianoroBoro npouecy MOXIIMBUMMN
CTalTb peanbHe BUPOONEHHs Ta peanisauia XMTTE3OaTHUX iHiLiaTMB, ski Npu3BoAATb 00
CUCTEMHUX 3MiH | TpaHCdOopMaLi Ha PiBHI rpomMaan.

lMnaHyBaHHA HemoxnmBe ©6e3 nonepeaHbOoro po3ymiHHS 6e3nekoBux pusnkie rpomagu. [o
npvknagy, Ans OAHiei rpoMaan NUTaHHSA Ge3nekn MILHO MoB’A3aHi 3 HadTONPOBOAOM, SAKWM
nepeTuHae TepuTopito rpomaan. [Ansa iHwoi 6inbl akTyanbHUM € CE30HHUA TYypusm i
rapaHTyBaHHA 6e3nekn BignoymBanbHMKaM i MiCLLEBOMY HACENeHHI0 B LUMX yMoBax. 3p0O3yMino,
Lo i BavyeHHsa Ge3nekn y rpomagi, i Wnaxm 1l 4OCArHeHHs ByayTb PisHUTUCL ANS UMX rpoMag.
OTxe, HasiBHI pu3unkun y ccepi 6esnekn y rpomagi ta iXHE PO3YMiHHS € BaXKIMBOIO NepesyMoBO0
SIKICHOrO CTpaTeriYHOro nnaHyBaHHA Ta noganbllol peanisauii ctpaterii. BupobneHHs nnany
3anobiraHHA pusnkam y cdepi 6e3nekn — e 3MiCTOBHa CKnagoBa CTpareril.

lpomapga, sika Mae OoCTaTHLO NiAroTOBNEeHuX daxiBLiB, TEXHIYHE OCHALLEHHS Ta AoCBig poboTu 3
iHiuiaTMBamun y ccepi 3anobiraHHs HebGe3anekam, o4eBUOHO, CYTTEBO BipPI3HAETLCS Big rpoMasMu,
sika Takmx pecypciB (abo noteHuiany) He mae. Lle o3Havae, Wo npouec nnaHyBaHHA y cdepi
Ge3nekn Mae BpaxoByBaTW He Tinbku 0Ge3nekoBy cuTyauilo, ane W momeryian 2pomadu
BUpOOUTK Ta peanidyBaTn 6e3nekoBy iHiuiaTney. OTxe, NNaHyBaHHIO Mae nepeayBaT He TiNbKn
aHani3 pu3uKiB, a 1 aHanis noTeHuiany rpomaan y cdepi 6esnekn. BpaxyBaHHA CUIbHUX Ta
cnabknx CTOpiH rpomagu y npoueci CTpaTeriyHoro nraHyBaHHA [O3BONMUTbL PO3pobuTn
peanicCTUYHUIN Ta XUTTE3gaTHUA NnaH bopMyBaHHs 6e3nekn y rpomag;.

NMOKPOKOBA IHCTPYKLIA.

3YCTPIM 3 NMIAHYBAHHA PO3BYAOBU BEIINEKA Y TPOMALI

MeTa [nzaniH po3bygosu 6e3nekn y rpomagi.
3yCTpidi
3aBgaHHs 1. Po3pobuTtu nnaH po3byaosu 6esneku y rpomagi 3 ornagy Ha 6e3nekosi
3yCTpidi PU3NKK Ta NOTEHLian rpoMaau.
2. CnnaHyBaTu NpoLec MOHITOPUHIY BUKOHAHHA 6e3MeKoBOI iHiLiaTUBN.

Tpwueanictb || 2 roa. 30 xB.
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HEOBXIOHI

YAC IHCTPYKUIA ONTA PACUNTITATOPA MATEPIAT
2 rog. BnpaBa «[lMnaHyBaHHs1 po36ynoBu 6e3neku» (Npuknag nnaHyBaHHs 3 Mepenik
TPEHIHry AUB. TYT) 6e3nekoBnx
pu3ukiB
[ns nnaHyBaHHs HEOOXigHI Taki nonepeaHi HanpaulBaHHS: rpomanu;
nepenik 6e3neKoBUX PU3NKIB rPOMaau; MaTpuLiA
MaT 6 ; . 6esnekoBoro
puus 6e3nekoBoro NoTeHujiany rpomazum; noTeHLlany
nepenik notpeb rpomagu Ans NOCUNEHHsI MOTeHuiany y cdepi rpoMaau;

besneku;

Tabnuus «AHania Kn4oBMX rpyny (YactmHa «Hawi gii») — y pasi
BUKOHaHHS L€l BNpaBu rpynoio.
[ns BUKOHaHHSA MpaKTUYHOI pPoGOoTM rpynoto, dacunitatop monepedHLO
rotye wabnoH — Tabnuusa «MNnaHyBaHHS» (aMB. MmaTepianu o snpasu). Ans
LbOro HeobxigHO ropu3oHTanbHO CKNeiTU MiHiMym 4 apkywi coopmaty A1 (2
[0OaTKOBI apKyLi CTaHyTb y NPUrogi, SIKLWO rpyna BusHayuna binblie Hix 6
3aBOaHb) Ta HaMasnoBaTu Ha LIbOMY «NpocTupaani» wabnoH Tabnuu,i.
3 Tabnuueto 3py4HO npauoBaTi, po3KnaBLUK ii Ha BENMMKOMY CTOfi, Tak LWob
rpyna cugina Haekosno, abo NpuKpinuBLLK ii ManspHOIO CTPIYKOIO Ha CTiHy.
Ha nouatky po6oTu chacunitatop nponoHye y4acH1MKam npuragatv 3aBaHHs
3 po3bynoBu 6e3neku, BU3Ha4YeHi MuHynoro pasy («Matpuusi 6e3nekoBoro
noTeHuiany rpoMaguy», «3aBOaHHsi»), sKi NEpPeHOCATbCs Yy BiAMNOBIOHI
KNiTUHKKN Tabnuui.
dacunitatop npeseHTye wWabnoH nnaHyBaHHA Ta gonomarae rpyni
onpauiBatn yclo Tabnuuky BiANOBIOHO OO BM3HA4YEeHWX 3aBOaHb (OMB.
Martepianu oo Bnpasu). Y3romkeHi Bianosigi dikcyoTbcsa B LWABMOoH.
BigHocHO koXHOro 3aBaaHHA HeOOXiaHO:
cchopMynoBaTU OYiKyBaHi pesynbTaTy;
BM3HAYUTU HEOOXIiaHi Kpoku (Aii) ANs AOCATHEHHS LbOro pesynbrary;
nepeniuntn HeobxigHi pecypcu;
npoaHanisyBaTy NOTEHLiNHI pU3NKK;
BM3HAYUTU TEPMIHU BUKOHAHHSI KPOKIB;
OOMOBUTUCH MPO 30HU BiANOBIAANbHOCTI.
Micna 3aBepweHHA poboTu pacunitatop MNPOMNOHYE Y4yaCHUKaM Yy
[OOBINbHOMY NOPSAKY NOAINMUTUCS BPaXXEHHSIMM Bi NPOLECy NraHyBaHHS.

ogorLON =~

nepenik noTpe6
rpomagm ans
NOCUNEHHS
noteHuiany y
ccepi 6e3nekuy;
Tabnuus
«AHania
KITIO4OBUX
rpyny;

6 apkywiB
dopmaty A1,
Mapkepu, Knen.

—r
.

30 xB.

BnpaBa «MOHITOPUHTI Ta ouiHKa»

dacunitatop nNPOMOHYE Yy4yacHWKaMm LWe pa3 npornsHyTM Tabnuutio
«MnaHyBaHHsA» Ta y copmati cacunitoBaHoi AUCKyCii obroBoputy Taki
NUTaHHS:

1. £k M1 gisHAaEMOCh, Lo NeBHe 3aBOaHHSA BUKOHAHE (NEBHi pe3ynbTaTu
DOCSrHyTi)?

2. Yu Byaemo Mu BiacTexyBaTu SIKICTb BUKOHaHHS 3aBOaHb? AKLLO Tak,
TO y siKuih cnoci6?

3. Lo mn 6ygemo pobutu 3 pesynbTataMyv MOHITOPUHIY Ta OLiHKU
BMKOHaHHS nnaHy (ctparterii) 3 po3dynoBu 6e3nekn?

4, Aka porb iHiLiaTUBHOI rpynn y MOHITOPUHIY Ta OUiHLi BUKOHAHHS
nnaHy (cTparerii) 3 po3bygosu 6e3nekun?

5. XTO BignoBigatMmMe 3a MOHITOPUHI Ta OLiHKY BWKOHaHHSA MnaHy

(cTparerii) 3 po3bynoBu 6e3nekn?
Bignosigi y4acHukiB hikcyroTbCst hacunitaTopom Ha apkyLwi oopmarty A1.
Mo 3aBeplueHHI0 06roBopeHHs, hacunitatop NPOMNOHye y4yacHWUKaMm Mo Koy
[aTtu BiAnoBiAb Ha NUTaHHA:

Aki BUCHOBKM 51 3pobumB/3pobuna ans cebe, B3sBLUM y4acTb B aHani3i
6e3nekoBUX puU3MKiIB, MOTEHUiany Ta nnaHyBaHHi po3bynoBu 6esnekn y
rpomagi?

ApkyLl
cdopmaty A1,
MapKepw.
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MATEPIAJIN OO BINPABU

«MNMAHYBAHHA PO3BYOOBW BEIINEKW».

TABITNMUA «MNTAHYBAHHA»

3aBgaHHA 3 -
HeobxiaHi . . . .
po36yaoBK Pesynerat Kpoku Puankun TepmiHn BignosiganbHi
Oesnekn pecypeu
Y uen OpHa-aBi Mepenik Mepenik Mepenik Yac BipnosigansHa
CTOBMYUK KIIOYOBI KOHKPETHUX mMarepianbHuX, || NOTEHUInHMX || BUKOHAHHSA ocoba abo
HeobxigHo MO3UTUBHI ain, Hemarepia- 30BHILLHIX KOXXHOro iHCTUTYLS.
nepeHecTu 3MiHN, ki CNPSAMOBAHUX || NbHUX, dakTopiB, WO || KpokKy.
3aBOaHHS 3 rpyna ovikye || Ha chiHaHCOBMX 3arpoxyroTb
Tabnuui nobaynTn 3a || BUKOHAHHSA Ta 4acoBux BVMKOHaHHIO
«MaTtpuus pesynstatam || 3aBOaHHA Ta pecypcis, 3aBOaHHA Ta
6e3neKkoBoro || 1 BUKOHaHHSA || AOCATHEHHS HeobXigHMX OOCATHEHHI0
noTeHujiany 3aBOaHHA. OMiKyBaHUX ans 3ariaHoBaHOTO
rpomMagm». pesynerarTiB. BUKOHAHHS pesynbrary.
dopmyrntoBaH 3anpornoHynTe || KpOKiB. 3anporoHyiTe
HSA OPEYHO yyacHukam 3anporoHyiiTe || y4acHukam
YTOYHIOBATH, neperngHyTn || yyacHukam npogymatu
KopuryeaTu Ta BHECTU B neperngHyTn || Kpoku, siki
«Kpokn» Ta BHECTU B [OMOMOXYTb
nepenik ain, «Kpokn» MiHiMi3yBaTK
BM3HAYEHWX B || pecypcu, PU3VMKN.
Tabnmuax BU3HaYeHi B
«Matpuus Tabnuui
6esnekoBoro | «MaTpuus
noTeHuiany ©e3nekoBoro
rpomaam» Ta || noteHuiany
«AHania rpomagun».
KIHOYOBMX
rpyn».

Pesynbratv npoBeAeHHs CTpaTerivyHol cecii MoXXHa ohopMnTK y Aekinbka cnocobis (aeTanbHiwe
avB. Po3gin 5. Etan 3. Po3pobka nporpamu 3 6e3neku Ta ii 61ogkeTyBaHHs Ansa TeputopianbHoi
rpomagu):

1. po3pobKa Ta 3aTBEepOXEHHSI Ha Cecil pagu LinbLoBol nporpamun 3 6esnekn — y BUNaAKYy,
AKWO rpoMaga Mae cTpaTeridyHui OOKYMEHT, WO Bu3Hadvae Bisito 6e3neku (Hanpuknag,
Crparerisa Cisepcbkoi, Tpoiubkoi TI);
po3pobKa Ta 3aTBEPAXEHHS Ha Cecii paaun KoHuenuii 3 6e3neknm — cTpaTerivyHoro
AOKYMEeHTa, SKuin onucye po3bygoBy ©Oe3neku y rpomagi (koHuenuis Hosoawngapa);
BHeceHHs 3MiH go Ctparterii po3BuTky rpoMmaaun/TIT Ta 3aTBepOKEHHS LUUX 3MIH Ha cecil
pagn — BKINIOYEHHSA 6e3neKoBMX HanpsMKiB y KOMMMEKCHe 6adeHHs po3BUTKY rpomanu.
PO3MOPAMKEHHA TOMOBM  TepuTopianbHOI rpoMaam Mpo  PO3B’A3aHHA  KOHKPETHUX
©e3nekoBux Npobnem.
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5.1. AK TTIPOAHATI3YBAT MICLIEBI

HOPMATUBHO-INPABOBI AKTU TA NPOI'PAMHI
OOKYMEHTWN?

YHikanobHe 6ayeHHs 6e3nekun, po3pobneHe B pesynbTaTi camodacuniToBaHOro aHanisy puaukis,
cTpaTeriyHoi Cecii, nnaHyBaHHA 6e3nekn mae GyTn odopMneHe y CTPYKTypOBaHUN LOKYMEHT,
sKkun Byae npeacrtaBneHnn Ha 3acigaHHi MicueBol pagu, NpPorofiocoBaHM Ta 3abokeToOBaHUMN.
lMepen odopmneHHsaM pesynbraTtiB cTpaTeriYHUX Cecin y OOKYMEHT, crif npoBecTu aHarnis
nonepeaHix cTpaTeriyHMX [OOKyMeHTiB, nporpam 3 6esneku, ski 6ynu BTineHi y Bawin
TepuTopianbHI rpomagi, a TakoX HOPMATUBHO-MPaBOBUX akTiB, $Ki BRAMBaTUMYTb Ha
¢dopmyBaHHA Bawloi nporpamu. Lli nonepegHi nporpamyM Ta HOPMaTUBHO-NPAaBOBI aKTU MOXYTb
cTaTy Npuknagom ansa oopMIeHHs pesynbTaTiB CTpaTeriyHuX Cecin.

Mu NponoHyeMO Takui anropuTM aHanisy MicueBUX HOPMaTUBHO-NPABOBUX akTiB, AKi Oynu
NPUAHATI Ta NpauolTb Y TepuTopianbHin rpomagi:

1. Nowyk iHcdopmaLlii.
BignosigHo 0o 3akoHy YkpaiHu «[po goctyn go ny6niyHoi iHpopmauii» BCi pilleHHs opraHiB
MicueBOro camoBpsifyBaHHsi OOOB’I3KOBO OMPUNIOOHIOITLCA Ha cavTax pag. BignosigHo go
LbOro 3akoHy, BM MoxeTe chopMyBaTh 3anuT Npo AOCTyn Ao nybnivyHoi iHdopmauii 3 TuM, wob
Konii HeobXxiaHMX piLLIeHb 3 fjogaTtkamu Hagicranv Bam Ha €MEKTPOHHY MOLUTY.
MpakTnyHo BCi MicLeBi nporpamu npvwlmalon:ca nig Yac cecin BigNOBIAHUX paj HanpPUKiHLi pOKy
(25 rpygHs), ocKinbKKM Ha IXHIO peanisadilo 3aknagarTbCs KOWTK 3 MicueBoro bookeTy. Bigrak,
e OAHUM OOKYMEHTOM Ans MowyKy iHopmauii Nnpo MOXNUBOCTI diHaHCyBaHHA Ge3nekoBoi
nporpamu € 61opKeT rpoMaan Ha NeBHUI pik, po3ain «lacnoptn GomKkeTHUX Nporpam». Takox y
TepuTopianbHUX rpomMagax MoxyTb Oyt npunHaTi Ctpateris po3BuTKy, KoHuenuisi po3BuTKy
(HanpsiMKy). AHani3 UnX OOKYMEHTIB KOPUCHUI ONs1 PO3YMiHHS NEPCNEeKTUB PO3BUTKY 6e3nekun y
rpomagi. Po3yMiHHA TOro, 4sm € B UMX AOKyMeHTax Micue ansa 6esnekoBux iHiuiatvue, Oyae
A00aTKOBO nepeBaroo npu nobitoBaHHI 3MiH.

Mpumipom, y NINOTHUX rpomMagax Ao novaTtky camodpacunitauii po3BuUTKy 6esnekun Bxe
[isnuy 3aranbHi nporpamu, siki peryntoBanu NnutaHHA 6e3neku, a Takox Aesiki cnevianizoBaHi
nporpamu (Conepap, Cisepcbk, TpoiubK).

2. OnpauroBaHHA OoTpMMaHoi iHcbopmauii

3ibpaBwm iHdopMaUito Npo nonepefHi nporpamu OUiHITE, WO BXe Oyno 3pobneHo y cdepi
6eanekn B TT, siki noTpebu B 6e3newi BXe 3aKpuTi, | UM € NpaKTUKa BUAINEHHS KOLWTIB Ha 6e3neKoBi
nUTaHHsA. BaxxnnBo 3BEpHYTU yBary Ha Taki JOKYMEHTH:

1. Crtparteris po3BUTKy rpomMaaun. 3BEpHiTb yBary Ha pik CTBOPEHHS Ta NpoBeOeHWUN
nonepegHin aHania no rpomagi (o6os'siskoBa ymoBa ans NnpunHATTs Ctparerii), un € y Ctparerii
rpoMaau posgin, npucesadeHun 6e3nedi. 3ictaBte npurHATI nicns Ctparerii micuesi Nnporpamu —
YK BIANOBIAAOTL BOHU HanpsiMkam po3BuTKY, 3a3HadeHum y CtparTerii. Akwo Tak — CtpaTeria ans
Bac € OCHOBHUM apryMeHTOM A5 NpOCyBaHHSA CBOEI 6€3neKoBOoI iHiLiaTUBU. AKLWO Hi — 3HAYUTb
AOKYMEHT € (hakynbTaTMBHMM Ta He GepeTbecst 40 yBary npu po3pobui mMicLeBoi nporpamu.

2. MpodinbHi Nnporpamu. 3BepTainTe yBary Ha CTPOK fii, a TakoX Ha Te, Y Byna nonepeaHs
NponoHradis, To6To YM Taka nporpama gie 6inble, HiX 3 pokun. HagiTb SIKLO TepMiH Aii nporpamm
3aBepLUYETLCA, TO WBMAWeE 3a Bce, BOHa Byae npuiHATa 3HOBY, | BU MaeETe pearnbHi LaHCcu
3aKknactu Tyaum cBoi 3axoau. [lpoaHanidynte, Ha 4K 3axogu Yy nporpami 3aknageHo
iHaHCyBaHHS, 4mM BigOyBa€eTbCs i aHani3 B KiHLi KOXXHOro poky (4ogatok A0 nporpamu) Ta XTo
aBToOp nNpoeKTy (BignosigHWK BigAin, genytaT). lNepwnini KOHTaKT BapTO BCTaHOBMNOBATU 3
aBTOpamMu, ake caMme aBTOpU BXe po3pobnisanu Lo nporpamy Ta 3auikaBneHi B noganbLiomy ii
PO3BUTKY.

[na noganblworo noGitoBaHHA 3MiH, BApTO PO3yMiTU npoueaypy NOAaHHSA MPOEKTIB pilleHb Ta
MOXINMBOCTI y4acTi B HUX MeLkaHuiB. «lMonoxeHHs npo MicueBi iHiuiaTMBM» (SKWO BOHO
NPUNHATE y Bawli rpomagi) € ogHUM 3 IHCTPYMEHTIB NOAaHHA MPOEKTIB pilleHb be3nocepenHbLO
MeLUKaHUSIMW.
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PernameHT gisnbHOCTI BigNoBigHOI paan Bu3Havae popmar 3acigaHb (BigKpwuTi, 3aKpuTi), yMOBU
y4yacTi, poboTy OenyTaTCbKMX KOMICI, TEPMIHW MNOAAHHS MPOEKTIB Ta MPOBEOEHHSA 3acigaHb
AenytaTtcbkux Komicin. O3HaMOMMEHHA 3 UMMUM OOKYMEHTaMU MOXe CNpPOCTUTU BUKOHAHHS
pO3po0brieHnx BaMu KpokiB y ManbyTHbOMY.

3. Po3ymiHHA nepcneKkTus.

[ns po3ymiHHS nepcnekTnB biHaHCYBaHHA nporpamu 3 6e3nekun, 3BEpPHITb yBary Ha BMAOATKOBY
yacTuHy OroaxeTy, 3’AcynTe, Kyau Hanbinblie BUTPaAYalOTbCA KOWTM Ta UM € MpakTuka
nepeBUKOHAHHS OLOaXKETY.

BuaHauTe noTeHUIinHUX ntogen y Micuesin pagi, ki 3MOoXyTb afBoKaTyBaTu NPUMHATTS NporpaMmm
cepeq genytatiB. OUuiHiTb, XTO B MiCLUEBIN pagi Mae cuny BMAAMBY, OO AYMKU SIKOI FOOUHU
NPUCYXOBYIOTbCA. AKWO Le genyTaT(-ka), TO B AKin NpodinbHIN genyTaTCbKin KOMICIT npautoe.
Mig  pignbHICTE  AKol  nNpodpinbHOT  genyTaTcbKol  KOMICIT  nignagae  posrnag — Bawloil
iHiLiaTMBM/NpPOrpammn, 03HANOMTECH i3 OiANbHICTIO Ta 3pO3yMilnTe BNMMBU.

5.2 AK PO3POBUTU MNMPOIPAMY 3 BESINEKW ONA TI?

Micna ouiHkM cuTyauii 3 3anpoBamkeHHAM 6e3nekoBMX nporpamM, BU MOXETE MNEpPexoamnTin
6e3nocepeaHbo 4O CTBOPEHHSA nNporpamu 3 6e3nekn. Came TyT BM BUKOPUCTAETE HaNpaLloBaHHSA
Ta pesynbratu CTpaTeriyHMX Ccecin, NPOBEAEHOro aHanidy noTeHuiany rpomagu, a TakoxX
pe3ynsTaTn OUiHKM pu3nkiB 3 Beanekn y rpomagi. Lle etan pobotn, wo mae 6arato TEXHIYHUX
aetanen, Npo siki MM Hagamo AeTarnbHi NOKPOKOBI iHCTPYKLT.

lMpn BRpoBagKeHHI MicueBMX MporpamMm BUKOPUCTOBYETLCS MNPOrpamMHoO-UiNbOBUA  MeTo[.
[MporpamMHO-LiNbLOBUA METOA — Lie METOA YNpPaBmiHHA OHOPKETHUMK KOoLTamMu ONst JOCATHEHHS
KOHKPETHMX pe3yanaTiB i3 3aCTOCYyBaHHAM OLIHKM €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOXKETHUX
KOWTIB Ha BCIX cTagisx 6lO,EI,>KeTHOFO npouecy. MeTow 3anpoBaKeHHs1 Takoro nigxogy €
BCTaAHOBMNEHHA 6e3rnocepeHbOoro 3B’3Ky MiXK BUAINEHHSAM BHOKETHUX KOLTIB Ta pesyrsrataMu
IXHBOrO BUKOPUCTAHHS.

[Ons pobotn Hag cknagaHHsaM OwoakeTy 6e3nekoBOi nMporpamy Ta po3paxyHKy MOXKITMBOCTEN
hiHaHCyBaHHS, iHiLiaTMBHa/poboya rpyna Moxe 3anpocuTu cneuianicta 3 610gKeTHNX NPOLIECIB.
Y WMpoKoMy po3yMiHHi 6e3nevHoi rpomagu, MoXKHa roBOpUTU NPO BUKOPUCTAHHS BCiX MiCLEBUX
nporpam, agke Tak YuM iHaKwe NpOoMnOHOBaHi BaMM 3MiHW ONsi PO3B’A3aHHA NeBHOI npobnemu y
rpomagi CTocytoTbCs BigvyTTs 6€3nekn MeLLKaHLuiB rpomagun. Takum YMHOM BapTO rOBOPUTK MPO
ABa niaxoaun 0o ohopMIIEHHS pe3ynbTaTiB nnaHyBaHHA po30ynoBu 6esnekun y rpoMmagi:

- Mepwmn — popMyBaHHA OKpeMOoi MicueBoi nporpamu. Tob6To po3pobka 30BCiM HOBOI,
IHTErpoBaHoOI, 3 PO3paxyHKy Ha 3 poKM Nporpamu, sika 6 CMCTEMHO Ta NOKPOKOBO po3B’s3ana y
nepcnekTuBi Aekinbka 6e3nekoBux puaunkis/npobnem Tta/um ogHy cucteMHy npobnemy.

Mopapa: po3pobnaTn Ta nobitoBaTM MPUAHATTS OKPEMOI MICLEBOI nporpamMmm BapTo Yy TOMY
BMMNAAKY, KONMMU BW KOMMSIEKCHO Aocniannun 6e3nekoBi pusnkm y rpomMagi Ta po3pobunu wnsxm
IXHBOrO BUPILLEHHSA Y NEPCNEKTMBI Ha AeKinbKa POKiB.

- Opyruin — po3pobutn Ta nponobitoBaTn NPUAHATTA BiANOBIAHUX 3MIH 40 YMHHOI MicLEBOI
nporpamu. To6TO MpuULINBHO NOAUMBUTUCH HA HanpaubOBaHUM LUMAAX PO3B’A3aHHA 0e3nekoBoi
npobnemu Ta nogymatu, Yepes siky nporpamy Lien LWnsx Moxe 6yTn peanisoBaHui.

Hanpwuknag, BapTo 3BepHYTU yBary Ha:

° nporpamu «beanevHa rpomaga» B MiCTi, CENULLI;

° nporpamu 3 6naroycTpoto Ta po3BUTKY iHPPaCTPYKTYpU;

° nporpamMmu NOBOLXKEHHSA 3 6e3NpUTYNbHUMKN TBapUHaAMU;

° nporpamu npodinakTUkKU 3MIO0MMHHOCTI Ta 3abe3neyeHHs rpomagcbkoi ©esnekn Ta
NpaBoOnopsaKy;

° nporpamu 3 NPOTUAIT Ta 3HWKEHHSA LWKOAM HApPKOMaHIT;

° nporpamu NpaBoBOI OCBITU HACENEHHS.
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Mopapa: po3pobnatn Ta nobitoBaTM NPUAHATTA 3MiH 40 YMHHOI MiCLIEBOI Nporpamu BapTo Togj,
KONv BW NMpaLoeTe Hag TOYKOBOK MiCLEBOK NPo6nemoto, Ha po3B’a3aHHs AKOI Nige MeHLe sk pik
(Hanpuknag, BCTaHOBMEHHA JOPOXHIX 3HAKIB, BIOMITOK, A3epKan TOLLO).

Mporpamu 3 6e3nekn B 4OTMPLOX MNINOTHMX rPoMagax po3podbnsanuca Ha ocHoBi MogenbHoi
Ooporpamu 3 6esnekun, SKy po3podbunu nepLuoro BignoBigHO Ao metogornorii. Poboui/iHiuiaTuBHI
rpynu B TepuTopianbHMX rpoMagax BuKopuctoByBanu MopgenbHy nporpamy sk 3pasok i
aganTtyBanu ii Ao BrnacHux notpeb. MNMporpama 3 6e3nekun y makcMmarnbHO NOBHOMY BapiaHTi MOXe
CKnagaTtucsa 3 Taknx KOMIMOHEHTIB:

1. MacnopTt rpomagu.
2. 3aranbHi NOSTIOXKEHHS.
3. MeTta Ta 3aBgaHHA — mMeTa (POPMYNIETLCA 3 ONMCaHHS Npobrnem Ta NPONUCYETbCH SIK

NoKpaLleHHA CUTYyaLil; 3aBAaHHS ONUCYHOTLCA AK KOHKPETHI HanpsaMu Ta 3axogu Ansa OCArHEHHS
METMW.

beanekoBuin NoTeHUian rpomagu.

Mpobnemu, Ha po3B’A3aHHA SIKUX CNpsIMOBaHa nporpama.

O6r'pyHTyBaHHSA WNAXIB i 3ac0biB po3B’ss3aHHA Npobnem.

MexaHi3amu peanisauii 3aBgaHb nporpamu.

OHIKyBaHI pesynbtath — YiTKuid AeTarnbHWA OMKUC KOHKPETHUX KiNbKICHNX Ta sIKICHMUX
pe3yanaT|B AKi CMiBBIAHOCATBLCS 3 3aBAAHHAMW NPOrpamu.

9. KnoyoBi iHgukaTopu peanisadii nporpamMmu.

10. KoopawuHauis i KOHTponb 3a nepebiroMm BUKOHAHHS NporpaMu — 3a3HavyeHHs Ccy0b’exTiB, SKi
30INCHIOTb KOHTPOSb 3@ BUKOHAHHAM NporpaMu 3 nponnucaHnmMm noBHOBaXKEHHAMMU, CTPOKaMMU,
npouenypamu.

11. MpuKiHUEBI NONOXEHHS.

12.  ®iHaHCyBaHHSA Nporpamu.

13. Hanpsamku gianbHOCTI Ta 3axoaun peanisauil nporpamMum Ha pik.

©ONO O A

Ak nokasdye npakTuka, nig Yyac HanMcaHHA MicLueBuX nporpam Hanbinblie TPy4HOLLIB BUHMKAE 3
dopMyrnoBaHHSAM MeTW, 3aBhaHb Ta pe3ynbraTiB nporpamu, TOMYy Ha UMX KOMMOHEHTax
3yNMVMHUMOCb OKpemMo. MeTa — ue KiHUeBMIM pesynbraT, WO OOCAracTbCs 3aBAAKA BUKOHAHHIO
GromKeTHOT Nporpamu, BoHa Mae OyTn peanbHOK Ta OOCSKHOK. 3aBOaHHS — LIe€ KOHKPETHUN
KOMMMEKC 3axoiB, siKi MOBMHHI OpPIEHTYBATUCA Ha pe3ynbTaT, BUpaXKaTUCS Y KiSIbKICHUX BUMipax Ta
MaTW KOHKPETHI TepMiHW BUKOHAHHSA. Y QOpPMYMioBaHHI 3aBAaHb BapTO YHUKATU 3araribHUX
TBEPAXXEHb, afXe Ha IXHiN nigcrtasi obrpyHTOBYETLCA KOWTOpPUC nporpamu. Mporpama moxe
MICTUTM [ekKifnbka 3aBfaHb, SKi BU3HaYalTb LWNAXM BUKOHAHHSA MporpamMu Ta nignsralTb
nepesipui.

HambinbluMm  BUKNIMKOM Mig 4ac nNiAroTOBKM  MicUeBMX nporpam €  (popmyntoBaHHSA
pe3ynsTaTMBHUX MOKA3HUKIB €EKTUBHOCTI BMKOHAHHS NporpaMu, WO MakTb OyTn BKasaHi B
po3aini 9 nporpamu. AmXKe camMe 3aCTOCyBaHHS YiTKMX MOKa3HWKIB nporpamv [ae 3mory
NPOAEMOHCTPYBATK PE3YNbTAaTUBHICTb BUKOPUCTAHHS OHOAXETHMX KOLUTIB, OLiHUTK TpuBaniCTb
BUKOHaHHA Nporpamu Ta B3arani 1l HeobXigHICTb i OOCArHEeHHs1 3anfaHOBaHOro couianbHOro
edekTy. Takox, BCTaHOBMNIOKO4YM Byab-AKMIA NOKA3HWK pe3ynbTaTMBHOCTI, Tpeba YiTKo po3yMmiTh Ta
nponucyBatn, SAKAMW OO’EKTUBHUMU BUMIPIOBAHUMU OaHUMU MOXHa Oyae OUuiHUTKM  NOoro
BUKOHAHHA. BuainaioTb gekinbka rpyn nokasHuKiB, siKi MOXXHa KOMOIHYBaTW nig Yac NiaroToBKM
KOHKPETHMX nporpam. TakMMmmn nokasHukamu, Hanpuknag, MoxyTb ByTu:

1. KinbkicHi nokasHuku. Mpumipom, KinbKiCTb BCTAHOBMEHUX KaMep BigeOoCnoCTepPEXeHHs Ta
IHLIOro ycTaTKyBaHHSA, 3MeHLeHHA KinbkocTi OTI, KinbKiCTb BCTAHOBMEHUX AOPOXHIX 3HaKkis,
3MEHLLUEHHS KiNTbKOCTi 3MT04MUHIB Ta aAMIHICTPaTUBHUX MPaBOMNOPYLLEHb.

2. AxicHi nokasHukn. Hanpuknag nigBuLLEHHA PiBHA O0BIpW 00 OpraHiB, BigNoBiganbHUX 3a
Ge3neky y rpomagi, BiOKPUTTS CUTyauUiMHOro Ta MOHITOPUMHIOBOrO LIEHTPY 3 Ge3neku, CTinka
koonepauis pobo4oi rpynn 3 XUTENSIMU HACENEHOro MyHKTY, BUHUKHEHHS BOSIOHTEPCBKMX
iHiLiaTMB 3 Be3nekun y rpomagi Ta iHLwi.

Mig Yac BnpoBamXeHHs1 MicueBuX GeanekoBux nporpam HeobxigHO nmam’siTaTu OCHOBHI eTanu
IXHbOI MiQroTOBKW Ta peanisadil:
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° Po3pobka NnpoekTy nporpamu i3 LUMPOKMM 3anydeHHsIM rpoMaam (sik ue pobutn — onucaHo
B po3Ainax BuLle).
° OdhopmneHHst nporpamu SIK MPOEKTY pilleHHs, To6To moBa 6yae ntm abo nNpo HoBy
nporpamMy, abo nNpo BHeCeHHs 3MiH. BaxnunBo Bigpasy 3po3ymiTu, XTO0 Oyae aBTOPOM MPOEKTY
pilleHHs (neped NogaHHAM NPOEKTY peKoMeHAYEMO O3HaNOMUTUCL 3 PernmameHToM [isnbHOCTI
Bi4MNOBIQHOT paan).

° MigTpuMKa NPoEKTY pilleHHA Ha AenyTaTcbkKin KoMmicii. [MigTpumMka ronocyBaHHsS Ha cecil
MicLieBOI paau.

° Peanisauis nporpamu. MoHiTOpuHr peanisauii.

° AHani3 Ta ouiHka BrnnnBy nporpamMu.

5.3. OE SHANTW KOLLUTU TA AK 3AKNACTU B MICLUEBUM

BIOOKET KOWTWN HA TNMPOIPAMY 3 BEIINEKN?

BroopkeT — Ue KNHYOBUA IHCTPYMEHT ANsl ynpaBniHHS rpoOMaforo, a TaKoX BTIMIEHHS B XUTTA
Bi4MOBIAHUX NPIOPUTETIB Ta Uinen, 3okpema y cgepi 6esnekun y rpomagi. brompKeTHU pivHi LmMKn
BKMOYae 5 crafin: cknagaHHA nporHosy GroKeTy, CKragaHHs NPOEKTY OoaXeTy, po3rnag Ta
3aTBEPOKEHHS BIOOKETY, BUKOHAHHS BIOLKETY, 3BiTYBaHHSA NPO BUKOHAHHA OIOAXETY.

Matoun pospobneHy [lporpamy 3 ©6e3neku, 3okpemMa B 4acTuHi BuaaTkiB  (BrogxeT),
YNOBHOBaXEHU NpeacTaBHUK (MPeACTaBHUKN) pOBOYOI rpynu, KOPUCTYHOUNCH HKYE HaBeOEHUM
rpacikom GHOOKETHOrO Npouecy, KOOPAMHYE BKIOYEHHSA BMAATKIB Ha peanisauito nporpamu 3
BromKeToM yciel rpomaau.

padik BrogkeTHOro nNpouecy (XPoHororia BrooXeTyY):

1. CKnagaHHs nporHo3sy 6roaxeTy (NMNeHb — BepeceHb). [logaya npono3uuii 4o ynpaeniHb Ta
BigAinis, Ao doiHaHCOBOrO BigAiny. Y4acTb B eKCNepTHUX Ta opagyuMx opraHax.

2. CknapaHHsA 6roaXeTy (TpaBeHb — XOBTeHb). [logada npono3uuii 4o 6rooxeTy genytatam Ta
Be3nocepeaHbo 4O MICLEBOI paan. YyacTb B eKCnepTHUX Ta 4opagymx opraHax.

3. Po3rnap Ta 3atBepmXeHHA OromxkeTy (nuctonap — 25 rpyaHsa). Yyactb y GHOOXKETHUX
CNyxaHHAX Ta nogada nponosuuin Ao npoekty 6iogkeTty. BigsigyBaHHs 3acigaHHs GOLKETHOI
KOMICii, BMKOHABYOro KOMIiTETYy Ta cecii pagn. CnpusiHHA MOWUPEHHIO Ta OBroBOPEHHIO
NPUANHATOrO PiLLEHHS NPO BOAXKeET.

4. BukoHaHHA OromxeTy (CiYyeHb — rpyaeHb). IHiLilOBaHHA rPOMAaACbKOrO MOHITOPUHTY
BMKOHAHHA OHOIKETY, BiABiAyBaHHSA 3acigaHHa OHOOKETHOI KOMICIl Ta cecil pagu, Ha sKuX
pO3rNAaatTbCA OOOKETHI NUTAHHS.

5. 3BiTyBaHHS NPO BUKOHaHHSA 6roaXeTy (ciyeHb — 15 6epe3Hsl). YuacTb B 0GroBoOpeHHi 3BiTy
NpoO BMKOHAHHS BroapKeTy nig vyac noro nyoniyHoro npeacrasneHHs. BiasigyBaHHs ceci pagu, Ha
AKMX 3BIT NPO BUKOHAHHSA OOMXKETYy 3aTBepOXYeTbCA. |HILiItOBAHHA rPOMaACbKoro ayguTty
BMKOHAHOTO OIOMKETY — K 32 OKPEMUMU HanpsMamu, Tak i 3aranom’.

Mepea TuM, fIK nepeuTU A0 po3noBiAi nNpo 6e3nocepeAHe MrlaHyBaHHA 3anUTy Ha
GroXKeTHI KowTun, 3BepHEMO yBary 6esnocepeaHbo Ha npouec 6rodxemyeaHHs iHiyiamue
3 6e3neku Ha pieHi Oepxkaeu, afxe Lie BNMBAE HA HAOXOMKEHHS KOLUTIB HA MiCLEBUIA PiBEHb.
TakMm YMHOM, HEPO3YMIHHSA TOro, «SIK XOAATb» OHMXKETHI rpoLli, HE3HAHHA OCHOB OHKETHUX
npoueciB MoXe npu3BecT [0 TOro, WO HaWrpPyHTOBHILY MPOMO3ULII0 LWe Ha noyatky i
iHILilOBaHHSA 3YMWHATbL HEOCBIYEHICTb Ta HenpogecCinHICTb iHiuiaTopis. Tomy Oarsi po3arsiHeMo
numaHHsi 3aknadeHHss 8 Micuesi 6ro0xemu HeobxiOHUX eudamkKie Ha pearniszayito makux
iHiyiamus.

" [Moci6Huk «Brodxem Onisi epomadsiH. [3suHsiubka OT ».
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BroaXeTHi KOWTKU Ha MicLeBOMY pPiBHi
BrooKEeTHI KOLWITK «X0OATb» BUHATKOBO 3a NpaBuniamu:

KOLUTM MatloTb ByTK 3annaHoBaHi y MicLeBoMy BoaxerTi;

KOLUTM NNaHyTb ANS BUKOHAHHA BHOIKETHMX Nporpam;

GrooKETHI NporpamMn MaroTb MICTUTY Nepenik 3axoaiB, Ha SKi MOXYTb BUTpavaTucs
OroIKEeTHI KOLWTH;

nporpamy Ta 3axoamn po3pobnsatoTb i cknagatTb PiHaHCOBI OpraHn Ha 3anuT
po3nopsiAHNKa BHOOKETHUX KOLUTIB;

5. PO3NOPSAHUKM KOLUTIB MatoTb 3HANTUN BUKOHABLIB 3axoaiB 6I0mMKEeTHMX Nporpam.

B wh=

MigcymMmoBylouM, 3ayBaXKMMo, LLIO Ans Toro, abu BTiNUTKM 6e3neKoBy iHiLiaTMBY Ta OTpUMaTK Ha
HeT dpiHaHCyBaHHs, NOTPIOHO iHiLitoBaTU y rpomagi NPUNHATTA BiANOBIAHOI GIOMKETHOT Nporpamum
abo X nepernsHyTM HasBHI nporpamu, abu gogatn Ao HUX 6e3nekoBui HaNpPsMOK i nobiroBaTtn
BHECEHHS Y nporpamMy 6e3nekoBmnx 3axofiB Ta IXHE (PiHAHCYBaHHS.

Omxe, ansa Toro, Wwob pesynsraT npouecy camodacunitadii 0yB BTineHnn, HeobxigHo:

1. Matn okpemy UinboBy 6e3nekoBy nporpamy, Hanpuknag, nporpamy «besneyHe MicToy,
«besnekoBn nacnopT» TOWO, abo iHWY nporpamy, WO MOB’si3aHa 3 Hanpsmkamu 6e3neku,
HanpuKnaz, KOWTW Ha OCBITINIEHHS BYNMLb MOXYTb ByTW 3aKknageHi y MicueBy nporpamy, Lo Mae
3B’A30K 3 opraHi3auieto 3axoais 6e3neku.

2. MNMepenbauntn 6e3neKkoBi 3axoan y KOHKPETHOMY MiaHi 3axoaiB, AKMA MICTUTbLCA Y AoAaTKy 40
BiANOBIAHOI Nporpamu.

3. MaTtun kowTopuc BUAaTKiB, y Mexax akux BifbyBaeTbcs piHaHCYyBaHHS.

Omxe, 3anpoBagXyroun 6e3neKoBi iHiLiaTUBK 3a KOLITKM rpoMagun, BapTo Nam’sitaTu, WO igesa uun
Npono3unLisi NoKpaLwmnTK cTaH 6e3nekn y rpomap,i NOBMHHA ByTK nip,TBep;pKeHa 3annTom rpomaau
— ONUTYBaHHSIMK, MpPOpaxyHKaMu PU3UKIB Ta 3UCKIB, pesdyrbrataMy ChifibHOI poboTu xuTenis
rpomaam Ta IHILI,IaTVIBHOI/pO60‘-IOI rpynu 3 rpoMagcbkoi 6e3nekn Ta couianbHOi 3rypToBaHOCTI Ha
cTpaTteriyHnx cecisix, apryMeHToBaHUMM po3paxyHKamu goiHaHCIB.

[ns 3anpoBagXeHHs Takol iHiuiaTuBM NOTPIOHO O3HANOMUTUCL 3 OKIPKETHMM MNPOLECOM, a
noymHaTK ii NobitoBaHHS Kpawe Ha novaTtky pPoKy 3 TuUM, Wo6 Ha HaCTyMHUK pPiK BUATKU Ha Ti
diHaHCyBaHHA.

[ns ciHaHcyBaHHS iHibiaTMBK NOTPiIGHO, WOO BOHa Byra BHeCceHa y 3axoam okpeMol BrogKeTHOI
nporpamu, siky Mae NpUrUHATA BIAMOBIAHWIA OpraH MiCLEBOro camoBpsidyBaHHA abo X LUNSAXOM
BHECEHHS 3MiH Y BXXe HasBHY MICLIEBY nporpamy.

Okpim 6e3nekoBMx MicueBMX nporpam, Ans 6oKeTyBaHHS TaKOX BapTO 3BEPHYTM yBary Ha
rpomagcbkunin GroaXxeT, nporpamun NigTPUMKM MICLEBUX couianbHUX iHiLiaTMB, iHILiaTUB y Mexax
nporpamMm po3BUTKY rPOMaAstHCbKOro CyCnifibCTBa, NporpaMm po3B'sa3aHHs couianbHUX npobnem
yepes 3anpoBa)KEHHA MeXaHi3My coLianbHOro 3aMOBSIEHHS, a TakKoX nporpamu obnacHux
GrogkeTiB Ta KowTh [depxaBHoro qoHAY perioHanibHOro PoO3BUTKY.
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[IOOATOK 1 (fo poaginy (3))

MapTucunatuBHi iIHCTpyMeHTU B AisnbHOcTi Pob6o4oi rpynu 3 6e3neku Ta couianbHOI
3rypToBaHoOCTi

TyT BMKNaAeHi 4o4aTKOBI IHCTPYMEHTMU, WO A03BOMIAKTL e(PeKTUBHO 3arnydaTu XuTesnis rpomaamn
00 po3pobkm 6e3nekoBuX Nporpam.

AKLWO nowykaTy B iIHTEPHETI NPUKNaan iHCTPYMEHTIB Ta hopmaTt nybnivyHMX KOHCybTauin, To 4o
IHCTPYMEHTIB, SKi 3rafaHi y npodifibHOMY 3aKOHi NpPo MicLueBe camMoBpsiAyBaHHSA, AodanyTbCA
OECATKM Ta COTHI iHWKX. [eski € 3BUYHUMUM Ta 3pO3yMIiflMU, SIK OT FPOMAAChKi CIyXaHHSA 4u
MiCLeBI iHiLiaTUBK, 34INCHEHHS OESKNX i3 HUX MOXe BuaaTucs manonmosipHuMm. Mu cnpobysanu
nigibpaTn gekinbka iHCTPYMEHTIB, AKi NPaKTUYHO Marno 3HanoMi B YKpaiHi, ane BogHOYaC MOXYTb
0aTu yKpaun uikaBun pesyrnbraT, CNpUsaTM pearnibHOMY 3alflyYeHHI0 HaceneHHs Ta eKkcneprTis, a
TakoX AONOMOXYTb BUNTU 3a MeXi ycTaneHunx yasneHb. Mu ix agantyBanu came 4o 6e3nekoBmnx
iHILiaTUB Ha piBHI rpoMaau.

AHimauinHi meTOoaN

Jliogm 3 nnaHweTaMmn Ym nanepoBMMU aHKETaMK 3MYLLIYIOTb XXUTESIB BaLLIOl rpoMagm nepexoanTu
Ha iHWKnKM BiK Bynuui? Xoya 6e3nekoBi NMTaAHHA BaXKNMBI Ta CTOCYHOTLCS Nedb HE KOXHOro, ane
3auikaBneHiCTb Ntoaen 3HMXKYETbCA, SKLWO X NFKalTb MeToau, AKMMU BU XO4ETE Oi3HAaTUCH IXHIO
OYMKy. BaxnuBo 3HaxoguTu [HCTPYMEHTW, K MNiOTPUMYIKOTb | CYNpPOBOLXKYKOTb Mpouec
rPOMagsaHCLKOl y4vacTi y npoueci BMpobrneHHa OGe3anekoBux iHibiatTue abo nporpam. Came
aHiMaUinHi IHCTPYMEeHTU KopucHi ans 36opy gaHux, ocobnmBo Ha eTani LiarHOCTMKK, a TaKoX
MalTb BENUKUW MOTeHuian Ans iHTerpauii micueBoi cninbHOTU. OKpiM TOro, BOHM 4acTo
NpauoOTb, SK CHIroBa Kynsi: nogun 3 LiKaBOCTi 3yNUHAIOTBCA, O0Ny4atoThCs i BXXe MeHL 60aTbcA
iHTepB’toepa, abo cTawTb OiNbll NOAMbHI, Npuainawyn yeary onutyBaHH. Cepen oocuTb
nowmnpeHnx hopmartis MOXYTb ByTU HACTYMHi:

* «[MnTaHHa Ha MOTY3Ui»: HA MOTY3Ui, HATArHYTIN Yy NyBniYyHOMY MicLi, NPUKPINIOITLCSA MOPOXHI
NINCTIBKM 3 NPOCTUM MUTAHHAM; Tak MeLUKaHLi MOXYTb BiAMOBICTM B Byab-sikMI 3py4HUIA ans cebe
yac, a KpiMm Toro — o3HamomuTuca 3 BignoBigamMu iHWKX. Bam Tpeba fgisHaTtucsa, Konu napkom
KOPUCTYITbCA Ti @abo iHWi rpynn? [de po3TaluoBaHi micus irp, a ge nporynsaHok 3 cobakow? Aki
AiNsHKN NoTpebyoTb A0AATKOBOI yBarn BBeYepi, a AKi peTenbHioro npubupaHHa? Aki came
OCBITHI Nporpamun 3 oCHoB 6e3ne4HOoI NOBeAiHKN MOXYTb 3auikaBUTW XXUTeNiB? B 3anexHocTi Big
TOro, WO came BW Xo4eTe Ai3HaTUCh Bif XUTeniB, BU (POPMYETE 3annTaHH4, LIyKaeTe 3pydHe Ta
MacoBe MicLie ANS HaTAryBaHHS MOTY3KM 3 3anUTaHHAMU, a TaKOX 3aryvaeTe napy BOSIOHTEPIB,
AKI JOMOMOXYTb ropoaHam 3 goikcadlieto Bignosigen.

» «Cycigcbka Beveps»: iHTerpadinHa micuea nogisi, nig 4Yac sikoi BU MOXETEe CTaBUTU BaXKIUBI
ANS npouecy HapoLleHHA 6e3nekoBoro noTeHuiany rpomMagn nutaHHA'?. MpocTo ysBiTb, WO Y
nyGniyHOMY NpoOCTOpi 3’ABNSAETLCS CTifN, HA HbOMY Yal KaBa Ta MOXIUBICTb NOrOBOPUTU NPO Te,
SK 3po0OMTY NNk 6e3neyHilmm, Ym sk ninwe BMbyayBaTn CUCTEMY OCBITIIEHHS Y MIKPOPAMOHI?
Tema i UinboBa rpyna BMnvMBaE Ha BU3HAYeHHS MICUSA Ta 4acy NPOBEAEHHSA Takoro 3axody. 3
Haloro AOCBiAy BiH CTae Ayxe KopucHuM, konn Tpeba 6e3 kpuky Ta ©6e3 nocnixy geTtanbHo
00roBOpUTK BaXKMBI PiLLEHHS.

» CTBOPEHHS MNEPCOH: NPOXaHHS 40 XUTENIB onucaTtu sSKyCb rpyny MeLLKaHLiB (Hanpuknag, niTHix
nogen abo cimen 3 gitbMn), 3a3HavmMBLLM OCOBNMBOCTI L€l rpynu Ha gowui abo apKyLui (metoa
CMPSAMOBAHNA Ha BUBYEHHS MiCLIEBUX n0Tpe6 NneBHOI rpyn|/|13) Ll,y>|<e LikaBo cnocTepiratu, siK
noan Brneplue 3aBucalTb Oins nnakaTiB 3 ONUMCOM iHWKWX | Y4 He Bhneplle MNOYUHaKTb
pO3MipKOBYBaTK MpPO MOTpPedu iHWKMX kaTeropin Ta ocib. Bam Tpeba BM3HAUMTK, siK HaMbinbL
B6esneyHo BUOygoByBaTKM nyb6niyHi npoctopn? Ym BpaxyBaTu nNOTPedU pisHUX rpyn npu
HanarogXeHHi CUCTeMU OCBITNEHHA? Moxe, came ue CTaHe iHCTPYyMEHTOM (QOKYCyBaHHSI Ha
notpebax Ta 3any4eHHsa 6e3nocepenHix KOPUCTyBaYiB.
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* AHKeTa Mumoxiab: 30ip BaxknumBoi iHopmauii nig Yyac BUKOHaHHS iHWKX Oin, Hanpuknag, 30ip
AaHnx Npo npobnemun Ta NnoTpebu Mmonoai nig Yac MacoBuX 3axo4iB, 3anUTIB NITHIX Nogen nig vyac
CcBATKyBaHb TOowo™. Lle pisHOBMA OUiIHIOBarbHOI aHKETW, ANSA 3anoBHEHHSA SKOI He MNOTPIGHO
Hiyoro nucatu. Ha Kpaax nUCTIBKM PO3MILLYIOTBCA MNUTAHHA 3 MOXIMBMMMU BapiaHTamu
Bignosigen. [lnsa toro, abu BigNOBICTK, CNig NpopBaTK KYMoH Y BiANOBIAHOMY Micui. IHCTPYyMEHT
AyXXe NpoCTUI y NiaroToBLi Ta BUKOPUCTAHHI, ane npu LUboMy Mae npuBabnmey dopMy, 3aBaAKM
YoMy [a€ LWaHC OTpUuMaTu BENUKUN 3BOPOTHUM pesynbrtaT. BiH gae MOXNMBICTbL OTpumatin
KinbKiCHi JaHi ocobnmnBo Mnig Yac BENUKMUX 3axXoaiB.

AocnigHuubka nporynsiHka

[ocnigHnubka nporynaHka — ue TeXHiKa, sika 003BONA€e JOCUTb FErko 3anyyvMTn yv4acHuKIB Ta
B3aEMOAIATM 3 HUMU Yy OPYXHiK atmocdepi. OgHak BOHa BMMAarae XOpOLUOi MiAroTOBKM Ta
KOMMeTeHUii ocobu, sika it NpoBOAUTL: Bif 3HAHHSA LOCNIAXYBaHOI TEPUTOPIT A0 BMiHHS CTaBUTU
NUTaHHA Ta 3anuMcyBaTK BIAMNOBIAI Nig Yac nepecyBaHHA'™®.

lMporynsHka BnawToByeTLCS BiAMNOBIAHO 40 NIArOTOBEHOMO CUeHapilo, BU3HAYalTbCHA KOHKPETHI
Micus Ta o06’ekTn, ski  NoTpebyroTb BTPYYaHHHA, [LOCHISKYIOTbCA BpPaXeHHsl, notpebu
AOCNiAXKyBaHMX 0cCib, WO CTOCYKTbCA PI3HUX acnekTiB TepuTopii. Kpalle, €KWO B Takin
nporynsHui 6epyTb y4acTb MakcumanbHo 3-5 ocib.

YacrTiwe 3a Bce, Uen iHCTPYMEHT BUKOPUCTOBYIOTb MNif Yac nriaHyBaHHA YNOPSLXKEHHA TEpUTOPIl,
ane BiH MOXe CTaTu Y NPUroAdi TakoX Y pasi HaMaraHHsl BperynioBaTu NMMTaHHA CTOCOBHO TOrO, 5K
HanbinbL 6e3neyHo BRawTyBaTK NyO6NiIYHI NPOCTOPU YM NYCTUPI, NICOCMYTX YM 3aHen0aHi napkn
B HaceneHomy nyHkTi. Lle into3is, wo Ttam Hidoro He BigbyBaeTbCs. |, novaBLUM 3 KOHKPETHOI
iHbopMaUil Npo Te, XTO | 3 KO METOH, B AKMN Yac BUKOPUCTOBYE LI MPOCTOPU, MOXHA noyaTtu
NPOAYMYBAHHSA KPOKIB i3 NiABULLEHHSA PiBHSA 6e3nekn y HuX.

Mepwnn KpPoK — BU3HAYEHHA TOro, XTo Ge3nocepeaHbO BUKOPUCTOBYE Len npocTip. MoxHa
3pobuTn iHAMBIQYyanbHI NPOrynsHkn, ane edekTusHiwi rpynosi. OcobnmMBo AKWO NpocTopamu
KOPUCTYIOTbCA Pi3HI rpynu. YaBiMo coOi, WO Ha TepuTopii HacemneHoro MyHKTY € BENUKUN,
3axapalleHuni i 3aHeabaHunin napk abo nicocmyra. Aki MiCcLEBI XUTeNi BUKOPUCTOBYIOTb ANS AyXe
Pi3HMX Uinen. XTocb Nnuwe Ans Toro, wob CKOpOTUTM LOPOry A0OO0MY, XTOCb BUTYIIHOE XaTHIX
yntobneHuis, Monoapb Ta NianiTkn NPoOCTO BELUTATLCA Ta CUASATb BeHOpaMu, XTOCb BUKOPUCTOBYE
SK NPOCTip ANs NPo6iKOK, a XTOChb — ANS WaLLfMKIB Ha CBATA. Y KOXHOI 3 LMX rpyn € CBin rpadoik,
0COBnMBOCTI BMKOPUCTAHHA NPOCTOPY Ta NEBHi iHTepecu/notpedbun. BusHaumelumM, XTO came €
OCHOBHWM KOPUCTYBa4eM, MOXHa cdopmyBaTu rpyny Ons NPOrynsHkW, nig Yac siKoi BU BXe
3MOXeTe getanbHO 03HAaNnOMUTUCS 3 LIM MPOCTOPOM Ta MOro POsifo, MOXNUBUMN BE3NEKOBMMU
3arposamu Ta pusmkamun. A, omxe, aMoxete cpopmyBaTh BinbLl AiEBUIA NMaH 3 NOLONAHHSA LIMX
3arpos.

MoxxnuBi gekinbka cueHapiiB NporyssiHKu:

Mepwwuin — nporynsHKa, nig vyac kol gocnigkysaHa ocoba Befe iHTepB'toepa CBOIM MapLUpyTOM,
ane obmexeHor OoCniaHUKOM TepuTopieto. BignosigHoO Ha eTani nnaHyBaHHS MOXHa Ai3HaTUCh
npo cneumiky NpocTopy Ta 3anuTu NOLEN LWLOAO0 NOro BUKOPUCTAHHS.

Opyrmn — nporynsHka 3annaHoBaHUM MapLlipyToMm. [nA OUiHKM KOHKPETHUX eneMeHTIB L€l
TepuTopii (Hanpuknag, PO3MILLEHHS NaBOK, OCBITMIEHHS, 3PYYHOCTI BMKOPUCTaHHSA). Bu 3i
chopmMoBaHOK rpynor KOpUCTyBadiB NpoxoauTe TepuTOopieto, pPOo3noBigaeTe Balli MnaHu Ta
Ai3HaeTeCh IXHI0 OYMKY MPo e(PeKTUBHICTb PO3MILLEHHS fiXTapis, 30HYBaHHS TOLLO.

Llen meton [o03BONSiE NPOBECTM OOCHIAXKEHHS TepuTOpil, MOPIBHAHHSA KOHKPETHMX Micub Ta
ob’ekTiB, AKi NOTPebyloTb BTPYYaAHHA, OOCMIOUTM BpaXeHHs Ta notpebu gocnigkyBaHux ocib
CTOCOBHO pi3HMX acnekTiB TepuTopii. OKpiM TOro, BU MaeTe MOXNUBICTb AiarHOCTyBaTU OYHKLT
TepuTopii Ta 3ibpaTtu igei wonao iXHbOro NokpaLeHHs 6e3nocepenHbo Big YY4aCHUKIB y pedynbTrarTi
NPAMOro JOCHILKEHHS TepUTopil.

YyacHukamm Mae ctaTu rpyna >XUTeniB KOHKPETHOI TepuTopil (nepeBaxkHo, A0 TpbOX OCi).
3anexHo Big npeameTa NporynsHkM MOXHa BralITOBYBaTW 3 MEBHUMW rpyrnamu, Hanpuknag, 3
MOS0AAH0, NoabMU MOXUIOro BiKy, ocobamu 3 iHBanigHICTIO, 3 6aTbKaMn ManeHbKUX OiTen Ta iH.

2. Abemka 2pomadsaHcbKol yyacmi: [NocibHUK Ons opaaHizamopie rpouecie 3any4YeHHs: epomadsiH 00 yxearneHHs piweHs | Bnion A., Arauak M.,
Mepxyub-XKyntoBcbka M., MniwmHebka K. — K. : ONMOPA, 2018. — 68 c.

3 ibid.

" ibid.

5 ibid.
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KapTorpacyBaHHA

3 omAgy Ha Te, WO Hambinbl akTMBHO MeToau AOCHigKeHb i3 3anyyYeHHAM HaceneHHs
3aCTOCOBYKOTbCA Ha PiBHI MiCcLEeBUX rpomag, TO He AMBHO, WO YacTo Uini JOCnigXeHHS MiLHO
NpuB'A3aHi 4O MiCLEBOCTI, TepuTopii abo MiCbKOro NpocTopy. 3 LUbOoro BUMNANBAE, WO HEPIAKO Mae
CEHC 3anponoHyBaTU XUTENAM MicTa abo CinbCbKOi MICLEBOCTI HAHECTU Ha KapTy Micus, A€ Ha
IXHIO OYMKY € npobrnemun 6e3nekn, i Biapasy o6roBopuTtn HeOOXiaHi 3MiHK. 3a 4ONOMOro MeToay
«CMiNbHOro KaptorpadgysaHHA y rpomMagi» (community mapping) MOXHa 34iIMCHUTU MPUB'A3KY
couianbHnx abo iHpacTpyKTypHMX Npobnem Ao kaptu, abo HaBnakum — 3ibpat AymKu rpomagsiH
npo 6axaHi 3MiHW B ManbyTHbOMY. Tak rpomagsHu MOXYTb Big3Ha4YMTU Ha KapTi Micus
3abpyaHeHHs noBiTpa abo Boau (KapTorpadpyBaHHS ekonoriyHux i 6e3nekoBux npobnem). B
IHWKWX BMMNagKax rpoMagsiHi MOXYTb Big3HaYUTU Ha KapTi CBOI NobaXkaHHSA Woao Miclb, AKi Ha
IXHIO OYyMKY B neplly 4depry noTpebytoTb MONIMWEeHHS TPaHCMOPTHOI iHdpacTpykTypu, abo
rpomagcbknx 06'eKTiB, AKMM NOTpiGHA peKoHCTpyKuisa. ABO BM3HauMTK 6esneyHi Ta HebesneyHi
Micusa onsa Tiei abo iHWoT rpynu: nogen 3 0bMexxeHNMN MOXIMBOCTSMUA, OiTEN TOLLO.

Mpouenypa posoni npocrta. lNMepw 3a Bce, BaM HeobxigHa KapTta, Ha skin xuteni OyayTb
no3HayaTu Micus, WO NoTpebytoTb yBarn. 3ayBaxTe, WO Le Moxe OyTn Takox odhnanH-3axig
(SKWo 003BONSIE Noroga Ta KapaHTUHHI BUMOTK). AKWOo BM pobute ue y nybriyHoMy npocTopi 3
Marno LOCUTb BENUKOro PO3Mipy, TO Le A03BONMUTb 3anydnTn AyMKY Ta BavyeHHs TUX, XTO pigko
notpannde B OKyC YyBaru OOCHIOHUKIB. Akwio  gocnigkeHHs  BigbOyBaeTbca B
OHNaWnH-cepefoBULLi, TO KapTy MOXHa PO3MICTUTU OHMavH, TiflbKM PETeNbHO npoaymaTu
MOXITMBOCTI HaHECEHHS BiAMITOK i 3aXUCTy BXE HaHeCeHWUX. TakoX B OHNaWH-KapTi oOMexeHi
MOXIMBOCTI BHECEHHS AOMOBHEHb Y CaMy CTPYKTYpY Ta knacudikauito. ToMy BOHa MEHLU FHy4Ka
Yy BUKOPUCTAHHI.

AKwo gocnigpkeHHs1 NPOBOAMTLCS HaXUBO, TO BaM 3HAZobUTbCA Micue Anst kaptorpadyBaHHS.
Mpouec kapTorpadpyBaHHA MOXe OyTV iHOMBIAyanbHUM: TpoOMagsiHA Yy Mipy MOXITMBOCTI
NpUXoaAaTb A0 NPUMILLLEHHS/BIOKPUTOrO NPOCTOpY, A€ 3HAaXOAUTbCA KapTa (i 3aKpinnTb Ha Hin
3aspganerigb NPUroToBrEHi iHILIaTUBHOK rPyno 3HAYKU (Hanpuknag, «TyT CTUXiHe 3Banuuie»,
«nNpobnemMn 3 OCBITNEHHAMY», «HE3aKpUTI JIOKNY», «3rpas 6e3npuTyrbHUX TBapuH» TOLO).
HanpautoBaBLUM Li TOYKW, BU 3MOXETE MOMMAHYTM Ha KOMMSIEKCHICTb 6e3MeKoBMX BUKIUKIB i
BMOYOOBYyBaTW NOCTYNasnbHi KPOKWU 3i 3MiHM L€l cuTyau,il.

KoHcynbTauinHMi nyHKT

KoHcynbTauinHMn NyHKT — ue NpoCTUKr, OOCTYNHUM Ta e(PeKTUBHUI CrocCid oTpuMaTt 3BOPOTHUI
3B’A30K Bif, XUTeniB y rpoMazicbkoMy MpocTopi (HacTto NpocTo Heba abo y MicLi, AKOro CTOCYeTbCA
npouec KoHcynbtauin). [Mpy ubOMYy MeTon LO3BOMISIE OXONUTU TPYNU, SKi XKUBYTb 3a Pi3HUMMN
rpadikamu.

Benwuka nepeBara uboro metoy B TOMY, LLIO OpraHisatop BUXOAUTb A0 XUTENIB, a He 3anpoLuye
[0 pPO3MOBU Y BKa3saHOMY HMMM Micli (K Ue BiabyBaeTbCcAa y BUNaaKy 6araTboX iHLIMX METOAIB).
3aBOdKM UbOMY MeLUKaHLUi MOXYTb BUCIIOBUTUCHA, MNPOCTO MAOYYM HACENEHUM MYyHKTOM, i
NPUCBATUTU PO3MOBI B MYHKTI CTifIbKM Yacy, CKiflbKM BOHM MOXYTb ab0 XOo4yTb.

MMyHKT Moxe ByTn MOBiNbHUIA (3MiIHIOBATU MicLe, B SIKOMY BiH BCTaHOBIEHMI) abo cTauioHapHui
(BCTAHOBMNEHWUI Y BU3HA4YEHOMY MiCLi — Hanpuknag, 6ins neBHOoI ycTaHOBM YM opraHisadii, abo B
OLHOMY 1 TOMY X MiCLi Y rpoMafCbKOMY MPOCTOPI: B anbTaHLi B NapkKy, Ha BynuLi, y rpoOMagcbKin
GibnioTeui).

3aBxaun noTpibHo gobpe nogymatn Hag TUM, sike Mmicue abo Micusa Ans NyHKTY KOHCynbTauin
BMbpaTn Ta B sKi TEPMIHN HaMKpalle MOro BCTAaHOBUTK, WO 3ibpatn AymKu xuteniB. A Takox
noabatw, Wwob ue dynu Biarykn NnpeactaBHUKIB rpyn, AKi MOXYTb MaTtu Pi3Hi TOYKK 30pY.

Llen iHcTpymMeHT go3Bonsie 3aiicHioBaTh 36ip iHdbopmaLii npo o6roBoptoBaHe NUTaHHSA, BOAHOYAC
O3HAMOMITIOYN XUTENIB 3 3anfaHoBaHMMK opraHizatopamu 6e3nekoBumMK 3axogamun  y
ManbyTHbOMY. BiH fae MOXNUBICTb OTpMMaTH iHbopmauito Big MiCLEBUX XUTENIB, SKi, MMOBIPHO,
He BpaTUMyTb y4acTi B KOHCYrbTaUisX B iHLWi popMi, Bifl TUX, SKi HE MULWYTb NUCTK, NETULIT YM He
BiOBiAyOTb 360pn. BiH € XOpowWnM HCTPYMEHTOM. 3anyyeHHA MellKaHuiB A0 y4acTi B iHWKUX
3ycTpivax 3 NpmBoAy pO3pobKM 6e3nekoBMX Mporpam 4um iHiliaTMe, TOYKOK 3alikaBreHHA Ta
noYyaTKoOM 3anyyeHHs MiCLEBUX XUTENMIB.
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dopmat 3anexuTb Big Bac — Lue Moxe OyTu cneuianbHUi HamMeT, MOXe ByTM NPOCTO CTinKa uu
HEBENUYKMI BI3OK, LLIO OCHaLleHWA dnindaptoM Ta Mae HeoOXxigHi po3gaTtkoBi martepianu. B
KOHCYMbTauinHOMY MyHKTI 0B60B’A3KOBO 3HAXOAUTbLCA NoAuHa, gka iHpopMye nogen npo Ty abo
iHWY 6e3nekoBy Npobriemy, 3annaHoBaHy Y BiAnoBiAb iHiuiaTuey. IHOpMye NPo BXe HasABHI KPOKK
Ta OTPUMYE 3BOPOTHWUA 3B’A30K LLOAO OLIHKM 3amnpOrnOHOBAHMX KPOKIB, NMPOMO3ULN MicLeBuxX
XUTENIB Ta OLHKM TXHbOT FOTOBHOCTI AONYYMTUCH A0 KPOKIB 3 PO3BUTKY BE3NEKOBOro noTeHLiany.

CemiHapu npo manbyTHe

€ Oarato pi3HMx cbopmatiB NPOBEAEHHS CeMiHapiB ANs HanpautoBaHHA HEobXigHMX KPOKIB i3
PO3BUTKY MoTeHLuiany 6e3nekun. Y LuboMy NocibHWKY B3arani HaBeeHO KOMMSEKCHY MeTOO0sOri0
po3pobkn Ta camodracunitauii Takoro npouecy. OgHum 3 BapiaHTiB NnobyaoBu NigrpyHTa ans
nnaHyBaHHs 6e3nekoBuXx iHibiaTMB Moxe ctatu dopmat CemiHapiB npo mManbyTHe. 3aranbHa
puca uUMx cemMiHapiB — Le CTUMYNIOBAHHSA YABW YYaCHUKIB, CMOHYKAHHA X BUUTUM 3a MeEXi
BGaHanbHWX Ta 3BUYHNX OBrOBOPEHb Ta NOBEPXHEBMX PilLEHb.

Okpim TOro, Ui 3axoan A03BOMATbL y4acHMKaM B3aEMOIATM W 0OMiIHIOBaTUCA AyMKaMu Mg vac
3yCTpiMi Yy BM3Ha4yeHOMY doopmarti, fAKa CKnagaeTbCA 3 OKpeMux eTaniB i aKTUBHOCTEMN,
chopmoBaHUX Yy MNOCNIAOBHWMIA naHutor. [Ons po3wmpeHHa ©GadeHHa poboyoi rpynu nepeq
noyaTtkoM po3pobkn 6GesnekoBoro nraHy abo HanpaulBaHHS BapiaHTIB  pilleHb BXe
chopMOBaHUX PU3UKIB LEN IHCTPYMEHT MOXe 30INblINTU AK KOO NPUYETHUX, Tak i Aianas3oH
AYMOK Ta igen.

CemiHapu npo ManbyTHe — Lie gianor M pisHMMKU rpynamu (HaceneHHsaM, MicCLeBUMM OpraHamu
BNagu, NianpumemusamMm Towo) ans Toro, Wob cTBOpUTKM chifibHe BavyeHHs1 KOHKPETHOT TEPUTOPIT SIK
GinbLy 6e3ne4HOT | KOMPOPTHOT ANSA XKUTENIB.

MNepenbadeHo 4 ocHOBHI pa3n 0OBroBOpeHHs: MiAroTOBKY, KPWUTKKY, yTonito (cpaHTasito) i
peanisauito, TOBTO NOLYK KOHKPETHMX PilLEHb.

1. MMigroToBKa: rpyna 3HanoMmMTbCsa MiXK COBOL0, Ai3HAETLCS NPO NpaBusia 3ycTpidvi Ta Temy, sika €
npegmMmeTomMm obroBopeHHs. Lle moxe Byt aHani3 cutyauil 3 6e3nekoto B KOHKPETHIN cdepi, abo
NpoCTOpi.

2. Ha eTani KpuTuKM Ha OCHOBI 4OCBIAY BCiX YYaCHUKIB i LLNAXOM MO3KOBOIO LUTYpMY 36upaeTbca
iHbopMmauist Npo HasiBHi NoTpebun 3 6e3nekun, gocTyny Y KoMgopTy. MNMOTiM BOHK 3anUCyOTbCS Ha
apkyLax i cuctemaTmnsyrTbCs B Manux rpynax.

3. Ha etani ytonii (paHTasii) y dopmi rpy popmMyeTbCsl pillEHHS, HE 3BepTaluM yBary Ha
OOMEeXeHHs, $Ki AMKTYE peanbHIiCTb (Hanpuknagd, €eKOHOMIYHI OOMEXeHHs), YyYaCHUKK
HamaralTbCa HanpawutoBaTU PiLLEHHS, MOXINUBI ANs1 BNPOBaAXEHHS

4. Etan peanisauii — ue cnpoba peanisauil Hankpawux enemMeHTiB etany danTasii: Te, wo 6yno
BUragaHo, YTOYHKETBLCS, Y4aCHUKNM ocobucTto 6epyTh BiANOBIAANbHICTE Ta LWyKaloTb NApTHEpIB
ana popmyBaHHA KOMaH,. KOHKpPeTU3YTbCS NMPono3nLii Ta NepeBipaTbCA MOXITMBOCTI IXHbOIo
BTIIEHHA B XXUTTH, a TaKOX BMU3HA4YalOTbCS KOHKPETHI KPOKM Ta noganblii Ail. Tak HaBKono
TOYKOBUX 6e3neKoBMX iHiLiaTMB, po3pobneHnx Ta 3anyLeHnxX Ha 3yCcTpidi, Moxe popMyBaTUCS
none niaTpUMKN JisnbHocTi Po6o4vol rpynu 3 po3sntky 6e3nekoBoro noteHuiany rpomaau.

CAMO®ACUIITALIIA BEIIMNEKK B TPOMAI




NiTepaTtypa, BUKopuctaHa gnsa CTBOpPeHHsA NocibHukKa:

1. AbeTka rpomagsaHcbKol yyacTi: MocibHUK gns opraHizaTopis NnpoueciB 3anyvyeHHs
rpoMagsaH 0o yxeaneHHs piweHs/bnton A., Arausik M., MNepxyub->Kyntocbka M., MNniwmnHebka K.
— K.: ONOPA, 2018. — 68 c.

2. BE3MEKA TPOMALN: MOLWYK CrijfibHNX PILLWEHb nocibHuk; ABTopkKa: YnaHa
LWaackbka, kepiBHMUA NnporpamMHol iHiliatuen «besneka rpomag» EKCnepTHOro LeHTpy 3 npas
noanHn (OHNAVH BUOAHHSA)

3. Bpowypa «besnevHa rpomaga: 3aMilHEeHHS NoTeHuiany rpomMaau 3apagu CTBOPEHHS
6e3ne4vHoro cepepoBuwlay, IHCTUTYT Mupy i Mopo3ayMiHHS. — Knie; 2019 p., 16 c. [pexxum
poctyny:https://cop.org.ua/ua/korysni-materialy/broshura-bez-
pechna-gromada-zm-tsnennya-potents-alu-gromadi-zaradi-stvorennya-bezpechnogo-seredovis
hcha Big 25.11.2020]

4. KapTyBaHHs rpoMaz B YKpaiHi : npakTu4HMM nocibHunk/asTopu-yknagadi: A. MiHkiH, HO.
AHTOowyk, G. Demel; pegkoneria: A. CowunHcbka, M. Krasowska-Igras; YkpaiHcbka 6ibniotevHa
acouiauis; Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. — Kuis : YBA, 2017. — 111 ¢c. —
ISBN 978-966-97569-7-8.

5. MapTucunaTuBHMM Nigxig Ta NpakTuky Ha pisHi rpomaan. O.JlesvyeHko, H.Benuuko, J1.
KosLuyH. MociBHMK Ans rpoMaachKMx akTUBICTIB Ta Beix 3auikasneHunx. (OHNAMH BUOAHHSA)

6. lMocobue: kak NpoBOANTb UCCreaoBaHNSA C BOBNeYeHneM HaceneHns. Mapus lonybesa,
Providus Auana Wenes, Access Lab (OHNAMH BUOAHHS)

7. MpaBa noguHu i Micuesa gemokparTis/YnopsaHuku: bypos C., Bennyko H., €nirynawusini
M., XKurango B., KoswyH J1., JleByeHko O. - 2017. — 92 c.

8. Cekpetbl cbacunutaummn: SMART-pykoBOACTBO No paboTte ¢ rpynnamu/Maikn
BunkuHcoH: AnbnuHa Mabnuwep; Mockea; 2019

9. CtanpapTu gianory: BUSHa4YeHHS i NPUHUMMAN. — IHCTUTYT MUPY | MOPO3YMiHHSA. — KuiB,
2018. — 11 c. [pexum goctyny: http://ipcg.org.ua/upload/resursi/IMIP-dialogue--Stan-
dards-24_03_18.pdf Big 25.11.2020]

10. Hakas MinictepctBa monogi Ta cnopty 03.03.2016 Ne 808 “INpo 3aTBepoxeHHs Mopsaky
peanisauii nporpam, NPOEKTIB Ta NPOBEAEHHS 3aXOA4iB AepPXXaBHOI NOMITUKN Y MOSOARKHIN cdepi
Ta cepi HauioHanbHO-NATPIOTUYHOIO BUXOBAHHSA”; [pexum goctyny: https://zakon.rada.gov-
.ua/laws/show/z0453-16#Text Big 25.11.2020]
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