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BCTYN

Lleit nocibHuK po3pobneHo B pamkax mporpamu «MonogikHuii npauiBHuk» [14], Aka 6yna
3anouartkoBaHay 2014 poui MiHictepctBom monogi Ta cnopTy YKpaiHu, [lep>kaBHUM iHCTUTYTOM
cimeiiHOT Ta mornogixHoi nonitukm Ta Mporpamoto po3sutky OOH B YkpaiHi. Ll HaBuanbHa
nporpama nepef6ayae NiaBMLLEHHA KBaniQikalii cnewianicTia, W0 NpauloTb 3 MONOAAI0
Ta GopMylOTb MOJSIOAIKHY MOMITUKY HA perioHasibHOMY i NOKanbHOMY piBHi. BiamiHHOW
0CcobnMBICTIO NporpamMu € 060B'A3K0BA yMOBA TPEHIHFB — CMiflbHA yuacTb Y HUX NpaLiBHUKIB
6ropeTHOI chepu (LLKonu, ByANHKIM KynbTypu, 6i6nioTeku, AUTAYO-IOHALIbKI CMOPTUBHI LLIKOMN,
OyAMHKN AnTAYOI TBOPYOCTI, KNyOM 3a iHTepecamm TOLLO), NPeACTaBHUKIB OpraHiB Bnaau
Ta MiCLLEBOro CamoBpAZYBaHHSA, @ TaKoX MOJIOAI Ta NpefCTaBHUKIB FPOMAACbKOro CeKTopy
(rpomaacbKi opraHizadlii, BONOHTEPCbKi pyxu, NPOCTO akKTUBHI rpoMaasHu). CninbHe HaBYaHHA
CNpUAE BCTAHOB/EHHIO [IOBIPY i Hanaro»KeHHo CMiBnpaLi, WO CBOEK Yeprow MoKpaLlye
MonoZixHy poboTy B rpomagax. binblue npo nporpamy TyT: http://youth-worker.org.ua.

3a 4 pokn peanizauii nporpamn «MonofiHUIA NpaLiBHUK» HaBYaHHA NPONMLIAN MOHAZ
1400 yyacHWKIB, Y pi3HMX perioHax KpaiHu NiaroToBneHo KOMaHAy TpPeHepiB, L0 CNPOMOXHI
MPOBOAMTM HaBUYAHHA Ha BUCOKOMY NpodeciliHoMy piBHi Ta 36iNbLUMTY OXONNEHHA ayauTopil.
BoaHouac 6a30Bi TpeHiHru, nposeaeHi y 2017 poui, Nokasanu ofHy BaXKJMBYy 0C06NMUBICTb
poboTy 3 npeacTaBHMKamu 00’eiHaHMX TepuTopianbHux rpomag (OTT). Mepw 3a Bce, TpeHepu
Maii>Ke B YCiX perioHax CTUKHYIUCA 3 Npobnemoto 3aiyyeHHs yUacHUKIB i3 HoBoyTBopeHux OTT.
Toan, Aki npautoTb 3 MOOAA, 3aLlikaBneHi B mporpami, ane ana 6aratbox € npobnemoto
3anMwUTK poboTY | POAMHY Ha TPU AHi 3apain HaBYaHHA: Y GiNbLLOCTI BUNAAKIB Taka NloAMHA
B CENMLLHIN pajii 0AHa i Ha Hei MoKJaieHo 6araTo 060B A3KiB; Te came CTOCYETbCA | NpaLliBHUKIB
6ropKeTHNX ycTaHoB. 3 iHworo 60Ky, Ti yuacHuku Big OTI, AKi npoiiwnu nporpamy, Maiixe
OAHOr0M0CHO 3aaBnAny, wo came ana OTI Taka iHpopmaLis | 3HAHHA € BKpali HeobXiaHUMU.
[pyra pymKa, AKy BUCIOBIIOBaNM GiNblUicTb yyacHMKIB, 3Bydana npubnusHo Tak: «0T AK6U
Ha LUbOMY TpeHiHry A 6yna He ofHa (0AMH), a Lie i HALIMX KepiBHUKIB 3anyuuTn — xoua 6 Ha
OAVH JieHb». | AificHO, ofiHa NoAMHA, L0 NPOiiLLNA HaBYAHHSA, Bifl IPOMaaU — Lie AyXe Manuii
pywiii 3miH. (ame ToMy BUHUKNA ifeAd CTBOPEHHA OAHOAEHHOr0 03HAOMYOro cemiHapy
cneuianbHo ana OTI, AKMI Ma€ NPOBOANTICA MaKCMMAZbHO HabNMKeHO A0 NOTPeb KOHKPeTHOI
rpomaam i Ao3BonuTb 3ibpatn 6inbluy KinbKicTb NoAel, TOX NOro edpeKTUBHICTb 3HAUYHO
3pocte. Lle He BMKNOUaEe HeoOXiAHOCTI MOJANBLIOTO HAaBYaHHA B paMKax nporpamu jiogei,
AKi 6e3nocepeJHbO NPaLoOTb 3 MOJOAZIO, aiXKe ceMiHap Ma€ iHpopMaLiliHy CNpAMOBaHICTb.
HaBnaku, po3po6HMKM Kypcy CNoAiBalTbcA Ha 36inblueHHA 6axatounx came Bia OTI npoiitn B
MoAaNnbLIOMY TPUAEHHU 6a30BUIA TPEHIHT Ta Crewiafii3oBaHi TPeHiHru.

Tox, niacymoBylour, MOXKHA CKa3aTtu, LLI0 MeTOK OAHOLEHHOro CeMiHapy € NiBULLEHHA PiBHA
noiHPOpPMOBaHOCTI 0Cib, 3anyueHux A0 MONOAPKHOI NONITMKKM Ha piBHi OTI, 3aana 3pocTaHHA
epeKTUBHOCTI MOMNOAKHOI poOOTH Ha JIOKaNbHOMY PiBHi.

Llei nocibHMK micTuTb 6a30BYy iHPOpMALiO Ta NPaKTUYHI IHCTPYMEHTU LOAO OpraHiauii
MonoAiXKHOI po60Tun B rpomag;.



MOJIOAIXKHA NNONITUKA
HA JIOKAJIbHOMY PIBHI



MOJIOAI’KHA POBOTA
TA MOJIOAIXKHA NNONITUKA

{0 TAKE MONTOAIXKHA POBOTA?"

TepmiH «MoJIOAIPKHA pob0Ta» He MA€E NMEBHOMO YCTaNeHOro0 BU3HAaueHHA. KoxXHa aepxaBa
M€ CBOE YABJIEHHA NPO MOJIOAIXKHY pob0Ty, AKe 3aNeXunTb BiJ iCTOPUYHOrO MiAFPYHTA Ta
3arafibHOi 3aKOHOAABYO0-iHCTUTYLINHOT CUCTEMU.

3rigHo 3 BU3HauYeHHAM, AKe Hajlae Paja €Bponu, monogixHa poboTa — CyKynHiCTb 3aX0AiB, LLIO
MPOBOAATLCA 3 MONOAAM Ta AJIA MOJIOAI B COLianbHil, OCBITHINA, KyNbTypHin abo MONITUYHIN
cpepax. OCHOBHOK MeTOI0 MONOAIXKHOT poOOTU € HaZlaHHA MOJIOAMM NIIOAAM MOXKJIBOCTEN
dopmyBatu Boe MaiibyTHe. 3rigHo 3 Pe3ontouielo Npo mMonogikHy poboty Pagu €Bponu,
y3arafibHeHo MOXHA CKa3aTu, Lo MOJNoAiKHA poboTa 6asyeTbcA Ha HedopManbHi Ta
iHbopManbHill OCBITi, NPOBOAUTLCA M03a MeXKamu (GOPMaNbHOI OCBITW, OPraHi3OBYETbCA
cAnamy Momofi Ta cneuianictamu 3 MonofixHoi poboTn. MonogikHa pobota Takox yce
6inblue oxonme cnopT Ta NOCAYr ANA MONOAi. 3aranbHUMK LiNAMM MONOAIRKHOI poboTu
€ iHTerpauia Ta 3anyyeHHA MOMOAI [0 CycninbCTBa. BoHa TakoX Mox<e CnMpAMOBYBATUCA Ha
0Co0OMCTUIA Ta COLiaIbHUI PO3BUTOK, 3MiLIHEHHA iHTeNeKTyaNbHOro NoTeHLiay, CaMOCTiIHOCTi
Ta He3anexHoCTi. Y AeAKnx KpaiHax MoofiKHa poboTa perynoeTbca 3aKOHOM i 3AiliCHIOETbCA
JepKaBHUMM CNY>K00BLAMM, 30KpeMa Ha MicLieBoMY piBHi. CborofiHi Bce binbLue 3arocTproeTbca
rnobanbHa npobsiema afeKkBaTHO 3abe3neuyBaTi Ha Jiep>kaBHOMY piBHi AOCTYN 10 OCBIiTW Ta
PUHKY mpaui. Lle o3Hauae, wo monofikHa poboTta Aedani Ginblue 3aiMA€ETbCA MUTAHHAMY,
Lo CTOCYtoTbCA 6e3pobiTTA, NporanuH B 0CBITi, MapriHanisauii Ta couianbHOro BiiTOPrHEHHH.
Monopgi>kHa po6oTa Bce yacTille HaKNAAAETLCA Ha cpepy couianbHMX NOCyr, AKi paHiwwe 6ynu
BiAMOBIJANbHICTIO CUCTEMU AepPXKABHOTO COLiaNbHOMO 3abe3neyeHHs.

0TXKe, HUHI MoNOAIXHA pob0Ta BKOYAE AiANbHICTD i3 TaKMX NUTaHb, AK 0CBiTa, 3alHATICTb,
MOBINbHICTb, XKUTNO, KPUMiHANIbHE NPABOCYAAA i OXOPOHA 30POB’A, OKPIM TpaAULiiHNX
chep mMonofiKHOI MONITUKN, KyNbTypHOI AiANbHOCTI, BiANOYMHKY Ta cnopTy. MonogixkHa
po6oTa Bce yacTille CNPAMOBYETbCA HAa MEBHi rpynu monogdi, Taki AK mano3abe3neueHa
MOJI0Ab Y COLiaNibHO He3axuLLeHMX pailoHax abo Monofb-iMMIrpaHTH, BKNoUatoum bixkeHLUiB
Ta LWYKayiB NPUTYNKY.

Y pi3Hux KpaiHax 3micT i Ljini MonoAi>kHoi poboTy Ta BiKOBi pamMKi MoJoZi A0BOJTi pi3Hi (Tabn. 1).

"Lein po3ain cdopMoBaHO Ha OCHOBI MaTepianis, BUKNafieHUX y Takux mkepenax: «[loptponio mMonoaixHoi pobotn
Pagu €sponu» (2016 p.), [13]; «[locibHuK AnA TpeHepis 3a nporpamoto 6a30Boro TpeHiHry «MonofiXKHNii NpaLiBHUK»,
nporpama «MonogixHuii npauiBHukn» (2017); «YuebHUK no paboTe ¢ MonoAeXbio», ICTOHCKOe 6OpPo Mporpammbl
«Monopnexb EBponbl», Donpa «Archimedes» (2013).



Ta6bnuua 1

JNEPXABA 3MICT META BIKOBA TPYNA

HopBerisa

EcToHin

HimeuuunHa

Hipepnangu

Ipnanpin

lpeuia

[pono3uuii Wwono MoXNMBOCTeN NPOBeAEHHA
BiJIbHOr0 Yacy Ta iHAMBIAYyanbHOro PO3BUTKY
MOI0/li Yepe3 yyacTb Ta CoLliaibHe BKITIOYEHHA

CTBOpeHHA YMOB ANnA BCeb6iYHOro po3BUTKY
0cobuCToCTi, Lo A03BONAE MONOAI 3 A06pOi
BOJIi AiATU M03a paMKaMm poAVHU, OCBITK Ta
poboTu

CTBOpEeHHA MOXKJIMBOCTEl ANA MiATPUMKN
PO3BUTKY | CAMOBMPaXKeHHA MOJOAI 3 ornAjy
Ha il iHTepecy, couianbHy BiANOBIAANbHICTb Ta
3a/yyeHHA

Mocnyru, wo nigTpumyoTb Monoab

KepoBaHwii 0CBiTHili NpoLec, Lo NiagTpumMye
iHAMBIAYyaNnbHWiA Ta colianbHUN PO3BUTOK
monogi uepes yyactb. [ianbHicTb, Wwo
JIONOBHIOE pOpManbHy 0CBITYy (NepeBa)KHO
uepes HeypAAo0Bi opraHisauii)

Mocnyru ocBiTH Ta BiANOUYNHOK, L0
niaTPUMYIOTb Nepexia MonoauX ofei y
fopocie XnuTTa

lpomouia LiHHOCTel yyacTi Ta
JleMOKparTil, nonepesMeHHs
COLianbHOr0 BUK/IOYEHHA

<26

CTBOpEHHA NepeaymoB Ta
NiATPMMKa MONOAI AK YNEHiB
cycninbCTBa

7-26

CouianbHuii Ta iHAMBIAYaNbHUI
PO3BUTOK, 3aCHOBaHMIi Ha
KOHLenuifAx camopeani3aulii,
yy4acTi Ta iHTerpauii

14-27

CoujianbHe 3anydyeHHs Ta yuactb

Yy CYCNiNbHOMY XUTTI <2

CouianbHui Ta iHAMBIAYaNbHUI

PO3BUTOK Monofi U

CouianbHuii Ta iHAMBIAYanbHMIA

. <30
PO3BUTOK MOJIOAI

B YkpaiHi TepmiH «monofixHa poboTa» NOKM LU0 He 3aKpiMieHnin Ha 3aKoHOAaBYOMY piBHi. [poeKT 3aKoHy
«lNpo monofb» (peectpauiliHnii Homep 3621 Big 10.12.2015 p.) NPONOHYE Take BU3HAYEHHA: «MOJOJiXHA
po6oTta — AiANbHICTD MONMOADKHUX MpPALiBHUKIB, FPOMaACbKux 06’€aHaHb i GnarofiiiHMX opraHi3aulii
3 peanizauii 3axofiB MONOAIKHOI MONITUKK, L0 NPOBOAUTLCA PA3OM i3 MONOAAI Ta OPIEHTOBAHA Ha i
BCeOiUHMIN po3BUTOK» [15].

[ina yoro icHye monogixHa pobota? [liana3oH Tem, AKi BOHa OXOMJIKOE, HACTINIbKYA X PiI3HOMAHITHUIA, AK i
TUNW Jilofieil Ta opraHizauiii, 3anyyeHux o Hei. MonitnyHa AiAnbHiCTb, ByNMyHa poboTa, CopTuBHI 3axoau,
couianbHe NiANPUEMHULITBO Ta NPOBefieHHA 03BiNA — BCe Lie MOXHa Ha31BaTu MOJIOAiXKHOK pob0ToH.

Y 3ATAJIbHOMY BUTTIALI MOJIOAIXKHA POBOTA :

«  [lA€E MOXNUBICTb MOSIOAMM IOAAM POOUTY Te, LLLO BOHW X0UyTb pobuTu (iHAMBIAYaNbHO um B rpynax);

s J1a€ MOXKNUBOCTI MOMIOAUM NIOAAM ANA PO3BUTKY IX CAMOCTIHOCTI Ta aBTOHOMI;

s CTBOPIOE MOXJIMBOCTI ANA 340POBOr0 Ta 3MiCTOBHOIO A03BiNIA 1 BiANOUNHKY;

. J0MOMara€e MosioAMM AAM B3aEMOAIATYI 3 BNIAA0I0 Ta NONITUKAMU;

< CTBOPIOE MOKJIMBOCTI 3a/lyyeHHA MoNoAuX Noaein Ao HedopManbHOI OCBITY, LLO CNPUAE PO3BUTKY X
KOMMNeTeHL,i;

e PO3LUMPHE MOXNUBOCTI MOJIOAUX JKOAEN 3MIHIOBATY CUTYaLl, AKi, Ha IX AyMKY, MaloTb 6yT1 3MiHeHi B
ix 6e3nocepeHbOMY OTOUEHHI UM Y CYCNINbCTBI B LinoMy.



HALIOHAJIbHUI PIBEHb

MIHMONOAbCMOPT

HopmatuBHo-npaBoBe Y 3abe3sneueHHs niaBuLLEHHS
3a0e3neueHHs KBaniikaLil MonoaiXKHUX NpaLiBHUKIB
(DopMmyBaHHA cTpaterii po3BUTKY Ta Y  MetoguuHa nigTpumKa, 30Kkpema 3
NpiopuTETHUX HANPAMIB MOJIOAIPKHOT ypaxyBaHHAM MiXHapOAHOro A0CBiaY
NoNiTUKM, 30Kpems BUXOBAHHA Ta HaNKpaLLmX NpakTUK

CBi,OMOI Ta BiagnoBiganbHoi Monozi

(bopmyBaHHsA HaLlioHanbHo iaei) ) OinancyBanHA abo cnpuAHHA Y

3aNnyyeHHi GpiHaHCOBMX KOLUTIB Ha
peani3auito nporpam, NpoeKTiB,
KOHKYpCiB TOLLO.

PEFIOHANIbHUI PIBEHb

(E]

“$ 28

CTPYKTYPHWI MIAPO3I 3 A [POMAJCbKI O5'€AHAHHSA TA

MUTAHb MO0/l OJIA 7 MIKHAPOIHI GOHAN

LIEHTPY 3AVHATOCTI B8  COLIATIbHO BIAMOBIAANBHIN BIHEC

3AKJIAZIY OCBITY // 3AKITAZN KYTIBTYPU, CTIOPTY,
103BINNA

JIEPYKABHI, KOMYHAJTBHI

YCTAHOBM TA LIEHTPU HAZIAHHS @ MOJTOAIKHI TA IUTAYI TPOMAZCHKI

AIMIHICTPATUBHMX NOCNYT 9 OPrAHIBALLIT/ MITEPK / AKTUBICTH

MIKCEKTOPAJIbHUA KOOPAUHALIAHUA MEXAHI3M




MamoHok 1. Mogenb peanizauii MoioAi>KHOT NOAITUKK Ha PiBHI MicbKoI / cenunwyHoi / cinbebkoi OTI

”
Ouinka !! :’:(;B;IZ:K n:;)novxll,mmm
noTpeb PacTpyKTyp
monogpi OTT, B |nrerpavisa monopi Ha pUHOK npaui

MOHITOPUHT

A® HedopmanbHa ocsita

CTpYKTYpHMIA © TpoeKTN MOSOAIKHNX
nigpo3pain, Ta gutauux M0
Crpareria BignoBiganbHuii 3a Hanpamu
PO3BUTKY . . monoginnoi JECEEE  ERTII ANA Mosof
oTF MOJIOAIKHY NONITUKY, .

MOJIOAiXKHi NPauiBHUKN
(y T.4. 3 rpomapcbKOro

\ ceKTopy) /

bropxer
oTr

AII0YA MOJTOAI?>KHA IHOPACTPYKTYPA

)
)

COLIANIBHI CJ1YXKBW AJ1A MOJToAl

CTPYKTYPW 3 NPALIEBNTALUTYBAHHA TA
3AMNOBITAHHA BE3POBITTIO CEPEQ MOJIOAI

MO3ALKINbHI HABYANIbHO-B/XOBHI 3AKNALN
TA 3AKNAN 3A MICLIEM NMPOKMBAHHA

CTPYKTYPU TA 3AKJTAZIN 3 OPTAHIBALLIT
J103BIIIA

KNYBHI 3AKJTAIN
MOJI0AIXHI OOHIN

MOJTOAIKHI 3AKNALN
0310POBYO-J1IKYBAJIbHOTO XAPAKTEPY

& OopmysanHsa 3CKM

] Do3ginna ana monogi

I

MOJIOAKHWUMA LLEEHTP / NPOCTIP
(Ha 6a3i KomyHaNnbHUX yCTaHOB /
NPOBaTHUX CTPYKTYP / CTBOpPEHUi
rpomMaacbKUMM iHiliaTuBammu

AKTMBI3aLliA MONOAIMHOT AiANbHOCTI:
CTBOPEHHA YMOB Ta 00’€iHaHHA
LIANIbHOCTI MOJIOAIPKHUX TPOMAJCHKIX
06’€HaHb, MOJIOAIXKHUX paj

HaBuaHHA cneuianicTis, AKi npawol0Tb 3
MONOAJ, NPeACTaBHUKIB FPOMaACbKIX
OpraHi3auin 1a cycninbHO akTUBHOI Monogi
(nporpama «Monogi>kHuii NpaBLiBHUK»)

IHdopMmaLiiHO-MeToANYHA 6a3a
MOJIOAIPKHOT poboTH

OpraHi3auia TemaTUuHUX rypTKiB i Kny6is
MOJIOAIPKHOT pob0oTH

lpoBeaeHHA iHGOpMaLiNHUX KaMNaHii 3
($opmyBaHHA NO3UTUBHOTO IMIZXKY
MOA0AiMHOT pob0TK, 3aNyYeHHA Monogi

MIX YCIMA 3AUIKABJIEHUMW CTOPOHAMMH



MOJIOAI’KHA MONITUKA
B YMOBAX OELLEHTPANI3ALII.
PEOOPMYBAHHSA MONOAIKHOI MONITUKN

MouuHatoum 3 2014 poky, ypan y napTHepCTBi 3 rPOMafCbKICTI0 po3pobnAe i BNpoBag»Kye
KoMMeKc 3axodiB wwofo pedopMyBaHHA MonofixHoT chepu. [0N0BHOI MeTOW LUX
pedopm € CTBOpPeHHA YMOB, 33 AKUX MON0Ab He Mana 6u 6a>kaHHA MonuLLaTh CBOT rPOMaaN,
a morna 0 peani3yBaTu CBill iHTeNeKTyanbHUIA, TBOPYili Ta couianbHWIi NoTeHUian 3a
MicLieM NpoXuBaHHA. JlocArTA L€l MeTU MOXNUBO 32 YMOBYU BUKOHAHHA TPbOX OCHOBHUX
CTpaTeriyHuMx 3aBAaHb: 1) onpaulBaHHA KOHLenuii peani3auii MONOAIXKHOI NONITUKN B
yMoBax JeLieHTpanizauii; 2) po3pobka metogonorii popmMyBaHHA €AMHOMO MOJOAIXKHOMO
MpoCTOpy, WO CNPUATUME MOLIMPEHHIO KPALLMX NPAKTUK, AKi iCHYIOTb Y Pi3HUX rpomMagax i
3a KOpAioHOM; 3) nobyaoBa Mofeni GpyHKLiOHYBaHHA OKpYry, B AKi MOMOAIKHA MOMITUKA
3aiiMaTUMe LIeHTpasbHY No3uuilo. 3 ornAazy Ha Te, Lo OHUM i3 0CHOBHUX 3aBAaHb npouecy
JeueHTpanizauii € ¢dopmyBaHHA KOMGOPTHOrO cepefoBULIA ANA KUTTA MeLUKaHLIB
TepUTOpiaNbHUX TPpomaza’, ypAAOM BU3HAUEHO OCHOBHI HanpAmU peanizauii MonogixHoi
nonituky Ha pisHi OTI:

- KaapoBe 3abe3neyeHHsa (HaBYaHHA GaxiBUIB i MOOAIKHUX NPALBHUKIB);
+  HanexxHe QpiHaHCYBaHHA MOJIOAIKHOI poboTY;

+  PO3BMUTOK MOMOAIKHOT iHGpacTpyKTYypy (30Kpema, baraTtoyHKLiOHANbHUX MOSOLIKHUX
LIeHTpiB);

-+ 3a/lyyeHHsA MOJOAi [10 MpoLecy po3pobJieHHs, YXBaNeHHA pillleHb Ta KOHTPONI0 3a iX
BUKOHAHHAM.

EdexkTuBHICTb MonofiPkHOI MmoniTukM B YKpaiHi B ymoBax AeueHTpanisauii 3HauHo
Mipolo 3aneXxuTb Bif €4HOCTI Ta KOOPAMHOBAHOCTI Ail BUKOHABYOI Bnaju, MicLeBoro
CamMoBpPAAYBaHHA | MONOAIXKHOIO NpeACTaBHULTBA.

MiHicTepcTBOM Monofii Ta CMOpTy pa3oMm i3 NpeAcTaBHUKaMM AepX<aBHOM0 Ta FPOMaACbKoro
CeKTOpiB, MiCLLleBOro CaMOBPAAYBaHHsA, eKcnepTamu, MOJIOAIKHUMY fligepamu po3pobneHo
MoJenb peanisauii MonoiPKHOT NOMITUKM B yMOBaX JieLleHTpai3aLii, Aka 6yna cxBasieHa Ha
3acifaHHi Konerii Bigomctea 21 rpyaHa 2017 poky Ta pekoMeHoBaHa [0 BNPOBaLeHHs.
La mozenb dopmye HoBMIA Niaxia — Bif «pobOTV 3 MONOAAI0» A0 «MONOADKHOT yuacTi»,
FPYHTYETbCA Ha MDKCEKTOPanbHIA B3aEMOAIl i BpaxoBYye TepuTopianbHi 0COONNBOCT
MOJTIOAIXKHOI po60TM BiANOBIAHO 10 KOHKPETHUX NOTpe6 monoai (AnB. man. 1)3.

2 «KoHuenuia pedopmyBaHHA MiCLLEBOr0 CamMOBpPAAYBAaHHA Ta TepuTOpiaNbHOI opraHisauii Bnaam B YKpaii», po3no-
pamxenHa KMY Big 01.04.2014 p. N2 333 [3].

* WopiuHa ponoBiab Mpe3npeHToBi Ykpaitu, BepxosHi Paai Ykpainu, KabiHety MiHicTpis YkpaiHu npo ctaH monogi
«DopMyBaHHA Ta peanizaia AepxaBHOI MONOAIKHOI NONITUKN B YKpaiHi B yMoBax AeueHTpaniauii» (2016 p.) [19].



Omxe, Ha HALIOHAJIbHOMY PIBHI ueHTpanbHUM OpraHoM BMKOHaBYOi Bnaju, wo 3abesneuye
(GopMyBaHHA Ta peani3auilo MOIOAIPKHOI NoNiTMKK, € MiHiCTepCTBO MOJOAI Ta CropTy, AKe B yMOBax
JeLeHTpani3auii Mae BUKOHYBaTU TaKi GYHKLT:

- HOPMaTMBHO-NpaBOBe 3abe3neyeHHs;

»  dopmyBaHHA cTpaTerii pO3BUTKY Ta NPIOPUTETHUX HANPAMIB MOJIOAIPKHOT MONITUKYA;
- 3abe3neueHHs NigBuLLeHHA KBanidiKaLlil MONOAIKHUX NPaLiBHUKIB;

s MeToAMYHA MiATPUMKA 3 ypaxyBaHHAM MiMXHapOAHOI0 JOCBIAY Ta KPALLMX NPAKTUK;

»  diHaHCyBaHHA abo CNpUAHHA B 3aiyuyeHHi QpiHAHCOBUX KOLITIB HA peanisaliio nporpam, npoexTiB
ToLLO.

PEFIOHANIbHWNIA PIBEHb mae Bignosigatv 3a peanizaLilo MOJIOAIXKHOI NOMITUKN B paMKax Miaxogis,
3anponoHOBaHMX Ha HaLioHaNbHOMY piBHi, 30KpeMa B mexkax [lepxkaBHoi nporpamu «Monogb YKkpaiHu»
[20]. Ha cBoemy piBHi Takox Mo>KyTb OyTi po3pobneHi Ta yxBaneHi perioHaibHi Nporpamu, OpieHTOBaHi
Ha noTpebu monozi 3 ypaxyBaHHAM MicLieBUX 0CO6NMBOCTEI.

MICLLEBU  PIBEHb xapakTepusyeTbca TuM, W0 JeLeHTpanizalia nepenbavae  36inblieHHA
BiZANOBIAANIbHOCTI HA MicyAX, nepernaj MOXMBOCTel ANnA peanizauil MONOAIXKHOI NONITUKKU Ha
MicLIeBOMY PiBHi, BiANOBIIHO 10 QYHKLiii OCHOBHUX rpaBLiB.

BoaHouac pileHHA Woa0 KOHKpeTHMX GopM peanizaLii Moo i>KHOT MONITUKM Ha PiBHI rpomaan NpuimMae
caMa rpomafia, 3 ornazly Ha HaABHI MOXNUBOCTI Ta CTpaTeriyHe 6aueHHs.

AOPOXXHA KAPTA PEOOPMYBAHHA MOJIOAIXKHOT COEPM [4] po3pobnaeTbea
MinictepcTtBOM MonoAi Ta CNOPTY CNiNIbHO 3 FPOMaACbLKMMM OpraHisauiamu, BianbHicTb

AKNX 30cepeKeHa HaBKoo PeaHimaliiHoro nakety pegopm (rpyna 3 pepopmyBaHHsA
MONOAIKHOI NONITUKN).

MeToto pepopmu € po36yaoBa rPOMaAHCHKOTO CYCNiNbCTBA 3a aKTUBHOI Y4YacTi MOMOAI, MiABULLEHHA 10
cepefiHbOEBPONENiCbKOro piBHA 3anyyYeHOCTi MOMOJi 10 aKTUBHOI0 FPOMaZiCbKOro XUTTA.

Q 3ABAAHHA PEOOPMMU:

1. TMipBuweHHa mobinbHocTi Monoai (noHaa 50% monogi BiABiAYOTH iHLI perioHn YKpaiHu
Ta KpaiHu €C).

2. YnpoBajKeHHs €BpOneliCcbKUX HOPM i CTaHAAPTIB Y MONTOAIKHIN NONITUL.
3. (TBOpeHHA HOBUX IHCTPYMEHTIB rpOMaZAHCbKOI OCBITU.

4.  Po3BUTOK HaLliOHAJIBHUX | MiCLIEBUX iHiLliATUB MONOAI.



HOBUIA PEOOPMATOPCbKUI 3AKOH «MPO MOJIO[1b» Ma€e MicTUTV NONOXKeHHS LL0AO:

3a0e3neyeHHs NpaB Mosozi;

po3po6Ky pilleHb LLOA0 MOMOAI NMLLe 3a ii 6e3nocepeHbOT yuacTi ((KoAHUX pilLeHb Npo
Mmornoab 6e3 monogi);

iMnnemeHTauii €BponelicbKoi XapTii NPo y4acTb MOJIOA| B MiCLLeBOMY Ta perioHanbHoOMYy
KUTTI;

MOMNOAIKHUX LIeHTPIB AK LIeHTPIB rPOMaJAHCHKOI OCBITY;

€BpONeNCbKNX 3acaf popMyBaHHA AepKaBHOT MONOAIMKHOT NONITUKN.

IHCTPYMEHTU PEOOPMMU:

IHCTPYMEHT Ne 1. MPOTPAMA HALJIOHAJIbHO-MATPIOTUYHOTO (TPOMAZAHCHKOIO)
BWXOBAHHA MONOAI HA 2016—2020 POKMU:

HauioHanbHO-NaTpioTMYHE BUXOBAHHA Yepe3 rPOMaJAHCbKY OCBITY.
Tabopu Ta BULLIKONI MOJTOA,.

Po3BUTOK irpoBuX BiliCbKOBO-NATPiOTUYHMX GOPM, 30KpeMma rpu «xypa».

IHCTPYMEHT Ne 2. TPOTPAMA «MOJ1I0Jb YKPATHN HA 2016—2020 POKW»:

flKicHa oCBiTa: HaUiOHaNbHUI 3HAK AKOCTI ANA MOJIOADPKHWUX LEHTPIB, 3akoH Mpo
BW3HaHHA HepopManbHOI 0CBiTU, Nporpama «MonogixKHuii NpaLiBHUK».

lipHa po6oTa: npodopieHTauiliHWA nopTan «Mos Kap'epa», HaliioHaNbHA BONOHTEPCbKa
cnyx6a, crTangapTusadia poboTy MONoAIKHUX LEeHTPIB npaLi.

3popoBa monoab: nnatpopma «CrnopTidaii», NigTpUMKa HepopManbHUX MONOAIKHUX
CMOPTUBHMX pyXiB, GOpMyBaHHA Mepexi NiTHIX HameToBMX TabopiB, NpodinakTnka
Hebe3neyHux xBopob.

HauioHanbHO-naTpioTUUHE BUXOBAHHA.
NigTpumKa BpasnuBux rpyn Mosogi.

JocTtynHe xutno.

IHCTPYMEHT N2 3. MI>XHAPOZIHA MOJTOAIXKHA CTIBMPALIA:

JIBOCTOPOHHI MONOAIKHI paaun 06MmiHy.
BifkpuTTA Ta 3anouaTKyBaHHA HOBUX NPOEKTIB i MOXKINBOCTEl A1A MOJOAI.
3anyyeHHsA JOHOPCbKUX KOLUTIB Y PO3BUTOK MOJIOAIXKHOT NOSITUKN.

IHCTPYMEHT N2 4. [TIPO30PICTb TA EOEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA BIOAMKETHUX
KOLLTIB:

HoBa edekTrBHa mogenb — GOHA NiATPUMKI MONOLIMKHMUX iHiLliaTuB.

HoBa cuctema npemiit KMY ana monoai.
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« [paHtn lpe3naeHta Ana iHCTUTYUiHOrO PO3BUTKY BceykpaiHCbKUX MONOAKHMX Ta
ANTAYNX TPOMAZCbKUX OpraHi3auiii.

- HapiitHe napTHepcTBO AepKaBu 3 FPOMAZCbKIMI OpraHi3aLismim uepes KOHKYPC FpaHTiB.

3ANNAHOBAHI PE3YJIbTATU 10 2020-I'0 POKY:

« 100 perioHanibHUX MOJTIOAIPKHMX LIEHTPIB, L0 MAOTb HALLiOHAJIbHWI 3HAK AKOCTI.
- 50 HaMeTOBUX MOJiB A4J1A NPoBeAeHHA TabopiB.

« 4000 HaBueHMX KBanipiKoBaHUX MONOAIXKHUX MPALiBHUKIB.

- 50 Tuc. monoanx nogei, AKi NponLWIM NPoQopieHTaLiNHUNA TecT.

- llopiuHe couionoriyHe foCNiAMeHHA CTaHy MONOA,.

HapaHa [lopoxHA KapTa pepopmyBaHHA He € CTanuM i GpiKCOBaHUM AOKYMEHTOM. BUKOHAHHA AeAKux
MYHKTIB KapTu CTasio CTUMYNIOM A1 06roBOpeHHA NoAanbLUKX KPOKiB, a 33 AeAKUMUN 3MiHUNacA cuTyaLisa
B lep»aBi, Lo noTpebye BianosiaHoi peakuii. Came ToMy HUHI ie npoLiec 06roBopeHHs 00 BHECEHHA
3MiH Y Leil JOKyMeHT*,

]O

o_
| U]

YYACTb MoOJ10Al.
OOPMU YHACTI

YOMY YYACTb MOJ10A41° B CYCNUJIbHOMY KUTTI € HACTUIbKU BAXKJIUBOIO?

Ina popmyBaHHA 06rpyHTOBAHOI MONOAIKHOI MOMITUKM BU3HAYaNbHO 3HAUYLLOK € AKICTb
iHpopMmaLlii, Ha AKili LA noniTuka OyayeTbcA (Ha piBHI AK AepaBu, Tak i rpomaau). CouionoriuHe
nocnigxkeHHa «Monogb Ykpainn — 2017» [18], ake 6yno npoBeseHe Ha 3amoBneHHA Mi-
HicTepcTBa Monofi Ta cnopTy YKpaiHu, nokasano, Lo OnuMTaHa Moofb MepeBaXkHO «JeLlo
3Hae» npo pedpopmy AeLieHTpanizauii (42,7%), a B3arani «Hivoro He 3Hae» 13,6%. Ha 3anutaHHa
«Yu BiguyBa€eTe BM Oyb-AKi 3MiHU ANA Monofi, Lo Bia0bYBaloTbCA MicnA 06’eqHaHHA rpoMaa?»
46,6% pecnonAeHTiB BiANOBINKW, WO He BiguyBalTb MOAHUX 3MiH, we 40,7% He 3moru
BiAMOBICTY BNeBHeHO (BiANOBIAb «BAXXKO BiANOBICTU»). Ha 3anuTaHHA «4u roToBi B1 0c06MCTO
OpaTy akTUBHY yyacTb y npoLeci po36yaosu Ta po3BuTKy Bawoi OTI?» nuwe 37,0% Bignosinu
«Tak» ab0 «cKopille Tak, Hi>K Hi». binblue NONOBMHM ONUTAHUX MOJIOAMX JIIOAEI BBAXaE, LU0
MicLleBa Bflafia He BPaXoBYye JyMKYy MOJOAI Mpu yxBaneHHi piweHb (57,3%). | B Tol »e vac
52,3% monogawx ntofeii roToBi AonydyaTuca Ao rpoMafcbKux iHiliaTne cBoei rpomaan. To6to,
LOCNiKeHHA BUABWIIO HasABHY Npobnemy, Lo NoB'A3aHa 3 yuacTio mosnogi. Came ToMy NUTaHHA
yuacTi MONOAi € KPUTUYHO BAXK/IMBUM CaMe 3apas.

# 03HaoMMTUCD | MofaTh CBOT NMPono3uii 40 NPoeKTy HOBOI [lopoXKHbOI KapTu pedopMyBaHHA MOMOADKHOT chepn MOXKHa Ha caiiTi
MinicTepcTBa Monogi Ta cnopty Ykpaiu.

5 Matepianu wogo yuyacti monogi B3ATo 3 ny6bnikauii «Ckaxu cBoe coBo: MocibHuK 3 MepernanyToi €BponeiicbKoi xapTii Npo yyacTb
MOoANX NtoAeid y micueBOMy Ta perioHanbHoMy XuTTi» [12] (MonogixkHuii lenaptameHTt Pagu €sponu, 2015 pik.)



@ L0 MU PO3YMIEMO MIA YYACTIO MOJ1OAI?

€BponeiicbKa XapTia yyacTi Mmonofi B rpoMaficbKoMy »KUTTi Ha MicLLeBOMY i perioHanbHoOMY
PiBHI® BUXOAUTb 3 TOTO, LU0 aKTUBHA Y4YacTb MONOAUX Jtofell Y NpoLieci yXBaneHHA pilleHb i
[iANIbHOCTI HA MiCLLeBOMY | perioHasibHOMYy PiBHAX Ma€ BaXJIMBe 3HaYeHHsA, AKLLO0 MU JiNCHO
MA€EMO Hamip nobyayBaTy 6inbLu eMmoKpaTUuHe, ConiapHe i NpoLBiTaloye CycninbCTBo.

YyacTb y AeMOKpaTUYHOMY XMUTTi OyAb-AKOro CniBTOBapMCTBA He 3BOAWUTbCA A0 FON0CYyBaHHA abo
BUCYHEHHA CBOEI KAHAUAATYPYU Ha BUOOPAX, X0Ua i Lie BeIbMU BaXK/NBO. YUacTb Y XUTTi CycninbCTBa ii
aKTMBHA rpoMaJAHCbKa no3uuis nepefbayaloTb HaABHICTb MpaB, 3aco6iB, MPOCTOPY Ta MOXKIIMBOCTEN, a
Je HeobxiaHO — i NIATPUMKY ANA yuyacTi y npoueci yxBaneHH:A pilleHb i BMIMBY Ha Liel Npouec, a Takox
yuacTi B 0yab-aKkux popmax LiAnbHOCTi 3 MeTolo No6yA0BY KpaLLoro cycninbCTBa.

NopaHe BM3HAUEHHA BUXOAMTb 3a PaMKU BY3bKOr0 PO3YMiHHA yyacTi Monofi AK fimwe MnoniTUuHol
JiAnbHOCTi abo BCTYny A0 MONOAKHUX pad. BoHo nigkpectoe Toii GakT, Lo 6paTi yyacTb — Lie CnpaBaAaTy
BMJIMB Ta BiiNOBifaTV 3a pilleHHs, Ail, Lo BU3HAYAIOTb XKUTTA MOTOAMNX NtoAeli abo NPoCTo € BaXKNUBUMM
AnA Hux. Tomy Ha NpaKTuLi Le Morno 6 03HauyaTy He TiNIbKK ronocyBaHHA Ha BUOOpax Ao MiCLieBUX OpraHiB
BJIaZV, /i CTBOPEHHA MONOZAIMHOI OpraHi3auii abo iHTepHeT-popyMmy, A0 KONa 3aBAaHb AKNX YBINLIOB 6u,
HanNpuUKNaA, NoLyK LWAAXiB TBOPUOro NpoBefieHHA A03BinnA abo 06MiHy iHpopmalli€io, Lo CTOCYETbCA
x00i Ta iHTepeciB. BusHaueHe XapTi€l MOHATTA yyacTi TaKoXK CBIAUYUTb MPO 3MiHY MigXo4y A0 MONOAUX
nofen Ta A0 3anyyeHHA MOJIOAI A0 rPOMAACLKOro XuTTa. Monoab He po3rnAfacTbCaA AK rpyna, Aka
notpebye 3axucTy Ta Jonomoru, abo AK xepTBa (npobnemuuin nigxia). Monoab TakoX He Po3rNAAAETbCA
AK 00’€KT BTPyUaHHA AOPOCINX, OCKINbKM AOPOCAi BBaXaloTb, L0 BOHN MiMLUe 3HAKTb, WO Kpalle AnA
MONOAUX NiloAel. 3riiHO 3 HOBUM MIAX0A0M, Nifi NOHATTAM «MOMO0Ab» PO3YMIilOTb aKTUBHUX YUYACHUKIB
MKUTTA CYCNinbCTBA UM OpraHisauiii, napTHepiB i3 BeJIMKMM MNOTEeHLianom, COBHEHUX CUA i TanaHTiB.
Monogi ntoau NoBMHHI By TN yyacHMKamu, AKi MaloTb MOXKNBICTb 3aABUTW NPO CBOT NOTPeby Ta LWyKaTb
cnocobu 3agoBonbHUTY iX. ToMy came MOJIOAb MOBMHHA BUpilLyBaTh npobnemu, Aki 6e3nocepesHbo i
CTOCYIOTbCA, @ iHLLi YYaCHUKN MOBUHHI MiATPUMYBATH TX, @ He BKa3yBaTu, Lo HeobXiaHO pobutn.

YyacTb MONofii MOXKHa TaKoX po3rnagaTi Ak Gopmy napTHepCTBa MiX Heto Ta aopocaumu. NapTHepcTBO
nepeabayac CnifibHy Npawto, Ko HeobXiAHO NPUCIYXaTUCA O FONOCY KOMHOTO i AOKNAaAHO po3rnasatu
yci npono3uuii. Ha npakTuui ue 03Haua€, WO UiNi, nNparHeHHA, 060B’A3KM, pilleHHA TOLLO pa3oMm
06roBOpIOTLCA | CXBANIOKTLCA, NPYU LIbOMY | MO0 NI0AK, | AOPOCA 3HAIOTb TOUHO:

e KYyZM BOHU NPAMYIOTb;
e LUO BiJ HUX OYIKYIOTb;

e Ha LLO BOHU OYiKYIOTb Bif iHLLKX;
«  AKBOHM 30MpalTbCA Lie 3pobuTn;

. AKY NiIATPUMKY BOHU OTPUMYIOTb Ta 3 AKOT0 AXepesa.

lepeBara napTHepcTBa Mi>K MONIOAAK Ta JOPOCIMMU MOAATAE B TOMY, L0 BOHO MPUHOCUTL B3aEMHY
KOPUCTb Bifj 3aCTOCYBaHHA AK BMiHb | TaflaHTIB MONOAKX JIKOAEN, TaK i 4OCBIAY Ta 3HaHb JOPOCINX.

‘MepernaHyTta €Bponelicbka XapTia yyacTi MONoAi B rPOMAACbKOMY XUTTi Ha MicLieBoMy i perioHanbHomy piBHi (MpuitHaTa KoHrpecom
MicLeBYX Ta perioHanbHux Bnag Paam €sponu 21.03.2003 p.) [21].



HefocTaTHbO MpOCTO CKa3aTu, Lo monofi nioan 6epyTb um He 6epyTb yyacTb. ICHYIOTb Pi3Hi piBHi
3aNyyeHHs MOJIOAI A0 TPOMAJCbKOro XUTTA. Yce 3aneXuTb Bifl MicLeBoi cuTyauii, pecypci, noTpeb Ta
nocgizy. Popxxep Xapt’ nponoHye moaenb «CXOANHOK AUTAYOT yuacTi», AKA INOCTPYE pi3Hi piBHI yuyacTi
LiTeil Ta MONOAMX NtoJell y NpoeKTax, opranisauiax abo cninbHoTax [22]:

CXOAWHKA 8: CNINbHE NPUAHATTA PILUEHHSA. MpoekTv un inei
MPOMOHYOTLCA MOJTOAVMY JIIOAbMU, AKUX AOPOCAi 3aNpOLLYIOTb AN
yyacTi y npoueci yxBaneHHs pilLieHHA AK NapTHepiB.

CXOAMHKA 7: NPOEKTOM KEPYIOTb crinere
MONoAI NIOAN. Mpoektamu KepytoTb gﬁﬂg::;m
MOJIOAI NIOAN, MOXKYTb 3anpoLlyBa- EE:;}E:M

TcA gopocni, wob 3abesneuntn He- Monogi

00XiZHY MiATPUMKY, ane NPoeKT MOoXe Iniviataga

ni T NpoeKTy
6yTV| BUKOHaHMI i 6e3iX BTPYyYaHHA. BUXOQHT Bid
3 monoanumu [I0pOCHN,
nioAeMiIt pilueHHs
MpoekT KOHCYNbTY- npuitMaloTbca
popyuatorp  10TBCA, X CNiNbHO 3
CumBoniyne ~ MOI0AMM IHPOPMYIOTE  on0n1MK
sanyuenrs  MOAAMI NobMU
(tokewizw)  MOBIAOMAAITH
Monopi im npo iioro
SN AK peanisadito

) .~ beKkopauis
Matinynauia

CXOAWHKA 6: IHILIATUBA NPOEKTY BUXOAWTD BIA LOPOCIIUX, PILLEHHA
MPUAMAIOTBCA CMINIBHO 3 MONOAUMMK NMIOAbMU. IHiuiaTuea npoekTy
BUXOAUTb Bif, AOPOCANX, ane MOJOAI JIAN 3anpoLuyTbCA AK PiBHO3HAU-
Hi napTHepu, abu pa3om 3 AOPOCAUMU NPUAMATHK PiLLIEHHA i PO3NOAINATY
060B’A13KN 3 iX BUKOHAHHS.

CXOAMHKA 5: 3 MONOAUMU NOAbMU KOHCYNBTYHOTbCA, X IHOOPMYIOTb. Hopocni KepyoTb
npoeKTamu, MOsoAi N0 BUCNOBIIIOITb NOPaZM Ta NPONo3uLii, a iX iHGpopMyloTb Npo Te, AK Taki Npono3unuii
CNPUAIOTb NPUAHATTIO OCTATOYHUX PiLleHb | JOCATHEHHIO MeTH.

CXOAMHKA 4: MPOEKT JOPYYAKOTb MONOAUM NOAAM | NOBIAOMAAKTL IM MPO #Or0
PEAJII3ALIO. MpoekTom KepyloTb AopOCHi, MOIOAMX NoAell 3anpoLUy0Tb BUKOHaTK poni abo 3aBAaHHA
B Me>Kax NPoeKTy, i BOHM 00i3HaHi Npo Te, AKWIA BNAIMB BOHW HAaCMpaBAi CNpaBnAoTb Y NPOeKTi.

CXOAUHKA 3: CUMBOJIIMHE 3ANYYEHHA (TOKEHI3M). Poni B Mexax MpoekTy po3nofinanTb Mix
MOJIOAUM JIIOABbMY, ane BOHU HiAK He BIIMBAKOTb HAa MPUIAHATTA pileHb. CTBOPIOETHCA NOMUIKOBE
Bpa<KeHHA (HaBMUCHO UM Hi), Lo mMosoi oy 6epyTb yuacTb, ane GakTMYHO BOHM He MatloTb MOMNBOCTI
obupartu, Wwo im pobutn Ta AK.

"Hart, Roger A.: “Children’s Participation: From tokenism to citizenship”. UNICEF International Child Development Centre (now Innocenti
Research Centre): Florence, 1999



CXOOUHKA 2: MOJTOAI NIOAN AK JEKOPALIA. Monoab 6epe yyacTb y NpoeKTi K rpyna, L0 Ma€ MeHLLi
npaBa. BoHa He rpae Hifkoi Baromoi posi, okpim $popmanbHOi NpucyTHOCTi. BoaHouac, AK e OyBae 3
[leKOpYBaHHAM, MONOAb BUCYBaloTb Ha NepLuunii NAaH y NpoeKTi un opraHizauii, o6 ii 6yno nomiTHo
330BHi.

CXOAMHKA 1: MAHITTYNIALIA. Monoanx ntofei 3anpoLuyoTb B3ATU YYacTb Y NPOEKTi, ane BOHU HiflK
He BNAKBAIOTb Ha NPUIAHATTA pilleHHA Ta Noro KiHueBuii pe3ynbrat. DakTUUHO iX NPUCYTHICTb NOTpibHa
DA LOCATHEHHA iHWMX Uineid, HanpuKnag Ana nepemory Ha Bubopax y micueBi opraHu Bnaau, ana
($opmyBaHHA NO3UTUBHOI penyTaLii yCTaHOBM ab0 AnA OTPUMAHHA [OLATKOBMX FPOLUOBUX KOLLTIB Bif
YCTAHOB, L0 MiATPUMYIOTb Y4acTb MONOA,.

He BapTo cnpuiimaTi 6yKBanbHo, L0 LA MOAESb € iEpapXito PiBHIB y4acTi Moo i Lo HeobXigHO JoCArTH
HaMBULLMX CXOAMHOK Y 6yab-AKuii cnoci6. Baxxnueo nam’Ataty, WO piBeHb 3anyyeHHA MONOAMX JIlAeN
[0 TPOMAJICbKOTO XXUTTA 3aNIEXMUTb Bifl KOHTEKCTY, Bifi TOro, 4oro HeoOXilHO AOCATTU, Bifi HAABHOIO
JocBigy Towo. [HoAi JOCUTb BaXXKO TOYHO BM3HAUUTM piBeHb yuyacTi y NpoeKTi BHACNIA0K TOro, Lo MiX
HUMUW HEMAE UIiTKX po3MexyBaHb abo uepe3 CKNafHICTb AeAKux npoekTiB. Kpim Toro, 3 yacom piBHi
Y4acTi MOXKYTb 3MiHIOBATUCA.

[
O’ oopmuyyacTI Mmonoal

MoniTuyHi — ronocyBaHHA, 6anoTyBaHHA Ha BUOOpax, yuacTb y BUbopax AK uneH Komicii abo
cnocTepiray, YneHCTBO B NONITUYHMX NAPTiAX a0 B iHLLMX NONITUUHUX 00’ €AHAHHAX.

KoHcynbTaTuBHi Ta pgopajui — yyacTb y rpomMajcbKux pajax, MONOADKHUX pajax,
MOJIOZAIPKHMX MapnameHTax, dopymax, pobounx rpynax, Komiciax, Hapagax, rpoMaAcbKux
CNyXaHHAX TOLLO.

pomapacbKi — uneHCTBO B rpoOMaACbKUX OpraHi3auiax Ta HedopmanbHUX rpynax,
BOJIOHTepiaT, r(poMaficbKa po6oTa, JIOKANIbHUI aKTUBI3M, CTBOPEHHA MepeX Ta KoaniLii.

EnekTpoHHi — netuuii, 36ip Ta mignuc 3BepHeHb, yyacTb B 06rOBOPeHHi Ta peAaryBaHHi
JOKYMEHTIB, MOHITOPUHT AaHuX, iHpopMmaLliliHi KamnaHii.

YHiBepcanbHi — AeMoHCTpauii, miketu, mapwi, 36ip nianucie, ajBoKauiiiHi KamnaHii,
iHpopMaUiiiHi 3aNUTK Ta 3BePHEHHA TOLLO.

flk 6aunmo, HaBITb Ha NOKaNbHOMY PiBHI yYacTb MOJIOAI MOXKe HafaTy pecypc ANA po3BUTKY FpOMaain B
uinomy.



3PA3KWU EOEKTUBHOI MOJTIOAIKHOI
POBOTU HA JTIOKAJIBHOMY TA
PEFTOHAJIbHOMY PIBHAX

3aKoHOMIpHUM € (aKT, WO KOXKHe HACTyMHe MOKOJIIHHA y Temnax 0COOUCTICHOrO Ta 3arajibHoro
couianbHOTrO PoO3BUTKY B pa3u Bunepedxye nonepefHe. QopMyBaHHA CNPOMOMKHOCTE Mmonogi
3yMOBJIeHe NPUTaMaHHUMU Ll BiKOBIli rpyni 0co6nMBOCTAMM, cepef, AKX aKTUBHA »KUTTEBA MO3WLif,
BMCOKMIA NOMUT Ha OCBITY, NiABULLIEHNIA CTYMiHb MOGINLHOCTI L1010 3MiH MicLA poboTu, NepekBanidikaii,
OCBOEHHA HOBUX BUAIB i cdpep AianbHocTi. CyyacHi TeHAeHUIT MirpauiiiHOro pyxy Mosiooro HacenieHHs
YKpaiHu 3 opi€HTaLi€l0 Ha BMCOKOPO3BUHEHI PerioHn Ta iHo3eMHi KpaiHu CTaBfATb Nepej rpoMajgamu
nepLIoYeproBi 3aBAaHHA — CTBOPEHHA YMOB /19 0COOMCTICHOTO CTAHOBJIEHHSA, COLliafibHOT aKTUBHOCTI Ta
3aNHATOCTI MonoAuX 0Cib, W06 BOHM 3annLIannca MeLKaTy Ta NpauoBaTy y rpomMagi, 6epyun akTuBHy
yyacTb Y ii po36yoBi ii po3BUTKY.

Lle notpebye neBHUX 3MiH y MOJTOAIXKHII iHGPaCTPYKTYpi Ta BNPoBaaKeHHA HOBUX popm poboTu. CTaHoM
Ha KiHeub 2016 p. NpakTUUYHO B KOXHill 06NacTi mepeBa)HO y CTanoMy BNPOBaJKeHHi abo Ha eTanax
NpaKTUYHOI anpobauii (ekcnepumeHTanbHOT po3pobku) nepebyBanu iHHOBaUiHI popmu MonofiKHOT
po6oTy, oLiHIOBaHI eKcnepTaMm AK TakKi, Lo A0UinbHO po3BMBATK Il NoluKupioBaT Hagani. Lie ocobnueo
BAXXNMBO 3a HUHILLHIX YMOB JielleHTpani3auii, konu yactuHa OTI we He matoTb 6aratopiuHoro focsiay
peani3auii BlaCHOT MOAOAIPKHOT MOAITUKU.

OZHI€EI0 3 TAKUX ®OPM POBOTWN € MOJIOAI?KHI LIEHTPU.

lneaidinocodia MonoaiMHMX LeHTpiB 3aCHOBaHa Ha NPUHLMNI BIAKPUTOTpo60Tn 3 Monoaato. MonoaidkHwii
LIeHTp — e He nuwe Gpi3NyHUi NpocTip, Ae Monoja NoANHA MOXKe NPOBOAMTY BiSIbHNUIA yac, HaBYATUCL
abo cninkyBatuca. Hacamnepep ue miclie, ie MOJI0Aa NIOANHA MOYYBAETHCA BifIbHO.

Yomy CTBOpEHHI0 MONOAIKHUX LIeHTPIB NPUAINAETbCA CTiNbKM YBaru i Lo BOHO B3arani Take? Benuka
KinbKicTb 06’€lHaHNX TepuUTOpianbHUX TPOMaJ BXXe 3apa3 MOBCTanu nepef npobnemoro onTumisadii
HaABHOI iHGPaACTPYKTYypu, TOOTO NPOCTO Kaxkyun — nepen BMOOPOM: AKi 3aknagu i B AKOMY BUMMALI
3anuwnt. Came 3apa3 CTano 3po3ymino, Lo Ha NoKanbHOMY PiBHi HaBaHTaXKeHHA Ha OwakeTn B
YaCTUHI YTPUMaHHA KOMYHaNIbHUX 3aKNaAiB € 3aBenukum. PagaHcbka cuctema pobotu 3 Monoanw
nepeabauana CTBOPeHHA BeNMKOI KiNbKOCTI 3aKNnafiB 3a iHTepecamu (3a HanpAMamm): AUTAYO-IOHALbKI
CMOPTUBHI LIKOMW, Nanaum AiTei Ta OHALUTBA, WKOAM MUCTELTB, FYPTKU, nanaun Kynbtypu, Towo. Yci ui
3aKknaau, Ak npasuno, bynu po3nopoLueHi no pisHUM BigomcTBam, Tomy ix po6oTa Mmano KoopAvHyBanach
i, BiANOBIAHO, HE Masia HiYOro CMifIbHOrO 3 iHTErPOBAHOI MOJIOAIXKHOI MONITUKOL. [HLOW Npobnemoto
LL€l CMCTEMMU € Te, L0 KOXKHA YCTaHOBA BUTPAUa€ HeiliMOBIPHI pecypcy BlacHe Ha CBOE YTPUMAHHA, a He
Ha poboTy. Came Tomy, Ha XaJb, Ay>e 6araTo rpoMaA NilLAY LWAAXOM 3aKPUTTA TaKMX YCTAHOB 3a4J1A
onTMMiI3aLii BUTpar.



AKLo goaatv Te, Wwo KoHuenuis HOBOT YKpaiHCbKOT wKonu® nepeabayae KapanHanbHy pegopmy 0CBiTH, B
TOMY UM i iIHPPACTPYKTYpPHY, CTa€ 3p03yMiNM HeoOXiaHICTb NOWYKY iHWKUX GopM. AZPKe 3MIHIOETbCA
He TiIbKM KiNbKicTb 3aKnagiB (To6To 3aKpMBaTbCA LKOAN) , ane i ceHc poboTy nejjarora: BUXOBaHHA BXe
He € 060B'A3KOM LuKoNu. Lle 03Hauae, Lo ayxe CKopo KibKicTb A06pPOBiNbHO-NPUMYCOBUX LLUKINIbHUX
MO3aKNACHNX aKTUBHOCTEN Pi3KO 3MeHWUTbCA. OCb TYT MOJIOAIKHMIA LIEHTP i € HAalKpalmm BUOGOpPoOMm.
AD>Ke € NpUMILLIEHHS, € Kaapy, € B0CBiA. Lle moxe OyTu oKpeMa yCTaHOBA 3 BEJIMKAMM NPUMILLEHHAMM
Ta 6araTopyHKLiOHaNbHOKW AiANbHICTIO, @ MoXe OyTu KimHaTa B 6ibnioTewi um WKONI, WO BiAYMHEHA A0
Beyopa i e MonoJb Mox<e NpoBecTu yac.

CborofHi B YKpaiHi BXe iCHYe KiNbKacoT TakKuX MOOAIMHMX LeHTPiB i NpoCTOpiB, YTBOPeHNX Ha 0as3i
3aKnagiB 0CBiTU, KyNbTypu, Gi3NUHOT KynbTypy i CIOPTY, Pi3HOT Gopmu BRACHOCTI Ta MiZANOPALKYBaHHA.
Huxue nuwwe aeaki npuknagu:

9 MOJIOAIKHUA LEEHTP BOJIMHI — npoekT JlyubKoi MiCbKOi CMifiku rpoMajcbKux
opranizauin «MonogixHa [natdopma», WO 3apeecTpoBaHa OPUAMYHO AK rPOMafCbKa
opraHisauia 28 rpyaHa 2013 poky i [0 cknagy AKOI YBIlLWAM opraHisauil MUCTeLbKoro,
NPaBoBOro, HAUiOHANICTUYHOrO Ta KyNAbTypHOro HanpAmis. [o cninku rpomaacbKux
opraHi3auiii BxoauTb 16 opraHisauin BonuHi.

RianbHicTb:

«  HaJlaHHA NpUMILLEeHb N4 aKTUBHOI AIANLHOCTI y pexkumi 24/ 7;

= QHINIOMOBHWIA KNy6;

e Knyb iHTenleKTyanbHUX Ta HaCTiNbHUX irop;

- iHdopMaLiHUI LEHTP ANA MoNofi LWo0 NPOEKTIB 3 MOOINIbHOCTI Ta iHLLKUX
MOK/BOCTEN;

«  BOJIOHTepCbKa Mporpama;

- 6e3KoLUTOBHI 3ax0AU 3 HePOPMAJIbHOT OCBITY;

e KiHokny6.

Appeca: 43000, m. Jlyubk, Byn. [pagHuii y3Bi3, 5.
@opma BnacHOCTi: NpuBaTHA, HANEXUTb CRINLL FPOMaZCbKUX OpraHizauii.

MpumiwieHHa i TexHiuHe 3a6e3neyeHHA: [eKinbka KiMHaT pi3HOro QYHKUiOHaNbHOro
CNpPAMYBaAHHA: KiMHaTa Ania 3ibpaHb i TpeHiHriB 3 MynbTUMeAiliHUM o6nagHaHHAM,
iHpopmauiiHuii Bigain.

MepcoHan: € 4 WTaTHi NpaLiBHUKY, 3aranoM y KomMaHzi npautoe 6inbLue 10 oci6.

(MiHaHCYBaHHA: YaCTKOBO 3 MICbKOTO GIOJKETY, 3@ PaXyHOK MPOEKTIB Ta CMOHCOPCHbKOT
JI0MOMOTW.

#MiarotoBneHo 3a gaHumn [23].



KonTakTtu:

TenedoH: +38(095)092 5166

E-mail: molod.platforma@gmail.com

Caitt: http://yc.volyn.net/

Facebook: https://www.facebook.com/LutskYouthCenter

IHcTarpam: https://www.instagram.com/youth_center_volyn

CYMCbKWUI MICBKWIA LEEHTP A03BLINA Monoal — KoMyHanbHui 3aknag CymcbKkor
MiCbKOT paau.

RiAnbHicTb:

= MpOBeJEeHHsA LOPIYHUX MIAHOBUX 3aX04iB (3rifHO 3 KaNneHAAPHUM NNAHOM), Lo
¢iHaHCyloTbCA 3 BroaKeTy;

- MapTHepCTBO 3a NpoeKTamu, L0 peanizylTbca rpOMaACbKUMU MOAOAIKHUMUI
OpraHisayiamu Ta iHiLiaTUBHUMM rpynamu, opraHisayinHuin cynposia;

- 3axoAu HepOpManbHOI OCBITU 3@ PaXYHOK MPOEKTHUX KOLLUTIB;

= MOBHI Knybu;

e HAaJaHHA NpUMILLEHb ANA NPOBELeHHA 3aX0AiB AJ1A MONOAI iHLWMM opraHizauiam;

Appeca: 40022, m. Cymu, Byn. JleBaHeBCbKOro, 26, APYrUil FaHOK.
Qopma BnacHOCTi: KOMYHaNbHa.

MpumilleHHs i TexHiyHe 3a6e3neyeHHs: NMPUMILLEHHA TPeHiHroBOT 3ann Ha 50 m3
3 MynbTUMeAiNHUM obnagHaHHAM, 2 Mani 3anu (no 20M°) AnA nNpoBeAeHHA 3ycTpidei i
3axofis, 6ibnioteka MeTOANYHOI niTepaTypu, TypUCTUUHEe obnaiHaHHA Ha Tabip y 50—60
0ci6, 2 npoekTopu.

Mepconan: 10 WTaTHUX NpaLiBHUKIB Ta 6113bKo 20 NOCTINHMX BONOHTEPIB.

QinaHcyBaHHA: LllenTp diHaHcyeTbcA 3 Mmicbkoro Otogxkety 3a KTKBK 0214060
«3abe3neyeHHA AiAanbHOCTI nanauiB i 6yAMHKIB KynbTypu, KnybiB, LeHTpiB [03BinnA Ta
iHLIMX KNyOHMX 3aKNajiB», TAKOX AJ1 OpraHi3aLii 3aXo/iB 3a/1yyaloTbCA CMOHCOPCHKI KOLUTU.

KoHTakTh:

Facebook: https://www.facebook.com/groups/sumy.molodngo/



MOJIOLIKHUWA LLEHTP «<HOBI KPUJIA» — MONOAIKHWIA LEHTP rPOMaICbKOI OpraHisaulii.

RianbHicTb:

< MOBHWIi aHMiNCbKNIA KNy6;

- perynApHi3axoAu AnAa Monoai;

«  3axoAau HedOpManbHOI OCBITU;

< BOJIOHTEPCbKUIA KIyo;

- OpraHi3auyia 3arafibHOMiCbK1X 3aX0g4iB.

Appeca: 45400, m. HoBOBONUHCBK, ByN. 3eneHa, 65.
®opma BnacHOCTI: NpuBaTHa.

MpumiwieHHA Ta TexHiuHe 3a6e3neueHHA: ojHa BesiKa 3ana (opieHToBHO 60 M3), Lo
CNyrye ofHOYaCcHO NMpUMILLLEHHAM ANA NpoBefieHHA 3axofiB i odicom, HaABHI 6 cTonis, 30
odicHux cTinbui, 10 nydis, AnBaHU, € MynbTUMefiiHe 00MaAHAHHA | CTINbHUKOBI irpu,
6ibnioteka.

Mepconan: wraTHOro NnepcoHasny HeMae, y LieHTpi npauotoTb 20 uneHiB opraHisauii i noHag,
25 BOMNOHTepIB.

QiHaHCyBaHHA: CNOHCOPCbKA AOMNOMOTa, MPOEKTHI HAAXOAMEHHS.
KonTakTu:
E-mail: mrcnovikrula@gmail.com

Facebook: https://www.facebook.com/groups/mrznv

«KY3HA YKPATHCbKOT IHTEMITEHLII» — cTyneHTchkuit npoekt, M. [lHinpo. LleHTp
CTBOPEHWUI | aAMIHICTPYETHCA BUHATKOBO MOSOALI0.

LianbHicTb: 3ax0au ANA CTYAEHTIB YHIBEPCMTETY MUCTELbKOro, HaBYasIbHOMO Ta Bifno-
UMHKOBOTO CIPAMYBAHHA.

Appeca: 49010, YkpaiHa, m. [1Hinpo, npocnekT larapina, 38.
Qopma BnacHOCTI: He BI3HaUeHa, He € pUANYHOK 0C06010.

MpumiwieHHa i TexHiuHe 3a6e3neyeHHA: oaHa KiMHaTa B ryptoxuTtky N2 2 [IHY imeHi
Oneca loHuapa nnoweto 60m” + 6ankoH. Y npumileHHi € 7 nydis, 6 1aBOK 3 NiaA0HIB, eKpaH
Aana nepernagy ¢inbmis, Bicim po6ounx nepeHoCHUX CTONIB, OAWNH BENVKNIi FONOBHWIA CTiN, 3
Wwadu AnA KHUKOK Ta HaCTiNbHUX irop, wada anA 36epiraHHA KaHLenApcbKoro npunagaa,
dninuapt, 6aku AnA 36MpaHHA MaKkynaTypu.



MepcoHan: 5 BoNOHTEPIB, AKi MOCTiliHO 3aliMalOTbCA NpoeKkToM, A0 20 BOJIOHTEpIB Ha
3axofax.

QiHaHcyBaHHA: camodiHaHCYBaHHA, NOXePTBYU, KOLITYN JpiOHMX MeLleHaTiB.
KontakTn:

E-mail: kuznya.ukr.intelihentsiyi@gmail.com

Facebook: https://www.facebook.com/ukrintelligentsia/

Instagram: https://www.instagram.com/kuznya_ ukr_intelihentsii/

Telegram: https://t.me/kuznya_ ukrintelligentsia

OA1HI€ 3 HOBUX ®OPM POBOTU € CTBOPEHHA MPOCTOPIB (XABIB, KOBOPKIHTIB) —

MICLA B YXE ICHYIOYUX 3AKJIAAAX, AE MOJ1IOAb MOXKE BIJIbHO MPOBOAUTU YAC |
OPrAHI30BYBATU CEHCOBHY AIANbHICTD.

Takuii npocTip He noTpebye 3HauUHNX BKNajeHb i Moxke 6yTn cTBOpeHUin Ha 6a3i 6ibnioTekn abo manawy
KynbTypu, ab0 iHLLOro NPUMILLEHHS, LU0 He BUKOPUCTOBYETbCA. OCHOBHA p1ca TaKoro MicLa — MOXNUBICTb
BINbHOr0 AOCTYNY AN MOJIOA| Ta 3pYYHICTb Y KOPUCTYBaHHI. 3a3B1Yail 0CHOBHA MOCJyra Takux NpocTopiB
— HAJAHHA NPUMILLEHHA Ta TEXHIYHOrO OCHALLEeHHA ANA CAaMOCTINHOTO BUKOPUCTAHHA BifBigyBayamu.
TakoX Taki MpocTopy po3LMPIOTL MOXKIIMBOCTI FPOMaCbKUX OpraHi3auiii Ta iHiLiaTMBHMX rpyn AnA
3ayyeHHA Monogi — Lie 3pydHuit i AewweBuin cnoci6 opraHizyBatu 3axia.

K npuknag moxHa npusectu «Po3ymumii xa6» (M. Cymu, http://sumy.tilda.ws/). Moro npumilieHHs €
KOMYHaJIbHUM, NPOCTip OpraHi3oBaHo fieKinbkoma rpoMaZcbKumy OpraHisauigmu, Koty Ha MiHIManbHWiA
pemoHT 6ynu BuAineHi 3 06nacHoro 61o>keTy, BCi iHLLI BUTPATU 34INCHIOTHCA 33 PaXyHOK YUACHUKIB 3aX0AiB,
MPOEeKTHNX BUTPAT, NOXKepTB. AMiHICTpaLisa xaby He BNNMBA€E HA 3MiCT 3aX0ZiB, TOMY BCi 6aXKatoui MOXyTb
TYT LLOCb NPOBECTM — FOJIOBHE, LU0 3aXi Ma€ OyTu couianbHO-CNPAMOBAHNUM | HEKOMEPLIIHNAM.

LE OAHA ®OPMA POBOTU 3 MoJioAAl0, WO HE € HOBOIO, AJIE B OCTAHHI POKH

HABUPAE BCE BUIbLUOI MONYAAPHOCTI, — LLE HAMETOBE TABOPYBAHHA.

Y [lopoxHili KapTi pedopmyBaHHA MONOAIKHOI NOAITUKN LbOMY HanpsAMy MPUAINEHO OKpeMy yBary, afxe
came HaMeToBiI MOJOAKHi Tabopy 103BONAKTL NOEAHATY Pi3Hi 32 KOHTEKCTOM BUAMN AIANBHOCTI (Bifl 3BUYHIX
CMOPTUBHUX | TYPUCTUYHMX 10 OCBITHIX). HameToBi Tabopu AK Gopma J03BONAKTL 3HAUHO 3HU3UTU BUTPATU
Ha MONOAXKHY poboTy, 3anyunti binblie Monoaux NoAei, BUKOPUCTATK HAABHWIA NOTeHUian rpomag.
HoBum y Monogi>kHomy HaMeToBOMY TabopyBaHHI AJifi TpoMajl € ifeA HaMeToBOro micteyka. OCTaHHE
MOo>Ke 6yTy CTBOpeHe AK NpW KOMyHasbHill YCTaHOBI, Tak i Np1BaTHO 006010 UK Gipmoto; BOHO Moxe ByTu



po3paxoBaHe Ha Ljinui Benukuii Tabip, a moxe 6yt Bcboro Ha 10—15 oci6. CeHC B Tomy, LL{0 HAasABHI NPUPOAHi
i TeXHiYHI pecypcn NOEAHYHOTLCA Ha Terly Nopy PoKy 3aJnA OpraHisauii CEHCOBHOMO BifMOYMHKY, T06TO
oprani3artop (pakTUYHO NPOAAE IoKaLito: BCi 6axatoui MOXKYTb BUKOPUCTOBYBATU MICTEUKO [J1A NPOBEAEHHA
3axofiB, BiALIKOZOBYOUM NPy LibOMY NMeBHY CyMy Ha YTPMMaHHA foKauii. Takuii nigxig Aae MoOXnuBicTb
0inbL epeKTMBHO BUKOPMCTOBYBATU KOLLTY | NOTEHLian rpomaau.

LLJ0 MOXE NPOBOAUTNCH Y ®OPMATI HAMETOBOTO TABOPY?

1. Le moxe 6yTn 0310pOBNIeHHA Ta BiANOUMHOK AiTeli. Ha cboroaHi B YKkpaiHi € 8 HameToBuMX 3aKknazis
030pOBJIeHHA Ta BiNOYMHKY, L0 3apeecTpOBaHi AK AUTAYI 03J0POBYI 3aKnaau, AiloTb BiANOBIAHO
[0 Iep>XKaBHUX CTaHAAPTIB | MOXKYTb NPoAaBaTy My TiBKY HAPiBHI 3i 3BUYHUMM 1A HAC N03aMiCbKUMU
cTauioHapHUMKM Tabopamu. BnacHukamu Takux TabopiB MoXyTb OYyTU AK KOMYHAJNIbHi YCTaHOBM,
TaK i r[pOMaACbKi opraHisauii (HanpuKnag 3 YOTUPbOX HAMETOBUX AUTAUKMX 030POBYMX 3aKNajiB
CymcbKoi 06nacTi 0AMH — KOMyHanbHa YCTaHOBa, TPW HaNeXaTb rPOMAJCbKMM OpraHizauiam).
[lloknagHwii anroputm CTBOPEHHA AUTAYOrO 030POBYOr0 3aKnajy HaMeTOBOro TUMY BUKNAJEHO B
MeToAUYHOMY NocibHMKY «HameToBi Tabopu YKkpaiHu [5].

2. Le moxyTb 6yTy CnOpTUBHI HaBYaNbHO-TPeHYBaNbHi 360pu UK cnewianbHi cNopTUBHI Tabopu.

3. Le moxyTb 6yTn 3axoAu, OpraHi3oBaHi rpOMaACbKMMI OpraHi3auiaMu Ta iHiuiatueamu y dopmi
npoekTiB. BenuuesHuin pocsia i noteHuian B ubomy MmatTb [lnact — HauioHanbHa cKayTCbKa
opraHizauia (http://www.plast.org.ua/), HauioHanbHa opraHizauia ckayTis YkpaiHu (http://www.
ukrscout.org/index.php/uk/ ), MonogixHuin HauioHanicTuyHMin KoHrpec Ykpainum (http://mnk.org.ua/).
Mai>ke B KOXKHOMY perioHi € NOTYXHi rpOMaACbKi opraHi3auii, A0CBIA AKUX MOXHA 3anyyutu AnA
opraHi3auii HameToBoro TabopyBaHHs.

4. lle moxe 6yTn BiaMOYMHKOBa Mocayra AiA pPoAMH 3 AiTbMy ab0 yacTWHA CTpaTerii «3eeHoro
TypU3My».

Lle 30BCim He BUKJTIOUHWMI Nepenik TOro, Lo MoXe pobuTicb 3 MONOAAI Ha NOKaNbHOMY piBHi. 3aana
nowwpeHHA edeKTUBHNX NpakTUK pobotn 3 monoaaio B 2017 poui MiHictepcTBo monogi Ta cnoprty,
nporpama «Monogi>kHuii npauisHuk» Ta [IPOOH 3anouatkyBanu KOHKYpC KpaLux NpakTUK MONOAIKHOT
po6otu http://youth-worker.org.ua/downloads/best-practices-2017/. byno nogaHo 6inbw Hix 100
3aABOK, 64 3 HUX YBIliLLNIN B ApYKOBaHe BuAAHHA «KaTanor KpaLyux npakTuk MonoaiPKHoi pobotu» [2].



IHCTPYMEHTU AHANI3Y,
NJIAHYBAHHA,
PEAJTI3ALII TA OLIHKW
MOJIOAIKHOI NONITUKMK
HA PIBHI TPOMAMU

Y ubomy po3gini 3ibpaHo AeKinbka NpaKTUUHMX
iHCTPYMEHTIB, BUKOPUCTAHHA  AKUX  [03BOAUTH
3po6uTN MONOAIPKHY NONITUKY B KOHKPETHili rpoMagi
00rpyHTOBaHO0, e(eKTUBHOI Ta OPIEHTOBAHOK Ha
notpeébu monogdi. KoxeH iHCTpYyMeHT BUKNageHun y
¢dopMmi anropuTMy 3 0NMUCOM AilA, LLIO MatoTb BifbyTmMCA.
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MOZAENb MOBUTI3ALII TPOMALN
HABKOJIO MONOAIKHUX MUTAHD'

AKTUBI3ALIA TPOMAJLIN € PE3YNIBTATOM MOE€AHAHHA BATATbOX NMPOLIECIB:

1. CNpuAHHA rPOMAAAHAM Y PO3YMiHHi Ta CIPUIAHATTI GaKTy icHyBaHHA npobiem monofi
B rpomag,i.

2. OkpecneHHsA Kona oci6 Ta yCTaHOB, AKi MOXYTb BUPILIATU Npobnemu, Ta BeleHHA 3
HUMM NeperoBopiB.

3. OnaHyBaHHA uneHamu rpoMajiM BMiHHA NpaLloBaTy 3 opraHamu Biaaw, 6isHecom, N0 Ta
iHLWKMMK 3aLiKaBneHUMI 0co6amu ANA BUPILLEHHA KOHKPETHUX Lineii.

4. Po3bynoBa rpoMajacbKux OpraHisaliii, o MOXYTb CNPUATM peanizauii HamiyeHnx
NNaHiIB.

MPOLLEC AKTUBI3ALITTPOMAZN CKNALAETHCA 3 AEKINbKOX ETANIB:

ETAN 1 ETAN 2 ETAN 3 ETAN 4 ETAN 5 ETAI 6
CTBOpEHHA KomaHpa KomaHpa KomaHpa KomaHpa YnpoBazxeHHA
KOMaHAM BU3HAYa€ 3HaxoAuUTb BU3HAYa€ po3pobnae Nauy,

npobnemy BapiaHTu pecypcu nnaH aii MOHITOPUHT Ta
Ta aHanisye BUpiLLEeHHA 1 OLiHI0E OLliHKa
NpUUMHK it npobnemu aKTUBU

BUHUKHEHHA rpomazm

ETANN 1 — CTBOPEHHA KOMAHAU

Ina BupiweHHA 6yab-akoi npobnemun HeobXxigHe Ga)caHHA Niofeli, WO TPYHTYETbCA Ha
neBHiin moTtuBadii. MpuHuKMNoBo, Wob byna chopmoBaHa KOMaHAA OAHOAYMLIB, FOTOBUX
npauoBaTi pa3oM 3apaau peanisauii neBHoT iHiLiaTUBK. ToX NepLUIMM KPOKOM € CTBOPEHHA
CNUCKY NoTeHLiiHNX napTHepiB. [[poNoHyeMo N’ATb OCHOBHMX rPyn Niofeid, AKi MOXKyTb 6yTn
napTHepaMm y KOHTEKCTI, Lo po3rnAfaeTbea (ane Lux rpyn moxe 6yTu i 6inbLue):

1. baTbKu, niknyBanbHUKN Ta YieHU POAUHMN € HABAXNUBIWLMMU ANA AUTUHK i
MOM0Z01 NIoANHM, BOHU GOPMYIOTb CUCTEMY LHHOCTeN i € HociAMM iHdopmaLii npo
MonoAux nojeli (Mpo cTaH 340poB’sA, ynofo0baHHA, CXUNbHOCTI i TanaHTK Towwo). Tox
came poANHU MOXKYTb 6YTu fiy>Ke NOTYHUM NapTHEPOM.

°TiaroToBneHo 3a fxxepenom [24].



Cycigu, uneHu rpoMmagn, akTUBHI TPOMaAAHMN MOXYTb CTaTU TOI IAHKOH, LLI0 NOEAHYE MONOJb
i3 rpomazoto. BoHV MOXYTb 3HATV Te, LLIO HEBiJOMe POJMHI, | CNpaBAATU NeBHMIA BNAUB HA MOJTOAUX
noaen.

BnacHe cama monopb. Lle Akpa3 Ta rpyna, Lo Haiikpalle 3a BCixX 3Ha€ cBOi NoTpebu i npobnemu.
Kpim Toro, AKLI0 MONOAI NIOAKU MAlTb HeynepemeHUn MOrNAL Ha XKUTTA, CUNbHY eHepreTuky i
6aXaHHA 3MIHUTY CBOE XKUTTA, TO BOHM BHECYTb B KOMaH/y KpeaTuB i HoBe 6aueHHs.

QaxiBuUi ycTaHOB, W0 NpauiooTb 3 monoaal. Li niogn matotb GpaxoBi 3HaHHA Ta AOCBIA, L0 €
Ha/A3BMYANHO LiHHUM. BOHM MOXyTb BUCTYNaTU Nligepamu KomaHz abo B3ATU Ha cebe opraHizauiiiHy
YaCTUHY.

0co6u, sAKi npuiimaloTb pilieHHA a6o MoXKyTb BMBaTU. LA rpyna niloeii BKnoyae fenyTaTiB
Ta MOCAZIOBLIB, MicueBux Bi3HecMmeHiB, penirinHux nigepiB Ta nigepis rpoMaacbkoi AyMKM. fAK
MpaBwio, Ui NIOAN He NOroAXKylTbCA OpaTh Ha cebe opraHisauiiiHi KNomnoTu, ane ix yyacTb MoXe
3abe3neyunTyn NONITUYHY Ta GiHaHCOBY NIATPUMKY iHiLiaTMBN.

[yxe BaxnuBo, Wob B KOMaHAy Ha eTani GopmMyBaHHA Oynu 3anyueHi HaABHI Ta MOTeHLiliHi nigepu
rpomaau. Kpim Toro, HeobxigHO UiTKO po3ymiTii MOTMBALO BCiX UNeHIB KOMaHAM, CaMme Lie 103BONUTb
ynepeanTyi MOXNBI KOHONIKTY B NOAANbLIOMY.

g ETAN 2 — AHANI3 CUTYALIT (BUSHAYEHHA NPOBJIEMU)

=

Ha ubomy eTani cnig yitko chopmynioBaTi NUTaHHA, AKi L03BONATL OTPUMATU HEOOXiLHY
iHpopMmaLlito Ana TouHoro BM3HaYeHHA npobnemu. [1na Toro, abu npoBecTn aHasni3 MoXHa
36upatu iHpopmauito 3a Tpboma HanpAMaMU:

1) HaABHMI CTaH MONOZI B r(pOMaji: L0 BiibyBa€TbCA, YoMy BiIOYBaETbCA, XTO iHiLlilOE, XTO
Gepe yyacTb, AKi HacnigKu?

2) npiopuTeTM Ta LiHHOCTI rpOMaAu: AK rpomajia CTaBUTbCA A0 MpPOLECiB, AKa AYyMKa
MelLLUKaHLiB, un 36iraeTbCA AyMKa MeLUKaHLiB i Bnagu?

3) pecypcu rpoMaju: Lo € B rpomafi 3 iHGpacTpyKTypu i KaapiB, AKi CUNbHI CTOPOHU, AKi
cnabKi cTopoHm, AKi € TanaHTu, MaTepianbHUIA Ta iHTeNeKTyanbHUA noTeHuian?

MeTopis 36upaHHA iHbopmauii goBoni 6arato, i Ha UbOMY eTani 0akaHO 3alyyuTu He OAMH, a
Jekinbka 3 Hux. Le mMoxyTb OyTu couionoriuyHi onuTyBaHHA, KPYrii CTONU, FPOMAACbKI CJTyXaHHs,
OHNaiiH-aHKeTyBaHHA, (OKyc-rpynu, CTaTUCTUYHE CMOCTePeXeHHA, iHBeHTapu3auifa, ManyBaHHA
Towwo. [0N0BHUM € Te, L0 Ha LLbOMY eTani NoTPibHO BUTPATUTM JOCTaTHLO Yacy, abu 3ibpaTu NOBHY i
AOCTOBipHY iHdopMmaLlito.

OfHWM i3 iHCTPYMeHTIB aHani3y (KoHuenTyanisauii) npobnemu € cknagaHHa fjepeBa npobnemu, anroputm
AKOr0 NOJAETbCA HMKYe.



/‘A!\ ETAN 3 — JOCATHEHHA 3roau WoAo Wnaxis BUPILLEHHA MPOBJIEMU

Micna Toro, AK npobnema BKM3HauYeHa, KOMaHAA MOXe MPUCTYNaT A0 NOWYKY LnAXiB ii
BupiweHHA. MoTpibHo po3ymiTi, wWo GinbwicTb npobsiem y rpoMagax HakonNMyyBanmcaA
poKamu, TOXK po3B’A3aTh iX LIBUAKO He Buiife.

Tomy cnoyaTKy noTpibHO 3HANTU KOPOTKOTEPMIHOBI piLLEeHHA, AKI MOMHa Ha3BaTU <LUBUAKO JOMOMOT0i0».
Lle TakKi piLueHHA, AKi AONOMOXKYTb 3MEHLLUTN FOCTPOTY Npobnemu abo, AK MiHiMyM, BUBeAYyTb Npobnemy
B Mosie 06roBOpeHHA Ta BUPILLEHHS; Lie CTaHe CTUMYSIOM AJ1A MOAANbLUOT aKTUBHOCTI FPOMajM i 3a5lyueHHi
[0[laTKOBUX MapTHepiB A0 Komanau. [Micna uboro mMoM<Ha mpuctynatii 4o po3pobKu AOBroTpuUBanux
pilleHb, peani3aLia AKUX NpuBeae 10 AiCHOro BUpiLLeHHA npobnemu. Haiinerwe nounHaTy Leil npoLec
3 MPOBeJIeHHA KMO3KOBOTO LUTYPMY», LLI0 A03BONNTb OKPECSIUTY BEJIMKE KOJI0O MOXIIMBOCTEN Ta MovyTu
OYMKM BCiX. BaXKnnMBo He 3yNUHATICA Ha NepLuuX igesx, Wo 34anucb KoMaHai rapHUMU, a NPOAOBXKUTH
06roBopeHHs.

TakoX Bax</IMBOK YMOBOI NpPOBedeHHA AKICHOT0O MO3KOBOIO LUTYpMY € MpaBuio «yci ifel UWiHHI»,
T006TO NponoHyBaTh i ¢ikcyBaTn notpibHo BCl 63 BUHATKY npono3uuii, HaBiTb AKLLO BOHM 3[aKTbCA
He3gilcHeHHUMM abo 6e3rny3aumu. 3aBAAKN LbOMY MOXYTb OyTu 3HalfeHi iIHHOBaLilHI Ta KpeaTUBHi
niaxoam 10 po3B’A3aHHA Npobaemu. TakoXK BaXKNMBO CTEXMTY, LLLO6 YCi uneHn KOMaHAN Mann MOXNUBICTb
BUCNOBUTM CBOIO IyMKY, TOOTO LL,00 He CKIanaca cuTyauis, KON XTO roNoCHiLLe — TOW | FOJIOBHNIA.

AKLLO YUaCHUKI KOMAHAY MatoTb BEJIMKY Pi3HNLLI0 Y CTaTYCi (HanpuKnag WKonApi i AupeKTop LKoiu), To
€ CEHC NPOBOAUTY MO3KOBUIA LUTYPM OKPEMUMU Fpynamm, a NoTiM 06’eiHyBaTUCA Ans 06roBopeHHs. Y
npoueci BUPo6eHHA pilleHb CN1if NamM’ATaTh NpaBuno: «AKLL0 MU NOCTIHO POOUTUMEMO Te, LU0 po6uNK
3aBXAU, TO MU 11 OTPUMAEMO Te, LLI0 OTPUMYBAN 3aBXKAN».

Pe3ynbraTtoM UbOro etany marwTb OyTU y3rofxeHi KOMaHAO0I KOHKPETHi pilleHHdA, AKi npuBeayTb 0
BUpiLLeHHA npobnemu.

:;I ETAN 4 — BUSHAYEHHA PECYPCIB, HEOBXIAHUX ANA BUPILLEHHA NPOBJIEMU

Came Ha ubOMy eTani CTa€ 3pO3YMINMUM, HACKINbKN AKICHO NMpoaHani30BaHO CuTyauilo Yy
rpomagi. kLo aHani3 6yB npoBeAeHNii He iy»<e peTesibHO, € Yac yce BUNPaBUTHU.

lpu BU3HaueHHi pecypciB rpoMam iy>ke BaX</IMBO pobUTM Lie 3 0rAAY CaMe Ha iCHYH0Ui aKTUBU: CTaBIeHHA
Ta MUCIEHHA «MU Lie MaEMO» Y NPOTUIIEXHICTb HEraTUBHOMY «y HAC LibOr0 HEMae» LONoMarae Bigintu
BiZl NO3NMLIA «M1 3aNeXK1UMo Bif 00CTaBUH» i «3a Lie BiANOBIAAIOTb iHLWi». [IpaKTUUHUM IHCTPyMEHTOM
TaKoro NO3MTUBHOIrO MUCJIEHHA MOXe CTaTh ManyBaHHA FPOMaAiN — CTBOPEHHA peasibHOT Manu rpomMaamn
3 pO3TallOBaHUMM Ha Hill pecypcamu. LLle ofHUM i3 BUKNUKIB Npu BU3HaueHHi pecypciB Moxe 0yTu
«3Be[leHHA BCe 10 rpoLueii».



MPOMOHYEMO TAKWA METOJ, BUSHAYEHHA PECYPCHOI BA3U TPOMAJIN.

1.

Ha okpemux BefMKMX apKyllax HanuwiTb 3Bepxy Kateropii pecypci: Kaagpu / Jliogu, HeoOXigHi
ANA BupiweHHA npobnemu; IHPpacTpykTypa; ToBapy (cnopAmMeHHA, KaHLToBapu, obnagHaHHA,
Xapui, MeMKameHTu, KHUXKM Towwo); IHpopmauia; CouianbHuil Kanitan (3B'A3KuM, MeflianiaTpumka,
nob6itoBaHHA, TaNaHTU Ta JOCBIA MellIKaHUiB, Tpaauuii); Mpodui.

Apkyw 3 Hanucom «lpowi» BiAKNAAiTL noaani.

MocnigoBHO NouMHaiTe 3anoBHIOBaTY apKyLui. Abu 6yno WBKALLe, NOYHITb 3 TOT0 apKyLLa, AKUI BaM
3[1a€TbCA Halinerwmm, — e A03BoANTb po30yaAnTN MUCNeHHA KoMaHau. Hamararitech 6yTu Akomora
JeTanbHUMK | TouHUMU. Tob6TO 3amicTb CnoBa «wKona» B Kateropii «IHGpacTpyKTypa» BapTo
HamumcaTn, HanpuKnaa, «CMopTMBHA 3afa WKonW». AKLWO MoAibHMX 06'eKTiB AeKiNbka HeobXigHO
AaTv NoBHY iHpopMaLito: «CnopTrBHa 3ana Wwkonu cenuwa H.». Lie gonomoxe gocartu HeobxigHoro
piBHA AeTanizauii i He 3arybuTn BaXKnuBi getani.

Jinwe nicna 3aBeplueHHA BU3HAUYeHHA pecypciB 3a BCiMa iHWMMU KaTeropiAMu NOBepHITbCA [0
apkyLua «fpouui».

Y3aranbHiTb yce, LU0 € Ha apKyLLax.

BAXKJIUBO. [ig yac uiei po6oTn MOXKYTb BUHMUKATK Ay>Ke LiHHi i€l i yMKu, AKi He cTocyloTbcA
MUTaHHA pPecypciB, ane MoXyTb 3Hafo0buUTUCA Mi3Hiwe. Tox Ay>ke AOPeUHO, W00 XTOCb Y KOMaHAI
po6uB HOTATKY, a LLie Kpallie — Biaeo3anuc, nif Yyac 06roBopeHHs. Takox noTpibHo nam’aTaty, Lo
pecypc rpomazm — Le He nuiue Te, Wwo 3HaxoauTtbca BCEPEANHI TPOMAJIN; noTeHuiliHi pecypcn
MOXYTb OyT1 30BHI (HanpuKiaa, Binomi Buxiaui 3 rpomaan abo 3MI).

06’€eKTUBHO OLiHMBLUY HAABHI pecypcu, MOXKHa JIerko BU3HAUMTICA 3 Nepenikom pecypciB, AKi HeobXigHO
3HaNTK, i noAyMaTH, 3BiJKM IX MOXKHA 3ayuuTu.

Iﬁ’ ETAN 5 — PO3POBKA NJIAHY Al

3aBJlaHHAM KOMaHAM Ha LibOMYy eTani € po3po6bKa myiaHy KOHKPeTHUX Jiid, Lo NpuBeayTb 10
BUpiLIeHHA npobnemu. TapHMiA NAAH [ilk Mae MicTUTKU BianoBiAai Ha 3anuTaHHA: WO? (aki
Aii cnip BumHUTM?); XTO? (XTO BUKOHYE 3aBLaHHA, 3 KUM B3aEMogi€, Koro 3anyyae?); KOJIN?
(no AKoro TepmiHy abo BNPOJOBK AKOr0 Yacy BUKOHYETbCA 3aBAaHHA?); HABILLO? (akuii
pe3ynbTaT OUYiKy€eTbCA MiCNIA BUKOHAHHA 3aBAAHHA?).

EdpexTuBHMIA NnaH Al rpyHTYETbCA Ha peanbHUX NoTpebax, ypaxoBye HasABHI pecypcy,
3abe3neuye KOHTPOJIb BUKOHAHHA Ta MiCTUTb UiTKO BU3HAUEHWIi pe3ynbTar.



D ETAN 6 — MOHITOPUHI TA OLLIHKA NPOLIECY BMTPOBAAXEHHA

[podecinHnii MOHITOPUHT Ta OUiIHIOBAHHA NpoBOAATbCA daxiBUAMM, AKi oTpuManu
cneyianbHy NiAroTOBKY Ta, IMOBIPHO, MaloTb apceHan iHCTPYMeHTIB i meToziB. BogHouac
uneHy rpoMaaM TaKoXK MOXKYTb AONYUYUTMCA [0 UbOro npouecy. € Aekinbka npocTux
iHCTPYMEHTIB, BOCAXHUX ANA 6yab-AKOI rpoMagu.

1. Poboua rpyna. [ina Toro, wo6 ctBOpUTM pobouy rpyny 3 MEBHOrO MWUTAHHA i 3anyuuTn Ao Hei
3aLiKaBneHux oci6, He NOTPibHO XOAHUX CneLianbHUX pecypciB, ane BoHa Moxe 6yTu Ayxxe AieBUM
iHCTPYMEHTOM MOHITOPUHTY. BaxnnBo, o6 uneHn poboyoi rpynu 3 uncia Monofi Ta akTUBHUX
rpomazsAH 6ynn MoTMBOBaHI 0 perynApHoi AiAnbHOCTI (To6TO CBiAOMO NOTrOAMANCA KOHTPOOBATK
npoLec BUKOHAHHA MIaHy), Manu 417 LLbOro Yac i MOXNBICTb.

2. PerynapHi rpoMaacbKi cnyxaHHA abo 3ycTpiui 3 rpomagoto. Haiinerwe gisHatuca, Wo Wocb ige He
TaK, NPOCTO NOCMINKYBaBLUNCH i3 MELUKAHLAMM

3. (TBOpEeHHA CTOPIHOK iHiLiaTUBM B coliaNbHMUX Mepexax abo nybnikauia iHpopmaLii Ha nonynApHMX
y rpomagi cTopiHkax: B iHpopmaLiiiHy epy Le Halnerwmi i HanwBmALWKUA cnoci6 3ibpat peanbHy
iHpopMmaLito LLo/10 CTaB/IEHHA TPOMAaM 10 NpoLecy Ta pe3ynbTaTiB AiAnbHOCTI.

O
MANYBAHHA TPOMAAU

Lle mpocTuii i KpeaTuBHWIA IHCTPYMEHT aHanisy rpomaju, AKWI A03BOAAE MO-iHLIOMY
no6aunTn 3HaloMe OTOUEHHH, 3HalTV AOAATKOBI pecypcyn, NobaunTy NoTeHLiliHi npobnemn
Ta BUHAIATN pilLieHHs.

[lna npoBeaeHHA ManyBaHHA Gyde NoTpibHO 2—4 roAnHN, 3aneXxHo Bif Po3mipy rpoMaau Ta yacy. [na
KOXHOI0 HacesleHoro NyHKTY 06’eiHaHOT rpomazw abo paiioHy B MicTi Ma€ pobUTUCh OKpeme ManyBaHHS.

[ ]
L) AJITOPUTM BUKOHAHHA:

1. BuroToButi a60 KynuT Manu HaceneHoro NyHKTY.

2. Po3noginutuca Ha mani komanam no 5—8 oci6. KoxkHa Komanpga oTpumye many i
KONbOPOBi MapKepu.



Bu3HauuTtnca 3 no3Haukamu, AKi 6yayTb BUKOPUCTOBYBATUCA (NpUAyMaTyi 3HaUKKU Ta AOMOBUTHCA,
LL|0 BOHU 03HAYatoTb). 3anponoHoBaHi IoKaLii:

MicLie NpUEMHe / KOpUCHe ANA MOJOAi;

MicLe, NprU3HaYeHHA AKOro He3po3yMine 451a Monoaj;
MicLe HeloCTynHe AnA Monogi (3 6yab-AKNX NpUYmH);
MicLe 3 06MeXKeHOo10 / UaCcTKOBOIO AOCTYMHICTIO;
MicLie, Hebe3neyHe gna Monoai;

Micle, e MONOAb J0NYYAETbCA 10 OCBITY;

Micue, e MoNoAb A0NYYAETHCA 10 KYNBTYPU;

Micue, ie MonoJib 10NYYaEeTbCA 10 CNOPTY;
CMITTE3BANNLLE;

MarasuH;

nikapHs.

Komanam 3 manamu BupylwawTb Ha 1—2 roauHM Ha MicueBicTb (6arkaHO milKM), y npoueci
MPOrYNAHKY YBaXKHO 00CTEXYIOTb 3HAOMY MiCLIMHY 3 METOK BUCTaBUTM No3HauKku. [lyxe 6axaHo
Mpw LbOMY OMUTYBATU MeLLKAHLLIB, AKi 3yCTPIHYTbCA, Ta NPOCUTH iX AOMOMOTTU 3 MaryBaHHAM.

[lo 03HaueHoro yacy BCi NOBePTalOTbCA | AiNATbCA 3HaXiAKaMK, y3aranbHiooun yci manu B oaHy. Mpu
LIbOMY MeBHi He3HauHi AeTani MoXKHa Oye BiAKMHYTH.

OKpim TOro, L0 Leli iHCTPYMEHT CNpUAE HaNarofMeHH KOMaHAHUX CTOCYHKIB | BUIAETbCA Ayxe
BeceM, BiH Ma€ AeKifibKa cepio3HuX MitCiB:

MpumyLye KomaHAy BUIATY 3 30HU KOMOPTY | ATU B JIIOAK, L0 came No cobi CIOHYKAE A0 3MiHU
KyTa 30py Ha npobnemu B rpomagi. 0co61BO LiHHUM Lie € TOA, KON A0 KOMAHAU 3ayyeHi
daxiBui 3 BeNMKUM JOCBIAOM pobOTU Ha OAHIl NOCAAI, y AKUX € ePEKT 3BUKAHHA.

[llo3sonae 3micTutn GOKYC yBarm Ha Monofb i Ai3HATUCA, AK rpoMaja BUINAAAE 0YMMA
MOJIOf.

[lo3Bons€ B >KMBOMY CMiIKYBaHHA 3 MeLUKAHUAMU OTpMMAaTK JOAATKOBY iHpopMaliio npo
rpomagay i niABULLMUTY AOBIPY A0 KOMaHAM 3 60KY MeLUKaHLiB (Hac cnutanu, To6To Hawa AymKa
€ BaXKJINBOID).

Jlo3Bonae nobauntn ApibHi, ane cyTTeBi AeTani, Ha AKi 3a3BMYall He 3BepTalOTb yBaru
(Hanpuknag, wo Ha TpaHchopMaTopHiii ByaLi HeMae 3amMKa, oTXKe, Lie MicLe Hebe3neuHe abo
Lo B anTeLi NaHAyc NobyaoBaHMi TaK, WO MOOAI MaMu 3 Bi30UKaMu He MOXYTb 3aiiTu, 0TXKe
Lie mMicLie 3 06MeXxeHOt0 AOCTYNHICTIo). BinbLwicTb i3 uux ApibHULL MoxKe 6yTU BUKOpMCTaHa npu
NoAanbLLOMY MylaHyBaHHI.

Y npoueci ManyBaHHA MOXHa MO3HauaTU TakoX i pecypcHy 6a3y rpomaau (Hanpuknag,
NPUEMHA, ane He obnaLIToBaHa MicLiHa Ha 6epesi piukun € pecypcom Ans po3BUTKY).



bl —1

CTBOPEHHA MANNU
CTEMKXONAEPIB

Crenkxongep (Bia aHrn. stakeholder) — 3auikaBneHa Ta npuyeTHa CTopoHa, T06TO BCi, XTO
TUM UM iHLLIKM YMHOM MO3Ke BNAKBATK Ha npobnemy abo cutyauito.

MAMYBAHHA CTEMKXONAEPIB € EOEKTUBHWUM IHCTPYMEHTOM, KONK:
- ycuTyauiiabo y npoueci 3agisiHo 6araTo pi3HUX CTOpIH;
e KOMaHZi BaXJIMBO YIiTKO PO3YMITI, XTO caMe 3aLlikaBNeHui i AKUM € BMUB;

+ € BXe He NpocTo npobnema, a BiAKpUTUI KOHONIKT (33 L€l yMOBW iHCTPYMEHT €
HaA3BNYANHO eEeKTUBHUM);

«  noTpibHO oUiHMTK Micue B cucTemi meBHMX 0cCi6 abo iHcTUTYyUin (iHoAi Hawe
yABNIEHHA NP0 BaromicTb 0cobu € xubHoto);

< KOnu KoMaHAa He 3Hae 3 KOTO noyatu 3aan1d 3MiH y cuTyauir.

Ha nouatky manyBaHHA MOTPiOHO AKOMOra uiTkiwe BW3HAuuTK cuTyauito / npobnemy /
npouec, AKMA MU Manyemo. Hanpuknag, He npocTo «npobnema ankoroniamy B rpomagi»,
a «npobnema HenerasbHOro MPOAAXKY anKoroalw MonoAi» abo «npobnema npopaxy
aNKoroso HeMoBHONITHIMY. Lle 103BONNTb MaKCMManbHO CHOKYCYBaATUCh | 3BY3UTH KiJIbKICTb
cTenkxongepis.

NMPOLIEC MANYBAHHA:

1. Hanucatn cnncok ycix oci6 / ycTaHoB, AKUX BU BBAXKA€Te MPUUYETHUMI A0 CTBOPEHHSA
npobnemu / npouecy Ta ix BupieHHs. Lleii cnMcok moxke AOMOBHIOBATUCH Y NPOLIEC
MarnyBaHHs.

2. Bu3HaumtUCA WOAO NUTOMOI Barn KOXHOTo CTelikxongepa B npobnemi. To6To AKLLO
BUW BBaXKa€Te, WO 6aTbKM He BNAMBAOTb Ha Npobnemy, To iX Bara MajieHbKa, a AKLLO
DiNbHUYHWIA iHCMeKTop CnpaBiA€ BeNMKUIA BMIMB — ioro Bara 6inblua. 3anexHo Bij
BM3HAUEHOT YMOBHOT Bary KOXeH cTeiikxongep Matume no3Hauky (Kpyr) BignoBigHoro
po3mipy.

3. Bu3Hauutuca 3 Knwyamu — y Kaptorpadii My BUKOPUCTOBYEMO NeBHi YMOBHi MO3HAUKM.
lponoHoBaHi (ane BM MoXeTe BUKOPUCTATU CBOI) HaBeAeHi Ha 3pa3Ky (auB man. 2)

4. TlocTynoBo po3TalLOBY€EMO HALLIMX FPABLiB HA NOAi, NOEAHYIOUM NiHIAMN. 3a HEOOXiZHOCTI
MOXHa pobuTn Nianucy Wwoao cyTi BiAHOCKH. [poAoOBXKYEMO ManyBaTu AO0TW, AOKU



BCi 3auUiKaBneHi CTOpOHK He OyAyTb HaHeceHi Ha Many. 3 MepLIOro pasy Moxe He BUNTU: abo By
3p03yMi€Te, L0 po3TaLlyBany He Tam, abo NicnA No€AHaHHA NiHIAMM Mana Ba)Ka AnA po3yMiHHA,
a60 noMuAMINCA 3 OLIHKO Baru cTeiikxonaepa. Lie aoBoni BinbHWI | KpeaTUBHMIA NpoLiec.

lon0BHe, 11406 HaNPUKiHLI BM N06aumn 3aranbHy KapTUHY po3CTaHOBKM CUA i 3MOT/N BiANOBICTY
Ha TaKi 3anuTaHHA:

1. Xmo mae Hatibinewy eazy? Lle abo mot, 4us no3Hayka Hatibinewa, abo mot, Xmo mae Hatibinbuwe
38’A3Ki8, 60 modi, Xmo mMae HatibinbWwy KifbKicme JiiHili 00MiHy8aHHSA (0omiHye Hao iHwumu) Lo
Ham 3 yum pobumu? Xmo mMoxxe 00nomMozmu 3MeHWwumu 8nJius (SKuo ye Ham nompiérHo)?

2. Xmo mae HatimeHuly 8azy? Yu moxemo Mu He 8paxosysamu 8nJius Y020 2pasys? Moxsuso,
tio2o eniug HalimeHwul, ase makux 2pasyige 6azamo. .. o mu moxemo 3pobumu, abu
niocunumu 8nug (AKWo Mu 8 YboMy 3ayikassieHi)? Xmo moxe Ham 8 ybomy donomozmu?

3. AKi gidHOCUHU Mix cmelikxondepamu? Yu Mmoxemo mMu 3MiHUMU Yi BIOHOCUHU? Xmo MoXe Ha uye
enyuHymu? | ax?

4. Uo (xmo) 3Haxo0umeca HA308HI? 3a AKUX YMOB Ui HeUmpanbHi 2pasyi Moxyme cmamu
cmelikxondepamu? lljo mu moxemo 3pobumu, abu ix 3anyyumu a6o, Hasnaku, nonepeoumu
ix nossy Ha mani?

A
——— CTOPOHA

I :
CTOPOHA
A MPOBJEMA

CTOPOHA

A

CTOPOHA
A

ManioHok 2. ManyBaHHA npobnemu [25]

Ko

Kona no3HaualoTtb yuacHuKiB
CUTYaLii: iX BIZHOCHUI
po3mip BianoBigae obcary
BflaV / BIIVBY Ha cUTyaLito

o
O

lpAma niHia no3Hayae 38'A30K,
T06T0 A0BOJIi 6/M3bKi CTOCYHKN

[MoaBiiiHa NiHiA No3Hauae
COH3HULTBO

lNepekpecneHa niHia no3Havae
nepepBaHi CTOCYHKM

JlamaHa niHia no3Hauae
KOHONIKTHI BIAHOCMHM

CTpinka no3Hayae JOMiHyOUNii
BM/IMB a60 AiANbHICTb

CTOPOHA

A

MpPAMOKYTHUK MO3HAYa€E
NUTaHHA, Npobnemy
(Locb HexuBe)

TPUKYTHUK NO3HAYa€E 30BHiLLHI
CTOPOHMU, Lo He 6epyTb yyacTb
B KOHONIKTi Ta He NoB’A3aHi 3
CTOpOHaMM

JUEE8L S

30BHILUHA
CTOPOHA




AHANI3 NPOBJIEM Y MOJTOAIXKHIN
MOMITULI HA JIOKAJIbHOMY PIBHI

Lleit iHCTpyMeHT MOXXHa TakoX HasBatu «[lepeBom npobnemu». BiH edekTuBHUI Y
npouecax aHanisy cuTyauii Ta NOLIYKY BapiaHTiB pilleHb. MeTolo, AKy HeobXiHO focArTY, €
BifoKpemneHHA npobnemu Bif HACNiZKiB, aAKe B LLOAEHHOMY XUTTi M1 YacTo MJTYTAEMO Li
peui. [inAa Toro, abu nnaHyBaHHA MOJIOAIXHOT po60TK 6yNo epeKTUBHIM, HaM MOTPiIOHO UITKO
po3yMiTu cyTb npobnemu.

TexHonoria npoBefeHHA TaKoro aHanisy [OBOSIi HeCKnajHa, a pe3ynbraT MnepeBa)<HO
3aNeXUTb BiJj TOT0, HACKIIbKN YYACHUKI aHasli3y roToBi OyTY NPUCKINANBUMU | KpUTUUHUMMU:

1. HamanioBat (abo Hakpecnutu cxemaTuyHo) fepeBo (KopHi, cToBOYp, KpOHYy) Ha
BENIKOMY apKyLUi abo Ha gowiui, abo HaBiTb Ha 3emJii.

2. JlaTu KOXHOMY YYacHWUKY aHanisy NucTy nanepy i 3anponoHyBaTu Hanucatn abo
300pa3uTy CUMBONAMU CBOE PO3YMiHHA KNIOYOBOro NUTaHHA B npobnemi. Monpocutu
YUYACHUMKIB pO3MICTUTY CBOT KapTKM Ha Jepesi:

e Ha CTOBOYpI, AKLLO0 BOHM BBAXAKTb L0 Lie 0CHOBHa npobniema
e Ha KOpeHSAX, AKLLO BOHU BBAXKAlOTb Lie NPUYNHOK

« Y KPOHi, AKLLO BOHI BBaXKalOTb Lie HACTiAKaMm

3. Micna Toro, AK BCi KapTKM po3TaLluoBaHi, MoAepaTop/Ka (Befyunii/ua) Mae npoBecTy
AUCKYCito B rpyni, abu Aonomortu il NpuiaT [0 CNIIbHOFO PO3YMIHHA, WO Came €
OCHOBHOI0 Mpobsiemoto. MoxnuBo, BUHMKHe noTpeba po3micTUTW KapTKM iHaKLie abo
BMABUTBCA, WO MEeBHi HACNiAKKM, CNPUUYMHEHi OCHOBHOW Mpo6sieMot, CTanu HOBOH
npobnemoto i BUKNMKaNM HaCTyNHi HaCNigKu.

3anponoHoBaHWii  IHCTPYMEHT [a€  MOXKJIMBICTb  BidyanidyBatu npobnemy, uiTko
BifjoKpemuTM Npobnemy Bif HacNiAKiB, N06auNT NPUUMHHO-HACNIAKOBI 3B'A3KM i MEBHUM
UMHOM BIiZANOBICTM Ha 3anuTaHHA «Llo pobuty anA BupiweHHA?» BXe Ha eTani aHanisy
npobnemu. TakoX Liell iIHCTPYMEHT [03BOMIA€ WBUAKO BU3HAUMTI NPiOPUTETHICTb 3aBJaHb
i CKOHLEHTPYBATU 3yCMNIA KOMaHAN Ha HANBAXIMBILLKX HanpAMaX.

Ha manioHKy HaBefieHO npuKnag aepesa KOHONIKTY B KeHii [25].



ManioHok 3. [lepeBo KOHONIKTY
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NPUYNHN 3AKOH KONOHIANbHI KOPZJOHU KOPYMIMOBAHI JIIAEPU

O

SAJIYYEHHA JOOATKOBUX PECYPCIB
OJ14 PEANIBALIT MOJTOAIXHOT MOJTITUKK

OTpMMaHHA KOLUTIB Y rPOLLOBIl ab0 HaTypanbHiii GopMi AnA MONOAIXKHOT poboTU €, MabyTb, HabiNbLL
YacTM 3anuToOM, TOMY € CeHC 3yNMHNUTUCA Ha LboMy. Haiamo AeKinbKa BaXkNuBUX BU3HAUY€EHb:

DOHOP — oprani3auis, Wo Hagae Kot abo mMaTepianbHi UiHHOCTI rpoMaasaHamM abo iHLWKUM
OpraHisauisim Ha NpoBefeHHA CYCMiNbHO 3HAUYLLUOi i KOPUCHOI AiANbHOCTI Ha 0€3MOBOPOTHI
OCHOBI.

FPAHT — cyma KowTiB a0 maTepianbHi LiHHOCTI, L0 HAAATbCA ANA NPOBEAEHHA MPOEKTHOI
[iANbHOCTI a60 BMpiLLIEHHA CYcnifibHUX Mpobsiem, Mpy LLbOMY NPiOpUTETY BU3HAUYAE JOHOP.

BEHEO®ILIAP — ocoba abo rpyna oci6, aki 6e3nocepeiHb0 OTPUMYIOTb KOPUCTb Bif, peaniawii
MpoekKTY.

ATUTIKAHT — opraHizauis abo iHiLiaTuBHa rpyna, Lo NojaE NPOeKTHY 3asABKY 1 OTPUMYE TPaHT.



I. AKI BYBAIOTb 1IOHOPU?

3a perioHanbHOK HaNeXHICTI0 BUAINAIOTb HaLiOHAaNbHUX | 3aKOPAOHHUX A0OHOPIB, 3a GOpMOt0
BNACHOCTI Ta PiBHEM JiANbHOCTI — MiXKAepXaBHUX, AepXaBHMX, KOPNOPATUBHUX i NPUBATHUX
AoHopiB. HactynHa Tabnnua (Tabn. 2) HaouHO iNOCTPYE L0 YMOBHY Knacudikauito i MicTuTb
NpUKNagmM Taknx AoHopiB (6inbLwicTb 3 HUX € | B Tabnuui pecypcis).

Ta6bnuuya 2

3A OOPMOIO BJIACHOCTI /
PIBHEM AIILHOCTI HALIOHAJbHI 3AKOPLLOHHI
CrpykTypHi nigpo3ainu OOH

(FOHICE®, NPOOH, MOM)

CrpyKkTypw Ta nporpamm €C
(ERAZMUS, TopuzoHT 2020)

CrpykTypu Pagu €sponu
(€Bponeiicbkuii MonogixxHuit ®oHpa)

MixxpepxaBHi —

[ep><aBHuit poHA perioHanbHOro

DepxaBHi posauTKy (IOPP) USAID, GIZ, rpaHTOBi nporpamu NoconbCTB
KopnopatuBHi KuisCrap, lanHadrora3 MoHcaHTo, baiiep
MpuBartHi OoHa Knnukie, OoHa laBpunuLnHa OoHp «BigpomkeHHA»

Lleit po3ain, BnacHe, He NponoHye neBHOT TexHosorii abo MeToaMKW. Huxkue nogaHo nepenik pecypcis
(Tabn. 3), BOCTYMHUX ANA BiNIbHOrO BUKOPUCTAHHA i AKI MPOMOHYIOTbCA yUacHUKam 6a30BOro TPeHiHry
nporpamu «MonofiKHWI NpaLiBHUK» ANA CAMOCTIiHOTO onpauoBaHHA. Tabnuua nobysoBaHa Takum
UmHOM, abu 3anponoHyBaTU He TiNbKKW (i He CTiINbKM) rpowi AnA peanizauii MOAOAIXKHOI NOMITUKM, a
weuAawe iHhopmMalito Ta 3HaHHA. [lopeuHo BMAINUTU Ha pobOTY 3 UM CNUCKOM JOCTAaTHbO Yacy, feaki
no3uuii noTpebyBaTUMyTb 3HAHHA iHO3eMHUX MOB ab0 NeBHOro Yacy Ha npouec peecTpauii. Cnucok He €
BUYEPMHUM i FONI0BHA MeTa — CMOHYKaTK KOPMCTyBaya Moro 0nNoBHIOBaTU.

ANA 3PYYHOCTI BUKOPUCTAHHA CMUCKY PECYPCIB TABJI. 3 PO3MOAINEHA HA NEBHI KATETOPIT:

1. iHpopmauiiiHi pecypam — pecypcn, AKi [03BONATb AUCTaHLUIiHO NigBuLLyBaTy npodeciliHnii
piBeHb MONOAIKHUI NPaLiBHUKIB Yepe3 caMooCBiTy a60o BebiHapHy popmy HaBUAHHSA; Lie NOCKUNIAaHHA
Ha MeTOAMYHI NOCIOHNKM ANA BUKOPUCTAHHA Yy NPaKTUUHIl poboTi, a TakoXK iHTepHeT-Nnatdopmu, ie
PO3MiLLYy€eTbCA iHPOPMALiA NPo cemiHapW i TPeHIHI ANA MOJTOAIPKHUX NPALiBHNUKIB;

2. BOJIOHTEPCbKi pecypcu — nporpamu, Lo [03BONANTb 3@ PaXyHOK BUKOPUCTAHHA BONOHTEPCHKOI
npaui (AK npaBuUio, 3aKOPAOHHUX BONIOHTEPIB) 3p06UTI MOMOAIXKHY Po60TY 6iNbLL 3MiCTOBHOK Ta
3ayunTi B rpomagy A0AaTKoBOro Gpaxius;

3. marepianbHi pecypcu — rpaHToBi Nporpamu.



HA3BA PECYPCY

Mporpama «MonopgixKHuii
npauiBHUK»

MopTtdonio monogixkHOi po60oTH
Papu €Bponu

MonopixHunih fenaprameHT
Papu €Bponu

KOMIAC: Noci6HuK 3 ocBiTU B
ranysi npaB NIOAWHN 3a y4acTi
monogi

Komnaciro: lNoci6Huk 3
HaBYaHHA fiTeil npaBam
noAuHN

PecypchHa nnatdpopma SALTO

Pecypcuuii uentp «fypr»

NMnarpopma «fpomagcbKuin

npocTip»

Transparency International

Freedom House

Amnesty International

Kopnyc Mupy CLIA

IHOOPMALLIAHI PECYPCH

www.youth-worker.org.ua

https://www.coe.int/en/web/youth-
portfolio/online-portfolio

www.coe.int/youth

http://www.coe.int/en/web/compass

http://www.eycb.coe.int/
compasito/ru/

https://www.salto-youth.net/

https://gurt.org.ua/

www.prostir.ua

https://ti-ukraine.org/

https://freedomhouse.org/

http://amnesty.org.ua/

BOJTOHTEPCbKI PECYPCH

https://www.peacecorps.gov/ukraine/

Tabnuua 3

MOCUNAHHA HA OOILLIAHY CTOPIHKY | KOPOTKWMI OMUC

OdiuiHnii cainT nporpamu: KaneHaap
YCiX NoAin Nporpamu 3 MOXUBICTIO
MoJlaHHA 3aABKMN Ha yyacTb;
6ibnioteka KopucHUX pecypcis

OHnaiiH-pecypc AnAa caMooLiHKK,
aHanisy KomneTeHLii Ta
CaMOBZOCKOHANEHHA MOJIOAKHUX
npauiBHUKIB

IHpopmaLia oo CTPYKTYpM
i AiANbHOCTI MONOAIKHOIO
JenapTameHTy

36ipka AeTaNbHO po3nucaHux
BMpaB A1A 33CTOCYBaHHA B po6oTi 3
MOMOAAI0

36ipka BNpaB AnA HaBYaHHA NpaBam
NoAVHY AiTei Bif 6 pokiB

Web-nnatpopma ana nowwyky
MOXK/TMBOCTE HABYAHHA Ta
NiABULLIEHHA MOBINbHOCTI,
eneKTpoHHa bibnioteka Ta nocunaHHA
Ha iHWi pecypcn Pagu €Bponu

OxnaiiH nnatdopma ana opraHisauin
rPOMafAHCbKOr0 CyCninbCTBa:
6ibnioteka, TpeHiHIN, KOHKYpCH,
rPaHTK, CTaXKyBaHHA, HOBUHU. Maiixe
BCe, LU0 B YKpaiHi BiabyBaeTbca B
rPOMaAHCbKOMY CYCMiNbCTBI, € TYT

[lpaBo3axuncHa aHTUKOpYyNUiliHa
OpraHi3auis; npoBOAUTb TPEHIHTN Ta
HaBUYaHHA aKTUBICTIB, COLIiONOriYHi
DOCNiAKEeHHA

[lpaBo3axmucHa opranisauis;
NpoOBOAUTD COLiONONiYHi
NOCTiAKEeHHA

[lpaBo3axmcHa opranisauis,
NPOBOAUTb HABYAHHA | NiATPUMKY
NpaBo3aXMCHUKIB

lporpama Hajae MOXNMBICTb
npuiMaTn B rppoMazii BOSIOHTepa Ha
2 poku. Kowwtn oTpumye BosoHTep, B
TOMY YMCJTi HA NPOEKTHY AiANbHICTb



€BponeicbKa BonoHTepcbka
Cnyx6a (EVS)

AISEC

Marketplace

Mporpama HauioHaNbHUX
o6miHiB

CninbHOKOLWIT

Mpemia KMY ana monopgi

IpanTh Mpe3sunenta YkpaiHu

KoHKypcu npoekTiB 3a
6loKeTHI KowwTK B ranys
MOJIOAIXKHOI NONITUKN

DepxaBHuint ponp

perioHanbHOro po3BUTKY
(AOPP)

€BponencbKuit MoNoZHKHMIA

¢onp (European Youth Foundation)

Mporpama €C Erazmus+

NMPOOH

http://erasmusplus.org.ua/
novyny/421-european-voluntary-
service-evs-yevropeiska-volonterska-
sluzhba-informatsiia-dlia-tykh-khto-
khoche-staty-volonterom.html

http://aiesec.ua/

3MILLAHI PECYPCH

www.cd-platform.org

http://bridges.org.ua/

https://biggggidea.com/

MoXnuBicTb AnAa monoaunx noaei Bia
18 po 29 pokiB noixaty B iHLWLY KpaiHy
Ha BOJIOHTepiaT TepMiHOM Big 2 1o 12
micauisB

BonoHTtepcbki Ta npodeciiHi
CTaXKyBaHHsA

lporpama gonomoru rpoMaCbKUm
OpraHisauism Ta rpomMagam LLoAo

X IHCTUTYLINHOIO PO3BUTKY; HAAA€E
MIKpOrpaHTL A1 ONaT HaBYANIbHUX
noi3oK abo HaBUaHHA nepcoHany Ta
unenis OT

Hapae moxnuictb noixatu Ha
CTaXKyBaHHA B MeXax YKpaiHu

Pecypc ana 36upaHHA KowwTiB Bif
rpoMajsH Ha peanisadito NnpoeKTiB

BIOAMETHI TPAHTU TA JEPXXABHI OOHU

http://dsmsu.gov.ua/index/ua/
category/190

http://dsmsu.gov.ua/index/ua/
category/192

http://molod.sm.gov.ua/index.php/uk/
konkurs-proektiv (aHanoriuHi caiitn mae
KOXHa 0651acTb, MicTO, paiioH)

http://dfrr.minregion.gov.ua/

MIXXHAPOAHI IOHOPK

https://fej.coe.int/

http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/node_en

https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-
plus_en

http://erasmusplus.org.ua/

http://www.ua.undp.org/content/
ukraine/uk/home/operations/
procurement.html

Ocobucta npemisa 3a 3acnyru B ranysi
monopi

IpaHT HapaeTbca ocobucTo aBTOPY
AnA peanisauii igei

MoxxnuBicTb and opraHisauin
rPOMaAAHCbKOro CycninbCTaa
OTpUMaTy G1oAXKeTHi KOLUTK Ha
peanizauito npoekTy

IHBeCTULiNHI nporpamu po3BuTKY

Hapae rpantu IO ana npoBeaeHHA
NPOEKTHOT AiANbHOCTI, CNPAMOBaHOT
Ha npioputeTn Pagn €eponu
Mae pekinbka nignporpam:
1) Mob6inbHicTb Monoai —
MOJI0Ji>XKHi 00MiHU;
2) HaBYaHHA MONOAIKHUX
npauiBHUKIB i nigepiB — HaBYANbHi
Bi3UTW, TPEHIHIK, ceMiHapy;
3) EVS — BonoHTepcbKuii cepBic;
4) 06MmiH cTyneHTamu mixk 3BO
OCHOBHi HaNnpAMN: MUPOTBOPEHHSA
i BigbynoBa; AemokpatuyHe
BPAAYBAHHA; €KOJOoriA Ta eHepreTuka



Glz

UNISEF (Qutaunii pong O0H)

UNDEF (OoHa nigTpumkm
nemokparii 00H)

UNIFEM (XiHounii poHa OOH)

MOM (Mi>kHapoaHa opraHi3auis 3
Mmirpauir)

USAID

NED (National Endowment for
Democracy)

EED (European Endowment for
Democracy)

International ALERT

Mporpama bputancbkoi Pagn
«AKTUBHi rpomagaHu»

Ronyuaiica! ENGADGE

MoconbcrBo CLIA

NMoconbcTBO Higepnangie

MoconbcTBo Himeuunnu

NoconbcTBO HopBerii

NMoconbcTBo ViHnangii

QoHp «BigpomKeHHA»

Q®onp Knuuko

https://www.giz.de/en/
worldwide/32413.html

https://www.unicef.org/ukraine/

https://www.un.org/democracyfund/

http://www.unwomen.org/en

http://iom.org.ua/ua

https://www.usaid.gov/uk/ukraine

https://www.ned.org/
apply-for-grant/ru/

www.democracyendowment.eu

http://www.international-alert.org/
ukraine

http://www.britishcouncil.org.ua/
active-citizens

https://www.facebook.com/
usaidengage/

https://ua.usembassy.gov/uk/
education-culture-uk/current-
programs-grants-uk/

https://www.netherlandsandyou.nl/
documents/publications/2018/01/10/
information-about-funding-programs

http://www.kiew.diplo.de/Vertretung/
kiew/uk/Startseite.html

https://www.norway.no/en/ukraine

http://www.finland.org.ua/public/

default.aspx?nodeid=31733&contentla

n=37&culture=uk-UA

MPUBATHI JOHOPU (MOCTIAHO A1t04I1)

http://www.irf.ua/

http://www.klitschkofoundation.org/
projects/

OcHOBHi HanpAMM CMiBpO6ITHMLTBA:
edeKTBHe iep>KaBHe BPALYBaHHS;
eHeproeeKTUBHICTb; CTanuii
€KOHOMIYHMI PO3BUTOK

[paHTK Ha BUPILIEHHA NUTaHb,
NOB’A3aHNX i3 NOKPALLUAHHAM KUTTA
niTeii i cimen

[paHTu B rany3i aemokparii
[paHTK Ha NiATPUMKY NPOEKTIB,

CNPAMOBAHUX Ha AiBYATOK i XKIiHOK

[paHTu Woao BMKNUKiB Ta npobnem
noB’A3aHNX 3 Mirpauieio (B Tomy
yucni BMNO Ta 6i>keHuiB)

LLinpoknii cnekTp nporpam

[paHTu Ha po3BUTOK AemoKpaTil
[paHTK Ha NOCKUNEHHA IHCTUTYLIHOT
NOTY>HOCTI Ta cTanoro po3sutky M0

MwupoTBopua opraHi3auis; rpaHTu
NoB’A3aHi 3 BUKNNKaMU BiliCbKOBUX
KOHONIKTIB

MikporpaHTtu ana peanisauji
HeBeNNKMX CoLianbHUX NPOeKTiB

Tpun ocHOBHI NporpamHi Hanpsamu, 6e3
nennaiidiB

4 nporpamu rpaHTis

HeBenuki rpaHTn

Ha caiiTi npeacTaBneHi BCi HimeubKi
GoHAN Ta iIHCTUTYLT, Lo MaloTb
npeAcTaBHULTBO B YKpaiHi (B Tomy
ymncni rpaHToBi)

HeBenukKi rpantu

Hesenuki rpaHTu

7 OCHOBHUX rPaHTOBUX NPOrpam

[lpoeKkTu B ranysi cnopty, 0cBiT Ta
HayKu



Qonp Ninuyka

Qonp AXmeToBa

O®onp borpaHa laBpunuwmnHa

Black See Trast
(YopHomopcbKuii
¢$oHp perioHanbHoOro
cniBpo6iTHULTBA)

®oHp Po6epra bowia

Mott Foundation

MoHcaHTO

https://pinchukfund.org/ua/

http://fund.fdu.org.ua/ua

http://bhfoundation.com.ua/

http://www.edu-active.com/
grants/2014/jun/15/black-sea-trust-
regional-cooperation-grants-
progra.html

http://www.bosch-stiftung.de/content/
language2/html/funding-principles.asp

https://www.mott.org/
http://ufb.org.ua/aboutus/kerivnuctvo/
members/fond_stuarta_motta.htm
(iHdpopmaujia yKpaiHcbKolo)

https://www.monsantofund.org/grant-
programs/#grant-programs-1

binbw Hix 20 nporpam

5 0CHOBHMX HanpAMmiB, y TOMy Uncii
nporpamu agpecHoi 4onomoru
nocTpa<aanum Big BiliHU

[porpamu HaBYaHHA Ta CTaXyBaHHA
JJ1A MOJIOA B ray3i NoniTMKM i npaea

lpoekTn, WwWo nepeabayatoTb yuactb
Takux KpaiH: MongoBa, YkpaiHa,
lpy3ia, A3epbaingkaH, bonrapis,
PymyHis, BipmeHis, Pocia

lporpamu cniBpo6iTHULUTBA, Yy TOMY
yncni mik HimeuunHoto Ta YkpaiHoto,
nporpamu 06miHy BofoHTepamu

[paHTu opranizauiam, Aki gonyyawTb
rpomMagAH 10 NpoLeciB NoKpaLleHH:A
X XKNTTA Ha piBHi rppoMaau

IpaHTV Ha PO3BUTOK CiNlbCbKUX
rpoMag
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HOPMATUBHA BA3A
Y COEPI MOJIOLI?KHOI
NONITUKHU



Cdepa monofiHOI NONITUKM B YKpaiHi pernamMeHTyeTbCA TaKUMU OCHOBHUMU HOPMATUBHUMU aKTaMu:
Jeknapauis «[po 3aranbHi 3acaau Aep>kaBHOT MONOAIKHOI NONITUKM B YKpaiHi» (1992 p.) Ta 3aKoH YKpa-
THK «[po CNpUAHHA couiaNnbHOMY CTAaHOBJIEHHIO Ta PO3BUTKY MoJoAi B YkpaiHi» (1993 p.). BianosigHo
[0 HUX, B YKpaiHi BiKoBi pamKn MoJioAi cTaHoBNATb 14—35 pokis. [leknapaui€io BU3HaU€HO TaKi OCHOBHI
3aBJaHHA MONOAIKHOT NONITUKMU:

«  BUBYEHHA (TAaHOBULLA MOJIOAI, CTBOPEHHA HeobXiAHUX YMOB AJ1A 3MiLHEHHA NPaBOBUX Ta MaTepi-
aJIbHUX rapaHTili Wo/o 3AiliCHeHHA NpaB i cB0604 MONOAUX TPOMAZAH, AiANbHOCTI MOJIOAIXKHUX Op-
raHisauiii 14 NOBHOLIHHOTO COLLianbHOr0 CTAaHOBEHHA Ta PO3BUTKY MOMOAI;

- [0MOMOra MoI0AUM MAAM Y peani3auii 1 camopeanisauil ix TBOPUMX MOXSIMBOCTEN Ta iHiliaTuB,
LLUMPOKeE 3anyyeHHA I0HaKIB i AjiBYaT [0 aKTUBHOI yUacCTi y HaLioOHaNnbHO-KYNbTYPHOMY BipOAXKEHHI
YKpaiHCbKOro HapoZy, $opMyBaHHi 1i0ro CBifJOMOCTi, pO3BUTKY TpaAuLii Ta HaLiOHaNbHO-ETHIYHNX
ocobnuBocTel;

«  3anyyeHHsA MOJIOAi 0 aKTUBHOI yUacTi B EKOHOMiIYHOMY pPO3BUTKY YKpaiHu;

e HaJaHHA iep>KaBoto KOXHI MONoAi NIIOAVHI coLiafibHUX MOCAYT N0 HABYAHHIO, BUXOBAHHI0, IYX0B-
HOMY i Gi3nuHOMY pO3BUTKY, NpodeciiHiii NiaroToBLi;

- KOOpAMHALiA 3ycunb YCix opraHisauiii Ta couianbHUX iIHCTUTYTIB, LU0 NPaLTb 3 MONOALI0.

OTKe, HAABHWIA NaTepHANICTCbKMIA NiAXiA A0 MOJIOAIKHOI NONITUKKM, TOOTO TakuMi Migxia, Konu monoaa
NAMHA po3MAAAETbcA abo AK Taka, MPo AKY MatoTb MiKNyBaTMCA («4onomora MonognMm JIIAAMY, «Ha-
JaHHA NOUTYr», «CTBOPEHHA YMOB»), ab0 AK TaKa, LU0 3aBUHMMA LWOCb AepxaBi. [1po Te, Lo monoa -
[IHa € HOCieM NoTeHLiany, Ma€ npaga i Bifirpae (Bxe, a He B MalbyTHbOMY) aKTUBHY POJib Y CYCMiNbCTBI,
He npetbca. (ame TOMy TakuM aKkTyanbHUM € 3aKoH YKpaiHu «[lpo monoapb», Lo nepebyBae Ha po3rnAai
y BepxoBHiii Pagi. Llei 3akoH Hapasi € HaA3BNYaAHO aKTYanbHUM | peBONIOLIAHUM A1 MONOAIKHOI noni-
TUKM YKpaiHu. 30KkpeMa, HUM nepefbadaeTbCa:

. 3abe3neyeHHs npaB MONoAi;

- ynpoBaKeHHA Ha 3aKOHOABYOMY PiBHi €BPONENCbKUX 3acafi MOJIOAIXKHOT MONITUKM Ta iMNeMeH-
Tauia €BponeiicbKol XapTil MPo yyacTb MONOAI Y MiCLeBOMY i perioHasbHOMY XKUTTi;

N CTBOPEHHA CnCTeMu, 3a AKOI KOJHMUX piLIJEHb Npo MoJI0Ab HE MOXKe npmﬂmaTmcn 6e3 yqaCTi Monogai;

- 3anpoBajiXXeHHA MepeKi MONOAIXKHNX LIEHTPIB AK LIEHTPIB rPOMaAAHCbKOT OCBITH.

Y npoekTi 3aKkoHy «[1po monofib» ynepLue Benvka yBara npugineHa cucteMi HehopmanbHOT 0CBITY MOJOAI.
Hapasi 3akoH He npuitHATO, NpoTe HOpMaTMBHA 6a3a 3 NUTaHb MOMNOAIXKHOI MNONITUKN GOPMYETLCA 3 Or-
nAjy Ha BUKNMKKM yacy. Tak, y 2017 poui 6yno npuiiHATO TPy HaA3BUYANHO BAXNBI AJ1A PO3BUTKY MOJIO-
JiPXKHOI NONITUKN [OKYMEHTU:

1. 3miHu o broaxkeTHOro KofeKkcy, AKUMMU BU3HAHO MOJIOAIKHI LeHTpY i, BiAMOBIAHO, YHOPMOBAHO
MOKJIMBICTb iX GpiHAaHCYBaHHA 3 610AXKeTiB pi3HOro piBHA. [pOMaaN OTpUManu MOXKJIMBICTb He XOBaTK
MOJIOAIXHI LLeHTPY 3a@ BUBICKaMU KYJIBTYPHUX UK OCBITHIX 3aKajiB.

2. ToctaHoBa KabiHety MiHicTpiB YkpaiHu Bia 20.12.2017 p. N2 1014 «[1po 3aTBepAKeHHA TUNOBUX
nonoXKeHb Npo MOMOAIKHMIA LIEHTP Ta MPO eKCNepTHY paay Npyu MOMOAIKHOMY LeHTpi» [26], AKoio
YHOPMOBAHO MOMOZXKHI LIeHTPU AIK MOJIOAIXKHY CTPYKTYpY. Tenep rpoMaau MakTb HOPMAaTHBHY Nia-
(TaBy AJ1A CTBOPEHHA MOJIOAIXKHUX LIEHTPIB AK KOMYHAJIbHUX OKPeMUX 3aKJagiB.



Haka3 MinictepctBa monogi Ta cnopty YkpaiHu Big 03.08.2017 p. N2 3284 «[po 3aTBepakeHHA Ha-
LiOHANbHOIO 3HAKY AKOCTI Ta KpUTepiiB AKOCTI ANA MONOAIKHMX LieHTpiB» [27]. LIum Haka3om 4iTKo
ONMUCAHO KPUTePIT OLiHKM AKOCTi po60TU MONTOAIPKHUX LEHTPIB, BUHECEHO B HOPMATUBHY NOLLMHY Te,
AK Ma€ BUNAZATY i L0 MOXe podUTN MONOAIKHMIA LieHTp. Llen JoKymeHT He 06mexye rpoMaan B ix
6aueHHi came iX MOJIOAIPKHOTO LIEHTPY, ane 3afa€ BUCOKY MIAHKY CTaHAAPTY AKOCTI, Ha AKNIi € CEHC
piBHATUCA.

Hapasiy npoueci rpomaacbkoro obroopeHHs nepebyBae npoekT [MoctaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu
«[po 3aTBepaKeHHA MopaaKy peanisauii nporpamu «MonofixHuii NpaLiBHUK».

Y npoueci 06roBopeHHaA — Le fekinbKa HakasiB MiHicTepcTBa MosioAi Ta CnopTy , WO CPUATAMYTb PO3-
BUTKY MONOAIPKHMX MPOCTOPIB Ta iHLLOT MOJIOAIXKHOT iHGPACTPYKTypU, B TOMY UMCi MONOAIKHI MPoCcTOpy
Ha 6a3i 6ibnioTek.

Yca HopmaTuBHa 6a3a o0 MONOAIKHOT NONITUKM JOCTYNHA Ha caiTi BepxoBHoi Pagu Ykpainm http://
rada.gov.ua/ Ta Ha odiLiliHMX caiiTax MiHicTepcTB. [0 0CHOBHUX HOPMATUBHUX aKTiB HaneaTb:

1.

© N o ok~ W

10.

11.

12.

13.

[leknapauia npo 3aranbHi 3acagu Aep<aBHOI MOJIOAIPKHOT NoNiTUKK B YKpaiHi Big 15.12.1992 p.
N2 2859-XII.

3aKkoH YkpaiHu «[1po cnpusHHA couianbHOMY CTAHOBNEHHIO Ta PO3BUTKY MOJIOAI B YKpaiHi» Bif
05.02.1993 p. N2 2998-XIl.

3aKoH Ykpainu «[1po MoniofixKHi Ta AuTAUI rppomMaAcbKi opraHizauii» Big 01.12.1998 p. N2 281-XIV.
3akoH YkpaiHu «[lpo ¢iznuny KynbTypy i cnopt Bif 24.12.1993 p. N2 3808-XII.

3aKoH YKpaiHu «[lpo rpomaacbki 06’egHanHA» Big 22.03.2012 p. N2 4572-VI.

3aKoH YkpaiHu «[1po BonoOHTepCbKY AianbHicTb» Big 19.04.2011 p. N2 3236-VI.

3akoH YkpaiHu «[1po couianbHy poboTy 3 cim’amu, AiTbmu Ta monoaato Bia 21.06.2001 p. N2 2558-111.

Yka3 Npe3npaenTa Ykpainu Big 06.10.1999 p. N2 1284/99 «[1po nepLuouyeprosi 3axoam o0 peania-
LiT 1ep>KaBHOI MONOAIMHOI NOAITUKM Ta NIATPUMKI MOSTIOAIKHNX TPOMAZCbKIX OpraHi3aLin».

Yka3 lNpe3upenta Ykpainm Big 27.09.2013 p. N2 532/2013 «[1po Crpaterito po3BUTKY Aep>KaBHOI Mo-
NOAIMXHOI NONITUKM Ha nepiog Ao 2020 poKy».

Yka3 [pe3ungenta Ykpainu Big 13.10.2015 p. N2 580/2015 «[Ipo Crpaterito HauioHanbHO-NATPiOTNY-
HOr0 BUXOBAHHA AiTeli Ta Mosiodi Ha 2016—2020 poku».

Yka3 lNpe3ugenta Ykpainu Big 26.02.2016 p. N2 68/2016 «[1po cnpusAHHA po3BUTKY rPOMaZAHCbKOT0
CyCninbCTBa B YKpaiHi».

NoctaHoBa KabiHety MinicTpiB Ykpaitu Big 18.09.2016 p. N2 148 «[Ipo 3aTBepaxeHH:A [lepaBHoi
LinboBoi colianbHoi nporpamu «Monogb YKpaiHu» Ha 2016— 2020 poku Ta BHeCEHHA 3MiH [0 AeAKNX
noctaHoB KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu».

MoctaHoBa KabiHeTy MinicTpiB Ykpaihu Big 12.10.2011 p. N2 1049 «[lpo 3atBepakeHHA [lopaaky npo-
BeJleHHA KOHKYPCY 3 BU3HaUeHHA nporpam (MpoeKTiB, 3axoAiB), po3pobneHnx rpoMacbKumi opraHi-
3aUiAaMK Ta TBOPUMMU CNiTKaMK, AN1A BUKOHAHHA (peani3auii) AKX HaaaeTbcA GiHaHCOBA NiATPUMKa».



14.

15.

16.

17.

18.

MoctaHoBa Kabinety MinicTpiB Ykpaitu Big 20.12.2017 p. N2 1014 «[Tpo 3aTBepA*eHHA TUMOBUX No-
NoXeHb NPO MOJOAIXKHNIA LLeHTP Ta NPo eKCNepTHY paay npu MONOAIKHOMY LeHTpi».

MocTtaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 28.04.2009 p. N2 422 «[1po 3aTBepAKeHHA TUMOBOrO Mo-
NOKeHHA Npo AMTAYMIA 3aKNaJ 0340POBIEHHA Ta BiAMOUNHKY».

Haka3 MiHictepctBa monogi Ta cnopty Ykpaitu Big 03.06.2016 p. N2808 «[lpo 3aTBepakeHHs [o-
pALKY peani3auii nporpam, NpoeKTiB Ta NpoBeJieHHA 3aX0/iB Aep>KaBHOI NOAITUKMN Y MONOAIXKHIl
chepir.

Haka3 MinictepctBa monogi Ta cnopty Ykpainu Big 03.08.2017 p. N2 3284 «[1po 3aTBepaxeHHA Haui-
OHANbHOIO 3HaKY AKOCTI Ta KPUTEPIiB AKOCTI iNA MOJTOAIXKHUX LIEHTPIB».

Haka3 MinictepctBa oxopoHu 3a0poB’a Big 07.02.2012 p. N2 89 «[po 3aTBepaxeHHsA [lep>kaBHUX
CaHITapHUX HOPM Ta NpaBWA BAALITYBAHHA, yTPUMAHHA Ta OpraHisauii pexkumy gianbHOCTIi AUTAYNX
HaMeTOBUX MiCTEUOK».

[lo uboro po3ziny BKJIKOUEHO MOBHi BepCii HOBUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB 00 CTBOPEHHA Ta Ai-
ANbHOCTI MONOAIXHUX LeHTPIB: TunoBe NONOXKEHHA NP0 MOJIOAIKHUIA LIEHTP Ta NpPo eKcnepTHY paay
npu Mosiofi>kHoMy LeHTpi [26] Ta HauioHanbHMii 3HAaK AKOCTI Ta KpUTepii AKOCTi ANA MONOAIMKHUX
LeHTpiB [26].

KABIHET MIHICTPIB YKPATHM Big 20 rpyaHs 2017 p. N2 1014
MOCTAHOBA Kviie

NPO 3ATBEPAMKEHHA TUNOBUX NOJIOXKEHb MPO MOJIOAIKHUIA
LLEHTP TA MPO EKCMEPTHY PAAY NPU MONOAI?KHOMY LLEHTPI

Kabinet MiHicTpiB YKkpaiHu nocTaHoBAAE:

1. 3aTBepANTY TaKi, L0 A0AATHCA:

TunoBe NONOXKeHHA NPO MONOAIKHUIA LIEHTD;

TnoBe NONOXKEHHA NPO eKCNEePTHY paay NPU MOJOAiIXKHOMY LIEHTPI.

2. PekomeHpayBatu:

opraHam MicLeBOro CamoBpAAYBaHHA YTBOPUTM 3 YpaxXyBaHHAM cOLianbHUX NOTPe6 MONOAIKHI
LleHTpM Ta 3abe3neynTy opraHisadito ix AifanbHOCTI;

Pagi minicTpis ABTOHOMHOI Pecnybniku Kpum, obnacHum, KuiBcbkiii Ta CeBacTononbCbKiit MicbKum
JlepXXaBHUM aiMiHiCTpaLiaM, opraHam MicLLeBOro CamoBpAAYBaHHA BKIOUUTI NPOEKTU Ta 3aX0Au,
LLL0 peani3yoTbCaA Ta 34iliICHIITbCA MOMOAKHUMM LIeHTpaMK, A0 MiCLieBUX Nporpam peanisauii gep-
>KaBHOI MOJTOAIPKHOT NOJITUKN.

3. MiHicTepcTBY Monogi Ta CMopTy B LIECTUMICAYHNIA CTPOK:



po3pobuTu Ta 3aTBepAMTU B YCTaHOBNEHOMY MOPAAKY 3a norofMeHHAM 3 MiHicTepcTBOM diHaHCIB
NPUMIPHI LUTaTHIi HOpMaTUBY;
po3pobuUTN B yCTaHOBNEHOMY MOPAAKY 3a MOrog»eHHAM 3 MiHicTepcTBOM couianbHOT NOAITUKM i

MiHictepctBom diHaHCiB Ta noaaTtn Ha po3rnag KabiHety MiHicTpiB YkpaiHu ymoBu onnati npaui
MpauiBHUKIB MONOAIXKHOTO LEEHTPY.

Mpem’ep-miHicTp YKkpainu B.TPOMCMAH

TUMOBE NOJIOMEHHA
NPO MONOAIXKHUIA LLEHTP

3ATAJIbHI MUTAHHA

1.

MonogfixHui LeHTp (Aani — LeHTp) — YCTaHOBA, L0 YTBOPHETLCA AJIA BUPILLEHHA NUTaHb CoLianb-
HOT0 CTAaHOBJ/IEHHA Ta PO3BUTKY MONOA,.

LleHTp y €BOIN AiAanbHOCTI KepyeTbca KOHCTUTYUIEI | 3aKoHaMu YKpaiHu, a Takox ykazamu pe3u-

JeHTa YKpaiHu Ta noctaHoBaMu BepxoBHoi Pagu Ykpaitu, npuitHATMY BignosigHo o KoHctutywiii

3aKOHiB YKpaiHu, aktamu KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Ta nonoXxKeHHAM NPo LIEHTP.

MeTolo BiANIbHOCTI LLEHTPY € CNPUAHHA:

- couiani3auii Ta camopeanisauii monogi;

- iHTeNeKTyanbHOMY, MOpanbHOMY, JYXOBHOMY PO3BUTKY MOMOAI, peani3auil it TBOpUYOro noTeH-
uiany;

= HaUioOHaJIbHO-MATPiOTUYUHOMY BUXOBAHHIO MOJOAI;

- monynApu3aLii 340poBOro cnocoby XnTTa Monoaj;

- MNpaLeBNaLITYBaHHIO MOJIOAI Ta 3aHATOCTI Y BiNIbHUIA Yac, MONOAIMHOMY MiANPUEMHULTBY;

- 3abe3neueHH!0 rpOMafAHCHKOI OCBITV MOJIOAI Ta PO3BUTKY BOJIOHTEPCTBA;

«  NiaBMLIEHHIO PiBHA MObINbHOCTI Monofi.

3aCcHOBHMKaMW LIeHTPIB (Aani — 3aCHOBHUKM) KOMYHasbHOT GOPMM BAACHOCTI MOXYTb 6yTU opraHu
MiCLIeBOro CamoBpAJYyBaHHSA, LIEHTPIB NpUBaTHOI popMU BIACHOCTI — PUANYHI Ta/abo diznuHi ocobu.

LleHTpu npuBatHoi Gopmu BRACHOCTI y CBOIN AIANLHOCTI MOXYTb BUKOPUCTOBYBaTK Lie Tnose no-
NOXKEeHHA.

LleHTpn KomyHanbHOT GopMU BNACHOCTI YTBOPIOIOTHCA B YCTAHOBIEHOMY 3aKOHOAABCTBOM MOPALKY
Hacamnepep Ha 6a3i iCHyloumnx yCTaHOB, AKi NPaLOIOTb 3 MOJIOAA, BUXOAAUM 3 MOTPebr KOHKPETHO-
ro periony, a y pasi BiiCyTHOCTi TAKNX YCTAHOB — LLJIAXOM YTBOPEHHA HOBUX LIEHTPIB.

LleHTp i€ Ha niacTaBi NONOXEHHA, AKe PO3pOONAETLCA HAa OCHOBI LIbOro TMMOBOro NMONOXKEHHA Ta
3aTBepPAKYETbCA 3aCHOBHMKOM.



NPUHLUUNU AIANIbHOCTI, 3ABAAHHA TA MPABA LIEHTPY

7.

LleHTp NpoBanTb AiANbHICTb 3 ypaxyBaHHAM TakUX NPUHLMNIB:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

noBara f10 Npas NIOAMHU — BU3HAHHA MPaB NOAVHN HANBULL0I0 COLLiaNbHOIO LHHICTI0, 60pOThb-
6a 3 KceHodoOi€to, NpoABaMY pacr3my Ta iHLLMMU GOpMaMK AUCKPUMIHALT, To6opeHH:A nioau-
HOHEHaBUCHULbKWX iAe0norii;

PiBHICTb, BiAKPUTICTb Ta JOCTYNMHICTb — 3anobiraHHA BNANBY OyAb-AKNX GaKTOPIB, AKI MOXKYTb
00MeXUTN MOXKIJIMBOCTI yuacTi Monozi, NpoBefieHHA 3aX0AiB ANA MONOZi y 3pyUHUii vac;

A00POBINbHA YUYacTb y AiANBHOCTI LEHTpY;

aKTVBHA Y4aCTb MONOZAI — 3a/lyyeHHA MoNoi 10 NpoLecy YXBaleHHA pilleHb LWoA0 AiAIbHOCTI
LieHTpy;

LiHHICHO-Opi€HTOBAHa 0CBITa — CNPUAHHA HaLiOHaNbHO-NATPIOTUYHOMY BUXOBAHHIO Ta rpOMa-
AAHCbKIN OCBITi MONOAI, 30Kpema uepe3 HepopMmalbHy OCBITY;

Pi3HOCNPAMOBAHICTb COUianbHOro BNAMBY — 3abe3neyeHHs iHAMBIAYanbHOro PO3BUTKY Ta CTa-
HOBJIEHHA MOJIOAI AK aKTUBHOIO COLlianbHOro cy6’eKTa;

yuacTb y GopMyBaHHIi Ta peanizauii ep>kaBHoi MONITUKM B MONOAIKHIN cdepi — nonynAapu3auis
Ta NpOBeJieHHA 3aX0/iB LL0A0 BCTAHOBJIEHHA CTAHAAPTIB Yy rany3sx, AKi € BaXKAUBUMU ANiA pea-
ni3avii noniTMKKM y MONOAIKHIN cdepi Ha 3aranbHoepKaBHOMY i MiCLLleBOMY piBHI;

PO3BUTOK 3HaHb Ta OCBITHiX iHHOBALlili — iIHHOBALi B po60Ti 3 Monoa At Ta GOPMYBAHHA 3HAHD i
HaBUUOK, HeobXiaHMX ANnA camopeanizauii monogi.

OCHOBHUMM 3aBJAHHAMU LIEHTPY €:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

YTBEpAXKEeHHA rPOMaAAHCLKOT NO3ULiT, JYXOBHOCTi, MOPanbHOCTI, HaLiOHaNbHO-NATPiOTUYHOI
CBiAOMOCTi Ta pOpPMYBaHHA Y MONOAi CiMeIHUX, HaLiOHAJIbHUX i 3araNbHOMACLKUX LiIHHOCTEN;

nonynApu3auia CTaH4apTiB €BPONeNcbKOi MONOAKHOT NONITUKM | po60TY 3 MONoA A B YKpaiHi,
0CBiTHbOI dinocodii Ta nigxoais BiANOBIAHO A0 peKoMeHAauil Pagu €Bponu Ta €Bponelicbkoro
Coro3y;

CTBOPEHHA YMOB 1A TBOPYOr0 PO3BUTKY 0COOUCTOCTI, iHTeNeKTyanbHOr0 CaMOBJOCKOHANEHHs
Ta NiJepcbKux AKoCcTen y Monoai;

nonynAapu3adwia 340poBoro cnocoby XKMTTA MoNoi;

CNPUAHHA NpaLeBnawTyBaHHIO MOJIOI Ta 3aiHATOCTI Y BiNbHWUI Yac, MOJIOAIMHOMY MiANPUEM-
HULTBY;

3abe3neyeHHA pPO3BUTKY MiMXKHAPOAHOTO MOJSIOAIKHOIO CMiBpOOITHMLTBA Ta MiXKperioHanbHoi
B3a€EMOZIT MOJI0AI B YKpaiHi, CIpUAHHA BOMOHTEPCbKIli AiANbHOCTI Ta MOBINbHOCTI MonoAi.

LleHTp BiaNOBIAHO A0 NOKNAAEHUX HA HHOTO 3aBAAHb:

1)

2)

CNpUAE iHTeNIeKTyanbHOMy, MOPaibHOMY, JYXOBHOMY PO3BUTKY MO0/, peaniauii il TBopyoro no-
TeHuiany, 3a6e3neyye HaLioHaNbHO-NATPIOTUYHE BUXOBAHHA Ta FPOMaJAHCbKY OCBITY MONoZi;

npoBoAnTb iHPOPMALIIHO-MPOCBITHULLKY pob0Ty, 30KpeMa OpraHi3oBye KoHbepeHLii, 3aci-
AaHHA, popymu, ceMiHapy, TPEHIHIY, aKLii; 3aMOBNAE BUAABHNYY NPOAYKLl0; BUBYAE rPOMaj-



CbKy AYMKY, BUKOPUCTOBYE CoLliaNibHy peknamy, 3abe3neuye MOXNUBOCTI AnA HepopMasibHOT
0CBITU Monoai;

NMPOBOAUTL 3aX04M, CNPAMOBAHI Ha NoNynApK3aLito 340poBOro CI'IOC06y XKUTTA MOJIOLI;

NpoBOANTb NPOQopieHTALIHY poboTy cepess MonoZi, CnpuAE ii NpaLeBnaLTyBaHHIO Ta 3alHA-
TOCTi y BifIbHMIA Yac, MONOAIMKHOMY NiANPUEMHULTBY;

B3a€EMOJI€ i3 CTPYKTYPHUMM Nigpo3Jinamu micLeBux opraHiB BUKOHABYOI BlajM Ta OpraHis
MiCLLeBOro caMoBpAAYyBaHHA, TepUTopianbHUMY NiAPO34iNaMu LLleHTPaNbHUX OpraHiB BUKOHAB-
yoi BNagu, NisNpMeMCTBaMM, yCTaHOBaMU Ta OpraHi3aLissiMu He3aneX<Ho Big $opmu BRaCHOCTI,
rPOMaACbKUMM 06’ €AHAHHAMM, IHLLMMU IHCTUTYTaMU FPOMAAAHCHKOTO CYCMinbCTBa, OpraHamm
YUHIBCbKOr0 Ta CTYZI@HTCbKOr0 CaMOBPALYBaAHHSA;

OpraHi3oBYy€ 3MiCTOBHe 03BiNA MOJIOAI Ta CNpUAE il BONOHTEPCbKIN AIANbHOCTI;

CNpUA€E BUBYEHHIO Ta MOLLUMPEHHIO iIHHOBALINHOIO HaLLiOHANbHOIO Ta MiXKHApOAHOro JOCBIAY 3
MUTaHb peani3avii NoNITUKM y MONOAIXKHIN cdepi;

B3A€EMOJIE 3 iHLLMMUN MOJTOLIXKHUMU LLEEHTPAMMU.

10. LleHTp mae npaBo:

1) camocTiiiHo BU3HauyaT GopmK Ta MeTOAU AiANbHOCTI, MiaHyBaTy CBOK poboTy, BU3HAuaTu
CTpaTerito Ta OCHOBHi HanpAMMW PO3BUTKY BiNOBIAHO 40 3aKOHOAABCTBA;

2) B3A€EMOZIATU 3 OpraHaMm BUKOHABYOI BJIAZN, iX KOHCYNbTaTUBHO-A0PAAUMMM OpraHamu, opra-
HaMy MiCLLeBOro CaMoBpPAAYBAHHA, NiANPUEMCTBAMY, YCTaHOBAMU Ta OpraHi3aLiamu, iHLIUMUI
lopuAnYHUMU Ta Gi3nYHUMYN 0cobamu;

3) oTpuMyBaTM B YCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM MOPAJKY Bifi OpraHiB BUKOHABYOI BNaJu Ta OpraHiB
MiCLLeBOro camoBpAAYBaHHA, MiANPUEMCTB, YCTaHOB Ta opraHisauili iHhopmadito, HeobXigHy
[NA BUKOHAHHA NOKNaJeHNX Ha LIeHTP 3aBAaHb;

4) BYCTaHOBNEHOMY 3aKOHOABCTBOM NOPALKY NpuabaBaTh, OpeHAyBaTy i BigUyKyBaTu HeobXxia-
He ANA NpoBaAKeHHA CBOEI AiANbHOCTI MalHO, yKnafaTu fJorosopu, 0yt no3nsayem Ta Biano-
Bifauem y cypax;

5) BHOCUTU 3a NOFOA>KEHHAM i3 3aCHOBHMKOM NPOMO3ULii 0praHam Jep»<aBHOi BNaJu Ta opraHam
MiCLLeBOro CamoBpAAYBaHHA CTOCOBHO AiANbHOCTI LLEHTPY;

6) 3pilicHoBaTM 06pOOKY NepCcoHaNbHUX AaHUX BiANOBIAHO A0 3aKoHY YKpaiHu «[1po 3axucT nep-
COHANbHUX AAHUX»;

7) 34ilicHIOBaTU MiXKHapoAHe CNiBPo6ITHMLTBO 3 MUTaHb peanisalii Aep>KaBHOT MOAITUKN B MOJIO-
LDKHIN cepi.

KEPIBHULUTBO LLEHTPOM

11. LeHTp ouontoe AnpeKTop, AKNIA NPU3HAYAETHCA HA MOCAZlY Ha BU3HAUYEHUI 3aCHOBHUKOM CTPOK Ta
3BINIbHAETHCA 3 NOCaAK BiAANOBIAHO 10 3aKOHOABCTBA.



12. [lupekTop ueHTpy:

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1) opraHi3oBye po6OTy LEHTPY, HeCe NePCOHANbHY BiZINOBIAANbHICTL 33 BUKOHAHHSA NOKAAeHMUX
Ha HbOTO 3aBAaHb;

2) 3aTBepAXye OpraHisauiiiHy CTPYKTYpy LLeHTPY, MOCAAO0BI iHCTPYKLIT NpaLiBHUKIB LEeHTpY, a Ta-
KO NpaBuia BHYTPILLHbOrO pO3MNOPAAKY LLeHTPY Ta KOHTPONIOE iX BUKOHAHHS;

3) p03p06nﬂ€ LUTaTHWN po3nuc Ta noaae 10ro Ha 3aTBepAKeHHA B YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOAaB-
CTBOM NopAnky,

4) B yCTaHOBNIEHOMY MOPAZKY NPU3HAYA€E HA MOCAJM Ta 3BINbHAE 3 NOCAA NPALIBHUKIB LEHTpY,
3[iliCHIOE KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHAM NpaLiBHUKaMU MOKNaeHNX Ha HUX 000B A3KIB;

5) BuUAA€y mexax CBOIX MOBHOBa)KeHb HaKa3M, OPraHi30BY€ i KOHTPONIOE X BUKOHAHHS;

6) YKJlaja€e AoroBopu, Aii€ Bifl iMeHi LLeHTpy i NpeACTaBIIAA€ 1ioro iHTepecy;

7) po3nopAAMXAETbCA 3a 3rO/I0H0 3aCHOBHIKA KOLITaMV Ta MaliHOM BiANOBiAHO A0 3aKOHOAABCTBA;
8) BiAKpUBaAE i 3aKpMBA€E paxyHKM LIEHTPY B opraHax Ka3HaueicTBa, ycTaHoOBax 6aHKiB;

9) po3pobnAeinoaae Ha 3aTBePAKEHHSA 3aCHOBHIKY NaHM pob0TyM LeHTPY i 3BiTW NPO iIX BUKOHAH-
HA;

10) Ha BUMOTry eKCnepTHOT paau, yTBOPEHOI Npy LieHTpi, Haaa€ iHhopMaLlito Npo AIANbHICTb LEHTPY;
11) opraHi3oBye BefieHHA OyxranTepcbKoro 00iKy Ta 3BITHOCTI LIeHTpY;

12) opraHi30BYye NnaHyBaHHA BUAATKIB, HEOOXiAHNX AN1A NPOBAaJ>KeHHA AiANbHOCTI LIEHTPY, 3BITYE
Npo iX 3AiNCHeHHS;

13) 34ilCHI0E iHLWI NOBHOBaXeHHA, BU3HaUeHi 3aKOHOAAaBCTBOM.
[upekTop LeHTpy NiA3BiTHWN Ta NiAKOHTPONbHUI 3aCHOBHUKY.

3 MeToI0 CNPUAHHA YYacTi FPOMaACbKOCTI, 30KpeMa MoJIoAi, y 3abe3neueHHi epeKTUBHOT AiANbHOCTI
LIeHTPY NpU LEeHTPi yTBOPKETbCA KOHCYNBTaTUBHO-A0PaAUNiA OpraH — eKcnepTHa paja, AKa Ai€ Bif-
NOBIZHO A0 NOJIOMEHHA NP0 eKCNepTHY pajy, 3aTBepAXKeHOro 3aCHOBHUKOM.

(OiHaHCcOBO-rocnofapcbKa AiANbHICTb Ta MaTepianbHO-TeXHiYHa 6a3a LeHTpy

LieHTp € topuanyHOI0 0c000t0, MaE caMoCTiliHMIn 6anaHc, BiANOBIAHI paxyHKM B opraHax KasHaueii-
CTBa, YCTaHoBax 6aHKiB, NeyaTKy Ta 6/1aHK i3 CBOIM HallMeHYBaHHAM, @ TAKOX BJIACHY CUMBOJIKY.

LieHTp BonoAi€ maiiHOM, opeHA0BaHUM a60 NpuAdAHNM 33 PaXyHOK KOLITIB 3aCHOBHMKA Ta iHLLINX
JpKeper, He 3a60pOHEeHX 3aKOHOAaBCTBOM.

OiHaHcoBe 3abe3neueHHsA LeHTpy 3[INCHIOETBCA 3a PaxyHoOK KOLUTIB 3aCHOBHMKA Ta iHLUNX Jepen,
He 3a6op0Heme 3aKOHO4aBCTBOM.

LlEHTp MO>Ke HajaBaTu nnatHi noaiyru B yCtaHoOB1I€EHOMY 3aKOHOAABCTBOM MOPAAKY.

MaiiHo i KOWITI LEHTP BUKOPUCTOBYE BUKIIOUHO [N JOCATHEHHA METH, BU3HAUEHOI NOJOKEHHAM
Mnpo LeHTp.



19. LleHTp Bege Gyxrantepcbkuil 00J1iK, CTaTUCTUYHY Ta iHLLIY 3BITHOCTI B YCTaHOBIEHOMY NOPAAKY.

20. LleHTp uepe3 BnacHWii Beb-pecypc onpusoaHIoe iHGopmaLito npo MaliHo, KOLITY Ta HAaNpPAMM iX BU-
KOPMCTaHHA He MeHLU AK OANH Pa3 Ha piK.

21. [ianbHicTb LeHTpy moxKe 6YyTW npunuHeHa B pe3ynbTaTi Horo peopraHisauii abo nikeigauii B ycTa-
HOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM MOPAAKY.

TWUNOBE NOJIOMKEHHA
MPO EKCMNEPTHY PAAY NPU MONTOAIMKHOMY LIEHTPI

1. EkcnepTHa paga npu Monofi>KHOMY LieHTpi (Aani — ekcnepTHA pajia) —KOHCYNbTaTUBHO-A0paAuni
OpraH, AKNii YyTBOPKETbCA NPU MOJTOAIXKHOMY LIEHTPI Ta CMPUAE YUacTi FPOMaACbKOCTI, 30KpemMa Mo-
nopi, y 3abe3neueHHi epeKTUBHOI AiANbHOCTI LEHTPY.

2. EkcnepTHa pajay CBOIii AiAnbHOCTI KepyeTbcA KoHCTUTYL €0 | 3aKoHamu YKpaiHu, a TaKoXK yKa3amu
lpe3unpeHTa YkpaiHu Ta noctaHoBamu BepxoBHoi Paau YKpaiHu, npuitHATUMU BignoBigHo Ao KoH-
CTUTYLT i 3aKOHIB YKpaiHu, akTamu KabineTy MiHicTpiB YKpaiHu Ta nono»KeHHAM Npo eKcnepTHY paay.

3. [ExcnepTHa paja A€ Ha nifcTaBi NonoXKeHHA Npo eKcnepTHY paay, AKe po3pobnAeTbCA HAa OCHOBI LibO-
ro TMNoBoro NoNOXeHHsA Ta 3aTBEPAKYETbCA 3aCHOBHUKOM MOJOJiIMHOIO LeHTpY.
4. OCHOBHMMM 3aBAAHHAMMU €KCMEePTHOI Pajy €:

1)  3pilicHeHHA rPOMaZICbKOro KOHTPOIO 3a AiNIbHICTIO MONOAIPKHOIO LEEHTPY, B TOMY UMCAi BUKO-
PUCTaHHAM MaliHa i KOLUTIB LeHTpY, Ta AiANbHICTIO JMpeKTopa MONTOAIPKHOTO LieHTpY, 3abe3ne-
YeHHAM 1i NP030pOoCTi, NPaBOMIPHOCTI, 3aKOHHOCTI, BOLNbHOCTI;

2) CNpWAHHA BpaxyBaHHIO MOOAIKHIM LIEHTPOM FPOMAaCbKoi AYMKH Mif, yac NPOBaAMEeHHA ioro
DiANbHOCTI;

3) nigrotoBKa Npono3uuiii LWOAO BU3HAUEHHA 3aBAaHb, LLAXIB NePCNeKTUBHOr0 Po3BUTKY Ta 0C-
HOBHUX HANpAMIB AiANbHOCTI MOJIOAIXKHOTO LIEeHTPY, 3AiNCHEHHA KOHTPOJ0 32 BUKOHAHHAM;

4) nigrotoBKa Npono3uLin Ao niaHy poboTy MOJIOAIXKHOIO LIEHTPY, 3AiNCHEHHA KOHTPOJIIO 3a 10r0
BUKOHAHHAM;

5) 3acnyxoBYBaHHA 3BIiTy AMPEKTOPa MOMOAIXKHOIO LIeHTPY NPO AiANbHICTb LIEHTPY;

6) nposeAeHHA MOHiTOpVIHFy CTaHYy BUKOHAHHA MOJIOZIXKHUM LeHTPOM NOKJ1aA€HUX Ha HbOI0 3a-
BAaHb;

7) NpoBefieHHA aHani3y pe3ynbraTiB NepeBipoK AiANbHOCTI MOMOAIXKHOIO LIEHTPY.



EkcnepTHa paja Mae npaBo:

1) oTpumyBaTu B yCTaHOBIEHOMY MOPAAKY Bifl LEHTPAIbHNX i MiCLLeBMX OPraHiB BUKOHABYOI BNa-
[ln, opraHiB MicLLeBOro caMoBpAAYBaHHA, MANPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHisauiii iHdpopmadliio,
HeoOXiiHY ANA BUKOHAHHA MOKNAAeHNX Ha Hel 3aBJaHb;

2) 3anyyaTu [0 yvacTi y cBOiii po6oTi NpeCTaBHUKIB LLEHTPaANIbHUX i MiCLLeBMX OpraHiB BUKO-
HaBYoI BJIaJiK, OPraHiB MiCLLeBOro CaMoBpAAYBaHHA, NiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3adwin
(3@ norogkeHHAM 3 ix KepiBHMKaMM), a TAKOXK NpeACTaBHUKIB BITYM3HAHUX Ta MiXKHapPOLHUX
rpoMaAcbKux 06’eAHaHb, He3aneXHUX ekcnepTis, GaxiBLiB, HayKOBLIB (3a 3rofoto);

3) yTBOplOBaTU Yy pa3i NoTpebun AnA BUKOHAHHA NOKNA[EHNX Ha Hel 3aBAaHb NOCTilHi Ta TAMYACOBI
poboui rpynu;

4) opraHi3oByBaTM NpPOBeAEHHA KOHPepeHLii, cemiHapiB, HapaA Ta iHLIMX 3aX0AiB;

5) po3rnagatv npono3uii iIHCTUTYTIB rpOMaZAHCbKOro CyCnifibCTBa Ta 3BePHEHHA TPOMAZAH 3 Nii-
TaHb, L0 HaNeXaTb [0 KOMMeTeHUil eKCnepTHOT paau;

6) nNpoBOAUTW BiANOBILHO A0 3aKOHOLABCTBA FPOMAJCbKY eKCnepTu3y AifNbHOCTI MONOAIPKHOMO
LieHTpy;

7) nojaBaTu 3aCHOBHUKY, AUPEKTOPY Ta NpaLiBHUKaM MOOAIMHOTI0 LIeHTPY 000B A3KOBI ANA po3-
rnAAYy Npono3uuii Ta pekomeHaaLii Woao AiANbHOCTI LEHTPY;

8) MaTu iHWi npaBa, BU3HAaueHi 3aKOHOAABCTBOM.

EkcnepTHa paja yTBOPIOETbCA Y CKNaAi He MeHLLe Tpbox 0cib. MocafoBuin cknag ekcnepTHoi paau
3aTBepPAKY€ 3aCHOBHUK MOJOiIMKHOIO LIEHTPY.

He meHLUe NoNOBMHYM CKNaay eKCnepTHOI paau MOBUHHI CTAHOBUTY NpPeJCTaBHUKM aKTUBHOT MOJO-
Ji, IHCTUTYTIB rPOMajIAHCLKOTO CYCNiNbCTBA, L0 MPaLolTb 3 MOMOAH0, AKI 06MPalOTbCA Ha YMOBAX
KOHKYPCY B MOPAAKY, BU3HAYE€HOMY 3aCHOBHUKOM MOJIOAIKHOTO LIeHTPY. Jlo cKnafly eKcnepTHOT paau
MoKe OyTn [1eNeroBaHo He 6inbLu AK N0 0LHOMY NPeACTaBHUKY Bifl KOXKHOIO iHCTUTYTY rPOMajisiH-
CbKOTO CYCniNbCTBa.

OpHa i Ta > 0coba He Moxe BYTU ueHOM eKCrepTHOT paau Ginblu AK ABA CTPOKM NOCMinb. YneHu
eKCrepTHOT paay TakoX He MOXKYTb 6y TI NpaLiBHUKaMWU MONOAIXKHOTO LEHTpY.

lepcoHanbHMIN CKNAA eKCnepTHOI paay 3aTBepAKYeE il rofloBa, AKLLO iHLIe He nepe0ayeHo 3aKOHO-
[aBCTBOM.

(TpoK MOBHOBAXXEHb YJIEHIB €KCMEpTHOI pain CTAHOBUTb ABA POKWU. YUneHun ekcnepTHOI paawn 3Miii-
CHIOIOTb CBOI MOBHOBa<eHHA Ha 6e30MmaTHil 0CHOBI.

[oBHOBaAXKeHHA UneHa eKCrnepTHOI paan MOXyTb 6yTh AOCTPOKOBO NPUMMHEHI 3a PillEHHAM 3aCHO-
BHMKA MOJOAIXKHOIO LIeHTPY B pasi:
- ocobuctoro 6axaHHA uneHa ekcrepTHOI paau;

e HeMOXMBOCTi BUKOHAHHA, HEBUKOHAHHA ab0 HeHaneHoOro BUKOHAHHA MOBHOBaX€eHb UNleHOM
eKCMepTHOI pagu.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

EkcnepTHy pagy ouvonioe ii ronoa. 0bpaHHA Ta JOCTPOKOBE NPUMMUHEHHA MOBHOBa)eHb rON0BU
eKCnepTHOT pajin 3MiNCHIETLCA BiNbLLICTIO rON0CiB 3araNbHOT KiNbKOCTi UneHiB eKcnepTHOT paau.

OcHoBHoI0 Gpopmoto pob0oTU ekCepTHOT paZiu € 3aCiAaHHA, AKi BeAe ii ronosa. Y pasi HEMOXANBOCTI
3[iNCHEHHA FONOBOI0 eKCMepTHOI pajy CBOIX MOBHOBAXKEHb /i0r0 NOBHOBAXKEHHA 3[iliCHIOE OAUH i3
uneHiB ekcnepTHOI paau 3a i piLleHHAM.

3acifaHHA eKcnepTHOI paayn NPOBOAATLCA Y pasi noTpebu, ane He pifLie 0fHOro pa3y Ha KBapTal.
3acifaHHA eKcnepTHOT paju CKIMKAE ii rof10Ba 3a BNACHOK iHiLiaTKBOM, a y pasi noTpebu — uneHn
eKCrnepTHOT paaun abo AUPEKTOP MONOAIKHOTO LEeHTPY.

o3auyeproBi 3acilaHHA eKCNEPTHOI paan CKNUKAE ii T0f10Ba, a TaKOX AUPEKTOP MONOAIXKHOIO LieH-
TPY Ha BUMOTY UjleHa eKCrepTHOI pan MPOTArOM AeCATU KaneHAAPHUX AHIB 3 AHA OTPUMaHHA Takoi
BUMoOru. Bumora npo cknukaHHA NM03a4yeproBoro 3aciAaHHA eKCnepTHOI paau MOBUHHA MiCTUTK 00-
FPYHTYBaHHA NUTaHHA, AKe NoTpebye 06roBopeHHs eKcnepTHOK pajoto.

3acifaHHA eKcnepTHOT paay MOXyTb NPOBOAUTUCA LUAAXOM 0COOMCTOT MPUCYTHOCTI i uneHiB abo ix
yyacTi B pexxumi BiieokoHpepeHuii.

3acigaHHA eKCnepTHOI paay € MPaBOMOXKHUM, AKLLO B HbOMY 6epyTb yu4acTb He MeHLUe 1BOX TPETUH
3arasibHol KibKOCTi WleHiB eKCnepTHOI paau.

PilieHHA ekcnepTHOI pafy YXBaNETbCA LUAAXOM BiAKPUTOr0 rofioCyBaHHA OiNbLUiCTIO roNnocis ii urne-
HiB. KoXKeH uneH ekcnepTHOT paju Mif Yac rosocyBaHHA MA€ OAMH ronoc i He MoXKe oro nepeaBaTy
iHLWiii 0co6i. Y pa3i piBHOro po3noziny ronocis BUpiLLIAIbHAM € FOJ10C FO/I0BYKOYOr0 Ha 3acilaHHi.

JlMpeKTop MOMOAIXKHOTO LIEHTPY Ta 3aNpoLLEeHi eKCNepTHOI Pajioto 0061 MOXKYTb 6paTh yuacTb y i
3aCijaHHAX 3 NPaBOM [10PaAUOro roocy.

PiweHHs, yxBaneHi Ha 3aciilaHHi ekcnepTHOI paau, 0GOpPMAI0ITLCA NPOTOKONIOM, AKUI NiANUCYETbCA
rofIOBYKOUMM Ha 3aCiJaHHi.

UneH ekcnepTHoi paau, AKWIA He MIATPUMYE pillleHHA, MOXKe BUKNACTU Y NUCbMOBIN GopMi CBOIO
OKpeMy AYMKY, L0 0AAETbCA 10 NPOTOKOMY 3acilaHHA.

PilweHHA ekcnepTHOI paaw, WO BiANOBIAAOTL BUMOraM 3aKOHOAABCTBA, MalOTb peKoMeHAALiiHUIA
XapakTep i € 060B’A3KOBMMU A1 PO3INAAY 3aCHOBHUKOM, AUPEKTOPOM Ta MpaLiBHUKAMU MO0 K-
HOTO LIeHTPY.

MatepianbHO-TexHiuHe Ta opraHisauiiiHe 3abe3neueHHA AiANbHOCTI €KCNePTHOT paau 3A4iNCHI0E MO-
NOAIMKHWIA LEHTP.



HALIOHANNbHUIA 3HAK AKOCTI
TA KPUTEPIT AKOCTI ANA MONOAIKHUX LLEEHTPIB

1. 3ATAJIbHI 3ACAAU 3AIACHEHHA OLIHKMN AKOCTI A1A/IbHOCTI MOJIOAIXKHUX LEEHTPIB B
YKPAIHI

1.

HauioHanbHUin 3HaK AKOCTI ANA MONOAIKHUX LEeHTPiB po3pobJieHo BiANOBIAHO 10 3aBAAHD i 3ax0fiB
3 BMKOHaHHA [lepKaBHOI LinboBOI colianbHOi nporpamu «Monogb Ykpaitu» Ha 2016 — 2020 poku,
3aTBepAxeHoi noctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 18 ntotoro 2016 poky N2 148, kpoky 123
po3ainy Ill Mnany npioputeTHnx Ai Ypagy Ha 2017 pik, 3aTBepax<eHoro po3nopaaxeHHAM KabiHety
Minictpis YkpaiHu Bif 03 KBiTHA 2017 poky N2 275, Ta 3 MeTOI0 NiABULLIEHHA AKOCTI AiANBHOCTI MOJIO-
LDPKHVIX LLeHTPIB i NOCnyr, Wo HAMU HaJalTbCA.

OuiHKa AKOCTI AiANbHOCTI 06MaCHUX Ta MiCLEBUX MOJIOAIKHNX LIEHTPIB 3AiICHIOETLCA 32 OKpEMUMU
Kputepiamu.

I1. KPUTEPIT OL{IHKU AKOCTI AIANIbHOCTI MICLLEBOTO MOJIOAIXKHOIO LIEEHTPY

1.

KpuTepii oLiHKM AKOCTI AiANbHOCTI MiCLLeBOr0 MOOAIXKHOIO LieHTpY:

1) opieHTyBaHHA Ha po60Ty 3 MOJIOAA, CTBOPEHHA BiANOBIAHNX YMOB /1A FPOMAa/ACbKOI AiffIbHO-
CTi Monogai;

2) HaABHICTb KOMMETEHTHOr0 NepcoHay;
3) CMpWAHHA PO3BUTKY AKOCTi poboTU 3 MonoaAo;
4) 3abe3neuyeHHA NPO30pUX MeXaHi3MiB ynpasiHHA | GiHaHCOBUX NpoLeayp;

5) 3abe3neueHHA yyacTi MONOAI, MONOAIPKHNX OpraHi3aLii B peaniauii KoHUenuii i nporpam
LeHTpY;

6) BUKOPUCTAHHA NPU NNAHYBaHHI AiANbHOCTI LEHTPY KiNbKiCHUX Ta AKICHUX MOKA3HUKIB OLiHKN
e(peKTUBHOCTI;

7) BpaxyBaHHA B AiANbHOCTI LEHTPY OCHOBHMX HAMpAMIB Aep>KaBHOI NOMITUKN B MOJIOAIXKHIl
coepi.

B iHTepnpeTauii unx KpuTepiiB JONYCKAETLCA THYUKICTb, @ CaMi KpUTepii € HaNPAMHUMU ANA OLiHKN

CTYNeHA, B AKOMY BOHN BUKOHYIOTbCA.

Mpw ouiHLi AKOCTi BpaXoBYKTbCA TaKi NPUHLNMY JiANbHOCTI LEHTPY:

1) BiaKkpuTicTb (3abe3neueHHA opraHisauii Jo3BinNA MONOAOI NIOANHN B MO3aHaBUYaNbHUN
yac);

2) TepuTopianbHa 3pYYHiCTb (pO3TallyBaHHA LIEHTPY B MeXKax MiKpopanoHy, abu oHaLTBO MOTJI0
Jictatuca Tyau B 6yab-akui yac 6e3 6aTbKiB);

3) 6e3KOLITOBHICTb (NPOBeAeHHA 103BiNIA Ta 3aHATTA B LIEHTPi € 6€3KOLITOBHUMI);



4)  pocTynHIcTb (103BINAA B LEHTPi OpraHizoByeTbCA He nuLle ANiA AiTeid, ane i Ana 4opocaux, ocid
3 iHBanigHicTio (HepopManbHa 0CBiTa NPOTATOM YCbOro »KUTTA), poboYi roAMHN MaTb ByTH
3PpYYHUMM A1 MONOA,).

MNpwn ouiHLi AKOCTI AiANBHOCTI MiCLLEBOr0 MOMOAIMHOIO LIEHTPY 3@ KPUTEPIEM OPIEHTYBAHHA Ha po-
60Ty 3 MONIOAZI0, CTBOPEHHA BiAMOBILHNX YMOB ANA rPOMAACbKOT AiANbHOCTI MONOZi BPaxoBYyTbCA
TaKi MOKA3HUKMK:

1) npuaineHHA 0CHOBHOI yBaru B Nporpami LeHTpy Monofi Ta ocobam, 3anyueHum go pobotu 3
MOJIOAZAI0;

2) yCTaHOBJIEHHA pob0YOro yacy LeHTpy, 3BaXatoun Ha notpebu monogi Ta pobounii yac oCBIiTHIX
YCTaHOB; opraHisauia 4iAnbHOCTI Y BUXiAHI, y 4ac 40 i NiCNA HABYAHHA, Y CBATKOBI AHi Ta Nij yac
HaBYaNbHUX KaHiKyn monogi;

3) BUKOPUCTAHHA iHAMBIAYaNbHUX | KONEKTUBHUX GpopM Ta cnocobiB opraHizavii pobotu 3 monoaa;

4) HaABHICTb HAa NPUMILLEHHI LileHTPpY Nerko 3uMTyBaHOI BUBICKW 3 HallMeHyBaHHAM yCTaHOBM Ta
3a3HayeHHAM poboyoro vacy;

5) HaABHICTb OMasieHH:A, OCBIT/IEHHA, CaHiTapHO-No6YTOBOro NpuUMilLeHHA (BOUpanbHi), Bogo-
nposoAy;

6) HaABHICTb JOCTYNy A0 MepeXXi [HTepHeT, JOCTYyNHOro 3B'A3KY 3 MobifibHOro abo cTauioHapHOro
TeneoHy;

7) nNpoBafpKeHHA AiANbHOCTI LLEHTPY Ha OCHOBI HAalKpaLLuX MPAKTUK BiAKPUTOT po60oTu 3 Monoaato
B YKpaiHi Ta 32 KOpAOHOM;

8) BUKOPUCTAHHA B po6OTi Pi3HOMAHITHUX METOAIB 1A 3a10BOJIEHHA NoTpebd Mooz (3a npuHuMna-
MU HepopManbHOI 0CBITW, 3aHATTA B rpynax, ANUCKycii, TBopui nabopatopii, cemiHapu, iHAMBILY-
anbHi KOHCynbTaLii ToLo);

9) BIANOBIAHICTb GINbLIOCTI HABYANBHUX 3aX0AIB Y LEeHTpi npodinio HedpopmanbHOT OCBITH Ta iX
3[iICHEeHHA Yepe3 opraHi3auito 3MiCTOBHOrO 03BiNNA Monogi;

10) BianoBigHiCTb pob0TY 3 MONOAAI MIAHY AIANLHOCTI LeHTPY; $OPMYBaAHHA CMUCKY MPOBeAEHNX
3axoAiB abo NOCAYT, L0 HAAAE LieHTP;

11) 3abe3neyeHHA TonepaHTHOro i 6e3neyHoro po6oyoro cepeAoByLLa, NOBarK Ao NACLKOI FigHOCTI;
12) dopmyBaHHA NpaBuN NOBeAIHKM B LIEHTPi pa3oM 3 BiaBiayBauamu.

HedpopmanbHi 0CBITHI 3aX0au XapakTepu3yTbCA AK A0OPOBINbHI, JOCTYMHI ANA YCiX, CpAMOBaHi
Ha YYaCHMKA, HABYAHHA XXUTTEBUM HaBUUYKaM Ta MiArOTOBKY 10 aKTUBHOI TPOMAaLCbKOT AiANbHOCTI,
3aCHOBAHI AK Ha iHAMBIAYaNIbHOMY, TaK | HAa rPYNOBOMY HAaBUYAHHI 3 KOJIEKTUBHUM MiAX0A0M, LinicHi
Ta OPIEHTOBAHI Ha npoLec.

Mpw ouiHLi AKOCTI AiANBHOCTI MiCLLEEBOro MOMOAIKHOIO LeHTPY 3a KpUTepieM HAABHOCTI KOMMNETeHT-
HOro NepcoHany BPaxoBYIOTbCA TaKi MOKAa3HUKN:

1) HaABHICTb y LEHTPi NpUHaiMHi ABOX NPaLiBHUKIB, BiANOBiAaNbHMX 332 pobOTY 3 MONOALI0, KOH-
TPOJb AKOCTi, @ TaKOXK MIATPUMKY 3aX0ZiB, Y TOMY UMCAi TUX, L0 BeAyTbCA CMiBPOOiTHUKaMu,
3a/lyyeHMI 330BHi;



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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BiAMOBIAHICTb UMCENbHOCTI NepPCOHany LieHTPY, L0 NPaLIoE 3 MONOAAK, 06CAry AiANbHOCTI, WO
NPOBAANTLCA LLIEHTPOM; HAABHICTb NPUHAKMHI B OAHOI0 NpaLiBHUKA LieHTpy cepTudikaTa 3a pe-
3yNibTaTamMu NPOXOAMeHH:A nporpamu «MonogixHuii npauiBHUK», nepes6aueHoro [lep>kaBHot
LinboBoI0 couianbHoio nporpamoto «Monoab YkpaiHu» Ha 2016 - 2020 poku, 3aTBepAXKeHOI0
noctaHoBoto KabiHety MiHicTpiB YkpaiHu Big 18 ntotoro 2016 poky N2 148;

BiZANOBIAHICTb AiANBHOCTI NepCOHay LeHTPY EBPONENCbKIM BUMOTaM LL0JI0 MO0 MHOT pobo-
T, 30Kpema:

+  BpaxyBaHHA notpeb Ta 3anuTiB MoNoaj;

- 3abe3nedyeHHA MOXNNUBOCTel ANiA HedOpPManbHOI 0CBITU MOJOA;

+  MNIATPUMKA Ta PO3LUMPEHHA MOXNUBOCTEN MONoAi AnA po3yMIHHA CYyCNiNbCTBa, B AKOMY
BOHU »KUBYTb, | B3aEMOSIT 3 HUM;

+  MigTPUMKa MOJOAi LLO/I0 aKTUBHOTO Ta KOHCTPYKTUBHOIO PO3BUTKY MiXKKYNBTYPHUX Bifi-
HOCUH;

e MOCTIHWN aHaNi3 Ta OLiHIOBAHHA AIANBHOCTI 3 MeTO NOKPALLEeHHA AKOCTI MOMOAIKHOT
pobotu;

«  NiATPUMKA KOMAHAHUX 3aHATb;

< 3anyyeHHsa monofi 10 GopMyBaHHsA CTpaTerii po3BUTKY LIeHTPY Ta NNaHIB 10ro AiAnbHOCTI;
- po3pobKa, BNpoBaXeHHA Ta OLLIHIOBAaHHA NPOEKTIB ANA Monofi;

3HaHHA NpaLiBHUKaMM LieHTPY, AK 34iNCHI0ETbCA HedpopMasibHa OCBiTa Ta B YOMY MOAAraE iXHA
ponb y NiATPUMLI CYCnifibHOT AiANbHOCTI MONOAI;

MoCTiliHe NiABULLEHHA NpaUiBHUKaMM LeHTPY CBOEI KBanidikauii;

HaABHICTb B LEHTPI NpaLiBHMKA ANA 3AiNCHEHHA aAMiHICTPaTUBHOI po60TK; MONOAIXKHUIA Npa-
UiBHMK TaKoXX MOXe BWUKOHYBATM ajMiHICTpaTUBHY po0OTYy, ane BOHA He MOBMHHA 3alimMaTu
6inbLue Hixk 20% ioro pobouoro yacy;

34iMICHEHHA MOJTOAIPKHUM NpaLiBHUKOM LieHTpy 6e3nocepeaHboi po6oTu 3 Monoaato (He meH-
we Hix 80% poboyoro yacy);

ypaxyBaHHA reHfepHoi cneundiky ocBiTHbOro Npodinto (NepcoHan LeHTpy Mae cKiagaTuca 3
0cib pi3Hoi cTaTi);
HasABHICTb BHYTPILLUHbOrO PO3MOPAAKY, L0 BCTAHOBJIIOE BUMOTU A0 MOBEAIHKM nepcoHany B

LleHTpi, NpaBuna nepebyBaHHA B LIeHTPi ANA BiABiAyBauiB (An1a Mmonogi Ta 3a HeobxigHocTi AnA
usieHiB ix cimeii abo 61M3bKNX poanuiB (6aTbKu, 6paTh, CecTpu ToLwo).

Mpw ouiHLi AKOCTI AiANBHOCTI MiCLLEeBOro MONOAIPKHOIO LEHTPY 3a KPUTEPIEM CMPUAHHA PO3BUTKY
AKOCTi po60TU 3 MONOALI0 BPaXOBYHOTbCA TaKi MOKA3HNKN:

1)

2)
3)

perynAapHe npoBefeHHA OLiHIOBAaHHA PobOTU LeHTPY AK OCHOBU AJiA HepopManbHOI OCBITY Ta
noniniLueHHA CBOEI AiANbHOCTI;

PO3po6neHHs LIEHTPOM HOBMX Ta iHHOBALiHWX MoZeseil poboTu 3 MONoAL;

34iicHeHHA 00MiHY iHpOPMaLi€lo 3 IHLIKMM yYaCHUKaMU MOJIOAIXKHOTO CEKTOPY LLOJ0 3MICTY i
AKOCTi X poboTu Ta 3 npodecioHanamu i BONOHTEPaMMU, L0 3aslyyeHi 1o pO3BUTKY MONOZMHOT
po60Ty Ha HaLioHaNbHOMY Ta Mi>KHapOZHOMY PiBHAX;



4)  po3pobJieHHsA LIeHTPOM BlaCHUX MaTepianiB Ta po3NoBCHAKEHHA iX Y MONOAIPKHOMY CeKTOpi Ha
HaUioHaNbHOMY Ta Mi>KHapOAHOMY PiBHAX;

5) BNpoOBafKEHHA LEHTPOM KpaLLMx NPaKTUK ANA 3any4yeHHA MOMOAI, MONOAIXKHMX OpraHi3auiii,
acoujiaLin Ta cTpyKTyp;

6) BUMKOPUCTAHHA MOJIOAAI0 MOXIUBOCTEN LEHTPY 3 MeTOK BUPILLUEHHA MOMOAIXKHUX npobnem,
AKI IX XBUNIOIOTb, i BiICTOOBAHHSA iHTepeciB 33414 GopMyBaHHA CBOEI 0COOUCTOCTI AK aKTUBHOTO
cy6’eKTa colianbHMX 3MiH.

MNpw ouiHUi AKOCTI AiIANBHOCTI MiCLIEBOTO MOJTOAIMHOIO LIeHTPY 3a KpuTepiem 3abe3neyeHHs Npo30-
puUX MexaHi3MiB ynpaBniHHA | GiHaHCOBMX NpoLielyp BPaxoByTbCA TaKi NOKa3HUKM:
1)  HaABHICTb BEO-CTOPIHKM LLeHTPY Ta NpeACTaBeHHA Y CcoLiallbHUX MepeXax;

2) HaABHICTb Y LleHTpi NpaLiBHUKa, BiANOBiAaNbHOMO 3a BeleHHA $iHaHCOBOrO 3BiTy, abo Aenery-
BaHHA LmX GYHKLi opraHy, Wwo Beje GpiHaHCOBUI 00NiK;

3) ny6niyHe HalaHHA TPOMAACbKOCTI iHpopMaLlii Npo Micito Ta cTpaTerito po3BUTKY LEHTPY, popmu
po6oTu, uini, 3aBaaHHA, 3acobu, cnocobu ix peanizawii Ta NoCAyry, WO HAM HaJaAOTbCA;

4) wopiyHe onpunogHeHHA LeHTPoM (iHaHCOBOrO 3BITY NPO AiANbHICTD;

5) HaABHICTb Y LLEHTPi CNNCKY 3ax0AiB, L0 BifbyayTbCA, Ta NOCAYT, AKi HAAATbCA;

6) HaABHICTb Ta BUKOPUCTaHHA JOKYMeHTaUii oo GpikcyBaHHA AiANbHOCTI LEHTpY;

7) LeMOHCTPYBaHHA Y3rofeHOoCTi HaNpAMIB AiANbHOCTI Ta 3ax0fiB LeHTpY 3 UiHHoCcTAMK Paan

€sponu (MepernanyTa €Bponelicbka XapTia yyacTi Monogi B rpoMaZicbKoMy »KUTTi Ha MicLLeBO-
My i perioHanbHOMy piBHAX, XapTia Paan €Bponu 3 0CBiTM ANA AeMOKPATUUYHOIO rPOMafAHCTBA
i 0CBIiTM B ray3i npas JIANHY) yepe3 CBOK NPAKTUYHY AiANbHICTb | CTPYKTYPHUIA CKNag.

MNpw ouiHLi AKOCTI AiANBHOCTI MiCLEBOro MOJIOAIXKHOIO LEHTPY 3a KpuTepiem 3abe3neyeHHs yyacTi
MO0/, MONOAIKHNX OpraHisaLiil B peasnisaLii KOHLUeNLiii i nporpam LeHTpY BPaxoBYOTbCA TaKi Mo-
Ka3HUKK:

1) cucTematiyHe OLiHIOBAHHA MONOAJL, AKA BifIBIAYE LIEHTP, AKOCTi Ta 3MICTY MOCAYT, L0 Haja-
0TbCA LIEHTPOM;

2) BpaxyBaHHA KepiBHULTBOM LeHTpY OLiHKU BiABiAYBauiB i 34iiCHEHHA HUM NOCTIHOTO 3BOPOT-
HOTo 3B'A3KY A1 NONiNLIEeHHA AKOCTi 06CNyroByBaHHsA;

3) BpaxyBaHHA LLEHTPOM NUTaHb i Npobnem monofi Ana po3BUTKY CBOEI AiANbHOCT;

4) ponomora MONOAIXKHOMY rpOMaZAHCbKOMY CYCNiNbCTBY Y BUCBITIEHHI TOUKM 30pY, NPOMO3NLiii
Ta npobnem monogi A BpaxyBaHHA MOMITUKaMU | NOCAJ0BLAMM NPU YXBaJIEHHI Ta peani3auii
HUMU pilLieHb;

5) 3anyuyeHHA [0 OLiHKM AiANbHOCTI LEHTPY NpeACTaBHUKIB MOJIOAIXKHUX OpraHi3aLii, acouiauii
Ta CTPYKTYP AK KOHCYNbTaHTIB (3a iX 3rofoio);

6) HaAaHHA MOXIMBOCTI MonoAi 6paTu yyacTb y MiAroToBLi, 34iMCHEHHI Ta OUiHLI 3axoAiB i pe-
3yNbTaTiB AIANbHOCTI LEHTPY, @ TaKOX YBIliTW A0 CKNaay NOro KepiBHUX OpraHis;

7) 3anyyeHHA BifBiZyBauiB LeHTPY [0 pOPMYBaHHA, OpraHi3auii, BUKOHaHHA Ta OLiHKK 3axof4iB
LeHTpy (3aix 3rogoto).



Mpw ouiHUi AKOCTI AIANLHOCTI MiCLLEBOrO MOJIOAIXKHOTO LIEHTPY 3a KpUTEpieEM BUKOPUCTAHHA Npu nia-
HYBaHHI JiANbHOCTI LeHTPY KiNbKiCHUX Ta AKICHUX MOKA3HUKIB OLIHKM epeKTUBHOCTI BPaXOBYIOTbCA TaKi
NOKAa3HUKK:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

3[iiCHEHHA 3 METOI0 OLiHKNM MyIaHYBaHHA pob0TY LIEHTPY aHani3y:
< MOTOYHOI CUTYaLii Ta nporpecy;
e OCHOBHUX NOKa3HUKIB JiANbHOCTI LLEHTpY;

- BiAryKiB (3a pe3ynbratamu onuTyBaHHA) BifIBiAyBauiB LEHTPY Ta iXHix 6aTbKiB (AKLLO Bifl-
BiZlyBaui HEMOBHONITHI);

+  ipenTuikauii LinboBoi rpynu LeHTpy, it noTpeo;
«  Uinen i HaNpAMIB AiANbHOCTI, AKi NOTPibHO yA0CKOHaNOBATK;

CKNaJaHHA NNany AIANbHOCTI LLEHTPY He MeHLUe HiX Ha OAUH PiK 3rifHO 3 OLIHKOK NOTOYHOT
cuTyauii Ta nepebayeHHA y HboMy:

+  pe3ynbrartiB, AKMX NNAHYETbCA AOCATHYTH, 3 00rPyHTYBaHHAM iX He0OXiAHOCTI;

s MOKa3HWKIB JOCATHEHHA LMX pe3ynbTaTiB HANPUKIHLi KOXHOI0 POKY;

< 3axopfiB i Aii, AKi JOMOMOXYTb AOCATHYTU pe3ynbTaTiB, i3 BU3HAYEHHAM iX TEPMiHiB;

s NIOACbKUX Ta piHAHCOBUX pecypCiB, HeoOXiagHMX AnA 3[iNCHEHHA KOHKPETHOT AiANbHOCTI;

NiAroToBKa HanpUKiHLi poOKY PiYHOro 3BIiTY LLeHTPY NPO BUKOHAHHA NJaHy AiANbHOCTI 3 OLiHKOI0
B HbOMY JIOCATHYTUX pe3ynbTaTiB AiANbHOCTI LEHTPY;

OpraHi3auia perynapHux HapaZ NpauiBHUKIB LLeHTPY (MpUHANMHI 04MH pa3 Ha MicAUb) AniA 06-
roBOpeHHA NOTOYHKX Npo6aemM Ta NaHyBaHHA 3aX0AiB;

BUKOPUCTAHHA LLEHTPOM TaKMX KiNbKiCHUX MOKAa3HUKIB:

e 3arafibHa KiNibKiCTb BiABiyBauiB;

e KiNbKIiCTb YHIKanbHWX BiABiAyBauiB;

«  KiNbKicTb nocTifHMX BiaBiayBauiB (BiABiayBayi, AKi BiABiAYOTb LEHTP NPUHANMHI OAMH
pa3 Ha TWXKAeHb);

< po3nofin BiABiAyBayiB 3a BikoM Ta KiJIbKiCTIo;

< CYyMa 3anyyeHux KoLUTiB;

«  KiNbKicTb BiaBiAyBauiB LLEHTPY, L0 BXOAATb A0 FPYN puU3unKy, ocib 3 iHBanigHicTio;
«  KiNbKiCTb 3ax0piB, AKi opraHiyBana/iHiuiloBana Monofb;
BUKOPUCTAHHA LLEHTPOM TaKMX AKICHUX MOKA3HUKIB:

- MeToAu poboTy 3 MonoazLo;

e KiNbKiCTb iHAMBIAYaNIbHUX KOHCYNbTaLil;

e HaKoMUYeHHA AOKYMeHTaUil;

BUKOPUCTAHHA LIeHTPOM TaKMX NOKa3HMKIB BNAVBY Ha LiNbOBi rpynu:
e aKTMBHe 3ajlyyeHHA MONOANMX JIAei 0 pi3HOro BUAY nNporpam;
e CAMOCTIiHICTb;

- yMiHHA NpauoBaTu y rpyni/iHanBigyanbHo;

< aHani3 po3BUTKY KOMNeTeHLiii BiABiayBauiB.



[Mpw ouiHLi AKOCTI AIANBHOCTI MiCLEBOrO MOJIOAIPKHOTO LIEHTPY 33 KpUTepieM BpaxXyBaHHA B AiANbHO-

CTi LLeHTPY OCHOBHUX HanpAMIB iep>KaBHOI MONITUKN B MONOAIKHIN cdepi BpaxoByTbCA TaKi NoKa3-
HUKM:

1)

2)

4)

BifoOpa)keHHA B pe3ynbraTax poboTu LeHTpy 6araTorpaHHOCTi 3anuUTiB 3aLikaBeHUX CTOPIH;
cniBnpawA 3 oprauisauiamu, AKi 34iNCHIOITb pobOTY Ha TepUTOPIi BiANOBIAHOI rpoMaau;

3[iCHEHHA LeHTPOM iHGOPMaLiHO-NPOCBITHULIbKOI po60TU LWOA0 BUCBITAEHHA MONOAIXKHOI
MONITUKM (AN1A BTINIEHHA 3MICTY | HANPAMIB MOJIOAIXKHOT NOJIITUKY B XKUTTA);

nocTiiiHa cniBnpaua LeHTpy 3 BiANOBiAHUMY OpraHaMy BUKOHABYOI BNaau, opraHamm micue-
BOr0 CaMOBPAAYBAHHA W00 NUTaHb MOMOAIMKHOI NONITUKM; HaJAHHA LEHTPOM Yy pasi Heoo-
XiAHOCTi MiATBEPAMEHHS, L0 MOro AiANbHICTb NiATPUMYETbCA OpraHaMmn BUKOHABYOI BNaau,
opraHamu MicLeBoro CaMoBpAAyBaHHA (MONOMEHHA, CTaTyT abo iHWWIA 0diLiNHUI JOKYMEHT,
AKUM 3aCHOBYETbCA LeHTP, odiLliliHMI NUCT NPo NIATPUMKY Ha MiCLLEBOMY, perioHaIbHOMY Ui
HaLiOHaNbHOMY PiBHAX);

JOTPUMAaHHA y poboTi LEHTPY NPUHLMMIB W00 36epeXKeHHs A0BKINA.

111. KPUTEPIT OLIHKU AKOCTI AIANIbHOCTI OBJIACHOTO MONOAIXKHOTO LEEHTPY

1. Kputepii oLiHKM AKOCTI AiANbHOCTI 061aCHOrO MONOAIPKHOTO LEeHTPY:

1)

2)

5)

BiANOBIAHICTb 06M1aCHOTrO MOJIOAIKHOTO LIEHTPY, @ TaKoXK MepeXKi ioro Giniit Kputepiam AKOCTI
LIANIBHOCTI MiCLLeBOrO MOJNOAIXHOIO LIeHTPY;

3abe3neyeHicTb LeHTPY HaBYAIbHUMU i KUTIOBUMM NPUMILLEHHAMU 3 po6oUNMU 3pyUHOCTA-
MW, L0 NiAXOAATb ANA NPOBEAEHHA MiXXPerioHaJIbHUX | Mi>KHAPOAHVX 3aX04iB 3 PI3HUMU rpy-
namu Y4YacHUKIB;

CNPUAHHA PO3BUTKY MONOAIKHUX 0OMiHIB, MiXperioHanbHOMY i MiXkHapogHOMY CniBpo6ITHM-
LTBY B MOJIOAIXHIN cdepi;

HaABHICTb MOXNUBOCTel ANA NPOBeJeHHA 0CBITHIX, BiAMOYMHKOBUX i 03,0POBUKX HAMETOBUX
TabopiB AnA Aiteii Ta Monoai;

MiATPUMKA i BNPOBaJ)KeHHA LIEHTPOM LiHHOCTe Pagn €Bponu, CNpUAHHA AiANbHOCTI LieH-
TpanbHOro opraHy BUKOHABYOI BNaau, Lo 3abe3neuye GopmyBaHHA Ta peanisallito Aep»<aBHoT
MONITUKMN B MOSTOAIKHIN cdepi.

Mpu ouiHLi AKOCTI AiANbHOCTI 06M1aCHOr0 MOTOAIKHOTO LIEHTPY 3a KpUTepieM BiAMOBIAHOCTI obnac-

HOr0 MOMOAIPKHOIO LIeHTPY, a TaKoX Mepexi noro ¢inii KputepiamM AKOCTI AiANbHOCTI MicLLeBOro Mo-
NOAIMHOrO LeHTPY BPaxoBYOTbCA Taki NOKa3HUKK:

1)

Opi€EHTYBaHHA Ha pobOTY 3 MONOAAI0, CTBOPEHHSA BiAMOBIAHUX YMOB ANA rPOMAACbKOT AifANbHO-
CTi monogi;

HasABHICTb KOMNETEHTHOrO NepcoHany;
CMPUAHHA PO3BUTKY AKOCTI po60TYN 3 MONTOALLID;
3abe3neyeHHA NPO30PMX MeXaHi3MiB ynpaBiiHHA | iHaHCOBUX npoueayp;

3abe3neuyeHHs yyacTi MONOAI, MOJIOAIPKHNX OpraHi3aliii B peanisauii KoHUenuii i nporpam
LeHTpYy;



6)

7)

BUKOPUCTAHHA NpUW NiaHyBaHHI AiANbHOCTI LEHTPY KiNbKiCHUX Ta AKICHUX NOKa3HUKIB OLiHKM
epeKTUBHOCTI;

BPaXyBaHHA B AiANbHOCTI LLEHTPY OCHOBHUX HANpAMIB [ep>KaBHOI NOAITUKM B MONOAIKHIN
chepi.

Mpu ouiHLi AKOCTI AiANLHOCTI 06/1aCHOrO MONOAIMKHOIO LIEHTPY 3a KpuTepieM 3abe3neueHocTi LieHTpy
HABYANIbHUMU | XKUTNOBUMU NPUMILLEHHAMM 3 poOOUMMUN 3PYUHOCTAMM, LLO NiAXOAATb ANA NpoBe-
[leHHA MiXperioHanbHUX | Mi>KHapOJHUX 3aX0AiB 3 Pi3HUMU rpynamu Y4acHUKIB, BPaXoBYIOTbCA TaKi

MOKa3HUKM:

1)  MOXnuBicTb 3abe3neyeHHsA xapuyBaHHA Ta NPOXXMBAHHA Ha OAHIl TepuTopii Kamnyca (cninbHe
NPOKMBAHHA € HEBIZ'EMHOK YaCTUHOK OCBITHBOT KOHLeNLii/npovecy);

2) 3a6e3neueHHA HeoOXiAHUX 3pYYHOCTEN ANA YYACHUKIB 3aX0AiB (MpW NpoBeAeHHi FPOMafCbKIUX
3axofiB, Nifi Yac BiANOUMHKY He JOMYCKAETHCA NepeMiLLleHHA rpynu 3a MeXi Kamnyca);

3) PpO3MilLeHHA YUaCcHUKIB 3aX04iB Yy NPUMILLEHHI 3 HeobXiZHUMU OCHOBHUMI 3acobamu TirieHN
(NpoXkmBaHHA B OpeHA0BAHOMY NpUMiLLEeHHi ab0 B HaMeTax | KeMMiHrax € HeNpUIHATHUM);

4) HaABHICTb MOXXNUBOCTI OpraHizauii B LeHTPi Mi>KHApOAHNX HAaBUYAJIbHMX CECiil Ta aHaNOorivyHoT
HiAanbHOCTi (To6TO 3a6e3neyeHHA po3MilLleHHA TPUALATY N'ATU YUaCHUKIB);

5) BiANOBIAHICTb yMOB NpaLi B LeHTpi pi3HUM dopmaTam LiANbHOCTI, iHTEPAaKTUBHIM 3axofaM, a
TaKoXK cemiHapaM, KoHdepeHLiam i 3ycTpivam;

6) HaAABHICTb MOXNMBOCTI 3ab6e3neyeHHA CMHXPOHHOTO NepeKay AnA rpyn yUacHUKIB;

7) 3abe3neuyeHHA BUCOKOAKICHOI OCBITHbOI MIATPUMKN MONOAI, popmanbHUX i HedpopmanbHUX
CTPYKTYpP MONOAIPKHOIO rPOMaZAHCLKOr0 CYCNiNbCTBA, @ Takox 6e3neyHnX yMoB ANiA TUMYaco-
BOr0 NPOXMBAHHS;

8) 3abe3neueHHA AOCTYNHOCTI LLEHTPY ANA MOMOAI 3 0cobnmBumun notpebamu (HasBHICTb y npa-

LiBHMKIB LIEHTPY 3HaHb i HaBMYOK poboTu 3 mMonoaat 3 ocobnuemmun notpebamu; nepesba-
UeHHA y MylaHax AiANbHOCTI LEHTPY Nporpam i 3axoAiB As1a Mmonogi 3 ocobnusumiu notTpedbamu;
3abe3neyeHHA HeobXigHUMM Gi3nYHUMYI 3acobamu).

Mpu ouiHLi AKOCTI AiANBbHOCTI 00M1aCHOrO MOJIOAIPKHOTO LIeHTPY 3a KpUTEpPiEM CMPUAHHA PO3BUTKY
MOJIOAIPKHUX 06MIHIB, MiXKperioHanbHOMY i Mi>kHapoAHOMY CMiBPOOITHULTBY B MONOAIRKHIN cdepi
BPAXoBYOTbCA TaKi MOKa3HUKN:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

HasABHICTb B LEHTPi FHYYKMX i aileKBaTHUX YMOB Npaui ANd 34iNCHEHHA AiANbHOCTI 3 BUKOPUC-
TaHHAM HepOPMaJIbHOI METOA0JIOriT OCBITK Ta BiAMOBIAHOT CNPMATANBOI aTMOChepU ANA MiXK-
HapOAHOI AiANbHOCTI;

BOJIOAiHHA NpaUiBHUKaMI LEHTPY, L0 NPaLIolTb i3 MOoAL0, iHO3eMHUMI MOBaMU (Hacam-
nepej, aHrMiNCbKOI);

OpraHisauia Ta npoBefileHHA B LLeHTPi MiXXHapOAHMX i pi3HONIAHOBUX 3aX0A4iB;
3[iliCHEHHA LLeHTPOM Mi>KHapOAHOro CMiBpobIiTHMLTBA B MONOAIRKHIl cdepi;
CniBMpauA LeHTpy 3 nporpamoto €BponeiicbKoi KoMicii «EBponeiicbka BOfIOHTePCbKa CNyx6a»;

yyacTb LeHTPY B MepexeBiii poboTi MiX MONOAIKHUMY LeHTpaMu;



7)

HaABHICTb Y LLEHTPi CyyacHOro poboyoro cepejoBMLLA, NErKo ajanToBaHOrO AJ1A NPOBefeHHA
MIP>KHapOJHUX 3axoAiB, 30Kkpema y cdepi HedpopManbHOT OCBITU MONOAI, Ta NPUMILLEHHA 3
obnafHaHHAM [JnA  CMHXPOHHOro nepeknagy, 6ibnioteku, ayaioizyanbHuUx 3acobiB i
Komn'loTepiB;

MOLUMPEHHA Ta BNIPOBAJXKEHHSA LIeHTPOM KpPaLLMX NPaKTUK Mi>KHapPOJHOrO0 PiBHSA, 3aKpinyieHnx y
MNepernaHyTiii €BponencbKin XapTii yuacTi Monozi B rpomMajicbKoMy >KUTTi Ha MicLieBOMY i perio-
HasnibHOMY piBHAX Ta XapTii Pagm €8ponu 3 0CBITW ANA AeMOKPaTUUYHOIO rPOMAJAHCTBA i 0CBITH
B rasiy3i npas JIOAUHU.

Mpw ouiHLi AKOCTI AiANBHOCTI 06M1aCHOr0 MONOAIPKHOIO LIEHTPY 33 KpUTEPiEM HAABHOCTI MOXKJIMBOCTI
ANA NpoBeleHHA OCBITHIX, BiANMOUYNHKOBYX i 03J0POBUMX HAMeTOBUX TabopiB AnA Aiteii Ta monoai
BPAXoBYOTbCA TaKi NOKa3HUKM:

1)

BiANOBIAHICTb [lepXKaBHMM CaHITapHUM HOpMaMm Ta NpaBuiaM BAALUTYBaHHA, yTPUMAHHA Ta
opraHizauii pexxumy AianbHOCTi AUTAYMX HAMETOBUX MICTEYOK, 3aTBepAXKeHUM Haka3om MiHic-
TepcTBa 0XOPOHM 310poB’A YKpainu Big 07 ntotoro 2012 poky N2 89, 3apeectpoBanum y MiHic-
TepcTBi tocTuuii YKpaiHu 23 ntotoro 2012 poky 3a N2 284/20597;

3[iliCHEHHA LeHTPOM KOHTPOJIH KafipoBoro 3abe3sneyeHHA TabopiB Ha CBOTiA TepuTopii, nigepis,
AKi € BiANOBiAaNbHMMU 3a 6e3NeKy KOXKHOI IMTUHM Y CBOIN FpyMi, a TAKOX CTaTycy nepebyBaHHA
B Tabopi HeMoOBHONITHIX 0Ci0;

HasABHICTb y Tabopi MOXNUBOCTI ANA 3AiICHEHHA LOHANMEHLLIe TPbOX Pi3HNX OAHOAEHHUX Ni-
LUMX NPOTYNIAHOK 10 NiCOBOr0 MacMBY, Nam’ATOK NPUPOAM UM apXiTEKTYpH, MiCLb, MOB'A3aHUX i3
HaLioHaNnbHO-BU3BOJIbHOK 6H0POTHOOI0 YKPATHCLKOrO Hapoay;

HaABHICTb Y Tabopi CTaLioHapHUX MOXKJIMBOCTEN ANA CAMOCTINHOTO OyAiBHULTBA:

- [epeB’sHUX ce30HHUX byaiBenb i cnopys (KyxHA, cxoBuLLe ANA iXKi, CTONW | naBKM Ana cno-
MUBAHHA 1XKi);

«  Micub AN1A BEeUipHbOI BaTpu;
«  MiCub AnA NpoBeeHHsA 3aX0AiB i3 HepopManbHOT 0CBITY, 3aXULLEHUX Bif JoLly Ta BiTpy;

CNPOMOXHICTb LIeHTPY HafaTu MiHiManbHi 3pyYHOCTi ANA HOYIBJI YYacCHUKIB TabopiB y nosibo-
BUX yMOBax (HaMeTu, Kapemartu, CnanbHi MiLUKK);

3abe3neyeHHA fOTPUMaHHA B Tabopi NpaBun noxkex<Hoi 6e3nekn B YKpaiHi, 3aTBEpAMKEHNX Ha-
Kazom MiHicTepcTBa BHYTpIiLWHiX cnpaB Ykpainu Big 30 rpyaHa 2014 poky N2 1417, 3apeectpo-
BaHux y MiHictepcTBi tocTuuii Ykpainu Big 05 6epe3na 2015 poky 3a N2 252/26697;

30iCHEHHA YiTKNX MO3HAauYeHb MOXMBUX 3arpo3 Bifl CTUXINHUX JIUX Yy Mexax Tabopy, AoTpu-
MaHHA agMiHicTpauieto Tabopy ycix HeobXiaHMUX 3axoAiB i npoueayp AnA 3abe3neueHHaA be3ne-
K11 BiiNOunBaioumx;

3[iliCHEHHA KOHTPOMI0 33 NMPOPOCTAHHAM AJOBUTUX POCSIMH (OOPLLOBUK, OTPYWHWIA MITIOLL
ToL0), iX NiKBiAaUiA 3 paiioHiB, e NPUCYTHICTb LUX POCUH € Hebe3MeyHo ANA YYacHUKIB
Tabopy; yTpumaHHa ycix 6yaisenb, MaiiiaHUMKIB Ta 06/1aiHAHHA Y HaNeXHOMy CTaHi AnA Bu-
KNnoueHHA abo 3BefieHHA 10 MiHIMyMy Hebe3neKu Bif AM, CKNa, 0CKOJIKiB, rOCTPUX BUCTYNIB Ta
iHLWMX Hebe3neyHmx yMoB i 3abe3neueHHaA 6e3neKn ycix 0cib, AKI NPOXKMBAIOTb Y LIEHTPI.



Mpw ouiHUi AKOCTI AiANbHOCTI 06MaCHOr0 MOJTOAIMKHOIO LIEHTPY 3a KpuUTepieM MiATPUMKM i BNPOBa-
JKeHHA LeHTpom UiHHocTeln Pagu €Bponu, CnpUaHHA AiANbHOCTI LEHTPANbHOr0 OpraHy BUKOHABYOT
BJ1aAM, Lo 3abe3neuye GpopmyBaHHA Ta peanizauito iep>KaBHOI NONITUKM B MONOAPKHII cdepi, Bpa-
XOBYIOTb(CA TaKi MOKa3HUKN:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

(dopMyBaHHA eTUKM pob0TU LLeHTPY, NOro Mporpamu Ta HaNPAMIB AiANIbHOCTI HA OCHOBI LiiHHOC-
Teii Pagn €8ponu (4OTPUMaHHA NpaB NIANHYU, AeMOKpaTiA Ta BepXoOBEHCTBO NpaBa);

BpaxyBaHHA y AiANbHOCTI i MeTogax poboTu LieHTpy NpiopuTeTiB MosodixHoro cektopy Paau
€Bponu, akTUBHA AIANbHICTb Y HanpAMax HepopmanbHOI OCBITY B rany3i NpaB JIIOANHU, MiX-
KyNbTypHUX 0OMIHIB, 3aiyueHHA MOJIOAI, aKTUBHOIO AeMOKPaTMUYHOIO rpOMafAHCTBA Ta Co-
uiasibHOI iHTerpauii Monoai; po3noBCOAMEHHA cepef, BiABiAyBauiB LeHTPY MaTepianiB LeH-
TpanbHOro opraHy BUKOHABYOI BNaau, Lo 3abe3neuye GopMyBaHHA Ta peani3aulilo ep>KaBHOT
MONITUKN B MONOAIKHII chepi;

06i3HaHiCTb NepcoHany LeHTpYy Npo HanmpAMM AiANbHOCTI LeHTPaNbHOrO OpraHy BMKOHABYOI
BNlazm, Wwo 3abesneuye GopMyBaHHA Ta peanisavito aep>KaBHOT NOAITUKM B MONOAIXHIA cdepi,
Ta HaJlaHHA NpauiBHUKaMM LeHTpY BiAnoBiaHOT iHpopmaLii ycim 3auikaBneHum ocobam;

CNPUAHHA AiANbHOCTI LLeHTPaIbHOro opraHy BUKOHABYOI Bnaau, 1o 3abe3neuye GopmyBaHHA
Ta peanisauito iepKaBHOI NONITUKN B MONOAIXKHIN cdepi (Hanpuknaa, yyacTb y nigrotoBui da-
XiBUIB Y cdepi HepopMasbHOT MOSTOAIXKHOT 0CBITY);

QYHKLIOHYBaHHA LieHTpY AK Nlabopatopii AnA po3po6Ku iHHOBALiiHWX NiAXOAIB [0 LiiHHiCHO-0-
pieHTOBaHOI HedpopManbHOI OCBITM MOMOAI Ta NIArOTOBKM MynbTUNAIKAaTOPiB WiHHOCTe Paan
€sponu;

CTBOPEHHA LLeHTPOM BJlaCHUX MaTepianis i nporpam y HanpAamax HepopmanbHoOi 0CBIiTU B ranys3i
MpaB NANHU, MKKYJIBTYPHUX 00MiHIB Ta rpoMaZAHCbKOI OCBITY;

MpoBefieHHA LeHTpoM nabopaTtopiii AnA po3pobKu CTaHAAPTIB AKOCTI MONOAIXKHOI poboTy Ta
iHHOBALLi/ Y NUTAHHAX GOPMYBAHHA MONOLIKHOI NONITUKM.
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O

FMOCAPIN

AKTUBHE TPOMAJAHCTBO 03Haua€e akTMBHY yyacTb rpoMajifiH B eKOHOMIUHIN, couiasb-
Hili, KyNbTYpPHIiii Ta MONITUYHIN chepax XKUTTA. Y KOHTEKCTi MOIOAIKHOI MOAITUKN aK-
TWBHe FPOMAZAHCTBO BENMKOK MipOI0 CTOCYETbCA MOXKAMBOCTEN AJ1A MONOAI 3806yTN
MeBHi KOMMeTeHUiT WAAXOM YyUacTi Y MONOAIMHMX iHiLiaTUBaX UM BOMOHTEPCbKIN Ai-
ANbHOCTI. 0TXKe, aKTMBHE FPOMAAAHCTBO AJIA MOJIOA| — Lie NiaBULLEHHA 00i3HAHOCTI,
pO3BMTOK MOTMBALLii, HA0YTTA HABNYOK Ta NPAKTUYHOIO AOCBiAY aKTUBHOTO FPOMaAA-
HUHa.

BOJIOHTEPCTBO — 6yab-aki ¢opmu A06POBINbHOIO 3aMyyeHHA A0 CYCMiNbHO BaXNMUBUX
AiN. Y KOHTEKCTi MOJIOAIXHOT NOMITUKN BOIOHTEPCTBO 3a0X0UYETbCA, NIATPUMYETbCA, €
cnpaBgi Ao6poBiNbHUM, 6€3KOLUTOBHUM, AA€ MOXIIUBICTb 300yTI NeBHi KOMNeTeHL,i
Ta € LiHHUM AnA cycninbCTBa.

NEMAPTAMEHT MOJIOAI (MOJTOAIKHWIA OENAPTAMEHT) PALW €BPOMIA. Nigpo3ain [u-
pekTopaty Pagn €Bponu 3 NUTaHb AeMOKPAaTMYHOrO rPOMAAAHCTBA Ta yyacTi. [lenap-
TaMeHT 3AiliCHI0E pPo3p0o6Ky HanpAMIB, MPOrpam Ta NPaBOBYX iHCTPYMEHTIB, HaLiIeHui
Ha OpMyBaHHA KOTepeHTHUX Ta epeKTUBHUX MOJOAIMKHUX NONITUK Ha MicLLeBOMY, Ha-
LioHanbHOMY Ta €BponeiicbKomy piBHAX. [lenaptameHT Monozi Hafja€ GpiHaHCOBY Ta Ha-
BYaJIbHY NiATPUMKY ANA MI>KHAPOAHUX MONOAIKHUX iHILIATUB, AKi 3AiNCHIOTbCA 33414
MPOCYBaHHA aKTMBHOIO FPOMaZAHCTBA B cepefjoBULLi MOJIOAI, MObINbHOCTI Monogi Ta
LiHHOCTe NpaB NIOANHMW, [eMOKPATIl Ta KynbTypHOro niopaniamy. [lenaptaMeHT Takox
3allMa€ETbCA 36MpaHHAM, y3araibHEHHAM | NOLIMPEHHAM eKCnepTHUX A0CNiKeHb Y che-
pi Monozi, a TaKoXX 3HaHb NPO >KUTTEBI CUTYaLiT, MOTUBALLii Ta CN0CO6M cCaMOBUpPAXKEHHA
MoJI0AMX eBponenuiB. CraTryTHUMu opraHamu [lenaptaMeHTy € EBponeiicbKui KepiBHUIA
KOMITeT y cnpaBax MofoAi (MiHicTepcbKuii piBeHb) Ta MonogixkHa KOHCynbTauiiHa paja
(rpomaacbKuii piBeHb). beanocepeaHA HaBYaNbHa MiATPUMKA 34iNCHIOETHCA y EBpoNeii-
CbKIX MOJTOAIPKHUX LeHTpaX, a piHaHCOBa NiaTpMMKa NPOeKTiB — yepe3 EBponencbKuii
MONOAIPKHUI GOHA.

JOCTIOMEHHA Y COEPI MOJIOZI — ue mipxkamcumnaiHapHi JOCHIAMEHHSA, L0 BUBYAKOTD Pi3-
Hi acneKkTy Moo Ta MONOAIXKHOI NOSIITUKY, AK-0T YMOBU COLiaNibHOrO PO3BUTKY, AKUM
UNHOM MOJIOAb iHTErpy€eTbCA B CYCNiNbCTBO, AKI YMOBU AN1A HABYAHHA, OCBITU, XKUTTA,
COLianbHOro BKIIOYEHHA, NpaueBnawTyBaHHA, LO03BiA, rPOMAAAHCbKOI yyacTi Mo-
noai Towo. JlocnifgKeHHA € 3a3BUYail NPUKNAAHUMU, Ha OCHOBI HMX PO3pobNATLCA
pekomeHaLil AnA NoKpaLleHHA MOJIOAIMKHOI MOAITUKMN Ta CTBOPIOOTLCA HOBI NPaBOBI
iHcTpymeHTH. CyyacHO BUMOTO0 A0 MONIOAIKHOT MONITUKK € 1T 6a3yBaHHA Ha JaHMX,
BMCHOBKAX Ta pekoMeHJaLii 3a3HauyeHux AocifxeHb. Taky MOMOAIKHY NONITUKY Lie
Ha31BaloTb MOJIITUKOI, 3aCHOBAHOK HA AAHUX.



TNOCAPITA

EBPOMENCHKNA MOJTOARKHUI OOH/I (EMO). Donp 3aiNCHIOE iHAHCOBY NiATPUMKY EBPONENCHKIX MO-
NOAIPKHUX iHILiaTUB | po3mopAaMXKa€eTbCA 610aKeToM NpnbIM3HO 3 MIIH €BPO Ha pik. EMO niaTpumye
3aX04M MOJIOAIKHMX HeflepX<aBHMX OpraHi3auiii, Mmepex Ta iHiLiaTue, nepegoBCiM MiXXHapOLHI MO-
NOAIPKHI 3yCTpiui, a TAKOX KamnaHii, BUCTaBKM, Nybnikaulii, ayaioBidyanbHi matepianu, IHTepHeT-CTO-
PiHKM Ta NiNoTHI iHiuiaTMBn. EM® TakoXX HaAa€ rpaHTV Ha PO3BUTOK Ta yNpaBAiHHA Mi>KHapOAHUM
MOJIOAPKHUM OpraHi3auiam Ta mepexam. lounHatoum 3 1972ro poky, konu GpoHa 6yB 3acCHOBaHWIA,
npamumun 6eHediliapamu npoekTiB ctano 6am3bko 300 TC. Monoaux ntoaeii Bikom Big 15 go 30
POKiB.

€BPOMENCHKNIA MONOIMHNA ®OPYM (EM®) — nnatdpopma HawLioHanbHUX MONOAIKHNX paj Ta MixK-
HapOZHMX MONOAIPKHNX OpraHi3aliii eBponencbKux KpaiH. BiH BUCTynae Ak npefCTaBHUK iHTepeciB
MOJ10Zli Ha €BPOMENCbKOMY PiBHi i CBOIM 3aBAAHHAM BOauya€e NpefCTaB/IeHHA Ta afjBOKATyBaHHA
iHTepeciB MonoAi Ta ii opraHisawii 3 MeTot ii MIATPUMKM AK pecypcy AN NO3UTUBHUX 3MiH Ta iHHO-
BaLliiHMX pieHb. Ha cboroaHi EMO B6auae cBOiIMM OCHOBHUMM 3aBAAHHAMM MiABULLEHHA yyacTi
MOS0, NOCUSIEHHA CNPOMOXKHOCTI MOJIOAIKHUX OpraHi3auiii Ta yTBepAXeHHA ifel camoCTiHOCTI
(aBTOHOMII) Ta coLlianbHOrO BKJIOYEHHA MONOfi.

€BPOMENCHKI MOSTOARKHI LLEEHTPY (EMLL) — ue nocTiitHo Aitoyi cTpyKTypu, siKi 3HaxoAaTbca y Crpacbyp-
3i (3acHoBaHum y 1972 poui) Ta byaanewwi (3acHoBaHui y 1995 poui) i noknnKaHi BIpoBazKyBaTy
MOJIOAIKHY noniTuky Pagn €Bponu. Lie Mmi>kHapoAHi HaBUYanbHi LEHTPU 3 MOXKMBICTIO NepebyBaHHA
(90 micupb y Crpacbyp3i i 112 B bynanewuri), B AKMX BifOyBa€TbcA 6iNbLLICTb 3aX04iB MONOAIKHOIO
cekTopy. LienTpu cnnanoBaHi AnA npoBefeHHA TPeHiHriB, cemiHapiB i KOHOepeHLil, a cepen, ix npa-
LIBHMKIB € KOHCYNbTAHTW, AKi CYNPOBOKYIOTb HaBYalbHY AiANbHICTb. binblwicTb 3axoaiB, AKi Biaby-
BatoTbcA B EMLL, diHaHcytoTbcA Pagoto €Bponu.

IHKJTHO3IAl — npouec, wo 3abe3neyye nogen, AKi 3HaxoAATbCA B cuTyallii abo nif 3arpo30to0 couianbHO-
ro BUKJIOUEHHA, HeoOXigHMMI pecypcamu 1A MOBHOLLIHHOT yuacTi B eKOHOMIYHOMY, coLlianbHOMY
i KyNbTYPHOMY >KUTTi Ta piBHeM 651aronoyyus, AKUN BBaXKAaETbCA HOPMAJIbHUM ANA CyCniNbCTBa.

I[HOOPMAJIbHA OCBITA 03Hauae XuUTTEBMIA NpoLLeC, B AKOMY NtoANHA GOpMYE CBOI LlIHHOCTI, CTaBJIeH-
HA, BMiHHA Ta 3HaHHA Mif BMAXBOM OCBITW Ta PecypCiB i3 BNACHOr0 0TOYEHHA YU L OJEHHOr0 J0C-
Bily (cim’'a, poBecHuKM, cyciam, 3Haiomi, 3acobu macoBoi iHpopmauii, pobota, bibnioteku, irpu
ToL0). OCHOBHOIO pUCoto iHGOPMaNbHOI OCBITU € Te, LLI0 BOHA Bii0YBAETHCA B peanbHUX KUTTEBUX
npouecax. IHpopmanbHa 0CBiTa He Ma€ UiTKMX NAaHiB, opraHi3auil i 0CBITHiX 3aBAaHb, TUM He
MeHLLe, BOHA 0MOBHIOE pOpManbHy Ta HedpopmanbHY OCBITY i € 0CHOBOIO BCeOIUHOIO PO3BUTKY
ocobucTocTi.

KOHCYNBTATUBHA PALAY CMIPABAX MOMOAI (PALV €BPOTN). CraTyTHWIi opraH [lenapTamMeHTy Monogi
Pagun €ponu, Akui 06’eaHye 30 NpeAcTaBHUKIB MONOAIKHMX OpPraHi3aLliii i MepeXk Ta MoAa€e AyMKN
1i 6aueHHA monogixHux HYO wogno aianbHocTi MonoAixkHoro cekTopy Pagm €Bponu. Lle iHCTpymeHT
3aNnyyeHHsA MOJIOAI A0 NPUIHATTA pilleHb Ta yyacTi B AiAnbHocTi Pagu €sponu.

METO/ BIAKPUTOT MOJTOAIMHOT POBOTY — 3aci6 cTBOpeHHA TakuxX yMOB NIA AiANbHOCTI, KONU BOHA
BiaKpUTa ANA KOXKHOI MonoAoi nioauHu 6e3 BUCYHEHHA YMOB [0 ii mornAgiB, 34i6HoCTel, BMiHb,
3HaHb, GiHAHCOBUX MOXKJIMBOCTEIA; Lieil MeToZ, HaAa€e MOJIOAUM JIIOAAM MOXANBICTb ANA CMiNKYBaH-
HA Ta CMiNbHOT AIANBHOCTI y 3pyYHUI A4 HUAX Yac Ta Cnocio.
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MOJTOZIMXHUI OBMIH — 3ycTpiu Monoaux ntoaeii i3 pisHux reorpadiuHo micupb (YacTiwe 3a Bee — i3 pis-
HUX KpaiH) ANA CnifbHOT AiANbHOCTI, AKAa 3aCHOBaHa Ha HepopManbHUX MeTofax OCBITU i CTUMYITIOE
Mi>KKYJIBTYPHUIA Aianor.

MOJIOAIPKHA OPTAHI3ALIA y wmpokomy po3ymiHHi (y T. Y. Ha €EBpPOMeNCcbKOMY piBHi) — Lie HeypsA-
[0Ba OpraHisauia, AKoK KepyloTb MOJIOAI JIAN Ha A0OPOBINbHMX 3acafax i uneHaMu AKOI TeX €
monogi nioan. [lepeBakHO MonoAIXHa opraHi3auia cTaBUTb cobi 3a MeTy BifICTOIOBAHHA Ta aABO-
KaTyBaHHA iHTepeciB Moo, 1T couianbHUX NPaB, MOXKJIMBOCTEl yYacTi y >KUTTi TPOMaAK, a TAaKOXK
BNPOBaZ>KeHHA BiANOBIAHUX iHiLiaTMB Ta NpoeKTiB. MonoAiHi opraHizauii MoXyTb MaTu pi3Hi
dopmu, NpuTaMaHHi KOHKPETHI KpaiHi, AK-0T rpoMafcbKi opraHisauii, 6naroainHi doHam, acoui-
auii, cninku, Koaniuii, mepexi Towo, abo » 6yTU «MONOAIKHUM KpUnom» 6inbLuoi CTPYKTypH, y T.
4. 1 NONITUYHOT MapTii.

MOJIOAIMHA TOJIITUKA. OpHa 3i chep nybniuHOT NOAITUKMY, LLIO CTOCY€ETbCA 3abe3neyeHHsA YMOB Ta MOX-
NINBOCTEl AN1A MOJIOLO0r0 HaceNleHHA KpaiHu. 3arafibHa MeTa MOJIOAiXHOI MONITUKN — Lie CTBOPEHHA
YMOB A/l HABYAHHA, PO3BUTKY, peanizaLii MoXXnmBocTeli Ta HabyTTA HOBOro A0CBiAY, AKi A03BOJIA-
10Tb MOJI0Ai 3800y TV He0OXiAHI 3HAHHA, BMiHHA Ta KOMNeTeHUi, o6 6yTn akTUBHUMM FpOMajAHa-
MU, BKJTIOYEHUMU Y CYCMiSIbHI NPOLecH AK Ha TPOMaZCbKOMY PiBHi, Tak i Ha pUHKY npaui. MonogixkHa
MoNiTMKA 3a3BMYaii BU3HAYAETbCA BIANOBIAHUM CTPATEriYHUM JOKYMEHTOM, Ha 0CHOBI KOr0 po3po-
651910TbCA HaLlioHaNbHi nporpamu y cdepi monogi. Baxnuso, o6 MmonogixHa nonituka rpyHTyBasna-
A Ha peanbHuUx noTpebax MonoAi, BpaxoByBaa cuTyaulito it 6aueHHA po3BUTKY Ta dopmyBanaca 3
ypaxyBaHHAM AyMKM MoJiogi. K i KoxkHa cdepa noniTuku, MmonogixHa nonituka mae nepegbavaru
eTanu GopmyBaHHA, BNPOBaAKeHH:A Ta OLiHKM.

MOJTOAIMKHA MOJITUKA, 3SACHOBAHA HA IAHUX. YMOBHUIA TepMiH ANA MONOAIPKHOI MONITUKK, AKA He
JINLLE IPYHTYETbCA Ha MOMITUKO-NPaBOBMX MPUHLMNAX, a Ii MaKCUManbHO BPaxoBYe iHGopMalLlito Npo
coujiaibHe CTaHOBULLE MOJIOAMX JIIOAEN, TXHI 0UiKyBaHHSA, LIIHHOCTI Ta CTUAb XUTTA. He3anexxHi Ta
BCEOCAXHI JOCNig>KeHHA y chepi MONIoA| € 0AHUM i3 HaBaXKNUBILINX 3aC06IB ANA OTPUMAHHA TaKUX
JaHUX HapIBHI 3i CTaTUCTMKOIO Ta iHLIOK eMNip1UYHOI0 iHGopMaLli€lo.

MOJTOIMXHWIA MAPJIAMEHT — ue dopmar 3ycTpiueii Ans MO0/, B AKX yYaCHUKIA BifirpatoTb pofi une-
HiB napsnameHTy. Taki mopieni nepeBa>kHO MaloTb Ha MeTi MOTUBYBATW MOJIOAb A0 NONITUYHOT y4acTi
(Ha NOTOYHMIN MOMEHT abo y MalibyTHbOMY) Ta NiABULLMTY 06i3HAHICTL MONTOAMX NtoAeN Y NoAITUL
Ta NONITUYHMX NPOLLeCcax.

MOJIOZIMXHUI NPALLIBHUK — nioanHa, AKa 3aiMaeTbs MONOAIKHOK poboTot0. TaKi NN BUKOHYHTb
ponb dacunitaTopis ANA MoNoAi Ta MONOAIMKHUX iHiLiaTUB, ONOMAaralTb MOJIOAi OpraHi3yBaTu Ha-
BUANIbHWIA NpoLec i 3800yTI HeoOXiAHI KoMNeTeHLi, y ToMy YnCAi TaKi, L0 CTOCYTbCA CaMONi3HaH-
HA, OTPUMAHHA NepLLOro JOCBiAY Y NPUAHATTI pilleHb, MiABULLEHHA BMEBHEHOCTI Y BAACHUX CUnax
Ta BiANOBIAANIbHOCTI 33 BNACHi Aii.

MOJTOJIMHA POBOTA 03Haua€ iHCTpYMeHT AJiA 0co61CToro po3BUTKY, COLLiaNibHOI iHTerpadii Ta akTUBHO-
ro rpoMaiAHCTBa MoNTOAMX JloAei. Lie KniouoBe NOHATTA AN1A yCiX TUNIB AiANbHOCTI, AKi BiabyBaloTb-
€A 3 MONOAMMU NKOAbMU Ta ANA HUX | AKI 34ICHIOTLCA CAMOI0 MOJTOAAK. IHCTUTYLINHO MonoAiPKHa
po6oTa BiabyBaeTbCA y No3aLlKinbHii cdepi Ta y binbLiocTi BUNaaKiB 6e3nocepeHb0 NOB’A3aHa 3
HeopMasibHOW 0CBiTOW. OCHOBHUM 3aBJaHHAM MOJIOAIXKHOI po60TY € CTBOPEHHA MOXKNUBOCTE
JN1A Monogi camocTiiiHo GpopmMyBaTy CBOE ManbyTHE. MosioAi>kHa poboTa 0XONE BEMKNIA CNeKTP
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TeM i cdpep 3anexkHo BiJ NoTpeb Ta iHTepeciB camux MonoAux ngeir. OCHOBHUMM NMpUHLUNAMU MO-
noAi>kHoi poboTy €:

e LiHHiCHMI Niaxia: MosoAi>kHa poboTa HaLifleHa Ha MPOCYBaHHA ifei BKITYEHHA Ta coLjiaNbHOI
iHTerpauii;

- MOJIOAb Yy LeHTpi mpouecy: MosIoAiXKHA poboTa icHye 3aa)1A 3abe3neyeHHA NoTpeb Ta NparHeHb
MO0, AKI BU3HAY€eHi Camolo MOSTOAAI0;

- Bo6pOBINbHICTb: MONoAIPKHA pob0oTa 3acHOBaHa Ha A0OPOBIILHOCTI yuacTi MonoAi;

- camopedieKCMBHICTb i KpUTUYHMIA MiaXiA: y npoueci MoNoAiKHOT poboTu BiabyBaeTbcA MOCTili-
HWIA aHani3 Ta oUiHKa, AKi Aal0Tb BiANOBIAI Ha 3aNMTaHHA, Y1 4OCTAaTHbO 3p0bieHo 3aANA JOCAT-
HEHH#A 3aBAaHb i Micil MoNloAiXKHOT po6oTy;

«  HaABHICTb 3aB'A3KiB: MOJIOAiIXHa po60Ta NOCTiIHO M€ peanbHuii 3B'A30K 3 MOJIOAAI0 Ta € BHe-
CKOM Y NiATPUMKY XUTTE3AATHOCTI rpoMag.

MOJIOJIXKHIV PYX 03Haua€e camoopraHi3oBaHi MOIOZiXHi rpynu, AKi 4il0Tb Y BiANOBib Ha coLianbHi
BUKJIMKM Ta HauineHi Ha TpaHchopmauito um 3miHy. BoHu, AK i 3BMYaliHi couianbHi pyxu, BUHU-
KaloTb 34€e0iNbLIOro CMOHTAHHO i He MaloTb UiTKOI OpraHi3auiiHOi CTPYKTypy U GopmanbHOro
YJIeHCTBA.

MOJI0[ib, MOJIOAI JTKO[1/ — BikoBa KaTeropis HaceneHHs jepaBu, Ha AKy 6e3nocepeHbO CNPsAMOBaHa
MONOAIMHa noniTuKa. B YKpaiHi BikoBi mexi aAna monoai ctaHoBnATb 14—35 pokiB. Y Pagi €Bponu Ta
€sponeincbkomy Coto3i BikoBi Mexi ana monozi Bu3Haueriy 13—30 pokiB.

MOJ10b 3 OBMEKEHUMW MOXIUBOCTAMU / MOJTIOAb 3 MEHLLWMW MOXKJIMBOCTAMW — monopi
niozm, AKi nepebyBaloTb y MeHLU NPUBiIeI0OBAHOMY KYJIbTYpHOMY, reorpadiyHoMy uu coLlianbHo-e-
KOHOMiYHOMY cepefoBuLLi, abo MoioAb 3 obmexkeHuMY Gi3NUHUMU MoXNIMBOCTAMU. HaiiyacTiwwe
Lie pe3ynbTaT 0c06MCTOi CMTyauii, ane iHOAI i pe3ynbTaT BUOOPY IOANHU.

HALIIOHAJIbHA MOJIOAIMKHA PALLA — napacosibkoBa opraHi3auifi MonofiXHuX 06’eiHaHb, a iHKonu i
OpraHisauin, Aki 3aimaloTbca mosioaAat. HauioHanbHi MonogikHi paau € nepefoBCiM CepBiCHUMU
opraHisauismu AN CBOIX UeHiB, a TAaKoX MOXYTb BUKOHYBaTU afiBOKaLiiiHy dyHKUito. Ha eBponeii-
CbKOMy piBHi ponb MapacofibKoBOT OpraHisaLii na MonoAixHux 06’efHaHb BUKOHY€E EBponeiicbKuii
MOJIOAKHNI GOopyM.

HEOOPMAJIbHA OCBITA. €anHoro BU3HaueHHsA Ana HeGOpManbHOI 0CBITU HEMAE, NOro MoXKHa Gopmy-
NIOBaTH, 3 OMNIAAY Ha pi3Hi KpuTepii. 3 Mo3uLii aAMiHICTPYBaHHA HepopMaibHa OCBITa 03HAYaE 3a-
MIaHOBaHy OCBITHIO MPOrpamy, L0 HaLlifieHa Ha MoKpaLLeHHA HaBUYOK | KoMMeTeHLili i BinbyBaeTbcA
no3a ¢popmasibHUMU OCBITHIMI CUCTEMAMMU.

[nqa BU3HaueHHA HedpopManbHOT OCBITH TaKOX 3aCTOCOBYIOTb TaKi KpuTepil:

- OpraHisauifa HaByYanbHOro NpocTopy: HedopmanbHa 0CBITa AK BiANOBIAHA cUCTeMa CoLiaNbHUX
BiJHOCMH y Npoueci HaBYaHHA, ie HEMAE YiTKOT iepapxii i 36epex<eHnii piBHWMIA CTaTyC TUX, XTO
HABYaE, i TUX, XTO HABYAETbC(H;

- (MCTeMa OLiHIBAHHA: HepopMasibHa OCBiTa AK MPOLEC HaBYAHHA, B AKOMY HeMa€ €AUHUX
CTaHJapTiB OLiHIOBAHHA, a OLiHKa iHAMBIAyaNbHUX HaBUYaNbHUX pe3ynbraTiB NobynoBaHa Ha
pednekcii i 3B0poTHOMY 3B’AA3KY;
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- BWU3HAUYeHHA 3MiCTy Mporpamu: Nporpama y HepopMaJsibHii 0CBiTi GOpMYETbCA BiANOBIAHO 10
0YiKyBaHb i MOXNUBOCTEN YYaCHUKIB, MOXKe nepernafaTuca Ta 3MiHIOBaTUCA 3 NO3ULIT AK Me-
ToZy BNPOBA/KeHHA, TaK i 3SMICTOBHOIO HaNOBHEHHS;

- dopma yuacti: HepopmasibHa 0CBiTa € HaBYANIbHUM NPOLIECOM, YUacTb Y AKOMY € J0OPOBiNb-
HOH0, ane BifbYBA€TbCA 3rifHO 3 BU3HAUEHUMU NpaBuiaMm (A0 y3rodMeHHA NpaBun 3anyya-
I0TbCA AK OpraHi3aTopu, TaK i yYacHUKM);

. MeToAM Ta migxoau: He<|>opmaana OCBiTa € HABYAHHAM Yepe3 eKCNepUMEHTYBAHHA | MoJento-
BaHHA 3 AOTPUMAHHAM NPUHLUNY «HaBYaHHA Ha NpakTULi»;

- (NiBBiAHOLLEHHA NpoLecy i pe3ynbTaTy: NpoLec HaBYaHHSA € BaXKIMBUM, Y HepopMaJsibHil 0CBITi
LiHYI0TbCA aTMochepa, HaBYaNIbHUM NPOCTIpP | B3aEMO3B'A3KM, AKI BUOYAOBYIOTbHCA MiX yYacHU-
Kamu, TOMy LIUM He BapTO XepTBYyBaTy 3apajiv 3annaHoBaHOro pe3ysbrary;

- (noci6 ni3HaHHA: HedpopmanbHa 0CBiTa 6iNIbLLIOK Mipoto 6a3y€eTbCA Ha NpoLecax iHTYITUBHOTO,
eMOLiNHOro, iHCTUHKTUBHOTO, MUTELLbKOIO Ta NiACBIAOMOr0 Ni3HAHHA AiCHOCTI;

- npodeciiiHicTb: HepopMmasbHy 0CBITY OpraHi3oByI0Tb CreLlianbHo NigrotoBneHi dpaxisui (TpeHe-
pu, aHimatopu, dacunitatopm), AKi OpraHi3oBylOTb HaBYaNbHUIA NpoLec, ane He 060B’A3KOBO
MOBVHHI NiATBEpAXKYBaTU CBOIO KBaidiKaLito 30BHIiLLIHIM cepTUdikaToM.

OrNAA MOOAIMKHOT NOMITUKN — ue oguH 3 iHCTpymeHTiB Paau €Bponu y cdepi po3BUTKY MONOAIXK-
Hol noniTuky. lporpama MiXHapoAHUX OrAALIB MOSIOAIKHUX MOAITUK MA€ Ha MeTi NOKpaLLAHHA
YNpaBniHHA Ta HanaroAXeHHaA Aiasory MiX pisHUMU yYaCHUKaMU, BU3HAYEHHA PiI3HUX KOMIOHEHTIB
MOJI0AiMHOT MOAITMKM Ta iX CMiBBiHOLLEHHA 3 EBPONENCbKUMM CTaHAapTaMu, MOKpPaLLAHHA 00i3Ha-
HOCTI W00 pPi3HUX MoZesell MONOAIMHUX MOJTITUK, @ TAKOXK CTBOPEHHA peKomeHauin ANnA KpaLloro
BNPOBAJ>KeHHA Ta yHidiKaLii eBponenicbKoi MoSIOAIXKHOT noniTuku. OrnAaam 3QifCHIOTLCA Ha 3aNUTH
HaLioHaNbHUX YPAAIB MiXKHaPOHOIO rpynoto ekcnepTiB Ta Ny6nikylTbcA y BUAaBHULUTBI Pagm €Bpo-
My, BOHN TaKOX MiCTATb peKoMeHAaLii 4J1A MOKPaLLEeHHA MOOAIXKHOI NOSIITUKN Y KpaTHi Ta MOXYTb
6yT1 633010 AN1A pO3POOKU HaLiOHANbHYUX CTpaTeriii i nporpam.

OCBITA ANnA LEMOKPATUYHOTO FPOMAZIAHCTBA (abo rpomaaAHCbKa 0CBiTa) 03HAYa€ OCBITY, HABYAH-
HA, NPOCBITHULIbKY, iHPOPMALiliHY, MPAKTUYHY AiANbHICTb Ta aKTUBHI Aii, CNPAMOBaHI Ha HalaHHA
TOMY, XTO HaBYA€ETbCA, 3HAHb, BMiHb Ta PO3YMiHb, a TaKOX (pOpMyBaHHA Mojeneii MOBeAiHKM Ta
LiHHICHOTO CTaBNEHHA y MaHi 34iMCHEHHA Ta 3aXMCTY AeMOKPaTUYHMX NPaB i 000B'A3KIB AK uneHa
CyCninbCTBa. Y pamKax rpomMajAaHCbKOT 0CiTU MONOAb BUNTLCA LIHUTY PI3HOMAHITHICTb Ta BigirpaBa-
TU aKTUBHY POJib Yy AeMOKPaTUYHOMY KUTTi 33414 NiATPUMKM Ta 3aXUCTY AeMOKPaTil | BepXOBEHCTBA
npaBa. HaBYaHHA akTUBHOMY rPOMAAHCTBY NOB’A3aHe 3 NUTAHHAMM NpaB i 060B’A3KiB rpomMafAHU-
Ha, BITHOCKH M NIOAMHOI0 Ta rPOMaZ0i0 Ta GOPMYyBaHHA AeMOKPATUUHMX LiiHHOCTeN. OCHOBOIO aK-
TUBHOIO FPOMAZAHCTBA € aKTUBHA yUacTb Y MyOniyHili moniTuLi / rpoMaicbkoMy XUTTi Ha JIOKaJIbHO-
My, HaLliOHaNIbHOMY, MiXXHapOZAHOMY Ta rnobanbHOMY PiBHAX (KOHLeNLiA CBiTOBOro rpomMajAHCTBA).
Came 3 MprvHUMNaMU aKTUBHOIO FPOMaAAHCTBA NOB A3aHa [epernaHyTa EBponeicbKa XapTia yyacTi
MOJI0Ai Y MiCLleBOMY Ta perioHanbHOMY »KUTTi.

OCBITA 3 T1PAB JTIIOJVIHI 03Haua€ 0cBiTY, HABYAHHA, NPOCBITHULBKY, iIHPOPMAaLiliHy, NPaKTUYHY AifAnb-
HiCTb Ta aKTUBHI Ail, CNPAMOBAHI Ha HaJaHHA TOMY, XTO HAaBYAETbCA, 3HaHb, YMiHb Ta PO3yMiHb, a
TakoX Ha popmyBaHHA MoAeneli NoBeAiHKY Ta LiiHHICHOTO CTaB/IeHHA Y NNaHi po36yaoBu Ta 3aXncTy
YHiBepcanbHOI KynbTypy NPaB JIDANHYN B CYCMiNIbCTBI Y YACTUHI NIATPUMKI Ta 3aXUCTY NPaB JIAUHN
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Ta 0CHOBHUX cBo60A. OCBiTa 3 NpaB NIOANHM, MiX iHLIMM, HalineHa Ha GOpMyBaHHA 34aTHOCTI aHa-
ni3yBaTun Ta pearyBaTtyi Ha CUTyaLii, KONW NpaBa NOANHN ONUHAKTHCA NifJ 3arpo30t0. Y LboMy NnaHi
OCBiTa 3 NpaB JIDANHN € IHCTPYMEHTOM AJiA OpraHisauin rpoMajAHCbKOro CycninbCTea, NpaBo3a-
XUCHUX PYXiB Ta aKTUBICTIB Yy IX CMPOMOXHOCTI NpOTeCTyBaTV NPOTY HecnpaBeasIMBOCTI, BUMAraTu
yecHoro cyay abo npo3opocTi, iHGopMyBaTU LLIMPOKY FPOMAACHKICTb NPO NOPYLUEHHA MPAB JIOANHN
TOLLO.

MEPEMNAHYTA €BPOMENCbKA XAPTI MPO YYACTb MOJIOAI B MICLLEBOMY TA PEFIOHANIbHOMY
HKUTTI € 0co6MBMM IHCTPYMEHTOM, L0 BUKOPWUCTOBYETHCA AJIA 3a0X0YEHHA yyacTi Monodi Ha
MicLeBOMy Ta perioHanbHoMy piBHAX. XapTia npuitHATa KoHrpecom micueBux Ta perioHasibHUX
Bnag Pagm €sponu y TpaBHi 2003 poKy. Y Hili npeAcTaBneHi KOHKPeTHi ifel Ta IHCTPYMeHTH, Lo
MOXYTb Oy TI BUKOPUCTAHI y cMTYyaLii Ha MicLIAX TUMM, XTO 3anyUeHuil 10 NPOLLECiB CNPUAHHA yua-
CTi MOJIOAI — MONIOAUMMU JIAbMU, MOJIOAIPKHUMM OpraHiauiamu, micleBMMU opraHamMi Baau
ToLo. Tum He MeHLW €BponelicbKa XapTiA He NPOMOHY€E rOTOBOrO LWAbJIOHY ANA LWOAEHHOr0 3aCTo-
CyBaHHA, afxe notpebu monogi i 06cTaBMHU, Pi3HATLCA MO BCin €Bponi. Came ToMy L0 XapTito
BapTO pO3rNAfaTH He AK IHCTPYKLito A0 Ail WOA0 CNPUAHHA yYacTi MonoAi y MicLeBoMy Ta perio-
HaNbHOMY XWTTI, a AK AXKepeno peKkomeHAaLin Ta CTUMY ANA SiANbHOCTI.

MOPTOOMIO MOOAIXKHOT POBOTU — iHCTPYMEHT CamMOoOLiHK/ MOIOAIPKHOT poO0TH, 3aCHOBAHMIA Ha LiiH-
HOCTAX, MPUHLMMAX Ta CTaHAAPTAX, Ha AKUX 6a3yeTbcA NONITUKA i AiAnbHicTb Pagn €EBponu y mono-
AiXHiN cdepi. Lle iIHCTPYyMeHT GpYHKLiOHaNbHOI OLiHKK, L0 BKIIOYAE 8 0CHOBHUX QYHKLI | po3rnagae
npodeciiiHnii npodinb MONOAIXKHOIO NPaLiBHNKA 3@ TPbOMA CKNIAZ0BUMM: 3HAHHA, HABUYKN, BiAHO-
LUEHHA.

MMPOEKT YHACTI MOJIOZI. NMpoeKT, AKnii Ma€ ABi piBHOOIXHI Lini: 1) NiABALLMUTI yyacTb MONOAi 3araom,
2) BOCArTY YYacTi MONoAi y camomy npoLieci peasnisauii npoekTty. OAuH i3 KNYOBMX MOMEHTIB yua-
CTi MOJIOAi Y TAKOMY MPOEKTi NONATa€ B TOMY, LLIO BiH OPraHi3oBy€eTbCA ANA MONOAI, 3 MOOAAK Ta
CaMoto MOJIOALI0.

MPUHLANN YYACTI MOJIOLI. OcHOBHI MpuHUMNKM, AKAMU 3abe3neuyeTbcA 3Hauylla Ta epekTMBHA
yyactb mosiogi. Takumu €: GOKycyBaHHA Ha npobnemi, AKy Cnif BUPILLUTY; BpaXyBaHHA MOXINBO-
cTell MonoAi; 3abe3neyeHHs 3B'A3Ky Moo 3 iHLIMMU CerMeHTaMu Ta IHCTUTYLiAMM CYCMiNbCTBa.

PALIA EBPOIN. MixxHapozHa opraHi3auis, o 06’eiHye 47 AepKaB-usieHiB, OXOMI0UM MPaKTUYHO BECb
€BPONEeNCbKNIA KOHTUHEHT, i NparHe po3BKUBaTY CNiNbHI AeMOKpATUYHI Ta NPaBoBi 3acafu, AKi 6a3y-
I0TbCA Ha EBPONENCbKili KOHBEHLIT 3 NPaB JIAVHY Ta iHLINX BiANOBIAHUX JOKYMEHTaX LL0JI0 3aXUCTY
0ci6 (yci KpaiHuuneHu € yyacHukamu KonseHuii). IHctutyuiamu Pagn €Bponu €: Komitet MiHicTpiB,
leHepanbHuii Cekpetap, MapnameHTcbka Acambries, €BponeiicbKuii cyn 3 npas NioanHK, KoHrpec
MicLieBMX Ta perioHanbHux Bnag €eponu, Komicap 3 npae noamHn 1a KoHdepeHuia MixKHapoaHUX
HYO. 3a6e3neueHHA poboTM opraHi3auii 34ilicHI0e [eHepanbHUI ceKpeTapiaT, AKNIA CKJTAAA€TbCA 3
BOoCcbMM [lnpekTopartiB. [IUTaHHAMU MOAOAIPKHOT NONITUKN 3alMAETbCA [lenapTaMmeHT MOJIOAi, AKUIA
pa3om 3 [lenapTameHTOM OCBiTU NepebyBa€ y CTPyKTypi JMpeKkTopaTy 3 NuTaHb A€MOKPAaTUUYHOIO
rpoMaAAHCTBA Ta yuyacTi [eHepanbHOro AMpeKTopaTy 3 NUTaHb eMOKpaTii.

CAMOCTIMHICTb (ABTOHOMIA) MONOAI — migxia 1o GOpMyBaHHA MOOAIPKHOT NONITUKM Ta poboTH 3
MOJIOAZI0, AKNIA nepesbauae BU3HAHHA TOrO, LLLO MOJIOAI 04N MOXKYTb CAMOCTIiHO NpUiiMaTh pi-
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LUEeHHA, KOTpi 6e3mocepeiHbO CTOCYIOTHCA IX XKUTTA B rPOMazi Ta NeBHUX acneKTiB NPUBATHOIO KUT-
4. [luTaHHA nepexofy A0 CaMOCTIHOIO XMTTA NOB’A3aHe 3 HeobXiAHICTIO CTBOPIOBATY YMOBM AnA
CoLianbHOro BKITYEHHA, POMAACbKOT yuacTi Ta 3400y TTA HEOOXiZHUX KOMNETEeHLiiA.

COLIATTBHE BUKITIOYEHHA — npouec, mpu AKOMY NoAN He MOXYTb Y NOBHIlA Mipi 6paTu yuyacTb y rpo-
MaJZICbKOMY >KUTTi Yepe3 6ifiHiCTb, HecTauy 3HaHb, HEMOXJIUBICTb OTPUMATKU OCBITY, B pe3ysnbrarTi
AMCKpUMIHaLi, WO BeJe [0 BiguyXeHHA Ta i3onAuii Bi couiymy.

COLIIANNBHE BKJTHOYEHHA — nigxis Ao BUpobneHHA couianbHOI i 0CBITHBHOT MONITUKM, 3aCTOCYBAaHHA
AKOro nepeabayae, LWo yci NIAM MOBUHHI MaTu PiBHUIA AOCTYN [0 COLiaNbHUX MPaB Ta MOXJIU-
BOCTel yyacTi. Lle 03Hauae popmMyBaHHA NONITUKK, AKa 6 Byna AOCTyMHOW Ta 3po3ymiNnow AnA
nojeli, 6e3 ornagy Ha 06CTaBMHY, iBEHTUYHOCTI UM CTUADb KUTTA. 3 iHWOro 60Ky, Taka nonituka
nepen6ayae po3noain pecypcis Tak, o6 y cycninbCTei 6yno AKHaliMeHLwe 06MeXKeHb Ta BUNAAKiB
MapriHani3auii. Y KOHTeKCTi MOJIoAiPKHOT MONITUKM i, 30KpeMa, MOJIOZiP>KHOT po00TY BKITKOUEHHSA
03Hayae cTparerito, 6a30BaHy Ha NepeKOHaHHi, Lo MO0 N0AN 3 06MeXXeHNMMN MOXKINBOCTAMU
MalTb PiBHWIA JOCTYN [0 cOLiafbHUX NpaB Ta NpPorpam i MOXNUBOCTEN, AKi ICHYIOTb Y paMKax
MOJIOZiXKHOT MONITUKMN.

CMIBYNPABJIIHHA. Cnctema cninbHOro ynpaBniHHA MUTAHHAMU, WO CTOCYIOTbCA MOMOZI, AKa BMpo-
BaZpkeHa B MonogixxHomy aupekTtopati Pagu €Bponu, i nonArae y cninbHOMY MPUAHATTI pilleHb
npeACcTaBHUKaMU MOJIOAI, MONOAKHMX OpraHi3auiii Ta Bnagu. [lna epekTrBHOro CniBynpaBniHHA
CTBOPKETHCA AOAATKOBWIA OPraH i3 npeCcTaBHUKIB MO0/, AKNIA HAPIBHI 3 BNAAHUMM iIHCTUTYLiAMMI
3aNyyYa€TbCA A0 NPUIAHATTA KNOY0BUX pilleHb Y cdepi monogi. Y Pagi €Bponu Takum opraHom € KoH-
CyNbTaTBHA MOJIOAiMHA paja.

CYBKYJIbTYPA — cninbHOTa MONIOAMX JIHOAEN, L0 NPUTPUMYOTbCA CNINIbHUX AN1A HUX, ane BiAMIHHUX Bif
3arajibHONPUNHATUX MOFNAAIB Ta CTUIO.

YYACTb MOJIOJII — ue akTMBHe 3anyyeHHA MONOAUX NioJeN A0 Pi3HMUX acNeKTiB CBOT0 XUTTA Ta XKUTTA
rpomaau. Moxe npoABAATUCA B YyacTi y NpoLiecax NPUAHATTA pilleHb, GopmyBaHHA chep NoniTuk,
AKi CTOCYHTbCA MOJIOA|, CAMOBPAAYBAHHA Y HaBYAJIbHUX 3aKnajax, CNijIbHOMY ynpaBiiHHI Npoek-
Tamu, [03BINAM, JOAATKOBOK OCBITO TOLLO. Y KOHTEKCTi [epernanyToi €EBponencbKoi XapTil Npo
y4acCTb MOJIOA B MiCLLleBOMY Ta perioHanbHOMY »KUTTi y4acTb MONOAi PO3rNAAAETHCA AK NPABO MO-
noaux nogein 6yTn BKNIOUEHUMUN Y TPOMAZCbKE XUTTA, MPaBo 6paTh Ha cebe BiANOBIAANbHICTD Ta
060B’A3KM y NOBCAKAEHHOMY >KUTTi Ha MiCLIeBOMY PiBHi, @ TAKOX NPaBO 1eMOKPATUYHIMMN MeToAa-
MU BMJINBATU HA CBOE KUTTA.

OAKTOPU ABCOJIIOTHOIO COLIIAJTbHOTO BUKITIOYEHHSA — cutyauis, B AKili nopyLwyloTbCA 0CHOBOMO-
NOXHi MpaBa N0AMHY, L0 NPU3BOANTb A0 BUKIOUYEHHA (HanpuKknaa, 3a60poHa BifibHO CNoBiAy-
BaTW penirito).
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MMPOOH

[lep>kaBHUI GOHZ perioHanbHOro po3BUTKY
[pomapcbKa opraHisaduis

€BponencbKnii Mosogi>kHUn GoHA
€Bponencbkuii Coto3

Ka6inet MiHicTpiB Ykpaitu

Ko TMMYacoBoi Knacudikauii BUAATKIB Ta KpeUTyBaHHA
MiMHapoZHa opraHi3auia 3 mirpauii
HeJlep»aBHi yCTaHOBM i opraHi3auii
06’eaHaHa TepuTOpianbHa rpomaz,

obnacHa gep>kaBHa agMiHicTpauia
OpraHi3auia 06’egHaHux Hauin

Mporpama po3sutKy OpraHizauii 06’eaHaHux Hauiii
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O
NONATOK

3AKJIAQOU TA IHCTUTYTH, WO NPALIKOIOTH 3 MOJTIOA A0
(CYB’€KTN MONOAIKHOT POBOTHN)

HANPAMMU

NIANLHOCTI 3AKNAAN HAMPAMW MOJTOAIXKHOI POBOTH

YCTAHOBWU TA 3AKNIAAN

- KoopauHauia B3a€EMoAi, BU3HauYeHHA
nepcnekTUBHUX HaNPAMIB MOJTOADKHOT

- KoHcynbTraTUBHO-AOpaAYi OpraHu: :
po6oTu, po3pobKa LinboBMX Nporpam;

rPOMajCbKi paau, KOOPAMHALINHI

paam 3 NUTaHb MOMNOAIPKHOI NOJITUKMY, - PO3rAA aKTYasIbHUX MOJIOAIXKHUX

KOOpAMHALiHI paau 3 NUTaHb HaLiOHaNbHO- npo6iem Ta WAAXIB iX BUPILLEHHS;
AAMiHiCprBaHHﬂ NaTpIOTUYHOI0 BUXOBAHHA MonoAl «  MiTPUMKA MOJIOAIMKHUX iHILiaTUB.
(nep<aBHi - [lporpamu po6otu 3 monoaaio - OpraHi3zauiiiHe Ta ¢iHaHcoBe
aAMiHicTpauii) - KoHKypC NpoeKTiB rpoMacbKmx 3a6e3neyeHHA MOJIOAIKHOI po6oTH

OpraHi3auiii, Lo npawioioTb 3 MOJIOAAI - OpraHi3auiiiHa Ta ¢piHaHCOBa NiATPUMKa

- MonopixHe npeaCTaBHULTBO: MOJIOADKHUX THILiaTNB
MONOAIKHI pa,EI,VI,MOHO,D,i)KHi Konerii, « Po3rnap AKTyanbHUX MOJIOAIKHUX
CTYAEHTCbKI paau, NapnameHTH npo6nem Ta WNAXIB iX BUPILLEHHS;

- no6iloBaHHA MONOAIKHNX iHTepeciB

- - [lpoBefieHHA MONOAIMKHNX 3aX0/iB;
«  MonogixkHi ueHTpu Y . iz

. - peanizauis okpemux HanpsAmMiB po6oTu
 LUeHTpun poboTu 3 aitbmu Ta MONOALI0D . .
Po6GoTa 3 . . . 3 MONI0AAK (HauioHanbHO-NaTPioTUYHE
(kny6u ana pitein Ta MonoAi) 3a micuem . .
monoaao BMXOBaHHA, Npo¢opieHTaLliliHa poboTa,
NPOXUBaHHA .
HedopmanbHa 0CBiTa TOLLO)

- MonopaixHi LeHTpu npadi .
2 S - CnpuAHHA NpaueBnalwTyBaHHIO MOMOAI

«  [uTAY0-10HALbKI CMOPTUBHI LLIKONK

«  Oi3KynbTypHO-0340pOBYI Ta
CNOPTMBHO-MACOBI 3aKnaau: 6aceiiHu,

OQiskynbrypai CTafiioHM, COPTUBHI MailAaHumKy, «  Qi31YHNii pO3BUTOK, 30POBMIA CNOCIO

cnopr TeHicHi kopTu, GyT6ONBHI NONA, CNOPTUBHI KUTTA

3au, NPUMILLEHHA ANA Gi3KYNbTYpHO-

03J10pOBUMX 3aHATb, CNOPTUBHI 6a3u,

NbOAOBI CTaAiOHU, CTPiNeLbKi TMpK




JI0ONATOK

Mepexa 3aknaaiB Kynbrypu:

+  MYy3WYHi LUKONW, XyA0XHi LIKOMK, LIKONN
MUCTELTB, KNy6u 3a iHTepecamu, 6yAHKY
KynbTypy;

MiaTpumka TBOpYO 064apoBaHOT MOS0,
PO3BUTOK TBOPUUX 3AiOHOCTE MOJOAI;

KynbTypa +  nybniuHi 6ibniotexkn; iHpopMaLiliHa MiATPUMKa, MONOAKH
- KiHOTeaTpy; 3axoau;
- Teatpu; npoBefieHHA 3MiCTOBHOIO A103BinAA
- MicuA MacoBOro BifMOUYNHKY: NapKu
KynbTypy Ta BiANOYUHKY
- HaBuanbHi 3aKnagu: 3arajibHOOCBITHi
wkonwu, NTH3, 3B0
- 3aknagu no3awkinbHoi 0CBiTH: HaBuaHHs, BUXOBaHHA
OcBiTa LleHTpu AnTAYOI Ta lOHALbKOI TBOPYOCTI, NiaTprmka TBOpUO 06AapoBaHOT MOS0,
rYPTKY, IOHaLbKi xopeorpadiuHi wkonu, PO3BUTOK TBOPUUX 3AiOHOCTE MOOA|
CTaHUl OHWX TEXHIKiB, CNOPTUBHI KON
KOMYHaNnbHOi GOpMM BNACHOCTI
lNpodopienTauiiiHa pobota,
npaueBnaLwTyBaHHA
l0puanuHe KOHCyNbTYBaHHA,
B ) NCUXONOriYHe KOHCYNbTYBaHHH,
+ UenTpu 3aitnatocti iHdopMaLLiiiHi nocnyru, rymaHitapHa
CouianbHuit = UeHTpu couianbHux cnyx6 ana cim’i, giteii Jonomora / 6narogiiHi 3axoam, rpynu
3axXmuCT Ta Monoai B33aEMOJ0MNOMOrW, FPYNoBi KOHCy bTaLi,
- Cnyx6ay cnpasax aiteit Temaquul |H<|>opma|.!,wm| 3axoaM Ta
TPeHiHrn Ana monogi
JleKuii woAo0 340poBOro CNOCOBY KUTTA,
npodinakTuka HeraTMBHUX ABULL Ta
NPaBoBUX NOPYLUEHb cepes NigiTKiB
IHCTUTYTU TPOMAAAHCBKOIO CYCNIJIbCTBA
bnaropaiitHa gonomora, couianbHi
NpoeKTU, MOJIOAIMHI 3aX0au pi3HOro
CNpAMYBaHHA, HaLliOHaNbHO-NATPioTUYHe
Opranizauji BUXOBaHHS, npod)m.aKTMKa HeraTMBHNX
rPOMajCbKOro ABMLLY cepe,unmonom, pO%BVITOK .
cycninbcTBa rPOMAACHKOI aKTI/IBHOCT.I monogi,
BOJIOHTEPCHKOTO PyXy, MiATPUMKA TBOPYO
5 . . L 064apoBaHOI MOJI0Ai, PO3BUTOK TBOPYMX
. naroglmu! doHan, r!.')OMa,quKI qpramsauu, 30i6HOCTel MONOAI, OCBITHI 3ax0aM
MOHO}.:II)KH.INTa [AUTAYI TPOMAACHKI (TPEHiHTM, CeMiHapH, HaBYaHHS)
opraHi3auii .
HedopmanbHa ocBiTa, npoBeAeHH:A
MOJIOAIXKHNX 3ax0AiB, iHpopmaLiiHO-
NpPOCBITHULbKI 3axoau, 6naroAiiiHi akuii,
Penirinxi couianbHi NpoeKkTn, HaAAHHA JONOMOI K
rpomapgu COLiaNbHO He3aXMLLEeHNM KaTeropiam

Monogi, HalioHanbHO-NaTpioTUYHe
BUXOBAHHA, OpraHi3avia 3MiCTOBHOro
[103BiNA MosIOAi Ta 0340pOBUX TabopiB
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3aco6u macoBoi
iHpopmaunii

LleHTpanbHi / perioHanbHi razetu

LleHTpanbHi / perioHanbHi nporpamu
Tene6ayeHHs

LleHTpanbHi / perioHanbHi pagionporpamu

IHTepHeT

IHpOopMyBaHHA HaceneHHA LLIOAO0
MOJI0ZiXKHOI po60TH, PO3MiLLeHHA
coLianbHOI peKnamm, 3annc MosToAiXKHUX
Tenenporpam, NpoBefieHHA TPeHiHriB,
npoBeeHHA TeMaTUYHNX iHpopMaLiiHNX
KaMnaHiii, nponaraHaa y MonogixKHomy
cepeaoBMULLi 3A0POBOTO CMOCOBY XUTTA i
naTpioTU3my, BUCBITIIEHHA MOJTOAIPKHUX
3000y TKiB

CninKyBaHHA y coLMepeax, OTpPUMaHHA
iHpopmauii

bi3Hec-cTpyKTYypU

CroHcopcbKa Ta bnarogiiiHa nigTpumka,
npoBeJeHHA 3aX0AiB AnA MONoAi,
HedopmanbHa 0CBiTa MOMoAi 3 NUTaHb
NiANPUEMHMNLBKOI AiANbHOCTI, NiATPUMKA
Monofi Ta HACTaBHULTBO HaJ Helo










