BEJIUKI ICTOPII
MAJIOIrO BISHECY

AOCBIA
o MIANPUEMLIIB
- 31 CXoA4y



36ipHuKK «Benuki icTopii manoro 6i3Hecy» ctBopeHo Nporpamoto po3sutky OOH B YkpaiHi (MTPOOH) 3a ¢iHaHcoBoI nig-
TpuMKK ypagis Monbui Ta AnoHii. Mornagu, BUCNOBNEHI Y Lili KHU3I, HanexaTb aBTOPY(-am) i MOXYTb He 36iraTnca 3
oodiuinHoto nosuuieto ypagis Monbuwi, AnoHii ado NMPOOH.

\J

Polish aid From
the People of Japan

H@PolishEmbassyKyiv n@embassyoﬂapaninukraine n@UNDPUkraine



FigHa npaysa Ta eKkoHOMiuHe 3pocTaHHA: aocBig MPOOH Ha cxoai YKpaiHu

32015 poky Mporpama po3sutky OOH B YkpaiHi (MPOOH) Hagae piHaHcoBY (abo rpaHTOBY) JOMOMOrY MiKpO-, MaioMy
Ta cepeHboMy 6i3Hecy, AKUIN NOCTPaXKAaB Bif KOHPNIKTY. 3a Len yac nporpamy nigTpumyBanm YoTUPU Mi>KHAPOAHI
foHopu: ypaan AnoHii, MonbLyi, BennkobputaHii Ta Yexii.

Jlonomora Hafa€eTbCA Yepe3 KOHKYPC Bi3HEC-TPaHTIB, Y MeXax AKOro BCi OXOUi MOXyTb noaaTy 6isHec-nnaH i oTpuma-
T 6e3noBOPOTHe diHaHCYBaHHA Ha oro peanisayito. O6CAr 4ONOMOrU 3aNeXNTb Bif, KiNIbKOCTI poboumnx Micub, AKi
nepenbaya€eTbcA CTBOPUTY 3rigHO 3 Hi3HeC-NnaHOM (Bif O4HOr0 [0 YOTMPbLOX), Ta OPIEHTOBHO CTaHOBUTbL 75 000 rpH y
pO3paxyHKy Ha ofjHe poboue MicLie, Lo CTBOPIOETLCA. MakCcMManbHWIA PO3Mip FPaHTy Ha OCTaHHbOMY KOHKYPCi CKNa-
AaB 250 000 rpuBeHb, 3a NPOEKTOM CTBOPIOBASIOCS HE MEHLLE YOTUPbOX POOOUMX MicLb.

PisHOMaHITHICTb chep NigNPUEMHULBKOI AiANnbHOCTI Ta reorpadiyHe oxonneHHa 6i3Hecis, Ak nigTpumana NPOOH, €
HaA3BUYaNHO WNpoKMU. OAHI 3 HAMNOMITHILKMX NiANPUEMCTB, NigTpumaHux NMPOOH 32015 no 2018 pik, — Le BUpo6-
HUUTBO i APYK Ha 3D-npurHTepax, MeAnyYHi Ta NCUXONOTiYHI LEHTPW, CTYAII Be6-AM3aliHy, peKnaMHi areHTCTBa, apXiTek-
TYPHIi 610pO, MaCTEPHI 3 BUTOTOBNEHHA KepaMiuHUX i conAaHmnx BupobiB. BogHouac 6nm3bko 30 6i3HeciB 6ynu nigtpu-
MaHi B MiCTax Ta cenuuiax, po3TalloBaHuX Ay»ke 6nm3bKo Ao niHii 3itkHeHHa: WacTa, NMonacHa, CraHnuyAa JlyraHcbKa,
lpcbke, 3onoT1e, KpacHoropiBKa, Topeubk Ta ABgaiiBKa.

Ha KoXeH KOHKypC Gi3HeC-rpaHTiB, AKUIN NPOBOAUBCA, HAM HaaXxoAWNo B cepeaHbomy no 2000 3aaBok. Mu perynsp-
HO OTPUMYEMO 3BEPHEHHA Bi NiANPUEMUIB | MPOCTUX NIOAEN, AKI WYKATb MOXKIMBOCTI YUYacTi B HAaWWOMY KOHKYPCI.
MNMPOOH nnaHye npopoB»KyBaT HafaBaTn ¢GiHAHCOBY NiATPVMKY MIANPUEMHULTBY Ha cxofdi YKpaiHu. Yeprosui etan
KOHKYpCy 6i3Hec-rpaHTiB 6yfe opraHizoBaHWi B pasi NigTPUMKN NOro Mi>KHAPOAHVMMU JOHOPAMW.

CraHoMm Ha 31umy 2019 poKy nignpuemui oTpumanu 3aranom 6am3bko 5 000 000 gonapis y BUrnaai rpaHTie. byno cto-
peHOo ab0o PO3BNHEHO BXe 6113bKOo 650 NiANPUEMCTB MO BCi YKpaiHi, nepeBa)kHO B [JoHeLbKil i JlyraHCbKin obnactax.
3aBaAKKN uboMy 6yno ctBopeHo 6513bko 3300 HOBMX poboumx micub. Kpim Toro, nignpruemMuam HagaeTbCca NigTPUM-
Ka y BUrnAgi 6e3KOWTOBHNX TPEHIHTIB, KOHCANTUHIY. My TakoXK JOMOMAraEMo 3 NpoCyBaHHAM 6i3HeCy Ha BMCTaBKax
«Cxia-Ekcnoy, aki opraHizosye [MNPOOH cninbHO 3 napTHepamu.

Y uin KHK3i, Ha3BaHi «Benuki icTopii Mmanoro 6i3Hecy», 3ibpaHi 50 icTopii 3BUYaHNX NtoAen, AKi 3MOrAN CTBOPUTHY
BNacHUN 6i3Hec, aaT pobOTY iHWMM Ta PO3BMHYTU CBOI rpoMaau. Yepes Ui icTopil M1 TaKOX IEMOHCTPYEMO AOCATHEH-
HA cxigHUx obnacten — [loHeuyunHu Ta JlyraHwmHu — y BigOyaoBi Ta pO3BUTKY CBOTO PEriOHY.
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MPIA, BTUIEHA 'Y AUTAYOMY LEHTPI

Py6ixHe - micTo y 50 KinomeTpax Big
niHii po3mexKyBaHHA, Yac Bif yacy Tyt
YyTHO apTunepincbKi 3annu. Ane TyT
BXKe MMpHe XUTTH. Y MicTi npauiooTb
KinlbKa ANTAYNX po3Ba)KaJibHUX LieH-
TpiB, HaNGinbwWNN cepep HUX - «CBiTa-
HOK». BiH cTaB HeBig'€MHOI0 YaCTUHOIO
KNTTA MiCTa, | BaXKKO yABUTH, WO ABa
POKU TOMY 10T0 He iCHyBasno.

Yac 3ycTpidi i3 TBOPLUAMM LibOro KyTOYKY
pagocTi ans maneui ysrogutu 6yno He-
NPoCTO yepes WinbHUA rpadik AUTAUNX
CBAT.
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«Le 6yna mpia mo€i opyxunHu CeitnaHw.
CbOrofHi ronoBHi HaNPAMKK — irpoBuUi
NPOCTIp, akTMBHI po3Baru Ana gditen, aHi-
MaLlia Ta opraHisauia CBATKYBaHb», — PO3-
nosigae AHTOH 3iHYEHKO, BNacHUK TBOp-
yoro ueHTpy «CBiTaHOK».

[MounHanu 3 ogHiel KimHaTK Ha 60 KBa-
APaTHUX MeTpIiB: 3 0AHOro 6oKy — irpoBa
30Ha 3 nabipyHTOM, 3 iHWOro - 3a cTona-
MU N4y Tb 3aMHATTA. Marxe ogpasy cTano
3pO3yMifno: KON fech ige rpa, 3anmatmca
aHIMNINCbKOI0 Y 06Pa3oTBOPUMM MUCTE-
LUTBOM iTV HE 3MOXYTb. Tenep cTygia ma-

JIDHKY OTpuMalJia OKpEMI/IVI
Knac.

MepLmimn Kpok -
Lie He CTpallHOo

AHTOH 3iHYEeHKO paHiwe
npautoBas byxrantepom y
CinbCbKOMY rocnofapcTBi
(Ha aMBO, i 3apa3 cymiuwae
uto npaut 3 poboTow y
«CBiTaHKy», 30KpemMa, i aHi-
maTopom). CBiTnaHa KepyBa-
na nowrToto y ceni KyapAwwis-
Ka. BoHa mpiana Bigkpntu
ONTAYNIA LEHTP, YOJIOBIK e
BaraBca. BupiwanbHum cTaB
TpeHiHr lNporpamu po3suT-
Ky OOH 3a nigTpumku ypagy
ANoHii, Kake »KiHKa.

«Y Hac 6ynu rpowi, My npu-
6/IM3HO 3HaNK, AK Le pobutumemo. Ane
BCE ynupanoca B piweHHA 6patnca go
cnpasu, noTpibeH 6yB nepwwuin now-
TOBX. Ha Takux 3alHATTAX Ha NPOCTUX
npuknagax 6auunw: Wo cTpawHoro y
TOMY — 3pO06UTN Nepwmnini KPoK? BoHu
JaloTb CMINNBOCTI», — 3ragy€ AHTOH 3iH-
YyeHKo.

Bxxe 3 KypciB BOHU TenedpoHyBanu Bu-
poOHUKaM AUTAUYMX NabBipUHTIB, AKKX
3HANLWLAN Yepes iHTepHeT. «?KaHp» CBOro
AUTAYOrO LeHTPY KOpUryBanm y npoueci
po6oTu. Po3Baru Ta nocnyru gogasanu



MocTynoBo, BignoBigaoun Ha 6axaHHsA
BiABigyBauiB.

JTiogn 3anuTtyBanu, Ym MOXHa NpoBecTU
antaye cBATo y «CBiTaHKY»? Yu € aHi-
mMaTopu? MNpoBecTn MOXHa, aHiMaTopiB
He Oyno. BigBigyBaui 3anpoluyBanu cTo-
POHHIX apTUCTIB, i MOAPYKKA 3iHUEHKIB
BMPILWNIO He BTpayaTy rpowi — noyanu
OCBOIOBaTN HOBY po60TY. Ha CTiHi - Kinbka
cepTudikaTiB NPO NPOXOAKEHHA TPEHIH-
riB.

«Mw nocTinHO BUMMOCA. My BUMMOCS aHi-
MaLlii, BUBYAEMO AUTAYY NCUXONOTito, abn
npauoBaTy 3 JiTbMW Pi3HOTO BiKYy», — ro-
BopuTb CBiTNaHa.

3apas3 y peneptyapi 6n13bKo fecATka
nporpam. [ledaki cueHapii CiTnaHa 3iHUeH-

KO MuLe cama, i HaBiTb KON BUKOPUCTO-
BYE 3aroTOBKW, OTPMMaHi Ha TPeHiHrax,
wnidye Ta NepeKpoLoE X BIaCHOPYM.

HapaTtun yce ih ogpasy

Lo 3apobnsatoTb, AHTOH Ta CBiTnaHa 3iH-
YeHKW BKJTafaloTb y PO3BUTOK CBOEI Crpa-
BU.

[iT 3aBX M 6a>KatoTb YOrOCb HOBEHbBKO-
ro. Tox Hapogunacs igest 3pobutn 6aTyT-
Hy apeHy. Ha wacTa, no cyciacTey 3Hamww-
N10CA BENVKe NOPOXKHE NPUMILLEHHA, e
i 3MOHTYBanu 6atyTn y niotomy 2018-ro.
Hani 3aKynunv npuctasku 4na Bigeoirop,
npuabanu aepoxoken.

«CBiTaHOK» Neplumnm y PybixkHomy 3anpo-
noHyBaB nanepose woy. [NoansmnsLINCb
Ha TPeHIHrax Ha BUKOPUCTaHHA TEXHIKN B

aHiMaUinHMX nporpamax, Bxe npugbanu
nasep ans woy - tenep Tpeba 40 HbOro
AVM-MaLLVIHY.

«IrpoBa KiMHaTa, aHimMauifa, akBarpum,
MUNbHI 6ynbbaliky, Woy nanepoBux
CTPIYOK, HAZyBHMX KYNbOK, GOTO30Ha 3
[EeKOPOM — yCe Lie MOXKHa Yy Hac oTpumaTu
oppasy. Konu BigkpuBanmca, My He 6ynu
BMEBHEHI, CKiNbKW N0V roTOBi BUTpaya-
TV Ha guTAdi possaru. Tenep 6a4mmMo, WO
BOHW FOTOBI MNATUTW i TMCAYY, | ABi 3a CBA-
TO ANA ANTUHW», — po3noBigae CeiTnaHa
3iHYeHKo.

3apa3 y TBopuomy ueHTpi «CBiTaHOK»
nNpauioTb NOAPYXXKA 3iHUEHKIB, LWe OBi
[iBYUMHM Ta BMKNagayka MantoBaHHA. CBiT-
flaHa roBOPUTb: XOUYETbCA BifKPUTK ceKUil
TaHUiB, puTMik. OGroBopIOOTb B POAVHI
Nocnyru Ana mam — 4eXTO BUCIOBJIOE MNO-
6akaHHA Npo BIgKPUTTA Mig UMM cCaMyM
[aXOM MaHIKIOPHOTO CasioHYy.

Cnigpom 3a «CiTaHKOM» y Py6ixKHOMY
BIKPUINCA L€ KiNbKa ANTAYMX LEHTPIB,
Ta NOAPYXKA 3iHUEHKIB KOHKYpPeHLiT He
60iTbcA. Kpim BurigHoro micus, Hakpa-
LWOro Yy MICTi NPUMILLEHHA 3 BUCOKMMMU
CTeNAMM Ta KKOMIMJIEKCHOI MPOoNo3nLiiy, y
HUX € N06OB [0 CBOET CnpaBm Ta 6axkaHHsA
pO3BMBaTHCA.




CTAPTAN Y 75: XXIHKA BIAKPUJIA EAUHUN
XOCTEN Y PYBIXKHOMY

Micna noyaTky 6omnoBux Ain Ha [loH-
6aci micto Py6ixkHe nepeTBopunocs
Ha TpaH3UTHWI By3on. Yepes inoro 3a-
Ni3HUYHY CTaHL 0 LWOAHA COTHI mogen
3 HENiAKOHTPOJIbHOI ypAay Teputopii
NpAMYIOTb 40 «Be/NMNKOI 3eMJli» — Ha
XapkiB, KviB Ta gani Ha 3axig Ykpai-
HU. | cTiNbKKM XK y 3BOpOoTHMI GiK. €AN-
HUI XocTen y MicTi - TOl, Wo BigKpuna
75-piuHa €Bpokia MinawoBa 3a nig-
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TpuMKM rpaHTty Mporpamu po3BuTKy
OOH B YKkpaiHi (MPOOH).

«MiHi-rotenb. Xocten. 3pyuHi Homepwn
Bif 70 rpvBeHb. M 3aBXXAn YEKaEMO Ha
Bach» — A peknama 3ycTpiyae NPURKAXNX
Ha 3ani3HMYHOMY BOK3ani PybixHoro.

Ha notaru, Aki npnbysatoTb Ta BigxoaATb
Y 3pYYHUI Yac, KBUTKM KynuTu npobnema,

oTXe, 6araTboM nacakmpam JOBOAUTHLCA
HOUyBaTWU y MICTi HanepedoAHi Bia'izay
ab6o nicna npunbyTTa. Yepes PybixHe inyTb
xKuteni AK NiJKOHTPOSIbHOI ypAAy YacTu-
HW JTyraHWwmH®, Tak i HEKOHTPOJIbOBaHoOI. |
TUM, 1 iHWKM, 6yBa, LOBOAUTLCA HOYYBa-
™), a 3 rotenamu y Py6ixkHomy 6iga.

«OCb AMBITbCA, HOBI KiMHATN ofipa3sy po-
6unn 3 TyaneTom, gywem, obirpisayem.
LLlo6 Bce 6yno AK rogutbca — Tenesisop,
XONOAUNBHIK, Wada Ana ogsary», — noka-
3ye €Bokia Minawosa.

BiaKpMBLLM XOCTEN MUHYOMO POKY, BOHA
BigKnagana npubyTokK, abu BKMACTA FpoLLi
3HOBY B CBIll 6i3Hec. | LLboro poKy BoHa no-
[BOINa KiNbKiCTb MiCLb Y MiHi-roTeni: y Ho-
BUX LWECTM KiMHaTax — 26 micLb. NoTpoxy
XOCTeN BUXOAUTb Ha HOBUI piBeHb. Kpim
BEJIMKMX HOMepiB Ha 6araTto NocTosAsbLiB,
Tenep AOAANUCA ABa HOMEPU «JTHOKCY.

Aoceip Ta 3gopoBui rnysa

[lymKa npo WocCb Ha KWTanT rypToXUTKY
ZaBHo 6ynay €spokii MinawoBsoi. MNepuwi
[Ba NOBEPXU Y Uil YOTUPUNOBEPXOBIN
6ygniBni HanexaTb Tii. Ha nepwomy — ma-
rasuH Ta iHWi opeHgaTopu, APYruin CToAB
NOPOXKHi pokamu. [oTpoxy 3amiHnK
BiKHa Ha MeTafonnacTMKoBi, Ta 3pobu-
TV 3 NPUMILLEHb MiHi-roTeNb rpoLen He
6yno.



«[louka nobaumna B iHTepHeTi orosno-
LIeHHA NpOo rpaHToBMin KOHKYpC NMPOOH.
bes oTpumaHHA UboOro rpaHTy Big ypagy
Monbuwi (madxe 200 muc. epH) A, 3BiCHO,
He noTtArHyna 6. PemMoHT, o6nagHaHHsA,
mMe6ni, 6naroycTpii — ue gnsa meHe 6ynu
3aBenuKi rpowi. PemoHTyBanu notpoxy,
cama Tex b6pana yyacTb», — po3noBifae
naHi €egokis.

Hoceiny rotenbHoi cnpasu €sgokia Oe-
JOTiBHA He Mana, ane i3guTn BUBYATH,
AK NpauoloTb iHWI B Ui chepi, He cTana.
Kpim gocBigy »KMTTA B rotenax y poni roc-
Ti, B HeT Oyno gewo iHwe — 22 poku pobo-
T rofIoBOt0 NPOdCNiNKOBOro KOMITETY.

«Y Hac 6yB gmTauNn o3gopoBunii Tabip,
npoo¢inakTopiln, ToMy cTpaxy He 6yno —
Ti cami ni>kka, nocTinbHa 6inn3Ha, Ti cami
rocTi, AKX Tpeba cenuTy, NPUAINATA yBa-
ry», — Kake BflaCcHMLA XocTeny.

Po3paxoByBana KinbKkicTb 0611agHaHHS,
iHBEHTapio Ta Me6NiB, CNMpaUnCcb Ha
TOW [OCBiA Ta 3gopoBun rny3sa. AunsamH
iHTep’epiB CTBOPIOBANa Ha CBill CMaK.

«Jlrogn - ue HaNrosoBHiwe»

Ta Ha cemiHapu naHi Minawosa nonpwu
NOBaXHW BiK 134UTb. Hanbinblu Baxknun-
BVIM, Kaxe, 6y/fio HaBUYaHHSA, AIK NpaLoBa-
TV 3 nogbmu. Xo4a, 3aBAAKK JOCBIayY, Y

nip6opi nepcoHany BoHa pigko nomuns-
€TbCA.

«Jliogen NpuMMmiTMAA, WOMHO Ha rpaHT
nopanacs. Jllogn — Le HanronosHile, TK
Ma€LL 3HaTW, WO NognHa YecHa, fobpo-
COBIiCHa, HIKONX He 06Pa3nTb iHLWMKX. | Wo6
npauiBHMKN cami 6aunnu, ae wo notpio-
HO 3poburTH, W6 NoBOAMNNCA AK Xa3diBa.
Hanpuknag, mos ctaplua agMmiHicTpaTop-
Ka KoNMcCb NpuiiLLia nigpobuT Ha 30BCim
iHWY nocagy, i A ogpa3y nobaunna, wo
BOHa — caMe TaKa, Ak MeHi Tpeba», — roso-
puTb €BgoKiA Minawosa.

3apa3 noxunbLis He 6pakye. Kpim npoix-
OKUNX, Y XOCTeNi NOJOBry XUBYTb JIIOAM Y
BifpAOKeHHAX. HomepiB NOKM BUCTavaE,
Ta MOTIiK rocTe NOTPOXY 36iNblUy€eTbCA, |
€ OYMKU NPO po3LWmnpeHHs. Benuknm no-
NUTOM KOPUCTYIOTbCA HOMepU Ha 1-2 fnio-
LVIHW, TaKi HOMepy MoXKHa 6yno 6 po3mi-
CTUTW Ha HaCTYMHOMY, TPETbOMY NOBEpPCi.
«AKLLO 3MOXKY NPUAGATY NOro», — YTOUHIOE
€spnokis OepgortisHa.

«LLlo ckazana 6 nogam, AKi nrLie NoYnHa-
I0Tb BRlacHWin 6i3Hec? He BapTo 6oATMCA,
Tpeba NpocTo Balle Ga’kaHHA 3pobuTK
LOCb KpaLye. fl He BiguyBalo, Lo LWoCh Be-
nuke po6sto. MeHi ronosHe — Jat HOUiB-
10 NIOAUHI», — Kaxke €Baokia Minawosa.




NIANPUEMELD I3 NYTAHLWAHW BIABYOOBY€E NOPOI'U

Po36uTi goporu — 6iga 6aratbox micr.
Bagum Jlio6ueHko 3 CeBepoaoHeLbKa
3HaNWOB TaKuil cnoci6é AMKoBoOro pe-
MOHTY, L0 IaTOK MaliKe He NOMITHO.
Wenako, aeweBo ANA 3aMOBHMUKIB i
BUrigHO AanA ce6e. lgei, Kaxe, nexartb
Ha NnoBepXxHi. 3 HUX BiH 6yAye nnaHmn
pPO3BUTKY CBOro 6i3Hecy.

Lle Burnapae mamxe Ak ameo. [nackumn
arperart, po3mMipom NpubAN3HO MeTp Ha
niBTOpa, CTaBUTbCA Ha YLWKOOXeHe [O-
POKHE MOSIOTHO, KiflbKa XBWJIVH — NOro
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BiICTaBNAOTb, pO3KapeHui acdanbT na-
pye. Harpite nokputTsa 3rpibatoTb NpocTo
rpabnamu, LOCUNaTb CBIXKOro achansTy,
nepemiLyioTb, PO3PIiBHIOKOTb | MTOYMHAIOTb
TpambyBaTtu BibponauToto. 3a niBroau-
HM Ha MiCLli KONVLWHbOT BUOOTHW NEXUTb
CBiXXUI piBHUI acdansbrT, i Le He Haragye
3BUWYHI NaTKu.

[lo cepnHsa 2018 poky 6bpuraga Baguma
Jllo6yeHKa BiApeMOHTYBana BXe TaKy
nsoLLy, AK 3a BeCb CE30H MUHYIOIO POKY.
3a po3paxyHKamu, MalTb NPUHANMHI

METOAOM

NOABOIT MOKa3HUKN. Ta 1 Ha 3UMmy, Yyac
BMMYLLUEHOI Nay3u B JOPOXHix poboTax,
nignpremMelb BXe Npuaymas OnA CBOEI
Gpuraan 3apobiTok.

«3 micTa He BignycKaloTb —
Ta A 1 He Xouy»

Bagum JltobueHKo po3noBigae, AK 4ocni-
[KyBaB BNacTUBOCTI achanbToOEeTOHY,
pos3irpiBatoum 1Moro BAOMa Ha naTesbHi.
MoTim unTaB Npo JocBig Nnepepobku i
NOBTOPHOIO BUKOPUCTAHHA 3HATOrO
¢pesoto achanbTy AnAa AMKOBOro pe-
MOHTY 3a KopAoHOM. lgeto odopmunB y
6i3Hec-nnaH i nogas ii Ha KOHKypc lMNpo-
rpamu po3uTKy OOH B YKpaiHi (MPOOH)
Ta OTPMMAB rpaHT y cymi 176 Tncau rpu-
BeHb Bif noconbctBa Benukoi bputaHii
Ha KyniBnio obnagHaHHA.

«lpoLwi niwnu Ha NpuadaHHA Hacamnepeq
HarpiBanbHoOro enemeHTy. [oTim fOKyno-
BYBasK LLie, XO4Ya HaCMpaBAi BOHWN MeHe He
30BCiM 3a0BOJIbHWN, AOBENOCA AeLlo
3MIHIOBATW KOHCTPYKLII0 CAMOTY XKWy, —
po3nosigae Bagum.

3aMOBHUKM — i nprBaTHi ocobu, n OCHB,
i micbka paga CeBepofoHeubKa. MuHy-
NIOro pOKy npautBany 1 Ha BUI3AI — Y
Py6ixxHomy, KpemiHHin, y CNoB'AHCbKY
[JoHeubKoi obnacTi. Lboro poky 6ynu
npono3uii 3i Crapobinbcbka Ta Kpama-



TOPCbKa, ane mMana 6aTbKiBLMHA He Bia-
nycKae.

«LliHa B Hac 300 rpviBeHb 3a KBagpaTHUM
MeTp, Y KOHKYpeHTiB — 560-580 rpH/KB.
M, TOMY MEHe 3 MiCTa 1 He BUMYCKaloTb.
KaxyTb 3 Mmepii: «<Tn He noigeL HiKygn».
A MeHi 1 He XoueTbCA — MU TYT KNBEMO,
LLLOJHSA T3AMMOY, — Kake JTiobueHKo.

HacTynHoro poky nnaHye Habpatu gpyry
6puragy. MoTy>KHOCTi BNacCHOro BUPOGHH-
uTBa achanbTy Mae BuctaumTy — 600 Kino-
rpamiB Ha rofMHy, KaTKiB ABa, Harpisavis
Ta iHWOro o6fagHaHHA TeX AOCTaTHLO.
[lBoma Gpuragamm 3a ce30H MOXKHa Bif-
peMOHTYBaTV 65113bKo 10 TUCAY KBagpaT-
HUX MeTpPiB LOPOXHbOro NOKPUTTA, — Le

Malixe ycsa notpeba micta B AMKOBOMY
peMoHTi. Tpu micAui 3MMOBOI Nepepsu
nigyTb Ha HaBYaHHA NpauiBHUKIB AnA
Zapyroi 6puragu.

3umoBa po6oTa
BNA [OPOXKHUKIB

CBoOimM TenepilwHiMm pobiTHMKam Bagum
JliobueHKo Bxe npuaymas, AK 3apobutn
B3UMKY. BiH MnaHye Kynutu malnHy, AKa
ob6pi3aHe rinna pixe Ha yypoukn 15-20
caHTMMeTpiB. Ha 06pi3Ky 1 OMONOAXKEHHA
depeB y CEBEPOAOHELbKY € 3anuT, Ta BU-
KOHaBL|iB HeMa. HaBiTb Konn Ha cy60THM-
Kax obnunaTb cyxi rinku, y mepii cnpo-
6yn gonpocucs, abu BMBE3NN Lie CMITTA.
A TyT — i nigpAag Big micTa, 1 MOXNUBICTb
npogdaxky nopizaHoro rinna! € Ha npukme-

Ti 1 cena no6nusy, ie MOXHa B3ATUCA [0
NPOYNCTKN GPYKTOBMX CafiB. bisHec — He-
CKiHUEHHWIA.

«Y nepcneKkTuBI - We KinbKa
HanpAMiB, AKi 06iLAlTb 6yTH
ycniwHummn»

«f1 6yB ronosoto OCBB, My BCTaHOBUNN Ha
Aim niunnbHMK Tenna. Cam 3 ToBapuLLEM
yTennume Tpybu, AKMMMN e TeNNOHOCIN.
BuTpatu Ha yTenneHHA cknanu 4000 rpum-
BEHb, @ eKOHOMifl Ha onaneHHi — 6n13bKo
30 TrcAY Ha 6yanHOK Ha micaub! Jliogn
NoYynu NPo Take, i B MEHe BXKe € 3aMOB-
neHHs. Le peanbHunii 6i3Hec», — roBopuTb
Jio6yeHkKo.

A60 nocnyrn 3 YACTKM BEHTUAALINHKX Ta
KaHani3auiHuX KaHanis, Kake, — 3 cyyac-
HVM 06nafjHaHHAM MOXHa BignpaLoBaTy
9-noBepxiBKy 3a feHb. TO6TO CBill HeBe-
NUKWUIA 3apa3 6isHec Bagum Jllo6ueHKo 6a-
unTb y ManbyTHbOMY K 6araTonpoodinbHe
NiANPUEMCTBO 3 HaJaHHA KOMYHaNbHUX
nocnyr.

«fIKLLLO XTOCb 3abaxa€ 3aMmaTnCA TaknuM
6i3Hecom — A Momy Bce po3nosim. bo A
PO3YMil0 Pi3HULO MiX MOraHNUMK 1 HOP-
MasbHUMMN BOPOraMu, XUTTAM Y 3aHe-
XaAHOMY MICTi 1 KOMPOPTHOMY», — Kaxe
CEBEPOLOHYAHUH.

Bigeo:
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HANDMADE-OVBA BIl TALUI NMOAENKIHOI

[OunBo TpannaeTbca Ha ouax. Hatanka
KpaBLioBa 3auMLLa€ WKYPKOIO AOLLeY-
Ky, BKpMBag ii CyMiLULLIO OniT 1 BOCKY, i
Ha oyax TeKcTypa AepeBUHN HabyBae
ACKpaBoCTi  rmn6uHn. Ta Le He eANHe
AVBO y MalCTepHi nig Ha3Bolo «Tawa
MopenkiHa».

Ha nonuusax y odicHin yactuHi mancrep-
Hi — BENMKi 1 ManeHbKi MalWHKN, Napo-
BO3MKM, NiTauky, GirypKun 3BipAT, Kinbka
pi3HOBUAIB NoCTepiB AnA mantokis. Mo-
pyy — 3pa3Kuy iHWKX BMPOGIB: iMeHHI ni-
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HINKKW, NpUKpacy Ana iMeHNHHUX TOPTIB,
LEepeB'AHI enemeHTV gekopy, Habopu 3a-
rOTOBOK AJ1A ANTAYOI TBOPYOCTI. ..

«[naHyBana 3anmaTnCA BUKJIOYHO irpaLw-
Kamu, ane BUABUNOCA, MOMUT Ha HUX AeLlo
MEHLUNI, HiX ouvikyBanu. [TpoTe 3'asunnca
iHLWWIi 3amMOoBNEHHSAY, — po3noBsigae HaTtans
Kpasuosa.

Konncb BOHa 3aMmanaca pekiaMHOI
nonirpadieto, AnsanHoOM, ane XxoTinoca
yorocb HoBoro. bi3Hec 3'ABKBCA 3 X06i Ta

3a JONOMOrOI0 FPaHTy, OTpUMa-
Horo Big [Mporpamn po3BUTKY
OOH B YkpaiHi (MPOOH) Ta ypsa-
ay Monblwi. Y poboty 3 gepesu-
Hoto HaTtanka Bknagae gyuwy, i
Le BiAYYBAETbCA Y KOXHOMY 1T
BUTBOPI.

Xo6i gna nepeceneHyn

Ha nouyaTky 6yB HeBenmuKkui
nobyToBUI eNeKTPONo63mK.
HaTansa 3 yonosikom Onekcah-
apom y pigHomy CeBepofoHe-
LUbKYy Manu HeBenuKkni bisHec.
Y 2014, Konn MiCTO ONVUHWIIOCS
Y 30Hi BiiCbKOBOrO KOHONIKTY,
nepeixanu go Yepkac i niwnu
HaMMaHVMW NpauiBHUKaMW Ha
nianpnemctea. HecnogisaHo
3'ABMANCA BUXiGHI, YOro paHiwe
Maike He B6yBano, a 3 HUMK —
yac Ha xo0i.

CnouaTKy irpawkmM Ta iHWi LikaBUHKK
po6KrB 3a 4ONOMOroI0 eNekTposiob3nKa
Onekcangp, a 3rogom gonyuunaca n Ha-
Tana. [loBepHyBLIMCb AOAOMY, KiHKa Mo-
Tpanwuna Ha TpeHiHr NMPOOH i Bupiwwuna,
Lo Ue iT ManbyTHA crnpaBa — npawuoBaT
3 TeN/IMM OpraHiyHUM maTtepiasniom Ta ga-
pyBaTV pagicTb MasntoKaM.

«HaliBaxkumm 6yno nopatuncsa Ha oTprMaH-
HA rpaHTy. [lyke xBuntoBanaca. Buasuno-
A, 3a 7 gHiB Tpeba Hanucaty GisHec-MnnaH.



Al He cnana TvKAaeHb! BpewTi-pewT rpaHT
oTpMMana, 3akynuna obnagHaHHA Ta
odopmuna Ha poboTy go cebe npauiBHK-
Ka — yosnoBika», — 3ragye Hatanka Kpas-
LoBa.

[paHT y cymi 96 TCAY rpmBeHb JaB MOX-
NMBICTb NpuAGaTN enekTpPonob3mK (Bxe
npodecinHnin), CTPIYKOBY NUIKY, CBEPA-
NUABHWI BepcTarT, WwhidyBanbHMN, TOKap-
HWIA, NPOMUCITIOBUI NSTOCOC ANst po6oTU
3i CTPY»KOto, KoMnpecop.

IrpaLuKm Ta TOBapM AA TBOPYOCTI (CKpan-
OYKiHry, Aekynaxy Towo) Hatana nponae
nepeBa)kHO yepes iHTepHeT. 3aMOBHM-

K1 — 3 yciel YKpaiHu Ta He nuLue. Bigcuna-
na NPOAYKLito HaBiTb 3a okeaH, go CLUA,
KaHagu Ta Asctpanii.

HoBi 3amoBneHHA - npukpaca
nopt¢onio

MisHiwe BXe Ha 3apobneHi rpowwi Hatans
npvabana BepcTaT 3 YNCIOBUM NPOrpam-
HUM ynpaBRiHHAM ANA PO3KPOIo GinbLu
TOBCTOI dhaHepw.

«Le - HacTynHMIM Kpok. Ha Lbomy BepcTa-
Ti A pobUTUMY TOBapW, AKi NIaHY y Hac
npofaeaTi y MarasuHi. Irpawku s pobnio
BPYUYHY Cama, a TYT MOXY AKYCb MapTito
HawTamMnyBaTu 1 BignpaBuUTX Ha peani-

3auito. Lle MoXyTb OyTK CTakaHUMKK ans
KaHLUenspCcbKoro npunagas, Kopoboukuy,
niHinkn, uudepbnaTn, AUTAYI NANbBKOBI
Mebni — y MeHe € KpecneHHsA Bxe. HaBiTb
3aMOBJIEHHA €», — FTOBOPUTb MaNCTPUHA.

Kpim irpawok, € 1 iHwi 3anutn. 3apas,
Karke, LlikaBe 3aMOBJIeHHA Ha akcecyapu
ana kade. lNigcraBky, CTikn, gepes’aHi
niTepw, Taui, CKPUHbKK Ha CTONW A1A BU-
[OenokK, HOXIB Ta CEPBETOK, TEKN ANA pa-
XYHKIB KJliEHTamM TOLLO.

Mpo cBol poboTy KiHKa roBOPUTL i3
3axonfieHHaM. lMpaytoBatn Ha cebe i
nofo6aeTbcs, 0cO6MMBO Y NOPIBHAHHI 3
JOCBIAOM HamaHOI npaui. Ane X pagutn
iHLWM BIONPaBAATUCA Y «BiflbHE MnaBaH-
HA» He He nocnilae. AgXe BCe 3aNeXunTb
Bif, 0cOBUCTUNX 3ai6HOCTEN.

«TIM, XTO Xoue 34iINCHUTN Mpito, — € ba-
rato BapiaHTiB 3pobuTK Le 6e3neyHo,
cnpobyBaTu, He BiAMOBNAYNCH Bif No-
nepenHboi poboTu. LLlogo xeHgmengy — €
BeJMKa KiNbKiCTb MagaH4YuKiB, e MOXKHa
npopgasaTy poboTu. AKLWO KynyTb A0-
6pe — Tofi TaK, MOUMHATA BNACHY Crpasy.
A Ha JONOMOrYy MOXHa pO3paxoByBaTh —
Ha NNigHy ifelo CTOBIACOTKOBO MOKHA
3HaNTW rpaHTOdaBLA», — BBaXKa€ Hatana
KpaBuosa.

Bigeo:
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Bl CTPAXYBAHHA 4O NOLWWATTA TEHTIB:
BISBHEC-ICTOPIA KOJIMLWHIX MEPECEJIEHLIB
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NPONOHYE AKICHI TeHTOBI BMPOGY Ta
A3HAHOrO NOKYNUA. TakoxX f
Ui 3 NOCTa4anbHYKaMM CUPOBUHIX
MHOK 30yTy Npoayxuli BAACHOMO
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Moppyxxa 3 CeBepopgoHeLbKka — One-
Ha Ta Onekcin BUHOKypoBU - CTBOpUNO
NiANPUEMCTBO 3 BUNYCKY TOPriBeNnbHNX
nanaTok, a 3rogqom, OTPMMaBLUM FPaHT,
Hanaroguno BUpo6HULTBO TEHTIB ANA
BaHTaXiBOK. 3 HOBMM o6nagHaHHAM
ocBOINu 1 6inbw ckNagHi BUpo6u Ta
nepemaraloTb y TeHAepax. 3oKkpema -
AnAa MiHictepcTBa 060poHU YKpaiHu.
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«[Jo BiNHM HagaBanu KOHCynbTauii 3
6aHKIBCbKUX NOCNYT, KpeAnUTyBaHHA Ta
CTpaxyBaHHA. Y mepexi 6yno 20 Touok
y JlyraHcbkin Ta JoHeubKin obnactax,
noHag 30 cniBpobiTHUKIB. Konn noua-
nvca nogdii 2014 poky, 6aHKK obmexun-
NV HAAAHHSA MOCAYT Yy HAWOMY PErioHi.
Tpeba 6yno wykaTu HOBY crnpaBy», —
3ragye Onena.

|oeto nigrneginu: Toprosi nanaTku, Hame-
TW, Napaconi AnA NiTHIX MagaH4YmKiB Ko-
pUCTYIOTbCA NONUTOM. Ha OoCTaHHi rpoui
Kynuiu WeaLbke obnagHaHHsA ans cepes-
HiX Ta BaXKKMX TKaHWH. Cripasa niwwna, 3a-
MOBJIEHHA HAAXOAWIIN 3 PI3HUX PETiOHIB.

Mo «rpabnax» - go ycnixy

Pik HanpauboByBanu JOCBiA Ta penyTa-
yito. Yac Big yacy y monogoi ¢ipmu Lika-
BWNCA, Y/ BUTOTOBAAIOTb TEHTU Ha KY30B
BaHTaXiBOK? Ta TeHTM pobnsTb 3 INBX, no-
niBiHiNxnopunay, AKNN He LWNETbCA — NOro
nastoTb. Lle 3mycmno 3amucnmtimcs, 60 x 3
MBX Mo»Ha 6araTo 4oro 3anponoHyBaTm
3aMoBHUKaM. Lle i HaBicw, | nigaawws, 1
6acenHw.

«Ane 3a pik poboTV M1 He 3MOorNK 3i6paTn
[OCTaTHIO CyMy Ha obnafiHaHHA ana pobo-
71 3 MNBX. Bigkputn uex 3 poboTu i3 uum
MaTepianioM M1 3MOTN 3aBAAKMN TPaHTY,
oTpumaHoMy Yepes [porpamy po3BUTKY
OOH Big ypaay Monbuwi (noHag 222 Tuc.
rpH). Lle 6yna cnpaBXHs peBontoLisy, —
po3nosigae OneHa BuHoKyposa.

Xouya WNIOTb 3 TKAHMHK Ta MaAwTb 3
MBX HanMaHi NpauiBHMKN, BAAaCHUKaM
6i3Hecy 1 caMnm [OBENOCA peTesbHO
BMBYATU TEXHONOTIYHI NTaHHA. baraTo
ynTanu, AMBUANCA HaBYalibHi Bifeo B
iHTEpHEeTI.



«BigBepTo — Gyno gyxe Baxko. Bunnu-
CA 3 HYNA, HACTYNanu Ha yci rpabni, aki
TiNbKN MOXHa. Ta 3peLTolo, JOKN cam He
3pobuLl, — He HaBumwcs. | Tenep, Konn
6epemocs 1o HOBOro BUpoOy, 36upaemo
KOHCUIIYM, MipKYEMO pa3om 3 pobiTHMKa-
MUy, — Kaxke Onekcin.

«Hakauyemo 6isHec
rpowma»

Mignpnemcteo OneHn Ta Onekcia BCTY-
nuno o ToproBo-nNnpoMMCIOBOI NanaTu,
BOHM NOJanun 3aAaBy Ha peecTpauito To-
BapHOro 3Haky «CneuTeHT». Came y TIM
nopagunu nogatun TeHaepHi nponosnuii
y cucTemi Prozorro.

«fl gymana, B HacC 3 TeHAepaMm BCe Tak,
AK 6yno paHiwe, — Hi6K NoAMHA 3i CTOpPO-
HM Hi3aLlo He oTpumae nigpag. Tak oT: A
nomunanaca. Hanpukinui 2017 poky mu
oTpuManu Nigpag Ha NoWnB YOXNiB AN
NONIOBUHN aTpPaKLiOHIB XapKiBCbKOro
LleHTpanbHOro napky KynbTypu 1 Bigno-
umHKy. Lle 6yno nepiue Benvke 3amMoOBJEH-
HA Ta LLe 1 Ha HOBI BMPOOW, a He Ha 3BUYHI
Toprosi nanatku. Mu xsunoBannca, um
3MoxeMov, — 3ragye OneHa.

3mornwn. ani 6ynu we nepemoru y TeH-
Jepax, 30Kpema, Ha nowms HamerTiB. [1o-
APYXXKA Kaxke, WO Lie 6yna HalcknagHiwa
po6oTa, 60 B HameTax fOBEN0CA KOMOGiHY-
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BaTV TKaHMHY 3 BX, 6yna Kyna HioaHciB —
OBepi, BiKHA, BEHTUNALA, MOCKITHI CiTKM
Ta iHwWe.

«Yce, WO 3apobNAEMO, BKNAJAEMO 3HOB
y cnpasy. PaHiwe KynyBanu matepian nig
KOHKPETHi 3aMOBJIEHHS, a Lie — KiflbKa JHiB
Ha gocTasKy [BX un TKaHNHW. KnieHTW He
6axatoTb yekatun. Tomy bepemo matepianu
pyfioHaMK, Xou Le 1 foporo, GpopmyemMo
cknag. akTUYHO MM HaKauyyeMo 3apas
6i3HecC rpoLunma, — Binntbca Onekxcin.

[lo NoBHOro LMKy He BMUCTaYaE Lexy 3
BUIOTOBNIEHHA METaNOKOHCTPYKLUin. Bu-
HOKYPOBW M/aHYI0Tb 1Oro BiAKPUTY Hait-
6nmKkuMM Yacom. Lle 3meHWwnTb BUTPaTH
(He Tpeba 3amMOBNATN Ha CTOPOHI), Npu-
CKOpuTb PObOTY Ta Lie 1 J4acTb MOXU-
BiCTb POOUTU HECTAaHAAPTHI KOHCTPYKLT.

TakoXx oymatoTb Npo nNpuabaHHs Wnpo-
KOGOPMATHUX NPUHTEPIB ANA OPYKY Ha
TKaHWHI Ta MNBX. | xoua Le obnagHaHHA 3a
JeCATKU TUCAY A0NapiB NOKM Wo npuada-
TV HE MOXYTb, MOAPYX>KA HaNalTOBaHe
piwyvye.

«Mw nparHemo onaHyBaTV BCi BUAM PooiT,
i Lle Oyne ofHi€Eto 3 rONOBHKX NepeBar ne-
pesn KOHKYpeHTamuy, — BresHeHa OneHa
BuHokypoBa.
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CUAPU CBITOBOIO PIBHA Y MICTI XIMIKIB -
LLE MOXKJINBO!

Cup xanymi noTpoxm 3aBolioBye YKpai-
HY, Ta BCe Lie NMNLLAETbCA €K30TUKOIO.
Kpim imnopTy 3 icTopuyHoi 6aTbKiB-
wuHu - Kinpy, - iioro Bupo6nsawoThb i
KinbKa yKpaiHcbKux ¢ipm. bansbko
POKY TOMY BlacHUI Xxanymi 3'ABMBCA
y CeBepopoHeLbKy. CKywiTyBaTu noro
MOXXHa nepeBaXHO Yy MiCLieBUX pecTo-
paHax. A6o x - npua6aBwmM y cupoBa-
pa Eayapaa XapnaHa.
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«Lle yHiKanbHuiA cup, Takoro b6inblue y CBiTi
Hema. Xanymi CTOiTb OCTOPOHb Bif TBep-
ANX Ta CBIXMX PO3CiNbHUX cmpis. Moro
BapATb Y rapAdvin cmposaTtui, i BiH 3MiHIOE
CTPYKTYpPY, NepeTBOPIOIOYUCH Ha Tyron-
naBKui cmp. BiH yHiBepcanbHmin — 110ro
MOHa 3'ICTU CUPUM, MOXKHA 0BCMaXKun-
TV Ha naTefibHi, MOXKHa Ha FPpwWJli, MOXKHa
B oflil, AK KapTonto ¢pi. BiH BcepeauHi
CTa€E HiXHWI, MYyXKUI, 330BHi — KOPUYHEBA

nigcmarkeHa, Hiby CKoprHKa, —
3axonsieHo po3nosigac Eayapn
XapnaH.

Ha ubomy crpi BiH 3yrn1HNB BU-
6ip came ToMmy, LLLO Xanymi mano
XTO BUpo6NAe B YKpaiHi. BinbHa
Hilwa, AK BUABWMNOCA, MPUXOBY-
Bana n npobnemy. Cnoyatky
NoKynuam JOBOAUSIOCA NOAC-
HIOBaTWY, WO M B3arani npono-
HytoTb. OfHaK Tenep BXe CKnag-
HoLwiB 3i 36yTOM Hema.

CTpn60oK y HeBigome

Y KNacn4Hum KinpCbKnin xanymi
JopatoTb M'ATy, Egyappa XapnaH
rOTYE e KifbKa pi3HOBMAIB — 3
KaniHaXi (Le YopHUN KMMH) Ta 3
KYH>KYTOM. OCTaHHI — Ana Tnx,
XTO N0OUTb MEHLU SICKpaBi CMa-
Ku. Kpim uboro cupy, Eayapa
XapnaH pobuTb i TBEPAI cnpn —
AK 3BUYaANHWIA, TaK | 3 JOAABaHHAM nanpu-
KU, 4abepy, TOro X KaniHaXi, iTanincbknx
TpaB, CYLLEHOI »KypPaBVHMN.

«TBepai cupm — Ue BigKnageHui 3apobi-
TOK, iM Tpeba Ao3piBaTk NPUHANMHI Mi-
cAub. A xanymi — ue WBUAKUIA CMavyHNNR
CVp Ta WBMAKWUIA OBIr rpoLueit: Kynus Mo-
NOKO, MPUroTyBaBs, Npoaas, 3HOBY Npu-
n6aB Monoko», — rosopuTb Eayapa.



Jocsiny BnacHoro 6i3Hecy y HbOro He
6yno, Konu NoaaB AOKYMEHTM Ha KOHKYPC
6i3Hec-rpaHTiB MNporpamu po3sutky OOH
B YkpaiHi (TIPOOH). MNpoTe TBepAi 1 HaBiTb
eniTHi cnpw 3 nnicHABoto Eayapa XapnaH
roTyBaB BAOMa. 3peLuToto HisHec-nnaH BiH
3axXnUCTUB, OTpUMaB mamxe 150 Tucau rpu-
BeHb Big ypaay MonbLii Ha o6nagHaHHS i
3anoyaTkyBaB BnacHy Crpas.y.

«PobuTn cnp meHi go aywi. MabyTb, Tomy
A 3BaXKMBCA oONUWNTK poboTy y dipmi,
Lo Toprysana Ximnpoaykuieto, ae A npa-
yioBas 20 pokKiB. XOTiNnocA Yorocb CBOro.
Mouys npo nporpamy NMPOOH i 3po3ymis,

L0, HaMeBHO, HaCTaB Yac», — PO3MNoBiaac
cupoBap.

Man6yTHA nepnunHa
ractpotrypusmy

CroyaTky NOKynuAMK cTaBanaun apysi, 3Ha-
nomi. MoTim xanymi ctanu noTpoxy 6patn
MicLeBi pecTopaHumKi. [Tpogarki goBenoca
HapOLLYyBaTK BAITKY — MOIOKa Yy rocnogap-
CTBi-MOCTaYanbHNKY NOBINbLLANO, KON KO-
OBV MiLwv Ha BUnac. Pobvnu no agi Bapku
cupy Ha pob6y. Tenep BapATb Yepes feHb.

«LU)/KalO 3apa3 nocCrtavajibHMKa 0OOaTKO-
BO. B3VIMKy MOJIOKa CTa€ MeHLe, a nogn

BXK€ PO3KYLUTYBann, NOMNUT Ha CUP 3pO-
cTae. Kade, pectopaHu nogaioTb 3amMoB-
NEeHHA Ha Xanymi, Mato 3abe3sneyyBaTiy, —
Kaxke Egyapa XapnaH.

HuHi cupoBapHs 6a3yeTbcA B opeHAoBa-
HOMY MPUMILLEHHI Y NPOM3OHi Ha TPeTbO-
My nosepci. KoxkHa Bapka — ue 100 niTpis
MONOKa, AKi Tpeba nigHATK Haropy. OgHak
ue He egnHa npuynHa, YoMy Egyappg 3a-
MUC/IOETLCA Haf NepeMileHHAM BUPO6-
HULUTBA A0 CiNbCbKOI MiCLIEBOCTI.

«€E NnaHn Nprao6aTh SKYCb XaTUHKY B Celi,
3p0OUTN PEMOHT i 3aliMaTUCA CMpPOBa-
piHHAM Tam. Togi 6 mokHa 6yno nposo-
ANTN eKCKYpPCil, NpuiAMaTy racTpoTypu.
AnbTaHKa BenvKa 3i CTO/IOM — nioan npu-
Ixanu, npogerycryBanu oauH cup, Apyrum,
TPeTiin, BUNWUAK KaBu 3 cupom. MNpragdannu,
wo cnopobanocs. Lle 6yno 6 wmkapHo», -
po3nosigae mancrep.

Mpurnagaetbca 3apas go cena boposeHb-
Kn Henoganik Big CeBepopoHeLbKa, —
came Tam 3HaxoauTbca Gepma, ae Egyapa
3aKyMoBYyE MONOKO. TaM NpeKpacHi micus,
piuka, nic. MoXxnuBo, Ui NfaHn 34iNCHATb-
cA Bxe ckopo. Tomy wo Egyapa XapnaH
BBa»Ka€: AOBri PO3AYyMW HAPOAXKYIOTb CyM-
HiB. AK € 3agym, Tpeba 6paTtu 11 pobuTn.
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MEPECEJIEHELb 3HAVLLOB HILWY TA roaye€ AKICHOIO
KYPATUHOIO MICLEBY TPOMALY HA AOHEYYUHI

Ceolo pepmy 3400 6porinepamu Ta 200
nopoancTuMmmn Hecyukamm Onekcangp
Yenak BBa)ka€ maneHbKolo. lpoTe 3a-
pa3 rocnogapcTBy nuLle KifbKa Mics-
yiB - i 4e nouyaTok wnaxy. MNonut Ha
loro NnpoAyKuito NoOK1 BULMIA 3a no-
TYXHicTb BUpOGHULUTBa. Han6nmxuum
Yyacom, Kpim 36inblieHHA noronie’sa
6ponnepis, OnekcaHAap NaaHye oxo-
nuTY 1 geAKi CcyMKHi BUpoGHMLUTBa.
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Harngaxumm BMnpobyBaHHAM BUABUIOCSA
NiAKNIOYEHHS eNeKTPUKN L0 ManbyTHbOT
bepmn. Mignpuemenb npnabas Gyaisnto
y TpaBHi 2017, a niaBenu enekTpuKy y Ciy-
Hi 2018. be3 enekTpuKnM 6araTo He 3po-
OULL — aHi PeMOHT noYaTK, aHi TM Binb-
e BMBECTU KypuaT Yy iHKybaTopi, Kaxe
OnekcaHgap. [NpoTe HaBiTb Ui TPYAHOLLi He
3YMVHWIM YONOBIKa Bif BTi/IeHHA [aBHbOT
MPpIiT — BiAKPUTTA BNACHOI CApPaBMW.

«Lla Kypka gitam
Ao Bnogo6m»

Mo poposi Big BonHoBaxn go
bepmn y ceni OmutpiBka —
Kinbka KonuwHix ¢pepm. Ix
po36upaloTb Ha bygmaTepia-
nn. Konneb TyT Byno cemHap-
CTBO, PO3BOAUN KOPIB, Ka-
yok. OnekcaHgp Yenak Kaxke
«He po3yMito», 60 NTaxiBHML-
TBO — BUrigHe.

MpocTo 6inA Bxody A0 Moro
nTallHWUKa — CTAHOK And BU-
rOTOBJIEHHA KoMbGiKopmy,
nopyy po3cTeneHnii BnacHe
KombikopMm. Mlomy Tpeba npo-
TPAXHYTU.

«3aKynoBYI0 KOMMOHEHTH,
cami roTyemo, Tak fjeluesLue
BUxoauTb. MNoknm wo npa-
LIOEMO 3 KOJiC — B3AB, MPUBI3, Ha 5 oHiB
3po6unn. 3ropom KOPMOBY JliHito nepeHe-
CemMo [10 oUbOro KyTy, oTam byfe 3epHo-
cxoBuLe», — nokasye OnekcaHap.

[o 2014 poky HUHiWHIN epmep He maB
CTOCYHKY [0 CiflbCbKOro rocrnofapcraa.
PoguHa »una y [JoHeLbKy, BiH 3apobnsis
06CNyroByBaHHAM CUCTEM OMasieHHA. 3
noyaTtkom KoHoNikTy Ha [doHbaci cim'sa



Yenakis nepeixana go XepCcoHy, 3peLuToio
noBepHynaca 6nvxye fo pigHux, y Bon-
HoBaxy. Yepes Nporpamy po3sutky OOH
B YKpaiHi (NMPOOH) BiH oTpMMaB rpaHT Ha
196 TcAu rpvBeHb Big ypagy Monbui Ha
CTBOPEHHA BNacHOi pepmu.

«Moim gitam Le m'sco nogobaeTbea. Halua
KypKa crnpasgi Ay»e Bifpi3HAETbCA Bif
KYPATUHN BeNUKMX BUPOOBHUKIB. Mpo-
Jalo yepes MarasvHu, Ha PUHKY Ta 3a 3a-
MOBJIEHHAMW. YCi, 3 KUM A CNiNKyBaBcA y
npoueci OTPMMaHHA rPaHTy, — MiCbKpaaa,
panpaga, UeHTp 3aMHATOCTI — Tenep Ky-
nytoTb KYpATKHY. Anle NOKK YacTo 6yBae,

Wwo TenedoHyTb — a BE3TM HEMaA 4Oro,
po3ibpanu», — Kaxxe OnekcaHap.

YAaBiui 6inbwinin 3apobiTok
Ha KOXXHi Kypui

B iHKkyb6aTOpi — yeproBa napTia A€Lb, y
3aropoxax — Kifibka nokosniHb 6porinepis:
KypuaTa, AeLo 6inbLi Ta 4opochi KypKu.
BiTun3HAHe ANUe gelwwesLe 3a iIMNOPTHE,
Ta POCTYTb Kpalle KypuaTa 3 A€Lb Magsap-
CbKOI cenekuii.

«CrnoyaTKy NOCTYMNOBO HapOLLyto Noro-
niB'A, a NOTiM — TexHiYHy 6a3y. Bce nos's-
3aHe. PocTuw 6inbLue nTuui — Tpeba 6inbLu

KaniTasibHe micue ansa 3aboto i po3ainku,
cneuianbHi cTonm, MiHi-niHiT. Pazom 3 yum
Tpeba BCTaHOBNOBATN CUCTEMY OXOJO-
OXKeHHA M'Aca», — NOACHIOE NOTIKY po3-
BUTKY OnekcaHgp Yenak.

3a micAub-ABa NnaHye CTaBUTU KOMTWIb-
HI0, W06 BXe 3alMaTUCA He BUPOOHU-
LTBOM CMPOBMHM, a NepepobKoto. 3apo-
6iTOK Ha TOMy caMoMy 06CA3i M'Aca Malixe
NnoaBOIETLCA, 60 AoAaHa BapTiCTb OiNb-
wa. be3 uboro 3a riraHtamuy, Kaxke Onek-
CaHAp, He BXXeHeLwlcA.

«Ocb Ue npumiwieHHA 6yge nogineHe. 3
OofHOro 60Ky nocennTbCca AOMi-
HaHT GNaKUTHUI, a OTYT — agnep
cpibnacTuin. Hecyuky He Ha anue
TPUMaTUMY, @ Ha TeHETUKY — BU-
rigHiwe. Anue cTonoBe cepegHe
6epyTb no 1,42 3a WTYKY, a AKLLO
Ha iHKybauilo — no 82. € pi3Hu-
LA», — po3nosigace epmep.

YTim, i CTOCOBHO 6polinepis y
OnekcaHapa € nofibHi nnaHu —
36Upa€eTbCA CTBOPUTU BacHe
0aTbKiBCbKe CTago, abu He 3ane-
>KaTu Big NocCTaYvyaNibHUKIB i BU-
BOAUTU KypuaT 3 AELb BIIaCHOTO
BMpPO6HUMLTBA. [Monepeny po6oTtu
we 6arato, Ta OnekcaHap Yenak
BXe 3po3ymis, Wwo 1000 kBagpaT-
HUX MEeTPIB, AKNX CAra€ MOro
NTAWHWK, — Le ANnAa CinbCbKoro
rocnopapcTBa He nnowa. | yac
ONA po3WMpPEHHA npunge.
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KAB'APHA-LLOKONAAHULUA CIM’I NEPECEJIEHLIB

Y MAPIYNOJI

«Mu HiKonu He cTaBuUnu 3a mety 6yTn
TONOBMM 3aK/1afjloM — Ha Lie B Hac Npo-
CTO He 6yno pecypcy. Ta Hac Bce X
NMOPiBHIOIOTb 3 HANKPALMMM Y MiCTi»,
- Kaxke NMoniHa JlekoHueBa. Kage-KoH-
AnTepcbKa «Lekontina» 3HaxognTbCA
B LeHTpi Mapiynons. IlHTep’ep y naBaH-
AOBMX TOHaX — efleraHTHUI Ta NPOCTUN
BOAHOYAC, CTBOPEHMIN HElo 1 YONOBI-
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Kom [iImutpom BnacHopy4. Apomatu
conopoLwiB i KaBu, NPUBITHI YCMiLLKK
3po6unu ue micue ynio6neHum ans 6a-
raTtbox Mapiynonbuis.

Ha niaBikoHHAX — peTpo-doToanapaTy,
NANbKKW, Ha MNONULAX — HaCTiNbHI irpn Ta
KHWXKW. Knacuka, AeTeKTuBn, Npurogu,
NoTPOXY AOAAETbCA CyyacHa niTepaTy-

pa. MNMoniHa 3 ImuTpom xouyTb
NPUBabUTN iHTENEKTYanbHy MO-
nopb. XaHp Kade sk cimenHoro
BM3HAYMBCA caMm co60I0: Noapy -
XA MPVHUMMNOBO He BKJIOYano Ao
MeHIO aJIKorofib.

«Mepwi micaui 6ysano no ofgHo-
My-ABOE NOAEN Ha feHb, Gynu
HaBiTb AYMKM 3aKkpuTtuca. Tenep,
yepes NiBTOPa POKU poboTH, — 4O
50 yeKiB Ha iEeHb, @ YEK He 3aBXan
3 ogHoro rocta. ObepTaewca i gy-
Ma€LL: BOHO 6yno Toro Baprte! Tak,
MU 3pobunu Le. Ane X MOBa B3ara-
ni He NPo rpoLUi, He NPOo AecepTy.
MoBa npo Te, WO, AKLLO TN AiNCHO
Xouell, — Bi3bMM, MOYHN WOCb!» —
Kaxe munTpo.

3 Becinna - B eBaKkyaluito

barato 3Hanomux He Bipunu, Wo
Take MoXnnBo. lMoniHa Ta AmuTtpo
NiBTOpPa POKU XU Yy NPUTYNKY
ana nepecenexuis. [lo Mapiynona npu-
ixanu 3 KpacHoro Jlyya (HuHi nepenme-
HOBaHWUI Ha XpyCTanbHWI) Ha BeCinna go
Apy3iB, 6e3 peueii. | goBenocs nMWKTUCS,
60 AiM ONUHMBCA Y 30Hi KOHOMIKTY.

Tam Omutpo maB rpubHy depmy, AKy no-
Tim po3rpabysanv mapogepu. PognHa He
6yna neBHa, Y1 BapTO MyCKaTV KOPiHHA Ha



HOBOMY MicLji. A KON BUPIWIAM nLwaTn-
CA, NOCTaNno NMUTaHHA: YM 3apobnaTn?
CnipaBy nigKasanu 3axornieHHsA Ta Mpis.

«YonoBik gy»ke nobuTb KaBy i XOTiB Cnpo0y-
BaTu cebe y Lbomy. A A1 3 AUTUHCTBA MpiAna
6yTun wokonatbe. MNpo nporpamy NMPOOH
Zi3Hanunca 3a TVXKAeHb [0 3aKiHYeHHA Tep-
MiHy nofavi 3aABOK. fl, Xou i npaLtoBana Bu-
KnagayeM y MOBHII LLKOi, 3a paxoM eKOHO-
MicT. Lle monomorno HanucaTu GisHec-nnaH,
i M1 OTpMMann rpaHT Big ypagy lNonblui
(124 muc. 2pH)», — po3nosigac MoniHa.

Y XNTTi BCe BUNLWLNO iHaKLUe, Hi>XK Ha Mna-
nepi. lNnaHyBanu HeBennUKy KaB'apHIo, e

nofrHa Morna 6 3aiTu, NorpiTUCA, NOCTo-
ATN, a 3pobunn Kade 3 BENMKNM 3a10M.
CnouvaTky 6ynu kaBa 1 wokonag. Tenep
Lie NoBHOUiHHe Kade 3 KOHAUTEPCbKUM
LexoM, fie roTyloTb TiCTeUKa 1 TOPTU Ha
3amoBJieHHA. CTapTyBanu 3 NobyToBoOto
KaBOBapKoIo — Terep 3a CTilKkot npode-
CillHa KaBa-MallMHa 3 BEINYE3HNMU MOXK-
NMBOCTAMM AnA 6apurcTa.

MpocTun cekper
npuBabnuBocTi

MoniHa xoTina 6 BUMTUCA Yy 3HAMEHUTIN
KyniHapHin wkoni «KopaoH 6nto», Ta
NOKN MOXNMBOCTI Hema. Tomy — mau-
cTep-Knacu 3 iHTepHeTy, BebiHapu Ta

YouTube-KaHanax ¢ppaHLy3bKUx KyniHa-
piB.

€ noau, AKi NpUXoaATb 3paHKy B MeBHUN
yac, po3nosigae NoniHa JlekoHueBa. BoHa
6aunTb y BiKHi, O NtogrHa Aae, i CTaBUTb
roTyBaTUCA Hanin: ricTb 3aXoAnTb — KaBa
BXKE JIIETbCA B TOPHATKO. [IMUTPO Kaxe,
wo ao ctBopeHHna «Lekontina» He maB
YABNEHHA NPO MapKeTuHT. YTiM, npocTa
piy — noKa3aTu BiaBigyBayam, Lo im pagi,
yeKaloTb CaMe Ha HUX.

«Ha Haw niTHIn MarnaaHynK ciganu nogu
3 npuabaHumn y cycigis 6yprepamu. f
npuaymas BUHOCUTK iM BoAy. [o-nepuue,
y CNeKy My BUABAAEMO MNiKyBaH-
HA Npo noguHy. MNo-gpyre, BOHa
po3yMig, Wwo Ti nomitnnn. BogHo-
yac, y itogen € MOXIMBICTb 3aMo-
BUTM WOCb Y Hac. | e vacTiwwe 3a
BCe cnpauboByBano. [lefki 3 H1x
CTann NOCTIMHUMMN KNIEHTaMNY, —
po3nosigae Amutpo.

Moapys Kaxe, WO XOTinm 6m
po6u1TU WOCb KOpWCHe Ana cy-
cninbcTBa. [Ans uboro noTpibHi
rpowi, ToMy CBO€E Kade po3rns-
[Al0Tb AK AXepeno Ana ManbyTHIx
npoekTiB — abo bnarofiiHmx, abo
coLianbHUX.

Bigeo:
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NEPLUA IHHOBALIVHA CTYAIA 3D-APYKY B MAPIYNONI

From
h Poople of Jopan

U nianpi
peaniayeTuey
| signosnenna

3anouyaTkyBaTu 6i3Hec ogHO4YacCHO i3
HanMcaHHAM MaricTepcbKoro gunsiomy,
cTaTu nepluionpoxiguem y HoBi ana
MicTa cnpasi, po6utn npudppoHTOBE
micTo eBponencbkum. Lie — npo Onek-
caHgpa boHpapeHKa, AKUIA cTBOpuB
nepwy y Mapiynoni crygito 3D-gapyky.

Y HeBeNnUKin KiMHaTi i3 TUXUM rygiHHAM
KfagyTb Wwap 3a Wapom naacTuk Tpu
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npuHTepun. XasaiH OnekcaHap boHpa-
PEHKO NPOCUTb He 3HIMAaTK Lo poboTy:
Lie 3aMOBJIeHHA Ma€ ByTn Clopnpr3om
ana xntenis Mapiynonsa, noro npeset-
TyBaTUMyTb Ha [eHb micTa. Lle 6yge
MakeT ManbyTHbOro xpamy, 3apas apy-
KYKTbCA CTIHM 3 apXiTEKTYPHUMU NpU-
Kpacamu. [oTiMm HagpyKoBaHi okpemMo
enemMeHTn 6yayTb NOEAHAHI Y BENUKUA
MakKerT.

«Y ubOMy BMNaAKY HaM Hafa-
nv rotoBy 3D-mogens, ane A
po6nio TpUBMMIpHI Mogeni
ANnA OpyKy N camy, — po3no-
Bigae OnekcaHap.

CnouaTtKy 6araTo »uTenis Mi-
CTa HaBiTb He yABNANO, UNM
0CobunCcTo iM MOXKe By TN KO-
PVCHOIO LA TEXHOSIOTIA.

MopaBinHum saxucr

3D-ppykom OnekcaHap 3adli-
KaBUBCA YOTUPU POKM TOMY,
Ha lll-my Kypci iHCTUTYTY.
Buknapau nicna noizgku oo
6enbrincbKkoro TeXHIYHOro
yHiBepcuteTy 6yB Bpaxe-
HUIM po3BnUTKOM 3D-gpyKy B
€Bponi i 3Mir nepepat CBoE
3aXOMJIeHHA JeKOMY 3i CTy-
OEeHTIB.

«Mos cneujianbHICTb paHiwe
Ha3unBanacsa iHkeHep-mexa-
HiK, MO-HOBOMY Al — MaricTp MeTanyprinHo-
ro obnagHaHHA. M B1BYanu KOHCTpYIo-
BaHHA 1 NPOEKTYBaHHA MeTanyprinHux
MaLUVIH Ta TPaHCMNOPTHOro obnafgHaHHs.
MNMobynosa 3D-mopenei TakoX BXoauna
[0 KypCy», — Kaxke OnekcaHgap.

bisHec-nnaH AnA NogaHHA Ha rpaHTo-
BUI KOHKypC Mporpammn po3sutky OOH
B YKpaiHi nigrotysas nig 4yac HaBYaHHA



y marictpatypi, Ha KaHikynax mix V ta VI
Kypcamu. A npo Te, WO CTaB NepemoLem
Ta AicTaB NigTPUMKy ypagy AnoHiiy pos-
Mipi Marxe 150 TUCAY rprBEHD, Ai3HaBCA,
KON NrcaB AMNIOMHY po6OoTY.

«Take HaBaHTaeHHsA 6yno! PeectpyBaTtuca
AK $i3NUHI 0cobi-NignpreMLUIo, NpoBoAN-
TW TeHaepwu, 3aKynoByBaTy obnagHaHHA
[IOBEN0CA OAHOYACHO i3 HanMMCaHHAM au-
naoMy Ta NiAroToBKo A0 3axucTy. Maric-
TepCbKy BpeLTi 3aX1CTMB Ha 5, OTp1uMaB
YepPBOHWI OUMTOM», — PO3MOBIAAE MOJIO-
AW nignpuemelb, Ta 6e3 HagMipHOI XN,

HaneBHO, camoTyxKn OnekcaHgp He
BnopaBca 6u i3 BTiNneHHAM ifei. Big ca-
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MOFO noyaTKy Bce pobus pa3om 3 laH-
HOI0, AiBUMHOIO, 3 AKOIO 3yCTPIiUYaETbCA.
Pasom nucanwu 6isHec-nnaH, 3axuwanu
NOro, BMIpoBaAXXyBanun NpoekT. AHA we
CTYAEHTKA, BOHA CYMIlla€E HaBYaHHA 3
po60oToto B iXHbOMY CNiflbHOMY 6i3Heci.

LikaBo i ana nignpnemuis,
i ANA npuBaTHMX OCi6

«B Mapiynoni 3D-npuHTepwu €, Ta cnpas-
HbOI MpodecinHoi cTyaii 4O Hac He
6yno», — kaxe OnekcaHap.

Mpomouii Cawko n AHA NpUAINAlTb Be-
NUKy yBary. bepyTb yyacTb y MiCbKMX
3axofax, po3noBifaTb Npo cebe i Mox-
nuBocTi 3D-gpyKy, HaBOAATb NpuUKNaan

3aCTOCYBaHHS, AA0Tb YYACHKAM MOXIN-
BiCTb cnpobyBaTy npautoBat 3 3D-pyu-
Kol. | Nloam LiKaBNATbCSA, 3BePTaOThCA.

CrnoyaTky 6ynun HeBennYKi 3aMOB/IEHHA
BiA 3HanMomux. MNoTpoxy cnpasa niwna,
3'ABNNNCA NOCTIVHI KMiEHTW. 30Kpema,
nekapi  KOHAUTEPU, SKUM NOTPIOHI Li-
KaBi BUPYOKM ANnA BUrOTOBJIEHHA MeynBa
abo NpurKpac Ha CBATKOBI TOpTU. 3 BENK-
K1X BUPOOHMLTB 3aMOBISIIOTb APYK Npo-
TOTUNIB BUPOGIB, 3BEPTAOTLCA CEPBICHI
LeHTpU, NPUXOAATb NPUBaTHI 0cobu no
3an4acTHN ANA PEMOHTY aBTo.

ApXiTEKTYpPHi MakeTn Tex pobnATtb, Ta
BOHW B/MaratoTb b6inbLue yacy yepes Be-
JIMKY KiNIbKiCTb efleMeHTiB
Aekopy. Abu 3armatuca
Takol poboTot 6inbu
npodecinHo, OnekcaHap
NPONLIOB HaBYaHHA Ha
Kypcax apXiTeKTypHOro
AV3alHy.

CborogHi 0o ABOX rpaH-
ToBux 3D-npuHTepis
OnekcaHap [OKYNuB iwe
OAVH — BXe Ha 3apob-
neHi rpowi. [lymae npo
npuabaHHA HOBOro 06-
NajHaHHA, Hanpuknag,
BepcTaTa AnA nasepHoi
pi3KM Ta rpasipyBaHHA.
bisHec po3BMBaTMMETbLCSA,
nnLe AKLWO JoCnyXaTmca
[0 3anuTy KIIEHTIB.
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MAPIYNOJIELDb 3ANYCTUB BJIACHU BPEH]
3 BUTOTOBJIEHHA METAJIEBUX BUPOBIB

Big HeBennuKoi MalicTepHi y rapaxi
A0 uexy 3 nJlasMoBUM pi3aKkom i3 BU-
POGHMLTBA BMCOKOAKICHOT NpoAyKLUii.
Mapiynoneub IBaH MoKpuk nio6uTtb
po6utn 3 meTany Kpacusi, MiLHi Ta
HaginHi pedyi. 3aBAAKN NOMY Cy4acHi
TexHonorii meTanoo6pobKu ctanm fgo-
CTYNHi y boMy MicTi 6yab-Komy.
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«lpautooyun 3 MeTanom, A 4aBHO ANBMBCA
Ha Nia3MoBi pi3aku 3 NPOrpamHNM yrnpas-
NiHHAM. [JBUBCA MPOCTO 3 LiKaBOCTi, MeHi
nofo6aeTbca, WO 3 MeTany MOXHa 3po-
6vTK Taky UikaBy piy. Ane A po3ymiB, Lo
rpowen Ha Take yCTaTKyBaHHA HEMaE i
HaBpPAZL YN BAACTHCA 3apobuT», — 3ragye
IBaH.
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BoHM 3 TOBapulLuemM mManu Hese-
NNKY MaNCTepHIO, BUKOHYBanu
nepeBa)HO Pa30Bi 3aMOBJIEHHS.
3BaptoBanu peLwiTKM Ha BikHa, BU-
rotoBnanu Tennuui. NoTtim nova-
N pobuTK TpeHaXkepu, nobaunnm
3auikaBneHicTb y ntogen. XoTtinoca
NiABUWMTK Knac, i TYT Ha oYi no-
Tpanuna adiwa nNpo rpaHToBUNA
KOHKYpcC [Mporpamu po3BUTKY
OOH B YkpaiHi (NMPOOH).

«Matoun 3BaploBanbHUI anapar,
MO>KHa 3poOUTN TpeHaxep i B ra-
paxi. Ta He Takuni, — NoKasye IBaH
MoKpuK oanH 3 TpeHaxepis. — TyT
noTpibHa MalwnHa, Komn'loTep,
BapTiCHe yCTaTKyBaHHA, AKe MU
OTPMMAanu Yepes rpaHT Bia ypagy
MonbLwi (197 muc. epH)».

HanuikaBiwa po6oTa -
3apas

Hanuikagiwot po6oToto 3a ABa
POKM BNACHMK Liexy Ha3MBaE 3a-
MOBJIEHHA, Haj AKUM Npaule 3apas.
Lle a)KypHi nopyuyuya ana npuBaTHOro
6yauHKy. OCHOBY ANns AM3aliHY 3HaNLW-
N B iHTepHeTi, 6araTo npauBanmn Hag
Helo, i OT Nporpama Mam»e rotosa. IBaH
BiIKpUBA€E 300pa’keHHA Ha MOHITOPI i
popae: «[laBHO xoTinoca 3pobutn no-
niOHe».



A B Uel came yac y uexy nporpamHum
BepcTaT Hapi3a€e JOBri NONOCU 3 TOB-
CTe3HOro NNCTy cTani. Lle 3amoBneHHA
Bil OQHOro HEBENMKOTO NiANPUNEMCTBA,
3 yux nonoc 36epyTb NifAOMHUI Me-
XaHi3m noTy»HicTio o 110 ToHH. Ha
CTOPOHHI 3amoBneHHA IBaH MoKpuK
HeJapMa pO3paxoByBaB, KON NMCaB
6i3Hec-nnaH. OgHaK rofIoBHOK NPOAYK-
ui€to, AK i N1aHyBanoca, MMWaTbCA ae-
Tani Jekopy Ans iHTep'epy Ta CNOPTMBHE
3HapAaaaA.

«3apas A AMBIOCA Ha GisHeC-NnaH, i MeHi
3[A€TbCA, WO HIYOro CKNagHoro B LbomMy
Hema. A Konm nucas, [OBroO He Mir po3i-

6patuca. Tenep 6auy: Bumorn o 6i3-
Hec-nnaHy y NMPOOH He 3aBucoki. AKwo
NIOAMHA PO3YMIETbCA Ha CBOIN CNpasBi,
3MOXe Lie 3pobuTh», — Kaxke IBaH.

3aMOBJIEHHS Ha CNOPTUBHE obnagHaHHA
OTPVMYIOTb MepeBaXKHO Bif NPUBaTHUX
oci6, ane obnagHanu 1 Oekinbka cropT-
3aniB. KOHCTpyIol0Tb TpeHaxkepu cami, be-
pyuu WOCb Bif OQHMX MOAENeNn, WocChb Bif
iHWnx. CNoyaTky ecki3n, NoTiM ManoHKK
NepeTBOPIOIOTHCA HA KPECIEHHS, 3roAoM
Ha rOTOBUX TPEHaXepax 3'ABNAETbCA Haa-
nuc - «KROVAN». «€ gBa ToBapuwi — IBaH
Ta PomaH, oT 3 Hawwx imeH i BUNALWIO
ROVAND», — nosacHoe mancrep.

B YKpaiHi Takoro
He pobuTb HixTO

«HanpaHiwe nogomy noTpansaio 0 BOCb-
Mil1 Beuopa. YacTiwe — o gecATiii abo Ha-
BiTb oniBHOUYI. PoanHi Le He nogobaeTbcs,
ane — nokum Tak. [parHy JocAarHyTv nes-
HOroO piBHA, TOAi, MOXKe, NPUXOQUTUMY O
CbOMIl», — roBOPUTb IBaH MOKpUK.

MepcnekTuBy BiH 6aunTb He CTiNbKK Y
36inbleHHi 06cAriB, CKiNbKM y BUXOZi y
npemiym-cermeHT. LLlo6, BuTpayatoum Tom
CaMUin Yac Ha BUPOBHULTBO, OTPUMYBa-
TV 6inblwunii NpubyTok. Lle ctocyeTbea
Hacamnepep TpeHarkepiB. Takox |BaH no-
Kasye CTUIbHI raHTeni 3 AeKOPaTUBHUMM
JepeB'AHMMI BCTaBKaMm Ta 6yKOBOLO pyu-
KOI0. 3apas BiH Befe NepemMOBVHN 3 OfHi-
€10 BCEYKPATHCbKOK TOProBOIO MEPEXelo,
LiHYy 36MpaEeTbCA CTaBUTY yABIYi BULLY 3a
3BUYaNHI CTanesi raHTeni.

«B YKpaiHi Takux He BUpobnAoTb. Tpuma-
€W B pyUi — BiguyTTA, norogbrecs, iHLi,
HiX Bifl pe3uHu, nnacTruky abo metany. Ot
ANA fiByaT TPOXW nerwi raHteni gna ¢eir-
Hecy. AKLO yBinAeMo 3 UMW raHTenamm
[0 Tiel Mmepexi, byay KynyBaTy Lie ToKap-
HUIA BepCTaT, Wob He 3aMOBNATY TOKapHi
POo60TY Ha CTOPOHI», — AINNTbCA MAaHaMM
Xas3sAlH uexy.




NMEPECENIEHELDb BIAKPUB MNEPLUY CTYAEHTCbKY
IOANBbHIO B MAPIYNOJII

Hai6inbwolo npo6nemoto novatkiBuiB
€ HEroTOBHICTb A0 TOrO, WO iX OYiKYy€
nicnAa BigKpUTTA CBOEI cnpaBu, Kaxe
nignpuemeub OnekcaHap Marsaka.
Kniouem fo ycnixy BiH BBa)Ka€ rpyH-
TOBHi 3HaHHA TOro, UMM MOYMHAELL
3apo6nATHN, HaABHICTb «}ilIKNY, AKa
npuBabuTb KNi€eHTIB, i — KMiTANBUNX
pobiTHukis. Moro inanbHa «YopHuysa»
B LIeHTpi micTa 3a niBTopa poku Habyna
Be/INKOI NONyNApHOCTI.
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[o pigHoro Mapiynona OnekcaHgp 3
poanHoto nosepHysca y 2014-my Ak ne-
peceneHeub. [loHelbK, Ae BiH NPOXMB
30 pokiB, ONMHMBCA NO TOW 6iK NiHii po3-
MeXXYBaHHA.

Y Mapiynoni po6otn He 6yno. bisHec
3aKnAKk yepes 6NU3bKICTb A0 30HU
KOHOMIKTY. 3a cBo€ XUTTA OnekcaHap
MaTtaka 6yB i gepxkcnyxo6oBLUEM, i Hal-
MaHUM POGITHMKOM, i 6i3HeECMeHOM.

HacTaB yac noymHaTu WOCb HOBE.

Hymas wykatun goniy Kuesi, Konu 3ycTpis
0ABHbOIoO 3HAMOMOTO, KNI 3aliMaBCA
BMpPO6HMLUTBOM crpy B Mapiynoni. Bupi-
LWWAX npauoBaT pa3om, Po3LWNPUBLLN
CMpasy, i y NOLLYKaX HOBOMO NPUMILLEHHA
3HaMWAKW Ut nnowy B 6yaisni yHiBepcu-
TeTy.

«fl No6aunB NPUMILLEHHA | CKa3aB: »Kop-
HUX CUPHUX LEXIB, TYT — Ti/IbKM i4anbHA. 3
LbOro icTopia 1 noyanacsay, — Kaxe Onek-
caHap.

OTpuMmaTh rpaHT - nuiie
no4aToK

MOoXXNMBOCTI AnA OTPUMAHHA rpoLLein Ha
po36ynoBy 6isHecy nepeceneHeLpb 3 [loHe-
LbKa LWYyKaB WinecnpamosaHo. lNapanenb-
HO nigrotysas 6i3Hec-nnaH ManbyTHbOI
iganbHi. Kpim ginosoro pgocsigy, nomy
CTanay npurogi ocsita: [loHeubKui Topri-
BeJIbHUN IHCTUTYT Y cepefiHi 80-x BiH 3a-
KiHUMB 3a ¢paxom «TexHOsorifA N opraHisa-
LjiA rpOMafCbKoro xapyyBaHHA». 3peLuToro
Lert 6i3HeC-nnaH BiH YCNiLLHO 3aX1CTWB Mne-
peg Nporpamoto po3suTky OOH B YKpaiHi
(MPOOH) Ta otpmmas 200 TCAY rprBEHD
Bif ypAaay Benukoi bpuTaHil.

«fl BCiX NepeKoHaB, TOMY LLO A 3HaB, YM
36upatoca 3arimaTurcs. fonosHa npobnema



y 6araTbox NpeTeHAeHTIB Ha MPaHT — BOHM
XOUyTb WOChb POoBUTU, afie He 3HAITb, K
peanisyBatu Ue. Afxke OTPUMAaHHA rpaH-
Ty — Le fMWe novyaTok», — po3noBigae
OnekcaHgp MNaTaka.

[HoroBip Ha opeHay npumilleHHA y QoHai
JeprKmaliHa OTPUMaB 3a [iBa TUKHI O 3a-
naaHOBaHOI JaTtun BIAKPUTTA (Npoueaypa
TpuBana micauis 7-8). AG1 BCTUrHY TV Npu-
BeCTV A0 lagy NPUMILLeHHSA Yy BCTaHOBIe-
HWIA yMOBaMM rpaHTy TePMiH, NpaLoBanu
HaBiTb BHOUI.

«BupilyeLl ogHe NTaHHA — NOCTa€e HOBe.
MepcoHan! Y LleHTpi 3aiHsATOCTI N006iuA-
nu 3ibpatu 3ycTpiy. 150 nogern 0643BOHN-
nn, 50 3ronocnnnca NpunTK, NPURLWIAN
11, 3 HUX 0Ci6 7 6inbLU-MeHLW nigxoannu.
MpoTe 3auikaBMIaca ogHa nuile XiHouKa,

HaBiTb He Big LleHTpy 3anHATOCTI — NpoCTO
noB3 npoxogwuna. | ot CBiTnaHa BXxe nifg-
TArNa CBOK Noapyry, BOHN 0643BOHNN
3HaMoOMKX — Tak MU/ Migibpanu nogen ana
CTapTy», — 3ragye OnekcaHap.

Kyxapi yCi nponLwuam ropHuI0 3aBOACbKNX
inaneHb. lNoBap 3 pecTopaHy He BUTPUMAE
TAKOro HaBaHTa)KeHHA. 3apa3 npawoTb
4 npaueBnallTOBaHNX 0cobu, 3 Ha CTaxy-
BaHHI, 4 CTygeHTW.

«CapadaHHe pagio» -
Hane¢peKTuBHile

MeHto obkaTanu, HOBUHKM Yac Bif yacy
BUMNpPoObyioTb i 3apa3. CTpaBu y iganbHi
«HopHWLA» NPUrOTOBaHI «AK ANA cedex.
focnopap WwopaHA JerycTye Kinbka cTpas,
3ax0AUTb [0 KYXHi 3 BepANKTOM, e LWOoCb
Tpeba NOMIHATY y peLienTax.

CTyaeHTn BuWy, B AKOMY 3HaXoAUTbCA
InasnbHA, 3aMOBHIOKTb 3a Y BENKY nepe-
pBy -3 11 go 12. PewTa yacy BigBigysaui —
3 cycigHix odicis, 3aknagis Ta yCcTaHoB: 3
npoKypaTypu, cyay, rotento. Peknamu
MaiiKe He Byno — KNiEHTV NAyTb 3aBAAKN
«capadpaHHOMY pagio».

«iHK B Hac gemMmoKpaTunyHi. Y MeHe HaBiTb
HeMa meTu 3apobutn Kyny rpowwei. Ha
LUbOMy eTani 3aB4aHHA — He 3aNULLINTICA
B MiHYCi 1 npavoBaTti. 3apa3 Mmu nigxoam-
MO [0 undp, AKi A cTaBuB Y Gi3Hec-nnaHi.
3a niBTOpa POKM Lie HEMOraHo», — BBAXKa€
OnekcaHgp MaTtaka.

MapanenbHO BNAacHMK iganbHi 3alIMaeTbCA
BMPOGHULTBOM CMpy CynyryHi (Ha okpe-
MOMY MalfaH4YMKy) Ta NAaHye BioKpUTH
e oAuH 3aknaj Henoganik Big «Yop-
Huui». e 6yae mMnvHueBa, NpuUMilleHHsA
OneKkcaHZp BXe B3fB B OpeHAy, pooutb
PEMOHT.

«[onoBHe i 3po6UTK TakK, WOO BOHa
6yna KnacHa. € Kyna igen, A cninkyBaB-
€A 3 KinbkoMa wed-KyxapaMu: MeHto
6yne 6ombesHe. Konm BM HacTymHOro
pa3y npuigete go Mapiynona, mu Tam
npaytoBaTumemo», — obiuse Onek-
caHgp.




nianPmeMHMuUAa NiAKOPUNA TINCUNYAHCbK
HANCMAYHIWXMUN MJIMUHUAMW

JIncnyaHcbK - HenpocTe MicTo: Benu-
Ki nignpnemcrBa CTOATb, rpowen y
nogein He6araTo, ToX i cpepa o6cny-
roByBaHHSA NnepeKnBa€ CKPYTHi yacu.
3a Takux ymoB 3po6uTu cTapTan, AKUN
AOCAT yCnixy i NPUHOCUTD rpoLui, — He-
abuske gocsarHeHHs. Hatansa YepHeH-
KO Bif} HeBeNnun4Koro Kiocky 3 pacr-¢y-
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AOM «BUpOCNa» A0 CNPaBXHbOro
GicTpo - 11 pani pyxaeTbcA BNeBHEHO.

Konwn Bigkpunun 6icTpo, nepeixaBwm 3
KiocKy, BiABigyBayi Ka3zanu: «<Ham Bac He
BUCTa4vae». barato 3 HUX NagHi NTU Kinb-
KacoT meTpiB gani, abu Kynutu ManHLi,
AKi iMm go Bnogobu, Bxe y HOBOMY Mic-

Ui nig Ti€w X BMBICKOO — «MaTyCuHi
MIVIHLI».

«Yomy noumHanu 3 manHuis? Jlerwe 3a
Bce 6yno npopaxyBaTtu iXHE BUPOOHN-
uTBo. Kpim TOro, Ha ToMy micui noTpi6-
HO Oyfno 3aNpPONOHYBaTU NIOAAM LWOCh
WBMAKE Y MPUroTYyBaHHI, CMayHe 1 CnT-
He. Micue noxBaBJieHe, 6araTo opraHi-
3auin nopyu», — Kaxke Hartans.

PaHiwe 6i3Hecom BOHa He 3alimanacs,
npautoBana y 6aHKy. A Konu Bupiwmna
LLOCb NOYaTU N NOTpanusia Ha TPeHiHr
Mporpamn po3sutky OOH B YKpaiHi
(MPOQOH), HaBiTb KOHKPETHUX ifen He
6yno. Tenep BoHa 36MpaeTbCcA po3Lwu-
ptoBaTK CBill Gi3HeC yxxe Bapyre.

Momunkn,
Ha AKX BUNMOCH

«HancknagHiwe 6yno - 3axucTutu
npoekT. bisHec-nnaH nucana cama, i3
umdbpamu A npauioBaTy BMito fobpe,
inea 3po3symina. Ane Konm nepep To-
6010 CMAATH WecTepo Noaei, 3abyBaeL
HaBiTb, AK Tebe 3By Tb. [lani 6yno cknaa-
HO y BCTAHOBNEHUIN ABOMICAYHUI Tep-
MiH OpraHi3yBaTu yce, ane Tex Brnopa-
nuca. Tox sBigkpunuca y niotomy 2017-ro
3a NiATPUMKM rpaHTy Big ypAagy Monbui
(matixxe 100 muc. 2pH)», — roBopuTb Ha-
TanA.



LWsuako «MaTycuHi MmavHUi» 3aBoloBanu
noboB. xutenis JincuuaHcbka. Hannony-
NAPHIWUMN cTanu MAVHUI «Imnepian» 3
HaUYMHKOIO 3 KYPKU, FprbiB, cMpy Ta TaTap-
CbKOTO COyCy, a cepef conogkmx — «Ppyk-
Tik» (6aHaH Ta wokonag). Cnpasu niwnm
Bropy, Hatana YepHeHKo 3amuncnmnacs
npo po3wunpeHHs. lMi3Hiwe 3HOB B3Ana
yyacTb y rpaHToBOMYy KOHKypci [MTPOOH
BXe Ha pOo3LUMpPeHHA Gi3Hecy i 3HOB ne-
pemorna. Liboro pa3sy otpumana 30 Tncay
rPVBEHb Bif TOrO > CaMoro goHopa. Tak y
LeHTpi JIncmyaHcbKa 3'aBmnocs it 6ictpo.

«Tenep roTyeMO 1 CTPaBW a3iaTCbKOI KyX-
Hi: KypKa No-KUTancbKu, cyui, ponu, ca-
natn. Ctpasu gofasanv noctynoso. Slioan
3anuTyBanu — Mu paxysanu, un byae Bu-
rigHo. MNpo cywi Ta poan mu cnoyaTky Ha-

BiTb He gymanu. Ane 11 Tenep, Xxoua MeHIo
BEJINKE, BCe O4HO OCHOBHOIO CTPABOIO NN-
LWATbCA MAUHLUI», — po3nosigae Hatansa.

byB MOMEHT, KOnu BOHa nefb He 3rop-
Hyna cnpasy. liogun Awnun go Kade, ane
6yxrantepia nokasysana cyuinbHi 361T-
Kn. AK BUABMNOCA, TOAIWHI NpauiBHUL
obMmaHoBanu nignpuemHuuio. BnacHmnus
6icTpO Kaxe, HAaBiTb 3ralyBaTu HE XOUeTb-
cA 3apas. Arie 3 LbOro BUCHOBKM 3pobuna
(«ue Ti MOMWIKK, Ha AKUX MV BUMMOCAY),
3HaliLWna HOBUX POBITHULDb | Tenep Nusb-
HilLle KOHTPOJIOE NPOoLeCn.

Y cninKyBaHHi fONOMiIr...
Benocunep,

CninkyBaHHA 3 NtogbMU He 6y/10 CUIIbHOLO
cTopoHot Hatani YepHeHko. BoHa 3aBx-

IV npautoBana 3 JOKyMeHTamu, 3BiTamy,
undppamun. Kaxke, sk He AUBHO, NoyaTu
BifIbHO CNINIKYBATUCA... JONOMIr BeoCu-
neg. MNpo Taknin epeKT BOHa nouvyna Ha
HellofaBHbOMY 3axofi «Benogsixk y Jincum-
YaHCbKY», KON NPOMOBLi PO3MOBifany,
AK Befiocune 3MiHUB IXHE XNUTTA.

«MeHi 3apa3 poBoauTbCcA Garato i3gu-
TW MiCTOM — Yy 6aHK, 3a NpoayKTaMu s
6icTpo TowWo. MalnHN HeMa — TO TKAXKY
Ha Benocunepi. | A 3po3ymina, wWo came
ue BiguyTTA CBOGOAM HA ABOKOMiICHOMY
TpaHCNOPTi BNMHYNO Ha MeHe. | 3 Big-
BijyBayaMu CinKkyrocsa, i nepep Komicieto
(3apas nofanuncs Ha Le OAuH rpaHT) 6yno
BMCTYNaTu fierwe, 60 MMHYB CTpax», — No-
CMixaeTbcA Hatana.

bictpo «MaTycuHi MmanHuj» — 6e3anKorosb-
He, CloAM NPUXoaATb NOCUAITU Y 3aTULLIKY,
nocninKyBaTncA. JleMoKpaTuyHi UiHW 3a-
Knagy CnpuvsAloTb CTAHOBAEHHIO Y JIncnyaH-
CbKY HOBOI /1A HbOrO KYNbTYPU Bi3UTIB O
Kade. bo Takux MicUb Y MicCTi paHille maii-
e He 6yno. Hatans kaxe, 6auntu Ue gyxe
NPUEMHO. A HaluiKaBille — cnocTepiraTy,
AK BJlacHa cnpa.a 3pocTae. LLle npuemHo,
KON NPUIRKAXKAI0Tb Aeneradii, Hanpukniag,
HelloaaBHO 6yB KoHcyn KaHaaw B YKpaiHi.

«KoHCyn KywWwTyBaB Halli MAVHLi, po3no-
BiB, IO HA NOro 6aTbKIiBLMHI X NOAalTb
i3 KneHoBuM cuponom. Mu cnpobysanu
BBECTM B MEHI0, ane »xuntenam JincnyaH-
CbKa BUABWUNMCA Ginblue A0 CMaKy Halui
MIIHLI», — Kaxke HaTtans.
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NIGNPUEMELD 3 TYTAHLWHUN BIABYAOBYE CBOE
MICTO TA POBUTb IOrO KPALLUM

3 Cepriem bniHoBUM po3MoBAAEMO ni-
3HO BBeuepi - A0 Lboro BiH 3aKiHuUyBaB
Yyeprose MyHiyunanabHe 3aMOBJIEHHA:
BCTAHOBJIIOBaB MeTaJieBi CeKL,iT WKiNb-
Horo napkaHy. Po6oTta Ha cebe - He
TaKa, K Ha 3aBopi: CKi/IbK1 BCTUrHeL —
Bce TBOE. | AKy penyTauilo 3apobu -
CTiNbKM 1 MaTMMeLl KJliEHTIB.

3BaptoBasibHMK i3 gocsigom noHag 20 po-
KiB, Ceprin npautoBaB Ha BaroOHOPEMOHT-
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Homy 3aBogi B [onacHin. Miwos 3BiaTn we
y 2013 yepes BiACYTHICTb 3aMOBJIEHb Ha
BUPOOHULTBI, 13A1B Ha 3apobiTKu. Konu
po3noyanucs 6o1osi aii i MonacHa onu-
HUNAcAa Mam»Xe Ha NiHil 3iTKHeHHS, BUBI3
poavHy Ha [HinponeTpoBLlunHY. [oBep-
Hynunca gogomy y 2016 podi.

«[laBHO MpiAB cnpobyBaTtu cebe y bi3He-
ci, ane rpoLuei Ha yCTaTKyBaHHs He Gyro.
Konu noBepHynucsa, 3Baxxnscs: Nnprabas

npodeciiHnin 3BaptoBasb-
HWI anapaT-HaniBaBTomar
i Npunyin. | nepwa » 3amoB-
HULA, FKi A BCTAHOBJTIOBaB
peLWiTKM Ha BiKHa, pO3MNOBi-
nanpo Nporpamy po3sBuTky
OOH. BoHa cama oTpumana
rpaHT Ha po3bynosy 6isHe-
Cy N HagAUXHyna MeHe», —
kake Ceprin bniHos.

3aTnwwna
Ha KOpUCTb poborTi

Konu nucae 6i3Hec-nnaH,
3ragye Cepril, BiH He HaaTo
BipUB, WO 3MOXE MPONTU
Bigbip. AgXKe nrcas cBOIMU
cnoBamu, 6e3 3apo3ymi-
NNX TEPMIHIB — TaK, AK BiH
cnpasai 6aunB pPoO3BUTOK
CBOEI crnpasu. IMoBipHO,
came Le 1 cnpaBuio Bpa-
»KeHHA Ha Komicito, 60 He3abapom bi3Hec-
MeH-MoyYaTKiBeLb OTPUMaB Ha PO3BUTOK
rpaHT y cymi 50 Tucau rpmseHsb Big [MPO-
OH Ta ypagy MNonbLyi.

«Yum pobpe Ha 3aBoAi — TU CBOI roauHU
BiAnpautoBas, NPUIALLOB JofoMY i 3a6yB
npo Bce. Tebe He CTOCYTbCA BUPOOHNYI
nutaHHA. A TyT Tpeba i 3aKyniBneto mate-
piany 3animaTucsa, i peMoHTOM obnafHaH-
Hf, [OKYNATU fIKeCb AOAATKOBE YCTaTKY-



BaHHA 1 iHCTPyMeHT. Po3cnabuTnca He
BUXO[UTb», — po3noBsigae Ceprin bniHos..

3apa3 NpakTUYHO Hema BifIbHOro vacy.
YBeuepi Ha 3amipax, 3paHKy Ha BCTAHOB-
neHHAx, abo Haenaku. [Mi3HO Beyopom
BOOMa Tpeba po3paxyBaTi BUTPATU Ma-
Tepiany, BapTiCTb pobiT. Y AeHb pO3MOBK
Ceprili we maB obpaxyBatu poboTn 3i
BCTAaHOBJIEHHA MaHAYCiB — TeX mMepiA 3a-
MOBJISE.

CknapHo 6yno Ha noyaTtky. CBolo cnpaBy
Ceprin BiAKpWB, KON CE30H PEMOHTIB
3aBepLlInBCA, OTXxe BClo 3umy 2016-2017
pp. TpuBano 3aTtuwwsaA. Tenep, Kaxe
MancTep, NPO «MEePTBUN CE30H» MPIE —

Tpeba 1 06nagHaHHA NepeanMBUTUCA Ta
Jewo nignpaBuTW, NiAroTyBaTn HOBeE
yCcTaTKyBaHHA, 3po6u1Tn cobi MONoOTOK
4NA po6OTU B KY3Hi TaKuil, AK XOYeTb-
cs. To6To i 3aTMWWA Nige Ha KOpuUCTb
pob6orTi.

«bepiTbca 3a Te, WO BMieTe
Aobpe»

«[xaTy Kyancb 10 BENIMKOro MiCTa He nna-
Hyto. Tam Ginblua KOHKYpeHLid, a TyT no
MeTany y MeHe i KOHKYpPEeHTIB, BBaXkal,
Hema. Kpim TOro, B [NonacHin nogn 3Ha-
l0Tb, XTO Takuin Ceprin bniHo.. A o6 y
BENMKOMY MicTi MaTu iM'A, Tpeba nponpa-
LioBaTX He TpY POKK, MabyTb. Y ManeHb-
KOMY MICTi AIK lejaptoBaB, HEAKICHO 3pO-

6uB, HarpybuB, — BXXe 3aBTpa BCi 3HAIOTb.
Tak camo i 3 pobpoto poboToto. byab-Aka
CNlaBa PO3HOCUTBCSA LBUAKO», — TOBOPUTb
Ceprin.

Mepeboi 'y 3aMOBNEHHAX CTalOTbCA MicnA
apTunepincbkmnx ob6cTpinis. MonacHa - no-
6113y NiHiT 3iTKHEHHSA, Ha T OKONMLO IHKO-
nun «npuniTae». «[ynHyno — 1 ogpasy »ofa-
HUX 3aMOBJIEHb Ha AKUNCb Yac», — Kake
Ceprin. Ta oCcTaHHIM YacOM TUXO.

BrnnueatoTb Ha 3amMOBIeHHA 1 iHLWIi pakTo-
pv. Hanpuknag, i3 nigBvweHHAM ypAagom
YKpaiHu MiHiManbHOI 3apobiTHOI NnaTn
3 noyatky 2018 poKy yci uiHu 3pocnu. |
NOKW NOAN He MPU3BNYAINNCA, HE HAKOo-
NUYUIY FPOLLEN, 3aMOBJeHb He Byro.

lWonpaBpaa, ocTaHHiM Yacom baraTo 3a-
MOBJIEHb Bif mepil. 3a uen pik Mancrep
npautoBaB: i 3ynMHKN aBTOOYCHi BCTa-
HOBJIIOBAB, | HaBiTb TPOTYapHy NAUTKY
knaB. Ha Benuki 3amoBneHHA 6paB cobi
NOMIYHKKIB.

«Konu meHe NUTaIOTb, NOAAM Kaxy: AK Oy-
Ma€ETe 3alHATNCA Gi3HecoMm, 6epiTbCs 3a
Te, Lo Bam [0 AyLi i wo Bu gobpe BmieTe.
| Topi 060B'A3K0BO 3 LbOro Gyae Aino», —
Kake Ceprin bniHoB.

Bipeo:
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KOPIHHA HA HOBOMY MICLU|I: NEPECEJIEHELLb
CTBOPUB PO3CAJJ,HI/IK ,D,EKOPATI/IBHI/IX POCJIVH

Ham6inbw mupHa po6oTa B ogHOMY
3 HeGe3neyHnx Micub KpaiHu. Mak-
cum HoBaK Bupouye aeKopaTuBHi
POCAVHIN Ta 3aliMAETbCA TEMINYHUM
rocnofapcTBOM mMaiike nopag i3 ni-
Hi€I0 pO3MeXYBaHHA — Y MiCTEYKY
Fipcbkomy.

MNepeceneHeub 3 JlyraHCbKa NOYNHAB He 3
Hyns. B Hboro 6yB focBig cafiBHULUTBA, Ta
BOAHOUYAC i TArap Ha Ayui.
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«loynHaTV 3aHOBO, BTPaATMBLLY BCE, — OCb
wo 6yno HarBaxkue. O6GKMBATMCA HA HO-
BOMY MicLi. B JlyraHcbKy 6yna obnagHaHa
JiNAHKa, MU BUPOLLYyBanu cagXaHui ge-
peB Ta KBiTiB Ha npogax. Y 2014-my, konu
MiCTO OMUHMIOCA HAa HEKOHTPOJIbOBAHIN
ypAgom TepuTopii, foBenoca Bce o6nu-
WKnTU», — 3ragye Makcmim.

lpcbke — pigHe micTo ApyKnHU Makcrma,
TyT *KuBe il matu. [puronomweHnm nepe-

ceneHusm 6yB NOTpibeH yac, abu NpuiiTK
[0 TAMU. Ane K poAuHa noBepHynacs fo
ynto6neHoi cnpasu: Makcum npugbas He-
BENINYKY AiNAHKY, BUCAAUB NepPLUi CafKaH-
ui. Pa3om 3 pocnuHamun HoBaku nyctunum
KOPiHHA Ha HOBOMY MiCLiji.

He KoxHa gob6pa igen
cnpauboBYe

BupolyBaHHA cagrkaHLiB — npouec, AKUN
He npunuHaeTbca. Mpuabas nocagko-
BUW maTepian, NigpoLyeLl, BUCagxXyeLl
HOBMI, — Nepui Nnpogaew. CagxKkaHui pi3-
HOrO BiKY — 3-piYHi, 5-piUHi — KOLWTYIOTb
no-pisHomy.

Ha anBo, y micTeuKy Ta B [lonacHAHCbKO-
My ParoHi, Yyepes AKMM NPOXOAUTb JliHiA
pO3MeXKyBaHHA, MOMNUT Ha AEeKOPaTUBHI
pocnuHu 36epirca. NMomany Makcum Ho-
BaK CTaB OpaTu AoAaTKOBI AinAHKW. Ta
Oynun OyMKW B3ATMCA [0 HOBOI crnipasu. Y
LbOoMy poavHi HoBakKiB Jonomir rpaHT Bif
Benukoi bputaHil.

«fJo Mporpamu po3sutky OOH noTtpa-
nunn, AisHaBWKUCb Big 3Hamomux. Hac
3anNpoCUiIN Ha TPEHIHT, NiciA A Hanucas
Gi3Hec-naH i3 BCTaHOBEHHA Tennudi. Lie
4nA meHe 6yna HOBa Crpaga, A He 3HaB
HaBIiTb, AAKi BOHW B3arasni 6yBatoTb. Tak 3's-
BMNacA nepLua Tenamua, Tenep B MeHe ix
BXe Tpu», — po3nosigae Makcum.



Y nepnii pik cnpobysanu BTINIUTA HE3BU-
yalHy igeto — npogaBaTu 3efeHun canat
He 3i6paH1M, a XXMBOK POCJIMHOLD, B CTa-
KaHumKy. To6TO niofmHa 3ipBana nmMcTo-
YOK-LPYrini, a peluTa nnucTa 30epiraetbca
>KNBOIO 11 CBIXKOI0.

«Lle igel, AKi NpMxoaATb Ha KyXxHi 3a YaLu-
KO0 yato. [IpyK1MHa B MeHe 3axOmnoeTb-
CA NPaBUIbHUM XapuyBaHHAM, i OT BOHa
Karke: KynyBasnu canati, a BOHU 3aB'anu
Bxe. fl 1 nogymas cnpobyBaTy Nnpojasa-
TW canar, Wwob BiH pic, AK 3e1eHnI YK Ha
nigBikoHHi. [TponoHyBanu B CeBepoaoHe-
LibKY B CyriepMapKeTax, OfHakK — He MiLio.
3Hanomi 3anpoLuyBany Be3Tu Ha Npodax
[0 XapKoBa, ajie npobnema y TpaHcnop-
TYBaHHiI», — Kaxe Makcum.

Tomy nepeliwnm Ha GinbL 3po3yMmini nto-
AAM KynbTypu — neTpyLlika, Kpin, nyk,
iHLWa 3eNeHb, a TakoXK OripKK, nomigopu
3BUYaNHI 11 Yeppi. A nopAa 3 oBoYaMn Ta
3€JIeHHI0 — COTHI KBITiB.

Te, Wo KynysaTumyTb
3aBXAaun

MNepuwa, rpaHToBa Tennnua Makcuma Ho-
Baka byna nnoweto 72 KBagpaTHUX MeT-
pw, CBOIM KowTOM BiH nobyayBaB 84- Ta
60-meTpoBY. 3apa3 BiH 3aMMAETbCA IXHIM
nepeobnagHaHHAM. Kaxe, 3 YacoM 3Haxo-
AV Ginbl 3pYUHi PilIeHHS, 3MEHLLYELL
eHepro3aTparu, NOnpasAELL NOMUKN.

Kpim TenAnyHOro oBouiBHMLTBA, BUPILLVB
OCBOITY LLie OfAMH Hanpsam, abu 3mMeHLWwn-

TW BUTPATW, 3HU3UTK LiHX Ta OTPMMATK
36inbwKNTN NPUBYTOK.

«fl WOPOKY BUTpayal unmmany cymy Ha
3aKyniBAl0 CafaHLUiB AeKOpaTUBHUX
POCAVH BIKOM B OAVIH PiK 3 pO3CafHUKIB
y MonbLyi. | A 3po3ymiB, O MOXKY caM BU-
poLlyBaTn ix», — po3nosigae Makcum.

Hankpawe 6epyTb ntoan TpaguuiliHi
[LEKOPATUBHI POCNIVHY — TYI0, GNaKNTHY
ANNHY. HOBI MOAHI KynbTypuy Ha KwTtant
ouTOBOro gepesa Towo Makcum HoBak
He 3aBOANTb, 60 iX Ba)kue 06C/TyroByBaTy
y npoueci 3pocTaHHsA, BOHW NOTpebyoTb
6inbLmx BUTPAT Ta cui. Ta 1 Hema rapaH-
Til, Wo Moaa 36epexeTbca aoBro. Hato-
MIiCTb cagaHuAamun GPyKTOBUX Aepes,
AKI KynyBanu n KyrnysBaTUMyTb 3aBXAMK,
MaKcrMm 3aMHABCA — Tenep Y HbOro MOX-
Ha NpuabaTu BULLHIO, YepelLLHio, AGNYH}O.

MocTauae capgxaHui pognHa HoBakiB He
nuvwe npmBaTHUM ocobam. KynytoTb i my-
HiuMnanbHi yCTaHOBW, HaNpuKnag y pan-
ueHTpi — MNonacHin.

«He 6oATnca n npobyBaTtK, Tak A CKa3as
61 noyatkiBLUto. HaBiTb AKLO WOCb He
Buinae, — 6yae foCBig AnA apyroi, TpeTboi
cnpo6w. Mig nexaunin KamiHb Boda He
Teyey, — roBopuTb Makcum.




CKPOMHI TA YCNIWHI «<MOJTIOYHI» NIANPUEMUI
3 HOBOINCKOBA

Lo nogiii 2014 poKy BO31AN CBOKO MO-
NoYHYy npoaykKLuito ao JlyraHcbKka, Tenep
HaBiTb A0 CeBEpoAOHeLbKa, KaXKyTb,
«paneko». ik BUABMNOCA, Y CBOEMY
HoBonckoBcbKOMy paiioHi ToprysaTti
MOJIOYHOI0 MPOAYKLiE npocTiwe i
BUrigHilwe. Y HeBennkKomy uexy poau-
Ha HecsiTiB BUpo6nse noHaa nisropa
AeCATKN BUAIB NpoaykKuii, 3 AKMX no-
NOBVIHa - PO3CiNnbHi Ta M'AKi cupwm.
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«[lymanu, B CinbCbKiln MicLieBOCTi 6isHecy
He Bunae. Bce XX Takn HeBeNnKe MIiCTo, i
LiHW HUKYi. Ta MEHLUI 1 BUTPATK — He Tpe-
6a Be3Tn Npoaykuito 3a 130 KinomeTpis..
3’'AacyBanocs, TOpryBaTtu Ha LieHTpasibHO-
My pUHKY HoBornckoBa Habarato Kpate.
| po3wumpioBaTy 36yT 3apas He MaHYeEMO:
CWUJ1 BUCTAYaE NMiLLE Ha Te, Wob 3af0BOSb-
HUTW HaLWMX MNOKYMUiB», — Kaxe BaneHTu-
Ha HecsiT.

PofunHa 3aiMaeTbCcA MONOYHUM BUPOOHU-
LITBOM POKIB i3 BiciMm. O6cArn HapoLyyBsanu
nomany pik 3a pokom. OCTaHHiIM BENUKIM
KPOKOM [10 TenepilHiX MOXINBOCTEN
CTaB rpaHT y 47 Tcad rpveeHb Big Mpo-
rpamu po3BuTKy OOH B YkpaiHi (MPOOH)
Ta ypAagy Benukoi bputanii.

3apa3 pobnATb i NpoaalTb KNCTOMO-
NIOYHUN CUP, CenapoBaHi BepLlKK Ta
CMeTaHy, NpAXeHe MOJIOKO, PAXaHKY,
kedip, Kucrne MosoKko, LOMALIHE Mac-
No, POMHi CMpY — aAUrenCbKnin, 6prH3y,
dety, cynyryHi, M'aki cupm — mouapenny
(3BMYANHY, CUPHI MAaNNYKKN 1 KOCUYKY), @
Hello4aBHO OCBOINM HOBUIA ANA PerioHy
Xanymi.

BisHec-nnaH nepemir,
60 «Le He BUragaHe»

«3a paxyHOK rpaHTy npugbanu oxonoa-
>KyBasibHy KaMepy Ta OXONoAKyBau, Ha-
CTiNbHY ra3oBy nNanTy (3pobunu Haninb-
HOI0 — W06 He MifiiMaT EMHOCTI BUCOKO)
i ABa cenapatopwu. Lle ona Hac Hanronos-
Hie obnafgHaHHA. Ane MU HaBIiTb He fiyxe
BipnaNn, O MOXKEMO BUTPaTU», — PO3MNOBI-
nae BaneHTnHa HecBiT.

BoHa npautoBana KOnncb y MiCLeBii LKO-
ni, i YonoBik 6yB TPaKTOPUCTOM Yy KO-
rocni. Micna Toro i3guB no 3apobiTKax.
3room B3ANNCA BUTOTOBAATM MOJIOUHY



npoayKLUito — NOYMHANN 3 MONOKA, KUC-
JTOMOJTIOYHOTO CMPY, BPUH3MN. ..

MNopaBaTtuca Ha koHKypc NMPOOH pnosro
BMOBJIASIN BOIOHTEPU — «AUBITbCA: € Pi3-
Hi Nporpamu, Npono3uLii, CKiNbKX WAAXIB
BiAKpuTO». OgHOro pa3sy naHi Hecsit nig-
Janacs, 3anoBHWa aHKeTY, Hagicnana go
MPOOH. MoTim Hanncann 6isHec-NnaH —
CaMi, XO4 HiKOMN TUM He 3alManuncs.

«fKLo noynTaTn ToM 6i3Hec-nNnaH, BUGHO,
LLO Le He BuUragaHe. Lle e, AK mn gincHo
npauoemo. | Ham ckasanu, Wo rapasg,
MO»KHa BMXOAUTW 3axuwatum roro. Llo-
npaeAa, BUCTYnaTu Tpeba 6yno YonoBgikKy,
lpuropito — 60 NigNPUEMELL-TO 33 AOKY-
MeHTamu BiH! A TpuLua fo BUCTYNIB 30BCiM
He CXWJTbHUI, AOBENOCA NPOBECTN BENNKY

po6oTy, Wo6 BiH NoiXaB», — rOBOPUTb MaHi
BaneHTuHa.

OTpurMaHHA rpaHTy [O3BOMNIO POAUHI
HecBiTiB 3Ha4YHO PO3LLMPUTM ACOPTUMEHT.
3peLUTOol CAaMOCTIIHO 3PO6MII ONMUCOBUIA
1 ¢piHaHcoBMI 3BIT. XOua i3 Takow pobo-
TOIO 3iTKHYNINCA BNepLUe, AOKYMEHTU NpU-
NHANK 6e3 3ayBakeHb.

Cwvina - B poauHi

MpautooTb Ha LbOMY Manomy BUPOOHM-
UTBi y4oTUpboX — [prropin HecsiT 3 gpy-
>KNHOIO BaneHTUHO, a TaKOX «iTu»: CUH
Ta HeBicTKa. YiTkoro posnoginy o6oB'a3kiB
HeMa, KOXeH MOXe 3aMiHUTK iHworo. Libo-
ropiu 6aTbKiB HaBiTb BigNyCcTUIM Ha Bigno-
YMHOK BAITKY. Ta B LiioMy BCe npaLjoe AK
OAVIH OpraHi3m — 31arogeHo 1 TOUHO.

[MeBHY KiNbKiCTb KOKHOro BUAY NPoayK-
uii HecBitn pobnsTe maixke wognHs. Buro-
TOBNAOTb CTiNbKY, W06 NPOoAATN 3a OANH
AeHb. [leaki cnpwu, AK ANWAKTbCA, — KOn-
TATb, X04a B3arani JoBro 36epiratv BUpo-
6neHe He 3aLiKaBreHi.

PaHiwe Tprvmanu cBoix Kopis, ofHaK Cy-
MilaTV TBapMHHULUTBO 3 nepepobKoto
CTano BaxKo, 1 xynoOby Bigaanm Ha yTpu-
MaHHA pogunuam. Monoko 6epyTb y HUX Ta
B CYCifiiB. YTiM CTOCYHKM 3 OfjHOCeIbLAMMU
He BUYeprHO JinoBi.

«CnpoBaTKy Ha 6a3api npopaemo, ane
BAOMaA BCe OAHO NNLIAETLCA 6igoH-aBa. 3
CUPIB Ay>ke CMayHi 3aN1LLKN — HaBIiTb CO-
nopki! Binnaemo 6e3KoLWITOBHO cycifam,
XTO CBVIHi TPMMAE — HeXal ntogm noATb. He
BUIMBATU X», — pO3noBigae BaneHtn-
Ha HecsiT.

A LWOTMXHA XTOCb i3 POAUHN 06'TXK-
[’KA€E CTapeHbKMX Ta iHBanifis, abu
3ibpaTy 3aMOB/IEHHS Ta PO3BE3TU Te
MOJIOYHE, AKE 3aMOBUN paHiLle.

«Mwu He NO6UMO KpacyBaTWCA YN XBa-

nmtnca. Xto mu? MpocTo 3BMYanHi
CinbCbKi TPYAIBHUKNY, — Kaxke Baneh-

TUHa.
(=] "'hélil
.
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BlA BYXFANTEPII 4O KJIIHIHTOBUX NOCAVYT:
HOBWI BI3HEC KOJIMLWWHbOI NMPALIBHULI OAN

KonunwHsa 6yxrantepka [loHeubKoro
aeponopty laHHa lopiHa y 2014 poui
6yna 3mylleHa ixaTm 3 HeMOBAAM [0
piaHoro micta - y CeBepogoHeLbK.
3HaiTn po60oTy 6yno BaXKKo, TOMY BU-
pilwmna BigKpuUTY CBOIO CNpaBy.

«CnouaTky 6yna B AeKpeTHin BianycTui,
noTim cTana Ha o6nik go LleHTpy 3anHa-
TocTi. PO60TYy nponoHyBanu, ane 3apnna-
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Ta — He3aJ0BiNbHA, rpadik — HE3PYUHMIA.
Bupiwwnna 3anHATUCA TUM, WO BMIlO, 3a-
NPOMOHYBAaTN NOCNYI 3 NPUOMPaHHAY, —
po3nosgigae [aHHa.

Mepwnm obnagHaHHAM, Ake npugbana
XiHKa, 6yB M1NOCOC 3 OnUi€lo BONOroi un-
CTKW. Ha KonuwHin po6oTi, B aeponopTi,
BOHa 6auunna, Ak JiByaTa npawoBanu 3 no-
JIGHOIO TEXHIKOI AN1A YMLLEHHSA KATTMIB

i M'AKnX mebnis — 3BiaTW 1 iges. KnieHTis
LyKasia Yepes OronoLeHHA Ha MiCbKoMmy
CaunTi.

«CeBEPOAOHELbK He HAATO BeNUKe MICTO,
ane 6ynu KNieHTW, AK He AMBHO. 3apas3 go
Hac 3BepTatoTbCA i 3 PybixkHoro, 3i CBaTo-
BOro, JIncnuaHcoka, KpeminHoi, 3i CraHumui
JlyraHcbkol. o Bcbomy perioHy i3gumo. |
nonuT €», — Kaxe laHHa.

PiBeHb nocnyr Tenep Ha NOPALOK BULLNN
3a TOW, 3 AKOro NOYMHaBCA GisHec.

KnieHTn - He 3 raser,
a 3 iHTepHeTy

[o neporo nunococy Tenep Aoganucsa
naporeHepaTop, e oanH nNpodecinHnn
NMUA0CoC, iHWWIA iHBEHTAP ANsA Npuobu-
paHHA. MoxnusicTb npngbaTn Le ycTaT-
KyBaHHA [laB rpaHT y po3mipi 125 tucau
rpvBeHb Big ypagy Benukoi bpuTaHii,
Ak NaHHa lopiHa oTpuMana 3aBAAKK
Mporpami po3sutky OOH. Tenep, Kpim un-
LLEHHSA KUMMIB Ta M'IKUX MeONiB, »KiHKa
NPonoHye NpubrnpaHHa KBapTup, odicis,
BENNKNX MPUMILLEHb.

«Hawi KnieHTn — NepeBakHO NOAK cepea-
HbOrO N BMCOKOro AoCTaTKy. Hac 3Haxo-
OATb, AK i paHille, yepe3 OrofIolWeHHA B
iHTEPHETI — Ha TOMY CaMOMY MiCbKOMY
canTi, Ha OLX. Hy 11 «capadaHHe pagio»



npautoe. [laBana peknamy y rasetu, ane,
BOYEBUAb, TaM He Ta ayauTopiA — YnTa-
I0Tb ra3eTu NepeBakHO NiTHI Noau, B AKNX
rpowen HebaraTo», — roBopuTb [AHHa.

MpubunpaHHA — di3nYHO BaxKa poboTa,
i Ha Benuki 06'ekTn NaHHa 6epe cobi no-
MiYHULb 3@ Pa30BUMU TPYAOBUMU [OrO-
BopamMu. [poTe Koo NOMiYHULb NOCTIN-
He, NigibpaTn Kagpu 6yno He Tak BXe I
nerko — wWo6 mix coboto nagunu, ynu
KOPEKTHI 3 KNiEHTamMu.

Taka po6oTa 3 ntogbMu ANs KONULWHbBOT
6yxrantepku 6yna geLo He3BMYHOIO, ane
creuianbHO UbOMY BOHa He BUMnacs, fo
nitepatypu He 3BepTanaca. Cnupanaca Ha

KUTTEBUN JOCBIA. BBarkae, «<npocTo Tpe-
6a 6yTV HOpMasbHO JIIOANHOI 1 YMITK
cnyxaTu.,

PenyTauia - HanGinbwmin
CcKap6

Y i1 po60Ti ogHe 3 HaNBaXXNMUBILLWX MU-
TaHb — fOBipa. bO KNIEHT CTOPOHHIX Nlt0-
Jel nycKkae oo CBOEI AOMIBKM.

«Y noTomy 6yfe iBa POKW, K MU NpaLjo-
€MO, penyTauilo NeBHY Bxe 3apobunu, a
3 feAKUMU KITIEHTaMU MU CTanu apy3samMu.
[lexTo Tak AOBIPAE, WO 3anMLwatoTb Koui
3 NepLoro pasy, M/ feHb 3HaXoAnMOoCA
y kBapTupi. Ckapr He 6yno. Kinbka pasis
6yno Take, WO Mifg Yac NpnbrpaHHA 3Ha-

xoamnu 3arybneHi nepcHi, rpoLui», — npu-
ragye Bmnagku nati fopixa.

3aBaHTaXeHHA HepiBHOMipHe. bysae
winbHun rpadik, a 6yBae TxKAEHb 6e3
3aMOBJI€Hb. AKLO OO'EKT BENNKUN, TaM
po60TV MOXe By T Ha Linui AeHb, a K
NOMUTW AVBaH abo KNIMM, MOXHa 3a ro-
[VIHY BriopaTucs.

«lMpodecinHnmn cekpetamu QiNNTUCA He
MOXY, — CMi€TbCA [aHHa. — €AUHe, WO CKa-
XKY: CAMOTYKKM YNCTUTIN BLOMA AMBaH abo
Knnum He Tpeba. Mnamm nnwwaioTbeaA, pos-
BOAM, MUHWI 3aCib OCTaTOYHO BUAANNTM
NOAM He MOXYTb 3a3BMyalt... MeHi He pa3
[0BOAMNOCA BUNPABAATA MOMUNKM TaKUX
yMinbLiB. Pagy Bce X Taku 3Bep-
TaTUCA A0 NPodecCinHNX KOMMaHiIN,
AKi 3aMMalOTbCA YNCTKOLOY.

3 YacoM NPUXOANTb He NuLe [0C-
Bif, a We 11 3HaHHA «MaTepianbHOI
YyacTUHW». Y poboTi laHHa Bunpo-
6ye pi3Hi ximiuHi 3acobw, pi3Hi maTe-
pianu, HaBiTb Pi3Hi rAHYIPKN MaloTb
cBoi ocobnmocTi. LLlocb nuwaeTh-
CA B apceHani, Wwocb — Hi. Lle Bce
HI0AHCK, AKUX HAaBYAELICA NuLie y
npoueci po6otu.

HawnronosHiwe gna novaTkiBuA,
BBarka€ [aHHa lopiHa, — He 6oATuncA.
O6upaTty Te, IO BMIELL, MOYNHATM 3
Manoro, Ta MaTu Ha gyMmui, AK po3-
BMHYTW CpaBy. TakMm BOHa 6aumnTb
peuenT ycnixy.
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AK BJIALWUTYBATU 3BUYHUWN BI3HEC B IHLLOMY
MICTI - 4OCBIA NEPECEJIEHUA 3 AEBAJIbLUEBOIO

Ixanu 3 [le6anbuyeBoro y BepecHi
2014, AK i 6inbwicTb NepeceneHuiB,
«Ha napy TUXHiB, MOKMN Bce He Bnapg-
HaeTbcA». Ta BXKe Y FPYAHi TOT0 X pOKy
Cepriin XonofoB noyas WyKaTu KNi€H-
TiB ANA cBO€El onepaTuBHOI nonirpadii
Ha HoBoMYy Micui — y MoKkpoBcbKy [lo-
HeubKoi o6nacri. Momy fosenocs exo-
AVTU Ha PUHOK, AKNIA BXKe 6yB nogine-
HUI MK MicLleBMMU BUPOGHMKaMuU.

Crapuwin goHbLi Tpeba 6yno nTu Jo WKo-
nn, Ta leHb 3HaHb 2014 poky B [lebanb-
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LeBOMy He BifbyBcA yepe3 obcTpinum.
Ceprin Xonofos 3 CiM’elo BUPILLIWAK IXaTn
no MupHorpaga (togi we OumnTtpoB), 8o
6abyci ApyKMHWN.

«[lymanu, HeHafoBro. Ta BigKnageHi rpo-
Wi noyYanu 3aKkiHuyBaTUCA, 4iTen YNMOCb
rogyBatu Tpeba. CBOe obnagHaHHs, Ake
BAABasoCA 3aBaHTAXXUTW B NErkKOBYy aB-
TiBKY, A MOMasny BMBO3UB JO NUCTONaAa.
BuHanHATK AaKkycb nnowy B MupHorpagi
6yNn10 HEMOXMBO, TOMY CMOYaTKY po3Ta-
LyBaB APYKaPHIO Yy KYXHi Ha 6abycnHomy

noagip’i», — Kaxe
Ceprin.

Ak ctBOpPUTIN
KOHKYPEHTHY
nepesary

Mpoo¢inb Cepriesoi
MiHi-OpYKapHi — BU-
roToBfieHHA OnaH-
KiB. BuBe3tn Bpa-
nocA MaNeHbKui
KONbOpOBUWIA Nnasep-
HUN npuHTep A4,
pi3anbHy JOLWKY Ta
pizorpad. | y rpyaHi
NoYaBCA NOLUYK Ki-
€HTIB.

«HoBi KNiEHTU TYT He
Ti, XTO BigKpunucs, a
Ti, XTO 3BiAKiNACk niwnn. 1341B Ha NoLWYKK
cam. AKwo Tn xouew, Wob y Tebe crnpasa
niwna, Tpeba 3armaTrca ocobrcTto. MaeL
6y TV BNEBHEHWM, LLO NOTEHUINHWIA KNiEHT
MouyB BCe, WO TV 6 XOTiB O HbOTO AOHE-
CTu», — BBakae Ceprin Xonogos.

MwupHorpag Ta cycigHin [oKpoBCbK — He-
BeNMYKIi MiCTa, e 3aMOBHUKIB He AyKe
6arato, i B YCiX HUX BXe € HanarogxeHi
3B'A3KM Ta BiANpaLbOBaHi CXeMn JpyKy
6naHkiB. OTXKe 3a KOXKHOro KJieHTa Cep-
rito goBoAnnoca 6uTtuncs.



KoHKypeHTHOIlO mnepeBarot morna
CcTaT! BULLA AKICTb, ONepaTUBHICTb 3a
paxyHoOK 6inbloi NpoaYyKTUBHOCTI 06-
nagHaHHA, He 3aBagwna 6 i eHeproe-
beKTMBHICTb, b1 3MEHLWNTN BUTPATHU.
Yce ue o3Hayae 3aMiHy obnaHaHHA Ha
6inbl cyyacHe. | TyT y Harogi ctana ¢i-
HaHCOBa NigTpumKa Big ypagy Anowii
Ta Mporpamn po3sntky OOH B YKkpaiHi
(MMPOOH). Ceprili oTpMaB rpaHT y po3-
Mipi 222 TUCAY rPpUBEHb.

3 ui€elo ONOMOrolo apceHan MiHi-gpy-
KapHi NONOBHUBCA BEIMKUM NPOMUCIIO-
BMM NpurHTepom «Xerox DocuColor 250,
HOBOIO Pi3anbHOK AOLIKO. TaKOX CTano
MOXMBUM 06CTaBUTY MebNsIMU Ta CTe-
naaMu NPUMILLEHHA, fiKe NignprUeEMeLb
BYHaNHAB y [TOKPOBCHKY.

[lo po3wmpeHHA nigxin
ob6epexHumn

CTBOpUTU Ta 3axuctutn GisHec-nnaH
CeprieBi 6yno He Ba)KKO — BiH 3a/iMA€Tb-
cA onepaTtuBHoto nonirpadieto noHag 10
poKiB. Y BTiNeHHi NnaHy HanbinbLw cknag-
HUM O6yNno 3anyunTi Ta BTPUMATU KITi€H-
TiB. [poTe cdopmMyBaTh KNieHTCbKY 6a3y
BAanocs.

«3apa3 3anmatocsa 6naHKoOBOK MPOAYK-
Lui€lo Ta peknamHolo nonirpadieo -
OyKneTu, Bi3UTiBKWU. € NOCTiHi 3aMOBHU-
kun. Cepep HUX 3aBOf, AKNIN HAJAE [OCUTb
06'emHi 3amoBneHHA. Lle nobpe, 60 A
MO>Y CMJlaHyBaTW HaCTYMHUIA MicALb,
npupbaty matepianu», — po3nosigae
Ceprin Xonopgos.

Mpo po3wunpeHHa Ceprit roBopuUTb 0be-
pexHo. MNoTy>KHOCTi 4O3BONAIOTb APYKY-
BaTV GinbLue, Ta ANA 3a1yYeHHA NOCTIMHUX
HaliMaHVX MpaLiBHUKIB NOTPiOHI HOBI
NOCTINHI KNiEHTW — aby 6yTn NEBHUM, WO
3MOXeLl NNaTUTK 3apnnary.

«3'ABNAETbCA HOBUI KNIEHT — rapasg, ot
3a6ir BiH fo Tebe. A um byae BiH HacTyn-
HOro micaua? byB y MeHe 3aMOBHUK, Y
Byrnepapi kaBy pobutb. 3abpaB 3amoB-
NeHHA, 3annaTtme, Noobiyas, WO POo3Mi-
LwyBaTMMe 3aKka3u 11 gani. | ge BiH Tenep?
A v X 6epeLu ntoanHy, 0biLA€eL rpoLwi, — a
3aMOBHMKIB Hema. 3Hanay KIieHTa, AKNI
NOCTINHO PO3MiLLyBaTMMe 3aMOBJIeHHS, —
oCb ToAi A 6paTUMy npauiBHUKA, AKAN
3abe3nevyBaTume notpebu came LbOro
KnieHTa», — noAcHioe Cepri NOriKy.

OTe, Nig 0gHOPa30Bi 3aMOBJIEH-
HA BiH 6epe abo noavHy 3a Tpyao-
BUM LJOrOBOPOM, a0 KOPUCTYETb-
CA JONMOMOTOI0 APYXKUHN.

Mo»KHa ckasatu, Wo noro apy-
KapHA BUNLLIA Ha «KPeNncepcbKy
WBUAKICTb» — 3aMOBJIEHb BUCTa-
yae ana xutta. PoguHa HagiTb
BXe npugbana xutno y MmpHo-
rpagi, BNiTKy BO3uAun giten 03[0-
poBnoBaTK.




AK BIAKPUTU Y CEJTl «<MICbKUI» CAJIOH KPACHU

Llle HegaBHO UWe Gyno NpUMilleHHSA
pPaAAHCbKOro 3pasKy 3 fONMOTONHUM
o6napgHaHHAM. [epyKapHAa npautoBa-
Nna KinbKa AHiB Ha TmXKAeHb. Tenep B
cenuui 3apiuHe JIumaHcbKOro paio-
Hy Ha JloHeY4YMHi € cnpaBXHil canoH
Kpacu, i Ha HecTauy BigBigyBauiB TyT
He cKap»aTbcA.

«f1 py>e nobnto cBoo PobOTY, BTOMIIOH-
CA, ane oTPUMYIO CrpaBKHin Kand», — 3i-
3HaEeTbCA TeTAHa 3emnsk.
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BoHa — paxoBuin nepyKap 3 BeIUKMM J0-
cBigomM. Ta OCTaHHIMM poKamu crpasa
npuxoguna y 3aHenapg. Jliogn Heoxoue
MW 0O XONOAHOMO N He Ay»ke 3aTuLl-
HOro NPUMILLIEHHS, e PO3TalloBYyBasaca
nepykKapHs.

CTBOPUNOCA NMOPOYHE KOJO: NtoAn He
npuxoaunu, 6o im 6yno HekoMdOpPTHO,
a CTBOPUTY CyYacHi yMOBM 6YNO HEMOX-
NNBO Yepe3 HecTayy KowrTiB. PosipBatu
ue KOMo AONOMiIr rpaHT y 50 Trucay rpu-

BEHb Ha BifHOBMEHHsA bGi3Hecy
Big ypaay Monbui Ta MNporpa-
mn po3BuTtky OOH B YkpaiHi
(MPOOH).

Pexxum po6oTtu - «go
OCTaHHbOrO KJliEHTa»

BumunTn ronosy a6o 3pobutun
¢dapbyBaHHsA MOXHa 6yno 1
paHiwe — ane gna Toro AoBo-
AWNOCA HarpisaTu BoAy Yy Yai-
HUKy. [lo TOro »x Temnepary-
pa B nepykKapHi B3nMKy byna
HM3bKa — ONaNNTN NPUMILLEH-
HS 3 YOTMPUMETPOBOIO CTENEID
BaXKKO. TOX npuxogunu Cloam
nepeBaXHo Ti, KOMY CKNagHoO
JictaBaTtuca 12 KinomeTpis oo

paniLeHTpy.

«3a paxyHOK rpaHTy Mu 3pobu-
N KaniTanbHWUIA PEMOHT, Npu-
46anu cyyaCcHUIn eKOHOMHUN
KOHBEKTOP, ONYCTWU/X CTES0, MOCTaBUN
MeTaNionaacTMKOBI BikHa, monarogmnu
Tense BOAONOCTauYaHHA. 3aKynunm HoBe
06nagHaHHA — Bif MaLUMHOK 10 CyYaCHUX
PaKoOBUH AsiAa MUTTA ronoBu. | ctanoca
[AVBO: BUABMNOCA, WO BiABiAYBaYiB LifIkom
[OCTaTHbO!» — po3noBigac TeTAHa 3eMnsk.

Po6ounin neHb B Hel odiuiiHo 3 8.00 go
15.00, ane HacnpaBAi NpauA TPMBaE Ao
OCTaHHbOrO KnieHTa. lNepeg HOBOPIUYHMU
cBATaMU, Kaxe TeTsHa, JoBOAMNOCA 1 00



11-1 Beuopa HaBOAUTW Kpacy »KiHKam Ta
JiByatam. Benuke HaBaHTaXeHHA nepen
nepLwrmM BepecHs, nepeg BUNyckHUmu. Ta
3arasiom, Kaxe, Ce30HHICTb He NPOCTeXY-
€TbCA.

Tenep nae peMOHT Y LWe ofHin KiMHaTi,
Tam HagaBaTMMYTb MNOCAYrK, AKi BBaXa-
I0TbCA «CYTO MICbKUMW»: NeAMKIoP, Lyra-
piHr, geninAuia. A oT mancTep MaHikopy,
AKOrO paHille B NepyKapHi He Oyno, BXxe
npaLoeE.

«Ha negukiop HOBY NloAVHY 6paTUMy, BXe
Jana orosiolleHHA. Ha MaHikiop nonut
LWANEeHW, HaLA MANCTPUHA He BCTUraE
BCix 06cnyxutu. k6m OyB e OAUH Mali-
cTep — o60om 61 BUCTayano poboTu, ane 3

noLammn BaxKKyBaTo. Xo4a i ceno B Hac,
yce Lie KOPUCTYETbCA MOMUTOMY, — Kake
naHi TeTtaHa.

Mepykap - AK ncuxonor

HaceneHHa B cenuvuli 3apiuyHomy 3 Tucaui,
Nnopyu e HeBeMYKe CenuLle, AKe paHi-
Wwe 6yno gayHum. Tenep Tam xunBe 6arato
nogen nocTinHo. Lle nepeceneHui 3 He-
KOHTPOSIbOBaHOI ypaaom Teputopil. [e-
peBaXHO — MiCbKi. | BOHU TeXX GpopMytoTb
NOMNUT Ha CyYacHi NOCNYrn B CiNbCbKOMY
CanoHi Kpacwu.

«KnieHTn o Tebe NoAnbHi, KON TN BYNLL-
CA i YyecHO Npo ue Kaxew. MoBenss, A Ta-
KOro Lie He pobuna, ane cnpobyemo. A 3
nepLunX AHIB MOBOAMTUCA NNXATO, HiBM «A

BENIMKNIA ManCTep», Ta HacnpaBgi He Ja-
BaTW pe3ynbTaTy — cnpasu He byae. Oue
BaXK/IMBOY», — PO3MoBigae TeTaHa 3eMnsk.

Ta BeuipHi 3a4icKu 1 cknagHi GpapOyBaHHSA
HeyacTo 3amMoBNATb. [TlepeBaxHo — 3BU-
yaliHi KomepUilHi cTpyXKK Ta bapbysaH-
HA.

«[lepykap — ue AK ncmMxonor, giicHo. Big-
OyBa€ETbLCA TiNIECHUI KOHTAKT — TW TOp-
Kaewca noguHu. | nioanHa To6i fosipse
6inbLue, HiX, NPUNYCTUMO, NPOAABLIO B
MarasuHi, Tobi po3nosigalTb Ginblue,
HiX iHWKM. JTiogn No6asaTb NOroBOPUTHU.
| Konn BOHM CigaloTb 4O MeHe B Kpicio,
UMMOCb LiNATbCA, BOHM 3HAOThb, WO Le
NINLNTBCA Mi>XK HAMIW», — TOBOPUTD TeTAHa.

OTxe, Tpeba 3HaNTN TOHKY
MeXy — BMIiTW CnyxaTu, po3-
MOBJATA, Ta BOAHOYAC He ro-
BOPUTY 3aliBoro, 60 BCi ofHe
OfHOro 3HatoTb. |, 3BiCHO, He
06roBOPIOBATU KMIEHTIB 3 iH-
WKnMKM abo B MPUCYTHOCTI KO-
rocb, xoua «iHkonu 6yBatTb
JOCUTb HEPBOBI BiABigYyBauYi».
Ui npasnna TetAHa 3emnak no-
CTaBuUfia AnAa ycix, 3 KUm npa-
Lto€e pa3om. ToMmy Lo KOHTaKT
3 KJTIEHTOM — HaAOPOXKYe.




HEMMOBIPHE NEPECEJIEHHA AOHYAH A0
MOJIOYHOI ®EPMW

Lie ogHa 3 icTOpill, AKNM Yy KiHO Ba)-
Ko noBiputu. Micbka giBunHa 3 gu-
MJIOMOM MaHiKIOpHMLi nepeixana go
cena, TpMMaE Maiike nNiBTopa AecATKa
KOpiB, po6uTb iTanincbKuin cup Ta aB-
TomaTusye pepmy, abm Bignosigana
€BpocTaHgapTam. Mix Tum Ue - npo-
CTO XKUTTA NepeceneHKM 3 JloHelbKa
lOnii YynakoBoi.
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‘t,

«fl nepwwun pas goina Koposy 40 XBUAVH.
[lo uboro KopiB e Ha MasntoHKax 6a-
yuna. Hy B 6abyci y ceni e, ane 6n13bko
[0 HUX He nigxoamna Hikonu!» — cmieTbcA
HOnis.

CBolto nepLuy KOpoBY, YOpHO-6iNny bepizky,
nogpy»xa npupbano y 2015 marixe Bu-
nagkoso. [Mobaunnu 3 YONOBIKOM Oroso-

WweHHsA, KOnia 3anponoHyBsa-
na KynuTun KOpiBKy i nouyna:
«Xoyel — faBam Kynmmon.

Konncb 0aBHO Noapy»a 3
HoHeupbka mano xaty B Ma-
KapiBui Ak gauy. Micna no-
yaTKy KOHONiKTy Ha Cxopi
YKpaiHu BOHa cTana HOBOIO
OOMIBKOIO POAUHU, @ MO-
ABip'A nepeTBOPUNOCA Ha
cnpaexHio depmy. Tenep y
ctagi 14 ronis, 10 3 HUX — Ain-
Hi KOpOBY, peLuTa — GUYKK 1
MoJsiofi TENNYKI.

OpHiei KopoBu
HefoCTaTHbO!

bepi3ka gaBana npnbInsHO
25 niTpiB monoka nicna ote-
NeHHA (bnuKvye OO OcCeHi,
3BiCHO, MeHLLE), AN POAUHN
uboro 6yno 3abaraTo.

«Mw BXe He 3Hanu, Wo 3 LM MOJIOKOM
pobutn. 3aKBackm KynyBana — rotysana
ans cebe NOrypT, CMeTaHy, KUCJIOMOJI0Y-
HUIA cup. Ane BCe 0HO MonoKa 6yno 6a-
rato. Bupiwwnna cnpobysatu pobutu cup.
CnoyaTKy HanmnpocTiWwi po3CifbHi cupu
Ha KWTanT 6puH3KM, NoTiM Ainwna o
HaniBTBepAMX, POobnto iTanincbknin cnp
KauoTTa. IcHye 6araTo Moro BapiaHTiB: i



3 BOJIOCbKUM TFOPIXOM, i 3 ONMBKamu, i 3
BMHHOIO CKOPUHKOLO», — po3nosigae tonis.

Lia depmepcbka npoayKLis npunana fo
CMaKy YMC/IEHHMM 3HaMoOMUM, i CTano
3PO3yMifO, WO MOSOKa Bifl OAHIEl KOpPO-
BM 3amano. [Jo KiHuA 2015 poky poguHa
npuabana e ABOX KOpPiB.

CnouatKy Ha nofgip’i HaBiTb capato
He 6yno, nepuwi micAui bepi3ka Ho-
yyBasa npocto Heba. BoceHn cBoimm
cunamu 36yayBanu KOpiBHUK, BXe 3
pO3paxyHKy Ha TPbOX KOpiB. Kopmu —
CiHO Ta AYHY CONOMY — KYMyIOTb, X04a
CBOA fiNAHKa nyoweto 61n3bKo rek-
Tapy TexX €, i BXe 3acifanu nioyepHoto.

«Jlrogn 3HaTb, WO Ha MN'ATHULLIO A
roTylo CMp Ta iHWy npoaykuito, i 3a-
MOBNAOTb 3a3ganerigb. A gneniocs,
CKiNlbKM MeHi MojioKa NoTpPi6HO Ha Ui
3aMOBJIEHHSA («Ha cKnagy He npaLioto),
i pewTy MONoKa 34ak Ha MONOKO3a-
BOAY, — Kaxe pepmepKa.

HasycTpiu
€BpoCTaHAapTam

Mpo KoHKypc 6i3Hec-rpaHTiB MNpo-
rpamu po3suTky OOH B YKpaiHi
(MPOOH) tOnia Yynakosa gosigana-
CA 3 iHTepHeTY, Ta Yacy Ana nogauvi
3aABKM Ha yyacCTb TOAi He NNWNN0-
cAa. Tomy goyeKkanaca HOBOI XBUAi,
My »0BTHi 2017-ro 3axucTtuna 6i3-
Hec-nnaH. Hanuncatn noro gonomir
yonosik-6yxrantep.

Cama tOnis o Toro, AK cTaTn pepmepKolo,
6yna goOMOrocrnofapKkoto, BUXoByBasa
[OBOX fOiTeln Ta 3aiManacs HirtboBUM au-
3aMHOM. B Hel HaBiTb € ANUNAOM Mi>KHapOA-
HOro 3pa3Ky 3a paxoM «Heln-gnu3anHepy.

«flKk BAAETbCA PO3NOAINATA Yac MiXK [0-
MalLLHIM KnonoTom Ta ¢epmoto? BrarHyna-

CA AKOCb... Cama AMBYIOCA: KON XK B
MICTi — Hiyoro He BcTurana! 3apas BcTurato
Bce. He 3Halo, AK Tak CTa€TbCA», — FOBO-
pvTb tOnia.

[paHTOBI rpoLi, oTprMaHi Big ypagy lNonb-
wi ta MPOOH y po3mipi 250 Tucau rpu-
BEHb, J03BONUAN NOOYAYBaTU KOPIBHUK,
AKWI BigNOBIJAE yCiM CTaHAAPTaM.
Kopmosi aBepi — okpemo, asepi
ANA KOpiB i ANA BMBO3Y HaBO3Yy —
oKpemo. B3arani gna snganeHHs
HaBO3Yy MJ1aHyOTb BCTAHOBUTM aB-
TOMaTM30BaHy cuctemy. [ligrotos-
yni eTan gnA BCTaHOBJIEHHA OyB
3aKNafeHun y npoeKkTi KOpiBHMKaA.

«3pobunn TakoX CBEPANOBUHY,
nposenun Boay. Koposa BBeuepi,
KON NPUXOAUTb 3 MaCOBUCbKA,
BUMMBAE Bif TPbOX A0 N'ATU Bigep.
Konu ogHa — ue we HopMasnbHo. A
AK Ha TPbOX HAHOCULL BOAN — HiYO-
O MOTIM BXe He XOUeTbCAy, — Kaxe
rocnogapka depmu.

Y nnaHax € MOHTa»K MOJTIOKOMPO-
BOZy, Wob 3 foinbHoro anapaty
MOJIOKO MOTPanANo ogpasy B OX0-
NOAXKYBasbHY EMHICTb. Take ycTaT-
KyBaHHA JO3BONNTb NMpPoAaBaTu
MOJI0KO MOJIOKO3aBOAY 3a KpaLloto
LiHIO, He AK APYroro raTyHKy, a Ak
nepworo. Lle nige Ha KopucTb i
AKOCTI CnpiB. A rOfIOBHE — TOAji roc-
NoJapCTBO NOBHICTIO BignosigaTu-
Me €EBPOMNENCbKNM CTaHZapTaMm.
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PEYI ®PAHLY3bKM MOAHULAM LLKIOTb Y MOMACHI

EneraHTHi cyKHi 1 6ny3kn ana OpaHuii
wuoTb B panueHTpi MonacHa Ha Jly-
raHwWmHi 6inA camoi niHii po3mexxkyBaH-
HA. BnacHuusa 6isHecy OneHa Byp’saH
LyiHy€e cBOiX po6iTHULb, NNaTUTb 3a
ANTCagKu ANA Manedvi Mmonopgux ma-
TYCb i N1aHYy€E BiAKPUTUN LLeHTP HaBYaH-
HA WBEWNHIN cnpaBi ANA WKonsApis.

«@paHuy3bKi 3aMOBHUKKU NigbupatoTb
HaMm Taki mozeni oaary Ii Taki obcaruy, Aki
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MW MOXEMO MOLWMNTW ANA HUX: Nif Hawy
KifbKiCTb NpaLiBHUKIB Ta 3 ypaxyBaHHAM
TOro, AKe obnagHaHHA My Maemo. LLinemo
XiHoumm ogAar — nnatTaA, 6ny3u, 6poKy,
I0OKN — 11 ANTAYNN ofAr», — Kaxe OneHa
byp'aH.

Ii nignpuemcTBo NpauoBano HasiTb Mig
yac akTUBHOI da3m KoHONIKTy 2014-ro.
Lonpasaa, Toai 6yna nepepsa y cnisnpa-
Ui 3 dpaHLuy3amm, — LUK ANA XapKiBCbKO-

ro BUPOOHMKA YOMOBIUi Ta »KiHOUi
KypTKu. Ta Tenep 3HOB NpauoiTb
BMK/IOYHO Ha OpaHLio: 3aMOBHNK
CaM LLOMICALA [OCTABNAE TKAHWHM
1 GYpHITYpY i TiEI XK BaHTaXiBKOIO
3abuvpae roToBi BUpooK.

OpHieto 3 HaMbinbWKMx nNpobnem
naHi OneHa BBaa€ HecTauy fo-
6pux WwBayok. Tomy 6yaye cne-
LiaNbHUIN HaBYaNbHUI LieX, abu
JaBaTu npodecito BUNYCKHMKaM
LIKin.

CrBoputn
niaNPUEMCTBO ABiui

LLIsauka 3a ocsiToto, OneHa byp'aH
3a daxom He npautoBana. BoHa
npautoBana Ha 6yaiBHUUTBI, Ha
A3C, Bonogina nmpixKosoto... A
Le — KepyBasa WBaLbKkow Gpabpu-
Kot B pigHin MNonacHin. Mignpu-
€MCTBO 3aHenajano, JOBenocA
3aiMaTUCA PeMOHTOM OyaiBenb,
30MpaTh KONEeKTUB, LWYKaT/ 3aMOBHUIKIB.
M®abpwuka 3anpautoBana, ane iHBecTopu
NOCTaBUN iHLWOrO KepiBHMKA, 1 Nignpu-
€MCTBO HEBOB3i 3aKPWIIOCA.

«Ha noyvaTky 2012 poKy AiByaTta-LuBaYvKm
NPUALINN O MEHe, PO3MOBINK, WO BCiX
3BiNbHUNN. MoXe, KaxKyTb, LWOCb Npuay-
Maemo? fl 3Hanwna ManeHbKy 6ygisio,
B3Ana obnagHaHHA B KpeauT, Habpana
Kinbka nogen. KoHTakTy 3 dpaHLy3bKoto



dipmoto, 3 AKOo NpaLtoBany 3a vacis da-
OpPVIKN, Yy MEHE NNLIUANCSY, — NPUragye
NMoYyaToK BflacHOI cnpasu naHi OneHa.

®paHuy3bKi NapTHepW ANBYBaNNCA, YoMy
babpuky 3akpunu, — 60 ix yce BNalLTOBY-
Baso, i rpoLWwi BOHM NAATUAN NPUCTONHI.
KonuwHin kepiHuUi ¢pabprkn nosipunu,
L0 BOHA 3MO»Ke BUKOHYBAT/ 3aMOBJIEHHSA
AK NpuUBaTHWI NignpuemeLb. Momany 06-
CArv 3pocTany, a KoNekTrB 36inbLIyBaB-
€A, i 4o ocTaHHbOro yacy B Onenu byp'aH
npautoBanu 12 wea4vok Ta 65m3bko 10 fto-
[en y po3KpiiHOMY Liexy.

Hantaxui BunpobysaHHs 2014 poKy nu-
WWANCA B MUHYNIOMY, BNaCHMLA LWBaLb-
Koro BMpOOGHMLUTBA 3amuciamnaca npo

PO3WNPEHHA. Y NpuUrodi cTaB rpaHT Ha
CTBOPEHHSA pobourx Micub Big ypaay fAno-
HiT y po3mipi noHag 310 TncAY rpuBeHb.,
AKNI NaHi byp’aH oTprmana yvepes lNpo-
rpamy po3sutky OOH

MNoTpebyew cneyianicris -
HaB4YM cam

«Ha To MomMeHT BUpPo6HMUTBO Oyno
po3KugaHe — MeHi JOBOAMIOCA KpiNn
BO3UTU LUBAYKaM Yepes MiCTO Ha TaKCi.
fl oTpMMmana rpaHT Ha CTBOPEHHA Miclb
ana 10 nwogen. Je ix po3tawyBatu?
Micbkpaga norogunaca 3a HeBeNuKi
rpoLi NnpoaaT MeHi HaniB3pyMNHOBaHY
6yaisnto. A i BigHOBUNA, Tenep mu yci
NpayeEMOo nig Og4HUM faxoMy, — PO3Mo-
Bigae OneHa byp'aH.

N

.

3apa3s MOXNUBOCTI BUPOOGHMUTBA 06-
MEXeHi HaaBHUM obnagHaHHAM. Acop-
TMMEHT MOXKHa Oyno 6 po3wmnpuTy, AK
JOKYNUTW YCTaTKyBaHHA. Ta € iHwWwa npo-
6rnema — 6araTo CUIbHUX LWBAYOK MoiXanu
LyKaTK Kpaworo Xutta. Abu yTpumaTtiu
MOJTOAUX »KIHOK 3 AiTbMW, BflacHXLA Nia-
NMPUEMCTBA OMJIAYYE 3@ HNX XapyyBaHHSA
y AnTCcafKax.

«[oTyemo 1 HOBUX crieyianicTiB. Y micTi
B npodecinHoMy yuynnuuli BYMNM LUBa-
YOK — Tenep 3akpwuiu cneuianbHicTb. To
A NPOCTO 3apa3 A0AATKOBO NprbyoByio
uex, ge 6yayTb came HaBYanbHi Knacuy, —
rosopuTb naHi OneHa.

lgeto nipgmemnaca nig yac HaB4YanabHOro
Bi3nTy o MNonbLyi. Tam WwBaLbKi Nignpuem-
CTBa AaloTb 06agHaHHA JO WKin, y cebe
Ha BUPOOHNLTBAX KNlach pobnATb, i nicna
LKONM BUXOAATb roTOBI creuianictu. e
6yno 6 nob6pe i ana BUPOOHULTBA, | BUNYC-
KHUVKW LWKiN BXXe Manu 6u npodeciiHi Ha-
BUYKM — 3i CTAPTY MOXHA 3apobnaTu siKicb
rpouwi. Ak Bce 6yae pobpe, OyaiBHULTBO
3aBepPLMNTbCA HACTYMHOMO POKY, i XNonuj
Ta fliBYaTa NOYHYTb BUMTUCA.

«3aMoOBneHb AOCTaTHbO, a Ana pobo-
TAWUX PYK Npaua 3HaNAeTbCA», — Kaxe
OneHa byp'aH.




KONMULIHIN CMOPTCMEH CTBOPUB MNEPLLUE
B MAPIYINOJII EKO-KA®E

0O AD O

«Ocenepgeub nig wy6oto» 6e3 BNacHe
ocenepuA Ta s€yb, COKOBUTUN CTelK
6e3 m’sAca, puba B Knapi 6es pubm.
AnBHO, cMa4yHO Ta noxuseHo. Konn
BUPOCTAELL, XOUETbCA YOrocb GinbLu
€KOJIoriuHOoro, Kaxke BllaCHMK NepLuo-
ro B Mapiynoni eko-kade «Monoko»
OnexkcanHgp Mauyka.

«[py3i yTouHioBanu, sika Le came puba
Taka cMayHa - yu nineHrac? A Hacnpasgi
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Lie coeBuin cnp Tody, 06ropHyTUIA BOAO-
pocTaAMU Ta o6cmarkeHWI. Tak camo HaLl
«Ocenepeub nig wWy60t0» 3a BUMMALOM,
CMaKOM, 3aMaxoMm Ta KaslopinHIiCTIO He
BifPi3HAETbCA Bif, 3BUYAMHOrO, XO04a cam
ocenefeub 3aMiHEHMI BOAOPOCTAMM, a
ANLA — cupom Tody», — Kaxke OnekcaHap
Mauyka.

[lo uboro Kade xoasaTb AK iAelHi BeraHu,
TaK i Ti, XTO 06paB cobi gieTy 6e3 ixi TBa-

PUHHOrO noxod»eHHsA. Jltoan Tpaguuin-
HOro xap4yyBaHHA 3a3upatoTb, 60 Likasi
Ha3BW, HOBI CTPaBW, CMayHO. A CONOAOLLIB,
AK y «Monoui», B3arani B MiCTi He 3HangeLw.

He go Bnono6u eko-kade xiba wwo nobu-
Tensm OypXMBOro BifMOYMHKY 3i CnupT-
HUM. HaTOMICTb TYT MOXHa NOTPannTU Ha
cemiHapw 3i 310pOB’A, CAMOPO3BUTKY Ta
pi3HOMaHITHI TBOpUYi 3axoau.

Mora 3amicTb 60Kcy i
$yT60N0Yy

«PokiB 5-6 TOMy A 3axOonmBCA CXigHOM
dinocodieto. bokc Ta pyTH6ON 3MIHUB Ha
Mnory, cTanu Hewikasi HiuHi Knyou, noyas
BigBigyBaTV decTmBani TaHUiB, My3UKN.
Hinwno n go xapyysaHHA. icna n'atn
POKiB BeretapiaHCTBa y CBOI 36 noyyBa-
toca Ha 18. Taki kade H6aumB y ctonuui
33 KOPZAOHOM, XOTinocs, Wwob ue 3mornm
CKYLUTYBaTW JIIOAN MOTO PifHOMO MiCTay, —
rosoputb OnekcaHap.

Lle B autnHcTBi Manun CawKo npocus
MaMy HaBYMTU NOro roTyBaTV CMaKOMN-
Ku. MMicna wkonm niwos A0 KyniHapHOro
KonedXy, O[HOro pasy cxoAmB KOKOM Ha
CyAHi y 3aKopAoHHe nnasaHHA. Llen -
Kin 3HapobuBcA y ManbyTHbOMY.

MeHIo YaCTKOBO 3amno3unyeHe, feaki pe-
uentn pospobneHi y «<Monoui». Onek-



CaHApP KaXke, MPOCTO Ha o4Yax Yy HbOro
HapoAKyBannca CTpasBu, Koau MOro
napTHep, TeX BereTapiaHelb Ta rypmaH,
YaKJ/lyBaB Ha KyXHi.

[o BiaKpuUTTA eKko-Kade N OTPUMAHHA
rpaHTy y 248 TncAY rpmBeHb Bifg ypagy
Anorii uepes NPOOH OnekcaHap Mauy-
Ka MwoB napanenbHo. lMNpo lMporpamy
po3sutky OOH nouys Big 3Hanomumx, ni-
woB fo odicy posigatnca getanbHile,
nomy pago AONOMOrAN 3 NiAroTOBKO
JoKyMeHTiB. OQHOYaCHO BiH 3aMMmaBcA
NiAroToBKOIO A0 CTapTy 3aKknagy, WykKas
nepcoHan.

«KaxyTb, <HeEMa rpoLuei — Hema GisHecy»,
Ta rpoLui — HaBiTb He NONIOBMHa ycnixy. [No-
TPIGHI LLie HAaBNYKM, BMiHHA, 3HAHHA. Yaaua
NPUXOAUTb cama coboto, Konu 3ibpas YCi
BaXknMBi geTani. Pecypc npnxoantb, Konu
TV rOTOBWUIY, — BBaxKae OnekcaHap Mauyka.

O6nuwnTn 3anBe, abu
BCTUTHYTU rOJIOBHE

Y «Mornouji» MOXKHa TakoXK NprabdaT onito
XOMOAHOTO BifpKMMy, HaniBpabprikaT — Ha-
NpuKnag, Wawnvk (3BicHo, 6e3 m'sica). LLie
MO>KHa KynuTu TpaB'aHi Ta GpyKTOBI ual.
YaiB TpaguLifHMX — YOPHUX Ta 3eNeHNX —
TYT HEMag€, TUM GinbLLe 3 apomaT3aTopami.

«[eski vai A cam 36upas, gedaki mos
Mama, NPUBO3ATb TPaBMW 3 €KOJIOTiIYHO
YMCTUX TepUTOpIn 3axiaHoi YKpaiHu.
MuHynumn BUXigHUMK 134MB OO 3ano-
BigHMKa Kam'sHi morunu, 3ibpas Tpoxu
waenii, AnAa ArigHWX YaiB — WUNWNHWK,
rnoay, TepeH AUKUN, anke A6nyKo», —
Kaxe OnekcaHgp.

3apas BiH BMBYAE YNPaBAiHCbKNIN CEKTOP,
€KOHOMIiKY, MapKeTuHT. [parHe 3pobuTn
Kade 6inbw npodecinHum. «€ igei 3po-
6uTK LeHTp, ae 6ynu 6 cymileHi xapuy-
BaHHSA, BiAMNOUYMHOK, NOra, i, MOXINBO,
€KO-AUTCafloK», — NNaHye BnacHuk «Mo-
NnoKa».

A we BiH BUNTbCA, aby OTPUMATK AUNSIOM
i3 gieTonorii. Kpim TOro, opraHisye eko-Ty-
pv pa3om 3 NapTHEPKOIO 3 BifOMOI Typ-
bipmu. Tpynn ogHOAYMUIB BUIKAMXKAOTb
B ropu, Ha 03epa, Ha Mope, 3 NanaTkamu,
[0 roTeniB — € pisHi popmaTtu. 3aHATTA,
NPOrynAHKY, ANXaHHA, rAPMOHIHE Xap-
yyBaHHs... CnoyaTKy Bo3uB ntofen Ginb-
e AnA 3aJ0BOJSIeHHA, Tenep Le NpuHo-
CWTb i rpoLwui.

«fl pokiB 10 TOMy 3iTKHYBCA 3 Npobemolo:
6ynu ambiuii, ane HecTaBano vacy. Tomy
NPUMNUHMB NOCUAEHbKN 3 ApYy3AMU Nig
CNUPTHe, 6araTo iHWoro o6nuwmB. Miwnn
3 KUTTA Tenei3op, 6anayky Npo noniTu-
Ky... | 3BinbHMNOCA 6araTo yvacy, KU Tn
NPUAINAELW CBOEMY 30POB'I0, OCBITI — i
BCE BCTUTMA€ELW», — AINNTbCA CEKPETOM
OnekcaHgp Mauyka.
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PO3BAMATU 3 KOPUCTIO: LUKOJIA POBOTOTEXHIKH
Y WHWAXTAPCbKOMY MICTEYKY

HaykoBi woy Ta wkona po60oToTexHi- KpuBa€E ManeyiTa WKONApam WAAX A0  AiTbMK, a 3peLUTolo i i YONoBiK BUiXanu fo
Ku. Takoro y HeBeNMYKOMY MicTeuKy BUHaXigHWLUTBA. Byrnepapy. Lle mana 6atbkiBLimHa laHHW.
Byrnepapi Hikonn He 6aunnu. Nopa-

pyBana AiTAM MOXNuMBicTb po3BUTKY PogunHa Tennukis melkanay camomy LeH-  «Y [loHelbKy CTapliMii CMH XOAWB A0
nepeceneHka 3 [loHeubka lNaHHa Te- Tpi[loHeubKa. Y 2014-my, KO NoYanuca  XYAOXHbOI CTyAil, Ha aHMMINCbKY, y Byr-
nunyko. KaHgmaaTt TexHiYHMX HayK Bifl- 3aBOpYLUEeHHA, cnoyaTKy [aHHa 3 gBOMa nepfapi 3 JOWKINbHUKAMM LUUM HiXTO He
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3anmaBcA. Hemae 1 po3BarkafibHUX LieH-
TpiB. Tomy, Konv Yonogik B 2015-my noba-
ynB oronoweHHA NPOOH npo rpaHToBUI
KOHKYPC, BiH Ofipa3y CKa3aB: TV XOTina au-
TAYUN LEHTP — CNpobyi», — po3noBifae
laHHa Tennuko.

Lle 6yB nepLumii KPOK [0 CTBOPEHHS AUTS-
yoro ueHTpy «[o3nTuey, AKMI NPUBIB A0
OTPUMAHHA rPaHTy y po3mipi 139 Tncau
rpviBeHb Big [Mporpamu po3sutky OOH Ta

ypAagy AnoHii.

«Benocunep» Bxe
BUHaNAeHUN: Kynymnmo
$paHwMn3y

Y «[Mo3uTuBi» AiTn oTprUMann 3mory Bu-
BYaTK aHMMiNncbKy B speaking-kny6i, TyT
NPOMOHYIOTb CYYaCHi HaCTINbHI irpu, AKi
pO3BMBalOTb NOTiKY, CTpaTeriyHe Munc-
neHHA. NpoBoAATb PO3BMBalOYi 3aHAT-
TA N MancTep-Knacu A SOWKIiNbHUKIB
Ta MOSIOALLIOrO 1 CePeAHbOro LKIIbHOro
BiKY. Asie OCHOBOIO Bifj NOYaTKY CTas1o Ha-
YKOBe LLOY.

«Mpodecop» NoKasye, AK, 3MiLLaBLLL NeB-
Hi KOMMOHEHTU, MOXXHa OTPUMAaTK, Hanpw-
Knag, «<nusyHa (yniobnena irpatiuka mane-
4i), abo 3 Cyxmx NOPOLLKIB — CTOBN ANMY
uum Kyny niHn. AGo JOCNIAUTY YyTBOPEHHSA
3ByKOBUX XBWAb. [iTn 6auath, WO CcTaBu-
T i3nYHi Ta XiMiYHI ekcnepuMeHTU — e
3[0POBO, HayKa — Lie LjiKaBo.

«Mw npoaHanizyBanu Kinbka KOMNaHin,
AKi pobnsATb NodibHe B YKpaiHi, i BUpiLLK-

nv npugbatn ppaHwmnsy. MNponwnm Has-
YaHHA, OTPMManu Habip Woy-nporpam i
obnagHaHHA Ta maTepianu — BK/IOYHO i3
iHrpegieHTamn gna gocnigis. MoXxnmeo,
Lie CTano nepesaroio, Koim Komicia pos-
rnagana Min 6isHec-nnax: Te, Wo A Kyny-
BaJla rOTOBY TEXHOJIOTi0, AKa TOYHO Mpa-
Lo€e», — Kaxke [aHHa Tenunuko.

[na micTa ue 6yna gmBrHa. Ta pUHOK MaB
ocobnuBoCTi. BigBigatu Take Woy — He Tak
Bxe 1 geweBo. OTXe, He KO)KHa poAMHa
MOXe [JO3BONUTY TaKy po3Bary. [loBeno-
CA CTaBUTU HMXKYY LiHY, H>K Ha Take came
LLOY Y BEINKUX MiCTaXx.

«Llle He Ha BCi NUTaHHA
3Hanwna Bignosigi»

Ipyra cknagHictb — obmexeHe Kono rms-
JadiB. Y mMicTeuky 3 HaceneHHAM 15 Tncay
nporpamu Tpeba MiHATK YacTilwe, HiXK B
MiNbNOHHUKY. ToX «[103UTKB» Ma€ NOCTiN-
HO BMragyBaTh LWOCb HoBeHbKe. Cepef iH-
LUOrO B LibOMY JOMOMAra€ 3aCHOBaHWIA MU-
Hynoro poky «Pobokny6 micta Byrnepapy».

«HaBuyaemo fiTell KOHCTPYIOBaHHIO, pobo-
TOTEXHili, Ja€EMO 3HAaHHA Ta HABUYKM, AKi
CTaHyTb Yy npurofi B MabyTHboMy. TyT i
YTBOPEHHA KOMaHAW, MPUHATTA pilLeH-
HA B CKNaAHUX CUTYyauifax, CTPeCcoCTin-
KicTb. [MounMHAEMO 3armaTnCA 3 AOLWKINb-
HUKaMW, LUKONAPaMM MOJTOALINX KNaCiB i
BULLE», — TOBOPUTb [aHHa.

[ani BOHa 36Mpa€eTbCA BUNTY LUIKONAPIB
MOBaM NporpamyBaHHA. 3HaHHA AN LibO-

ro €, 60 x fo 2014-ro [aHHa Tennyko 6yna
JoueHTom Kadeapu npuknagHoi MaTema-
TWKM Ta iHbopMaTUKKM [JoHeLbKOro HaLjio-
HaNbHOrO TEXHIYHOrO YHiBEpCUTeTY.

bazoto ana pobokny6y ctanu pobotoTex-
HiuHi Habopwu dpipmu LEGO, siki BUKopumcTo-
BYIOTb y NOAibHMX Knybax no Bcbomy
CBiTi. [liT HABYaOTbCA NPOrpamyBaHHIo,
KOHCTPYIOBAHHIO 1 iHWUM MPaKTUYHUM
HaBWYKaM Yy NpoLeci rpu, NisHalOTb CBIT i
TECTYTb HOBi 3HaHHA ogpa3y. KomaHaa
BMKNaZaviB Byrnefapcbkoro poboknyoy
po3poburna CBOK aBTOPCbKY METOAUKY
HaBYaHHA 3a LMK Habopamu i NnaHye
pPO3WNPIOBATM MepeXKy TaKMX HaByasb-
HUX POBOTOTEXHIYHUX LEHTPIB 3a BNac-
HUIA PaxyHOK i 3a paxyHOK ppaHuasi.

BunTtnca goBoautbeA i meHTOopam. lMpa-
LiBHVKIB TaKMX LEHTPIB He rOTYIOTb Hife, a
poboTa TyT He Taka cama, fK B AMTCaKaXx.
Tomy, Kaxe 3acHOBHUUA «[1o31TKBYY, i CniB-
POOGITHMLAM OBOAUTLCA 3aMATICA CaMO-
OCBITOI0, BMBYaTW AMTAYY ncuxonorito. Cama
BOHa MPOAOBXKYE HABUATNCA TAKOXK.

«Benunka nogaka NMPOOH 3a TpeHiHrun, ue
[03BONIAE BNPOBaAXKyBaTV HOBI TEXHOO-
rii B ynpasfiHHi. Jna meHe ue cknagHo, i
LLIe He Ha BCi MTAHHA A 3HaKMLWNa BiAnoBi-
Ai. Kpim Toro, Buyca B iHTEpHETI — Kynyto
Kypcu, MPOXoaxKy BebiHapu: AK 3pobutin
AUTAYMA LEHTP YCNIWHUM; AK BUXNTN
BNITKY, KON AiTK po3’IXanmcs; AK Makcm-
MasnbHO 3apo6uTn Ha HoBwiA pik TOLO», —
rosoputb laHHa Tennuko.
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TBOPELLb CONTAHUX NMEYEP 3 YACOBOTIO APY

* BynisensHi matepianm
~3 Kam'aHol coni

y L *
{ConsnHa Lierna, NnuTKa 3 kamsHolcon!
 Pishicriocof ~

CTBOpMTU KnimaT, HabnwKeHnm go
CONAHOI Neyepwu, B yMOBaxX KBapTupmu
260 npuBaTHOro 6yANHKY MOXHa 3a
[AOMOMOrol0 MJINTOK 3 KaM'AHOI coJii.
Kpim npuBaTtHux oci6, y Bonogumn-
pa CaBuyka 3 Yacosoro fApy Ha [lo-
HeYYNHi TaKy MANTKY 3aMOBAAIOTb
0340pOBYi LLleHTPU Ta iHWIi 3aKnagwn.
IHoAi oMy ROBOANTLCA N MPOEKTYBa-
TN KiMHaTV BKJIIOYHO i3 enemMmeHTamMm
AeKopy.
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raxy. Tosuibg
~ :; :B‘He! ConaHe NOKPULIS:

ConsaHi KimMHaTn (abo «neyepu») BUKO-
pUCTOBYIOTb ANA NiKyBaHHA 1 npodinak-
TUKM 6araTbox 3aXBOPIOBaHb AK ANXanb-
HOI cncTemu, Tak i WKipw. Ta 1 gna npocTo
penakcauii nikapi pekomeHayoTb. Tox
cepep 3abe3neueHnx nogen cTae gedani
NONYNAPHIWMM TPUMATN B MAETKY TaKUN
cobi «xaTHil caHaTopin».

«fl 6yB TpOXu 3Haomuin 3 poboTOIO 3 CiN-
N10. 3BE€PHYB yBary, LWo nponosunuii cona-

HOIT NINTKM N LEerVH B iHTEPHETI Y
HeBeNMKOMY acopTUMEHTI. | Bupi-
KB CNPobyBaTh 3aNOBHUTH HilLy.
Mu Mo>keMo 3pobUTK NANTKY TaKoi
TOBLUMHW 1 PO3MIipY, AKI NOTPIGHI
3aMOBHUKY. TakoX maTtepian mo-
Xemo nigrotysaTu nig 6yab-aKunin
BUJA MOHTaXy 1 Ha 6yab-Aknii 61o-
OXeT», — roBoputb Bonogmmup
CaBuyk.

A We y HbOro MOKHa 3aMOBUTU
iHOMBIAYaNnbHUI NPOEKT — i Lie TeX
nepeBsara nepes iHWUMY BUPOOHN-
Kamu.

Mepwnin Bepcrar 3i6paB
BlaCHOpPYY

«Hamaraemoca nignawToByBaTmcA
nig nokynua. € rotoBa Hapi3aHa
NAnTKa, ane AK JIIAMHa Xoue WoCb
HeopAVHApPHe, CBOE, — TeX 3pobu-
MO. Kpim po3mipy # TUMy MOHTaxYy,
MOXHa 06paTy micua, ae NoTpidbHe
nigcsivyBaHHA — W06 gxepeno cBiTna 3Ha-
XOAMNOCA NO3aAy MNANTKM N CBITUNO KpPi3b
CTiHY. AGO 1eXTO XO4e MaHHO 3pobuTn 3
CONi 3 TIOrOTUMNOM. YPi3HOMaHITHUTN MOX-
Ha No-BCAKOMY», — onosigae Bonogummp.

Cinb — Hawwa, yKpaiHCbKa, Big «<ApTemconi», i
OTPUMYIOTb y 6r10Kax po3mipom 20x20x40
caHTuUmeTpiB. Lyumn po3mipamu nignpue-
MeLb i O6MeXKeHWI Nif Yac BUroTOBNEHHS
npoaykuii. Pazom 3 Bennknmn o6’ektamu



pPo6NATH 1 ManeHbKi eneMeHTV AeKopy Npu-
MilleHb, AK-OT CONAHI CBITUNbHMKN. CBOE
BUPOO6HMLTBO Bonognmup CaBuyk Ha3Bas
«Speleony (Big NATUHCHKOrO «nevepa).

«fAKLLO PAAOBUIA NPOEKT — CaMi pOBMMO,
AKLLO Tpeba WocCb 0cobMMBe — TOAi YeKa-
€MO ecki3iB abo ¢oTo. BigwToBxyemocs
BiZl UMX HapOOBITOK, LLOCb AOAAEMO, LLOCh
npubupaemo. Konu cBiTUIbHYK — Bif pyKir
MaJsolo ecKi3, AKLLO AN3alH KiMHaTX — po-
6nt0 KomMN'loTepHy Bi3yanisadito, 06roso-
PIOEMO 3 KJliEHTOM Ta b6epyca fo pobo-
Ty, — Kaxe Bonognmup CaBuyk.

BiH noymnHaB npautoBaT 3 4BOMA Kame-
Hepi3HUMN BepCcTaTamMm, OAUH 3 AKKX BiH

3i6paB BNacHOPYY i3 3aMYacTuH. IXHin
Knac faBaB HEBUCOKY AKICTb 0O6pobKu,
TOX Bonogmmup wykas MOXKINBOCTI
JOMOBHUTW CBiN MapK BepcTaTiB, KOun
no6aunB Ha MiCbKOMY CaiTi OroNoLLEeH-
HA NPO MOXJMBICTb OTPUMATK rPaHT
Big Mporpamun po3sutky OOH B YKpaiHi
(NMPOOH).

3aBAAKM rpaHTy Big ypaay MonbLiy cymi
150 TUCAY rpUBEHb, OTPMMAHOMY Yepes
MPOOH, CaBuyK 3aKynuB WiCTb BMCOKO-
KnacHUX BepCTaTiB, 30Kpema 1 NpoBigHO-
ro WwBeAcbKoro BUMpobHuKa «Husqvarnay.
Mpunabas TakoX KiflbKa CynyTHiX ManeHb-
K1X BepCTaTiB A4/19 06POOKN MEHLLVIX BU-
pooiB.

OnaHyBaHHA NPUMX/INBOro
maTepiany

bisHec-nnaH 6yno nucaTv He HaATO CKNad-
HO, 60 Ha Tol Yac BCe yABNAB COOI UiTKO,
rosoputb Bonognmump CaBuyk. 3Ha4HO
CKnagHiwe 6yno onaHyBaTh TOHKY po6o-
Ty 3 Cinlto, ane BPeLWTi i Lie Bubarnusumim
MaTepian nigkopusecA.

ConsaHi cBiTUNBbHUKK «Speleon» BUroToB-
NAE NepeBaXxHO NPAMOKYTHI. Ta B oKpe-
MUX BMNAagKaX 3aMOBHMK Xo4ye 1 TOHKOI
po6oTu. AKLLO POOUTLCA CONAHA KiMHaTa
ANA 0340POBYOro LIEHTPY, YaCTO XOUYyTb
HaHecTu Ha namny norotun. Todi [OBO-
ANTbCA BPYYHY BUPI3aTU HEBEINYKOLD
dpe3oto, GopmaLLnHOIO.

BinblicTb NpPoeKTiB M’k cOB0OK CXOXi,
npoTe TPanaATbCA 1 LikaBUHKWU. B gu-
3alHi OAHi€l KiMHaTKM pobunn MmacuBHy
Ay60BYy NOCTPY 3 CONAHUMMN nadpoHamu,
[10 TOFO X LLe 1 Pi3bbIeHNIN CoNsAHWI Ka-
MiH (WonpaBaa, AeKOPaTUBHWI — i3 CBIT-
NOAIOAHOI0 CTPIUKOI0).

«HOBI KNiEHTX YacTO NPUXOAATb yepes
KONMULWHIX. K B NOANHW BAOMA CONAHA
KiMHaTa, — Helo X xBanATbcA. Bignosig-
HO, [iNATbCA KOHTaKTaMu. 3BepTaloTbCA i
NPOCTO, 3HAXOA4AYN MEHE B iHTEPHETI, 3a-
pa3 6e3 canTy Hikyau. € cepep 3aMOBHU-
KiB i 6log>KeTHi ycTaHOBUW. PO6MB KiMHaTy
ANA OQHOrO iHTepHaTy, WOMHO npucna-
nn $OTO 3MOHTOBAHOI «neyepu». [lobpe
BUILLNO», — 3ayBaKye Bonognummp.
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[0 BIACHOI KAB’AAPHI-MEKAPHI Y HbIO-IOPKY

MLLJIA 20 POKIB

|
—

CBoi peuenTu niym, xnié Ha ocobucri
3aMOBJIeHHSAl NOKYMNUiIiB Ta KOXHOro
AHA HOBI conopouwi. KutenbKa cenuiwya
HoBropopcbkoro B [loHeLbKiil o6nacTi
OkcaHa JleHKo BTinuna gaBHIo Mpito —
BigKpuna Kade 3 BNacHOIO BUNiYKOI0.

Y HasBi «Hblo-Mopk» Hema ipoHii abo
npeTeH3ii, BOHa MaTpioTMYHa: Ha novart-
Ky XX CTONITTA Le rnocefieHHA 3Banocs
Hblo-Mopkom. Ha ckpomHin nnowi y 45
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KBaApaTHMX MeTPIB po3TallyBanuca napa
CTONINKIB, BITPMHA 3 KiflbKOMa copTamu
xniby, 6ynouykamy 11 TopTaMu, 3a Heko —
MicLe ana npopgasuA 3 npodecifHo Ka-
Ba-MaLUMHOIO Ta IHWMM NPUIALAAM | Tam
Ke — «MeKapHUn Liex».

«Lle Bce HOBa oA MeHe cnpaBa, A TaknM
HiKONW He 3amanacs. Konu nepunin xnio
BMNEKNN — Ay 3axonneHHi 6yna. A mpia-
na, NparHyna uboro, ajie He 3Hana, Wo ue

Oyne Tak KnacHo!» — roBopuTb
OkcaHa JleHKo.

In NnpremHo 6aunTn paHkKo-
BMX BiABifyBauyiB, AKi NPOCTO
3alLWAnN BUNUTY KaBWn, [OPOC-
NnX i giTen, AKi 3a31patoThb Bif-
CBATKYBATW AHI HAPOOKEHHSA.
Kaxe, He 6yno 3aBefeHoO B
IXHbOMY Cenuui xoauTn no
KaB'APHAX — Ta 1 KaB'ApeHb He
6yno. Tenep us KynbTypa no-
LUMPIOETbCA.

«He yaBnana, ak 6ype
CKnapgHo»

3ipeeto BigkpuTK Kade OKcaHa
JleHko xuna mamxe 20 pokiB.
BoHu 3 yonosikom Tpumanu
mara3suH y Hosropoacbkomy,
a 3BaXXUTNCA Ha HOBY CrpaBy
JOMOMOrNo BUrigHe MicLie.

«Mobaumnu, Wo B LEHTPI cenuila noan
3[4al0Tb B OpeHAay npumiweHHA. Konncb
Le 6yna nowwuTa, a NOTiM NPUMILLEeHHA JOB-
ro CTOANO 3aKpUTUM. 3rogomM nobaumnm
OrOJIOLIEHHA, WO MOXHa oTpumaTu 6i3-
Hec-rpaHT Big MNporpamu po3sutky OOH B
YKpaiHi (NMPOOH). Hanucanu 6isHec-nnaH,
npeactaBunu igeto. Togi He o KiHUA po-
3yMifIY, HAaCKINbKN Le CKNagHo», — po3ro-
Bigae OkcaHa.



MignpuemHmnuA O OCTaHHBbOrO He Bipu1na,
LLLO MO>Ke OTPMUMATK NIATPUMKY, O4HaK Ha
peanisauito i 6isHec-npoekTy ypag MNonb-
wi ta MPOOH Hapganu rpaHT y cymi 195
TUCAY rpuBeHb. PeMOHT, Kyniena obnaa-
HaHH#A, MOLLYK Ntofei — yce Le Tpeba byno
3pobuTK NPOTAromM ABOX MicAuiB. OkcaHa
3i3HaETbCA, Wo OyNo AyKe BaXKKo, AoBe-
NocA NOHepPBYBaTK.

«YKnagatv MeHto BUMSINCA caMi, CTBOPIO-
Banu TexHonoriyHi kaptu. MNpobysanu
NeKkTV Niuw, KywTyBanu, AK BUXOQMUTb.
XoTinoca pobuTtu niuy Taky, wWob BoHa
6yna came cnpasxHs, wob 6yno 6arato
HAUVHKI», — Kaxke Xa3anka «Hblo-/opky».

BnacHi po3pobku Hasanu «[loniuis
Hblo-Vopka (M'acHa i 3 nepuem), «Jleqi
Hblo-Mopka» (Kypka 3 aHaHacom), «Hbio-
Mopk-niua» (uncto m’AacHa). [lonomara-
na 3 TeXHONOri€ pobiTHULA, B AKOI byB
HeBeNMKNA JOCBIf PeCTOPaHHOI KYXHi.
PeuenTtun xniby nprHecna go MiHi-nekap-
Hi MeKap-TeXHOJOr, Ky AMBOM BAANOCA
3HanTW. | y npr3HayYeHnii TepmiH Kade-ne-
KapHA BigUMHWIO ABepi.

LLloaeHHa «noTepesa»
AnA BigBigyBaya

3apas y poTauii MiHi-nekapHi 6513bko 35
HaliMeHyBaHb BUMiYKN. ACOPTUMEHT LLO-
OHA 3MIHIOETbCA, Ta I MPOTArom AHA onA

BiABiOyBauiB «fl0Tepea» — Ha AKI CMaKon-
Ky notpanuw? Agxe BiTPMHA ManeHbKa,
nevyyTb HEBENVKMMWN NAPTIAMM KOXHOIO
BUAY. XNiby OCHOBHMX BUAIB AeCATb, Ha
[€eHb NeyyTb 6JIM3bKO M'ATU, HACTYMHOIO
JeAKi 3 HAX 3aMiHIoITb iHWKMK. byBag,
nevyTb NEBHUN COPT Ha MPOXaHHA BiABIA-
yBauiB, AKi CKYUMIn 3a AKUMOCH XJ1i6oM.

«[lobpe 6epyTb KpyacaHn. HaumHkm — cnu-
BOBUI JXeM, NOYHNYHWIA, MaSIMHOBUI,
abpnKOCOBMI, 3 LWOKONAAOM Ta 3rylue-
HUM MONOKOM. BniTKy pobunu 3i cBixnm
A6nykom. XouemMo cnpobyBaTl i1 CONOHiI
we. Jliogn nobnATb Halwy KaBy — 6apMeH
po6UTb Ha Kany4yiHO ManoOHKM», — FOBO-
puTb OkcaHa JleHko.

lpoTe 3 cycigamn cknafgaTbCA CTOCYHKM
HenpocTo. «Hblo-MopK» 3HaXOANTLCA Ha
nepLLIOMy NOBepPCi XUTOBOI 4-NOBepXiB-
KU,

«[inwno oo Toro, Wo BUKIMKanu CaHCTaH-
uito. BoHa 3amipsana piBeHb LWymy, 3anaxis,
Ta fana BUCHOBOK, WO BCe B HAC rapasg.
MpuiKa»kann HaBiTb 3 PaOHHOT aAMiHi-
CTpauii, ckynunm no cymui xniba i pagicHi
noixann, Tenep BOHN JO MeHe NpUi3gATb,
TXHi 3HaOMi TaKOX», — MOCMIXa€ETbCA
BnacHuUA «Hbio-MopKy».




NiaANPUEMCTBO-NEPECEJIEHELUDb HA 1YTAHLUAHI
POBUTDb YHIKAJIbHY TEXHIKY

«lllupoko Bigomuii y By3bKux Konax» —
Lie Npo nyraHcbKunii 3aBop, «<Aepomex»,
AKMI BUNYCKA€E YCTaHOBKU ANIA COp-
TyBaHHA 3epHa. Moro go6pe 3HaloTb
CinbrocnBMpoO6GHUKN y 6araTbox Kpai-
Hax cBiTy. KepiBHuk Onekcangp Yop-
HoGan nig yac nogin 2014 BpATyBaB
Kpec/ieHHs i Ha HOBOMY Miclli 3 HynA
BifHOBMB BUPOOGHULTBO.

Cenapatop CA/[] BipainAe 3epHoO 3aBAaHUX
napameTpiB Bif peLuTy. 3aaymyBasaca ma-
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LUIMHA N4 NigroToBKKM MNOCIBHOro Matepia-
ny, ane BUABWUIOCA, LLO TI MOXKHa HernoraHo
3aCTOCOBYBATU A71A OUUCTKN 3epHa.

«Halkpalie BoHa pobuTb KanibpysaH-
HA 3a MUTOMOIO Barot. ToMy KNieHTN -y
GiNbLLIOCTi 3BUYANHI CiNbroCNBUPOOHUNKM,
AKI MOXKYTb 3 MWeHULi 4 Knacy BUYyYnTHr
3 Knac, i MaTMMyTb flOPOXK4YMiA TOBAP Ha
npogak. AHanoriB He iCHYE, TOMY MW Tak
Nerko 3aBOMOBYEMO BeCb CBIiT», — Kaxke
OnekcaHgp YopHobari.

Konu npautoBanu B JlyraHCbKy, noctavanu
Ui cenapatopu Jo 45 KpaiH cBiTy. [epe-
ixaBLum o KpemiHHOI i noyaBLm y 6epesHi
2015 poKy 3 HynA, foBenu reorpadito Bxe
0o 50 KpaiH.

3amicTb KneBsa o6paB
KpemiHHy

CAl (ckopoueHHs Bif «cenapaTop aepo-
ANHAMiIYHUI») — e po3pobKa Bonogu-
mupa CyxiHa, BiH BUKnagas fosro y Jly-
raHCbKOMY HalliOHanbHOMY arpapHomy
yHiBepcuTeTi, 6yB OAHUM i3 CNiBaBTOPIB
cianku «KneH», TeXxx gocuTb Bigomol. ¥
2001 poui ctBopunm HaykoBo-Bupob6-
Huuy dipmy «Aepomex», i KOHCTPYKTOP
YyBINWOB A0 CKnagy 3acHOBHWUKIB. Ha
NnyraHcbKoMy 3aBofi npautoBann o
150 nwopen.

AIK nepeikaXaTy Ha HOBe MicLe, 34aBaslo-
cA 6, BapTO 06pATU BENMKE MPOMUCIIOBE
MicTO. KepiBHUK «Aepomexy» po3MnoBiaaE,
Lo TOBApPULWi-MAWMHOOYAIBHUKIN KNUKa-
N A0 6inbLIOCTi 06NaCcHUX LIEHTPIB, NPOo-
NOHYyBanu JOMOMOTY.

«3Banu go BiHHuui, XapkoBa, Knesa, Ope-
cu, 3anopixxa, [Hinpa... Ane mu obpa-
nu KpeMmiHHy 3 BOX npuuuH. [No-nepuue,
e moa Mana 6atbkiswuHa. Mo-gpyre, Mu
XOTinn 3anycTutuca Henoganik sig Jly-
raHcbka, abuv nogm Moriy BaxToBuUM me-



TOLAOM BUIKAXKATK NpautoBat. Mu xoTinm
36eperTi 4oCBiAYEHNX POBITHUKIBY, — ro-
BopuTb OnekcaHap YopHobaii.

Ta po3paxyHOK He Bunpasgascsa. 3 Jly-
raHcbKa Npuixas nuwe oauH PoBITHUK,
pewTa He 3axoTinu. losenoca Habnpatn
HOBWI NepcoHan, NepeBa)xHoO XUTeNiB
KpemiHHOI. lTounHann 3 gBox npauis-
HUKiB, 3apa3 pobOTy Ha MiANPMEMCTBI
MatoTb 46 ocib.

3apa3 BXe NigAPUEMCTBO BUKYMNUNO
OpeHAoBaHUN Uex, ane nepegycim Bu-
Kynanu po3TalloBaHi B HbOMY BepcCTaTy,
KyrnyBanu i MOHTYBaJIN Te, YOro He BUCTa-
yano...

MoTyXHicTb 36inblIyIOTH
BUHaXigAHNKN

«JJo nporpamu [NPOOH s nogas AOKyMeH-
TW, WOVHO Nobauns oronolweHHA. Todi B
Hac 6yna notpeba y KowuTax Ha npuabaH-
HA ycTaTKyBaHHA. OauH 3 HeoObXigHUX
ANA HaWoro BUpPOOGHMUTBA BepcTaTiB —
YCTaHOBKY MJ1a3MOBOI Pi3KU MeTany — M1
3mornu npuabatn 3aBAAKM TPaHTy Bif
ypagy AnoHii (250 muc. 2pH). Came BOHa
[03BOMIAMA HAaM 3HaYHO 36iNbwNTY 06CA-
rn», — PO3MoBiJaE KepiBHUK «Aepomexy».

MNepwi gBa cenapatopwu, Kaxe OnekcaHap
YopHobal, pobunu maixke 3 micsui. Te-
nep Ha MicAub BUNycKaTb 25-30 mawwmH!

Cepep KNieHTIB | NOCTINHI aunepwu, 3 AKN-
MU 3aBop CMiBrnpaLoe 6araTo PoKis, i Ti,
XTO HaNPAMY 3BEPTAETbCA 3 OfHOPA30BM-
MW 3aMOBJIEHHAMM.

KonekTvB gepani 36inbluyeTbca. 3 micLeso-
ro MNTY Ha 3aBoA NPUXOAATb Ha MNPAKTUKY
no AeKinbKa X/10MNLUiB WOPOKY. K BNaLWTOBY-
t0Tb, — iX 3anmwatoTb. MOTPIGHI 1 KOHCTPYK-
TOPW, ane NOKM O 3 HAMM TYryBaTo, piBeHb
MiAroTOBKM BUMYCKHUKIB HANOAVXKYMX BULLIB
3[1a€TbCA NaHOBi YopHO6ato He3a40BINbHIM.
OpHak BakaHCil ;oBeaeTbCA 3aroBHIOBATU —
O[HOrO HAABHOrO KOHCTPYKTOPA 3amaso.

«Kpim cenapatopis, M1 po3pobunu i1 no-
Yyanu BMMYCKaTW HaBaHTaXyBaui pi3HO-
MaHITHI — LUIHEKOBWIA, CKpebKoBUIA. 3apa3
PVIHOK Hac 3MyCMB CTBOPUTY CaMOXigHY
HaBaHTa)KyBaJlbHy MaLlHy. € Lie 3agyM-
Kun», — roBoputb OnekcaHap YopHobaii.

3a 1oro cnosamu, NigNPUEMCTBO BiguyBae
nigTPUMKy aepxasu. KabiHeT MiHicTpis
BMPILLVB KOMMEHCYBATU CifIbCbKNM FOCno-
JapcTBam 25 BigCOTKIB BapTOCTi TEXHIKN,
AKLWo i npra6anu y BiTUN3HAHOIO BMPOO-
HuKa. OTXe ue JoAaTKOBO CTUMYSIOBATW-
Me MOMUT Ha cenapaTopu 1 iHwWi BUpobu
«Aepomexy» B YKpaiHi. A BinOBigHO, MOX-
Ha OuiKyBaTW PO3LUMPEHHA BUPOOHMLTBA
Ta CTBOPEHHSA HOBKX POOOUMX MiCLib.




CMAK HE NIAPOBUL: NEPECEJIEHKA TOTYE
YHIKAJIbHI NMPAHUKWU Y APY XKKIBUI

«lo po6uTn gani?» - y posnaui Haransa
Pak Buixana 3 cim’eio y 2014-my 3 Jlo-
HelbKa fio 6aTbKiBCbKOro gomy B [lpy-
XKKiBKy. BignoBigb 3Hanwna y cBOemy
KyrniHapHOMY 3aXOMNJIeHHi — PO3MUCHUNX
npAHukKax. Buknagana ¢oto B coyme-
pexax, iHTepHeT-3HaloMi i Apysi 3a-
MOBAANN NOTPOXY. AXK 0Cb HaAiNwWo
CrpaBXXHE BeNnKe 3aMOBJIEHHA — i cTa-
Nno 3po3yMino: ue BXxe BUpo6GHNLTBO,
Tpeba peecTpyBaTuCA AK NigNPUEMLIIO
i po3wuploBaTuca.
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«lepLui NPSHMKN Ha NpoJaXk NeKknv BOo-
ma. MoumnHanm 3 Toro, wo 6yno nig py-
KOK — HaNnNpoCTiWi NpoAyKTWN, MaMMHa
CKaska, AyxoBKa B niyui 1984 poky... Moe
BCe nuwunoca B [JoHeLbKy, TOMYy KOpu-
CTyBanaca T!M, WO MOXHa 6yro 3HalnTK B
6aTbKiBCbKOMY IOMi», — 3ragye Hatans Pak.

Touka HenoBepHeHHSA -
nosapgy

0cob6nmBiICTb BUrOTOBNEHHSA NPAHUKIB —
nicna BUMIYKN BOHW MaloTb 6/1I13bKO 06U

Bunexatncs. Jlviwe notim MoXHa 6paTncs
[0 po3nucy. A AKLLO MaNlOHOK CKNagHWi,
TO 1 MiX eTanamm po3nucy Mae MUHYTH
yac, abu rnasyp 3acturna.

«lWTyyHi 3amoBNIeHHA BMKOHYBana 6e3
npob6nem: noknana NPAHMKK Aecb Ha No-
nuvuo, BUCywmnna. Konwm niwnuv 3amossieH-
HA no 50, 100 wTyK — poAnHa BigvyBana
He3pyyuHoCTi. Ix e Tpeba fecb cywmnTy,
nakyBaTu, i KBapTupa 474 LbOoro He npu-
CcTocoBaHa. [Toyanu wykKaTn HoBe NPUMi-
LLEHHAY», — KaXke MaCTPUHA.

Ha Toin momeHT HaTans Pak 3aBgaku 6na-
roginiHin fonomMo3si npuabana enekTpuYHy
LOYXOBKY (Wie He npodeciliHy, ane 3Ha4YHO
3pyyHiwy), noTim y 2016 poui oTpumana
rPaHT Ha PO3LIMPEHHS LE BiJ OfHiei bna-
rofinHOI opraHisadii. BiH go3sonus npu-
MNHATU HAa PO6OTY ABOX MOMIYHNMLb — TaKMX
CaMO BUMYLLEHUNX MepeceneHoK.

«fAKLWO 3aMmMmaTuca — 3ammaTtuca cep-
MO3HO, MAaKCMMaJIbHO YeCHO, He AaBaTu
npusoAdy ANA CYMHiBiB. Nepwunin Kpok
CTpaWHO pobuTn. A NoTiM T PO3yMi-
€L, O TOUYKY HEMOBEPHEHHA NPONLLOB,
Tpeba TK gani. HacTynHUM Kpok T He
MoOXel He 3pobuTtn, - 60 Hawo 6ynu
ToAi nonepepHi», — BBa)Ka€ rocnogunHA
«MpsAHisinnio» (Taky Ha3By obpanu ana
MaMCTepPHi NPAHKKIB).



bisHec-nnaH po lporpamn po3BUTKY
OOH B YkpaiHi (NMPOOH) Hatansa Pak no-
fAaBana ABiyi. Y nepwun pas He nponwa
BinGip. A 3a pik nogaBana BXe 30BCiM iH-
WK NaH — nepwmnin 6yB Ha CTBOPEHHSA
opHoro pobouyoro micus, ans cebe, a Te-
nep Bxe 6yno NigNPUEMCTBO 3 HalMaHW-
MU NpaliBHUKaAMMN.

«3BiCHO, 6i3HeC-NaH He Mir 6y T TUM ca-
MUM. Bxke 6yB pocBig, s 6aumna, Wwo Le
npaute. 1 Mana nepekoHaT! AOHOPIB,
Lo MeHi NOTPibHe pPo3LWMpPEHHSA», — PO3-
noBiga€e nani Hatans.

Bia aBTOpCcbKOro peuenty
B[O BNacHOI MapKu

[paHTy cymi maimke 70 TMCAY rPUBEHD Bif
ypagy Monbui, otprmannin uepes NPOOH,
3pobuB TBopUy MaricTepHto «[pAHiBINIbY
LWe GinbL NOTYXHO Ta CyyacHoto. HaTa-
nsA npugbana xapuyoBuUin NPUHTEP.

«Lla TexHOMOriA O3BONAE APYKYBATU Xap-
yoBUMU PpapbamMu CKNaHi 300parkeHHA —
norotmnu, $oTo, ManoHKK, AKi y BENUKIN
KinbkocTi (6yBa€, HaBiTb, i B Manin) BaXxKo
BiATBOPUTK. PaHiwe, Konn mu oTpmumy-

Banu nofliGHi 3aMOBNEHHS, OBOAUIOCS
3aMOBAIATU APYK B iHWOMY MicCTi. Tenep
3HAYHO CKOPOTMBCA YaC BMKOHAHHA 3a-
MOBJIEHHS, 3MEHLIUINCA BUTPATU Ha BU-
pPOGHULTBOY, — po3noBigae Hatana Pak.

«[TpAHIBINAb» NPONOHYE NPAHUKN FOTO-
BOrO Ain3aniHy — AUTAYI, NOAAPYHKOBI, Na-
TPIOTWYHI, BECiNbHI, 4O HANGNMXKYMX CBAT.
MpuimaloTbCA 1 3aMOBMIEHHA Ha iHAMBI-
AyanbHUI Av3alrH, Ta HaNBaXKNAUBILWKIA
HaMpPAMOK — Lie KOPMOpPaTUBHI KNIEHTU.

Y cepegHboMy MaricTepHa npogae 1000-
1200 npsAHUKIB Ha MicAub. Ane OyBatoTb i
BEJIMKi 3aMOBJeHHs — pekopz OyB y TpaBHi,
KoM ofiHe NiANPYEMCTBO 3aMOBWNO [0 CBO-
ro AHA HapoaeHHA mMaxe 2000 npAHMKiB!

Y Hatani € Mmpifi — BigKpuTu Le 1 KaB'AApHIO.
Ta noKkn BCi cunn NAYTb Ha NPAHUKK. Ha-
TanAa Pak oTpymye NoBigOMIIEHHA Big Mic-
ueBux giByart, Wwo «[pAHiBiNAb» HAANXHYB
1X, | BOHU TeX NOUYNHAKOTb NEKTU NPAHUKNA.

«HaguxHynm - e nobpe, ane A po3ymito, Lo
MeHi HacTynarTb Ha n'aTtu. Tpeba pyxaTu-
cA. Hapasi My nparHemo 3anHATN No3uLito
B PErioHi fiK MPOoBigHOro BMPOOHMKa Kop-
NopaTMBHUX CyBEHIpIB», — Kaxke HaTansa Pak.

3apa3 BOHa peecTpye BRacHy TOpriBesib-
Hy MapKy «[1pAHIBINAb» — Ha3By i noroTun.
Xoua HaBpA[ XTOCb 3MOXe NOBTOPUTH PO-
60TW Lji€i TBOPUOT MaCTEPHI. AXKe CMaK
He NigpobuL — y LX NPAHKKIB BNACHWI,
aBTOPCbKUM peLenT.
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PEMOHT ABTO HA NIHII 3ITKHEHHA

3 KepiBHOI Nnocapn — B aBTOMeXaHiKu.
Cim’a ApakenoBux, B AKill LuecTepo gi-
Ten, 3anuwunaca y KpacHoropiBui Ta
NPOAOBKYE KUTWN 6iNA NiHii 3iTKHeHHA.
Y 2014-my i yonosik, i ApyKnHa BTpa-
TUnu po6oty. HatomicTb BOHU CTBOpM-
nu cBolo cnpaBy - AHApiIN ApakenoB
o6nagHaB HamcyvacHiwy B pamnoHi
CTaHLil0 TeXHIYHOro 06CNyroByBaHHA.

[lo nouatky 3aBopyweHb y 2014-my AH-
Apin Apakenos OyB perioHanbHUM Au-
pekTopom y dipmi 3 npofaky HimeLbKoi
cinbrocnTexHikmn no JoHeupbkin Ta Jlyran-
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CbKin obnactax, noro apyxmHa Onbra
npautoBana 3acTyNMHUKOM KepiBHMKa Y
BeNuKi GygnisenbHin ¢ipmi. [powi He Big-
Knaganu - BKfiaganu B ob6nawTyBaHHA
6yAavnHKY 1 NoABip’A, B OCBITY AiTeN.

MNepeikgxaT He CTanu — AnA Takol POAVIHN
MOTPIGHE BENMKE KUTIO, AIKE KOLUTYE [OPO-
ro. Ta UMM 3apoBAATU Ha KUTTA Y MICTEUKY
6inA NiKii 3iTKHeHHA?

«[lporogyBaTty WiCTbOX AiTen — e He-
npocto. My gymanu, Yam 3aHATUCA, AK
BUKOPUCTATK Te, WO MAEMO i WO BMi€E-

mo? ByB rapax nnowyeto 100 KBagpaTHMX
MeTpIB (B HAaC BENMKMI NO3aLLNIAXOBUK,
AyManu KynyBaTu Lie MaLUKHY), YON0-
BiK 3aBXAW BMiB i Nobus yce pobutn
caM, 30Kpema I naroguTtm MalluuHy...
Ha oronoweHHA npo rpaHTty Big MNpo-
rpamun po3sutky OOH A HaTpanuna B
iHTepHeTi BMNagKkoBo — i 0gpasy B rosio-
Bi KapTnHKa: CTO», — po3nosigae Onbra
Apakenosa.

MpunispaTb HaBiTb
3 [loHeLbKa

Y rocnopapcTsi AHApia Apakenosa 6yno
6araTo iHCTPyMeHTY — BiH NtobmB yce po-
6UTK BNacHOPYY i CBOIM iIHCTPYMEHTOM:
6onrapka, 3BaploBanbHUN anapar, wWy-
pynosepTu Towo. Ta gna CTO noTpibHe
cneuianbHe yCTaTKyBaHHA, MOro n npu-
A6anun, oTpUMaBLLUM FPaHT y po3mipi 244
TUCAYi rpuBeHb Big ypaay Monbui uepes
MPOOH.

«Benuki ctaHkn Kynunv — gna LWMHOMOH-
Taxy, 6anaHcyBaHHsA, PO3BaN/CXOOKeH-
HA... Pobumo 3apa3 Komn'loTepHy Aia-
FHOCTUKY, YNTAEMO MOMUNKM BOPTOBOro
Komn'toTepa Towo. YacTmHy obnagHaHHsA
npua6anu 3a rpaHToBI FPOLL, NOTIM JOKY-
noByBanu CBOIM KowwTom. O6nawTyBanm
nig'izg — noknanu achanbT», — Kaxke MnaHi
Onbra.

HarliBaxue 6yno Ha nouatky. Hanncatu
6i3Hec-nnaH Ta Big3BiTYBaTV Nepes rpaH-



TofaBLieM BYNi0 He BaXKO, BPaxoByouM
JOCBig poauHn ApakenoBux y Gi3Heci.
CknagHiwe 6yno 3 KnieHTamu.

MepLwui Micaui nogen npuizanno Hebarato.
MicueBi cTaBunuca 3 obepekHicTio: AH-
Api npauoBaB HauyanbHUKOM — Xi6a po3-
6MpPaAETbCA B PEMOHTI MawwnH? MoTim no-
6aumnu, LWo YoNoBiK 3 pykamu, 3 FOJI0BOIO.
Tenep 3BepTaloTbCA He NnLLe MicLeBi, a
3 KypaxoBoro, 3 [NokpoBcbKa. [MpuizgaTtb
HaBiTb 3 HEKOHTPOIbOBAHOI TEPUTOPIT — 3
[oHeubKa.

«€ B HaC i Taka nocnyra — peMOHT Ha BU-
134i. JlioAn BUKNMKAOTb i B CYCigHi micTa,
BaHTaXXMMoO obnagHaHHs B MalnHY, AH-

Apinige 3i cneyianictom, Ha MicLi peMoH-
TytoTb. Ha goposi Mapiynonb - Kpama-
TOPCbK € Hebe3NeYHi AinAHKY, i noan, He
3Hatouu ix, po36uBaloTb aBTiBKU. He ogHy
MaLUNHY MW TaK BPATYBaniuy, — FOBOPUTb
Onbra Apakenosa.

O6cnyroByBaTul Bepcratu
BUKINKAIOTb KUSIH

MpavutooTb 3apa3 y mancTepHi pasom 3
AHOpiEM Lie TPOE MexaHiKiB. AHApin Apa-
KesnoB cneuianisyeTbCA Ha aBToeNneKTpuLi
Ta OMAHOBYE 1 iHWI cucTemm — 6araTo ym-
TA€, NOCTINHO 3aMMAETbCA CAMOOCBITOlO.

«fl 3BUK [0 NoOpAAKY, TOMy CRigKylo 3a
obnagHaHHAM. [ina ornagy N KOpUryBaH-

HA BePCTaTiB BUKNMKAEMO CrevlianicTis 3
Kuesa, onnauyemo gopory. He yci nagHi
iXaTu Tak Aaneko, Ta We N Ha NiHito po3-
MeXyBaHHA, ane My 3Hanwnm nignpu-
EMCTBO, sike rotoBe obcnyroysatu. LLlo-
niBpoKy nposogumo ornag, 6o Bepcratu
MatoTb 6yTV TOUHi. OguH rpagyc noxmo6-
KU — i BXe fina He 6yfe», — roBopuTb AH-
Apin Apakenos.

CTO ykomnneKToBaHa NOBHICTIO, Ka>KyTb
rocnogapi. € AymMKu oTpMmaTtii O3BIiN Ha
NpoBefeHHA TEXOMNALIB, caMe 3apas3 fi3-
HalTbCA MPO TaKy MOXNMBICTb. AfXKe €
obnagHaHHA, 1 AUNIOMOBaHI MeXaHiKu y
WTaTi.

Kpim TOoro, nnaHytotb 3pobu-
TV aBTOMMIAKY Ta npua6atu
¢bapObyBanbHUN 60KC — o6
6yB yXe MOBHMIA KOMMEeKC
nocnyr.

«Y Hallomy micTeuky 6araTto
nogen xnee, oTpuMyun
rymaHitTapHy gonomory. Y
CKPYTHi Yacu mun Tex i1 oT-
pumMyBanu. Ane Mun He XOTinu
TaK XXWUTW, M 3BUKNW NpaLjto-
BaTuW 11 3apobnAaTuy, — Kaxe
Onbra Apakenosa.

Tpoe monopwunx piten -
XJ10MUi Big ABOX OO BOCbMU
POKiB — 3aCBOIOIOTb Lien nig-
Xifi: 3 aBTOMaNCTEpPHI iX, Ka-
XKYTb 6aTbKK, He BUXKEHELL.
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3 AOHBACbKOIO KEPAMIKOIO - 4O €BPOIA

O6nuwmne xopowy po6oty B Kunesi,
wo6 ponomorTn 6aTtbKam y Cnos’siH-
CbKy BigHOBUTM 6i3Hec. imuTtpo fApo-
BUIA OCBOIB rOHYapHY cnpaBy i Tenep
BXKe cam Ma€ yuyHiB. Hapasi poguHa
fAlpoBuX NnaHye BUXOoAUTU 3i CBOEID
KepaMiKolo 3 YepBOHOI MNHN Ha €B-
ponencbKnn pUHOK.

Konucb faBHO 6aTtbky [MUTpa 3aiManincs
BMPOOGHULITBOM KepaMiKu — Lie MoLnpeHa
cnpasa y Cnos’AaHCbKY. [oTiMm nepeknio-

60

YMNNCA Ha FYPTOBY TOPriBMIO: KynyBanu
KepamiKy y BUpOOHUKIB, BO3WAN Ha Npo-
fJax. Ta y 2014 poui cnpasa 6yna maixe
3pyliHOBaHa nif Yac 6omoBux fin, ApoBi
onycTUAN PYKN.

OmuTpo ApoBun y Tom Yac XuB 3 ApyxKu-
Holo i fJoukoto B KueBi, maB poboTty au-
3aMHepa 3 Benukot 3apnnatot. OgHak,
KON BMABWIOCA, LLIO NOTPiOHa gonomo-
ra, Monoga poAuHa nepeixana go manoi
OaTbKIBLLMHN.

«JlexTo BBaXKae€
oAaHUMMU 3
HanKpawmnx»

BigHoBnolOUM Gi3HEC, poaun-
Ha flpoBux obpana BiNbHY
Hiwy. Kepamikoto 3 yepBo-
HOI rnHn y CNOB'AHCbKY
Male HiXTO He 3almaBcA
(6inbwicTb Npautoe 3 6inoto
rMHOI0), @ BIAOMMX rOHYapiB
B3arani MoxHa 6yno nepepa-
XyBaTu Mo nanbuax. Aposum
BAANOCA BiAHANTN MaNCTpPa,
AKNN 3HAETbCA Ha rOHYap-
CTBi i 3rogeH nepepgasatu
CBOE BMiHHA. Tak rpadiyHui
An3anHep-KNAHWH noBep-
HYBCA 4O POAUHHOI CNPaBW.

«fA OHAMW 1 HOYaMK HaBYaB-
CA no ponukax Ha YouTube.
Ane HanpaBAy He 3pO3yMi€Ll, WO AK Po-
6uTI, foKM TOBI fOCBIAYEHa NoANHA NPO-
CTO He NOCTaBUTb pyKu. Konu He Buxoau-
1o — ue AnA MeHe 6yno Hawriplue, ax fo
fdenpeciil» - 3ragye Amntpo Aposuni.

LLImaT ravHM pO3MUHAETHCA (KOMUCh BPYY-
Hy, Ternep — Ha BepcTaTax), KnageTbCa Ha
rOHYapHe KOs, i FOHYap pyKamMu BMBO-
AnTb dopmy. Konm iaeTbca npo BUPO6GHU-
LITBO BeJIMKNX 06CAriB NpoayKL i, KoXHa
HacTynHa piv y napTii Mae 6yTv nogibHo0



[0 pewT — BUCOTAa, WNPWHA, YCi BUTVIHW.
OMnNTpO cnouaTKy HaBiTb CTaBMB HaNpPAM-
Hi, W06 30pieHTyBaTUCA NO BUCOTI. Tenep,
KaXke, BXKe OKO A0CBiAYeHe — HaBITb Kisb-
KiCTb MMMHW Bifpi3a€ TOUHY.

Buntenb Amutpa ApoBoro 3a geHb Moxe
3po6UTK, Hanpuknaa, 4o CTa YalHUKIB
(CTO OCHOB, CTO HOCUKIB, CTO KPULLEYOK),
cam IMnTpO — O N'ATAECATM KaBOBUX TY-
POK. «Afle KOXKEeH ieHb TaK He rnonpauto-
€L, — 3ayBaxKye IMutpo. Ha BMpobHNLTBI
ycboro 9 nofei, 6inbluicTb 3afisHi Ha iH-
LLIMX TEXHONOriYHMX eTanax. Kinbka nogen
NPUXOANN BYMTUCA TOHYAPCTBY. 3 HUX
NNLLMBCA BUATUCA Y [IMMUTpa nrwe ofguH.

«[ly>»e BaXKKO 3HaTV fllogeln, AKi He niase-
pyTb. barato vacy niwno, abu 3HanTK KIieH-

TiB, MiCLle Ha PUHKY KepamicTis. [TpoTe ue
BAANOCA. Y HaC eKCKNIO3MBHA Kepamika, MU
Ha 0OpOMY paxyHKY, EXTO BBaXKa€ HacC ofl-
HUAMW 3 HANKPALLMX Y KepaMili 3 YepBOHOI
FVHWY, — po3noBigace [imumTpo Aposun.

NiasnwmTn 3apobitok
y pasu

Koneru 3 rpomagcbKoi opraHisauii «Ke-
pamMiyHMI Kpan» nigKasanu, Wo € MOX-
nuBicTb nogatu o lNMporpammn po3BUTKY
OOH B YkpaiHi (MPOOH) gokymeHTn Ha
OTPUMaHHA 6i3Hec-rpaHTy. | nicna 3axmcrty
6i3Hec-nNnaHy poanHHWIA Gi3HeC oTpMMaB
rpaHT Big ypagy Yexii y po3mipi manxe
200 TnCAY rprBeHb.

«Mw 3mornv NnprBecTu Jo nagy Lex — 3po-
6UNM PEMOHT, yTennunu, npuadanv mnu-

HW ONA MHKW, po3MmillyBadi, nobyaysanm
BENUKY Miy AnA BUMNany Kepamiku (BoHa
[oBoni gopora). BnacHi kowTtn Tex BKNa-
Zanu. Ta rpaHT — Ue 6yna BenmKa nigTpym-
Ka», — Kaxke ApoBumn.

CBoto npoAyKLito BigAatoTb rypTOBUM NO-
KynuAm. 3apas, roeoputb IMMTPO, Mpoxo-
OATb NpoLenypy oTpruMaHHA cepTudikaTa
BiAMnoBiAHOCTI. Lle noTpi6bHo, 1Wo6 Bo3nTK
npoaykuito go €sponu. 3 MNonbuyi, Yexii
KOMepCaHTV NPONoHyBanu criBpobiTH-
LTBO, ajle LUiHy faBann Taky camy, AK Mic-
ueBi Nokynui. Xoua B €Bponi Taka Kepami-
Ka KOLITYe pasiB y gecATb binbLue — eBpoO
no 50-60 3a rneuuk.

byne ceptudikat — moxHa byae npaditoBa-
TW. A OT BflacHy TopriBesibHy MapKy cim'a
ApPOBKX NOKW He NNaHye peecTpyBaTy,
OCKIiNbKW rpolLuen Ha ue Hema. Ta TaB-
PO CBOro MiANPUEMCTBA BXKe NoYnHa-
l0Tb CTaBUTU Ha BUPOOU.

«fl gBivi 3a Lel yac fymaB 06MLLINTY
BCe, noixatn o Kneea — meHe 3By Tb
Ha xopoluy 3apnnaty. Ane Bxe TyTy
MeHe BlacHUI Gi3Hec. | Konu T1 Bnac-
HVIK CBOET CNPaBW, TV He 3aM1eXKLU aHi
Bif, KOro», — roeoputb Amutpo Apo-

BUW.

Bipeo:
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BEJIOMOHOMOJICT 31 CTAHULUI JTYTAHCbKOI

HemoxxnuBo nosacHutn, yomy B Cra-
Hui JlyraHcbKin, fie KoXKeH KopucTy-
€TbcA Benocunegom, He 6yno Beno-
mancTepHi. Monoguin xnoneuyb Aptem
MoHomapeHKO B3ABCA A0 cnpaBu i
CcTaB MOHOMOJiICTOM 3 06CNnyroByBaH-
HA Uboro TpaHcnopTty i B CtaHuui, 'y
cenax HaBKpyru.

lNoyanocsa i3 3axonneHHA BeNIOTypPU3MOM.
TouHiw, we paHiwe: wKonapesi noHag 10
pokiB TOMy Kynuau senocunes. Bunsca
06cyroByBaTy CBill BEAIMK NOCTYMNOBO —
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OVBUBCA, AK NpauooTb manctpu. depani
Beniocmnean CTaBanuv CKNaaHilWmmm — Big
3BUYANHNX 3 OOHIEI0 WBUAKICTIO O Cnop-
TUBHUX 3 NEPEMUKAHHAM LLUBUAKOCTEN.

LLikonAapem nilloB Ha BeNoCnopT, TPeHy-
BaTucA 13a1B 3i CtaHuui go JlyraHcbka.
25 KkinomeTpiB B oguH 6ik 3a roguny, 50
KifIOMeTpiB Ha TPeHyBaHHi, MOTIM BXe Mo
TempsBi Wwe 25 KM JoJ0MY.

«Ane meHi b6inbwe fo gywi 6ys Benoty-
pu3M. [poTe y ceKuii Aeyomy HaBUMBCA 3

7! TEXHIYHOT YaCTUHWY», — Kaxe Ap-
| Tem.

Ha pBox Konecax -
HaBiTb B3UMKY

CnouaTky pemMOHTYBaB CBOI Be-
nocuneau, NOTiM XJIOMNLUAM NO BY-
i, 3Hanomum nigkasysas. Tpo-
XV NpaLoBaB y BeIOMaCTepPHi B
JlyraHcbky. [NoTim, Konu mix Cra-
HuUel Ta 06MacHUM LEeHTPOM
NArNa NiHiA 3iTKHEHHA, MOBHUN
Ce30H BignpauoBas y XapKoBi.

«fl noBepHyBCA fogomy i noba-
UMB, WO TaKMM CEPBICOM HiXTO
He 3alMMa€ETbCA, a NitoJen 3 Beso-
cunegamu BesimyesHa KinbKiCTb.
Tomy n BupiWwWMB 3ammaTucCA
UMM, — pO3MoBifae ApTem.

CraHuus JlyraHcbka — Benuke cenuiie,
JIIOQV XKUBYTb NEPEBAKHO Y MPUBATHUX
6yaunHkax, BiacTaHi jo pobotn abo po
Mara3sunHiB 3aBenuKi ons niwmx noxonis,
a OT Ha Benocunedi — 3pyYHO i LWBKAKO.
ABTOOYCU XOAATD, afle HeYacTo N JOPOro.
Tomy i MixK cycigHiMK cenamm BigCTaHb y
5-6 KinomeTpiB NoaM 3a3BuYal 4ONalTb
Ha BNlaCHMX ABOX KoJecax.

«Jloan i3AATb Y CyXy norogy Marxe uinui
PiK — HaBITb Y3UMKY, B MOPO3U, KONW CHi-
ry Hema. | notpeba y pemoHTi Befiocune-



4iB icHye nocTiliHo. Ce30HHOCTI Yy po6OTi
Male Hema», — roBopuTb ApTtem lMoHO-
MapEeHKO.

Xnoneub pik npaulBaB y MarasuHi 3
npogaxy senocvnesis, 6auvs manbyTHio
KNIEHTYPY, a KNiEHTV 6aumiv MONOJOro Ta
BOAHOYAC AOCBIAYEHOro MancTpa, AKNn
3aBX/AuW MigKake N gonomorke. 3rogqom
Aptem [ToOHOMapeHKO BUHAWMHAB MO Cy-
CifICTBY 3 Mara3vHOM B YHiBepMa3i y LieH-
Tpi CraHumui JlyraHCbKOi npumilleHHA nig
MaNCTepPHIO.

an/IGyTOK BUABMBCA BULLNM

Po3wwnpuTn cBoto cnpasy BiH 3Mir 3aBaA-
K1 rpaHTy y 43 TUCAYI rpyBeHb Bifg ypaay

AnoHii, oTpumaHomy uyepes [porpamy
po3sutky OOH B YkpaiHi (MPOOH). o
Toro 10 micAuiB KinbKicTb BigBigyBayis
3pocTana noctynoso. Lleir pocsig 6ys
6e3UiHHUM ANA cKnagaHHa Gi3Hec-nnany,
AKUM xnoneub noaas o NMNPOOH.

«fl BXe po3yMiB, AKi MaTMy BUTPATK i Ha
AKMI NPpUOYTOK MOXY pO3paxoByBaTy.
Po3paxyHKn cTocoBHO BUTpaT 6ynu go-
CUTb TOYHUMU. A OT NpNBYTOK BUABUB-
CA BMLLMM 3a TOW, WO A onncysas Yy 6i3-
Hec-nnaHi. A He ouikyBaB Takoro NOTOKY
nofeny, — 3i3HaeTbCA MancTep.

3a cnoBamu ApTema, HaCKnagHiWwmm gna
HbOrO OYB BJIACHE 3aXMCT Nepef KOMICi€lo,

noTim TypOyBaBcsA 3a CBOI 3BiTU — 6oABCA
3po6UTH LWOCH He TaK.

Ha rpaHTOoBi KOwTn NoHOMapeHKo npu-
A6aB yCTaTKyBaHHA — Nepenycim CTilKy,
AKa TpUMae Benocunen Hag nignoroto.
CraHok ana 36ipKy Ta LeHTPYBaHHA KO-
nic, KyToBa WnipMallnHKa, iIHCTPYMEHT
ANA NpoKayyBaHHA rigponiHin... MNoTim
LLie LOKYNOBYBaB Aesike 0bnagHaHHA.

MoumnHatloum 3 opyroro ce3oHy, fo Aptema
3'aBununca yepru. Ha xanb, Kake BiH, ntogu
He fy»ke QornAagaloTb CBOI Beslocunean.

«BigcoTkiB 60 4O MeHe NoTpannAlTb Yy
KaxMBOMY CTaHi. Yce X 3 ApibHULb: He
3MaACTMB NTAHLIOT, a BiH Big TOro
3'iB WecTepHi Ta we 11 obuasa
nepeMmmkavdi LWBUAKOCTEN
BUAWNN 3 nagy. | npuixkaxae
XTOCb — HibW nrLe naHutor nig-
TArHyTM Tpeba. A guBmwca -
Tpeba MIHATU MOBHICTIO XO-
JOBY, i Cymun ogpasy BUXOAATb
BeNvKi. MeHi-To Le 3apobiTok,
ane nogen wkoga. Tomy Kox-
HOMY KNiEHTOBI pagXy Cnigky-
BaTW 32 TEXHIKOIO», — FOBOPUTb
ApTtem.

Ce30H BUAABCA HACUUYEHUM,
3a BiguyTTAM — AK «piK 3a
ABa». Ane mancrtep Ha Kifb-
KiCTb pO0OOTU He CKapXUTb-
CA: YaCTO CKNafHO, ane gyxe
LlikaBo.
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BIAHOBJIIOBATU PIAHE MICTO 3 BUTrOA0I10
ana BJ'IACHOI'O 5I3HECy

g, e
S
-

Micteuko MNonacHa Ha JlyraHwWuHi po3-
TalwoBaHe Henoganik Bif NiHii 3iTKHeH-
HA, Ta TaM NOTPOXY HaNarogKyeTbcA
MupHe XuTtAa. MicueBa Bnaga m xure-
ni BigHOBAIOIOTb MIiCTO Ta 3aliMalOTb-
cA 6naroyctpoem. €BreH EBTYLIEHKO
BUPIWIVB AONYYNTUNCA A0 LbOro 3 BU-
rogolo, BigKpuBLIN BUPO6HMLTBO 6Ge-
TOHHUX KOHCTPYKLil.

«DopMy 3arnoBHIOEMO 6eTOHOM, Ha Bibpo-
CTONi BOHA YTPACAETHCA, NEPEHOCUMMO Ha

64

!:..".'::.‘:.:* s m..,. e
€Chg Qb L
L0 W el -

NS R T
» 2
- Ao Ty T

nigaoH. Tpeba gatu i nonexatu 10 xBu-
NUH, i BUKNagaemo Bupio. MNiwna HacTynHa
3aMBKay, — ONMMCYE Texnpouec €EBrex.

Po6oTa ¢i3nyHo Baxkka — Bce pobutbca
BPYYHY: i 3aCMMAlOTbCA KOMMOHEHTU O
MillanKku, i BUKNA[aeTbCA PO3UYNH 4O
dopmu, i roToBi BUpPOOU Ha NigaoH no-
TiMm. HaBaHTa)KyBaya He npmabanu Nokn
Lo, — CNPaBW Y NigNPUEMLSA PyXaloTbCs,
npoTe Ha TaKy aBToOMaTu13aLiio Le He 3a-
pobus.

Biokpus cBot cnpaBy €BreH
€BTYLWeEHKO Ha noyaTtKky 2018
pokKy. ocBig UbOro ce3oHy,
Kake, 4O3BOINTb HACTYMHOrO
pOKYy BignpavwoBaT epeKTmB-
Hiwe.

Cekpetn
BigKpuBanucsa
He ogpasy

«Hanb6inbwe 3apa3 pobnto
ceKuin pns eBpo3abopis. Hai-
GNMKYMIA 0O HAaC BUPOOHUK —
Marxe y 20 kinomeTpax. Bestn
Ha TaKy BiCTaHb BaXKKO Ta Jo-
poro. OTxe noan 3aMOBNAIOTb
Yy MeHe», — po3noBifa€e €BreH.

Llex BiH 3Mmir BigKkpuTtun, 380-
6yBLUM Nepemory Ha KOHKYpCi
npoekTis [Tporpamu po3BUTKy
OOH B YkpaiHi (MPOOH) i oTprmaBLu
rpaHT Big ypAagy AnoHii y po3mipi mamxe
110 Tncau rpmeeHb. Monogumn nignpue-
MeLb rOBOPUTb, WO NOMY Ay»Ke JOMNOMO-
rna KoHcynbtauiamm komaHga NPOOH -3
6i3HeC-NMMTaHb, 3 NOAATKOBOT 3BiTHOCTI
KOHCynbTyBanu. byxrantepito 3apa3 Bege
cam, MOBJIAAB, B MPUHLMII, HIYOro cknag-
HOro: BYaCHO 3BiTyBaTW, CjlavyBaTu.

CknagHo 6yno 3HanTu pobiTHKKIB. Kinb-
KOX Ha BUNPoOyBanbHUI CTPOK 6paB Ta



[OBOANNOCA BIAMOBAATY Yepes ixXHi npo-
6nemu 3 ankorosiemM. 3peLuTolo 3HaMLLIOB-
CA XsioneLb, Ha AKOro MOXHa NMOKNacTUCA.
HaBiTb AKLLO xa3diHa Hema Ha micui — npa-
LIOE 3 KNiEHTaMK, NOKaxe, pO3MoBiCTb,
npunme rpoLui.

He Big camoro novaTtky Bce rnagko 6yno i
3 TexHonoriet. Tob6To EBTYLLIEHKO JOTPU-
MyBaBCA PeLenTiB, ane Ha BUXogi oTpumy-
BaB OpaK — HanNpvKnag, 3anunaHHa Nt
y popmax Ha eBpo3abopax. Ha BnacHmx
NOMUISIKaX HaBUUSIUCA — TeMep NOBEPXHA
rnAaHcoBa. Ane Gynu 1 iHWi BapiaHTW.

«Konwn a KynyBas popmu ana 6eTOHHMX
Ba30HIB Y XapKoBi y pipmu, AKa cama 3a-

MNMa€eTbCA BUIOTOBJIEHHSAM BUPOGIB, BOHU
MeHi ceKpeT He po3nosinu. CnpobyBas
3po6uTK — He BUXOAUTL! [I3BOHIO, KaXy:
«Xnonui, A BaM He KOHKYpeHT, A B [Tonac-
Hir npautoto, 250 KinomeTpis Big Xapkosal!
Po3kaxiTb cekpeT — A X y Bac TncaYy Ha 30
ckynuscaly — «fapa3g, npuikax<kan». Man-
CcTep MeHe NoBOAUB, NOKa3as., WO fK, i B
MeHe crnpaBa niwna 6e3 6paky», — Kaxe
€BreH €BTYLIEHKO.

MoTpi6Hi napTHepn

MparHyB nignpnemeub BUATU HA MY-
HiuMnanbHi 3aka3n. Y lNonacHin 3apas
KMagyTb TPOTYapHY MANTKY, 3aMOBNA-
I0Tb 1T 3ganeKa. Ta NoKu Wo ui nigpaan
€BTYLIEHKO OTPUMATU HE MOXE: Y HbOro

oy P

BMPOOHMLTBO NOGYAOBaHEe Ha TEXHOMO-
rii BibponnTBa, AKa Aa€ rMajKy noBepx-
Hio BMpPOGIiB. B3nmKy, konn 6yne mopos 3
onafjamu, Taka nnanTKa byae ayxe cimsb-
Koto. ins TpoTyapiB noTpibHa nanTKa 3
LIOPCTKOIO NMOBEPXHED, BUFOTOBJIEHA Ha
Bibponpeci.

«Lle pocnTb gopore ycTaTKyBaHHA — KOL-
Tye 6nm3bKo 250 TcAY rprBeHb. 3apas
WyKato BapiaHTU npuabaTn Bibponpec,
BeZly NeperoBopu 3 NOTEHLiiHMMM NapT-
Hepamu. Ak Bce 6yae nobpe, My 6 mornu
3a6e3neynTn MiCTO NMIINUTKOIO Ta e 1 33
HUKUMMMN, HiXK Y NPUBO3HOI, LiHamMW», — gi-
NNTbCA NflaHamn €BreH.

[nsa Hboro gonomora Big
MPOOH cTana nowToB-
XOM B3ATUCA 0O HOBOI
cnpasu. HaBiTb cknagaH-
HA 6i3Hec-nnaHy 6yno
BeNMUYE3HUM OOCBIAOM,
AKWI CTaHe B npurogdi y
6yab-akin cutyauii. Le
6yno HenpocTo Ans
Hboro. Tenep nonpwu BCi
CKNafHoLi NiaHye pos-
BMBATK Gi3HEC: xBOHO B
MEHE BXe €, BOHO MOE».

«TuUM, XTO XO4e 4yorocb
JocAartu, Tpeba 3 Yorocb
noumHaTu. AK cngitmmeLl
Ha Micui — i pe3ynbTaTty
He Oype», — Kaxke €BTY-
LLIEHKO.
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AIK BIAHOBUBCA 3PYUHOBAHU PO3CAAHUK
POCJ/IUH Y CJIOB’AHCDKY

Bnusbko 150 BuAiB AepeB Ta KywiB y
po3cagHuKy naouelo 8 rekrapis, Te-
naunyi Ha 400 KBagpaTHUX MeTpiB Ta
Ha BUCTaBKOBi TepuTtopii y 20 000
KBagpaTHUX MmeTpiB. 3apa3 rocnogap-
ctBo Inni JlasapeHka y CnoB’AHCbKY
NMOBHICTIO BiHOBJIEHE, a KifibKa poKiB
TOMy GoliloBUMU AiAMU 6ynu 3HULLEH
99 BiACOTKIB POCANH.
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CimeiHUI Gi3HeC Aye AaBHO 3anoyaTKy-
Banu 6aTbky Inni. CagkaHui npogaBanu
Ha [lJoHeuumnHi n No iHWKnX perioHax Ykpa-
THW. Ha 2014 pik nnaHyBanu 3aknactu e
OfIVH PO3CaHMK Y iHLIOMY MiCLyi, i HaBiTb
noyann Tam BUCAZKY...

«Mig yac 6omosux gin y CNOB'AHCLKY cro-
yaTky 6ynu B micTi, noTim Buixanu. Wo

BiguyBanu, Konm nosepHynucb? focno-
[apcCTBO i Aim, B AKi BKNageHi pokn npa-
Ui, — BCe ByNo NOBHICTIO 3pyiHOBaHe. Mu
no6aunnm NpPocTo Kally 3 3eMJli, POC/IVH,
6yamartepianis...» —3ragyBatu npo ue Inni
JTazapeHKOoBI BaXKo.

Po3cagHvK Ha HOBOMY MicCLii CTaB MOPATYH-
KOM: B HbOMY 36epirca nocagkoBuin mate-
pian. JlasapeHKr BUPOLLYIOTb POC/IVIHN 3
HYNA — Bif XKMBLA A0 AOPOCIIOro CafkaHLA.
OpHak, BifHOBMBLUY 3a B POKM HaCaeH-
HA, TM JOBENOCA TaK camo 3 HynA Bigbyno-
ByBaTM 36y T B yMOBaX, AKi reTb 3MiHUANCA.

Apyre nigKopeHHA pUHKY

«[JinAHKY Nig HOBUIM PO3CagHuK y ceni nig
Cnos'sHCbKOM MY npuabanu NprubansHo
3a pik o KoH®nikTy. ¥ 2014 poui noby-
JyBanu Tam Tennauuio, AKa 3rogom crana
HalWmMMm «3anacHUM aepogpomom». | ot
TYT Ay 601oBi Aii, a My TaM 3amannca
po36ynoBoto...» — Kaxe Inns.

Mpo MOXKNMUBICTb JONYYUTUCA [O KOHKYP-
cy Big Mporpamn po3sntky OOH B YKpa-
iHi (NMPOOH) Inna JlazapeHKo NouyB Bif
MKYpPHanIcTiB, AKI NpUi3ANAN 3HIMaTN NOro
pyiHuW. BiH nogaB fOKYMeHTH, NPONLWOB
KypCK 3 HaBYaHHA Gi3Hecy, NOTIM — Kifb-
Ka Big6ipKoBYX eTaniB. | BpewTi oTprMaB
Jonomory Big ypagy Yexity po3mipi 200
TUCAY FPUBEHb.



«3aBAAKN FPaHTY MW BifHOBUIN 3PYNHO-
BaHy TopriBefnbHy niowaakKy. BigHosunu
nobuTi cekuii 3a6opy (6ynu Ak peleTo),
BigpeMOHTYBann NPUTIHIOKYNI HaBIC Ha
800 KBagpaTHMX meTpiB. Lle ronosHe, wWwo
3pobneHo Togi», — roeopuTb Inna Jlasa-
PEHKO.

[oBrux gBa poku He 3aManunca Hiuum,
KpiMm po3cafHuvKa, — ue 6yna poboTa Ha
ACOPTMMEHT, Ha PO3MHOMEHHA. A NOTIM
NoTpibHO 6yNo HaHOBO BUXOAUTW Ha
PWHOK, XOUY KOHTAKTW 3i CTapumMn Kni-
€HTamMu 1 nuwmnuca. CTpykTypa 36yTy
3MiHMNACA OOKOPIHHO: Ha JoHeuuunHi
noaAM NepeBakHO He Ao 61aroycTpoto,
NONWUT Ha fleKOPATUBHI POCINHN MalXKe
3HUK.

«Hanarogntmn 36yT 6yno pyxe BakKo.
AKLWO y NnepepaxyHKy Ha fonapw, peanisa-
Lia B perioHi Bnana pasis y 20 NOpiBHAHO
3 JOBOEHHMM YacoMm. [Tpoaax ryptosu-
KaMm 3a MeXi perioHy 3apas € HaluMm OC-
HOBHUM 3apobiTkom. LLloinHo BignpasmB
MallMHYy Ha XapkiB, nepea UMM Cboroga-
Hi — ABi BeNMKi nocunku (Mo ToHHi, No ABi)
nowToto o Kneea 1 go Ogecn», — po3no-
Bila€ BNACHUIK.

BecTcenepm Ta ynio6neHui

Hanbinbl nonynapHi BUan — Tya Ta ani-
Beub. Cepepn Ty becTcenep — Tys Cma-
para. Cam Inna kaxke, wo Hanbinblie
MobUTb KapnMKOBI ANNHKKN 11 cocHM. Lle
Cyy4acCHi COpTK, AKi PO3MHOXYIOTbCA Lie-
NAEHHAM XMBLIB WTYYHO BUBEAEHNX POC-

JINH Ha AMKUI ciaHeub. BOHN HiKOMM He
nepepocTyTb, NOCAANB — i Lie BXe Ha Bce
XUTTA. TaKOX 3aXONJIIETLCA MUCTELITBOM
60HCal — BMPOLLYBaHHAM MiHiaTIOPHUX
Konili cnpaBHix gepes. | ue 6inble ans
Zyui, 60 Taki pocnIuHN NpoJatTbCA He-
yacTo.

«3p0o3yMino, € ntobuTeni, ane y 3aranbHo-
My NpubyTKy YyacTka 60OHCal He3HauHa.
MNMpopaeTbca nepeBa)kHO Te, WO KOLITYE
Hegoporo (go 500 rprBeHb), a 6yab-AKniA
TONiap Ma€ KOLUTYBaT/ 3HAYHO JOPOXKYE.
AKLLO cafoBUI LEHTP 3aKYMNOBYE POCU-
HM Ha peani3adito, BiH 6epe, NpunycTumo,
100 3BMYanHMX pocnvH Ta 1-2 Toniapwn. Y
TaKOMY CMiBBifHOLLEHHI», — Kaxke Inna Jla-
3apeHKo.

Tenep nignpuemcTBo Jla3zapeHKiB 3HOB
CTano Ha HOrK, y rocnofapcTai MpaLoTb
25 niopen. Binbynysanu 6yauHoK, y noto-
My 2018-ro B'iXxanu [0 HbOro, y NOAPYKXA
Hapopaunaca fOHbKa. ..

«JTroaam, AKi NOYMHaIOTb CBill Bi3HeC, cKa-
3aB 6u, o Tpeba peTenbHO obpaxoByBa-
Tn Byab-AKY CnpaBgy, He NiTaT! y XMapax.
Mepuwi pik-aBa — Ue Oyae nuwe BKNageH-
HA rpoLuer, HanpaLoBaHHA KNiEHTCbKOI
6a3u1, MapKeTUHr. Bce He WBNAKO pobuTh-
CA», — roBOpUTH Inns.

Bigeo:




CYHACHA MEAVUUMVHA ONnAa BIAAAJNIEHOIO
PAVULIEHTPY HA JTYTAHLWUHI

L

Hatana OHuMLWEHKO - EANHNI Kapaio-
Nor Ha TP parioHu Ha niBHoui Jlyrax-
cbKoi o6nacri. He o6nuwmBn 6e3o-
nnaTtHy 4OMOMOrY JIOAAM Y PalioOHHIl
nikapHi, BOHa BigKpuia TakoXX npuBar-
HY NpaKTuKy. 3aBAAKN LbOMY JliKapKa
MoOXXe BUKOPMCTOBYBaTM TOUHIli me-
TOAMN AiarHOCTUKM N HagaBaTh GinbLu
AieBy fonomory XxBopum.

3aKiHuMBLW JTyraHCbKUN MeanyHnM YHi-
BepcuTeT, Hatana OHuWweHKO npuixana
npauoBaTh Ha «icTOpUYHY 6aTbKiBLLK-
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From
the People of Japan

—
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Hy» — 0o HoBonckoBa. Tam BUMLLNA 3aMixK
i 6araTo pokiB NpaLloBana B palioHHIN Ni-
KapHi. 3rogom Bupillnna 3anHATUCA Npu-
BaTHOI MPAKTMKOLD, OTPprMana niLeHsito
1 BigKpuna KabiHeT.

«Y HOBONCKOBCbKIN paliOHHIN NikapHi A
NPOAOBXYI0 MpaLtoBaTh Ha MiBCTaBKM.
Tpw gHi Ha TXKAEHb BeAy NPUIOM TaMm,
LWe Tpu — NpuiimMato y cebe B KabiHeTi. Ha
[eHb y MOEMy KabiHeTi 6yBae go 15 nio-
el — No CyTi, CTaHAAPTHUI NiKapCbKNin
npunom. Y ABOX CycCiiHix panoHax — bino-

KypaknHcbKomy 11 MapKiBCcbKOMy —
B3arasi Hema Kappgionoris. Tomy, Ok-
pimM XuWTeniB HaWOro panoHxy, noau
3BiATM iAYTb 4O MEHe Ha KOHCY/bTa-
Lii», — Kaxke Hatana OHuLeHkKo.

ToyHiwnnm giarHos -
Kpauwe nikyBaHHA

Y npuBaTtHOMy KabiHeTi BOHa Mae€
MOXJTMBICTb 3pO6BUTM TOYHY AiarHOC-
TUKY 3aBAAKN XONTEP-MOHITOPY.

«Konm My 3HIMaEMO eneKkTpokapaio-
rpamy CrioKolo — Lie faHi 3a 1-2 xsunm-
HW. XONTep-MOHITOP — Ue iIHCTPYMEHT
Anst LO60BOro MOHITOPUHrY. BiH f03-
BOJIAE NPOTAroM fobu 3HIMaTu Kap-
Jiorpamy no TpboOx KaHanax, a notim
creuianbHa nporpama aHanisye Lo
EKI i pobuTb BUCHOBOK W00 cepLe-
BOI AisNbHOCTI NpoTArom goou. M moxe-
MO No6aunTn, KoNu 1 3a AKUX 06CTaBUH
BUHMKaNW apuTMii, O3HaKWM ilwemii, AKiCb
cepueBi naysu», — po3nosigae Hatann
OHunLLEHKO.

Y KOrocb nopylLueHHA CTaloTbCA BHOMI, Y
KOrocb — Mifg Yac Gi3aVYHNX HaBaHTaXKEHD,
nig yac 3BnyanmHoi EKI-giarHoctmkm ix He
nobauuu. binblw TouHa MeToaMKa obcTe-
XEHHA O3HayaE, WO XBOPi OTPUMYIOTb
TOYHIWWIA fdiarHo3 i BignoBigHi npun3Ha-
YEeHHA 11 pekomeHaauil.



OanH Takun anapat € B CyCigHbOMY
CTapo6inbCbKOMY palioHi, Ta Ha HboO-
ro — Besinka yepra. Ha ycio nigKoH-
TPONbHY ypARy TepuTopito JlyraHwmnHm
Xontep-mMoHiTOpiB — He Ginblue YoTU-
pbox. 3'ABMNOCA CyyacHe MefunyHe 06-
nagHaHHA y BigganeHomy HoBonckos-
CbKOMY PpawnoHi 3aBAAKN rpaHTy y 75
TUCAY rpMBEHb Bif ypAaay AnoHii, AKnin
nikapka otpumana yepes [lporpamy pos-
BUTKY OOH B YKpaiHi (NMPOOH).

«3a pik 0O MeHe MoAaibHMI rpaHT Big
MPOOH Ha npuabaHHA ycTaTKyBaHHA
oTpumana MoA nofpyra-nepeceneHka 3
JNyraHcbkKa, daxiselb 3 yfbTPa3ByKkoBOro
JocnifgKeHHA. | Konn HaCTynHOro poky
OronoCUN KOHKYPC, A B3ASa y4acTb 3i
CBOIM MPOEKTOM», — Kaxke naHi OHULLEHKO.

[diarHoCTNYHNN «AeTeKTUB»

MpumileHHA fNAa KaphionoriyHoro Ka-
6iHeTy Hatana OHMLEHKO BUHANMAE Y
BenuKin Gygisni komy-
HanbHOI anTekn. TyT
HiOM MiHi-nonikniHika:
nopy4 npawoTb ni-
Kap-HeBpoOMaTonor,
OKYJicT, 36upaeTbcA
BiAKPUTY KabiHeT ncu-
XiaTp-HapKosor. Y naHi
HaTani € acucreHTKa,
AKa BUKOHYe pobo-
Ty MeANYHOI cecTpu,
3anncye Ha NPUNOM i
3aMMaETbCA OpraHisa-
Lieto npouecy.

«[Ana meHe 6yno Han-
CKnagHiwmm — BeaeH-
HA MiANPUEMHMLbKOT
AOKyMeHTauil, pgo-
KymeHTauii Ha Hau-
MaHOro npauiBHMKa.
ApKe MOA OCHOBHaA
cneuianbHICTb Hawn-
MeHLWe noB'A3aHa 3
6yxrantepieto. [poTe
3i CNpoLeHoto cucre-

MOI0 OMOAATKyBaHHA po3ibpaTncs amoxe
KOXXHWUI», — NepeKoHaHa nikapka.

Tak camo, Kaxke, 6yno He gy»e nNpocTo
NigroTyBaTV JOKYMEHTU AN1A OTPUMAHHA
rpanTty. 3 Hataneto ginnnaca goCBigoMm i
ZJaBana nopagu ii nogpyra-daxiseub 3
¥Y3[l. Benvuky gonomory KoHcynbTauiamm
Hapasanu cnedianictu NMPOOH.

Mpo poboTy i3 XonTep-moHiTopom Hatans
OHMLLEHKO PO3MNOBIJAE i3 3aXOMNEHHAM.
KoxHui BigBigyBay HibW fae in feTekTus-
HY 3aragKy: um cnpasgi ue cepueBo-Cy-
OVHHe, abo X ycKnafHeHHA Bif iHLWMX
3axXBOpPIOBaHb? AKLLO cepueBO-CyanHHeE,
TO Lo came?

«JltoguHa, HaNpYKnag, HeNPUTOMHIE. | go-
cnigviBLLIM T 3a 4ONOMOroto 3BUYarnHoi EKT,
HEeMOX/MBO CKa3aTn Yyomy. Cnoctepiranu
[OBro — Hemae Bignosigi. lNoctaBunna Xon-
Tep-MOHITOP Ha 106y — BUABUANCA apUTMii,
AKI BUKNNKAKOTb L0 HEMPUTOMHICTb. Lle AK
y 30psiHe He6O AUBUTUCA Kpi3b Teneckomn —
KOV TV GaunLL LLOCh TaMm, 1€ PaHille Hivo-
ro He 6aumB», — Kaxe NignPUEMHMLA.

3a AaHMMK CTAaTUCTUKKW, Ha TiNEePTOHIt0
XBOpItoTb 6n13bKo 30-32 BigcoTKiB go-
pOC/IOrO HaceneHHs, TOOTO KOXKeH Tpe-
Tin. OTxe, y nikapA-Kapgionora KnieHTis
He 6pakye. NaHi OHKLLEHKO KarKe, Lo pe-
Krnamy BOHa nomany Jae, ane Hangiesiwa
peknama — ue «capadaHHe pagio», Konu
BiABiAyBayi peKoMeHAylTb 3HaNOMUM
Job6poro nikaps.
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AEPEBOOBPOBHE NIAMPUEMCTBO BbE3 BI1AXOAIB
Y APYXKIBUI

Ha nignpmnemcTBi 3 pepeBoo6po6KNM
Bitania NMigripHoro 6araTo wo 3miHu-
NnocA 3a ocTaHHi poku. Heuacrto GyBae,
wo6 Ao TaKoro nignpuemcrBa nacy-
BaJio CJIOBO «TeXHOJIOriuHe», ane ue -
came TO BUNaAoK.

HepeBoobpobkoto Bitanin MigripHun
3anmaetbca 3 2000 poky. Kpim gowwku
Ta 6pycy, ioro nNignpUEMCTBO BUPOONaE
esponiggoHwn. MpautoBanu HaBiTb Nig yac

70

3aBopyLeHb 2014 poky. Tofi aBToNiCOBO-
31 He Nponyckanu Ao TepuTopin nopyy
i3 30HOK KOHONIKTY, MpoTe 3ani3HuLEe
MO>KHa 6yfo oTprMyBaTu CUPOBUMHY. Lia
pob6oTa gana MOXNMBICTb NporoayBaTh
CBOI POAVHY 11 6araTbom nepeceneHLsm.

«f1 BCTaHOBVB NiHit0 3 NepepobKM Bigxoais
(Tnpcwn) Ha nenetu. lnAa NoBHOro 3aBaH-
TaXeHHA NOTPI6HI 6ynu we gpobapkuy, —
po3nosigae Bitanin MigripHui.

Topi nignpuemuto gonomir rpaHT
Big MNporpamu po3sutky OOH B
YkpaiHi (NMPOOH) Ta ypagy Ano-
HiT y po3mipi 225 TucAY rpuseHb.
3aBAAKN UbOMYy ob6nagHaHHIO
noro niconunbHA cTana GpakTnu-
HO 6e3BigX0oAHVIM BUPOOHNLITBOM.
[MannBHI neneTn HaBiTb He JOBO-
ONTbCA TPUMATU Ha CKnagi — ix
PO3KynoBYIOTb Ofpa3y.

MepeTBOopuTUN 36UTKN
Ha NnpubyTOoK

Maca Bigxoais npu fepeBoo-
6pobui goxoamnna go 50 Bigco-
TKiB! MNepeTBOpUTN Li 36UTKK Ha
npubyTok Bitanin MigripHun su-
pilVB, HanarogMBLWN NepepobKy
TMPCK Ta TPICKK Ha neneTu. 3 Tup-
COI0 OAHMX Npobnem, BOHa ro-
TOBa A/1A NpeCcyBaHHA Yy rpaHynun
eKoJIoriyHoro nanvBa. A ot TpicKy
Tpeba gpobuTn.

«Becb KoMnneKc A BUTArHYB caM (BiH KoLu-
TyBaB 6nu3bKo 125 TncAay pgonapis), a Ha
ApobapKy Bxe KOLTIB He BMUCTaumsio. Ha
KiHeub 2014 — nouyatok 2015 poKy 3 rpo-
wmma 6yno cknagHo, 6aHKK BigMoOBNANM-
CA KpeauTyBaTy NignpreMcTaa Ha [lJoHba-
ci. 3aBaakum rpanTty NMPOOH, Akni nokprs
75 BigCOTKiB BapTOCTi 06MagHAHHA, MU
3MOMK 3aNyCTUTUCA WBUALLE, HIXK caMmi



3apobunv 6 Ha noapibHIOBaui», — Kaxe
naH NigripHnn.

[MeneTn 3HanoOMi BlaCHMUKAM XaTHiX TBa-
PVH — X 3aCTOCOBYIOTb AK 3PYYHUIN HAaNoB-
HIOBay KOTAUMX NOTKIB. Ta HanbinbLe ix
LiHYIOTb AK anbTepHaTBHe nanueo. lpe-
CcoBaHa Tupca 6e3 Kneto 1 iHWnX AOMILLOK
MICTUTb MiHIMyM BONOrHK, a 3a Bigfayveto
eHeprii ogHa TOHHa nefeT 3aMiHIOE WiCTb
TOHH [pOB.

barato nianpmnemcTs, AKi CywaTb CBOIO
NpoAykKuilo, nepexoAAaTb Ha NeneTu,
pO3noBiJaE xa3AiH NiCONubHi, TOMY No-
nuT BennKknm. CKOPOUYEHHA CNOXKMBAHHA
rasy — crpaTteriyHa meTa Hallol fepKaBu.
A nna 6i3Hecy onasneHHaA neneTamu BUXO-
ANTb elleBLUe ra3oBOro HaBiTb i3 ypaxy-
BaHHAM NprabGaHHA cneuianbHUX KOTAIB.

ABTOMAaTM3aUiA
Ha Mapuui

OnocepeaKkoBaHO OTPUMAHUI FPaAHT Jo-
MOMIr LWBMALLE MOAEPHI3yBaTV BUPOOHU-
utBo. CborogHi Ha nignpuemcTsi BiTania
MNigripHoro BCTaHOBEHI aBTOMATUYHI MTiHil
ANA pPO3NWIOBaHHA KONo[, aBTOMaTUYHI
BepCTaTV A4S1A BUrOTOBMIEHHA NiAAOHIB.

«Konwn YkpaiHa BBenia moparopin Ha npo-
JaX 32 KOPAOH NiCy-KpyrnfaKa, KONULWHI
NOKyNui CMPOBUHW CTanu JymaTtu, Wo
po6utn. ¥ 2016 poui Typeubka dipma, 3
KepiBHMLTBOM AKOI A fobpe 3HanoMuiA,
3anpornoHyBana MeHi 3abpatu niHiio i3
JepeBoobpobku. [lomoBrBCA NpuabdaTn
Ha Bunnat. AnAa meHe ue 6yB igeanbHui
BapiaHT», — NOKa3ye NignpueMeLb HU3KY
BepCTarTiB.

Na3sepHi BKa3ziBHUKK, YITY, 6axaHi po3mipu
[OLLOK UM 6pYCYy MOXKHA 3MIHUTK HaTUC-
KaHHAM KHOMOK 3a ceKkyHay. CyyacHe 06-
nagHaHHA Jano MOXNMBICTb NiABULLUTA
npoayKTUBHICTb. Lle, y cBOtO Uepry, 36inb-
wuno notpeby B pykax — 3'ABUANCA HOBI
poboui micus.

«Ocb we uikaBun Bepctat. Ak BigdyBa-
€TbCA 36MBaHHA NigaoHy? MonoTok,
UBAXM — Le KaM'AHUM BiK. HacTynHun
eTan - MHeBMOMOJIOTKM 1 606IHHI LBSXN,
AKi 3a6MBalOTbCA OAHMM yAapoMm. Tak Mu
6unu paHiuwe. A oT AK 36MpatoTbCsA Niaao-
HW 3apa3», — Befe naH ligripHuin oo Ha-
CTYMHOrO NPUMILLEHHSA.

BennuesHuin BepcTaTt 3 nigBegeHNMM Ha-
ropi nHesmoTpybkamu. Mepen HUM Ha
cneuianbHOMY HaCTWUAI NPaLiBHUK BUKNa-
[a€ JOWKM Maby THbOTO NiAAOHY TaK, AK
BOHM MatloTb ByTU ckpinneHi. Bisok 3aix-
[Ka€e y pobouy 30HY, TpY FyYHUX yaapu — i
cuctema 3a 20 cekyHp 3abuna 96 ugsaxis!
3a 3MiHy TaK1M YMHOM MO>XKHa 3pobuTH AO
500 niggoHiB.

OpHMM 3 YMHHKKIB, AKI Npuckopunu ne-
pPeTBOpPEHHA 3BMYANHOI NICONWIbHI Ha
cyyvacHe nignpuemcTtso, byno 1 nepeTso-
pEeHHSA BiAXoAiB AepeBuHY Ha NPUBYTKO-
BUW TOBap.




BECUIbHI CYKHI 3 KPAMATOPCbKA A4
HAPEYEHUX BCIEI KPATHU

MpeTbca, 3BicHO, He Npo MOHONO-
nio, ane arenbe «Dress center» 3
KpamaTtopcbKa cnpaBAi BUKOHYE 3a-
MoOBJeHHA i ansa LleHTpanbHoI, i gnsa
3axigHoi YKpaiHu. AckpaBi 1 HiXHi
o6pasu gNa HapeuYeHNX CTBOPIOIOTb
WwBauYKuM nig KepiBHuuTBoMm CBiTNaHM
KopoTyH.
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3aMOBJIEHHA 36MpatoTb BECINbHI CanoHu,
3 AKUMM KpamaToOpCbKe aTeslbe yKnano

yrogm.

«BinbyBaeTbcA Le Tak. AKLLO Y BeCifibHOMY
CanoHi AiBYMHA HE MOXe 3HalTK Cobi CyK-
HIO Uepes HecTaHAapTHY dirypy, To BOHa
pobuTb 3amoBeHHA. CKnagaeTbCs Tex-

HiuHe 3aBAaHHSA 3 Mipkamu, ¢oTo,
TEXHIYHUM MastOHKOM, | MW LUIMEMO
CYKHIO 1111 KOHKPETHOI JTIOANHWN», —
po3noBigae naHi CBiTnaHa.

«HanuikaBiwe - 6aunTn
BTi/IeHHA NNaHiB»

Lsaubke nignpmnemctao CaiTnaHm
KopoTyH npautoe Bxe 18 pokis. Pa-
Hille OCHOBHOIO NMPOAYKLi€E O0yB
cneuogar. NeBHa YyacTUHa 3aMOB-
neHb 6yna Big MiANPUEMCTB, AKi
pO3TallOBaHi Ha HNUHi HEKOHTPO-
NbOBaHIN ypAaaoM Teputopii — y
[oHeubKy 1 iHWKX MiCTax no Toun
6iK NiHiT po3MeXXyBaHHA.

Xou AK TAXKo 6yno B 2014-my, Aym-
KV MPO 3aKpUTTA BUPOOHNLITBA He
BMHUKano. Lykanu wnaxm 36eper-
TV NIANPUEMCTBO Ta KONEKTUB Ye-
pe3 HOBi PUHKM 30yTY i PO3BUTOK
MOLWWTTA IHWOT NPOAYKLT.

Y 2016 poui CeitnaHa KopoTyH 3a
nopagoto Apys3is nogana 3asasky go po-
rpamn po3suTtky OOH. MNonpwn Benuknn
ZAOCBif NigNpYEMHULTBA, BOHa He Oyna
po34apoBaHa HaBYAHHAM.

«HaBuaHHs, AK 6aunTe, nano Ham 6ara-
To. [1nA meHe HanuikaBiwe - ye BNpPO-
BagXeHHA b6i3Hec-nnaHy B XKUTTA. Tun



nuweLw 3agyMky, iget, Uinb — i BCbOro
LbOro MOKK e He iCHY€E B AiNCHOCTI. A
noTtiMm 6aunL, K 3aBAAKN TBOEMY TPY-
4y cnoBa i undpw BTinwoTbCA. Lle nae
cnnu npauoBaTy ganiy, — kaxe CeitnaHa
BikTopiBHa.

Kpim HaBYaHHA Ana KepiBHMUI, NiaNpuem-
cTtBO oTpumano 3asaAakn NMPOOH rpaHT
BiZ ypaay Monbui. BiH go3sonue npugbda-
T HOBe LWBALbKe 06NafHaHHA, MOAEPHI-
30BaHe NigNPUEMCTBO NOKPALLMIIO AKICTb
CYKOHb i 36inbLUMIO NPOAYKTUBHICTb PO-
60TW.

OcHoBa gna BecinbHOro
HacTpolo

Un He HaluiHHiWe Yy BUPOOGHUUTBI
6yab-AKOro oaAry — fiekana, 3a fsKumm

pobnAaTbcA BUKPINKKU. TOUHO NobypoBaHi,
BOHW 03HAYaloTb, WO OAAr 6yae 3pyUYHNM
i pobpe cugitrme. Lie 0cobnmeo BaXknmnBeo,
KOMW LWMETbCA TaKa BignosiganbHa piy, AK
BECiNIbHa CyKHA.

«Jlekana, 3a AKMMM MU NPALOEMO, PO3-
pobneHi Hamu, — Le iHTeneKTyaNibHa
BNACHiCTb BUPOOHMLUTBA. | BXKe 3a IXHbO
ZOMOMOrOK M/ KOHCTPYIEMO CYKHi And
AiBYaT 3 ypaxyBaHHAM nobaxaHb», — ro-
BopuTb CBiTnaHa KopoTyH.

To6T0 icHY€e OCHOBA, Ha AIKY HaKNlafaloTb-
cA iHguBigyanbHi pucn. Aki mepexunBea
nigyTe Ha nid, AKOT JOBXUHM Ma€E ByTn
pyKaB abo > OynyTb OrofieHi nnedi i py-
KaBiB He Oyge B3arani — Bce, AK 3abaxae
HapeuyeHa.

Ha micAub, Kaxke BnacHMUA NiNPUEMCTBA,
aTenbe Wre 6nmn3bko 20 CYKOHb, ane 6yBae
i 30,140 - ue 3aneXXnTb Bif CKNAaAHOCTI 3a-
MoBeHHA. [1ig Yyac NPUIHATTA 3aMOBJIEHD
Tpeba We cniBBiAHOCUTU IXHIO KiNbKIiCTb
i3 MOXIMBOCTAMU BMPOOHMLTBA. <TOOTO
Tpeba 3HanTy 6anaHc, Wob i 3aBaHTaxkeHe
BMPOGHULTBO BYIO, i T Mir 3a40BOJIbHM-
TW 3aMNnUT», — yTOUYHIOE BOHA.

Y Takoro BUpPO6HMLTBA APIOHMMU cepin-
MU € NepeBaru nepeg Bennkumm nignpum-
emcTBamu. Hanpuknag, 6inbLua rHyykicTb,
MOOGINbHICTb: 338 NOTPEOU MOXKHA LUBUIKO
nepemMKHYTMCA Ha iHWY npoayKLito. Boa-
Houac, 3ayBakye naHi CeiTnaHa, y HeBenu-
KX Liexax, Takux, Ak «Dress center», Hema
onepauiiHoro po3noginy 36ipku BUpooy,
TOMY BapTiCTb CYKHi 3aBX Ay 6yae BULLOIO.

«Lle 3ymoBneHe BUTpavyeHM YacoM,
TpygoBuTpatamu. Tomy WO oOfHe
AiNo, KoNu WBeayka cManTb | BUKIOY-
HO NPULLBAE I'YA31KN, @ iHLWa — KONK
yclo 36ipKy BUKOHYE OfjHa NtoAuHa.
BoHa mae nepemunkaTtnca 3 ofHiel
onepauii Ha iHWY», — NOACHIOE Ke-
piBHULA.

BTim, LiHK KnieHTam BUCTaBNAOTb HE
HaZITO B1COKIi — LOBOANTHCA KOHKYPY-
BATW i 3 BITUN3HAHMMM BUPOOHMKaMN,
i 3 MacoBoIo Npoaykuieto 3 Kutato. | ue
MTaHHA LLie OAHOro GaNaHCyBaHHA —
oTpuMaTV NpubyToK, AaTh NpaLis-
HMKaMm 3apnnaTty i BogHouac He BiJ-
LUTOBXHYTU 3aMOBHMKa.
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MOYATU BCE 3 HYJIA -
ICTOPIA 3ABOAY-NEPECENEHLA 3 XAPLIU3bKA

O6nuwunBLWIY WOHO 36ya0oBaHe nif-
npuemMcTBo B XapLu3bKy, 3 HyNA No6y-
AyBanu HoBe. MoTyXHicTb BigHOBUAN
maiiKe Ha uBepTb. Ha HoBoMy micui B
KpamaTopcbKy nounHanu 3 BepcrarTa-
Mu, 3i6paHnMm BnacHopyu4. CborogHi
npopaykuito nignpuemcrBa «Mpomunc-
NOBUI BeKTOpP» MOXXHa no6auntuy B
cynepmapKeTax no BCiil KpaiHi.

«B 6yab-AKoMy cynepmapKeTi B NprKaco-
Bill 30Hi CTOATb KOP3UHMW, CTINKW, Ha ray-
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Kax po3BilLaHi GaTapeinku, WKapneTKy
Towo. 50 BigCOTKIB MIMOBIPHOCTI, WO BYU
6aunTe Hawwy NpoAayKLito», — Kaxxe Onek-
caHap [dobpwuii, ronoBHWIA MeXaHiK nig-
NpUeEMCTBa.

3apas Ha iXHboMy NiANPUEMCTBI npawo-
toTb 6n113bko 30 ntopeii. Kpim cBo€i ocHo-
BHOI MpoayKLUii, 6yaisenbHoi citku, «Mpo-
MUCSIOBUIA BEKTOP» OCBOIB 6arato iHWmnx
HanpamiB. OnekcaHAp Kae, Lo BOHN pO-
6nATb «BCE, O MOXKHa 3BapuUTK, 3irHYTU i1

nodapbysatny. O6CArM We He Taki, AK Ao
2014-ro, ane » ue BUpO6HMLTBO 36y0Ba-
He HaHOBO. | Lie cnpaBai Bpaxae.

Mepwi Bepctatn 36upanm
BNlacHOpYyY

Y XapuusbKy came nepes no4aTKOM KOH-
bnikTy 3aBepwwunn 6ygysaTtun 3aBog, i3
BUNYCKY OYAiBENbHOT CITKU — WITYKaTyp-
HOI B pyfIOHax Ta apmyBasbHOI. BueesTtu
[0 KOHTPOJIbOBAHOI ypAAOM TepuTopil
»KOJleH BepcCTaT He BAANOCA.

Konu 3po3yminum, wo aosefeTbCA Ha HOBO-
My MicLli 06/1alITOBYBATUCSA, MOYaNM 3 He-
Jopororo obnagHaHHA ANA XY[OXKHbOro
KyBaHHA — NiACTaBKW Nif, KBITKW, BilLanKy,
naBKu, 6ecigkun 6ynu cynyTHbO NPOAYK-
i€l | HA KONULLHBOMY NiANPUEMCTBI. Ane
XK NINWIANNCA KNIEHTW, AKI KynyBanu paHi-
e CiTKy.

«AbV 3pobUTU CiITKY ANA apMyBaHHsA 6eTo-
HY, APIT, AKWI NpUXOAUTb B ByxTax, Tpeba
BUPIBHATY i Bigpi3aTy B po3mip. Mepunn
npaBWIbHO-BIAPI3HWIA BepcTaT 3ibpanu
BnacHopyu. JlaHulorosa nepegaya — 3i-
pouKy Bif MoTOLMKNY «ABa» npmabdanu Ha
6apaxonui. PegykTop? — Big ctaporo ¢pe-
3epHoro Bepcrara. LLKie? — Big npanbHoil
MaLLVHKK. [TpOAYKTMBHICTb LbOro AmMBa
6yna npn6am3HO 50 MeTpiB Ha XBUSINHY —
BCbOrO YABIYi H/XKYa 3a WBUAKICTb LWBeK-



LLapCbKOro 3a AEeCATKU TUCAY JONapiBy, —
po3nosigae Onekcanap Jo6puii.

MNoTim 3i6panu e oanH BepCTaT, a 3roloM
3apobunu Ha ABa KUTaNCbKI. B Xapuusbky
Ha foby nepepobnanm 6n13bKo 3-4 TOHH
APOTY, Ui YoTupu BepcTaTn 4O3BONUIN
nepepobnaTy 7-8 ToHH. | ue 6yB BeNVKNIA
KpOK Brnepes.

HeouiHeHHy gonomory, Kaxe OnekcaHap,
Hapana Nporpama po3sutky OOH B YKpa-
Hi (MPOOH). NignpremcTBO Nepemorno
B KOHKYPCi FpaHTiB Ha pO3BUTOK bi3Hecy
Ta cniBdiHaHCyBaHHA pobounx Micub Bif,
ypAagy ANoHii. Ha KowTn rpaHTy y manxe
1 MiNbOH rpuBeHb «[1poOMNCNOBUN BEK-
TOP» OTPMMaB NiHilo ANA 3BaplOBaHHA CiT-
K1 B pyfIOHaX, BajbLiOBaNlbHUI BEPCTaT,

Tpy6orn6, KoBanbCbKUIN TOpH i H6arato
iHCTPYMEHTY.

«Lle pano Ham nNOTy)KHe MPUCKOPEHHS.
Konu nogaeanu 3asaBKy Ha rpaHT, A Hama-
raBcs BifibpaTv obnagHaHHA 6araTodyHk-
uioHanbHe. Lle BunpaBgano cebe», — ro-
BOPUTb FOSIOBHUI MEXaHiK.

BiTunsHAHe - geweBLe
3a KUTancbke

3apas nianpruemMcTBO BUNYycKae byaisenb-
HYy CiTKy, ciTyacTi 3a6opu, TopriBenbHe
obnafHaHHA, KOBaHi BUPOOW, peLwiTkm
ana 6apbekio Kinbkox mopudikauin.
HewonaBHO OCBOINM HOBUI Hanpam —
BUPOOHMLTBO MebniB ans Hosoi yKkpa-
THCbKOT wKonu. 3apa3 «lpomucnosun
BEKTOp» Nepemir y TeHaepi Ha nocTayaH-

HsA Taknx MebniB go ycix wkin Kpamatop-
CbKa i N0Aa€ 3aABKM Ha TeHAEPW B iHLWNX
MicTax.

«bepemo yuacTtb y BuctaBkax «Cxig-Ekc-
no», Aki nposogntb NMPOOH. KoxkHa BU-
CTaBKa Aa€ AKUNCb BigCOTOK HOBUX Kli-
€HTiB. HanbinbLwy LikaBiCTb BUKIMKAE Te,
Wo noTpibHO nepeciyHOMY MOKYMLEBI.
Ak-oT pewitkn gna 6ap6ekio. MNuTatoThb:
«Kutain?» — Hi, YkpaiHa, ocb ceptudikar. —
«A cKinbku KowTye?» — OT cTinbku. — «Ta
He Moxe OyTu». 3 OCTaHHbOI BUCTaBKM Y
JIbBOBI TeXX NpMBE3/IN KOPUCHI KOHTaK-
Th», — po3nogigae Onekcanap [obpui.

Llex npauto€ y aBi 3miHW. TexHiuHe 036po-
€HHA TPUBAE, BOAHOYAC KEPIBHMLTBO 3a-
NMa€ETbCA NONIMLWEHHAM YMOB AnA npa-
LiBHMKIB — 3apa3 e PeMOHT y AYLIOBMX,
BOVpanbHsAX.

«YacTrHa poboumx nepeixana 3 Xapumusb-
Ka, YaCTUHY Habmpanu TyT — ane BOHU TeX
nepeceneHui 3 [loHeubka, €HaKI€EBOrO,
Makiiskun. Habupatoun nepcoHan, mu Big-
JaBanu nepesary TMM, XTO ONMHUBCA B
TaKOMY K CTaHOBMLWI, AK MU. [1nAa MeHe AK
KepiBHVKa BaXK/NNBO, O M1 He 0OMaHy-
NN OYiKyBaHHA Ntofen, AKi Ham NoBipun
4 poKn TOMy», — Kaxe OnekcaHap.




HEMMOBIPHA MOBHA LUKOJIA «<AYPIHKO»:
BUUTU MOBY YEPE3 IPY
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Ha 3axonnuBy rpy nepersopuna Bu-
BUYeHHA aHMincbKoi AHacTtacia LWnsa-
XOBa Yy CBOIll MOBHIl1 LLKOAi «AypPiHKO».
Bunpo6yBaBlun HOBY METOAMKY Ha
BJIAaCHMX AiTAX, POAVNHA NepecesnieHLiB
3 FlopniBKK cTBOpUNa HaBYaJIbHUN 3a-
Knag. Pasom 3 BUBYEHHAM iHO3eMHOI
MOBU Y4YHi OTPUMYIOTb BaXKnuBi HaBU-
YKM CNiNKyBaHHA.

[o 2014 poky Bitanin npavtoBas B yHiBep-
cuTeTi BUKNaaayemM iHo3eMHUX MOB, AHac-
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Tacia BMKnagana MOBW AnA QOPOCNX Y
nNpwBaTHin Wkoni B [JoHeLbKy. [1BOX CBOiX
AiTe 6aTbKy NpK3BMYaOBaN A0 HiMeLb-
KOI 3 NepLUXX AHIB — NPOCTO PO3MOBAANU
3 HUMWU, HiOW Ti HAPOAMNNCA B HiMELbKIl
pPOAVHI.

«fl 36arHyna, Wwo iHo3eMHi MOBM AiTAM —
30BCiM iHLLe, HiXK MOBU ANA AOPOCANX. IX
MO>KHa NoJaBaTy B iHLWIN popmi, i Lie oyxe
epeKTUBHO 1 LiikaBo. Konv MonoaLwmnin CUH
nigapic, M1 BUPIWNAN BIGKPUBATY LLKONY.

Al BiguyBana: 4nA meHe HiYoro iHWoro
6y TV He MOXe», — Kaxe AHacTacis.

LLkony Bigkpwnu y uepsHi 2017. 3a pik
no6aunnu: ekcnepuMeHT BAaBCH, aB-
TopcbKa meTogumka AHacTtacii Lnaxosoi
npawtoe.

He yci 6aTbku 6ynu roTosi

«KogHOro nepeknagy, e Haw npuH-
Lyn. 3 NepLuUnx 3aHATb AiTW 3aHYPIOIOTb-
CA B Lo atmocdepy rpu i 3acBOI0Tb
MOBY 3a paxyHoOK emoLin. Mu rpaemo,
cniBaemo, Oyab-AKke 3HaYeHHA CNoBa
NPOMYCKaEMO Yepes pyxm Tinay, — po3-
rnosigae AHacTacis.

AK 3anam’aTaTt, Wo «boATuCA» — e
afraid? Ocb Bam irpawukosuii naBsyk! Mu
X afraid of spiders, xi6a Hi?

3apas B WKONI KifibKa rpyn, 3anmatoTbca
JiTv Big 3 pokiB 8o 9-10, CTapLumX BXe He
6epyTb, 60 BOHW 3BMKW BUNTUCA iHAK-
we. lpynu po3nogineHi He 3a BiKOM, a 3a
piBHEM 3HaHb, i Nnepexif 3 ofHiel rpynu
[0 iHWoOI BigbyBaeTbCA NuLLe 3 ornagy Ha
LWBMAKICTb 3aCBOEHHA MaTepiany.

«[Mpobnema giten 3apas - «HeHarpa-
HiCTb»: TM He BUCTayvaE rpu, 60 6aTbKK
HaMarawTbCA 3MasKy AaTu AKHanb6inb-
LWe 3HaHb. A AiTy NPOCTO XOUyTb Norpa-



TW. | OT TYT MU 3 HMUMM Fpaemo. He uika-
BO OfHe — JaBalTe rpatu y Woch iHue.
Tomy Buknapauesi Tpeba Bonogitu ycim
MaTepianom ofpasy», — NOACHIOE Bitanin
LLnaxos.

He yci 6aTbku cnpuinHAnm Taky opmy 3a-
HATb. MOBNAB, WO Le 3a irpawkn? JutrHa
Ma€ CUAITN | BUKOHYBAaTWX 3aBAaHHA B 30-
wnTi. A B «AypiHKO» aHi 3aBAaHb Y 30LUWTI,
aHi JoMawHboi poboTn. HenpocTo 6yno
" HanTK Nneparoris-ogHoAyMUIB. Bitanin
LLinAxoB NOpIiBHIOE NpaLto BMKNagaya B
«AypiHKo» 3 po6oTOtO aHiMaTopa, a AHac-
Tacia — 3 TeaTpoM.

«Byab-AKMA NoniT gymKwu,
TinbKn po6u!»

MoBHa LLKOa OCHaLleHa 3a OCTAHHIM CJ1o-
BOM — iHTEPAKT1BHA LOLLKa, MPOEKTOP, 3aCO-
61 4N BUrOTOB/IEHHA HAOUYHUX NOCIOHMKIB
(MpuHTep, NamiHaTop, 6POLLYPYBaNbHUK),
KoMM'toTepw, 3BiCHO. Y LibOMY AOMOMIr FPaHT
Big ypAay AnoHiiy po3mipi 67 TCAY rpUBeHb,
AKUN pofvHa LLInaxosmx oTprmana 3aBgaKkm
Mporpami po3suTtky OOH B YKpaiHi.

«3Hariomi B 2016 poui 6pann yyacTb B
rpaHToBin nporpami [MPOOH, i mn Brpiwn-
nn cnpobysatu. Hanncatu 6isHec-nnaH He

6yno BaxKo: A B [opniBLji BUKaaaB, Hanw-
CaB AuceprTaliio — To6TO Hyna HaBMYKa BU-
KnagaTtun CBO AYMKY NMCbMOBO. 3aBAAKM
HaByaHH0 [TPOOH mu oTpmmaniu 3HaHHA 3
Oyxrantepii, MapKeTUHrY. 3 TEXHIYHOT CTO-
POHU Lie 6yno fy»e KOPUCHOY, — TOBOPUTb
Bitanin.

BiH CKPOMHO KaXke, L0 3aMaBCA nuwe
TEXHIYHVMMU NMUTAHHAMMU, @ OT METOAUKY
po3pobnsana gpyxuHa, AHacTacis. Hassy
AnA wkonum obupanu gosro. Cnoso mano
6y TV NOB'A3aHe 3 eHeprielo, 3 Nepefaveto
emouin. Obpanu «coHue» i (HecnoaiBaH-
Ka) — diHcbKot. [o-neplue, 3ByUnTb Kpa-
CMBILLE 3a HiMeLbKe Y/ aHTTiCbKe CIoBO,
no-gpyre, GiHCbKa ccTeMa OCBITY BBaXa-
€TbCA NPOBIAHO Y CBIiTi. HaBYaHHA Tam
no6ynoBaHe BiNbHO, Ha MPUGIM3HO TaKNX
3acagax, AK y wkoni Lnaxosux.

Ha wacTa, im Bganocs 3HanTu neparo-
riB-o4HOAYMUIB, AAKi FOTOBI 3aMiCTb Tpa-
AVLIHOrO BUKajaHHA MOPUHYTU B XKMBe
CNiNKYBaHHA 3 YYHAMN.

«OCKiNbKM MeToAMKa aBTOPCbKa, MaTepi-
ann [OBOAUTLCA BUTOTOBAATM CaMuM. Y
TOW Xe Yac ANA TBOPYOI IIOANHY Lie MOX-
NUBICTb peanisyBati Oyab-AKNIA NONIT OyM-
K1, TiNbKK pobu!» — Kaxxe Bitanin LLnaxos..

3apa3 «AypiHKO» 30MpaEeTbca obnalLTyBaTu
LLie ofiHe NPUMILLEHHA, Tam byae 3an ans ¢is-
KynbTypu, xopeorpadii 1 puUTMmiku. AHMIN-
CbKa Yepes pyxu — Lie Lle OAVH aBTOPCbKMIA
niaxig, AKUA CTOBIACOTKOBO JACTb pe3ysibrar.
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BUMWUTIU TA CTATU KPALLE -
AO0CBI4 KPAMATOPCbKOIO 3ABOAY

[o 2014 poky nignpunemctBo «Kpam-
TexXLUeHTp» npauiloBano nepeBakHoO
ANA WaXxXT Ta MeTanypriitHUX 3aBoAiB
[oH6acy, AKi Tenep oNMHUANCA NO iH-
wui1 6ik niHii po3mexxyBaHHA. A6y Bu-
XKuUtn, Tpeba 6yno wykKaTn HOBi pUHKN
i BogHOuYac nigBuwyBaTN AKiCTb Npo-

BYKUiT.

CrBopeHe B 1999 poui nignpnemcTso
BUMYCKAE KOHBEEPU ANA TiPHUYOLLAXT-
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HOro Ta MeTanyprinHoro BUpPo6HULTBA,
ponukoonopu (CMcTema, AKOK CyHeTbCA
TPaHCNOPTEPHa CTPIUKa), Ae3iHTerpaTopu
(obnagHaHHA ANA Nomeny HacCiHH=A, 3epHa
Ta HEXap4OBUX MPOAYKTIB) i HECTaHAAPT-
He o6nagHaHHA.

«BnacHe, KOXkeH KOHBEEP NPOEKTYETbCA
OKpemo, 60 BUMOTU Y KOXHOrO nignpu-
€MCTBA CBOI», — Kaxke Onbra Liiox, ¢iHaH-
COBUI gUpeKTop «KpamTexueHTpy».

MpautotoTb Ha 3aBogi 6nr3bko 200 nogei.

3alHATN HOBEe Mmicle
nig coHuem

«Ocb BigAin 36yTy. Lle — KOHCTpYKTOp-
CbKkun nigpo3ain. Oani — Biggin TexHo-
noris, po3pob6nATb Texnpouecn 1 ne-
pepatoTb Ao BMPobHMUTBa. OCb 3BigCK
3[INCHIOETbCA YNPaBAiHHA NPOeKTaMm,
— MPOBOANTb EKCKYpPCito aaMiHOygiBneto
naHi Onbra.

B ocTaHHIN 3 KiMHAT rpyna nogen cnanTb
6ina TenedoHy Ha ryyHomy 38'a3ky. Cepep
HVX FONOBHUI KOHCTPYKTOP, FOIOBHUN
TEXHOJIOr Ta AUPEKTOP — e 06roBopeHr-
HA feTanen 3 3aMOBHMKOM.

PaHilie obnagHaHHA nocTavyanu 4o Taknx
nNignpuemMcTB, AK «KpacHOQOHBYriNNA»,
HoHeubkun metanyprinHum 3asog. 3 2014
POKY Len puHOK 3akpusca. llignprem-
CTBO MepPeXKnBano BaXKKi vYacu.

«Came TOAI MM noyynu, Wo 3'ABUANCA
nporpamu NigTPMMKK Manoro n cepep-
Hboro 6i3Hecy Ha Cxopi. Ham po3nosinu
B [MNPOOH, wo ue 3a nporpamu, i M1 Bu-
piwnnn 6paTtn yyactb. Todi B Hac Mwna
3aKyniBnA yCcTaTKyBaHHA [J1A PO3TOYy-
Ba/libHOro BepcTtaty. [lporpama OHOB-
NEeHHA LbOro ocHalleHHA nepepbavana
BKageHHs 6/113bKo 720 TUCAY FPUBEHb.



3aBAAKM rpaHTy Big ypaay AnoHii mu Bu-
rpanu 225 Tncsay, i ue 6yno aK XUBWIbHA
Bosiora B nocyxy. Lle cnpuano noganb-
LWOMY PO3BUTKY», — po3nosigae Onbra
Litox.

Ha nignpremcTBi npaytoBanm Hag AKic-
TI0, HaJ CTPYKTYpPOIO, CUCTEMOIO BUMYC-
Ky. Ag»e B NOTEHLiNHNX 3aMOBHMKIB Ha
TOW MOMEHT BXe 6ynu noctayanbHUKN. |
3aBOIOBATM CObI HOBE MicLie Mif coHLEeM
MOXHa, NunLwe 3anponoHyBaBLUKX GinbL
AKICHY nNpogykLito Ta 6inbL BUrigHi ymo-
BU. | MeHepKMeHTYy «KpamuexueHTpy»
ue Bganoca. CborofHi cepef 3aMOBHUKIB
TaKi riraHTn, AK KPUBOPI3bKNN «Apcenop
MitTan», mapiynonbcbKi «A30BCTanb» Ta
MK Inniva.

3apa3s Ha 3aBofi e macluTabHUn Habip
npaLiBHUKIB, 60 HaAIALWNW BENMKI 3aMOB-
NEHHS.

«Maemo nocCTinHO
3MiHIOBaTUCA»

Kepye nignpnemctsom Makcm KopoTyH.
BiH 3acTynuB Ha Uil nocagi cBoro 6aTbKa,
AKWN MIlOB 3 XUTTA BAITKY 2018 poKy.
Makcum BpAarHeHni y gipmoy pobouy
KYPTKY 3 BULLMTOK HA3BOK MignpuUeEM-
CTBa, TaKy caMy, AK B1AaloTb NpaLiBHU-
Kam.

«Mwu xouemo, wWo6 NN HOCUNN TaKy
bopmy, AKY NPUEMHO HOCUTW 11 Ham. Konn
TV BAATHYB KJIACHWIA OJAr, T He HGaXkaeL
noro 6pyaHuTK. LLlo6 He 3abpyaHunTY,
Ma€Ll BepCTaT TPUMATK B MOPALKY, a LL06
0yB He OPYAHVM BEPCTaT, T HaNPUKiHLi
3MiHM Ma€ew noro npubupatwn. | Togi Tv B
LbOMy KOCTIOMI BUrnagatumewn fobpe.
Kpim TOro, Le gae BiguyTTA KOMaHAW, A
Lie 3i 36ipHOI 3Hato», — Kaxke Makcum, AKNIA
6paB yyacTb y HauioHanbHil 36ipHin i3

431000, 30Kpema Ha nekiHcbKin Onimnia-
ni-2008.

3apa3 Ha «KpamTexueHTpi» BigKprBaloTb
e 1 npanbHo, abu cneuoasr pobiTHK-
KaM He [O0BOAMOCA NpaTh CaMOTY KKK
BOOMA. YBaXKHe CTaBfIeHHA [0 NepCOHa-
Ny — Ue OfVH 3 pe3ynbTaTiB HaBYaHHA. |
anpektop Makcnm KopoTyH, i diHaHco-
Bui gupekTop Onbra Litox 6panu yyactb
y HaByanbHWUX Bi3nTax Ao HimeuumHu.
BoaHouac go po3bynosu nignpuemcTaa
BOHW MiAX0AATb 3Ba*KEHO.

«Mu 4acTo Kynyemo BepcTaTu paffH-
CbKOro 3pa3sky. MexaHiuyHa yacTuHa, AKa
3pobrneHa 6yna Togi, BnawToBye Hac. Mu
0306/1I0EMO TX HOBOK E€KOHOMIUYHOIo
eIeKTPUKOLO, | BOHW NPauo0Tb He riplue
3a CyyacHi EBponencbKi BepcTaTy 3a Mifb-
MNOH €BPO», — po3noBigae Makcmm.

BogHouac Ha nignprnemcTBi BBOAUTbLCA
cucTeMa eNleKTPOHHOIO JOKYMEHTOObirYy.

«MabyTb, HalirONOBHiLUE, L0 MW BUHECSTN
i3 HaBYaHHA, — Ham Tpeba NOCTINHO 3Mmi-
HioBaTMCA. Yac 3MIiHIOETbCA, MU MAEMO
3pocTaTu, NpauBaTh Hag AKICTHo. B Hac
BXe fi€ cMcTema MeHeOXMeHTY AKOCTI,
ane 1i Tpeba BecCb Yac noninwyBaTn», —
BBaa€ Onbra Ltox.

Bigeo:




KIHKW Y BISHECI: TBOPYICTb | KABA HA AOHEY4UHI

3miHuTM cTabinbHy po60Ty B 6aHKY Ha
«HeCcepmo3HU» XeHaMelp[, a 3roqom
BiAKPWUTY ABi KaB'APHi y cyCigHix mi-
ctax. Mepwum nowToBxom AnA ABOX
nogpyr cranu 6ypemui nopgii 2014
POKY, a BUpilWlaJiIbHUM CTUMYJIOM -
rpaHT Big MPOOH.

Konwn Ha [loH6aci noyanucs 3aBopyLueH-
HA, ABI noapyryn npauytoBann B H6aHKy:
lOnia Yepkacoa B CnoB'aAHCbKY, [Onin
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loptoH — B JlyraHcbky. Lio po6oTy fose-
nocs obnMwnTK, AiBYaTta Noixanm ogHa Ao
XapKoBa, iHWwa o Kneea. Ha HOBMX micLisx
BMPIWIAN He WwyKaTh poboTn B GaHKax.

«He xoTinoca xuntu, Ak 6arato nopen:
«Tpeba pobuTtn Te 1 Te, a X0bi — AK nNu-
WNTbCA BiNbHMI Yac». Mn 6akanu 3a-
MmaTnca yniobneHow cnpaBolo i MaTu
foxig 3 Hel. 3 lOneto Bupiwnan pobutn
M'AKI irpawkn. CTBOpuUNK iHTepHeT-Ma-

rasuH, 6panu yyactb y dectusansax i ap-
MapKax — HaC 3anpoLUyBany OpraHisyBaTu
XeHamena-manganunkin. Nobaunnn, wo
CEHC €, BMPILLMAW pyXaTucA aani», — 3ra-
aye Onia Yepkacosa.

CnouvaTtKy 6yna mpif BigKpUTV KpaMHMY-
Ky. Ane BULWIO iHaKLWe.

HecnopgiBaHkm Ta
eKCnepumMmeHTIn

Konu 6yBanu B iHWNX MicTax, noapyru
niarnaganu uikasi igel B Koner-pykoginb-
HUUb i He nuwe. XOoTinn CTBOPUTU Kpam-
HMYKY, ie MOXHa 6yno 6 BUCTaBUTH 3pO-
6neHe BnacHOpYyY — NOAYLLUKM, irpaLLKy,
iHTep'epHi cyBeHipuW. A Tako»K NOCTaBUTU
TaM CTONUK, Wo6 BigBigyBay Mir BUNUTK
KaBW, Bigno4nTn, po3gmuBUTUCA. 3 L€
ineeto OBi tOnii i nucann 6i3Hec-nnaH Ha
KOHKYpPC, oronoweHui [porpamoto pos-
BuTKY OOH B YKpaiHi (NMTPOOH).

«Haw 6i3Hec-nnaH norogunu, Mu ctanu
nepemoXxusamm n oTpMManu rpaHT Big
ypagis Monbui Ta AnoHii (350 mucay epu-
geHb). Ta konu ctanu wykatn B CNoB'aH-
CbKY NPUMILLEHHSA, 3HaNLWOCA JeLo 6inb-
e, Hi> M/ NnaHysanu. | Togi Bupiwmy,
Lo CTONVIKIB OyZe binblue, Lo BigKp1Bae-
MO KaB'APHIO i3 HAXUJIOM Y XeHAMeNnay, —
po3nosgigae Onia Yepkacosa.

3 bopmaTom 3aKknagy ekcnepumeHTyBa-
nn. B ogHomy 3 ABOX 3a”iB XOTifIv 3p06UTK



aHTVKade — micue, Ae BiABiAYyBavi cnnayy-
I0Tb 32 NPOBeAEeHNN Yac, a KaBy-4yal un
TicTeuka MOXHa ” He KynyBaTun. OgHak
uei popmat He niwos. B maneHbkomy
MICTeUKY NoAN He roToBi NAATUTK 3a Yac
y 3aKknagi. Tomy 3rofgom «xaHp» kade Bu-
3HAUNIN AK «<XEHOMEWN-KaB'APHAY».

«ACOPTMMEHT y HaC AOCUTb NPOCTWIA. BniT-
Ky — MPOXONIOAHI Hanoi: BiTaMiHHI, TMMO-
Haawn, cMy3i. Bce po6uMo 3 HaTypanbHUX
iHrpegienTiB. Tak camo TopTUKK. Le He
3aBOACHKI — AiBYaTa neyvyTb Bgoma. 3 fio-
60B'I0», — Kaxke MiAnpUeMHULA.

Ycnix MoXHa KNnoHyBaTun

Kade «lpocToKasa» Bigkpunoca B CnoB'aH-
CbKy y TpaBHi 2016 i ofpasy X CTano LeH-

TPOM NPUTArHeHHs. Tam noyanu 3éupatuca
rpasui y «Madito», NOTiM — aHIMINCbKMIA Ci-
KiHM-KNab. «Jlloan npuxoamnmn po3mMoBiATY
AHMINCbKOLO, | MV BXe Y npoLeci ToMiTuIw,
Lo Lie Kny6 B HaC €», — KaXKe CMiBBMACHNLA
kade. MNobaumBLLV, LLO NOAAM LiiKaBWI Mali-
JaHuMK AnA crinkyBaHHA, ABi HOnii B3anuca
[PO3BMBATY LIe HaNpPAM.

«[Moyanu 3anpowyBaTn 3HaMOMUX, XTO
3alIMa€TbCA XeHAMEeNAoM, NPOBOAUTM
MancTep-Knacu 3 gekynaxy, Gbnopuctuku,
pobunu NprKpacy Ha ANMHKY, PO3Manbo-
BYBaJIV IMOMPHI NPSHUKWY», — PO3MOoBiJae
naHi Yepkacosa.

Y nuctonagi 2018 mn po3MOBNIAEMO 3
Heto y KpamaTopcCbKy, B NPUMILLEHHI, e

3a KinbKa AHIB nogpyru BigKpuBawTb
BXKe ApPYry CBOK XeHAMeNA-KaB'aApHIO.
[powi BKnagawTb CBOI Ta FpaHTOBI Bif
LLie OfHi€l MiXkHapoaHoI opraHisadii. Po-
TorpadysaTy e 3apaHo, ckasana tonis
YepkacoBa, ane eKkcKypcito mabyTHim
Kade nposena.

«Ha uin cTiHi — 30Ha xeHgmengy. A TyT
6yne NpoeKTop BUCITY, Lie CTiHa AnA no-
KasiB apTxaycHuUx ¢pifibMiB — TaKOro Hema
B KpamaTopcbKy. TyT CTOATUMY Tb KHUXKKM:
B CNOB'AHCbKY B Hac OYK-KPOCIHT €, i TyT
36upaemocs 3anyctutu. Tam byage m'Aka
30Ha — peTpo-Kpicna, Topliepu», — Beae
tOnisa.

[o cnpaBu NAayTb HecnogdiBaHi peui: cTapi
aBepi nopapbysanu, HaHeC N feKOpPaTUB-
Hi MOAPANMHKM — OCb CTEHN, A€ MOXHa
NOBICMTU M'AKI irpalKn. fAYKM Ana HUX —
3i CTapuX KJIIOUIB, KyryieHnX Ha 6apaxonui
Mo rpUBHI Ta BKPUTKX JTakoM. PeTpo-Kpic-
na kynunu no 200 rpuBeHb, NnepeTarm
066V1BKY — OTpUManu CTUSbHI Me6i.

«Te, O MM BKTAAAaEMO, HaM NMOBEPTAETb-
CA, HanpuKnag, y Burnagi sigarykis Ha Goo-
gle-kapTi. A ronosHe — 3'ABUNoca 6arato
ApY3iB, AKi CTanu NoCTinHUMW BiABigyBa-
Yammx», — Kaxe HOnia Yepkacosa.




«3D FARM» OBOAUTb HEOBXIAHICTb
IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIN Y KPAMATOPCbBKY

«3D Farm» 3 KpamaTtopcbKa He nuwe
Burotosnsae 3D-npuHTepun, ane 1 Ha
npuUHTEpax B/lacHOro BUpo6HMLTBa
BUKOHY€E 3aMOBJIEHHA i3 TpUBUMIp-
Horo apyky. i cneuianicTu pospo6unu
NPOTOTUN NPOTE3y PYKU, AKNUI MOXKe
yTpuMyBaTV NpeameTu i € 3SHa4HO fe-
LIeBLIVM Bif, aHanoriB.

barato 3 Tux, XT0 MaB 61 KOPUCTb Bif
BNpoBaakeHHA 3D-gpyKy, CBOEI BUroan
NMOKN He 6auaTb, BBaXKa€ CMiB3aCHOBHUK
«3D Farm» Ceprin lakoB. OgHUM 3 ronoB-
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[le NepBVHHI BUTPATU BeNnYes-
Hi», — Kaxke Ceprin.

Bip cTBOpeHHA
npuHTepiB

A0 BIaCHOro
BUPO6GHNLTBA

HMX 3aBAaHb KOMNaHii BiH BU3HA4Ya€ NoKa-
3aTW JIIOAAM, WO LA TeXHOSOoris € Heobxia-
HOI0 AN1A BUPOOHULTBA.

«3a3BuYan B Ntogen xnbHa ysaea npo
3D-gpyK, noro pesynbtat i wiHy. Mu
NPOMOHYEMO BUKOPUCTOBYBATU L0
TeXHONOrIilo NignpuemcTBam, AKi npa-
LIOI0Tb 3 MeTaNoM, A1 3MEHLUEHHA BU-
TpaT nig yac BUrOTOBNEHHA MoAenen.
BoHa edeKTUBHaA 1 AN BUTOTOBJIEHHA
BMpPOOGIB 3 NNacTuky — 3oKkpema, y no-
PiBHAHHI 3 TepMmonnacT-aBToOMaTamu,

KomnaHito cniB3acHOBHKMK — bor-
naH TpuctaH Ta Ceprin lakoB -
cTBOpUAN HanpuKiHUi 2015 poky.
lnea 6yna po3pobuTtu AKICHWIA i
JOCTYyNHWUK 3a WiHoto 3D-npuHTep.
Ha cborogHi mogenen Tpu, KOXHa
3 OpI€EHTALIEI0 Ha NEBHUI CErMEHT

PUHKY.

«MpuHTep AnA HaBYaHHA abo 3a-
CTOCYBaHHA B HEBEJIMKMX KOMMa-
HifX, BUPOOHMLTBA NPOTOTUMIB.
MNpuHTepyn 3 BenuKMM obcArom
Kamepw, AKi O3BONATb BUPOONATY YHi-
KanbHi Benuki pedi — 0,5 kybomeTpa, € 1
no KybomeTpa mopeni», — nepenivye Cep-
rin [akos.

[NepeBaxHO, Kake, KynywTb mogerni 3
HeBenMKoto obnacTio ApyKy. Hankpatue
obnapgHaHHA NPOJAETLCA TUM, XTO XOue
3MiHUTW CTPYKTYpY CBOro BUPOOHMLTBA.
Hanpuknag, nvMBapHMKU BUroTOBAA-
NV MancTep-moAeni 3 MUHU — ANA HUX
3D-apyk pobuTb NpoLec WBNALWWM i ge-
LIeBLUMM.



3rogom TOBapuCTBO BUPILLMIIO CAMOCTINHO
3alHATICS APIGHO- N cepeAHbOCEPIIHUM
3D-BUpoOHMLTBOM feTanel 3 nosimepis.

«Mn BUPOONSIEMO NepeBaXkHO efleMEHTH,
AKi NOTPi6HI B 6yaiBHMUTBI ab0 B AM3aliHi.
EnemeHTN cnctem KpinneHHs, enemMmeHTn
iHTep’epy, ekcTep'epy. HeBenuki getani,
AKNX Tpeba barato. nAa gpibHux peta-
nen Lie Moxe bynu Kifibka AecAaTKis Tucay
LUITYK», — pO3noBigae naH lakos.

OnaHyBaTu LWe oAMH BUCOKOTEXHOJO-
riYHUM BUAZ NPOAyKLUil 4oNoMir KoMnaHii
«3D Farm» rpaHT y po3mipi 175 tucau
rpuBeHb Big ypAagy AnoHii, oTpumaHnn
yepes [Mporpamy po3sutky OOH B YKpai-
Hi (MPOOH). Y KpamaTopcbKy po3pobunu
HOBY MOZeflb PyXJINBOrO MPOTE3y PYKMU.

CouianbHi NpoeKTN N HOBUIA
TeXHIYHVN yKnap

«Y Hac 6yB 3aMOBHUK, AKUI LiKaBUBCS,
UnM 3MOXKXEMO MU CTBOPUTY OAWH 3 BUJIB
npotesis. [leBHi HanpawoBaHHA Bxe Oynu
3a LM HanpAMOM, KOMN M BUPILLWAN MO-
JaBaTV JOKYMEHTW Ha OTPUMAHHSA FPaHTy
fo MPOOH. MNepemornu B KOHKYpPCi, BUAI-
NINW NIOAVHY Ha Uel HanpaMm, ekcrnepu-
MEeHTYBanu 3 maTtepianammy, - rOBOPUTb
Ceprin lakos.

BupobHMUTBO po3pobneHoi mogeni no-
TpebyBano 48 MaWMHHUX FoAuH Ta 2-3
rofviHW pyyYHoi npadi. MNparHynu 3pobuTn
npoTes BapTicTIo He Ginblie 300 gonapi..
3pobunn Habarato gelleBlle. 3aBAAKN
CcepBOMOTOpPaM BiH YTPUMYE Bary 2 Kino-

rpamu, KifibKiCTb CTUCKaHb | yTpUMaHb He
MeHwe 500 Big MOMEHTY 3apAgXaHHA,
AKYMYnATOP TPUMAE 3apAf MPOTAroOM JHS,
3apAagXkaHHA wenake yepes USB-pos'em.

LLlonpasaa, KoMMaHiA 3iTKHynaca 3i cknag-
Howlamu Ha eTani cepTudikadii.

«Llo6 oTpumaTtn ceptudikat, MM MaEMO
oTpUMaTV MefuYHy nileHsito. A wob oT-
pvuMaTtu MeasileHsito, Tpeba Bianosigatu
BMMOram Ao MeauyHuX 3aknagis woao
po3TallyBaHHs, WTaTy Towo. [Ina Hac ue
HaAToO JAoporoy, — noAcHioe KOnia lakoBsa,
AKa B «3D Farm» 3aliMaeTbCA OpUANYHU-
MU MUTAHHAMW.

Ane wnAxu BMpiWeHHA npobnemu Lwy-
KatTb. bo X rpowi y po3pobKy BkNage-
Hi, KOHKYPEHTOCMPOMOXXHUI NMPOJYKT
rOTOBUIN A0 CEPINHOrO BUPOOHMLTBA, i
HaMronoBHille — HeOBXigHUI y KpaiHi, fe
NPOAOBXYITbCA OOMOBI Ail.

3apa3 KoMMaHia gocAarna 4JOMOBAEHOCTI
3 KepiBHUUTBOM [JoHeLbKoT 06nacTi npo
noctayaHHA 10 3D-npuHTepiB ANA WKin.
Ix MOXHa Byfie BUKOPUCTOBYBATM AK /1A
APYKY HAaOUHMX NOCIOHWKIB, TaK i B nabo-
paTopHMX poboTax 3 NPUPOAHNX HayK. [lo
TOFO X CbOTOAHILLHI LWKONAPI BXKe 6auntu-
MYTb NEePCeKTUBY HOBITHIX TEXHOMOTIN.

«Lle He nuwe nige Ha KOPUCTb HaBYasb-
HOMY npouecy, a 1 cnyryeaTnme npona-
raHAoK HOBOIO TEXHIYHOTO yKNaAy B Kpa-
THi», — nepekoHaHnn Ceprin laKoB..
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CEKPET YCNIXY MEBJIAPA 3 PYBIAKHOTIO -

s—

-
Ly

Ha wnaxy Bropy 6yna me6nesa maii-
cTepHA Bikropa La6yHiHa 3 Py6ixkHo-
ro, Konu Tpanunuca nogii 2014 poky.
Monpw BennuesHi 36MTKN, MebnAap He
OMnycCTUB PYKM i cborogHi 6opeTbca 3a
KNi€eHTIB, NigBuWyouYmn AKiCTb CBOIX
BUTBOPIB.

Mig yac 6ooBuMX ANt y Py6ixkHOMY BRITKY
2014 poKy KinbKa MancTpiB, AKi NpaLoBa-
nn y BikTopa WabyHiHa, noixanu 3 poau-
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Y WHKPOKOMY ACOPTUMEHTI

Hamwu nogani Big 6ypemHoro perioHy — go
OHinpa, Opgecn Towo. [loBenoca wykaTtn
HOBUX CNiBPOBITHUKIB.

«Mebni BurotoBnsemo 6yab-aki—i M'aki,
N KOPMNYCHi: BiTanbHi, KyxHi, wadwu. Po-
61Mo 11 Mebni AnA KOMepLinHUX CTPYK-
TYp, 3apa3 B poboTi CTillka pecenweHa
ANns opHiei pipmn. O6carn? 3anexnTb
nuwe Big 3aMOBNEeHb», — PO3NoOBiJac
naH BikTop.

Byt 3aBAAKN AKOCTI

3aMOBHUKN NPUXOAATb MepeBaXxHO 3a
pekomeHAauiaAMN 3HANOMUX, AKI BXe
KOpUCTYBanuca nocsiyramm umx mebnsa-
piB. MNo3uTnBHY penyTauito y Py6ixHomy
3a mamxe 20 pokis Biktop WabyHiH cobi
3apo6uB. MNpo cBoio pobOTy roBOpUTH
3 no60B'to, 3pa3oK roToBOro AMBaHy Mo-
Ka3sye 3 ropgicTtio: «CiganTte. BiguyBaeTe,
AK 3pYyYHO?»

BTim 06cAarn cborogHi 30BCiM He Ti, LWO
6ynun po 2014 poky. Togi B nignpuemuysa
6ynu BeNnvKi NnaHy oxonuTy HambinbLui
micTa [JoH6acy. loBro I Hanonernueo
JlomaraBcs, abu Benvki mebnesi marasu-
H¥ JlyraHcbKa novanu 6paTu Ha peanisa-
Lito 1oro NpoAaykKLuito (30Kpema, KyXOHHi
KYTKW), LOBOAMB, LLO BiH HafdiiHMI NOCTa-
YasibHUK.

Me6ni, 3aBe3eHi 40 MarasnHiB Ha HUHI
HEKOHTPOJIbOBaHIN TepUTOPIi, Tak Tam
i nMwmnunca nig vyac bonosux gin. Nopge-
Kyaun mebni 6ynu 3HMLLeHI, AesiKi Marasu-
HM NPOCTO He Po3paxyBanucs, ane gexTo
3 MapTHEePIB NO COBICTi 3peLTolo Nepea-
BaB rpoLui. Y BUCTaBMEHi TaM Ha nNpojak
me6ni 6ynn BKnageHi BnacHi kowTtu, 60 x
MarasvHu 6panu ToBap nig peanisadito.

3apa3 NoBTOPUTK PMBOK, CNpobyBaTK
NigKopIOBaTM HOBI PUHKW, Kaxe BikTop



LabyHiH, cknagHo — 06iroBux KoLWTIB He
BucTavae. OgHaK NMWNBCA MiCLLeBUI pU-
HOK, Ha AKOMY TeX € NeBHa KOHKYpeHLin
i e BogHoOYacC BlaCHUK ManCTepHi Mae
nepesary — B HbOro € iM'A B MICTi.

«Mebni—He npegmeT nepLoi HeobxigHO-
CTi, TOMY 3apa3 nonuT 3MeHLWKrBCA. Ta Bce
OAHO BiH NULWINBCA, | Tenep Ntoau Ginblue
yBaru npuAainAanTb AKOCTi»,— KOHCTATYE
meobnsap.

MiaTpumka o6nagHaHHAM
i pocBigom

MNipeuwmnTn Axictb BikToposi LLabyHiHy
ponomorno obnagHaHHA, Ake BiH OTpu-
MaB 3a KOLUTW rPaHTy y po3mipi 223 Tncaui

rpvBeHb Big ypAaay AnoHily pamkax Npo-
rpamu po3sutky OOH B YkpaiHi (MPOOH).
MigpnprieMeLb NOKa3sye HOBY LUBALbKY Ma-
LUNHKY, AKY BUKOPUCTOBYIOTb A1 BUTO-
TOBJIEHHA M'AIKMX MeONIB, CTiN 3 NHEBMa-
TUYHMM NiANOMHUKOM, AePEBOOOPOOHI
BepcTaTu 1 Npunagu...

«Y MPOOH Tako 6yna fobpa HaBYanbHa
nporpama 3 Cy4yaCHOro MeHeaXMEHTY,
3 NpPOoJaxiB — AK NpobuBaTCS Haropy.
HancknagHiwmm ans meHe BMABUNOCA
cknacTtu 6isHec-nnaH. Lie 6yno Ak gunnom-
Ha poboTa — BCi TeXHIKO-EKOHOMIUHi
06rpyHTyBaHHA. Hawo T06i came Take
06N1afHaHHsA, AK 3 HAM 30iNbWNTLCA NPO-
LOYKTVBHICTb, HACKINIbKN TV KOHKYPEHTO3-

JaTHU. | el gocBig 6yB TEX AyKe Kopuc-
HUM»,— Karke naH LLabyHiH.

BigMOBMBLUMCb NOKM WO Big NIaHiB eKc-
naHcii n, BignoBigHo, cepiliHoro BMpo6-
HuuTBa, BikTop LLabyHiH 30cepenmnBcsa
Ha LITYYHOMY TOBapi. 3aMOBHVK OMUCYE,
Lo nomy Tpeba, MancTpu CTBOPIOIOTb ec-
Ki3, nicnA norog»keHHA nepeBofATb NOro
B KpeC/ieHHs.

MNMoKn BNaCHUK MaNCTEpPHi pPO3NOBIfaE,
[0oxogMMo OO OAHI€l 3 KiMHAT — BOHa
MalKe LiIKOM 3aiHATa NiHOM1aCcTOBO
MOZENNI0 AKOroCb BMCOKOro crony. Lle,
BUABWJIIOCA, Ta Cama CTiKa pecereHy,
npo AKy po3noBsiaas mebnap. Ii Burotos-
NATUMYTb i3 AOPOroro WTYYHOro
KameHto. AbU YHUKHYTV NMOMMUIIOK,
NOBHOPO3MipHY MOZEesb MOKaXKyTb
3aMOBHUKY i nuLLIE MiCAA NOro 3roau
NOYHYTb NpaLtoBaTy 3 MaTepiasom.
3 nobyToBUMM MebNAMM A0 TaKoi
nepecTpaxoBKu He JOXOAUTb, ane...

«JloanHi Tpeba goroantn. B mara-
3MHax Mebni gelleBLli — TaM NoToY-
He BMPOOHULTBO. A MU CTBOPIEMO
iHaVBIAYanbHi Mebni, KOXKHa Bigpi3-
HAETbCA Bif iHWOI. [powwi gaoTbeA
Heslerko, BUMOTrM BUCOKI. KOXHY piy
Tpeba uepes cebe NnponyckaTuy,— ro-
BopuTb BikTop LLabyHiH.

3HaHb Tpeba 6GaraTo, AOAA€E BiH.
A HanronosHiwe — Tpeba nLO6UTK
meb6ni. bes Lupboro Hisk.
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AUN3AUNH IHTEP’EPIB: 3A3UPAIOYU HA 15 POKIB
YIEPELQ

JonomorTn nwaam CTBOpUTU 3aTu-
LWOK Ta Le 1/ 3a0l,aznTh rpoLi Ta yac -
TakK ONMUCYE CBOIO po6OTY An3aliHepKa
iHTep’epiB OneHa CrtpenbuoBa. BoHa
pPO3po6nA€e NPoeKT, a NOTiM KOHTPO-
NIOE IXHE BTiNIeHHA. 3aMOBNeHb Y Ti CTy-
Aii B CeBeEpoAoOHeLbKY BMCTavaeE.

Bumnaca OneHa CrpenbuoBa B XapkiB-
CbKill akagemii gu3anHy i MucteuTs 3a
daxom «[unszanH mebniB», Ta 3rogom

86

3po3ymina, WO M Uikasile npauioBaTn
3 MPOCTOPOM MpuMiLLeHb Y Linomy. Tomy
niwna BUNTUCA 3HOB. [icna NnoBepHEHHA
gopomy, fo Py6ixkHoro, BoHa Bxe 5 pokKiB
3aIMaETbCA AN3aHOM iHTep'epiB.

«TBOPUYICTb Yy AM3alHi iHTEepP'epiB — Lie He
6inbL HiXK 5 BiACOTKIB, MepLi ABa TUXHi.
[ani — KpecneHHa, maTeMaTuKa, 3HaHHA
maTtepianis. [InAa uboro — perynsapHe Bia-
BiyBaHHA rany3eBux BUCTaBOK, PYKYy Ha

nynbci Tpeba TpumaTti. T Ma€w po3ymiTu-
€A Ha po6oTi ByaiBeNbHMKIB He ripLue H1X
caMux, a MaTepiany 3HaTh YacTo Kpatie
BUPOOHUKIBY, — Kaxke OneHa.

BrineHHsA - nig aBTOPCHKMM
Harnagom

3apava gusanHepa, Kaxe, 3pobuTH Tak,
Wob KnTn 6yno KompopTHO. 3a cTaTUC-
TVKOIO, B HaLLi KpaiHi peMOHT pobnAThb
pas Ha 10-15 pokis. Tomy Tpeba 3a3umpaTui
B MaNbyTHE — BUKOPMCTOBYBATWN MaTepi-
anu, AKi byayTb akTyasibHi yepes 6arato
POKiB, — HaTypasibHi KaMiHb, flepeBO, Ha-
npvKnag.

«[lepLwi 3ycTpivi 3 KNiIEHTaMM — MW NPOCTO
Cninkyemocs. I[HTep’ep ma€ BpaxoByBaTu
BECb XUTTEBUI LMK, AK TaM B3aEMOSIIOTb
Jopocni, gitn, TBaApUHN. Y KOXKHOro Mae
6yTn cBOA 30Ha. fl gisHatoca Npo BNogo-
6aHHA — XTOCb NIOOUTb BiAMOUMBaTN OFMH,
XTOCb NOBUTb roTyBaTu XXy N AUBUTUCA
TB Towo», — po3nosigae OneHa.

3aMOBMBLUN AN3aNH-MPOEKT, NOAN OT-
pvMyloTb Bi3yani3auilo (CTBOpeHi Ha
Komn'toTepi 306pakeHHs, AK BUrNAZaTH-
Me KOKHa KiMHaTa 3 pi3HUX KyTiB 30py)
i KpecneHHA. 3a gorosopom, OneHa
CTpenbLoBa rotye Tpu BapiaHTy gusam-
Hy. Kpim TOro, 3a3Bnyain BOHa BKJ/IHOYaE
[0 yroam aBTOPCbKUIM Harnag.



«fKLLO NPOCTO BiAAaTV KpecneHHa pobo-
UMM, — HE Brafla€Lll, Ui BUKOHYBATUMYTb
BOHW BUMOTI? Ko X 3a NpOeKToM chig-
Kyto 51, epeKT 30BCiM iHLwmi. Kpim Toro, Le
€KOHOMUTb 6araTo Yacy 3aMoBHMKaM. | Ha
[ofJaToK A AaBHO CriBNpautolo 3 nocra-
yanbHVKamu bygmaTtepianis Ta enemeHTIB
iHTep'epy, i B MEeHe YCIOAW 3HUXKW, AKN-
MW A JiN0Cb 3 KNiEHTaMM», — PO3MOBifae
OneHa.

Benukunin Kpok ynepeg amsanHepka 3po-
6unay 2016 poui. Big apy3is BoHa nouyna,
wo MNporpama po3sutky OOH B YKpaiHi
(NMPOOH) Habupae rpynu gna HaBYaHHA
6i3HeCy 3 MOXNMBICTIO B MOAANbLIOMY

OTPUMATU FPaHT Ha Po36yaoBY BRACHOI
cnpasu. Bcturna nefb He OCTaHHBOLO.

«Yce po3nuncaHe Ha NiBPOKY
Bnepen»

«Tofi A He BCTUIMNA noaaTtn 6i3Hec-niaH.
A B 2017 poui 6yna Bxe BApYyre Ha Kyp-
cax [IPOOH i uboro pasy 3 KOHKpPeTHO
Linao, HaBiTb 3 YaCTKOBO HaMMCaHWM
6i3Hec-nnaHom. Mepwwii pa3 6ys GinbL
O3HaNOMUNi, @ APYrun — BXe CBifOMUNM
BMOip. A Ginblue KOHCYNbTYBanacs 3 nNpo-
decioHanamu. Konu a 6yna Bneplue, T0 Ha-
BiTb /1200 ysIBNANA, WO Take Gi3HeC-MaH,
Ha YoMy POOMTU aKLEHTU», — 3i3HAETbCA
OneHa CrpenbLoBa.

BpewTi BOHa nponwna Bigbip, ycniw-
HO 3axucTuna Gi3Hec-nnaH i oTpumana
rpaHT Big ypAagy AnoHii y po3mipi mamxe
147 Tncau rpmeeHb. LUum KowTtom OneHa
npuabana niueHsinHe nporpamHe 3abes-
neyeHHs — 3DS Max i AutoCAD, a Takox
LOPOrnii KNacHNiA NpodecinHniA MoHiITop,
AKWI JO3BOJIAE | CaMill NpaLoBaTy, i MoKa-
33TV PO3POO6KM KIiEHTOBI. YacTKa rpaHTo-
BVIX FpoLLel niluia Ha PeMOHT odicHoro
npumilleHHA y CEBEPOAOHELbKY.

«fl BUNLWINA Ha HOBUI piBeHb. 3aMOBJIEH-
HA € — 1 B6araTo. Big aeaknx gosogmnocs
BiAMOBUTNCA, TOMY WO A He BCTWUrana.
3apas 31ma, cnag nonuty. Ane Hacnpasgi
Lie yac, Ko BapTo po3pobnaTu
NPOEKTN — € Yac npogymatu, ob-
roBOPUTK, MOANBUTUCA BapiaHTU.
A B Gepes3Hi, Ik noTennillae,— no-
UrHaTK po6oTK. Ha Xanb, He BCi Lie
pO3yMiloTb. 3BepTaloTbCA Y KBIiT-
Hi-TpaBHi: «3a MicsALb Ham Tpeba
pobuTn peMoHT». Bignosiaato, wo
B HaC yce po3nucaHe Ha MiBpoKy
Brnepen», — po3nosigae OneHa.

Hapasi B Ti »KWTTi 3MiHM — BOHaA
Hapoauna guTuHy. Ta Big poboTn
He Biginwna: cama npautoe ne-
peBaXHO AuCTaHLUilnHO, B odici
3alMAETbCA AN3ANHOM HalMaHa
pobiTHMLA. A BnacHe cTygito fo-
NOBHWN MarasnHOM 3 NpoJaky
ToBapiB IKEA, AKi Tako)K BMKO-
PUCTOBYIOTbCA Y CTBOPEHHI iH-
Tep'epis..
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nanPuemMul CTBOPUJIIN Moy HA BIPMEHCDKI
JNABALWI Y PYBIXKHOMY

BipmeHcbKui naBaw 3a peuentom
3 NigHIXKXKA ropu ApapaT roTyTb
y Py6ixkHomy JlyraHcbKoi obnacrTi.
MoapyxxAa ApPYyTIOHAH MOYUMHaNoO
neKTW HauioHanbHUN XxNi6 yaBOX,
BUMillylOUYnN i po3KaTyloum TicTo
Bpy4Hy. CboropaHi B IXHiN neKapHi
TPp¥ neui, KinbKa HalmMmaHNX npawyiB-
HULUb, @ NaBall - HANKpaLyin B peri-
OHi.
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loea 3aMHATMCA BUMIYKOK Hapoaunaca
B poaAnHN ApyTIoHAHIB y 2014 poui. Ha
noauB, Todi B iIXHbOMY MiCTi BIDMEHCbKUN
nasaw 6yB piakicTio, B Pyb6i>kHomy 1noro
He NiK HiXTo. | TpaauLii BX1BaHHA naBawly
Malxe He 6yno.

«Mn Hamaranuca pocArTM Toro camo-
ro CMaky, Ak B flaBally, WO A KywTyBana
Ha 6aTbKiBLWMHI YonoBika. Takox Tpeba

6yno gomorTucs, wob naeaw 6ys
HiXXHWIA. Y 6araTbox BUPOOHUKIB Lie
He BUXOAUTb — MW 3MOTN», — PO3-
nosigae CycaHHa ApyTIOHSAH.

3amiwyBana TiCTO BOHa BPYUYHY,
posogunoca sumiwysaTtu go 30
Kinorpamis TicTa Ha JeHb.

Bce, w0 MmoXHa, -
BJIaCHOpYY

Lle He nepLuni 6isHec, AKMM 3alima-
eTbca CycaHHa ApyTIOHAH. PaHiwe
BOHa CTBOPMWMA LWBAUbKUN LeX,
ane BeNMKOro ycnixy He gocarna.
CamocTinHo nobyaysaTn cuctemy
36yTy He BAanocs, a yepes noce-
penHUKiB — OTPUMYELL KOMINKN.

Y poauHn 6yno Benuke 4ucTe
NPUMILLEHHA, NOro MOXHa byno
npucToCcyBaTu Nig xapyose BuU-
po6HUUTBO. Brpiwmnu ctsoputn
NeKapHIo, Xoua paHille fnaBall NekTn He
BMinu.

«fl Bupic B ApapaTcbKin JONUHI, ropy
BMOHO 3 MOro cena. B Hac HanepegofHi
3MIMU XKiHKW KiflbKOX Cimein 36upanunca i
rotysanu y TaHaMpi nasawl — no 3—4 miw-
Ka AN KOXHOT poavHu. Moro cknapanu
CcToMKamu i B cyxomy Burnagi 36epiranu
micauammn», — 3ragye FapHUK ApyTIOHAH.



Yonosik CycaHHn ApyTIOHAH Npu1iXaB Ha
JlyraHwuny B 1986 poui. Bctynus go Jly-
raHCbKOro MallMHOBOYAiBHOMO iIHCTUTYTY,
ocenusca B PybixHomy. MNoTim 6yna apyra
BMLLA OCBiTa, pobOTa Ha NignpPUeEMCTBaXx.

MNani CycaHHa wKofye 3apas, Wo He BUM-
flacAa NeKkTu naeall y ceekpyxu. Ta nicnsa
MeBHOro Yacy ekCnepuMmeHTIB i BAanoca
BNYUYUTW B TOUKY — NaBaLl BUNLLOB TaKWNi,
AK Tpeba. Xou i He 3 TaHAUPA, a 3 Neui, AKY
CTBOPMB BJIACHOPYY 11 YOSOBIK.

Y 2015 poui naBaw ApyTiOHsIHIB HabyB
nonynapHocTi, 06carn 36inbwunuca. 3i-
6panu rpoLwi Ha TicTomilasnky 6/8 — BOHa
namanacs, [apHuKoBi ApyTIOHAHY OOBO-
ANNOCA pemMOoHTyBaTW. TM Yacom BU-
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pO6HNUTBO goxoamno ao 200 naBalliB Ha
JAeHb, i nonuT 3pocTas. [locTano nMTaHHA
NpPo PO3LWKMPEHHA.

Mpis - TyHenbHa niy

Mouyswn, wo Mporpama po3sutky OOH
B YKpaiHi (MPOOH) Hapae nigTpumky
manomy 6i3Hecy, CycaHHa ApPYTIOHAH
nogana 3asABKY Ha yyacTb. bisHec-nnaH
CTBOPIOBANM Pa3oM 3 YONIOBIKOM, AKNI
Jobpe 3HAETbCA Ha eKoOHOoMiILi nignpu-
emcTB. Pik pob0TK neKkapHi n po3BUTKY
BflacHoI cripasu Aanu naHi CycaHHi He-
06XiaHi ¢paxoBi 3HaHHS, afne HaBYaHHA
Big MPOOH pano 3mory y3aranbHUTU 1
cucTtemaTtmsyBaTtu iHpopmauito. Tox Ha
3axucTi 6i3Hec-NaHy BOHa TpyManacs
BMEBHEHO.

B T o

TABANLC |
AMCTOBWW S 5

WMIimeneniciiny

«OTXe, Ha noyaTky 2016 poKy 3aBAAKN
rpaHTy Big ypaay Monbuwi (149 mucay epu-
8eHb) M1 Npuabdann pobpy TicTomiwanky
Ta TiICTOpO3KaTyBaJibHY MallVHY. Taknum
UYMHOM CTBOPMNN POOOUi MicLA, Habpanu
JiByart, AKi NpauoloTb Y HAC CbOTrOAHI», —
Kaxke CycaHHa ApyTIOHAH.

MpauiBHMUb Habupanu uvepes LleHTp
3aMHATOCTI 6€3 goceigy poboTn B ne-
KapHsax. Mig yac ekckypcii 6aummo, Ak
MONOAMLI BNPaBHO BMKNaJaloTb po3Ka-
TaHe TiCTO Ha cneuianbHy MPAMOKYTHY
NOAYLKY, a NOTIM 3 Hel NepeHoCATb Ha
NNCT i 3aKNagaloTb Ao nevi. Moro Kinbka
pasiB neperopTatoTb, @ NOTIM KNagyTb 4O
CTOMKMW — BiH MA€E BianexaTnca He MeHLe
ABOX roguH. Micna uboro apKyL nasawy
CNPUCKYIOTb BOAOIO, 3ropTaloThb i 3anako-
BYIOTb.

[oToBI naBalli B ynakoskax po3nogineHi
no naketax no 5 wryk. Lle fo marasuHis.
Kpim TOro, no nonuuAx po3knageHi Benviki
nakeTy 3i CTONKaMm PO3ropHYTUX JINCTIB.
«Lle 3amoBneHHA Big Ntogen Ha cBATa —
BeCinnA, 4HIi HAPOOXKEHHA TOLLOY, — Kake
Xas3Anka.

3apas pognHa ApyTIOHAHIB AYMAE Npo
npuabaHHA TyHenbHOI neyi. B Hin na-
Ball rneyeTbCA MPOCTO Ha KOHBEEDI.
Lle 36inbwnno 61 NoTyXHiCTb NeKapHi
B KiflbKa pasiB. Ta NOKM WO rpowwen He
BMcCTayvae. MpoTte 6akaHHA €, i paHO um
ni3Ho naHi CycaHHa NiaHye BMXif Ha HO-
BUI PiBEHD.
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CEBEPOAOHELbKA LWWKOJIA BUXOBYE B AITAX
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[JaBaTu AUTUHI came Ti 3HaHHA, AKNX
BOHa NparHe, HaBYaTW 3rigHo 31i3Ai6-
HOCTAMMU Ta 3POCTUTU LLiIbHOIO 0COOU-
cTicTio. Taki 3aBAaHHA CTaBUTb Nepep,
co601o0 KepiBHMLUA MoHTeccopi-cTyaii
«Makcumym y anTuHcTBi» B CeBEpopo-
HeubKy OneHa HepoHoBa.

«KOXKHa nognvHa NpUXoanTb Y CBIT i3
cBOIMU 3ai6HOCTAMW. Haw nigxig no ai-

20

Tel — «AaBal 3amMaTUCA TUM, Lo Tooi
nono6aeTbcs». M He TUpaHu, ane i He
KNOYHW, B HaC Nefarora Ha3uBatTb «rigy,
Wo6 nigKpecnuTy, WO BiH CYyNpPOBOAXKYE
AVUTUHY», — Kaxe OneHa HepoHosa.

MoHTeccopi-cTygia «Makcumym y anTmH-
CTBi» B KNybi «<ApeHa» CTBOpeHa 6/1M3bKo
5 pokis Tomy. Mig yac 6ypxnusmx nogin
2014 poKy 3aNHATTA 3 QiTbMU NPUNNHANN.

3rogom BigHOBUNW, @ PO3WMPUTK i BLO-
CKOHanuTu cTygito gonomorna Mporpama
po3BuTKY OOH B YkpaiHi (MTPOOH).

LLlacTA - Konu npocATb
HaBYNTN

«ApeHa» — CNOPTUBHUN KNy6 i3 TpeHy-
BaSbHUMM 3anamMu. JuUTAUYnin HaNpPAMOK
3anoyaTtKyBanu 3aBAAKN eHTysiasmy One-
H1 HepoHoBoI. B Hel Hapogwunaca Aouka,
i Monoga mama 3 KinbkamicauHoto Minoto
nouyana i3guTu No ceMiHapax, abv HaBuK-
TUCA, AK BUXOBATN AUTUHY rapMOHINHO.

lgei Mapii MoHTeccopi npunanu go
BMnoao6m HacTinbku, wo naHi OneHa
BMUpiWMNa iX NponarysaTn N Nowmnpto-
BaTU. Kpim TOro, BOHM gaBanu MOXu-
BiCTb BiAKPUTUN HOBUIA HanpsAMm y Gi3Heci.
Mpono3unuito OneHn HepoHoBoOI NiaTpU-
MaB i KepiBHUK Knyby «ApeHa» AHApIN
Kanmukos.

Y HaBYaHHI TYT BUKOPUCTOBYIOTbCA Ha-
OYHi NMOCIOHMKM, AKI JaloTb 3PO3yMiTH
abCTpaKTHI MOHATTA Yepe3 npeameTu.
Ocb uncna: oguHUL — 6YCUHKW, eCATKUN —
10 6YCMHOK Ha BPOTUHLI, COTHI — CKpi-
nneHi B kBagpat 10 gpotnHoK no 10 6y-
CUHOK, TUCAYa — Ky6 3 10 Wwapis Takmx
kBagpari.. LLlo6 cknagatu um BigHimMaTu,
MO>KHa «[PO3MiHIOBATM» KBaApaT Ha OKpe-
Mi BPOTUHKM TOLO.



«Mw NOCTIMHO XBaNMMO AjiTel, ane He 3a pe-
3ynbTaT — 3a npouec. bo AnTnHa TArHeTbCA
3a MOXBAsIoK i POOUTMME Te, 3a LLIO XBaNATb
(HanpuKnag, 3a MaTemMaTurKy), Xo4ya Bonina
OV 3aMMaTICA IHLINM (UUTAHHAM, CKaXKiMO).
| it TArHYTbCA, NPOCATb HAaBYUTU — OCb
BOHO LwacTal» — po3nosigae naHi OneHa.

Knac po3spaxoBaHuin Ha 10 giTOK, Kaxe
BOHa. 3aMatloTbCA 3 HAMW ABa negaroru,
no 5-6 giten Ha KOXKHOro. TpeTnHa yacy
npe Ha rpynoBy poboTy, peLTta — Ha iHguW-
BiflyasibHy.

HdonomorTtn 3po3ymitn
camomy

Micna TpnBanoi nepepsu B «ApeHi» 361-
panucsa HaHOBO PO3ropTaTu Hanpam

MoHTeccopi-cTygii, Konn gosiganucsa
Npo MOXMUBICTb MOTPANUTU JO NpPO-
rpamm 6i3Hec-rpaHTiB NMPOOH. OneHa
HepoHoBa pa3om 3 KepiBHUKOM Kily-
6y AHApiem KanmukoBMm nigrotyBanu
6i3Hec-nnaH. Yce nponwno gobpe, i cTy-
Jia «Makcumym y AUTUHCTBI» OTpuUMa-
na rpaHT Big ypAagy bputanii y po3mipi
75 Tncad rpuseHb. KowTn BUTpaTuUIn
Ha mMebni i (nepeBaxHO) Ha HAOYHiI Mo-
CiIOHUKM.

HaBuanbHi maTepianun gocntb gopori. Tu-
CAYa, ABi, N'ATb TUCAY rpYBEHb — NMOKa3ye
Ha nonuuax y cTyaii naHi OneHa. Jeaki —
HaATO AOPOri AN IXHbOro 3aKnagy, AK-0T
MOCIOHVIK i3 3BeieHHS B CTYMiHb. 3aMiCTb
TOro, Wwob6 nnatnutn 16 TUCAY rPUBEHD,

KepiBHULA CTYAIT NNaHye 3BepHyTUCA [0
TUX, XTO 3MOXKe BUrOTOBMUTY Lji NOCIOHNKM
Jeweslwe. Hanpuknag, po3gpyKysaTu ix
Ha 3D-npuHTepi.

3anuT Ha TaKy MpPOCYHYTY nepgarori-
Ky icHye B MicTi. bykBanbHO B fBepax
3iLUTOBXYIOCA 3 XKIHOUKOIO, KA NpUnLLNa
LikaBUTUCA, UM € MicLs, AKi BUMOrn. 3a-
NHATTA B MoHTeccopi-cTyail «<Makcumym
Yy AUTUHCTBI» — 5 AHIB Ha TUXKAEHD, 3 MNO-
Hepninka go n'atHuui. akTnYHO Ue cago-
YoK-HaniBaHiBKa. MoXHa o6paTtul 1 iHWKWIA
pexnm — 12 rogMHHUX 3aHATb Ha MicALb
yBeuepi. Lle moxe 6yTn nigrotoBka Ao
LLUKOMKW, PO3BMBatOYi TBOPYi 1 IHTENEKTY-
anbHi 3aHATTA, CTBOPEHHSI HABUYOK 6e3-
KOH®NIKTHOrO CNiNKyBaHHA.

«YacTo npmuxodATb AiTn, BXe nonamaHi
TPaAnLiNHOI CUCTEMOI Y 5-6 pOKiB.
Y HUX Bxe BOUNN 6axkaHHA BUMTUCA TUM,
O NPUMYLLYBanu, BKasyBanau Ha NOMUI-
K. MoHTeccopi - Lie Npo NO3UTHBHE CTaB-
NEHHA [O MOMUJIOK», — CTBEPLAXKYE KepiB-
HUUA cTyail «MakcMmym y AUTUHCTBI».

3apobnse cTygifa, Kpim 6e3nocepeHbOl
po60TK 3 fiTbMK, ceMiHapamu ana 6atb-
KiB. TakoXX TYT HaJaloTb NOCAYr MNCUXO-
nora AK JOpPOC/NM, TaK i AiTAMm.

«[1nA meHe ue micia B KUTTi — NOKa3yBa-
TV BAIACHUM MPUKNAAOM iHIWMM 6aTbKaMm,
AK L0 T'YMaHHY nejaroriky 3actoCcoBy-
BATW HaBiTb BAOMa», — Kaxe OneHa He-
poHoBa.
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Bld MICbKOI MOJIIKNIHIKXA 4O BJIACHOI

CTOMATONOrI

JlikyBatu 3y6m i3 3acToCcyBaHHAM Cy-
YacHOI TexHiKM Ta maTtepianiB, a Ta-
KO OTPMMYBaTV FifHy onnarty 3a TpyAa
CTOMaTOJIOr HAaBPALA YU 3MOXKe B KOMY-
HaNbHiN MmeagunuyunHi. Buxig - nounHaTtn
npuBaTHY npakTuky. CKopo pik, K
BiAKpuB cBin KabiHeT y Py6ixkHOmMy
cromatonor Bagum CnaytcbKkum.

He Bci nikapi nayTb 0O NpUBaTHOI Npak-
TUKK, ane CTOMAToNOoris, Kaxe Bagum,
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MabyTb, 6nmKua fo 6i3Hecy 3a iHwWi ranysi
MeauuuHW. Mlomy BRacHy cnpasy XoTinocs
MaTy 3aBXAMN.

«KomyHarsbHa CTomMaTonoria Mano cnpuse
npo¢ecinHoMy 3poCTaHHI0. TK NpaLoELL
TUM, Wo Tobi patoTb. A, Hanpuknag, B
2012-14 poKax Halla MiCbKa CTOMaTOSOriA
OoTpMMyBana Ha maTtepianu 7-8 TUCAY Ha
pik. e — Ha micTo 3 HaceneHHAM 50 Tucau.
Lo mu mornu 3akynutn? BaTta, uemeHT —

i BCe, BNacHey, — po3nosigac naH CnayT-
CbKUM.

Pyb6ixkHe — naneko He 6arate mMicTo, a LjiHK
B kabiHeTi Baguma CnayTcbkoro He Hal-
HKYi 3@ TamTeWwHiMn mipkamu. lNpote
JIIOAN FOTOBI NAATUTU 3a AKICHI nocnyrn
cTomaTonora. 3an1c Ha MPUNOM — Ha TUX-
JeHb Briepep.

Kpok go cyyacHoi
CTOMATONOTii

KabiHeT po3TalloBaHUil B 0340POBYOMY
LeHTpi, NopyyY NpuUrMatoTb NPpUBaTHUM
nopAQKOM fiKapi iHWKX cnevlianbHOCTEN.
Meplwe HeBennUKe NPUMILLEHHA, A& MU
CMiNKyemMocs, — Micue mefcectpu, gani -
BfacHe KabiHeT i3 CyyacHOK CTOMATONO-
riYHOI YCTAHOBKOIO. Ha 11 CTilLi BCTaHOB-
NeHUI BENINKINIA MOHITOP.

«Ha HbOro MoHa BUBOAWTU PEHTrEeHiB-
CbKi 3HIMKW, MOKa3yBaTW KNiEHTOBI CTaH
noro 3y6iB 3a fonomorot Kamepu. Ane
B MpoLEeCi Mano XTo nobuTb AMBUTUCS.
Ob6mexyemoca 3a3BUYal HanmpUKiHUi
306paxkeHHAM «byno/ctano». A NoKm
A Npawoto, N[N MOXYTb AUBUTUCA KiHO,
iHTepHeT-Tb», — noAcHoe Bagnum CnayT-
CbKUN.

Y 2014-15 pokax BiH fiymaB 3 pOAVHOI0
3anmwnTtn Py6ixHe. 3ynuHano Te, wo



B KneBi un XapKkoBi foBefeTbCA 3HOB 3a-
BOMOBYBaTW penyTauito. A B CBOEMY Mi-
CTi BiH — NtoAMHa BifOMa, OCTaHHI poKu
npauloe€ 3aBigyBavyem BigfineHHA CTO-
MaTONOTIiT B MicbKin nonikniniui. OTxe
nmwunnca. A Bagum nnekas Mpito npo
BJTACHWUI KabiHeT.

Haropa BigkpuTy NpakTUKy Bunana 3a.-
asaku Nporpami po3sntky OOH B YKpa-
iHi. [Ipo nporpamy NiATPUMKNM Manoro
6i3Hecy NOro gpy»nHa novyna Big no-
Apyrv 1 Hanonsarna, wob Bagum nogas
3a8BKY Ha y4yacTb y TPeHiHry. IxaB 6e3
eHTy3ia3my — BiH e nikap, a He 6i3-
HecMmeH, fIK nigcTynatuca go toro 6is-
Hec-nnaHy?

«HeouiKkyBaHO TpeHiHr MeHe 3ananus. 3'a-
CyBanocs, Wo Gi3Hec-nnaH — Lie He TaK BXe
1 CTpaLHoO, BiH NofibHMIA 4o TOro, WO A, AK
3aBifyBau BigAineHHAM, 1LY perynapHo.
Hy gewo cknagHiwe, ane 4ONOMOIMN iH-
TEPHEeT Ta APYXMHA-€KOHOMICT», — 3ragye
naH CnayTcbKumn.

Taky 2017 poui BiH OTPMMaB rpaHT y Cymi
Manxe 200 TucAY rpuBeHb Bif ypAapy
MonbLyi Ha BIgKPUTTA CripaBu.

Ha npuiomi 3 8 paHKy
Ao 8 Beuopa
OTpuMaHHI0 rpoLelt Ha npuabaHHA CTo-

MaToOJIOTiYHOI YCTaHOBKWN Nepepnysano
Kinbka eTani. OcTaHHiM Oyna criiB6eciga.

™

Bagum kaxe, nymas, Lie popmanbHicTb —
NpocTo fo6pe NocnifikyBanucsa 3 Komi-
cieto. Ane noTim gi3HaBCA, WO AEXTO Came
Ha cniB6eciai «3pisaBcsA», 60 He Mir B3arani
Hiyoro BignosicTu.

Konn ginwno go peanisadil npoekTy,
Tpeba 6yno BKNacTuca y TepmiH. 3apee-
CTPyBaTUCA AK NiANPUEMLIO, OTPUMATK
MeANYHY NiueHsito, NpuBecTn Jo nagy
NPUMILLEHHSA, fe Oyae KabiHeT, 3aKynuTu
obnagHaHHs. .. HanpukiHui ciuHa 2018 Bce
6yno roTose.

«f1 pymaB o6nmwnTi po6boTY B NONIKAIHIL,,
LOWHO BiAKputo KabiHeT. He Buinwno, cy-
MiLLLalo NOHWUHI: NiIBAHA B MYHiLUNanbHOMY
3aKnagi, a niBaHA — y BNacHoMy KabiHeTi.
Po6oTa, 3po3ymino, 3 8 paHky go 8 Beyopa
LoAHA, EAVHNN BUXigHUN — Hepinsa. Jiten
Masno 6auy, WKoAax, — Kaxke nignpuemelb.

3a 15 pokiB po60oTu B nikaps Bxe Oyna
i BNacHa KnieHTcbKka 6a3a, i penyTauis.
Kpalue 3a 6yab-AKy peknamy npauoTb
peKomMeHAauil KONULLHIX KITIEHTIB 3HANO-
MUM.

«Hambinbw BAAYHI KIIEHTU — Ti, XTO
NpUALWAN 3a nopagot Apysis. Konu
NOANHA NPUXOANTD 3a PEKNamolo, BOHa
BCe OJHO HacTOpoOXeHa. A AK 3a nopa-
[010, — MepLni pas Tex 3 0CTPaxom, ane
3 MeHWwuM. [loBipa B Hawi po6oTi 6a-
raTo 3HauuTb. AAKWO BM NpuxoguTe Ao
MeHe, — BU MeHi JOBipAETe», — BBAXaE€
naH CnayTcbKum.
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NOAPYMMA NEPECEJIEHLUIB CTBOPIOE MEPEXY

HaicyyacHiwmin TpeHaXepHuin 3an
y KpemiHHin cTBOpuna poguHa nepe-
ceneHuis 3 [loHelybKa. 3a pik cnpaBy
PO3BUHYAU i 3MOrAN BiAKPUTU BXKe
APYrui 3an y CyCigHboOMy MicCTi.

Hatana barnky B [loHelbKy BUMnaca Ha
iHXeHepa, 3ycTpina MmanbyTHbOro Yono-
BiKa, oTpuMarsna apyry suiy ocBity. [1oTim
ctaBca 2014 pik, i1 3 poaNHOIO 4OBENOCA
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OITHEC-3AJ1IB HA NYTAHLAHI

NMOBEePHYTUCA A0 Manoi 6aTbKiBLWMHY —
B KpeMiHHY Ha JlyraHwmHi.

«Mo»Ha cKa3aTu, Wo ue Min YOoNoBiK
OnekcaHap MeHe A0 CNOPTY 3any4us.
BiH nepwum noyas 3amMmaTnca, a A Cno-
yaTKy 3a KomnaHito xoguna. lNovana, Ak
yci giByara, cnigkyBaTu 3a CBOIM TisIOM.
[oTim Tam Xe, B [loHeLbKy, MeHi 3anpo-
noHyBanu poboTy B 3ani, A n cama 6pa-

Na yyacTb Y 3MaraHHsAxX», — po3noBifae
Hatana banky.

Ane mpito Npo BAaCHUN TPeHYBaNbHUN
3a NOAPYXKA 30IMCHWNO He y MiCTi, ge
3B'A3aM10 XUTTA 3i CMOPTOM.

CraptyBaTtu gonomorna
BpwuTaHia

Ha3Ba TpeHakepHoro 3any Hatani n Onek-
caHgpa - «Sport Family», i ue cnpasgi npo
Hux. OnekcaHap CnovaTKy BUCTYNaB Y BU-
ZOBULLHOMY CUJIOBOMY CMOPTi CTPOHIMEH
(HamBigoMiWwWnM NpeacTaBHUK — Bacunb
BipacTioK), oTprMaB 3BaHHA KaHAWAaTa
B MAaNCTpU cnopTy 3 nayepnipTuHry. Ha-
TanA TUM YacOM BUCTYNana Ha 3MaraHHAX
B AMCUMNNiHI diTHec-6iKiHi (BUMoru —36a-
NAHCOBAHICTb | FAPMOHINHICTb PO3BUTKY
Tina).

«fl npautoBana B 3ai CNoYaTKy agMiHi-
CTPaToOpPOM, MNi3Hiwe — TpeHepoM. Y cnop-
Ti A 3Hanwna cebe, BCTynuna Jo BULWLY 1
oTpumana ¢i3KynbTypHy ocCBiTy. Tenep
A MOXy OyTu i BUMTENEM Y LLKOI, | TPEHEe-
poMm, i cyanetor», — Kaxke Hatans.

BigkpuTu cBOW CnpaBy XOTinocA, Ta AnA
CTapTy NOTPI6HI rpowi. Konw nicna Jo-
HelbKa onnHUncA B KpemiHHin, Bunag-
KOBO nouynu, wo Yyepes lNporpamy pos-
BuTKY OOH B YKpaiHi (MPOOH) moxKHa



OTPVIMATV FPAHT Ha CTBOPEHHS BIACHOTO
6i3Hecy.

«Yonogik Mill Kaxe: Tpeba CTyKaTV B Pi3Hi
ABepi, i AKacb BigKpmeTbcA. Lle npo Hac.
Konn Ha ocTaHHbOMY eTani rpaHTOBOro
KOHKypcy i3auna go CeBepogoHelbKa
3axmLaTy GisHeC-NnaH, s, 3AETbCA, Ha-
monopLwa 6yna 3 KaHangaTie. MnHyB yac.
OQHOro paHKy BigKpuBalo efeKTPOHHY
nowTy — 6auy fncTa 3 BiTaHHAMUA, WO MU
oTpuMaemo diHaHCyBaHHA Bif ypaay Be-
nukoi bpuTaHii (200 mucay epuseHs). A Tpn
pa3u nepeuynTana nMcTa — Ym NPaBUIbHO
A 3p03yMina BCe, YN, MOXKeE, LLie He NPOKK-
Hynacb?» — 3ragye Hatana banky.

Konu nopgasanu 3asaBKY Ha rpaHT, Kaxe
Hatana, yceigomnioBanu CBOK CUJIbHY
CTOPOHyY: bpanunca go Toro, Ha YoMy po-
3yMmitoTbcA. [oapy»Ka 3Hano Bunagky,
KOJM NIOAW NoumrHanm 6i3Hec, B AKOMY Hi-
yoro He neTpanu, — i 6aHKpyTyBanu.

TpeHaXXepu Ha
cney3amMoBJ/IeHHA

B KpeMmiHHin Ha Ton yac icHyBana napa
TpeHaXepHWX 3aiB, ane Takoro Gopmary,
3 HOBMMW TPEHakepaMu i B TaKill KinbKo-
CTi— He 6yno. TpeHaxepu Malixe yci (Kpim
[BOX KapgioTpeHaepiB) pobunu cnewi-
anbHo ana «Sport Family», HaBiTb niTepu
SF Ha KoxHOMY BuKapOyBaHi. bnnsbko

20 TpeHaepiB KNy6y po3paxoBaHi Ha BCi
rpynu m'asis.

«TpeHep - ue i NCUXosor, A0 KOMXHOro
noTpibeH iHAMBIgYanbHWUIA Nigxia. XTocb
NpUXoANTb AaTW BifAMOUYMHOK pPO3yMmy
nicnA CKNagHOro AHA, XTOCb, HanpuKknag,—
CXygHYTM abo HabpaTu mM's30BY Mmacy.
Tpeba peluo 3HaTH i 3 MeguUUHA. Y BCe
rapasg i3 xpe6Tom, Wo 3 Tckom? f 6eci-
AYI0 i3 KNIEHTOM, CTBOPIOIO Mporpamy Tpe-
HyBaHb, BPaxOBYOUM BCi HIOAHCW», — Ka)ke
HaTana banky.

BoHa 1 agmiHicTpatop, i TpeHep. B 3ani
NMoYyBa€eTbCA, Kaxe, AK puba y Bopgi,
a OT onaHyBaTu ByxranTtepito Ta ckna-
[aTn 3BiTW 3 BUKOPMCTAHHA FPaHTOBMX
KowTiB 6yno cknagHo. Tum 6inblue, wo
O[HOYACHO 3 NiArOTOBKOIO Nanepis Tpe-
6a 6yno npautoBaTt B 3ani (pexum po-
60TK — 3 9 paHKy A0 9 Beuyopa), AKOCb
peknamyBaTu oro. Ta e 1 3anmaTuca
Manow AUTUHOL.

MpoTe cknagHocTi nogonanu. PiBHO 3a pik
nicna BigkputTa diTHeC-3any B KpeMiHHii,
y TpaBHi 2018, nogpyXxa nepecenen-
uiB BiAKpWMIO Apyrun 3an y cycigHbomy
Py6ixxHOMY. 3 po3LWKMpPEHHAM AOBeNOCsA
HabupaT 1 NepPCoHan: ABOX XJOMLiB-iH-
CTPYKTOpIB.

«HanronoBHiwe ansa meHe — A 3aMMato-
CA TUM, WO A Ntobto, i MOXY po3BUBa-
TUCA NULWe B LUbOMY HamnpaAMi», — Kake
Hartans.
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nianPUEMHULA 3 MONACHOI BIAHOBUJIA
BI3BHEC 3 PYIH

CanoH Kpacu «[liBa» B micTi NMonac-
Ha npauto€ 3 2010 poKy, BUMyLUEHMIA
npocTinl B Hboro 6yB y 2014-15 pokax.
BnacHuua OneHa CTpuKakK 3 JOHbKOK
Onbroto BigHOBUNM 6Gi3Hec, ane 3pew-
TOIO0 CTUKHYNINCA 3 BE/INKOIO Npobne-
Molo.

CanoH «[lia» po3TalloBaHUM B CaMiCiHb-
Komy LeHTpi lNonacHol. Bypemunin 2014 ta
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31ma 2015 poKy NpoKOTUAUCA Yepes Mi-
CTO, NMUWMBLWIKN 6araTo MOLWKOAMXKEHUX
i 3pyriHoBaHux 6ygisenb. [icTaB noLwko-
J>KeHb i giMm, Ha nepLIoMy NoBepci AKOro
npautotoTb OneHa CTpuxak Ta i AOHbKa
Onbra.

«fl npauytoto AK nignpremerb 3 2008 poky.
Y 2010 npupbanu KBapTupy, BUBeNu
3 XuTtnosoro ¢poHay, obopmMuUIn NPaso

B/TACHOCTI Ha HEXNTIOBE
npuMillleHHA, 3 AoTpU-
MaHHAM YCix Npasu Npu-
O6ynyBanu we BENUKUN
Tennosbepiralounin Tam-
6yp, 36inblMBLLX NOLLY
canony. Nig yac 6oroBux
Li BiH 6YB CUNbHO YLUKO-
OXXEeHUM», — po3noBifae
OneHa CTpukak.

BinHoBnoBanu pob6oTy
NoOCTYMOBO — CMOYaTKYy
npugaTtHolo byna nuwe
OfHa AanbHA KiMHaTa...

LLlo moxxHa 6yno
3pobuTn Kpauwye

Konu 6yno rapsaue, Bu-
kokann po CeBepopo-
HelbKa, Yy TMMYacoBOMY
obnacHomy ueHTpi JlyraH-
WWHN NPOXKAN pik. Xou
[NonacHa nuLwe B KiNbKOX KiflomeTpax Big
NiHIT po3MeXyBaHHA, cMTyauia B Hill No-
Tpoxy ctabinisysanacsa. | B8 2015 OneHa
CTpukak noBepHynacs.

Micna 6nm3bkoro BnyyYaHHA Aedki BikHa
O6yaVHKY, B AKOMY PO3MilLEeHWI CanoH
Kpacu, [oCi 3aKkpuTi paHepolo 3amicTb
ckna. Mpunbyposa canoHy 6yna 4acTKOBO
3pYMHOBaHAa, TOX BAIACHUMU CU1lamu no-



yanu po3bupatn 3aBanu. LLlo6 xou Akocb
noyaTtu 3apob6nATH, BIAKPWUIW AaNbHIN
KabiHeT, Np1CcTOCOBaHN ANA MaHiKopy.

«[loTim 3HaoOMa, Aka NMpaLoe B PaNoOHHIN
agMiHicTpauii po3nosina Ham npo Te, Wo
yepes [Mporpamy po3sutky OOH B YKpaiHi
(NMPOOH) MoXHa OTpUMaTW FPaHT Ha Bif-
HOBNeHHA 6i3Hecy. My NpoNLLIM KOHKYPC,
rpaHT Big ypAdy ANoHIT fy»>ke 4ONOMIr Ham.
AKOM He BiH, MV POOUNK 6 PEMOHT LLEe AyXe
[0Broy, — kaxke OneHa Crpumxak.

3aBAsAKku ¢iHaHCOBIM JOMOMO3i Yy PO3Mi-
pi 75 TMCAY rpuBeHb, [0 canoHy «[liBa»

B/IACHMLUA 3Morna npuabat HoBi Mebrii,
yCTaTKyBaHHA ANA NapykKMaxepCbKux Ta
MaHiKIPHMX nocnyr. [1o canoHy 3axofAaTb
i KOPiHHI MiCLIeBI >KNTENbKW, | NepeceneH-
KW — Ti, XTO He noixann AaneKko Bij 30HU
KOHPMIKTY. iy Tb CTPUrTUCA 1 BIlICbKOBI.

BogHouac OneHa CTpuxak 6aunTthb 3a-
pa3, Wwo, nogatun 3adaBKY Ha yyacTb
y FPAHTOBOMY KOHKYpPCi, 3po6una ogHy
nomunky. Togi BoOHa cTaBuna MeTy ne-
penycim BiHOBUTY Te, WO 6yno yLKo-
O>eHe, a He iHBeCTunLiT B pO3BUTOK. Ha-
npuKnag, OXonuTn HOBY AnA cebe coepy
KOoCMeTonoril.

LliHn 36uBa€ «TiHboBUIN»
CeKTop

Heo6xigHicTb BNpOBaayBaTK AKiCb HOBI
nocnyru, AKUX Lwe Hemae B lNonacHin, npo-
AVIKTOBaHa nNpobnemoto, 3 AKOK CTUKHY-
naca naHi Crpmxak. Le — KOHKypeHLuiA
3 60Ky TiHbOBOIO CEKTOpPY B i ranysi.

«[lna Hac BenurKa npobnema - nogu, AKi
B Hawin chepi npautooTb Ha gomy. Lle
HaBiTb KOHKYpeHLi€lo He Ha3BeLl, 60 My
B pi3HMX ymoBax. BoHu BinbHi Big nogat-
KiB, 60 He 0pOpPMIIIOIOTLCA AK NiZNPUEML],
MaloTb MeHLLi BUTPaTK, TOMY MOXYTb CTa-
BWTW 3HAYHO HMXKUi LiHW Ha nocny-
rv. Lle Tpeba maTu Ha yBasi TuMm,
XTO 36MpPaETbCA NoYMHaATK GisHeC
y cdepi nocnyr B Takmx Mictax, sk
MNMonacHa», — kake OneHa CTpuKak.

Y canoHi Kpacm JOTpUMYIOTbCA
CaHiTapHUX HOPM, MaHIKIOpPHI
IHCTPYMEHTM CTepUNi3yoTbCA Ha
ceptudikoBaHoMy obnafHaHHi,
CaHCTaHLiA womicaua bepe 3mu-
BW. Y HefleranbHUX MaHiKIOPHULb
HiYOro LbOro Hema, HaTOMICTb
BOHM MOXYTb 3aMpOMnOHyBaTu
HU3bKY UiHy. [1nAa neBHOI YacTu-
HW KNi€HTiB 20 rpnBeHb €KOHOMIT
Ba’K/IMBILLi 3@ rapaHTii 34OpoB'A.
Tomy canoHy Kpacu fOBOANTbCA
rpatu 3a UMMuU NpaBuiamu, Ta
3HWKYBATW LiHW, abun 36epertu
CTapux Ta 3aNy4YnUTU HOBUX KJli-
€HTIB.
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NMEPECEJIEHKA 3HAULUJIA CBO€E NOKJ/IMKAHHA
B ITPALLKAX

foTyBana nogapyHoOK gna noppyru —
a 3HallWIa CBOE NOKNNKaHHA. HaTanka
OdepxuninbcbKa 3 ACMHYBaTOI CTBOPIOE
B 1pyKKiBLi aBTOPCbKUX NANbOK, Bif-
Kpuna KpaMmHULIO | NpoBOAUTbL Mall-
CcTep-Knacu. 3apas BOHa 3ano4aTKOBY€E
HOBe BUPOGHMLTBO.

Y 2014 poui AiBuMHa 3akiHYMNa TEXHi-
Kym y [loHeubKy 1 noixana BCTynaTu
[O iHXeHepHO-MeJaroriyHol akagemil
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[0 Xapkosa. binbwwe gogomy, B AcnHyBa-
Ty, BOHa He NoBepHynacsa — 4iM N1WmnBCA
Ha HEeKOHTPOJIbOBaHI ypAaaoM TepuUTopil.
HaTtansa 3 cim'eto nepebpanuca go Opyx-
KiBKW, i KW poguui.

«Irpawky NpunWNn 4o MeHe CMOoHTaH-
Ho. fl roTyBana nofJapyHokK Ana nogpyru,
N OfdHa iHTepHeT-3HaMoOMa HaAWUXHYyna
MeHe nownTn nAnbKy. MNotim cnpobysa-
na we, 3HaromMa gornomorna i 3 BUKpin-

Kamu, i HaguxHyna Ha poboTy B3ararni.
Ckopo A novana pobuTtun Ginbll CKNagHi
irpawkmy», — po3nogifgae Hatana Jepxu-
ninbcbKa.

Po60TV NpofalnTbca nepeBakHO yepes
iHTEPHET, OAHaK B KpaMHULi NOAN Tex
KynyoTb.

J10 KO’>KHOrO 3aMOBJ/IEHHA —
3 a3apTom

JlanbKkn, AKnx pobutb Hatans, Ha3uBa-
I0TbCA CHiPKKa. B HUX BenuKi HiXKKK, TOXK
BOHM MOXYTb CTOATU, PYYKU N HIXKKK
pyXalTbCsA, rOfloBa TEX MOBEPTAETbCA.
A OT 0611MYYs He npornpaLboBaHe — MNo-
3HaueHi nuwe oyeHATa. BBaxkaeTbcA, Wwo
Taka NnAanbka HanKpale Bigg3epKantoe
HaCTpIl TOro, XTO Heto 6aBUTbCA abo Mu-
nyeTbcA. BukopmncToByioTh iX AK Ana irop,
Tak i B iHTep'epax.

«CnovaTtKy BneBHeHOCTi He Byno — un
cnpasgi jobpe BMxoauTb? Ane nepluni
XKe ApMapokK, B AKOMY A B3fANia yvacTb
y dpyxKiBui Ha [leHb MicTa, NoKas3as, Lo
MeHi Tpeba 3aiMaTnca came UMM — A Ja-
pyto nogam pagicTb. Y Hac B MiCTi Takoro
He 6yno paHile», — 3ragye Hatansa.

BoHa nouana npofaeatu pobotun yepes
coumepeXKi, 3rofoMm NIl i 3aMOBJIEHHS.
Jllogu KynytoTb aBTOPCbKI NANbKM 1 irpatu-



KM 4acTo Ha nogapyHku. bysae, gorognTu
iM HenpocTo.

«Mycu nopuHyTY B 6aUyeHHA 3aMOBHUKA
MNOC CBOE WOCh goAaTtu. byno 3amoBneH-
HA, HaNprKnag, — neB-mMmucnvBeeLb. BiH 6ys
70 caHTMMeTpiB 3aBBULKHK, Tpeba byno
BiOOpPa3nTV NOANHY, fKa 3aMAETbCSA
NOJSIIOBAHHAM | CYyMilLA€E We 3 AKUMUCH
3axOnneHHAMH, — i BCe Lie Ma€ byTu ne-
BoM. CrioBom, Lie 6yno aye uikaeo. Ha-
CnpaBAi, B HAC KOXHEe 3aMOBJIEHHS LikaBe,
3.a3apTOM [0 HUX MigXOANLL», — TOBOPUTb
Hartanka.

Monoga mancTtpuHa ginwna BaacHoOro
ctunto. BoHa npoxoguna mancrep-knacu
B Ki/lbKOX aBTOPOK NANbOK, 06Mpatoun

came Te 3 IXHIX TeXHIK, Wwo ao aywiin. [o-
JaBana cBill 4OPOoOOK, i 3a PiK Ti NANbKN
CTanun Uinkom Bri3HaBaHUMM.

paHT, Nnepeisa, po3sWwMpeHHA

3apa3 HaTtana npautoe Hag HOBOIO Cepi€to
npoaykuii. B mexax gntayoi cepii BOHa
Xoue noyaTu BUNyCK niegis 3 BULLIMBKOLO,
XPecTunbHNx Habopis 3 BUWINTMMU iMe-
Hamu. Lle cTano MOXnNnBMM 3 BULLNBASIb-
HOI0 MALLWHOL, AKY MaCTpuHA Npuadana
3a paxyHoOK rpaHTty Big lporpamm pos-
BuTKY OOH B YKkpaiHi (MPOOH) Ta ypagy
MonblLwiy cymi 70 TMCAY rpMBEHD.

«Lle HacnpaBgai fy»xe po3WNPIE MOXNN-
BOCTi. Pa3om 3 BULIMBaNbHO MALLIVMHOK
A npugbana me6ni, Npacky, PO3KPIiNHUNA

Hi>K, AKUI pi>ke ogpasy N'ATb WapiB TKa-
HVHW. PO6OTa NPUCKOPIOETLCA B pasmny», —
Kaxe Hatana Jepxuninbcbka.

loTyBaTn Gi3Hec-nnaH 6yno cknagHo, 60
po3paxyHKu n undpu fiBurMHa He BBa-
YA€ CBOEI CUJSIBHOK CTOPOHOI0. Ta BOHa
Bnopanacs. | Ha 3axncTi nepeg KOMiCi€lo
MPOOH Tpumanaca BNEBHEHO — «KOMU
3Ha€ELL CBOIO CMpaBy, He HAATO 1 XBUIIO-
€LLCH, BIANOBICK Ha OyAb-siKe NMUTAHHS».

OTpuMaHHA rpaHTy cniBnano 3 nepe-
i3goM. MrHynoi 3umm i1 KpaMHULA-Mam-
cTepHsa «Denata Toys» 6yna B Heonanto-
BaHOMY npumieHHi. Manctep-knacu, AKi
JaloTb AOAATKOBUIA 3ap06ITOK, NPOBOANTA
6yn0 HeMOXNMBO — 3a TeMnepaTypw +3 Ha-
BiTb BEPXHIi 0gAr He 3Himeww. Tenep ne-
peixanu B MeHLUe, ane 3pyuyHille 1 6inbLu
BUIAHO PO3TallOBaHe MPUMILLEHHS.

«Ha HoBOMY MicLi BXe NpoBOANMO Mali-
cTep-knacu. MuHynoro TmkHA 6yB 3i
CTBOPEHHSA HOBOPIYHOIO oneHs, 6ynu Agi
rpynu. Liboro TvHs 6yae nogyluKka-cBuH-
Ka go poky CBUWHIi, 3anncanuca niogu
Ha cy6oTy Ta Heginto. Lle poboTtu cepeg-
HbOI CKNaAHOCTI, MPUXOAATb i JOPOCHI, I
niTny, — rosopuTb Hatans.

HewonaBHO BOoHa B3Ana NOAUHY Ha Po-
60Ty, NnaHye 36inbwyBaTty 36yT. 3apas
BMpo6u «Denata Toys» MoxHa npuaba-
Tn B CBATOripCbKy 1 KpamaTopcbky. Ane
MaWNCTPUHA 3aLikaBneHa 3HanTN ONTOBUX
MOKYnUiB Ha cBOT poboTu.
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NIANPUEMELD BIAKPUB YHIKAJIbHUN ®OPMAT
KAB'APHI 3 ITPAMW Y INCNYHAHCDBKY

PaHiwe Oner PyciH Hikonn He 3alimaB-
CA opraHisaui€lo aHi nocnyr xapuy-
BaHHA, aHi po3sar. Moro icropis - npu-
Knap, Toro, AK l0AVHa NicNA TPeHiHry
MPOOH 3 Hyna no6byayBana ycnilwHMNA
6isHec.

Ha TpeHinr, BnawTtoBaHuin lNporpamoto
po3BuTKy OOH B YkpaiHi (MPOOH), Oner
noTpanue 6e3 KOHKpeTHOI bi3Hec-igei.
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Micna TpeHiHry BigwyKaB BifbHY Hilly
B CBOEMY MICTi: KaB'ApeHb B 1MOro pifg-
HoMmy JlucuuaHcbky B 2016 poui He 6yno
B3araini.

«fl BUpIWNB B3ATU popMaT KaB'ApHi 3 Ha-
CTiNnbHUMM irpamu i 6e3 ankoronto. o6
MONofb MOrfla NPMEMHO NPOBECTH Yac,
NOCNINKyBaTUCA, MOrpaTny, — PO3nosijae
Oner.

He ogpa3sy xuteni micta cnpunHAnu
uto igeto, ane Tenep BAaCHUK KaB'APHi
«Holiday Club» kake, Wwo 6inbL Hix BRO-
BONieHMI pe3synbTatamu. Cnigom 3a nep-
LIONPOXifLeM NoYanu BiAKpUBaTK KaB'ap-
Hi 11 iHWIi nignpremui.

ABTOpCbKi Hanoi nayTb
Ha «BigMiHHO»

PaHiwe Oner PyciH 3aimaBca mepexe-
BMM MapKeTuHrom. Big apysis nouys, Lwo
MPOOH npoBoguTMe TpPeHiHrK 3i CTBO-
PEeHHA i pO3BUTKY 6i3Hecy. 3anncaBcsa
6inblue HaBiTb ANA 0COOUCTOrO PO3BUT-
Ky, @ He s Toro, Wob oTpumaTt rpaHT
i BIQKpUTM BNacHy Cripasy.

«MeHe Bpasuno, Konm A ONUHKBCA TaMm,
CKiNbKK 3i0panocs pasom nogen, siki xo-
YyTb 3MIHIOBATK CBOE XUTTA, CUTYyaLilo
B HaWWX MicTax, Wocb pobutn! B meHe
TAKOro Kofa CninkyBaHHA He 6yno paHi-
we», — 3rapgye Oner.

MpuMiweHHA NS ManbyTHboOro Kade
oMy foBenoca WykaTu asivi. Micue, Ha
AIKe BiH pO3paxoOBYyBaB Ha eTari CTBOpeH-
Hs1 Gi3HeC-NNaHy, 3aHANKN, 4OKW NPOEKT
po3rnsganu B NMPOOH. Ta Bce, Lo pobuTb-
CA, — Ha Kpawe. OTpMMaBLLX FPaHT Bif
ypAapy Benukoi bputaHii 'y cymi 94 tucaui
rpviBeHb, Oner PyCiH 3HaMLLOB NpUMiLLeH-
HA Y 6inbL BUrigHOMY MicLi.



Y «Holiday Club» Ha nnowi 50 kBagpaTHMX
METPIB ABa 3a/n: OAVH 3i CTONKAMW, iH-
WK — 3 6GapHOIO CTiNKO. B MeH0 NoKu
O NMLIe KOHOAUTEPChKI BMpobu — ix ana
KaB'ApHi rotyoTb y CEBEPOAOHELbKY.
KaBu - 6nu13bko 20 HalimeHyBaHb, 6araTo
ABTOPCbKMX HaroiB.

«3apa3s M1 NPonoHyemo b6a-
raTo Kpa¢pToBUX YaiB 3 Ha-
TypanbHUX Arig i GpyKTiB.
AK-0T 06niNNxoBo-iM6UpP-
HUI Yan. Kynyemo 3amo-
poXeHy obninuxy, iméup —
B XONIOZHY MOpPY POKY lge
BiAMiHHO. KaBOBi Hanoi — Le
M KNnacu4Hi, Taki, AK nare,
amMmepuKaHo, KanyumHo, n
aBTopcbKi. CKaxkimo, KaBa
3 rapAayYMm WoKoNazom
i CNiHEHUM MOSIOKOM, Pi3Hi
KaBa-pad 3 BepLiKamu, pa-
¢daeno (3 KOKOCOBOK CTPY-
YKKOH0)», — po3nosigae Oner
PyciH.

LiHn pocTtynHi: Big 12 rpu-
BE€Hb, HANAOPOXKYiN Ha-
nin — 30 rpueeHb. nA 3a-
Knagy, e MOXKHa nocugitu
M norpaTtu, — HaBiTb Ayxe
HEBUCOKI.

KoHKypeHTIn
CNpUAIOTb YCNixXy

Jo BigkputTta «Holiday
Club» B JIucnyaHcbky KaBy

MO>KHa 6yno npuabatu xiba Lo B Kiockax
" Ha pUHKY No 6-8 rpueeHb. Oner Typ-
6yBaBcsA, WO Noan He CNPUNMYTb ifeto
noro 3aknagy. Tum 6inbwe B JIncuyaH-
CbKY B Nllofiell He HaaTo aobpe 3 rpowu-
Ma. [TpoTe po3paxyHKU, AKi BiH NnofaBaB
y 6i3Hec-nnaHi, Bunpasganuca. Cnpasa
BMABUSIACA NPUBYTKOBOIO.

’
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KOAJl M3ATOPBI

«CrnoyaTtKky He BCi pO3ymMinin, HOMY BOHM
CNauyloTb Y KaB'ApHi 19 rpuBeHb 3a Kany-
UMHO, @ He 12, AK B KiOCKY. 3a piK cuTyauin
Hanaroaunacs, Iloax NPUXoA4ATb, PO3yMi-
l0uM, YOro BOHU XOUYTb, MOYaNM po3bupa-
TMCA B KaBi. PaHile gnBunnca nepeBax-
HO, L0 MPOMOHYIO A, @ Tenep BOHMW BXe
BMEBHEeHI rOCTi KaB'APHI», — KaXke BMAaCHNK
«Holiday Club».

Cnigpom 3a LM 3aKnagom novanu
3'ABNATNCA iHLWI KaB'APHI. 3 ogHO-
ro 60Ky, PO3BUTOK PUHKY rPaE Ha
pyKy 11 Onerosi PyciHy, 60 niogn
BCce 6Ginble npu3BMYaOTbHCA
[0 Kade. 3 iHWOro, XToCb MoXe
o6paTn iHWYy KaB'spHio. Ta Ha-
CTiNbHI irpy nuwatoTbca GilKoto
noro 3aknagy. Tyt € «<MoHononisay,
«[>keHra», «MaHUKiH», KapTOYHi
irpun Tuny «CBUHTYCa», NCUXONO-
rivHi irpy Ha acouiauil.

«HancknapgHriwe aona meHe? Big-
CYTHIiCTb gocsigy. Konu Bigkpus-
A, A 6yB HEroTOBWIA O TOTO, WO
Lile MOBHOLIHHMI 3aKnag Xapuy-
BaHHA. [loBenocA BYUTU CaHi-
TapHi HOPMK, Ha NpaKkTuLi 3'a-
COBYBATW HIDAHCK FOCNOAAPUMNX
nuTaHby», — rosoputb Oner.

Habyswwu pgocsigy, Tenep BiH
nnaHye gogatu JO MEHIO 1
BJTAaCHY KYXHI0. 3BiCHO, y dop-
MaTi KaB’ApPHi, Ha KWTanNT CeH-
OBiuiB.

101



«KPAITHA ONB» Y CNNOB’AHCbKY - YCNILWWHUIA
ANTAYUIA LEHTP BIJ NEPECEJIEHKU 3 TOPJIBKI
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Y lopnisui Hatansa BonowunHoBa npa-
yioBana B 6aHKy. Konu goBenocs 06-
nUWNTN CBOE MicTo B 2014-my, Gyna
y BignycTui 3 gornaay 3a AUTUHOIO.
Brim, Tpe6a 6yno 3apobnaTu Ha KuUT-
TA, i BOHa Bupiwmna BigKpuTY BRacHy
cnpasy.

Konun noyanuca 601ioBi i, poanHa He
noixana ganeko — ocenunuca B Kpama-
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TOpcbKy. CnogiBanucAa CKOpPO NOBEpHY-
TcA gogomy. Ta BUABMNOCA, OpeHJoBa-
Ha KBapTupa — Lie Ha JOBLLUE, HiX AyManu.
lneto gns 6isHecy HemoBOW nigkaszanu
BNACHI OiTn.

«Y HaC AUTAYMNI LEHTP HEBENUKII, 6N13b-
Ko 110 «kBagpartiB». XOTifoca CTBOPUTU
ACKPaBUN i 3aTULWHWUI 3aKknag, wob nogo-
6aBca pitam i 6yB 3pyuHuin ana 6aTbKis.

3rogom My NoYanuv HaaaBaTu 1 AOAATKOBI
nocnyru, — posnosigae Hatana Bonown-
HoBa.

Ao 6i3Hecy npuwna
3 TpeHinry MPOOH

IcTopia naHi HaTtani — we ogHa 3 Tux,
KON came TpeHiHr Big Nporpamu pos-
BuTKY OOH B YKpaiHi (MPOOH) cTaB ii
ctapTtom. Y coumepexi Hatana Bonowwu-
HoBa no6aumna, wo NMPOOH npoBoanTbL
TPEHIHIN 3i CTBOPEHHA Ta PO3BUTKY
BNlacHOI cnpasu. lNepeceneHka Hapgic-
nana 3aABKy 1 OTpMMana 3anpoLeHHsA
Ha HaBYaHHA.

«fAKicb igei ctBOpeHHA Gi3Hecy B MeHe
6ynu, ane cupi, HeodopmneHi. Micna
TPEHIHry A noyana Bxe CBifOMO BUBYa-
TV PUHOK PErioHy, ANBUTKCA, AKa chepa
He iy>e po3BuHeHa. B meHe aBoe piten,
AKMM Ha Tol yac 6yno 2,5 Ta 5 pokis,
i A 3pO3yMina, WO BiACYTHICTb ANTAYNX
po3Bar, 30Kkpema, B CNIOB'AHCbKY — Lie 11 €
BiflbHa Hilway, — 3raye »iHkKa.

Xou BOHa mpautoBana paHiwe B 6aHKy
i 3 umdpamn noBoanTUCA BMina, bi3-
Hec-NMMaHiB cKkNnagaTu He AOBOAUNOCA.
Lli 3HaHHA naHi HaTtani pano HaBYaHHA
MPOOH. 3axuwat NpoekT, Kaxke, byno
He BaXxKo, 60 nucana cama. BTim, i1 go-
BeNOCA NepeKoHYBaTU KOMICIIO, WO B Hel



nponpauboBaHi HakApPiOHiWi MOMEHTK
CTBOPEHHSA QUTAYOrO LEHTPY.

«Komicia cTtaBuna geTtanbHi 3annTaH-
HA. A nnaHyBana BUHAWHATW NAoLy
B TOPriBe/ibHOMY UeEHTPi, AKUA MaB
BigkputncA. MeHe nutanu: «A AKLWO He
BiAKPUETbCA TOPriBeNbHUN LEHTP, Ae
Todi NnaHyeTe po3TawysaTuca? A xTo
y Bac cniBpob6iTHNKM 6yayTb?» A mana,
wo BianosicTn. Toai A BXe i3guna go
JoHbacbKoro negaroriyHoro yHisepcu-
TeTy B CNIOB'AHCBbKY, pO3MOBAANa 3 no-
TeHuianbHUMK cniBpobiTHMKamu. [o
peui, NoTimM A AilicHO B3Ana Ha pob6oTy
CTYAEHTOK 3BiATU», — Kaxke naHi Hatans.

HecnopgiBaHKM Ta K 3 HUMN
BnopaTuca

MMicna oTpuMaHHA rpaHTy Big ypagy Monb-
wi y posmipi 135 Tncau rpuseHb Hatanio
BonowwnHoBy ouiKyBano Kinbka Hecnogi-
BaHOK. [lo-nepue, Hegapma i nuTany Npo
anbTepHATUBHI BapiaHT! PO3MiLLeHHA 1T
irpoBOI KiMHaTK. B HoBOMY TOpriBefibHO-
My LIeHTPi 3 OpeHAOoI0 He cKnanocA. IHwe
NnpuUMilLLeHHA 3HaMwWwna B Gyaisni cynep-
MapKeTy, TeX Y LeHTpi MicTa.

Mo-ppyre, npakTMyHO BogHoYac 31T «Kpa-
THo amB» y CNOB'AHCHKY BiAKPUWBCA Lie
OOVIH AUTAYNN PO3BaXKallbHUN LEHTP.

Y nopanblwiomMy KOHKYpeHLia nocununa-
CA — Tenep Ha MICTO 3 HaceNeHHAM 613b-
Ko 110 TCAY BXKe YOTUPY AUTAUNX LieH-
Tpw. He KpUTMYHO, ane NoTiK Ntogen geLo
3MEHLUNBCA.

Y autayomy ueHTtpi Hatani BonowwnHosoi
€ nabipuHT, 6atyT, irpoBi moayni - ma-
WKNHKa, 6YAMHOYOK, Kapycenb-nanbma,
KOHCTpyKTOp «LEGO» 3 BenmKkmnmm 6noka-
MU-<LIerNTIMHaMWy, CneuiaNbHMK Bi3KaMu
AnA nigeo3y «byamarepianis» (Takoro Ha
[loHevunHi Ginbw HeMa Hige). MoXHa 3a-
MOBUWTW aKBarpum, AKUN Nobnatb Aitu.
[ina 6aTtbKiB — KOMOPTHA 30Ha 3 ANBAH-
UMKOM, KaBa. Ta OCHOBHMUI 3ap06IiTOK — e
opraHisauisa ANTAYNX CBAT.

«Y Hac € KadeTepin 3 ACKPaBUMU CTONU-
Kamu. 3pyyHo, WO MOXHa Ha Yac cBATa
BUHANHATM MOBHICTIO AUTAYMA LEHTP
i BigCcBATKYBaTW AnTAYMn [eHb Hapoa-
>KEHHA Nulle BIaCHOI KOMMaHi€ew ma-
neui i 6aTbkiB. Y WTaTi aHiMaTopiB HeMa,
ane cniBNpauUloEMO 3 HAMU, OTXKe, TaKnin
CYNpOBiJ TeX MOXHa B HaC 3aMOBUTUY, —
po3nosigae Hatana BonowwnHosa.

Takox «KpaiHa fvB» Hafla€ NOBHMI CepBiC
3 NiAroTOBKM AMUTAYUX CBAT, He 0060B'A3KO-
BO Ha CBOI TepuTopil. TyT MOXHa 3amo-
BUTW reflieBi NOBITPAHI KyNbKK, POTO30HY,
CBATKOBUN nocyp, KeHpi-6apu (AckpaBo
odopmieHi ctonu 3 conogoluamm). Ona-
HYBaHHA CYMYTHIX NOCAYr — OAWH 3i cro-
co6iB BUKMBAHHA B KOHKYPEHTHOMY Ce-
penosuLi.
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CTyala TAHLUIO 31

OpHi€lo 3 BisSMTHUX KapToK CnoB’sAH-
cbKa € LleHTp TaHuto «[pauia». Y cTBo-
peHin noHap 30 pokiB Tomy cTyaii
BUPOC/N COTHi TAHLIOPUCTIB, AKI NOCi-
Aanu Npus3oBi MicLyA y BeNUKNX TYPHi-
pax. «I'pauis» BnawToByBana i BnacHi
noAii, BKNOYHO 3 MbKHapoAHUMMW 3Ma-
raHHAmu, B [loHelbKy. Ta we 6yno go
2014 poky.

Crygia 3acHoBaHa B 1983 poui fannHoto
OBuUMHHKKOBOWW. [i cuH Onekcin OBYMH-
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HVKOB TaHUIOE 3 AUTUHCTBA, 3 1994 poKy
BiH TpeHep-nepgaror. A 3 2005 poky, Konu
3aCHOBHMLA MilWfa 3 XKNTTA, BiH CTaB Npe-
3mpeHTom LleHTpa TaHuo.

«BrmyLleHa nepepBa B HaLwiln poboTi 6yna
B 2014 poui nig yac 6omoBux gin. 3 Bepec-
HA 3HOB NOYanu 3aHATTA, OOHAK MiCbKUIA
6yLMHOK KYNbTYpWU, fie 3HaX0AUANCA HaLli
3a1u, NOCTPaXKAaB NiJ Yac 3iTKHeHb. Ta My
3HANLWAM BUXig,. 3aMiCTb BTPAYeHUX M'ATH
3aniB y Cnos'aHCbKy My Bigkpunn 10 B Yo-

CJIOB’AHCbKA MIAKOPIOE KUIB

TUPbOX MiCTax», — Kaxe Onek-
Cin OBUMHHMKOB.

Crsoputn
«BHYTPIiLLHIN PUHOK»

B «lpauii» TaHUOOTb BCe: 6anb-
Hi TaHLi i cyyacHi, Axa3-paHk
Ta Xin-xon, CXiAHWN TaHeub
(bellydance), € rpynu gna pgo-
pocnux i gna piten. MNMpoeo-
OATbCA TPEHYBaHHA 3 diTHecy
Ta aepobiku, BKIIIOYHO 3 HO-
BMMM HaNpAMKaMy Ha KWTanTt
CTPeTYMHra i 3ymou.

Y micbkomy 1Ky LleHTpy TaHL0
6yno 5 3aniB — oAnH BENUKIUNA,
peLwTa nomeHLwe. 3amicTb HUX
3a yotupwu pokn «fpauia» Big-
Kpuna Tpu ¢inii y CnoB'AHCbKY,
obinii y CeaToripcbky, B Opy»«-
KiBLi, KpamaTopcbKy. B Hux 3a-
MMatoTbca 6inblue 1000 noaen.

«Jlioan NprUxoaATb 3aMaTUCA CoYaTKy
ans ce6be. MoTiM XTOCb NPOCTO ANA AyLi
XOA4UTb ABiUi Ha TWXKAEHb. A XTOCb 3a-
MMa€ETbCA GinbLl HanonernMBeo, I3AUTb Ha
3MaraHHsA. B Hac € KaHgMAaaTn B MancTpm
CnopTy, YemMnioHn YKkpaiHu, diHanictn n
npn3epun MiXXHapPOAHMX 3MaraHby, — PO3-
noeinae Onekcirt OBYUMHHUNKOB.

OcCHOBHUI UeHTp «Ipauii» nuwaeTbcs
B CNOB'AHCBLKY, | Ti, XTO HauineHun Ha



CMOPTUBHI pe3ynbTaTu 3 TaHUiB, TPeHy-
I0TbCA WoaHA. [1exTo WoaHA i3a1Th 3a-
nmatnca 3 Kpamatopcbka, CBATOripcbka
TOLLO.

«Mwu npoBoANMO BeNuKi TaHUOBaNbHi
3axogwn. PaHiwe po Hac npuizgunun niogn
3 [loHeubKa, JlyraHcbKa, XapkoBa, Kuesa.
Tenep [loHeLbK Ta JlyraHCbK 3 OAHUX NpW-
UYMH He Npui3aaTb, XapKiB Ta KWiB — 3 iH-
LINX: XOU MW BiAHOCHO Aaneko Big NiHil
3iTKHEHHA, [0 Hac nNobowoTbCcA iXaTu.
Tomy cTOANO 3aBAaHHA CTBOPUTU «BHY-
TPILWHIN PMHOK», 3@ JOMOMOIOK AKOro
MW NPOBOAUTUMEMO AKiCb 3axogu. licna

LibOro My 3MOIY PyXaTuca Aani», — NoAc-
HI0€ Npe3unaeHT «lpauii».

Ha uepsi-3ann
B nepeamicTaxX crtonuyi

Hogi 3anu notpebytoTb 06nagHaHHA. [po-
Wi, Wwo 3apobnse LleHTp TaHUto, 3HAUYHO
Mipoto BKnajatTbca came B Le. Moxnu-
BiCTb MPUCKOPMWTU PO3BUTOK AaB rpaHT
y cymi 218 Tmcad rprseHsb Bifg ypAaay lNonb-
wi, Aknn «Mpadis» oTpmmana 3asaakm Npo-
rpami po3sutky OOH B YkpaiHi (MPOOH).

«3Haliomi 6panu yyacTb y nporpami nia-
TPUMKU Manoro " cepefHboro bisHecy,

A BUPILWNB, WO Le BigMIHHA MOXNMBICTb.
Po36ygoBa cTygii noTpebye KowTiB, a Kpe-
AVTYBaHHA Ha Halin TepuTopil CKnagHe.
MNporpama NPOOH gonomorna cyTTeBO», —
roeopuTb Onekcin OBYNHHUKOB.

BiH 3ayBaXxye, WO B HMUX JOCUTb BesvkKa
KOMaHpa: oKpema loAnHa 3anmanaca go-
KyMeHTaLli€to (MigroToBKoto 6i3Hec-nnaxy,
3BiTamu), cneuianbHi nogn obupany, Wwo
came Tpeba npuabaTn. B kKomaHgi, npo
AKY Kaxke naH OBUMHHUKOB, € 1 TpeHepn,
Ta O «lWTaTy» B 6I0POKPATUYHOMY CEHCi
BXOATb He BCi.

PaHilwe HanbinbLwi TaHLOBabHI
3axoau, 30Kpema, Mi>KHapOgHi,
LlenTp TaHuUto «[pauis» BnawwToBy-
BaB Yy JloHeupbKy. Tenep TypHipu
Ta pecTmBani NnpoBoaATb y Knesi.
MwHynoro ce3oHy —fiBa TypHipw,
LbOro — BXe 3pobunu ABa, TpeTii
3anylaHOBaHWl B 6epesHi i, MOX-
nueo, byae e yeTBepTUiA. € fym-
K B Onekcia OBUNHHUKOBA i NpO
CTBOPEHHA 3aniB y Kniscbkomy
perioHi. MoxnnBo, He B CaMili
CTOMNLI, a B NepeamicTax.

«HacnpaBgi 3apa3 HaronoBHi-
WK pe3ynbTaT — Le HaBiTb He
Halwi nepemoru B TypHipax. [o-
NIOBHE — CTYAiA nonpwu Hesece-
Ny CUTyaUilo B HaWOMYy PerioHi
BTPUMana wTaT, XnBe 1 po3Bu-
Ba€eTbCA», — Kaxe Onekcin Os-
UYNHHWKOB.
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British Embassy Polish aid DEVELOPMENT COOPERATION
Kyiv

MNIATPUMKA 3AMHATOCTI ~&~ ¥ bl
B YKPAIHI

MIATPUMKA 3ANHATOCTI TA NIANPUEMHULITBA
B YKPAIHI 2015 - 2018
3360 My 849
ﬁ Gi3HeciB

POBOYUX MICLIb niaTPUMaHO yepes
CTBOpEHO ANA Mporpamy Manwvix rpaHTis
A4 NoCTPaXxaanoro Bif,
KOHNIKTY HaceneHHs 60
’ I opraHisauiin

1880 | 1520 0 s :
F Ta nignpUeMcTB y
a e e & ‘ NiATPUMaHO Yepe3 .

Mporpamy cniBiHaHCyBaHHA *

Mporpama BigHOBNEHHS Ta po36yaosu mupy MPOOH o % n
\J

pobouKmX MicLb

TPEHIHI'N TA KOHCANTUHI

D Y 2015 - 2018
.
o
0's 6600 oci6 649
m PO3BUHY/M HABUYKIA 3 BEfIEHHS e nignpuemMuis
Gi3Hecy Ta npaLiesnaLITyBaHHs OTpUManu KOHCynbTaLlii 3
OPUANYHNX, hiHaHCOBMUX
3710 ; 2890 o) | MapKETUHIOBYX NUTaHb
a XIHOK yonosikie @i

nPOMOLS BISHECY

fm \ oy EX

noHap, noHap,

4 190 6isHeciB 140 6 500 200 000

6i3Hec-BUCTaBKM 3i CxigHoi YKpaiHu H
a L n Iﬂ,rl pMeMCTB oci6 Bigsinanu saxoan nilofiein OXornsieHo

Kpamatopcbky, CEBEPOAOHELIbKY, B3RS yUaCTb Y BUCTABKaX

Kuesi Ta JIbgoBi 3HalLWAM KNIEHTIB, NapTHepiB KamnaHieto 3 nonynspu3sauii

NiANPUEMHULITBA
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Mporpama po3sButky OpraHisauii
06’epgHaHunx Hauin B YKpaiHi
Knoecbkui y3Bi3, 1,

Kuis 01021, YKkpaiHa

Ten.: +380 44 253 93 63
www.ua.undp.org
www.facebook.com/UNDPUkraine
twitter.com/UNDPUkraine

www.instagram.com/undpukraine




