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Tarkiye'nin Muhendis Kizlari (TMK) projesi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin guglenmesi temel hedefi ile yola
clkan; ozel sektor, kamu ve uluslararasy is birligi icinde ¢ok sektorlU bir yaklasimla hayata gecirilen; uygulamada
ise akademiden sivil topluma, lise dgrencilerinden velilere, meslek odalarindan is verenlere pek cok cesitli kitleyi
hedefleyen ve paydaslari arasina katan butuncul bir calismadir.

Bu rapor, kadinlarin muhendislik mesleginde esit kosullarda ve esit sayida yer almasi hedefi icerisinde ve
muhendislik alaninda toplumsal cinsiyet esitligine dayall bir yapinin kurulmasini amag edinen TMK Projesi
kapsaminda hazirlanmistir. Rapor, proje icin oldugu kadar, alanda yUritdlen calismalar igin de basvurulabilecek
bir kaynak olusturmak ve proje kapsaminda elde edilen deneyimi aktarmak hedefini tasimaktadir. S6z konusu
hedef ¢ercevesinde raporda oncelikle literaturde yer alan mevcut kavramsal ve analitik bilgiyle bugtne kadar
TMK Projesi kapsaminda gergeklestiriimis degerlendirme ¢alismalarina basvurulmaktadir.

Raporun birinci bolumunde, yurdtulen calismalarin
dayandigl gergeveyi ortaya koymak ve Ozetlemek

II|<|Z é@renc”eriﬂ amaclyla profesyonel meslekler ve muhendislik
alaninda kadinlarin yer almasina dair kavramsal

mMuhendislik meg|eg|m| iliskiler ele alinmustir.
Segmelerihde sadece Profesyonellik, mesleki uzmanlik becerilerine dayanan,
toplumun onayini alarak kendi kendini denetleyen
Qdeemik bQ§O r||0r| Ve ve yoneten, kendi degGerlerini gelistiren ve koruyan,
meslek mensuplarina toplumsal ve ekonomik statd
el H H =1 agisindan ayricaliklar kazandiran bir sistem olarak
k|§|se| terCIhIerl degll' karsimiza ¢ikar. Profesyonel meslekler alani ve 6zelde

muhendislikler toplumsal cinsiyete dayall  cesitli
yapisal esitsizlikler barindirir.

aileleri veya cevrelerinde
var OIGn blr rOI mOdeI de Yapillan c¢alismalar, kadin  muhendislerin - mesleki

ols _pe it egitimin ¢esitli basamaklarinda ve ¢calisma hayatinda,
etkilidir togplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler ve diglanmayla

karsl karsiya kaldiklarini ortaya koymaktadir. Kadin

muhendisler, is yasaminda sahadan uzak kalma,
dislanma, ciddiye alinmama, yUkselememe gibi engellerle kargllagsmakta ve buna uygun savunma mekanizmalari
gelistirmek durumunda kalabilmektedirler. Calisma yasaminda ortaya ¢ikan bu tarz zorluklarla basg edebilmek
igin kadin muhendisler kimi zaman cinsiyet rollerini, cinsiyete iliskin aliskanlik ve davranislarini terk etmekte, eril
kodlari benimseyebilmektedirler. Kadinlar icin meslek alanlarina girmek kadar bu alanlarda var olabilmek de
erkeklere kiyasla daha ¢ok caba gerektirmektedir. Bu da onlarin is-ev yasami dengesini kurmasini zorlastirmakta,
calisma yasaminda ve ozel yasamlarinda bazi fedakarliklar erkeklere oranla daha fazla yapmalarl sonucunu
dogurabilmektedir. Toplumsal cinsiyete dayall kalip yargilar, kadinlarin ozellikle muhendisligin belli alanlarinda
calisabilecekleri ve farkl ¢calisma bigimlerine uygun olmadiklart anlayisini gelistirebilmektedir.

MUhendislik meslegi secimi de yine benzer kalip yargilardan etkilenebilmekte; ancak rol modeller bu kalip yargilarin
donUsmesinde etkili olabilmektedir. Kiz 6grencilerin muhendislik meslegini segmelerinde sadece akademik
basariart ve kisisel tercinleri degdil, aileleri veya c¢evrelerinde var olan bir rol model de etkilidir. Basarili kadin
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Limmak Vakfi tarafindan 2015

yilinda baslatilan proje
calismalari, 2016 yili itibariyla
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi ve Birlegsmis
Milletler Kalkinma Program
(UNDP Turkiye) is birligi ile ivme
kazanmistir,

muhendislerle karsilasma, onlar hakkinda bilgi sahibi
olma ve yakinlarinda bir kadin muhendisin bulunmasi,
kiz dgrencilerin muhendislik meslegini se¢cmelerinde
olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Raporun ilerleyen béllimlerinde Tirkiye'de genel-
de profesyonel mesleklerde ve 6zelde mihendislik
alanlarinda kadinlarin yer alisinin 6zgtin kosullarina
yer verilmekte ve mevcut durum tzerinde durulmak-
tadir. 2012 Hane Halki isgiicine Katilim verilerine
gore, Turkiye'de, kentlerdeki kadin igglicliniin %26,5'i,
erkek isgliclinlin ise %63l profesyonel ve yari-pro-
fesyonel iglerden olusmaktadir. Dinya o6lgeginde
degerlendirdigimizdeyse, Turkiye'de mihendislik gibi
profesyonel mesleklerde kadinlarin isglicline katilim
oranlari benzer llkelerdeki oranlara kiyasla yliksek-
tir.

Turkiye'de kadinlarin meslek yasamina  katilimi
agisindan sahip oldugu bu 6zgun niteligin tarihsel
kokleri vardir. 1865 ve sonrasinda Turkiye'de erkek
muhendislerin  politikada  yudkselisi, muUhendisligin
erkeklericin saygin bir meslek olarak kabul edilmesinde
etken olmus, kadinlaricin ise alisiimadik bir alan olarak
algllanmistir. GUndmuzde hala muhendislik, kadinlarin
kolay katilip yerlesebildikleri bir alan olmaktan uzaktir.
O halde kadinlarin bu alanlarda goésterdikleri varlik
tesvik edilmeli, desteklenmeli, tarinsel strecin yarattigi
ve kadinlarin goérece yuksek katiimiyla sonuglanan
egilim surdurdlmelidir. Kaldi ki meslekler alanina
girmek isteyen ve giren kadinlarin desteklenmesi,
kadinlarin katilimi igin esitlik¢i kosullarin yaratimasi,

kadinlarin ve kiz cocuklarinin bilim, muhendislik, matematik ve teknoloji alanlarinda daha ¢ok yer almasi kuresel

ve ulusal gindemde artarak yer almaktadir.

Raporun ikinci bolimtinde; TMK Projesi'nde edinilen deneyimler paylasiimaktadir. Limak Vakfi tarafindan 2015
yilinda baslatilan proje calismalari, 2016 yili itibariyla T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanh@l ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP Tlrkiye) is birligi ile ivme kazanmistir. TMK Projesi'nin genel hedefi nitelikli
kadin istihdaminin artinimasina yonelik model gelistiriimesi yoluyla kapsayici ve strdurulebilir blyumeye katk
saglamaktir. TMK Projesi kapsaminda liselere yonelik gelistirilen programin uygulanmasinda T.C. Milli Egitim

Bakanlgi (MEB) proje ortagi olarak yer almaktadir.




Butlincll yaklagim cercevesinde kurgulanan TMK
Projesi, mevcut yapinin ¢ok boyutlu belirleyenlerini
bir arada gérmeyi ve bu alanlarin tdmuine iligkin
mudahale yontemleri gelistirmeyi hedeflemektedir.
TMK Projesi'nin midahale alanlari 3 ana bashk
altinda ve 3 program ¢ercevesinde ele alinabilir.

Bu alanlardan ilki “Meslek Seg¢imi ve Egitim Alan:
Lise Programi”“dir:

TMK Projesi cercevesinde liselere yonelik geligtir-
ilen programda ozellikle kiz gocuklarinin muhendis-
lik meslegini daha az tercih etmesi, kiz cocuklarinin
toplumsal cinsiyet rollerine uygun mesleklere yon-
lendiriimesi gibi temel problemler dile getirilirken
kadinlarin  calisma yasaminda  karsilastiklar  so-
runlarin géz énunde bulundurulmasi hedeflenmistir.
Liselere yonelik gelistirilen programda bu donguyu
kirarak kiz ¢ocuklarinin bu alanlara ilgi duymasin,
muhendislik mesleklerini tercih etmelerini saglamak
icin planlanan tdm ¢alismalarda, muhendisligin bir
erkek meslegi olmadigini vurgulayacak temalar 6n
plana ¢ikariimaktadir.

S6z konusu alanda 6grenciler, 6gretmenler ve okul
idarecileri ve veliler olmak Uzere Ug ana hedef gruba
yonelik olarak farkindalik, egitim ve egitici egitimi
calismalar yurutdlmekte, calismalarda rol model
karsilagsmalari, projeye ozel olarak geligtirilen ve
grup katiimini saglayan kutu oyunu, sanal gergeklik
uygulamalarr gibi interaktif ve yenilikgi yontemlere
yer verilmektedir.

Midahale alanlarinin ikincisi ise burs programi
kapsaminda  Universitelerde  okuyan  kadin
muhendis adaylarina yonelik destekleri iceren
“Universite Programi“dir:

Sozkonusu destekler, devlet Universitelerinin elektrik-
elektronik, endustri, ingaat, makine, bilgisayar ve
cevre muhendisligi bolimlerinde 6grenimine devam
eden kiz ogrencilere burs destegi; sektorde aktif
olarak calisan kadin muhendislerden mentorluk
destegdi; Limak Sirketleri Grubu ve diger kuruluglarda

staj imkéni; mezuniyet sonrasi intiyaglar cergevesinde
Limak Sirketleri Grubu ve sektordekidiger kuruluslarda
istihdam imkani, online ingilizce egitimi ve son olarak,
istihdam edilebilirliklerinin dnunun agilmasi amaclyla
Bogazici  Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
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(BUYEM) ile beraber geligtirilen 'Sosyal Muhendislik
Sertifika Programi'na Ucretsiz katilim hakki olarak
belirlenmistir.
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Universitelerin 2, 3 ve
4. siniflarinda egitim goéren

16

bursiyer;

‘Sosyal Muhendislik
Sertifika Programi'na
katiimistir.

O 201/ yilinda
< Hatay

ilinde iki lisede
gergeklestirilen pilot
uygulamalarda

13030 |06

ogrenci | 6gretmen | veli

egitim programilarina
katihm saglamistir.

Ayrica, gesitli sosyal etkinlikler kapsaminda bir araya
gelen bursiyerler ve program ekipleri, birlikte glclenme
ve dayanismanin degerli 6rneklerini vermektedirler.
-Burs programindan 2015-2017 yillari arasinda
toplam 65 6grenci yararlanmistir. Buna ek olarak,
40 o6grenciye staj imkéni saglanmig, mezun olan 16
6grenci istihdam edilmistir. 2018 yilinda bursiyerlerin
sayisi 102'ye ulasmistir.

-Farkl muhendislik alanlarina ulasmak amaciyla 2015-
2017 yillarn arasinda 40 mentor gondllultk agiyla
pelirlenmis, mentor ve bursiyerler alanlarina gore
eslestirilmistir. 2018 yili itibariyle ise mentor sayisi 83'e
ulasmistir.

-Universitelerin 2., 3. ve 4. siniflarinda egitim géren
16 bursiyer; finans, isletme, yonetim, strdurtlebilirlik
konularinda bilgi ve becerilerinin artirlmasi amaciyla
‘Sosyal Mihendislik Sertifika Programi'na katilmigtir.
SOz konusu program, yayginlastirmak amaciyla 2018
yilinda online bir egitim sistemine dénusturulmudstar.

-Lise Programi cercevesinde; 2017 yilinda Hatay
ilinde iki lisede gerceklestirilen pilot uygulamalarda
ogrenci, 8gretmen ve velilere yonelik egitim programlari
gerceklestirilmistir. 135 6grenci, 35 6gretmen ve 56 veli
egitim programlarina katihm saglamigtir. Katiimcilarin
toplumsal cinsiyet esitligi, meslek se¢iminde toplumsal
cinsiyet rolleri, muhendislik mesledi konusunda
farkindaliklart artinimistir. 2018 yilinda  egiticilerin
egitimi yoluyla daha fazla sayida 6grenciye ulasiimasi
planlanmis ve bu kapsamda Antalya, Ankara, Artvin,
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GCanakkale, Elazig, Hatay, Istanbul, Kirklareli, Mugla ve Siirt illerinden, 50 idareci ve 50 rehberlik 8gretmenine
egitim verilmesi planlanmistir. Bu egitimlerin hedef kitle icerisindeki 40000 kigiye ulasmasi hedeflenmektedir.
TMK Projesi sadece kadinlarin alana girmesine yonelik farkindalik, biling yukseltme ve destek calismalari
yurUtmekle yetinmemekte, meslek alanina giriste ve meslegin icra edilmesi sUrecinde esitsiz iligskilerin de masaya
yatiriimasi i¢in zemin hazirlamaktadir.

TMK Projesi'nin liclincii miidahale alani ise meslekler alaninin kendisine yoneliktir.

TMK Projesi, mUhendislik mesleginin icra edildigi toplumsal alanlarin zihinsel bir dontstme ugramasini saglamak
amaclyla ki yonde calismalar planlamistir. Bunlardan ilki, alanda kadin mUhendislerin esit sekilde ve artan
sayida var olmasinda etkili olabilecek kurumsal yapilarin bir araya geldigi diyalog zeminlerinin hazirlanmasidir.
lkinci calisma ise, cinsiyet esitliginin ¢alisma yasaminda hayata gegirildigi ve somut adimlarin atildigr bir dizi
anaakimlasma faaliyetleridir. Anaakimlastirma galismasinin, Limak Sirketleri Grubu bunyesindeki sirketlerden
birinde baslamasi, bu calismayla cinsiyet esitligi perspektifinin tim ana plan ve programilara, calisma iligkilerine
ve is modellerine yansitildigi bir pilot uygulama yapiimasi planlanmaktadir. Béylece, yayginlastiriiabilir bir standart
yontem kurulmasi ve drnek is modelleri olusturulmasi amaglanmaktadir.

TMK Projesi, alanin ihtiyaclarini anlamaya yonelik arastirma ve bilgi Uretme faaliyetlerine dayali olarak planlanan,
cok paydasl bir yapr icinde butuncll mudahaleler gelistiren, kadin muhendislerin ve muhendis adaylarinin
toplumsal alanda erkeklerle esit bicimde var olabilmeleri igin farkl hedef gruplara yonelik faaliyetler planlayan
kapsayici bir model olusturmasi agisindan dnemlidir.

Bu rapor, soz konusu kapsayici kalkinma ve blyume anlayisinin hayata gecirildigi modelin anlasiimasi hedefiyle
olusturulmustur.
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TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI (TMK) PROJESI'NIN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL CERCEVE

GIRIS:

TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI PROJESI'NIN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL CERGEVE

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP Tirkiye) 1990'dan bu yana kalkinmanin sadece ekonomik
gelismeye degil, toplumsal ve bireysel refaha da iligkin bir kavram oldugu saiki ile hareket etmektedir.

Ulkelerin ve toplamda dinyanin, kalkinma yolunda attigr adimlarin ekonominin, gelirin ve Uretimin artisindan
ibaret olmadigr anlasiimistir. Bu anlayis, 1990 yilinda hazirlanan ilk insani kalkinma raporuyla vicut bulmus,
toplumsal esitligin ve insani zenginligin saglanmasinin strdurdlebilir bir kalkinma anlayisi igin ana hedef oldugu
kabul edilmis, bu hedef Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'yle bir norm haline gelmistir.

Insani gelisme ya da insani kalkinma diye adlandirabilecedimiz bu yaklasim icinde sadece insanoglunun iginde
yasadigi ekonominin zenginligini degil, insan hayatinin zenginligini de genisletmek esastir.! Birlesmis Milletler 2030
yill hedefleri olan surdurulebilir kalkinmna hedefleri, s6z konusu anlayisin somut ifadesidir ve adil, surdurulebilir ve
istikrarli bir ddnyanin kurulmasi igin gereken adimlart tanimlamaktadir.

insani kalkinma anlayisi, temel insan haklarindan hareketle kalkinma hedefine yénelik hayata gegirilen tim
calismalarda toplumsal refahi; insanin kendi potansiyelini gerceklestirebilmesine olanak verecek kaynak ve
firsatlara erisimde esit ve adil muameleyi; insanlarin irk, dil, din, sinifsal konum, gelir duzeyi, bedensel kapasite,
yas, toplumsal cinsiyet agilarindan herhangi bir ayrimciliga ugramamalarini hedefler.

Bu baglamda, kadinlarin kalkinmaya katilimi sadece uretici faaliyetleri ve ekonomiye kattiklar deger agisindan
degil, kalkinmanin ana aktorleri olmalari ve kendilerini gerceklestirmeleri acilarindan da ele alinmaktadir. Hem
egitimde hem calisma yasaminda kadinlarin katiimi, etkin aktérler olarak karar alma mekanizmalarinda ve
mesleki calismanin Ust basamaklarinda yer almalari dnemsenmektedir.

Son vyillarda, kalkinma calismalart arasindan kadinlarin bilim ve teknoloji alaninda etkinliklerinin artirilmasi,
bu alanlarda yer almalarinin énundeki esitsizliklerin ve engellerin kaldirnimasi igin gerceklestirilen calismalar
giderek hiz kazanmaktadir. Kamu, ozel sektor, sivil toplum kuruluglar ve akademide bu alana yonelik ilgi
artmakta ve ayrintilarini ilerleyen bélimlerde yer verecegimiz basarili ¢calismalar yapilmaktadir. Konu, insani
kalkinma kapsaminda, Birlesmis Milletler'in de gundeminde kendisine yer bulmus; bilim, teknoloji, muhendislik ve
matematik alanlarinda kadinlarin artan sayilarda yer almasi, calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve ilgili mesleklere
yonlendirilmesiyle ilgili arastirmalara agirlik verilmistir.

1 http://hdr.undp.org/en/content/what-human-development
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Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri iginde alt hedefler
ve gostergeler dlzeyinde egitime, teknoloji ve bilime,
mesleklere erigim cinsiyet esitligi degiskeni de goz
onunde bulundurularak ele alinmaktadir. Konu sadece
cinsiyet esitligine iliskin ana hedef olan Hedef 5 iginde
degil, farkli ana hedefler altinda da giindeme gelir:®

Surdurilebilir Kalkinmma Hedefleri

“Kadinlara ve kiz c¢ocuklarina yonelik her turlu
ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi” (Hedef 5.1.)

“2030°’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet
egitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler,
yerliler ve kirilgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirilgan
insanlarin her dizeyde egitim ve mesleki egitime esit
bicimde erisimlerinin saglanmasi” (Hedef 4.5.)

“Kadinlarin gliclenmelerinin ilerletilmesi icin 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri olmak lzere etkinlestirme

teknolojisinin kullaniminin gelistiriimesi” (Hedef S.b.)

“2030’a kadar gengler ve engelliler de ddhil butin
kadin ve erkeklerin tam ve Uuretken istihdama ve
insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit
ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi”
(Hedef 8.5.)

“2030°a kadar yasa, cinsiyete, engellilie, irka,
etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir
statliye bakilmaksizin herkesin glclendirilmesi ve
sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin
desteklenmesi” (Hedef 10.2.)

Turkiye'deyse bilim, teknoloji, matematik ve muhendislik
alanlarinda kadinlarin katiimina iliskin calismalar son
dénemlerde ivme kazanmaktadir. Istatistiksel olarak
ele alindiginda, Turkiye'de muhendislik meslegini segen
ve surduren kadin sayisinin Avrupa ve Amerika'ya gore
fazla olmasi, genel olarak profesyonel mesleklerde
ve Ozelde mUhendislik alanlarinda toplumsal cinsiyet

esitsizliklerine dayall bir sorun yasanmadigina dair
yUzeysel bir algl yaratmistir (Smitha & Dengiz, 2003).
Bu durum, konunun Turkiye kadin emegi calismalari
arasinda tali kalmasina neden olmustur.® Mevcut
calismalar akademik bilgi olarak toplumun belirli bir
kesiminin erisimiyle sinirli kalmistir. Bu da muhendislik
alanindaki bilgi birikime katki sunan ve bu alana iligkin
mudahaleleri iceren g¢aligmalara ihtiyag oldugunu
gostermektedir.

Diger yandan, kiz 6grencilerin muhendislik bolumlerine
girigi sinirl ve toplumsal cinsiyet rolUyle belirlenmekte
iken, kiz ogrenciler arasinda muhendisligin  farkl
branglarina  yonelme yonunde artis  oldugunu
soylemek mumkundur. Muhendislige karsgl giderek
daha fazla ilgi gostermeye baslayan kiz 6Grencilerin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi hem toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki potansiyel donustlricu
etkileri hem de kadinlarin guglenmesi hedefiyle iligkisi
agisindan buyuk dnem tasimaktadir.

Yapilan ¢alismalarin ortaya koydugu en genel tespit
uzerinden yola g¢ikacak olursak, kadinlarin égrencilik
yillarinda  gosterdikleri akademik basariya ragmen
calisma yasaminda ve Ucretlerde gozlenen esitsizlikler
insani kalkinma agisindan meslekler alaninin, bir an
once mudahale edilmesi gereken bir alan olduguna
isaret etmektedir.

Bu cercevede Limak Vakfi tarafindan finanse edilen
ve T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi,
T.C. Milli Egitim Bakanhgl ve UNDP Tlrkiye is birligiyle
yurGtdlen  TMK'nin  genel hedefi, nitelikli kadin
istihdaminin artinlmasina yonelik model gelistiriimesi
yoluyla kapsayici ve surdurdlebilir buyumeye katki
saglamaktir.

TMK Projesi, kadinlarin mihendislik meslegine gorece
az katilimi konusunu farkll boyutlariyla ele alarak,
Turkiye'de kadin  muhendislerin  varligini  artirmay!
hedeflemistir. TMK  yukaridaki ihtiyaglari géren ve

2 surdurdlebilir kalkinma hedefleri ve alt hedeflerine iligkin ayrintil bilgi igin bkz. Ek2

Eurostat 2017 verilerine goére doga bilimleri ve mthendislik alanlarinda tam zamanl kadin calisan sayisi Avrupa Birligi Glkelerinde % 30.1'dir.

Turkiye'de ise bu oran % 34,1'dir.
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toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin glglenmesi temel hedefiyle yola cikan, ézel sektor, kamu ve uluslararasi
is birligi icinde hayata gegcirilen, uygulamada ise akademiden sivil topluma, lise dgrencilerinden velilere, meslek
odalarindan is verenlere pek ¢ok cesitli kitleyi hedefleyen ve paydaslari arasina katan bir ¢alismadir. Proje her
asamasinda uzmanliga basvurularak kurulan midahale alanlariyla ilerlemektedir.

Projenin ciktilarindan birisi, muhendislik bolumlerinde okuyan ve okumayi tasarlayan kiz 6grencilerin cesaretlerini
artirmak ve bu yonde tesvik etmek icin bir destek programinin olusturulmasidir. Proje liselerde okuyan kiz
ogrencilerin muhendislik mesleklerine katiimini tesvik etmek, buna iliskin olarak égretmen ve velilere yonelik
farkindalik ¢aligmalari yarGtmek ve onlari glglendirmek icin dzel sektor liderligindeki destek programini
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Ancak yalnizca kiz 6grencilerin desteklenmesinin ve tesvik edilmesinin, kiz 6grencileri mihendislik sektérinden
uzak tutan yapisal esitsizliklerin Ustesinden gelmeye ve kiz dgrencileri gUglendirmeye yeterli olmayacagi
akilda tutularak mudahale alani genisletilmis projede, egitim ve ¢alisma yasamina yonelik de mudahaleler
planlanmistir. Bu midahaleler hem egitim yapisi hem de is iligkilerinde zorlayici toplumsal cinsiyet roltne yonelik
olarak, muhendislik mesledi icin daha esitlikgi bir ortamin kurulmasiyla mumkin olabilecedi dUsuncesinden yola
cikilarak sekillenmektedir. Dolayisiyla proje iginde yalnizca kiz 6&renciler degil, onlarin erkek sinif arkadaslari, lise
ogretmenileri, aileleri, Universitedeki hocalari, is verenler, is dinyasi ile meslek orgutleri de toplumsal cinsiyete
duyarli ve esitlik¢i bir yaklagim gelistirmek yonunde desteklenmektedir.

Projenin ¢iktilarindan bir digeri toplumsal cinsiyete duyarli yaklagimlart savunacak, uygulayacak kurumsal
modellerin benimsenmesidir. Limak Sirketleri Grubu kendi blnyesinden baslayarak toplumsal cinsiyet esitligini
kurumsal sorumluluk olarak kabul eden bir modelin hayata gecirilmesinde onclluk edecektir.

Yukaridaifade edilenamag ve sonuglaraulasmakicin proje gercevesinde konuylailiskili cesitli kesimlerle gérusmeler
yapilarak goras ve oneriler alinmistir. Yapilan bu gorismelerin ve odak grup toplantilarinin sonuglari, hazirlanan
ihtiyag analizi ve durum degerlendirme raporu sonuglariyla birlikte liselere yonelik gelistirilecek programa katki
saglamasi amaglanmistir.

TMK Projesi, organize ve tamamlayici bir sekilde bu ihtiyaca cevap vermektedir. Universite égrencilerinden, onlarin
ailelerinden, is dinyasindan baslayarak, politika yapicilara ve egitimcilere kadar birgok aktory, bilinglendirmeyi ve
kapasite gelisimini desteklemek amaciyla bir araya getirmektedir. Diger yandan, ézel sektor temsilcileri tarafindan
benimsenecek kapsayici is modelleri ortaya koyarak bu ihtiyaca cevap vermekte ve sektorin toplumsal cinsiyet
agisindan daha dengeli bir duruma getiriimesine yardimci olmaktadir.

Bu rapor, Turkiye'de kadin muhendis sayisinin artiriimasi ve muhendislik alaninda toplumsal cinsiyet esitligine
duyarll bir yapmin kurulmasi yolunda atilacak sonraki adimlarin belirlenmesi icin literatdr bilgisine ve bu
gune kadar TMK programi iginde gergeklestiriimis mudahalelerin sonuglarinin degerlendiriimesine dayall
olarak uzmanlarimiz Dr. Selin Akyuz ve Ebru Cakir Hanbay tarafindan yapilan énceki ¢calismalarin igeriginden
yararlanilarak olusturulmus, raporun nihai hali ise Ezgi Pehlivanli-Kadayif¢r ve Gokce Bayrakgeken Tuzel'in
calismalari ile ortaya ¢ikmistir.
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1. Profesyonel Meslek Nedir ve
Diger Mesleki Calismalardan Nasil Ayirt Edilir?

Profesyonel meslek, kentlesen Turkiye'deki egitimli kadinlarin en
temel ekonomik faaliyetlerinden biridir. Bu, Turkiye'de kadinlarin
is gucUne katiimina ait en onemli ozellik olarak gordlmektedir.
2018 yilinin Subat ayina ait Isgucl Istatistiklerine gore, Turkiye'de
kadinlarin is gucune katiim orani %33,3 iken erkekler i¢in bu oran
%715 seklindedir. Kadinlarin profesyonél ve iliskili mesleklerdeki
oranlarr erkeklere nazaran daha dusuk olsa da, bu fark diger is
modellerindeki kadinlar ve erkeklerin katilim oranlari arasindaki
farktan daha dusUktur. Bu alti ¢izilmesi gereken bir grafiktir.,
Nitekim kadinlarin is glclne katiimi temel olarak tarim islerinden
olusurken, genellikle kadinlarin Ucretsiz aile isgisi oldugu bir
baglamda, profesyonel calisma hayatina bdyle yUksek bir katilim
oraninin gérulmesi pek yaygin bir durum degildir.

1960'larin sonlarinda Slocum, Turner & Hodge, Goode, Green-
wood, Gross, Taylor, Carr-Sounders, Volmer & Mills ve Freid-
son gibi pek ¢ok sosyal bilimci, kavramsal agidan profesyonelligi
cagdas, kentsel, endUstriyel toplumlarda basat bir calisma alani
olarak gérmekte, gelecek ekonomilerin profesyonellerce belirle-
necegini vurgulamaktadir. Profesyonel mesleklerin tanimi Gze-
rinde duran bu yaklasimlar, bu mesleki ¢calisma bigiminin ayirt
edici ozelliklerini vurgulamaktadir. Buna gore, profesyonellik
oncelikle temelde miktari ve zorluk derecesi bakimindan herkes
tarafindan kolayca ulaslilir olmayan (Greenwood, 1966; Freid-
son, 1970), somut problemlere uygulanabilir, profesyonellerce
Uretilen, degistirilen, tartisilan ve kullanilan, toplumun problem-
leri ¢dzecegine inandigl (Goode, 1969: 275-278; Gross, 1958),
uzun yillar stren ve bir belgeleme istemi tarafindan belgelenen
akademik formal egitim yolu ile kazanilabilen (Turner & Hodge,
1970; Greenwood, 1966; Taylor, 1968; Carr-Sounders 1966; Vol -
mer & Mills, 1966) teorik bilgiye dayanir.

Bu bilgiyle donanmis ve egitim yoluyla sosyallesme sUrecinden
gecmis profesyoneller kendi alanlart igin i, bilgi, beceri ve
pratiklerin tanimlanmasi ve denetlenmesi konusunda tek soz
sahibidirler (Turner & Hodge, 1970, Freidson 1970; Burrage
& Tronstendal, 1988). Toplum ise, profesyonellerin meslekleri
Uzerindeki tekelini onaylamakta (Gross, 1958), profesyonellik,
toplumun onayindan destek alarak kendi kendini  kontrol
eden dzerk bir orgutlenme bicimini almaktadir (Goode, 1969).
Profesyonelligin dzerk érgutlenmesi, meslek odalari, dernekler
ve birlikler araciliglyla, kendileri hakkindaki yasal dlzenlemeleri
belirler ve mesleki uygulamanin meslek sahipleri tarafindan
denetlenmesini saglayan altyapiyr olusturur. Dolayisiyla  bu
yapilara Uyelik s6z konusu meslege sahip kisiler i¢cin can alici
onem tasir ve pek cok durumda mesledi icra etmenin 6n kosulu
olarak géruldr (Carr-Saunders, 1966).

2018 yilinin Subat ayi
IsgUcU Istatistikleri'ne gore,
Turkiye'de kadinlarin

is glclne katim orani

7633,3

erkekler icin
ise bu oran

76/1,0Mir.

4 Bakiniz: Isglict Istatistikleri, Subat 2018, Turkiye Istatistik Kurumu.
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BUtdn bu agklamalar isiginda, diyebiliriz ki profesyonellik sadece mesleki uzmanlik becerileri olarak
anlagilamayacak kadar karmasgik bir yaprya sahiptir. Profesyonelligin yapisini belirleyen tim bu ozellikler, mesleki
kimlikleri, dili, jargonu, kalip davraniglari, yagam bigimlerini tanimlayan bir kdltdrel ordntl halini olusturmaktadir
(Greenwood, 1966). Toplumun onayini alarak kendi kendisini yoneten ve denetleyen, kendi degerler sistemini
geligtiren ve koruyan bir yapi olarak profesyonellik, varhiginin ve toplumdaki ayricalikli konumunun korunmasi ve
geligtiriimesi idealine yonelmis bir sistem olarak kargimiza gikmaktadir.

1.1. Profesyonel Meslekler ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

S0z konusu sistem, toplumsal cinsiyete dayali olanlar da dé&hil olmak Uzere toplumdaki yapisal esitsizliklerden
bagimsiz degildir. Bu sistem iginde toplumsal cinsiyete dayall esitsizlikler gesitli bicimlerde tezahur eder ve
kadinlarin meslekler alaninda yer almalarini etkiler, belirler. Bireylerde cinsiyet temelli dustnce ve yaklasimlarin
okul dncesi donemde ailede 6grenilmeye baslandigl, okul ortaminda ise bu dusunce ve davraniglarin ayristiric
ve sinirlayici bir yaplya dontstugu belirtimektedir (Esen, 2013).

Galisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitsizliklerine dayali analizler, kadinlarin istihdam alaninda yasadiklari
sorunlari, dUgUk Ucret, guvencesiz calisma, aile igi sorumluluklarin yarattigi gifte yuk, vasifsizlik, egitim olanaklarina
erisim zorluklari gibi kavramlar Gzerinde yogunlasarak ele almaktadir. Bu alana yonelik calismalarin olugturdugu
kavramsal analizlerle dusundltgumuzde kadinlarin profesyonel meslek alanlarinda ayricalikl ve esitlikgi bir
durumda oldugunu varsayabiliriz. Kaldi ki profesyonel mesleklerdeki kadinlar, ylksekogrenim gormus, az bulunur
vasiflara ve zor elde edilir becerilere sahip, beseri sermayeleri yuksek, mesleki hiyerarsinin en Ust basamaklarinda
yer alan ve yUksek Ucretlerle édullendirilen, kamusal alanda saygin bir yeri olan, ev iginde ise kendilerine yuklenen
sorumluluklar yerine getirecek emek gucunu satin alabilecek maddi glice sahip ve bu sayede mesleki caligmayi
ikinci yuk olarak pratik etmeyen kadinlardir.

Ancak profesyonel calisma alanina kadinlarin katiimiyla ilgili analizler gostermektedir ki kadinlar profesyonel
alanlarda gesitli baskilara maruz kalirlar. Parkin'in (1996) "gegis bileti” ("ticket to ride”) diye adlandirdigi uzmanlik
kadinlarin profesyonel alanlardaki esit katiimini gerektirmez ya da mumkdn kilmaz. Cunkd kadinlarin bu alana
katiimi maddi kosullarla, diplomalarla ya da egitimle dedil toplumsal cinsiyet esitsizliklerine dayali kalip yargilarla
ve ideolojik temsillerle tanimlanmaktadir. Witz'in (1992) de belirttigi gibi belirli yetenekler ve becerilerin kullanimi
konusundaki mesleki tekelin kurulmasini amaglayan ve kapal sistemler olarak bigimlenen profesyonellik projesi
yapisal olarak cinsiyetcidir. Kadinlar, temelde erkeklerin yogunlukta oldugu profesyonel meslek alanlarinda
kadinlarin varligl, sadece “farkli” olarak degil, bu meslegiicra etme yetenegine erkeklere gore daha az sahip olan
olarak goruldr (Spencer & Padmore, 1987).

Epstein, muhendislik gibi esas olarak erkeklerin yogunlukta oldugu ve tarinsel olarak mesleki yapinin olusmasinda
ana aktorler oldugu uzman meslek alanlarinda kadinlarin yer almasinin aligimadik hatta aykiri ve uygunsuz
bir durum olarak gordldugunu ifade eder (Epstein, 1970: 152). Bu tur mesleklerin bir erkekler toplulugu olarak
algilandigina, kadinlarin buraya ait olmadiklarina ve bu alanda yer alma talebi icinde bulunmamalart gerektigine
dair gondermelere sahip olduguna dikkat ceker.
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Cunku profesyonel meslekler, disil karakteristiklerden cok
eril niteliklerle &zdeslestirilir ve tarafsiz, mantiksal, kararl,
pragmatik, agresif ve yarnigmact kigilerin - profesyonel
mesleklerde basarili olacagl var sayilir (Gray, 1887; Epstein,
1970; Fox & Hessbiber, 1984; Homans, 1987; Coates, 19906).
Karakteristik olarak eril oldugu varsayilan nitelikler, akilcilik,
kararlilik, iktidar merkezli davranig, yarigmaci olmak  gibi
nitelikler, meslege sahip olmayr olumlu yonde etkilerken,
yapisal olarak kadinlara ait oldugu varsayilan empati, insan
merkezlilik, isbirlikgi yaklasim mesleki ¢alismayl olumsuz
etkileyen nitelikler olarak gordlir.  Meslegin eril niteliklerle
bagdastirimasi ozellikle muhendislik alanlarinda kadinlara
yonelik ayrimciligin temel nedenlerden biri olarak karsimiza
cikar ve pek ¢ok muhendis kadinin yasam deneyimi icinde
yer alir. Uzman mesleklere atfedilen eril niteliklerin yapisal
olarak feminen ozelliklerle bagdasmadigi, dolayisiyla meslek
alanlarininkadinlarauygun olmadigiiddia edilmektedir. Toplum
tarafindan eril nitelikler oldugu varsayilan akil, mantiksallik ve
otonomi gibi ozelliklerle iliskilendirilen profesyonel meslekler
alaninda, kadinlarin sahip olduklar empati kurma yetenedi,
is birligi ve dayanismaya dayali iliskilenme bigimi, duygusal
kapasite ve iliskisel tavir olumsuz ozellikler olarak kabul edilir
(Cavanagh, 2003). Boylece kadinlarin feminen toplumsal
cinsiyet kimligi ile mesleklerin maskulen toplumsal cinsiyet
tanimlamasi bagdasmaz kabul edilir (Spencer & Padmore,
1987; Fox & Hess-Biber, 1984). Bu cinsiyetgi kalip yargilar
toplumsal cinsiyete dayali tabakalasma sistemini surdurmekte
ve guglendirmektedir. Boyle bir yapida kadinlar profesyonel
alanlara girmekte gulcluk ¢eker veya daha ¢ok ogretmenlik,
hemsirelik gibi alanlarda yogun olarak yer alirlar. Bazen bu
durum kisisel bir tercih olarak gorulse de, bu tercihi belirleyen,
yukarida ifade edilen kalip yargilarlia ordld algidir.

Kadinlarin  profesyonel mesleklerde vyer almalari igin
geligtirdikleri stratejilerden biri de, soz konusu eril niteliklerin
benimsenmesidir. Profesyonellik kulturdnun degismez kabul
edilen yapisi ve bu yapinin ataerkil niteligi, kadinlarin bu alan
icindeki sosyallesmesini etkilemektedir. Kadinlarin meslekler
alaninda var oluslart ve kabul gérmeleri, kimi durumlarda
cinsiyet¢i  yapidaki  degismeyle degil, kadinlarin meslek
alanlarinin eril dogasina kendilerini uydurabilme konusunda
gosterdikleri cabayla belirlenir. Profesyonel alanlarda kadinlar
giriste sok yasar; daha sonra ayrilma karar ya da protesto
etme gibi sekillerde kendisini gosteren bir basa ¢ikma
stratejisi gelistirir; son asamada da mevcut degerler sistemini
icsellestirerek alanda yer almaya calisirlar (Nicolson ,1996).

2016/17 yili itibariyle
universitede egitimini
sUrduren

/198.987

ogrencinin

%46'5|m

kadinlar
olusturmaktadir.

Lisansustu duzeyde
yuksek lisans ve

doktora programlarina
devam eden &grencilerin ise

7639, Lin

kadinlar
olusturmaktadir.
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Riska (2001), Blits (1990) ve Epstein (1970) tarafindan ¢ok farkli zamanlarda yurdtdlen arastirmalar, kadinlarin
geleneksel olarak kadinlara uygun oldugu varsayilan ogretmenlik gibi alanlarda, tibbin cocuklar ve yaglilarin
ihtiyaglariyla iligkili alanlarinda, sosyal calisma, hemsirelik gibi dogrudan insanlarin ihtiyaglariyla iligkili alanlarda
yogunlastigini gostermektedir. Buradan yola cikarak profesyonel meslekler arasinda cinsiyete dayali biris bolumu
oldugunu soylemek mUmkundur.

Bu durum istatistiklerden de anlasiimaktadir. TUIK'in Istatistiklerle Genglik verilerine gére, 2015/16 6gretim yilinda
%40,9 olan yUksekodgretim net okullasma oraninin 2016/17 &gretim yilinda %42,4'e yUkseldigi gorilmektedir.
YUksekogretim net okullagsma orani cinsiyete gore incelendiginde, kadinlarda bu oran %42,6'dan %44.4'e
yUkselirken erkeklerde bu oran %39,2'den %40,5'e yUkselmistir. 2016/17 yili itibariyle niversitede egitimini
slirdliren 7.198.987 6grencinin %46'sini kadinlar olugturmaktadir. Lisansustu dlizeyde ylksek lisans ve doktora
programlarina devam eden 6@rencilerin ise %39,1'ini kadinlar olusturmaktadir. Kadin orani egitim bilimleri
(%62,8), saglik (%63,7) ve el sanatlari (%64,4) alanlarinda yogunken, miihendislik (%22), mimarlk ve insaat
(%32,8), veterinerlik (%32,2) gibi alanlarda da 6nemli dlglide dlismektedirs

Lisans duzeyinde kadin 6grenci oranlari

egitim bilimleri saglik el sanatlari

(%62,8) | (%63,7) | (%64,4)

alanlarda yogunken,

muhendislik mimarhk &insaat| veterinerlik

(%22) (%32,6) (%32.2)

gibi alanlarda da énemli élgcude dusmektedir.

S Bakiniz: Egitim ve Ogretim Alanlan Siniflamasina Gére Lisans Dizeyindeki Ogrenci Sayilar,
2016 - 2017, Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi.
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2. Mihendislik Mesleginin Geligimi

MUhendis kelimesinin Latince kokU olan “ingeniatorem” bir aleti
yaratmada ustalik anlamina gelmektedir (Levis, E.E., 2005:18).
"Muhendis” Turkgeye Arapca "Hendese” sézcugunden gelmistir
ve sOzcUk anlami olarak geometriyle ugrasan kisiye denk
dusmektedir (Ozgep ve ark, 2003; akt. Alparslan, N., 2011).
Baska bir agidan muhendis, teknikle ugrasir. Teknik, mantik ve
bilimsel bilgi yoluyla bir yaratiya ulagmaktir (Levis, E.E., 2005:18).
Toplamdamuhendis,geometri,matematikgibibilimselyontemleri
kullanarak teknolojiyle ugrasandir.  MUhendislik meslegi bu
kapsamda, sanayi ile yakindan iliskilidir ve tarih boyunca askeri
ihtiyaglarrkargilamak amaciyla ragbet gormustlr. Pek cok ulkede
askeri intiyaglar, muhendislik mesleginin profesyonellesmesine
ve meslek olarak yerlesmesine vesile olmustur.

Canel ve ark. (2010) tarafindan yurutulen bir calisma, kadinlarin
tarih boyunca teknoloji Gretiminin géz dnunde olmayan aktorleri
oldugunu gostermistir. Ozellikle 19. yUzylda gelisen sanayi
ve askeri ihtiyacglar karsilamak icin muhendislik alaninin farkl
sektorlerinde yer almislardir (Canel ve ark., 2000). Bu ¢alisma
ayrica sunu da gostermistir; kadinlar erkeklerin savasta oldugu
donemlerde, Birinci ve Ilkinci Dunya Savaslari esnasinda,
Ingiltere’de 1919 ve sonrasinda, Amerika ve Rusya'da soguk savas
doneminde ve Nazi Almanya'sinda muhendislik alanlarinda is
bulmuslardir (Canel ve ark., 2000:2).

Turkiye'de muhendislik mektepleri, askeri donanimi artirmak ve
ordunun modernlesmesini saglamak amaciyla 1800Q°IG yillarin
sonunda kurulmustur (Ulucay & Kartekin, 1958:8-9). Turkiye'de
kadinlar erkeklerin ig gucu yoklugundan ziyade, Cumhuriyet
reformlari sayesinde muhendislikte yer bulmuslardir. Devletin
aclk cagnisi ve medya destegiyle, geng kizlar ilk olarak 1927-
1928 tarihlerinde muhendislik okullarina kayit yaptirmistir (Gaye
Erbatur, akt. Naymansoy, 2010: 6nsdz).

Turkiye'de

geng kizlar

ilk olarak
1927-1928
yillarinda
muhendislik
okullarina

kayit yaptirmistir.
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2.1. Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (STEM) Alanlarinda Toplumsal Cinsiyet

Bilimin cinsiyeti var midir? Bu soruyu konu edinen ¢alismalar, 1880'lerin basindan beri tarafsiz oldugunu
sandigimiz bilimsel bilginin yaratimasinda calisanlarin erkek olmasi dolayisiyla, sorulan sorularin, bu sorulart
sorma bigimlerinin, secilen arastirma tekniginin de eril ozellikler tagidigini anlatir. Tarihsel olarak erkeklerce
domine edilmis olan bilimsel bilgi yaratimi, iddia ettiginin aksine tarafsiz degildir. Oncelikle is glcUnun cinsiyeti
bakimindan tarafsiz degildir. kinci olarak, bilim insanlart da diger insanlar gibi toplumsal olarak yaratilimig
bireylerdir ve i¢lerinde olustuklar deger sistemlerinden ve ideolojilerden arinamazlar. Eril h&kimiyetindeki
bilim de eril degerlerden ayri tutulamaz (Harding, 1986; Fox-Keller, 1985). Harding'e gore, kadinlar tarihsel
olarak bilimle ilgili mesleklerden uzak tutulmuslardir. Erkeklere ait gorulen akilcilik, analitik dusunme yetisi,
erkekligi tanimlayan ozellikler olarak kabul gérurken, kadinlar duygusallik ve irrasyonellikle iligkilendirilirler.
(Harding, 1986; 1987; 1991; 2008).

Bilimsel bilginin uygulanisi ve teknolojiye baktigimizda, kadinlarin teknoloji yaratmaktan ziyade kullanic
ve tuketici tarafinda oldugunu gérdruz. Aile igindeki teknoloji temelli is bolumU de benzerdir. Erkek eline
tornavida alan kigidir; evde bozulan aletler erkegin tamir etmesi icin bekletilir. Kadin teknik beceriden ve
anlayistan yoksun varsayilir. Elektrik stpurgesini en cok kullanan kisi belki kadindir ama is tamire geldiginde,
bu erkege birakilir (Cockburn, 1993, Faulkner, 2004).

Alle ici is bolimuyle tohumlar atilan bu ideolojik ayrim, cinsiyetlerin farkli teknolojik becerileri olduguna
dayanir. Bu anlamda teknolojik beceri fikri kadin ve erkek arasinda esitsizlik yaratir. Bu sebeple, erkeklerin
teknik bilgiye haiz oldugu kabul edilir, kadinlar yalniz bu bilginin tlketicileridir (Cockburn, 1985:9). Teknik bilgiye
sahip olmak, en azindan kuguk yaslardan itibaren asinalik gelistirmek, erkek ¢ocuklarini kizlardan avantajli
hale getirir.

Gocuklar buyurken, toplumsal cinsiyetlerin belirlenmesinde teknoloji ve oyunlarin buyuk rolU vardir. Erkek
cocuklart babalarinin yaptgi islere benzer oyuncaklarla oynar. Tamir cantalari, arabalar, kamyonlar gibi.
Kizlara ise bebekler, oyuncak makyaj malzemeleri, mutfak malzemelerinin minyatdrleri alinir. Aile kurumunda
teknolojiler toplumsal cinsiyete gore paylasilir; erkeklere bozup yapabilecekleri oyuncaklar alinir, kiz gocuklart
yapimdan ziyade tuketime yonelik yetistirilir. Bu yonlendirme, ileride cocuklarin meslek secimlerinden hayata
bakis acilarina kadar pek gok alani etkiler (Cockburn, 1885; 1993; 2009).
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2.2. Turkiye'de Mihendislik Meslegi ve Kizlarin
Mihendislige Katilimi

Literatirden vyola c¢ikarak Turkiye'de muhendislik
mesleginin yapisini anlamak i¢in tarihsel gelisimine
bakmak onemlidir. Muhendislik mektepleri ilk olarak
Osmanli'da ordunun modernlesmesine katki saglamak
ve askeri ihtiyaglara bagl olarak 1830 senesinde
kuruldu (Ulugay & Kartekin, 1958:8-9). Cumhuriyetin
ilanindan sonra yapilan reformlar, Turkiye'yi liberal,
demokratik ve laikilkeler Uzerine kurmayi hedeflemekte
ve bu amag i¢in bilimsel temeller Gzerine kurulu oldugu
dusUnulen bati tarzi modernlesmeyi 6rnek almaktaydi
(Arat, Y. 1998:85; Mardin, 1897:189). Bu dénemde pek
cok basarili 6grenci muhendislik egitimi icin yurt disina
gonderildi ve yabancr uyruklu ¢cok sayida muhendis
Turkiye'ye geldi. MUhendisler toplumsal degisimin ve
gelisimin aktorleri olarak goruldu. Akilcl, bilimsel bilgiye
hakim ve reformlarin uygulayicisi olarak tanimlandilar
(Ulugay & Kartekin, 1958:8-9). Cumhuriyetgi reformlar
bati modernlesmesini temel almakla birlikte, bu temeli
ulus devlet kurma cabasiyla da birlestirmistir. Yani
pbatinin bilim ve teknigini donemin ulusal degerleriyle
ayni potada eritmistir.  Buna en iyi 6rnek kadinlara
egitim ve ¢alisma hayatinin agiimasidir (Durakbasa,
1983: 55-59).

Cumhuriyet reformlari orta ve ust sinif kadinlarin
muhendislige girisini cesaretlendirmistir. Naymansoy,
Ataturk’'n  Muhendis Kizlar baslkl  calismasinda
bu doénemde pek cok kiz ogrencinin muhendislik
fakdltelerinden mezun oldugunu, Ulkenin gelecedi igin
onemli rol oynayan ¢ok sayida yapi, kazi ve Uretim
calismalarina  katildigini  ifade eder (Naymansoy,
2010).

‘Banu'yu hepimiz sayar ve severiz. 80 erkek
arasinda okumak gibi olduk¢a zevksiz bir tahsile
tahammdul gosterdi ve her zaman bir kizin da erkek
gibi calisabilecegini bize ispat etti. [..] Tramvaylarda
kendisine biletalinmasina asla musaade etmez. Kizlara

ait olan aynanin ingaat etudlne inmesi onu gunlerce
Uzmustur. Bir de koridorlarda takdirkar islik calmanin
tadi olacagini havsalasi kabul edememektedir!
(Naymansoy, 2010:20)

‘Meslegin ilk gUlnlerinde bir kadin mUhendis olabi-
lecegini dusunemeyen pek ¢ok kisinin, odasina gird-
iginde onu gorlp disarr ¢iktigini, telefonda kadin sesi

duydugunda ise, "Yanlis aradim" deyip kapattiklarini,
ancak zamanla kendisine alisildigini anlatir,
(Naymansoy, 2010:20).

Batiya dontk modernlegsmenin  dncdsu  olacagd
dusunulen muhendislik, Turkiye'de verili eril kodlariyla
Cumhuriyetreformlariesnasinda profesyonellesmistir.
Bu kodlar zaman iginde Turkiye'nin ataerkil yapisina
eklemlenmistir. 1965 ve sonrasinda Turkiye, erkek
muhendislerin politikada yUkselisine taniklik etmistir
(Gole, 2007: 8). 1965ten 2000'lere kadar muhendis
kokenli erkek politikacilar (Turgut Ozal, Suleyman
Demirel, Necmettin Erbakan) Turkiye'deki siyasi yapinin
yonlendiricileri olmustur. Donemin siyasi soylemine
uygun olarak siyasetlerini kalkinma dzerine kuran bu
figurler, toplum tarafindan taninip benimsendikge,
muUhendislik erkekler icin saygin bir meslek olarak kabul
edilir olmustur.

Turkiye'deki modernlesme hareketlerini sekillendiren

pozitivist gelenek; 1970'lerde solcu dUsUncenin
toplumsal muhendislik cabasi; 1980°lerde liberal
siyasetin -~ muUhendis  pragmatizmiyle  siyasete

damgasini vurmasi, Turkiye'de muhendislik meslegini
anlamak agisindan énemlidir (Gole, 2008).



2.3. Mihendislik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Wendy Faulkner (2000)'a gore teknik bilgiye asinalik, muhendislik pratiginin 6zUnu olusturur. Bu aynizamanda
teknik ve sosyal olanin arasindaki farki da belirler (Fox-Keller, 1985). Yazara gore, teknoloji ve toplumsal
cinsiyet iligkisini anlamak, teknik bilginin icerdigi sosyal faktdrleri de anlamak demektir (Faulkner, 2000:79).
Tarihsel olarak teknolojik kalkinma erkek egemen bir alandir. Teknolojiyle ilgili sektorler yapisal olarak kadin ve
erkeklere esit sans sunmamistir. Bu kapsamda, teknolojinin Ureticisi olan muhendislik, kadinlarin kolay katilip
yerlesebildikleri bir alan olmaktan uzaktir.

MUhendisligin gunumuz kosullarini belirleyen bu tarihsellik sonucu kadinlar, dinyada ve Ulkemizde muhendislik
mesleginde azinlik durumundadirlar (Canel ve ark., 2000; Faulkner, 2000; 2007; 2003; Mellstrom, 2002;
2004; Miller, 2002; 2004; Wilson, 2002; Sagebiel & Dahmen, 2006; Jolly, 2007; Cockburn, 2009; Male ve
ark., 2009; Peterson, 2009). YUksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2016-2017 yiinda hazirlanan istatistiksel
verilere gore; muhendislik ve muhendislik isleri siniflamasi altinda yer alan alanlardaki toplam erkek 6grenci
sayisl 219.590, kiz 6grenci sayisl ise 61.861'dir.® Gida isleme alaninda erkek 6grenci sayisi 8.080, kiz 6grenci
sayisi 13.952, Elektronik ve otomasyon alaninda erkek 8grenci sayisi 109.208, kiz 6grenci sayisi 31.913'tur. YOK
2018 yili istatistiklerine gore akademik personelde kadinin durumuna bakildiginda Profesér, Dogent, Yardimcl
Dogent, Ogretim Gérevlisi, Arastirma Gérevlisi, Cevirici ve Okutman kadrolar iginde kadin oraninin birgok
Ulkeden daha yUksek oldugu (%44,3) gérulmektedir. Bu, ¢cok énemli bir oran olmakla birlikte rektoritk (%8,6)
gibi Ust pozisyonlarda erkek egemenligi devam etmektedir.

Muhendislik ve

muhendislik isleri

siniflamasi altinda yer Elektronik ve

alan alanlardaki toplam Gida isleme alaninda otomasyon alaninda

erkek 6grenci sayisi erkek 6grenci sayisi erkek dgrenci sayisi

219.590 6.080 109.208

kiz 6grenci sayisi ise kiz 6grenci sayisi kiz 6grenci sayisi

61.861 13.952 31.913

Muhendislik ve toplumsal cinsiyet iliskisini 1960°lardan beri konu alan akademik arastirmalar, 19601 yillarda
muhendislikte kadinlarin sayisal azligina dikkat ¢ekmis ve erkek egemen dunyada kadin olarak var olmaya
iliskin sorunlarini ele almistir (Veter, 1980; Finn, 1983; Onaral, 1985; Jagacinski, 1987). 1980'ler ve 1990'Iarda
calismalar, kadin hareketindeki degisimin de etkisiyle, gesitliirk ve etnik kokenlerin mihendislik alaninda yasadig
sorunlari da ele almaya baslamistir (Shenhav, 1992; Byanyima, 1894; Chinn, 1999).

& https://istatistik.yok.gov.tr
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Bu ¢aligmalarin ortak noktasi, muhendislik mesleginin
erkek egemen bir kdltdrd oldugunu savunmalaridir.
Bu bulgu, muhendisligin yalniz erkek ¢ogul bir meslek
oldugunu degil, ¢alisma kultdrU olarak eril ozellikler
tagidigini da  vurgular. Tarihsel olarak teknolojik
pbilginin ve becerinin Uretimi ve aktarimi, toplumsal
olarak erkek eline yakistirimasi, muhendisligin norm
ve degerlerinin de erillesmesine sebep olmustur.
MUhendislik pratigine iliskin olan iletisim bicimlerince
bu kUltdrdn yeniden Uretilmesi, mavi yaka-beyaz yaka
arasl gug¢ dengesi, muhendisin kendini ispat etmek
icin teknik becerisini gostermeye zorlanmasi, bu eril
Ozelliklere ornek verilebilir (Cockburn, 1981; 1987;
2008; Cockburn & Ormrod, 1993; Jagacinski, 1987;
Caputi, 1988; Robinson & Mcllwee, 1981; Massey,
1995; Evetts, 1998; Faulkner, 2000; Mellstrom, 2002;
2004; Miller, 2002; Ismail, 2003; Kusku ve ark., 2007;
Hoh, 2009; Holth & Mellstrom, 2011; Male ve ark.,
2011).

Toplumsal cinsiyet ve muhendislik literatdrinde bahsi
gecen basgka bir bulgu, cinsiyete dayali is bolimunun
muhendislik pratigi iginde de var oldugudur. Buna
gore; erkek ve kadina toplumsal olarak atfedilen
ozellikler ve cinsiyetlere yuklenen toplumsal anlamlar
sadece akilcilikla ilgili degildir. Erkek biyolojik olarak
kadindan gugld goruldugu igin sert igler erkegin
isi kabul edilir. Avcllik, savascilik, agir, pis ve risk
taglyan igler erkegindir. Buna karsin kadinlar, ev igleri
ve ¢ocuk bakimi gibi daha yumusak islere uygun
gérulmektedirler. Ayni zamanda, erkeklerin ugrastig
sert igler kamusal alanda gerceklestigi icin daha ¢ok
deger gormektedir. Toplumsal cinsiyetlerin ozelliklerine
ve islere atfedilen bu sert/yumusak ayrimi bilimsel
bilgi ve teknolojinin gesitleri icin de gegerli olup sert
dallar erkeklere, yumusak dallarin kadinlara uygun

oldugu dusunulmektedir. (Edwards in Lerman ve ark.,
2003: 180).

Ayni terminolojide, fizik, kimya, matematik, pozitif
bilimler, sosyoloji, psikoloji de yumusak bilimlerdir. Bu
bilim dallarindaki ¢ogu bilim insanlarinin cinsiyetleri
de sirasiyla erkek ve kadindir. Benzer sekilde, Berna
Zenginin - “Turkiye'de Muhendis Kizlar:  Toplumsal
Cinsiyet, Egitim ve s Yasami” (2000) baslikii
yUksek lisans tezindeki bulgularinda bahsettigi gibi,
muhendislik bolimleri de sert/eril, yumusak/kadinsi
dallar olarak ayrilir. Makine, insaat, metalurji, petrol,
jeolojimuhendisliklerimatematik yogun ve agiris odakl
oldugundan erkeklerce daha ¢ok tercih edilmekte ve
eril mUhendislik dallar olarak kabul edilmektedir. Ote
yandan, gida, gevre, kimya muhendislikleri kadina
uygun bulunmaktadir, zira bu dallarin gérece daha
hafif is gerektirdigi varsayilir (Zengin, 2002; Edwards
in Lerman ve ark., 2003: 180).

Sert/yumusak ayriminin toplumsal cinsiyetleri uygun
dallara ayirmasindan baska bir islevi de sz konusu
isin deg@erinin belirlemesidir. MUhendislik dzelinde ele
alinirsa, sert igler teknik beceri gerektiren, risk icer-
en, bedensel kuvvete dayal, matematiksel bilginin
kullanildig teknik islerdir. Ornegin, Uretim alaninda
calisan muhendislerin isi sert is sayilirken, satis veya
kalite alanlarinda ¢alisan muhendislerin isi yumusak
sayllmaktadir. Bu durum, muhendislik isi icinde isin
tabiati bakimindan bir hiyerarsi olusturmaktadir. Tah-
min edilebilecedi gibi, erkekler Uretim, AR-GE gibi sert
muhendislik isinde yogunlastigi igin bu alan mthendis-
lik isinin ideal tabiatini olusturmaktadir. Kadinlar da
organizasyon, kalite gelistirme gibi yumusak iglerde
ve ofis ortamlarinda yogunlasmaktadirlar (Cockburn,
1981; 1983; 1987; 1993; 2009).

3. Turkiye'deki Mihendislik Pratigine iliskin Mevcut Durum: Kadin ve Erkek Miihendislerin Farklilasan

Deneyimleri

Turkiye'de kadin muhendis oranlari pek ¢ok Ulkeye gore yUksek olsa da, sayisal veriler toplumsal cinsiyet temelli
niteliksel bilgileri yansitmamaktadir. Turkiye'deki kadin muhendislerin Universite ve ¢calisma hayatinda; toplumsal
cinsiyet temelli beklentiler, sakalar, is ilanlari, gormezlikten gelinme, toplumsal aglardan dislanma ile karsi karsiya
geldiklerini gézlemlenmektedir (Pehlivanli-Kadayifgl, 2017). Kadin mihendislerin, sanayinin saha gorevi gerektiren
ve mavi yakall iscilerle yakin ¢alisma zorunlulugu olan alanlarinda varliklar tartismaya agiktir. Bununla birlikte
genelde profesyonel kadinlarin ve 6zelde muhendislerin mesleki ¢alismalarinin sadece gormezden gelinmedigi
ama kimi zaman asiri gérunur oldugu, diglanmanin sadece yatay ve dikey ayrimcilik nedeniyle degil enformal
iligkiler sisteminden de uzak kalmakla yakindan iligkisi oldugu, evlilik ve cocuk sahibi olmanin erkek mihendislerigin
oldugu gibi bir avantaj degil dezavantaj oldugu bilinmektedir (Bayrakceken Tuzel, 2004).Bu baglamda asagidaki
basliklar altinda kadin ve erkeklerin farklilasan deneyimlerini ortaya koymak hedeflenmistir.



3.1. Meslek Sec¢imini Etkileyen Faktorler ve Toplumsal
Cinsiyet

Tarkiye'deki egitim sistemi, Universiteye gitmek isteyen
ogrencileri dershanelere yonlendirmektedir.  Alleler
icin oldukga masrafll olan bu sistem, ogrencilerin
rekabet etmesini ve Universite giris sinavinda mumkdn
oldugunca ¢ok soru yanitlamasini gerektirmektedir.
Tip ve mUhendislik tercinleri yapmak isteyen dgrenciler
lisede matematik-fen alanina yonlendiriimektedir.

Muhendislik meslegine adim atabilmenin yolu, lisede
Matematik-Fen bolimunden mezun olmaktir. Meslek
sec¢imine iliskin arastirmalarca; matematige olan
yatkinlkta, toplumsal ve ailevi dUzeyde rol modellerin
varligl, ailelerin ve dgretmenlerin yonlendirmesi etken
olarak  belirtiimistir  (Pehlivanli-Kadayifgr  2017b).
Sosyal olarak saygin bir meslek olarak kodlanmis
muhendislik, ayni zamanda basarili olmanin ve aklin
gbstergesi olarak kabul edildiginden, muhendislik pek
cok 6grencinin segimidir.

MUhendislik mesleginin cinsiyete dayali kalip yargilarla
tanimlanmasi (Alverez ve ark., 1996) meslek secimi
konusunda kiz ogrenciler icin zorluk yaratmaktadir.
Cinsiyet rolUnun sosyallesmesi kadinlarin - mesleki
alanlarda yer alislarini  belirlemektedir (Fox &
Hessbiber, 1984). Toplumsal cinsiyete  dayali
sterotiplesme, ozellkle erkek egemen alanlarda
kadinlari dezavantajli konuma sokmaktadir. Meslek
egitimi  sirasindaki - sosyallesme  kadinlara  hangi
alanlarin agik oldugunu, hangi alanlarda daha kolay
kendilerini ifade edebileceklerini, hangi alanlarda kendi
toplumsal cinsiyet Ozellikleriyle var olabileceklerini
ogretmektedir (bkz: Bekata Mardin ve ark., 2000).
Yukarida da bahsedildigi gibi, mesleki egitim ve meslek
alanina atfedilen ozellikler, toplum tarafindan erkek
ve kadinlara atfedilen ozelliklerden bagimsiz degildir.
Genellikle eril niteliklerle daha derin bagi oldugu
varsayilan alanlarda kadinlarin yer almasi yadsinirken,
disil niteliklerin profesyonel ¢alisma agisindan inkar
edilemez bicimde avantaj sagladigl, cocuk doktorlugu,
ogretmenlik, eczacilik gibi mesleki ¢alisma bigimleri
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kadinlar tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.
Literatdrde siklikla  kadinlarin - uzman  meslekler
alaninda yer almalarinin onlarin toplumsal cinsiyet
rollerinin bir uzantisi gibi gordldigu ve kadinin ev
icindeki rollerinin mesleki yonlenmesinde etkili oldugu
ifade edilmektedir (Epstein, 1970; Blitz, 1990; Alvarez
ve ark., 1996; Riska, 2001).

"Kamu Politikalar Arastirma Enstitusu (Institute for
Public Policy Research) ingiltere’de mesleki is giicinde
kadin muhendis sayisinin dtsuk (kadinlar muhendislikis
gUcunun sadece %/'sine sahip) olmasinin nedenlerini
ortaya cikartmak icin bir arastirma gergeklestirmis
ve arastirma raporunu “Women in  Engineering:
Fixing The Talent Pipeline” (MUhendislikte Kadinlar:
Yetenek Kanalini Tamir Etmek) bashgiyla 2014 yilinda
yayimlamigtir.

Bu arastirma, 16 vyasin kadinlarda muhendislik
alanindaki  potansiyel kariyerin  kaybedildigi  kritik
bir nokta oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yasta
yapllan meslek secimleri, erkeklerden cok kadinlar igin,
muUhendislik meslegine gegis yolunu kapatmaktadir.
Bununlabirlikte, kanitlar, 16 yasinda yapilan bu segimin,
uzun yillar boyunca olusan muhendislik konusundaki
tutum ve algllamalara dayandigini géstermektedir.
MuUhendislik hald ‘zeki erkek cocuklar” igin bir kariyer
olarak gérulmekte, 6gretmenler, meslek rehberleri, is
tecrlbesi ve aileler bu goruse karsl koymadiklari gibi
genellikle bu gorlsu surdurmektedirler,

Arastirma sonuglar 16 yasindayken kiz ¢ocuklarini
etkilemek istemenin ¢ok ge¢ oldugunun altini
cizmektedir. Daha fazla kadini muhendisliGe sokmanin
anahtarini ise  muhendisligi  erken yastaki kizlar
icin gekici bir segenek haline getirmek ve egitimleri
boyunca bu mesajl, okul disi yasantilarinda da tekrar
etmeye devam etmek olarak ortaya koymaktadir
(Amna, 2014).
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3.2. Rol Model Eksikligi

Rol Model “bir kimsenin belirli toplumsal rollerdeki
davraniglarini sekillendirirken nemli dlgude etkilendigi
ve bu alanlarda benzer davranislar gelistirdigi birey
olarak tanimlanabilir'(Marshall, 1998:. 572). Kiz
ogrencilerin. meslek alanlarini segmesi yonundeki
kararlart ya da meslek alaninda var olma bigimleri
bu alanlardaki kadinlarin kendileri i¢cin rol model
olusturmasi ile yakindan iligkilidir.

Matematik ve fen alanlarinda basarili  olmak
muhendisliGe girisin anahtari olmakla birlikte, lisede
basaril olan kiz o6grencilerin aileleri veya cevrelerinde
bir rol model var ise, muhendisliGe daha kolay
yoneldikleri vurgulanmaktadir (Mcllwee & Robinson,
1992; Nauta ve ark., 1999; Zengin-Arslan, 2002;
Amelink & Creamer, 2010).

Ebru Hanbay Cakir tarafindan  TMK  Projesi
kapsaminda hazirlanan raporda yer verildigi Gzere,
2009 yilinda Nurcan Ozkaplan ve Asuman Turk'dn
TMMOB Uyesi 6338 kadinla telefonla yaptiklarr bir
anket arastirmasi da kadin muhendislere dair gesitli
sorunlarin, birebir kadin muhendisler tarafindan ifade
edilmesi bakimindan dnemlidir. Bu sorunlar su sekilde
aktarilmistir: Sinifta kiz 6grencilerin az olmasi sizi nasil
etkiledi sorusuna yanit olarak sosyallesme sorunu,
erkeklik hallerinden rahatsizlik duyma, meslege aidiyet
iligkisi gelistirememe problemi gikmistir.

MUhendislik egitimini  ele aldiklart  caligsmalarinda
Smithave Dengiz(2010) Turkiye'de yapilmis enkapsamli
arastirmalardan birini gergeklestirmislerdir. 800 kadin
ve erkek muhendis adayinin katildigl arastirmada,
kadinlar matematige yatkinhigin yani sira, aile ve
Ogretmenleri tarafinda cesaretlendiriimenin meslek
se¢imlerinde etkisi oldugunu belirtmiglerdir. Universite
egitimi boyunca rol model eksikligi yasadiklarini, bu
anlamda erkek muhendislik 6grencilerle aralarinda
onemli bir fark oldugunun altini gizmiglerdir.

Dolayisiyla meslek se¢imi davranisi agisindan, basarili
kadin muhendislerin alanda az sayida olmasi, kiz
ogrencilerin rol modelleriyle karsilagsmasi ihtimalini
azaltmaktadir. Aksine muhendisligin eril bir alan
oldugu dusUncesini pekistiren rol modellerin sayica
Ustlnlugu ise bu eril yapilagsmanin pekiserek yeniden
ve yeniden uretiimesine neden olur.

Akin  Bakanay'in - belirttigi - gibi  ozellikle  ergenlik
déneminde birey sahip oldugu becerileri, ilgi alanlarini
ve degerlerini kesfetmeye basglar. Ergenlik donemi
aslinda rehberlige ve destege en ¢ok ihtiyag duyulan
doénemlerden biridir. Ergenin kendini kesfederken
gozlemleyebilecegi  ornek  alacagr  sagliklh  rol
modellerine ihtiyaci vardir’.  Lise vyillarinda meslek
sec¢imine yonelen gengler toplumsal cinsiyet rollerine
iliskin kalp yargilardan etkilendikge kendi segimleri
de bu yargilara bagl kalarak degisebilmektedir. Bu
cinsiyet esitsizligine dayal kalip yargilar, kendi istekleri
ve potansiyellerini  gergeklestirebilmeleri agisindan
engel teskil edebilmektedir. Bu nedenle rol modeller
bir yandan toplumun degisimine bir yandan da
gengclerin bu degisimi gorup kendilerini gerceklesgtirme
olanagina kavusmalarina olanak veren kigilerdir.

Rol modelleri ile bireyin sahsen tanisiyor olmasi
gerekmez: bazi bireyler belirli rollerdeki davranig
bicimlerini tarihteki gercek ya da efsanevi sahislara
gore sekillendirebilir. Bu nedenle tarinte basaril
kadin muhendislere iligkin bilginin yaygin olarak bilinir
hale gelmesi ya da kadin muUhendis adaylarinin
desteklenmesi ve gUclenmesi 6nem arz etmektedir.

Alle icinde bir muhendisin veya ebeveynlerden birinin
muhendis olmasi ve/veya yakin gevrede, Universitede
kadin  muhendislerle tanismis olmasi rol model
yonundeki talebi karsilamaktadir. Smitha ve Dengiz'in
calismasl akademik yasamda  kadin - muhendislik
fakdltesi  Uyelerinin azligina da yer vermektedir.
Fakultede kadin 6gretim Uyesi varligl, akademik kariyer
digtnme egilimi olan kadin muhendislik ogrencileri
icin cesaretlendirici bir faktordur (Smitha & Dengiz,
2010: 56).

7 Ece AKIN BAKANAYhttp://www.guncedanismanlik.net/index.php?option=com_content&task=view&id=385&ltemid=22
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3.3. Kadinlarin Belli Miihendislik Alanlarinda Yogunlasmasi (Yatay Mesleki Ayrisma)

Yatay mesleki ayrisma, profesyonel mesleklerde toplumsal cinsiyete dayall ayrisma, kadinlarin disuk statdly,
daha az kazangl, daha az talepkér ve daha az gérunur alanlarda yer almalariyla sonuglanmaktadir (Spencer &
Padmore, 1987; Fox & Hessbiber, 1984). S6z konusu ayrisma mesleki prestijle kadinlarin bir meslegi segmeleri
arasindaki negatif iliskiyi gdsteren arastirmalaria da ortaya konulmustur (Fox & Hessbiber, 1984). Mihendislik
alaninda bu durumun yansimasi, kadinlarin belli muhendislik alanlarina yonelmesi ve mezun olduktan sonra belli
tip is gruplarina uygun gorulmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Turkiye'de kadinlarin profesyonel is hayatina katiiminin nispeten yuksek rakamlarda olmasi kadinlarin esit bir
sekilde katilim gosterdigi anlamina gelmez. Yuksek nitelik gerektiren ¢calisma alanlarinda mesleki ayrim ¢ok agiktir.
Nitekim kadinlarin katiim oranlari nispeten yUksek olmasina ragmen kadinlarin is hayati genellikle kadinlar igin
uygun olacagl dngorilen ve is hayatinin daha az rekabetci ve daha az prestijli dallarla sinirlandiriimis durumdadir.
Teknik mesleklerin genel olarak kadinlar i¢in uygun olmadigl varsayllmaktadir. Mesleklerin toplumsal cinsiyete
gbre ayrildigl hiyerarsik yapi igerisinde kadinlar ast calisanlar durumundadir. Mesleklerin toplumsal cinsiyet
rold genellikle erkekler icin avantajli iken, kadinlar icin sinirlayicr niteliktedir. Mesleki calismanin bu raporda ele
alinmayan farkl bigimlerinde farkl sekillerde digslanmaktadiriar. Toplumsal cinsiyet rollerine gére mesleklerin
taniminin kadin karakteristiklerine kiyasla erkek karakteristikleri ile daha uyumlu oldugu ongorilmektedir €. Bu
durum toplumsal olarak insa edilmis onyargilari da beraberinde getirmektedir.

Lise yillarinda STEM alanlarinda basari gésteren kiz dgrencilerin meslek sec¢imi sUrecinde tip meslegine
yonlendiriimesi yaygin bir davranis bigimi olarak siklikla deneyimledigimiz bir durumdur. Matematik ve fen
bilimlerinde basariliolan kiz égrenciler icin ana tercih tip fakultesinin se¢ilmesi yontndedir. Buna gerekge olarak da
tibbin muhendisliGe gére kadinlara daha uygun bir meslek alani oldugudur. Mihendislik erkek 6grencilerin daha
fazla tercih edebilecedi bir alan olarak kabul gérmektedir. Bu durum 2017 yili istatistiklerinde de gorilmektedir.

Tip Fakdlteleri MUhendislik Fakulteleri Makine MUhendisligi

Universiteler

Kog Un.

Hacettepe Un. , 248| 22,5775 (IR
istanbul Un. 334 | 218|782

Ankara Un. 65,2 -----
TOBB ETU e27|291(709

— ol | o0

Kaynak: Yiksek Ogrenim Kurumu, https://istatistik.yok.gov.tr/ son erisim tarihi 2017

8 Bakiniz: Riska, E. (2001), “Towards Gender Balance: But Will Women Physicians Have an Impact on Medicine”?”, Social Science and Medicine,
no: 52, pp. 179-187.; Bayrakgeken Tuzel, G (2004) BeingAnd Becoming Professional: Work And Liberation Through Women's Narratives

In Turkey. Yayimlanmamis YUksek Lisans Tezi, ; Zengin-Arslan, B. (2002), “Women in Engineering Education in Turkey: Understanding the
Gendered Distribution”, Int. J. Engng Ed. Vol. 18, No. 4, pp. 400-408.; Spencer, A. & Padmore, D. (1987), "Women Lawyers: Marginal Members
of a Male- Dominated Profession’, A.Spencer & D.Padmore, In a Man's World, Essays On Women in Male-Dominated Professions, Tvistock
Publications, London, New York.; Alvarez, R., Robin, L. Tuan, M. & Shui-i Huang, A. (1996), "Women in Profession: Assessing Progress’,
P.J.Duback & K.Borman, Women at Work, Rutgers University Press, New Jersey.
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MUhendislik ve tip mesleklerinin se¢ciminde belirgin
olan cinsiyete dayal kalp yarglar TMK Projesi
bursiyerlerinin anlatilarinda da ifade bulmaktadir.

“Kizim doktor olacak derdi hep annem. Ben de ilk
sene tip disinda tercih yapmadim. Olmadi. ikinci sene
neden sadece saglik bakiyorum diye digindum. Aile
dostumuzun oglu vard, o sdyledi. Muhendislik baksana
dedi. Ilk sene ¢ok kavga etmistik ailemle, ikinci sene
bana biraktilar ben de muhendislik tercihleri yaptim.
Gevre yazdim, gida yazdim. Cevre oldu. lyi ki de oldu.”

‘Basariliysan tip okumalisin diye bir algl vardir. Ama
ben biyoloji falan sevmiyorum. Matematigim iyiydi.
Fizigim iyiydi. Ben de endUstri mUhendisligini istedim.
Ozellikle yonetici olmak icin. Yonetmek istiyordum.
Ozellikle erkekler dedigimi yapsin istiyordum. Elektrik
elektronige merak saldim sonradan. Bir aleti benim
yaptigimi, benden ¢iktigini bilmek heyecanl geldi gok”
“Sayisalci olunca ya tip ya mUhendislik. Akrabalar dedi
bayan icin ¢ok zor muhendislik. Yapamazsin dediler.
Dinlemedim tabii ki."

“Butun aile tip dedi hep bana. Sadece babam sen
yaplil bir kizsin yaparsin bence muhendislik de olur
dedi. Rehberlik hocam da mimarhga yonlendirdi. Ama
benim aklim muhendislikte kaldi, oyle de tercih yaptim
cok mutluyum. Dokunabilecegim igler yapmakti
hayalim de diyebilirim.”

"EtUt merkezindeki hocam dedi ki tip igin ¢alis. ilk
sene puanim tip igin yeterli degildi. ikinci sene tip igin
calis dedi. Ailem de mimarlik demeye basladi. Benim
aklim hep makinede. Dinlemedim kimseyi, yazdim
muhendislik.”

(TMK Projesi, YUz yUze gorusmeler, Projeye katilan
muUhendis adaylarr)

"Doktor olan bir kiz tek basina meslegini yapabilir,
kendine yer acabilir. Bilgisayar MUhendisi de dyle. Ama
Makine MUhendisi oldugunda bu zor. Aileler bunlari
dUsunuyor tabii ki. Mesleki egitim geri kalmis durumda.
Erkek muUcadele eder ama kizin disarida bunlarla
mucadele etmesi ¢cok zor.”

“.Birakin  petrol muhendisligini  falan, ben ik
atandigimda  bile ‘bayandan Fizikgi mi olur’ gibi
seyler duydum. Bu yUzden cocuklara ne istiyorlarsa
o olmalarini soylerim. Kiz erkek fark etmez, mutlu
olsunlar yeter.”

(TMK Projesi, YUz yUze gérusmeler, Projeye katilan lise
ogretmenleri)

MuUhendislik alaninda  kadin muhendis  oraninin
dlstk olmasinin  yaninda muhendislik meslegini
yapan  kadinlarin - muhendisligin - bazi  kollarinda
yogunlastigl, bazi kollarinda ise kadin  muUhendis
sayisinin az oldugu bir tabloyla karsilasiriz (Zengin,
2002; Pehlivanli-Kadayifcl, 2015, 2017a). Muhendislik
icerisinde kiz dgrenciler genellikle gida muhendisligi,
kimya muhendisligi, genetik muhendisligi ve endUstri
muhendisli§i  alanlarina  odaklanmigken,  erkek
ogrenciler makine muhendisligi, ingsaat muhendisligi ve

elektrik-elektronik muhendisligini tercih etmektedire

Yukarida da ifade edildigi gibi YOK istatistiklerine gére,
2016-2017 yili itibaryla  erkek ogrencilerin sayisi kiz
ogrencilerin yaklasik olarak 3,5 katidir. MUhendislik
fakultelerinin tumu icin s6z konusu olan bu oran farkli
muhendislik dallarina gore cesitlilik gosterir. Bazl
muUhendislik dallarinda kiz 6grenci-erkek dgrenci sayisi
birbirine yakin ya da kiz 6grenci sayisi fazlayken, bazi

9 Bakiniz: Korkut Owen, F., Kelecioglu, H., & Owen, D. W. (2014). Toplumsal cinsiyetlere gore Universitelerdeki onbir yillik egilim: Kariyer
danismanhi@rigin dogurgular. International Journal of Human Sciences, 11(1), 794-813. doi: 10.14687/ijhs.v11i1.2845. Ayrica bakiniz: Bucak, S.
ve Kadirgan, N. (2011). Influence of gender in choosing a career amongst engineering fields: a survey study from Turkey, European Journal
of Engineering Education, 36 (5), 449-460; Cavas, B., Cakiroglu, J., Cavas, P. ve Ertepinar H. (2011). Turkish students’ career choices in
engineering: Experiences from Turkey. Science Education International, 22 (4), 274-281; Okay, N. (2013).BMT Kadin Arastirmalari Merkezi.
CEBIT Bilisim Eurasua, 24-26 Ekim 2013 WOW Konferans Merkezi, Istanbul http://cebitsinerji.com/kategori/ekim-25 Schelmetic, T. (2013).
Where are America’s women engineers? http://news.thomasnet.com/IMT/2013/02/18/where-are-americas-women-engineers/



muUhendislik dallarinda kiz 6grenci orant hayli dUsuktur.
Ornegin, gida isleme alaninda erkek dgrenci sayisi
8.080 iken, kiz 8grenci sayisi 13.952dir. Ote yandan,
elektronik ve otomasyon alaninda erkek 6grenci sayisi
109.208 iken, kiz 6grenci sayisi 31.913tlr.

Yatay mesleki ayrismanin kadinlarin belirli muhendislik
alanlarinda  yogunlagsmalari  sonucunu  dogurdugu
onceden belirtiimisti. Kazak (2007), tipk diger
meslekler karsisinda muhendislik bolimlerine duyulan
cekimserlik gibi bazi mUhendislik dallarina karsi kiz
ogrencilerin bilingli bir uzak durma hali oldugunu
pelirtir. Kimya muhendisligi ve mimarlik kadinlar igin
daha uygun meslekler olarak goérullrken, maden ve
petrol muhendisi olmaktan kagindiklarini ifade eder.
Kazak'in, 2007 yilinda kaleme aldigr "Muhendislik
Egitimi ve MuUhendislikte Kadin” isimli makalesinde
sOz konusu ayrismaya iliskin dnemli veriler ortaya
koyulmaktadir.

"Elektrik, makine ve bilgisayar muhendisliklerini ayni
grupta degerlendirdigimizde bu branglarda da kiz
ogrencilerin mimar ve muhendislikler ortalamasinin
altinda  kaldiklarini gérlyoruz. %22-%23 seyreden
MUhendislik bolumlerindeki orana karsilik makine
muhendisliginde %7,5-%9,1, elektrik mUhendisliginde
%10,7-%12 kiz ogrenci egitim gormektedir. %21,7-
%32 arasinda degisen bilgisayar muhendisligini
kiz &grencilerin kendilerine daha uygun gorddgunu
soyleyebiliriz. Bu bilgiler 1siginda ayni bilim dallar
Uzerinde temellenmis olan, 6grenimleri ve calisma
sahalar paralellik tasiyan branglarda bile is bulma
ve calisma kosullarinin kadina uygun goérdlmemesine
bagll olarak daha fazla “erkek meslegi” olarak
gérdlenler vardir.  Elektrik muUhendisligi  alaninda,
elektrik,  elektronik  ve  elektronik  haberlesme
polimlerindeki duruma baktigimizda genel olarak
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bu dalda kiz 6grencilerin orani %10,7-%12 arasinda
dedisirken, elektrik bélimunde %9,1-%10,5 arasinda,
elektronik bolumunde %14,6-%16,1 arasinda, elektronik
ve haberlesme bolimunde %14,1-%10,7 arasinda
degismektedir.” (Kazak, 2007)

Son vyillarda yapilan arastirmalarda, ¢ogu  kadin
katiimci Universitede muhendislik 6grencisi olmak ile
ilgili bolumlerinde erkek 6grencilerin agirlikta oldugunu
belirtmiglerdir. Bolumlerinde esit ya da esite yakin kiz
ogrenci oldugunu belirten katiimcilar, Berna Zengin'in
2000 yilinda yaptg calismada kullandigr ifade ile
"kadinsl” muhendisliklerden gelmektedir®.  Ayrica,
muUhendislik bolumlerinin erkek egemen olmasini dogal
karsilandigr belirtiimistir. Bunun sebebi, katilimcilar
tarafindan, erkeklerin teknolojiye ve makinelere daha
cok yonlendirilmesine baglanmaktadir (Pehlivanli-
Kadayif¢l, 2015-2017a 2017b).

Bazi bolumlerde kadin muhendislerin azhigl, basta
otomotiv olmak Uzere, &zellikle makine, endustri,
isletme muhendisligi  gibi muhendislik dallarr igin
istihdam yaratan sektorlerin erkek agirlikli olmasina
da yol agmaktadir. Kadinlara muhendisligin uygun
olmadigina iligkin  toplumsal yargilar, bu alanda
basarili olabilecek bircok kadindan hem sektorun
hem Ulke ekonomisinin mahrum kalmasi sonucunu da
dogurmaktadir. Ayrica kadinlarin muhendislik alanini
secmemeleri, alanda kadin rol modellerin olmamasina
bu da hem alanin kadinlara uygun bir alan olmadigi
dUsUncesinin pekismesine hem de lise 6grencilerinin
muUhendislik meslegini secerken cinsiyete dayal kalip
yargilarla hareket etmelerine neden olmakta ve bu
yargilari yikacak rol modeller olugsmamaktadir.

19 Bkz. Berna Zengin, 2002.
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3.4.1s Arama/ ise Alinma

Muhendislik alanindaki  toplumsal cinsiyete dayali
yatay ayrisma kadin mUhendislerin is arama ve ise
alinma sureglerinde de belirleyici olabilmektedir. Bu
cergevede, temel muhendislik kabul edilen alanlarin
erkek egemen kodlarini  surddrdUklerini  ve  bu
sektorlerde calisan kadin muhendisler agisindan, is
hayatinda istenilen gorevde calistirima, esit Ucret, terfi
gibi konularda erkek meslektaslariyla esit kosullarda
olmadiklart vurgulanmaldir.

2015 yiinda Pehlivanli-Kadayif¢l tarafindan yapilan
arastirma, ise alinma sureglerinde toplumsal cinsiyet
temelli sorunlarin yasandigini ortaya koymustur.
Arastirma bulgularinda, DSI (Devlet Su Isleri) ve MTA
(Maden Tetkik ve Arama) gibi mihendis istihdam
eden devlet kuruluslarinin bir sure onceye kadar erkek
muhendis tercih ettiklerine dair is ilani yaymnladiklari
pelirtimistir. Bu ilanlar, agikga kadin muhendisligini
digladigi gibi, saha igi gerektiren dallarda kadinlarin bu
emek kompozisyonunu olusturanislerin en az yarisinda
bulunamamalarin beraberinde getirmektedir.
Bu ilanlara karsi cikan bazi kadin muhendislerin
mucadelesiyle bu kurumlar is ilanlarini geri cekmis
ve bu olaydan sonra benzer is ilani vermemistir. Soz
konusu talep 2004/7 sayill “Personel temininde esitlik
ilkesine uygun hareket edilmesi” isimli Bagbakanlik
Genelgesinin konusu olarak ele alinmig ve s6z konusu
Genelge'ye gore kamuda personel alimlarinda hizmet
gerekleri diginda cinsiyet ayrimi yapilmamasi hukmu
getirilmistir.

Ayni arastirma, kadin  katilimcilarin, piyasada is
bulmalarinin ¢cok zor oldugunun ve ozellikle erkek
meslektaslariyla yarismak durumunda kaldiklarinin
altini gcizmektedir. Kadin katilimcilarca sanayi tipiislerde
calgmalarinin hos  karsilanmadigl  belirtiimektedir.
Uretim alaninda calisan kadin muhendisin, erkeklerle
atolyede ve fabrikada c¢alismak  durumunda
oldugundan, ne erkek c¢alisanlar ne de isg veren
agisindan tercih edildigine, is pis ve agir oldugundan
kadinlara uygun bulunmadigina isaret edilmektedir.

Seyahat serbestliginin ise alinma strecinde kadinlar
icin dezavantaj yarattigr  bulgular  arasindadir
(Miller, 2004). Firmalar, seyahat ©&zgUrligunden
kastin gocuk bakma sorumlulugu ve evli olmayan
kadinlari ise alabileceginin imasinin pek ¢ok kadin
muhendisin is bulma sUrecini  etkilediginin - altini
cizmektedir (Ecevit ve ark. 2003). Deginilen bir bagka
konu, kadin muUhendislerin kalite departmanlarinda
ise baslamalaridir. Buradan anlasilan, kadinlarin
muhendislik pozisyonuna basvurmalarina  ragmen
kalite ve organizasyona yonelik goreviler igin ise
alindiklart ve ofis i¢i islerde istihdam edilmeye uygun
bulunduklaridir (Pehlivanli-Kadayif¢l, 2015). Bu tip
caligma, genelde fiziksel olarak kapall alanlarda olup
erkek isciler ile kontaga gegmelerini engellemesi
bakimindan tercih edilmekte, bu durum erkek isci
h&kimiyeti olan firmalarda, kadin muhendisin dretim
bollmlerinde potansiyelini gosteremeyip is hayatinda
yuUkselmenin onunu dolayli olarak tikamaktadir.
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3.5. Mesleki Hiyerarsi (Dikey Mesleki Ayrisma)

Yatay mesleki ayrigma, ayni meslek grubu i¢inde toplumsal cinsiyet rollerinin dngordugu alanlarda
yogunlasiimasidir. Kadinlarin gogunlukta oldugu alanlar, erkekler tarafindan domine edilen alanlara gére daha
az prestijli, daha az kazangli alanlardir. Dikey mesleki ayrismaise, is hayatinda yUkselme ile ilgilidir.

Kadinlar mesleki hiyerarsinin daha alt seviyelerinde yogunlasirken, yuksek seviyede veya karar verme
pozisyonlarinda daha az yer almaktadir. Hern (1987) kadinlarin gogunlukta oldugu alanlarda bile yonetici
pozisyonlarda ¢ogunlukla erkeklerin olduguna dikkat ¢ekmistir. Meslekler icerisindeki daha yUksek kadin sayisina
kiyasla, kadinlarin yonetim pozisyonlarinda temsil edilmemesi mesleklerin toplumsal cinsiyete gore ayristirldigin
ortaya ¢ikarmaktadir. 2016 yil TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu) verilerine gére, kadin is glicinun yUzde 2,51 ydnetim
pozisyonlarinda iken, erkek is gucinun yuzde 6,3'U yonetim kademelerinde gorev yapmaktadir.

2015 yilinda Turkiye'de kadin muhendislerin deneyimlerine yer verilen “Turkiye'de Toplumsal Cinsiyet Temelli
Muhendislik Kltiruanun Tezahurleri: Kadin ve Erkek Muhendislerin Farklilasan Deneyimleri” adli arastirmada su
verilere ulasiimistir:

Galisma yasaminda kadin olmasindan dolayr zaman zaman ayrimcilik yagsadigini diigiinenlerin orani %51,8
iken, hi¢ ayrimcilik yagamadigini diiglinenlerin orani ise %34,2.

Calisma yasaminda ayrimcllik pratikleri soruldugunda; cevaplayan katiimcilarin %49,2'si ise alinmada olumsuz
yonde ayrimciliga ugradigini, %40,2'si vasfina uygun istihdam saglayamadigini, %36,9'u Ucretini az buldugunu,
%30,2'si kadin oldugu igin taciz/duygusal tacize ugradigini belirtmistir.

isyerinde uzmanlasma alanlarina bakildiginda; %571 ile en ¢cok uzmanlasilan alanin proje/tasarim/planlama/
arastirma/denetim oldugu anlasiimaktadir. Imalat ve $Santiyelerde ¢alisabilen kadin orani sirasiyla; %8,5 ve
%9,6'dIr.

Yonetici kadinlar ankete katilanlarin %12,7'sini olustururken, kadin yoneticilerin %45,11 alt kadrolardan direncle
karsilastiklarini belirtmistir.

a

—_— . .
N p Isyerinde uzmanlagma

ﬁ alanlarina bakildiginda;
L} VASYA

Kadin
i$ gucUnun Calisma yasaminda

ile en ¢cok uzmanlasilan
alanin proje/tasarim/

o) 2 5 kadin olmasindan planlama/arastirma/
/O : i dolayi zaman zaman denetim oldugu
ayrimcilik yagadigini

yonetim A _ anlasiimaktadir.
dusunenlerin orani

pozisyonlarinda iken, imalat ve Santiyelerd
(@) maiat ve gdntiyelerae
erkek /051, 8 calisabilen kadin

is gucunun iken, hi¢ ayrimcilik orani sirasiyla;
(y 6 3 yasamadigin o

(@) y U dusUnenlerin orani ise /08 , 5 ve
yonetim kademelerinde o) o
34,2 9,6
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Turkiye'de 2000’1 yillarda yapilan ¢alismalar kadin muhendislerin is yasaminda yukselme konusunda gesitli
engellerle karsilastiklarini ve bunlara yonelik savunma mekanizmalar gelistirmek durumunda kaldiklarini ortaya
koymustur (Ecevit ve ark., 2003; Pehlivanli-Kadayifgl, 2015). S6z konusu engeller Ug grupta toplanmaktadir:

- Gorunen Engeller: Saha iglerinden uzak kalmak, mavi yaka ile bir araya getiriimeme, Uretim departmanlarinda
calistirimama

- Gizli Engeller: iletisim yoluyla digslanma, ciddiye alinmama, mobbing
- Cam Tavan Etkisi: Kariyerde yukselme dnundeki gérunmez engeller

Bahsi gegen Ug tip bariyer birbiriyle iliskili olup, ¢alisma yasaminda ayni anda etkili olabilir. Ornegin, saha
gbrevine gonderilmeyen bir kadin, kendini mesleki olarak ispatlayamazsa gorevde yUkselemeyebilir. Ya da iletisim
yoluyla diglanan biri igle ilgili tartismalarin yapildigr sosyal aglardan uzak kaldigi icin goreviyle ilgili yeterli mesafe
alamayabilir. Benzer durumlarla karsilasan ya da karsilasma olasiligr olan kadin mihendislerin, is hayatina agirlik
verebilmek igin evliligi erteledigi veya bu fikirden tamamen vazgegtigi gordlmustdr (Ecevit ve ark., 2003).

Eviiligi erteleme veya vazgecme, engellerle bas etme yolunda bir savunma stratejisidir. Bir diger strateji
de s0z konusu bariyerlerin etkisini azaltmak amaciyla kadinlarin kadinsi dzelliklerinden arinmasi bir anlamda
"erkeksilesmesi” seklinde kendisini gosterir. Kadin mUhendislerin kilik kiyafetten, davranis bigcimlerine kadar kadins
ogGelerden kurtulma geregi duymalari mesleki hiyerarsinin katiligini ortaya koymaktadir.

I
3.6. Cinsiyetsizlesme / Erkeksilesme
SOz konusu etiketlenme ve is yerinde yatay mesleki

Calisma yasaminda ortaya ¢ikan  zorluklarla bas ayrisma ile bas edebilmek icin kadin muhendislerin,

etme stratejilerinden biri, kadin muhendislerin cin-
siyetsizlesme/erkeksilesmesidir. Pek cok c¢alismada,
muhendislik mesleginin, dzellikle mavi yaka ile birlikte
caligilan  Uretim alaninda, kadina dair 6gelerin zaaf
olarak goéruldugu ortaya koyulmustur (Robinson&M-
cllwee, 1992; Pehlivanli-Kadayif¢l, 2015). Sz konusu
etiketleme sonucu, kadin muhendislerin muhendislik
alaninda “kadin gettolar” olarak adlandirilan; erkege
gbre daha dusuk dcret aldiklari ve kendilerini mesleki
anlamda kanitlamak konusunda sikinti yasadiklart de-
partmanlarda gérev alabildikleri saptanmistir (Kanter,
1977). Kadin muhendislerin anlatilari benzer durum-
lart ornekler niteliktedir:

‘Kizlar pislige batmak istemezler diye bir algl var. Bu
yuzden kalite, dokimantasyon ve Uretim planlamada
calisan gok kiz olur. Pislige elinizi sokmaniz gerekmese

bile toplumda muhendislikle ilgili bu algi var.” (Nevin,
Kadin, Makine Mudhendisi, akt. Pehlivanli-Kadayifgl,
2015)

kadinsi 6gelerini kaybetmeye/saklamaya calistiklar
gorulir. Bu amagla, cinsiyetsiz  kiyafetler  tercih
edilir, erkeksi konusma bigimleri ve davranis sekilleri
adapte edebilirler. Bir anlamda mesleki yeterliligini
gosterebilmek icin, kadin muhendis cinsiyetsizlesme
yoluna gitmek zorunda kalir (Faulkner, 20089).

TMK  Projesi kapsaminda Selin Akyuz tarafindan
yapllan  degerlendirme  calismalarinda  cinsiyet
kimliginin terk edilmesi yonundeki zorlamay! kadin
mentorlerin anlatilarina referansla su sekilde dile
getirmektedir.



“Topuklu ayakkabr giyip santiyeye gidemezsin. Bu
kadar basit.”

“‘Ben kadinim diye baslarsan olmaz. O zaman yenik

baslarsin.”
“Istedigin ruju stremezsin, oje siremezsin olmaz.”
(TMK Projesi, Yuz ylze gérusmeler, Mentorler)

Oyle ki mentorlerin kendileri de alanda kadin olarak
var olmanin zorluklarini kimi zaman davranis ve
tercihlerini  degistirerek  sagladiklarini  érnekleyen
ifadeler  kullanmiglardir.  MUhendislik  alaninda
erkek egemen diger alanlarda oldugu gibi kadinlar
var olabilmek igin cinsiyet rollerini, cinsiyete iligkin
aliskanlik ve davranigslarini terk etmekte, eril kodlari
pbenimsemektedirler.

3.7. Goruiinmezlik ve Asiri Gorlnurliik/Géze Batma

“Bayan almiyor bile. Cimento'daydim ben hig yoktu
bayan. Teknik agidan ¢ok sey 8grendim ama gekindim
tabi bazen.”

“Fabrikadaki iscilerin bakisl sikintili  olabiliyor. Ama
bayanlar daha detaycl. Daha dikkatli bence bu bir
avantaj.”

‘Camurun icinde sogukta bekliyorum. Zor cok zor.
Psikolojik olarak da zor. Iscilere kendini kabul ettirmen
cok zor. Sizden emir almaktan hoslanmiyorlar. Kabul
sUreci yaslyorsun sonra gegiyor..."

Kadinlar icin meslek alanlarina girmek kadar bu
alanlarda var olabilmek de erkeklere kiyasla daha ¢cok
caba gerektirmektedir. Calisma yasaminda ve kamusall
alanda  kadinlar igin  gérinmezlik bir problemken,
meslekler alaninda da bir yandan goérmezden
gelmenin ama ote yandan gbze batmanin problem
oldugu gorulmektedir. Calisma yasami, cinsiyetci ve
onyargill 6gelerin bulundugu bir alan olarak karsimiza
ctkmaktadir.

TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI (TMK) PROJESI'NIN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL CERCEVE

‘Kadin olarak hep daha fazla ¢alismamiz gerekiyor.
Erkegi bir kere sizi Ug kere test ederler.”

“Erkek sizi dinlemez iste. Kadin olarak onemsemez.
Isinizle kabul ettirmeniz lazim. Bir sure sonra
erkeklesmeye basliyorsunuz zaten.”

“Bayanlar olarak ¢ok gelecek vaad etmeyen personel
olarak goéruluyoruz. Evlenecek, doguracak gidecek gibi.
Erkek gibi ¢calismak zorundasiniz. Cekinmemek lazim.
Her seyi yapmak lazim.”

(TMK Projesi, YUz yUze goérUsmeleri, Projeye katilan
mentorler)

TMK  Projesi kapsaminda Selin Akyuz tarafindan
yapilan degerlendirme  calismalarinda kadin
muhendislerden olusan mentorler meslek alaninin
cinsiyetci yapisini ornekleyen deneyimlerini ve projeye
katilan kiz &grencilerin dusuncelerini aktarmiglardir.
Meslek alaninin cinsiyetci yapisi ve kadinlarin meslekler
alanindaki alisimadik varligr pek ¢ok deneyimde ifade
bulmustur. Asagida bu ifadelerden bazi drneklere yer
verilmektedir:

"Hep test ediliyorsunuz kadin olarak.”

‘Simdi bir gittim herkes erkek. Bana boyle dik dik
bakiyorlar. Ben iste oraya kosuyorum buraya
kosuyorum. Bir seyler yapmaya  calisiyorum.
Ogreniyorum da bir yandan. Yeni mezunum daha.
Deneyimsizim. Bir gun sen gul olarak boceklerin
arasina nasil dustdn diye sordu benim santiyeden bir
formen. Ne desem bilemedim.”

‘Odandan ¢ikma ¢ok dendi bana stajda. Gezme
ortalikta. Yzume bile bakmayanlar vardi.”

(TMK' Projesi, YUz yuze goérlUsmeler, Projeye katilan
kadin mUhendisler)
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Kadinin gérinmezligiyle sonuglanan bu ortdk ya da
aglk gondermeler ile kadin muhendisler sistemin
disinda kalmaktadir. Kadinlarin bu surecte erkege
gorece daha fazla bir gaba gostermesinin gerektigini
dogrulayan birgok deneyim de paylasiimigtir:

“(Kadin olq_rok) Kendimizi ispat etmek zorunda
kaliyoruz. Ozellikle erkeklerin is dunyasinda. Baz

erkek egemen igyerlerinde kadinlar surekli kendisini
gostermek zorunda.” (MUh. Fak. Kiz 6grenci)

“..Toplumsal olarak hep “sen yapamazsin® durumuna
karsi hep ispat ¢abasindayiz.” (Mdh. Fak. Kiz 8grenci)

(TMK Projesi, YUz yUze gorusmeler, Projeye katilan
muhendis adaylart)

2016 vyilinda vyapillan  Tadrkiye'deki  Muhendislik
Faklltelerinde  cinsiyet  esitligini konu  alan
arastirmada Muhendislik Fakultesi dgretim  Gyeleri
ve ogrencileri, erkek 6gretim Uyelerinin 6grencilerine
esit davrandiklarini dusUnduklerini belirtmistir. Ote
yandan kiz 6grenciler, esit davranmak adina, cinsiyet

|
3.8. Enformal iliskiler Sistemi

yokmus gibi davranan 6gretim  elemanlarindan
yakinmuslardir. Kadinlarin - varligini gérinmez  kilan
bu yaklasim, muhendislik mesleginde cinsiyetlerine
ragmen degil, cinsiyet ozellikleriyle var olmak isteyen
kadin  muhendislik  &grencilerini  rahatsiz  etmistir
(Pehlivanli-Kadayifgl, 2017b).

Sinifta  farkl  cinsiyetten insanlar yokmus  gibi
davranmak yapr icindeki  hiyerarsileri  yeniden
uretmektedir. Proje kapsaminda gergeklestirilen odak
grup goérusmelerinde, kadin muhendisler benzer
konulart glindeme getirmisglerdir.

“Sinifta tabi erkek ¢coktu. Azicik kizdik biz. FakUltede de
oyle. Hocalar da hep erkek. Bir iki tane bayan hocamiz
vardi. Herkes erkek muhabbetinde. Hoca sinifa girince
derse ‘beyler glinaydin’ diye baglardi. Sanki biz orada
hi¢ yoktuk. Aslinda en onde de hep kizlar otururdu
ama iste..”

(TMK Projesi,Yuz ylze gorusmeler, Kadin muhendis)

Kadin mUhendislerin mesleki mucadeleleri sadece sayisal azliktan ibaret degildir ve altta yatan sebepler yalniz
istatistiksel verilerle aciklanamamaktadir. Sayisal azligin sebepleri cok boyutlu olup, bu meslekte yer etmis gunltk
ifadelerde, 6n yargilarda ve iletisim bigimlerinde saklanmaktadir. Bu durum ataerkil iligkilerin igsellestirimesinden
kaynaklanir, ayni zamanda mesleki kultir ya da daha dogru bir deyisle meslek ideolojisi ataerkil baglarin
devamliigini saglar ve onlar kuvvetlendirir. Esitsiz toplumsal cinsiyet iligkileri, mUhendisligin sadece mesleki
calismalariiginde degil ama enformal iligkiler, davranislar ve iletisim duzeyinde de kendisini gostermektedir.

Sigara icme odalart, is ¢ikigl ugranan mekanlar, hali saha maglart ya da bilgisayar oyunlari, calisma arkadaslari
arasinda cesitli sosyallesme bicimlerindendir. Bu tlr sosyallesme bicimleri mesleki konularin da konusuldugu
deneyim aktarildigl dayanisma aglarinin yaratildigr sUreglere isaret eder. Atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri,
kadinlarin genellikle, bu alanlara déhil olamamasi ile sonuglanir.



TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI (TMK) PROJESI'NIN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL CERCEVE

Enformalyollarla kadinlarin dislanmasinin bir diger bigimi de mesleki galisma sirasinda muhatap olduklari sakalar/
esprilerdir. Sakalar/espriler daha énce mihendislik alaninda yapilimis ¢alismalarda da bir ayrimcilik mekanizmasi
olarak gozlenmistir (Collinson, 1888). Calismalara katlan kadin katilimcilardan bazilari erkek galisanlarin
cinsellik iceren sakalarina bazen dayanamadiklarinin altini gizmektedirler. Anlatilara gore, is ortaminda “erkek
sakalarindan” kagmak mUmkun olsa da e-posta gruplari ile sUrdurdlen is temelli sosyal iletisim, elektronik
ortamda da sz konusu davraniglarin devam etmesini saglamaktadir. Calismada, bu tdr gruplar genelde is i¢in
kullaniliyor olmasina ragmen, erkek calisanlarin sosyallestigi ve kendi dillerini yeniden Urettikleri ortamlar olarak
aktariimaktadir (Miller, 2004; Pehlivanli-Kadayifgl, 2015).

Cinsel icerikli sakalar da kufur etme pratigi de erkeklerin is ortaminda sosyallesmesinin bir araci olarak tezahur
etmektedir. Collinson’a (1988) gobre is yerinde Uretilen cinsel igerikli espriler eril UstinlUgu kurmakta bir etken
olabilmektedir. Ozellikle mavi yakali isciler arasinda evdeki otoritelerini stirdlirmek istercesine is ortaminda kadinin
cinselligini konu eden sakalar yapilabilmektedir (Collinson, 1988:198). Bu durum &yle bir ortam yaratmaktadir ki,
eger is yerinde tutunacaksa, kadinin sakalara, kufurlere ve imalara kulak asmamasi gerekmektedir. Bu sebeple,
kadin mUhendislerin cogu is yerinde epeyi hakim olan eril dil yuzinden sakalari ve imalart duymazdan geldiklerini
ve bilingli olarak umursanmamayi sectiklerini belirtmektedirler (Pehlivanli-Kadayifci, 2015).

I
3.9. Aile Yasami

Kadinlar agisindan profesyonel meslekler alaninda yer almayi zorlastirdigl varsayilan bir diger durum da aile
ve ev yasamidir. Aile ve ev yasantisi erkek profesyoneller icin bir avantaj, fakat kadin profesyoneller icin onemli
bir engel olarak gériulmektedir. Ozellikle hamilelikte kadinlarin isten ayrilacadi varsayiimaktadir. Homans (1987)
bunun bir yanilsama oldugunu belirtmis, arastirmasinda isten ayrilma sebepleri icinde gorevde yukselmenin
birinci sebep olarak belirlendigini, hamileligin ise Uglncu sirada yer aldigini ortaya koymustur.

Bu konuya odaklanan ¢alismalar, is ortaminda evliligin istenen bir sey olduguna isaret etmistir. Bu durum
aslinda, is alma sUrecinde seyahat engeli ile potansiyel kadin ¢alisanlart ayristirmaya ¢alisan is veren zihniyetiyle
uyusmaktadir. Demek ki is verenler, ¢alismasini uygun bulduklari kadinlarin evli olmasini tercih etmektedirler.
Anlatilara gore evli olan kadin galisanlar, bekarlara gére daha ¢ok saygl gérmektedir (Ecevit ve ark., 2003).

Tum bu evlilige cesaretlendirme sdylemine karsin kadinlarin tdmu igin dogum izni terfi agisindan ciddi bir sorundur.
Bir yandan ¢ocuk sahibi olmayi salik veren aile sdylemi, obur yandan kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerini
engelleyen dogum izni, sadece muhendisleri degil, tim calisan kadinlari ¢kmaza sokmaktadir. Bu ¢ikmazin eril
tahakkimun ve onun surekli yeserdigi sosyal aglarin isine yaradig@l vurgulanmalidir. Bu durum, evli kadinlarin
gbrece az terfileri ve az Ucret almalarini da beraberinde getirmektedir.
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3.10. Mesleki Orgiitlenme

Kadin muhendisler agisindan mesleki orgutlerde yer
alma oranlarina bakildiginda, kadinlarin katiliminin
dUsUk oldugu ortaya gikmaktadir. Uluslararasi literatar
bulgulari ve Turkiye'deki meslek odalarinin durumu,
meslek i¢i orgutlenmenin kadin muhendislerin yasadigl
sikintilart agsmada ¢ok etkili olacagini géstermektedir
(Cockburn, 2009; Pehlivanli-Kadayifgl, 2015b).  Bu
amagla, TMK Projesi kapsaminda TMMOB Kadin
Caligma  Grubu ile  gorlsUlmustar.  Kadinlarin
mesleki hayatta yasadigl sorunlar ve bu sorunlarin
giderilmesinde meslek odalarinin rolG anlagiimaya
calisiimistir.

TMMOB bunyesinde simdiye kadar 4 kadin kurultay,
2 kadin sempozyumu duzenlenmistir. Bu kurultay
ve sempozyum bildirileri ve kitapgiklarina internet
sitesinden erisilebilir. 1!

Gorusmelerde ozellikle 1. Kurultay'da alinan kararlarin
TMMOB ve odalarda  kadinlarin - érgltlenmesi,
guglendiriimesi ve kadin muhendislerin sorunlarinin
goérunudr olmasi icin énemli bir yer tuttugu ve bu
kararlar dogrultusunda hdalé c¢alismalara devam
edildigi belirtilmistir. Bu kurultayda asagidaki tespitler
yapilmistir.

1 Oda ve/veya TMMOB organlart igerisinde aktif
olarak gérev almak igin istekli olmaliyiz.

Aktif gbrev almak isteyen kadinlardan, kadinlar
olarak hepimiz haberdar olmaliyiz.

Aktif gorev almak isteyen kadinlarin secilmeleri
icin destek calismalart yapmaliyiz.

Gorev almak isteyen kadinlarin secilip
secilemediginin takibini yapmaliyiz.

AWM

n http://www.tmmob.org.tr/sayfa/tmmob-kadin

Aktif gorev almak isteyen kadinlarin karsisina
clkan engelleri tespit edip tum Uyelerle
paylasmaliyiz.

Aktif gorev alan kadinlarin ¢caligmalarinin
planladiklart gibi ydrdtebilmesi icin strekli
destek olmaliyiz.

Aktif gorevlerde ¢alisan kadinlarin gorevleri
sirasinda karsilastiklari sorunlardan haberdar
olmali, gozmeleri konusunda destek olmaliyiz.

Kadinlar olarak birbirimizi aktif gérev almak
Uzere tesvik etmeliyiz.

O N O Ul

TMK-TMMOB  gérusmesinde  one c¢ikan  gorus,
toplumsal  cinsiyet  esitsizliginin -~ kiz ~ 6grencilerin
muhendislik meslegini tercih etme sUreci, muhen-
dis olarak sektéorde calisma kosullar ve zorluklari,
muhendisligin bazi alanlarinda kadinlarin az sayida
olmasi gibi pek ¢ok faktdru dogrudan etkiledigi ve bu
meselenin odaga alinmadan sorunlarin ¢dzulemey-
ecedidir. Yapilan bu goérigsme TMK Projesi'nin pek ¢ok
faaliyetinin planlanmasi, yapilandiriimasi asamasinda
kullanilacak 6nemli veriler saglamistir. Turkiye'de kadin
muhendislerin orgutlu oldugu en buyUk meslek drgutd
olma niteligi bulunan TMMOB'da kadin mUhendislerin
calisma yasaminda karsilastiklarr engelleri, sorunlar
en yakindan taniyan kesimden bu konuya iligkin hem
kavramsal hem de uygulama agisindan énemili bilgileri
edinme firsati saglamistir. Bu bilgi, TMK'nin amaci olan
‘muhendis olmak isteyen kiz dgrencilerin desteklen-
mesi ve kurumsal seviyede cinsiyet esitligi uygulama-
larinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi suretiyle dzel
sektorun liderliginde model uygulamalarin gelistirilim-
esi'ne yonelik onemli katkilar sunmaktadir.
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MUHENDISLIK ALANINDA KADINLARIN GUCLENMESINE
YONELIKUYGULAMALAR VE TMK'NIN ALANA KATKIS

IKINCI BOLUM

MUHENDISLIK ALANINDA KADINLARIN GUGLENMESINE
YONELIK UYGULAMALAR VE TMK'NIN ALANA KATKISI

Onceki bslumde meslekler alaninin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini nasil barindirdigina ve bu esitsizlikleri nasl|
yeniden urettigine dair genel bir kavramsal resim cizilmistir. Cizilen resim uzman meslekler alaninda kadinlarin
ne tur bir mucadele icinde oldugunu fark etmek agisindan énemlidir. Kadinlarin muhendislik gibi erkek egemen
mesleklerden uzak kalmasinin mesleki kimligin, meslek kiltlrdndn ve ahlakinin icine yerlesmis h&kim eril karakteri
gibi sosyal ve ideolojik kaynaklart vardir. Bunlar hem meslegin secildigi sUrecte, meslek egitim surecinde ve
calisma yagsaminda, hem de mesleki birlikler ve érgltlenmeler icinde kendisini gosterir.

Mesleki kariyerin ve profesyonel mesleklerin erkek egemen karakteri, ne mesleklerde erkeklerin ortak basarisinin
ne profesyonel mesleklerin dogal olusumunun sonucudur. Bu, genel olarak toplumun ve dzelde profesyonel
mesleklerin toplumsal cinsiyet rejimine dayanan esitsiz yapisinin sonucudur. Bu yapi kadinlarin bir meslekte var
olus kosullarini belirler ve pazarlik potansiyelini dusurdr.

Sonug olarak, erkekler birincil konuma sahipken bu konumun yarattigr avantajlart korumak ve kullanmak yonindeki
dogal taleplerini hayata gegirirler; kadinlar ise mesleklerde ikincil pozisyonlara girer ve kariyerlerinde yukselmek
ve/veya geleneksel olarak kadinlarin varliginin dogal kabul ediimedigi alanlarda var olabilmek igin kimi zaman
agik kimi zaman ortuk engelle mUcadele ederler.

Dolayisiyla kadinlarin bu alanlarda var olma igin verdigi mucadelenin desteklenmesi bUyuk dnem tasir. Bu
destek hem kadinlarin alana girisini ve alanda glglenmesini hem de varliklari ile alanin erkek egemen yapisinin
dénugsmesini saglamasi agisindan dnemlidir. Kadinlarin genelde profesyonel mesleklere ve dzelde muhendislik
alanina katiimina iligkin calismalar giderek artmaktadir. Giriste de belirttigimiz gibi kadinlarin bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik alaninda guglenmesi BM'nin gundeminde dnemli bir yer tutmaktadir.
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Dunyanin pek ¢ok Ulkesinde benzer alanda iyi ornek
olusturacak calismalar yurutdlmektedir. ingiltere'de
Women's Engineering Society (WES) tarafindan kadin
muhendislerin kariyer gelisiminde ve ilerlemesinde
onlara yardimci olmak amaciyla 2002'de baslatilan
onemli bir danigmanlik programi olan MentorSET;
Almanya'da  The European Social Fund (ESF)
tarafindan yGrdtdlen/desteklenen kadinlari geleneksel
olarak erkek egemen alanlar olarak goérulen bilim ve
teknoloji alanlarina tesvik etmeyi amaglayan Girls Day
girisimi; Amerika Birlesik Devletleri'nde, bilim, teknolaji,
muhendislik ve matematik (STEM) alanlarinda
kadinlarin i gUclne katiim oranini arttirmak  ve
STEM egitimiyle kizlar glglendirmeye odaklanan yaz
kamplari ve diger aktiviteleri iceren Artemis Projesi;
Ingiltere'de, Birinci Dunya Savasi sirasinda mihendislik
faaliyetlerine katilan ilk kadin muhendislik dnculerinin
calismalarindan  ilham  alarak  meslek  se¢imi
asamasindaki kiz dgrenciler arasinda bu alandaki
kariyerin kadinlara uygun olmadigl hakkindaki algilari
cesitli  etkinlikler araciligiyla degistirilmeye c¢alisan
Muhtesem Kadinlar ve Ugan Makineleri projeleri bu
calismalardan bazilaridir 12

Ayrica Turkiye'de de bu alanda pek ¢ok calisma
yurGtllmektedir. Bu kapsamda egitim sektorinde
toplumsal cinsiyet esitligine duyarlihi@in  artirilmasi
amaciyla Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda T.C. Milli EGitim Bakanliginin yararlancisi
oldugu Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Gelistirilmesi Projesi (ETCEP) 24 ay streyle 10 pilotilde
uygulanmistir. Proje kapsaminda egitim ve toplumsal
cinsiyet konulari mevzuat, &gretim programiari,
ders kitaplar, kapasite ve standartlar olusturma
gibi farkl degigkenler UGzerinden ele alinmistir. Bu

12 Ayrintil bilgi igin bkz. EKL.

dogrultuda ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve
ogrencilerin toplumsal cinsiyet esitligine dayal kalip
yargilarla sinirlandirimadan  kendi  potansiyellerini
gergeklestirebilecekleri  ortamlarda  kaliteli  egitim
alabilmelerine katki saglamak amaciyla “Toplumsal
Cinsiyet  Esitligine  Duyarli  Okul  Standartlar”
gelistiriimis ve pilot okullarda uygulanmistir. Projenin
tamamlanmasinin ardindan, ETCEP kapsaminda elde
edilen c¢iktilarin strdurdlebilirligini teminen, UNICEF
is birliginde 81 ilde Ortadgretim Genel Mudurligu'ne
bagli 162 okulda “Toplumsal Cinsiyet EsitliGine Duyarh
Okul Standartlarinin Yayginlagtirilmasi” calismasi
yurdtulmektedir.

Ucan SuUpurge’nin, Merkezi Finans ve Ihale Birimi ile
T.C. Milll Egitim Bakanhginin destegiyle Avrupa Birligi
ve Turkiye Cumhuriyetinin “Demokratik Vatandaslik
ve Insan Haklari Egitimi (HRE) Hibe Program!”
kapsaminda yuruttigu Benim Madam Curie’'m Projesi;
toplumsal cinsiyet kaliplari cercevesinde kadinlara
geleneksel olarak uygun gorulen meslekler disinda
kabul edilen muhendislik meslegini segen kiz 6grenci
oranini artirmak, egitim alaninda ve meslek segiminde
kadin ve erkekler icin firsat esitliginin dnemine dair
farkindalgr gelistirmek amaciyla T.C. Milli EGitim
Bakanhigl, Ford Otosan ve Ugan Supurge tarafindan
yuritilen Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum: Bal Arilari Miihendis Oluyor Projesi;
Istanbul, Zonguldak, Usak, Ankara, Mersin, Ardahan
ve Sanliurfa olmak Uzere 7 ilden toplamda 700 kiz
ogrencinin STEM kamplarinda egitim almasi hedefi
ile calisan Prof. Aziz Sancar Kiz Cocuklari igin STEM
Kamplari Projesi bu alanda Turkiye'de gergeklestirilen
calismalardan bazilaridir.
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TMK Projesi s6z konusu girisimler icinde mevcut bilgi birikimine dayanan, alanin ihtiyaglart Gzerine insa edilen
ve tum taraflar bir arada ele almayi hedefleyen kapsamli bir calisma olarak sekillenmistir. Genelde, kadinin is
gucune katilimini arttirmak, ozelde ise daha fazla kadin muhendisi ekonomiye kazandirmak amaciyla baglatilan
bu projenin, sektordeki yapisal ve soylemsel eril dUzeni donusturlcu bir etki yaratma potansiyeli ile hareket
etmektedir.

TMK Projesi, Limak Vakfi tarafindan, “Neden daha fazla kizimiz muhendis olmasin?” sorusundan yola gikarak,
geng kadinlarin muhendislik alaninda daha fazla yer almalarini saglamak hedefi etrafinda orgutlenmistir. TMK
Projesi'ne iliskin ilk adimlar 2013 yilinda atiimaya baslanmistir. Uzun ve titiz bir hazirlik surecinin ardindan 2015
yilinda program kurumsal dizeyde baslatiimistir. Oncelikle mihendis adayr geng kadinlarin glglenmesi hedefi ile
burs programi, mentorlUk programi ve sosyal muhendislik sertifika programi cergevesinde yuruttlen calismalar bir
adim ileriye gotUrmek ve kapsamli bir programa donustirmek hedefiile adimlar atiimistir. Bu baglamda, Haziran
2016'da Limak Vakfi, bu projenin daha genis kitlelere ulagsmasini, daha kapsamli bir yol haritasiyla ilerlemesini
ve surdurdlebilirligini saglamak amaciyla T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligr ve UNDP Turkiye ile ig
pirligi icerisinde calismaya baslamistir. T.C. Milli Egitim Bakanhgl (MEB) ise TMK Projesi'nin lise ayaginda proje
ortagl olarak déhil olmustur.

Asagidaki bolumde projenin yaklasimi, mudahale alanlar ve donustlricu hedefleri 6zetlenmektedir.

4. TMK'nin Yaklasimi

TMK' Projesinin  gerceklestiriimesinin  gerekgelerinden en onemlisi, Turkiye ve dunya olgeginde kadinlarin
muhendislik egitiminde ve mesleginde erkeklere oranla esitsiz bir bicimde yer almalaridir. Kadinlarin muhendislik
egitiminde ve mesleginde daha az sayida ve mesleki hiyerarsinin alt basamaklarinda yer almalarina neden
olan sosyal, ekonomik, hukuki, politik, kiltirel faktorler incelendiginde, bunun altinda yatan en dnemli sebebin
toplumsal cinsiyet esitsizliGine dayali toplum duzeni oldugu gérulmektedir.

Kiz 6grencilerin muhendislik fakUltelerini tercin etmiyor olusu, ailelerin kizlarinin muhendis olmalarina karsi
mesafeli durusu, kadin muhendislerin ¢calisma yasaminda karsilastiklari sorunlar, egitim sistemi icinde ozellikle
meslek tercihleri konusunda cinsiyetci 6n yargilar gibi pek ¢ok konu, séz konusu toplumsal yapr ile yakindan ilgilidir.

MUhendislik alanlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini ve kadinlarin guglenmesini hedef alan bir
calisma olan TMK, mevcut yapinin ¢ok boyutlu belirleyenlerini bir arada gérmeyi, bu alanlarin timune iligkin
mudahale yontemleri gelistirmeyi hedefler ve kadinlarin muhendislik alaninda karsilastiklart farkl ayrimcilik
bicimlerinin giderilmesi hedefiyle ilerler.

43



44

M UHENDISLIKTE

ES I TLIK

4.1. TMK'nin Kapsami

Proje  boyunca  yukarida  belirlenen  yaklasim
cergevesinde genis bir kapsamda ve hedef kitleler ile
cesitli calismalar planlamistir. Bu calismalar mihendis-
lik meslegi ve faaliyet alanlarini kapsayicr sekilde kur-
gulanmisgtir. Sosyalizasyon, lisede alanlara ayriima,
meslek secimi ve calisma hayatinin gesitli alanlarina
iliskin es zamanli mudahalelerle donusturucu bir et-
kinin yaratiimasi hedeflenmektedir. “MUhendisligin
kizlarimiza intiyacr var” farkindali@ryla yola ¢ikan TMK
Projesi, cinsiyet farklihginin ylksek oldugu muhendis-
lik alaninda daha fozla kadin olmasi hedefiyle
baslatiimistir.

4.2. TMK'nin Yontemi

Proje kapsaminda farkli amaglar etrafinda érgUtlenen
ve cesitli hedef gruplara yonelik olarak hazirlanan
programlarin basaril ve etkili olabilmesi icin analitik
bir yaklasimla, belirlenen alanlara iliskin - mevcut
durum, ihtiyaglar ve beklentiler ortaya konmustur.
Hedef gruplarin &zellikleri dikkate alinarak yapilan
arastirmalar ve bu arastirmalara dayal analizler ile
dogrudan problemlerin ¢6zumu konusundaki gorusler
alinmis, bu gordgler programin temelini olusturmustur.
Analiz calismalari, bu calismalar sonunda proje ekibine
sunulan raporlar ve gelistirilen oneriler araciligryla

projeye yol gosterici olmustur. Bu c¢alismalar ayni
zamanda Turkiye'de muhendislik alaninda kadinlarin
yer alisina iliskin, meslek seciminden kariyer strecine
kadar cesitli asamalara iliskin sinirl da olsa bir resim
sunmaktadir.

Projenin Uzerine insa edildigi bilgisel temelleri
olusturan bu yontem icin ise es zamanl iki ¢alisma
yurutdlmustdr.

ilk olarak, TMK programi kapsaminda calismalarini
baslatan Limak Vakfi'nin projenin yeni ortaklariyla
hayata gegcirildigi  tarih  olan Agustos 2016'ya
kadarki  dénemde  gerceklestirdigi  calismalarin
degerlendirmesini igerir. Bu degerlendirme, &zelde
burs programi katiimcilarinin ve mentorlerin bilgi ve
deneyimlerine basvurularak gerceklestiriimistir. Bu
calismanin hedefi, yeni dénemde atilan adimlarin
edinilen deneyimle daha etkin bicimde atilmasidir.

Bu asamada, onceki deneyimlerden  edinilen
tecrubelerin  degerlendiriimesi bir ana yaklasim
olarak penimsenmistir. Bu degerlendirme
calismaslyla sistematik bir bilgiye donusen edinilen
tecrubeler, projenin ileriki yillarda atacagr adimlara
zemin hazirlamistir. Bu kapsamda burs, mentorlUk
ve sosyal muhendislik programlarinin  etkilerinin
ortaya cikarilmasi i¢in saha calismasl ydrutdlmuas
ve bu c¢alisma sonunda bir degerlendirme raporu
sunulmustur.
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Bu rapor, TMK Projesinin simdiye kadar gerceklesmis burs programi, alanda aktif olarak calisan kadin
muhendislerden alinan mentor destedi, “Sosyal Muhendislik Sertifika Programi’, TMK Projesi'nin tim &grenci
ve mentorlarinin bir araya geldigi Istanbul bulusmasi gibi adimlarin genel bir degerlendirmesini sunmayi
amaclamaktadir.

Galismalardan ikincisi, mudahale alanlarinin ve bigimlerinin belirlenmesini amaglamis ve mevcut durumun ve
ihtiyaglarin ortaya konmasina yonelik olarak tasarlanmistir. Ebru Hanbay Cakir tarafindan gergeklestirilen bu
calisma, projenin Uzerine insa edildigi temellerin en dnemli yapr taslarini olusturmaktadir. Bu kapsamda ifade
edilen hedef gruplarla gerceklestirilen odak grup gérusmelerini, yuz ylze gorusmeleri, derinlemesine gorusmeleri,
ulusal ve uluslararasi iyi érneklerin incelenmesini iceren bir dizi calisma gergeklestiriimistir,

Odak grup gérusmeleri meslek se¢imine iliskin etkileri tespit etmek amaci ile liselerdeki 6grenciler, dgretmenler ve
veliler; meslekler alaninda karsilasilan ayrimciliga iligkin bir resim ¢izmeye olanak saglamak igin kadin mthendisler
ve Universitelerin mihendislik faklltelerinde okuyan kiz 6grenciler ile gergeklestirimistir.!3

Proje kapsaminda, hedef gruplarin diginda, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin sosyal, ekonomik
hayatta guglenmesiicin ¢alisma yapan STK'lar, meslek drgutleri, Universite ve dzel sektorde ¢alisan profesyonel
meslek sahibi kadinlarin olusturdugu aglarla da gérusmeler yapilmistir,

ilgili kurum ve kisilerle yapilan bu gérusmeler, hem liselere yonelik gelistirilecek farkindalik arttirma programinin
olugturulmasi faaliyetine, hem de genelde toplumsal cinsiyete duyarli yaklasimlari savunacak, uygulayacak
kurumsal modellerin benimsenmesi faaliyetine katki saglamistir.

Bu katki, TMK Projesinin yukarida saydigimiz mudahale alanlari igin hazirladigr programin hedef grup, amag,
igerik, yontem, sUre gibi bolimlerinin olusturulmasina zemin hazirlamanin yani sira, projenin toplumsal cinsiyete
duyarli yaklagim ve kurumsal modellerin gelistiriimesine yonelik zengin bir deneyim sunmakta ve olasi i birlikleri
igin potansiyel olanaklar yaratmaktadir.

Odak grup gérusmelerine dayali gerceklestirilen analizlerincelendiginde, katilan tim gruplarin neredeyse hepsinin
farkinda olarak ya da olmayarak esitsiz toplumsal cinsiyet iligkilerine dayall dusunce ve algilart benimsedigi
ortaya cikmaktadir. Cinsiyet esitsizliklerinin derin olarak gordldigu tum toplumlarda oldugu gibi Ulkemizde de
toplumsal cinsiyet iligkilerinin esitsiz yapisina iligkin bilgi ve farkindalik duzeyinin yetersiz oldugu, bu calismada da
gozlenmigtir.

13 iseleri olusturan odak grup toplantilar Ankara'da iki lise de gergeklestirilmistir. Liseler T.C. Milli Egitim Bakanhg@i, Ankara I Milll Egitim
Madurltgu tarafindan belirlenmistir. Liselerden ilki Mamak'ta yer alan Ali Naili Erdem Anadolu Lisesi, ikincisi ise Cankaya'da yer alan Ankara
Fen Lisesidir. Liselerde 11 6grenci (9 Kiz, 2 erkek), 10 Ogretmen (5 Kadin, 5 erkek) ve 9 veli (5 Kadin, 4 erkek) ile odak grup gérismeleri
gerceklestiriimistir. Kadin mihendis odak grup toplantisi S kadin muhendisin katiimiyla Ankara'da Limak Holding de gerceklestirilmistir. Odak
grup toplantilarina katilan kadin mdhendislerin 4 tanesi ayni zamanda Turkiye'nin MUhendis Kizlari Projesinde mentor olarak yer almaktadir.
MUhendislik fakultelerinde okuyan kiz 6grenci odak grup toplantisi Turkiye'nin Muhendis Kizlari Projesinde bursiyer olan S kiz 6grenci ile
gerceklestiriimistir.
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5. TMK'nin Miidahale Alanlari
5.1. Meslek Segimi ve Egitim Alani: Liselere Yoénelik Program

TMK' Projesi kapsaminda liselere yonelik hazirlanan farkindalk ve egitim programi, ogrencilerin ilgi ve
yetenekleriyle toplumsal cinsiyet esitligi ve bu kavramlarin egitim, istihdam ve muhendislik meslegiyle olan
iliskisine odaklanmaktadir.

TMK Projesi cercevesinde liselere yonelik programda kiz cocuklarinin muhendislik meslegini daha az tercih etmesi,
kiz gcocuklarinin toplumsal cinsiyet rollerine uygun mesleklere yonlendirilmesi gibi temel problemler dile getirilirken
kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklari bu sorunlarin géz éntdnde bulundurulmasi hedeflenmistir.

‘Ben elektrik-elektronik mUhendisligini istedim.
Aldigim tepki: O kadar erkegin icinde nasil okuyacaksin?”
“Toplumun seyi bence. Erkeklere daha ¢ok yakistirtyorlar bu meslekleri.”

(TMK Projesi, YUz yUze gérugmeler, lise dgrencileri)

TMK Projesi cercevesinde liselere yonelik gelistirilecek programda lise dgrencilerinin, velilerin ve 6gretmenlerin
mesleki &n yargilar, meslek secimi ve meslek segiminde cinsiyete dayali kalip yargilar konularinda farkindaliklarinin
artiriimasi, ve muhendislik mesleginin tanitilmasi yoluyla 6grencilerinilgi ve yetenekleri dogrultusunda muhendislik
polimlerini tercih etmelerine katki saglanmasi amaglanmaktadir. TMK Projesi lise programi liselerde ozellikle
rehberlik servisleri tarafindan yurutulen meslek secimi calismalarini desteklemek ve meslek seciminde toplumsall
cinsiyet esitligi duyarlihi@inin yayginlastirimasi hedefini gitmektedir.

Bu proje kapsaminda yuUrGtdlen arastirmalarin bulgulari meslek secimine iliskin faaliyetlerin lise 6grencileri
tarafindan olumlu karsilandigi ve bu tlr ¢calismalarin artirimasina ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Calisma
kapsaminda muhendisligin calisma alanlarini tanitacak programiar olusturulmus ve uygulanmistir. Ayrica basarill
kadin rol modellerinin tanitiimasi suretiyle muhendislik mesleginin cinsiyetten bagimsiz olarak ilgi ve yetenek
dogrultusunda tercih edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ebru Hanbay Cakir tarafindan gergeklestirilen ihtiyag
analizi calismalarinin sonuclarindan da yararlanarak, proje kapsaminda liselere yonelik gelistirilen programda
kariyer planlama sureci, bireyin kendini tanimasi ve degerlendirmesi, meslek secimini etkileyen faktorler,
muUhendislik meslegi ve egitimde toplumsal cinsiyet esitligi konularina yer verilmistir.

Bu kapsamda toplumsal cinsiyet kavrami; bu kavramin gindelik yasam, okul yasami, okul/meslek segimi ve is
yasamini nasil sekillendirdigi ve etkiledigi, bunun sonucunda ortaya ¢ikan toplumsal cinsiyet esitsizliginin sadece
kadinlara dedil, erkeklere ve tum topluma olumsuz etkileri programda yer almistir. Toplumsal cinsiyet esitliginin
sosyal kalkinmanin, insan haklarinin, demokratik, ekonomik ve toplumsal gelismisligin dnemli bir gdstergesi oldugu
programda vurgulanmistir.

Ebru Hanbay Cakir'in sonuclarini derledigi odak grup toplantilarinda katiimcilara, meslek tercihi ve kiz gocuklarinin
muUhendislik meslegini se¢mesi icin yapilmasi gerekenler ile ilgili sorular da yoéneltilmistir. Bu sorulara verilen
yanitlar ile égrenci, veli, 6gretmen, kadin muhendis ve Universitelerin muhendislik fakultelerinde okuyan kiz
ogrencilerin konuya iliskin gorus ve onerileri alinmaya ¢alisiimistir,
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Odak grup toplantisi yapilan kadin muhendislerin ve muhendislik fakUltelerinde okuyan kiz 6grencilerin bu
konudaki gorusleri birbirleri ile benzerlik gostermektedir. Her iki grup kiz cocuklarinin mihendislik fakultelerini
daha fazla tercih etmeleriigin okullarda yapilmasi gerekenleri su bagliklaria ifade etmiglerdir:

Okullarda, ozellikle rehberlik bolimleri icinde, meslek secimine yonelik calismalarin yapiimasi,

Basarili rol modellerin bu ¢alismalarda yer alarak égrenci ve velilere yonelik konusmalar yapmasi,
Universitelerin muhendislik fakUlteleri ziyaret edilerek buradaki kiz 3grenciler ile sohbetler gerceklestirilmesi,
Calismalarda gérsel materyallerin kullanilmasi, muhendislikle ilgili afis ve duvar panolarinin olusturulmasi,
MUhendisligin icra edildigi calisma alanlari olan fabrika, santiye, saha, ofis gibi yerlere ziyaretler duzenlenerek isin

uygulama alanlarinin gérulmesi,

Sosyal medyanin da bu tur calismalar igin kullanilmasi onerilmistir.

Yapilan gorusmelerin bulgulari isiginda liselere yonelik hazirlanan program icin hedef gruplar belirlenmistir.

5.1.1. Hedef Grup Ogrenciler

Liselere yonelik programin &ncelikli hedef grubu
ogrencilerdir. Cakir'in - arastirmasi kapsaminda  lise
ogrencileriyle  yapilan  ¢alismalar  kalp  yargilarin
yikiimasi ve toplumsal cinsiyet esitligi duyarliiginin
artiriimasi igin lise 6grencileriyle yapilacak ¢alismanin
ne kadar énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
kalip yargillar meslek seciminde belirleyici bir role
sahiptir.

Ogrencilere yonelik program planlanirken hedef grup
icindeki farkl degiskenler goéz dnunde bulundurulma-
ya calisiimistir. Programin dogru mesajlari verebilm-
esi icin uygun yas gruplari MEB destedi ve is birligi-
yle belirlenmistir. Bu sUreg icinde dgrencilerin meslek
secimine yoneldikleri 10. ve 11. siniflara yonelik faali-
yetler planlanmistir. Okullarin; dgrencilerin cinsiyet,
yas gruplar (10. sinif, 11. sinif), lise tdrleri (Fen Lisesi,
Anadolu Lisesi, Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi vb.),
okullarin basari ortalamasi (okullarin 6grencileri aldigi
en alt ve Ust puanlar), okullarin bélgesel ozellikleri (il,
ilce, kasaba, gecekondu bdlgesi, ilce ceperleri, merkez
bolgeler vb.) géz dnunde bulundurulmustur.

Ogrencilere ydnelik programin iceridi; kariyer planlama
suUreci, bireyin kendini tanimasi ve degerlendirmesi,
meslek sec¢imini  etkileyen faktorler, muhendislik
meslediile birlikte 6grencilerin toplumsal cinsiyet esitligi
kavramini ve dnemini anlayabilecekleri ve muhendislik
mesledi algisi basta olmak Uzere bu kavramin pek ¢ok
alanlailigkisinikurabilecekleriornek uygulamave bilgiler
barindirmaktadir. icerik, 6grencilerin kendi hayatlari ve
deneyimleri ile ortlsen ornekleri kapsayan, gorsel/
isitsel ve uygulama modulleri iceren, dgrencilerin aktif
katiimini saglayacak sekilde olusturulmustur.

Lise 6grencileri igin hazirlanan programda meslek
alanlarinin tanitimi égrencilerin - kendilerine  ornek
alacaklari kisiler ~ Uzerinden gergeklestiriimesi
onemsenmektedir. Ebru Hanbay Cakir tarafindan
yurGtdlen arastirmanin bulgulari 6grencilerin meslek
tercihlerini yaparken bu tlr ornekleri dikkate aldigini
gostermektedir.

“Meslekleri arastirdm ben.. Bir de cevremdeki
insanlarin meslek secimlerine bakarak. O meslekte
mutlular mi? Mutlularsa neden? Mutsuzlarsa neden”?
Onlarla bu tarz konusarak boyle bir karar verdim.”

(TMK Projesi, YUz ylze gérusmeler, Projeye katilan lise
ogrencileri)

5.1.2. Hedef Grup Ogretmenler

Liselere yonelik programin diger bir hedef grubu ise
ogretmenlerdir. EGitimcilerin de kadin ve erkek olarak
icinde yasadiklari toplumda yetisirken, toplumsal
cinsiyet rollerini  6grendikleri, benimsedikleri  ve
toplumsal cinsiyete dair kalip yargilar tasidiklar ve
hatta yeniden urettikleri gézden kagmamalidir. Bu
sebeple egitimcilerin toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
farkindalik egitimlerinden gegerek egitim faaliyetlerini
bu perspektifle gergeklestirmeleri ve toplumsal
cinsiyet esitligi duyarlli@ini égrencilere aktarmalari
saglanmaldir,

a7
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“Toplum baskisini kaldirmak ¢ok zor bir sey. Dogudan
bakarsaniz kiz muhendis bulmaniz neredeyse imkansiz.
Bu artk udlkeyi gelistirmekle, bir insani okutmakla,
degerleri katmakla olacak bir is. Birden degil ama yillar
icinde degisebilir, bunun gidip anlatiimasi gerekiyor
insanlara ne kadar anlatirlar bilmiyorum. Yani en
ufak bir koy okulu dahil, Turkiye'deki tum okullarda
ilkokullarda Ustelik bu yapilabilir. TUm 6gretmenlere bu
ogretilir. Tek bir mesledi cinsiyet ile iligskilendirmemek
onemli..”

“..CUnku 6gretmenler yonlendirme yapiyor ve cocugun
zekasl sekilleniyor. Sayisal mi sézel mi olacagl. Sozel
zekasl olan bir cocuga zorla matematik yaptiriimamal.
llkokul ve ortaokuldaki égretmenlerin yénlendirmesi
onemli o yUzden. Tip ¢cok ovultyor ama belki Edebiyat
okuyan ¢cocuk da ¢ok akilli olabilir.”

(TMK Projesi, YUz yUze goérUsmeler, Projeye katilan
muhendis adaylart)

TMK  Projesi kapsaminda yurutdlen  yuz yuze
gérusmelere katilan bazi 6gretmenlerin s6z konusu
kalip yargilart belli dlcllerde tasidiklari ve mesleki
uygunluk konusunu cinsiyete dayall  degerlerle
aglkladiklart gozlenmistir.

‘Kizlarimizdan ziyade toplumumuzdaki yasam ¢ok
onemli, kizlara biz baska agidan baktigimiz igin yani dyle
ortamlarda evet yani uygun gérmuyoruz biz kendimiz
aslinda biz erkekler olarak uygun gérmuyoruz.”

‘.ama ne yazik ki séyle bir durumda var, yani ise
alirken iste fabrikalara iste kiz makine muUhendisi
daha ¢ok AR-GE bolumune aliyor hani gok etkin bir
sekilde calistirmiyorlar. Ya da insaat muhendislerini
Ozel sektorde bayan cok yoktur deviete gegcmeyi
tercih ediyor ¢Unkd ozel sektdrde kimse bayan insaat
muhendisi istemiyor bu problemi yasiyorlar cevremde
var.

(TMK Projesi, YUz yUze gérlUsmeler, Projeye katilan lise
ogretmenleri)

Aragtirmaya  katilan  ogretmenlerin se¢iminde
dgretmenlerin cinsiyeti, yas gruplari, branslari, daha
once toplumsal cinsiyet konulu bir ¢alismaya katilip
katlmadigl, daha &nce mesleki rehberlik  konulu
bir calismaya katiip katimadigl, okullarin bolgesel
Ozellikleri g6z onunde bulundurulmustur. Rehberlik
ogretmenlerimeslekiydnlendirmedekilit rol oynadiklari
icin hedef grup igerisinde en 6nemli kategorilerden
birini olusturmaktadir,

Ogretmenlere yonelik programda hedef,
ogretmenlerin kendi okullarinda ve c¢evrelerindeki
toplumsal cinsiyete dayal kalip yargilarin agiimasinda
birer araci haline gelmelerini saglayacak bilgi ve
farkindalik ile donanmalarini saglamaktir.

C)Qretmenlere yonelik hazirlanan program;
ogrencilerin bolum ve meslek segimlerinde toplumsal
cinsiyetin etkisi, mUhendislik meslegi ve toplumsal
cinsiyet algisinin ligkisi, dgretmenlerin bu konulardaki
rolleri ve yapabileceklerini gorsel, isitsel materyaller
kullanilarak ve 6gretmenlerin de katilimini saglayacak
uygulamalar icerecek sekilde planlanmistir.

5.1.3. Hedef Grup Veliler

Liselere yonelik hazirlanan programin son hedef
grubu ise velilerdir. Proje cercevesinde uzmanlar
tarafindan gergeklestirilen odak grup gérusmelerinde
okul, bolim, meslek sec¢iminde velilerin ¢ok onemli
bir faktor oldugu belirlenmistir. Nitekim arastirma
sirasinda yoneltilen sorulara verilen yanitlar ailelerin
cocuklarin balum, meslek secimini belirlemede en
onemli etkenlerden biri oldugunu ortaya koymustur.
Allelerin meslek se¢iminde oynadigl rol goz oninde
bulundurularak ailelerin meslek se¢imine iliskin kalip
yargilari sorgulamasina yardimci olacak ¢alismalar
yapilmasina iliskin - oneriler lise programina  sekil
vermistir. Bu onerilerin, alanin ihtiyaglarina dayal
olarak uzmanlar tarafindan  gelistiriimis  oneriler
oldugunu da hatirda tutmak gerekir.
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“Ailelerimizin de katilabilecedi seminerler olabilir bence. Genelde zaten erkeklere pek karismiyorlar ama kiz
ogrencilerin aileleri bazen karisabiliyor meslek se¢imine. Onun igin kizlarin aileleriyle katilabilecekleri meslek
secimi seminerleri olursa mesela muhendislik Uzerine. Okulumuzda ya da cevremizde baska salonlarda.”

“..ailelerinde hanibu konuda bilingliolmasi gerektigini dusunuyorum. Hani benim ailemde bdyle bir baski olmadigi
icin sahsen muhendislik sadece erkeklerin, tip sadece kadinlarin meslegidir diye disinmuyorum, herkes istedigi
gibi yapabilir. Ama baska ailelere baktigimizda onlarda da baskilar var mesela evde kadinlar ev iglerini yapar
erkekler calisir. Onlar da kendi ailelerinde dyle gérdUkleri icin kendi cocuklarina da dyle davraniyorlar ama bizim
bunu yikmamiz igin kisileri bilinglendirmemiz de gerekiyor ve bilinglendirme islemide uzun bir islem o yuzden

hemen oturmasini bekleyemeyiz."
(TMK Projesi, YUz ylze gorusmeler, Projeye katilan lise égrencileri)
“Ailelere egitim verilmesi gerekiyor. Babasi insaat muhendisi olmus kisi kizinin da mihendis olmasini istiyor ama

kiz tamamen zit. Bu da iyice derine batiriyor insani. Ailelere egitim verilmeli mutlaka. Saglikgl olursa meslek
garanti olur diyorlar mesela. Ogretmenler yine bir okumuslugu var ama ailelere daha fazla seminer verilmeli.”

(TMK Projesi, YUz ylze gorusmeler, Projeye katilan mihendis adayi)

Veliler ile yUrutldlmesi planlanan calismalarla velilere
PoIum ve meslek seciminin toplumsal cinsiyete dayali
kalip yargllarimizdan onemli dlgUde  etkilenebildigi
anlatilarak kiz ve erkek ogrencilerin meslek secimi
surecinde kendiilgi ve yetenekleri dogrultusunda karar
vermelerine katki saglamak hedeflenmektedir.

Hanbay Cakir tarafindan yurutdlen calismalarda
lise 6gretmenleri de ailelerin oynadigi kritik rold dile
getirmiglerdir.

“Kizlarin tercihinde genelde aile dnemli. Ailenin yaninda
okumasl maddi agidan énemli oldugu igin tercihte
etkili oluyor. Mimarlik, mGhendislik genelde erkeklerin
tercihi oluyor. Kizlar, ‘Ailem goéndermedi hocam’ diye
cok yakinabiliyorlar.”

"Arkadaslarima katiliyorum bence de ailelerin ¢ok
etkisinde kaliyorlar aileler iste kizlari 6gretmenlik
hususunda erkekleri de muhendislik hususunda
yonlendiriyorlar. Cocuklar da tabii onlara gére hareket
ediyorlar.”

(TMK Projesi, Yuz ylze gortgsmeler, Projeye katilan lise
dgretmenleri)

Hanbay Cakir raporunda diger iki hedef grupta
oldugu gibi bu hedef gruba yonelik fakl yas cinsiyet
vb.kategorilerin de program gelistirilirken gz onlnde
bulundurulmasi gerektigini vurgulamistir. Buna gére
yurUtdlen egitimlerde velilerin cinsiyeti, yas gruplari,
ogrenim  durumlari,  okullarin  bdlgesel  ozellikler
(sosyoekonomik dUzey, kultdrel ve geleneksel yapl, vb.)
g6z 6nunde bulundurulmalhdir.

Velilere yonelik hazirlanan programin diger gruplara
oranla daha kisa surelerde  gergeklestiriimesi
ongorulmektedir. Programin icerigi buna uygun olarak
olusturulmustur. Bu sebeple veriimek istenen mesajin
kisa bir film Uzerinden ya da toplumda taninan sevilen
unld ve basarili rol modeller araciligl ile veriimesi
yonundeki uzmanlar tarafindan gelistirilen oneriler
dikkate alinmistir.
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Hatay ili, Antakya Anadolu Lisesi ve Iskenderun istiklal
Makzume Anadolu Lisesi'nde gerceklestirilen pilot
uygulamalardan elde edilen deneyim, kisith sayida
okulda, sinirli stire igerisinde gergeklestirilen calismanin
bir baslangig oldugu sturdurulebilirliginin saglanmasi igin
ogretmenlere yonelik calismalarinda daha etkin sekilde
planlanmasi gerektigi yonUnde bir sonuca ulasiimasini
saglamistir.

Pilot Program c¢ercevesinde, égrenci, 6gretmen ve veli
egitim programlari gerceklestiriimistir. 120 6grenciye
ulagilmasi hedeflenen programda 135 o6grenciye
ulasiimis ve tUm &grenciler egitim programlarina
katilmistir. Ogrencilerin, toplumsal cinsiyet esitligi, meslek
seciminde toplumsal cinsiyet rolleri ve muhendislik
mesledi hakkinda farkindaliklarini  artirmaya yonelik
faaliyetler duzenlenmistir. Ogrencilerde bilgi ve tutum
degisikligini dlgmek icin dn-son test uygulanmig, bulgular
Isiginda gelecek egitimler icin dersler cikarilmistir. Ek
olarak, o6grencilerin  muhendislik meslegine yonelik
tecrUbe edinmelerini saglamak Uzere gelistirilen “Karar
Senin” kutu oyunu o6grencilerin deneyimine sunulmustur
14 Ayrica 2 pilot okula, rol model kadin muhendisler
davet edilerek 6grenci, ogretmen ve velilerin birincil
o6zneden muhendisligi dinlemeleri saglanmistir.

35 6gretmen ve 56 veli egitim programlarina katilimig ve
toplumsal cinsiyet esitligi, meslek se¢ciminde toplumsal
cinsiyet rolleri, muhendislik meslegi ve o6grencilerin

universite bolum tercihleri asamasinda  rehberlik
konusunda farkindaliklarini artirmaya yonelik faaliyetler
gergeklestirilmistir. Son olarak, rol model muhendis
olarak Argelik Uretim Planlama Yéneticisi (EndUstri
MUhendisi) Sn. Sevim GuUnduz ve Vodafone Network
Planlama ve Optimizasyon Direktorl (Elektronik ve
Haberlesme Mdlhendisi) Aysenur Senyer mesleki
deneyimlerini paylasarak programa katki sunmuslardir.

14 Oyun tasarimlart EK-3'de sunulmustur.

5.2. Universite ve Galisma Yasami Alanlarinda
Gerceklestirilen Dogrudan Destekler

TMK' Projesi, muhendislik alanlarinin pek cogunu
kapsadigl gibi, sdz konusu alanlara cok yonlu
destekler de sunmaktadir. S6z konusu destekler,
devlet Universitelerinin elektrik-elektronik, endustri,
insaat, makine, bilgisayar ve ¢evre muhendisligi
bolimlerinde 6grenimine devam eden ogrencilere
burs destegi; sektorde aktif olarak ¢alisan kadin
muhendislerden  mentorlik  destegi;  Limak
Sirketleri Grubu ve diger kuruluslarda staj imkan;
mezuniyet sonrasi ihtiyaclar cercevesinde Limak
Sirketleri Grubu ve sektordeki diger kuruluslarda
istihdam imkéni, online Ingilizce egitimi ve son
olarak, istihdam edilebilirliklerinin 6nundn agiimasi
amaciyla BUYEM ile beraber gelistirilen ‘Sosyal
Mihendislik Sertifika Programi'na UGcretsiz katiim
hakki olarak belirlenmistir.

N\
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|
5.2.1.Burs Programi ve Staj imkani

Burs programindan 2015, 2016 ve 2017 yili bursiyerleri ile toplam 65 6grenci yararlanmistir. 2018 yilinda ise
bursiyerlerin sayisi 102'ye ulasmistir.

Burs programinin hedefi, meslek se¢imini mUhendislik olarak belirlemis olan Universite égrencisi kadin mUhendis
adaylarini desteklemektir. Bu proje kapsaminda verilen burs ile birlikte muhendislik fakUltesindeki egitim boyunca
'sosyal mUhendislik’ egitimi, mentor destedi, staj imkani gibi farkl yonleri gelistirmek Uzere hazirlanmig firsatlar
sunulmaktadir.

Burs programi, Universitelerin bilgisayar mUhendisligi, elektrik-elektronik muhendisligi, endUstri muhendisligi,
insaat muhendisligi, makine muhendisligi, cevre mihendisligi faklltelerinde okuyan kiz 6grencilerine agiktir,

Burs programinin birinci déneminde, Turkiye'de muUhendislik egitiminde 6ne cikan ilk 30 devlet Universitesinin
burs ofislerine ve rektorltklerine yazi gonderilmistir. En basaril 6grencilere ulagmak amaciyla akademik basart
kistas olarak alinmis ve bu listedeki tim Universitelerin ilgili birimlerine tanitici dokiman ve afigler gonderilmistir.
Limak Sirketleri Grubu igerisinde istihdam edilebilirligi temel amacindan hareketle insaat, makine, endustri,
elektrik-elektronik ve cevre muhendislikleri bolimlerinde egitim géren geng kadin mUhendislere ulasma hedefi
somutlastinimistir. Universitelerin burs ofisleri araciigiyla toplanmis 120 bagvuru degerlendiriimeye alinmis ve
her adayla gérismeler yapilmistir,

Programin 2017 yilinda gerceklestirdigi ikinci doneminde ise projenin internet sitesi araciligyla online basvuru
olanagl sunulmus ve duyurulari yapilmistir> Bu amagla bir tanitici reklam filmi olusturulmus, televizyon
kanallarinda gosterilmesi saglanmistir.!®

Programdan yararlanmak Uzere bagvuran ogrenciler arasindan bursiyerler, ‘Burs Komisyonu' tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme sonucunda belirlenmektedir. Mdlakatlar, mulakat rehberinde belirlenen ve
komisyon Uyelerine iletilen gercevede gergeklestirmistir.

TMK sadece alanda var olmalari igin desteklenen geng kadinlar degil ayni zamanda alani donUstdrecek olan
aracilar olarak gérulmektedir. Bu nedenle se¢im kriterleri belirlenirken, basari, iletisim becerileri, intiyag durumu
gibi kriterlerin yaninda gelecege bakig ve kararlilik da degerlendiriimistir. En genel cerceve ile bir zihniyet
donUstmunu hedefleyen TMK Projesi igin gelecekte atilacak adimlarin ve bunun kararllikla yapilmasinin, dzellikle
de Proje’'nin temel hedefinin farkindaliglyla gergeklestirecek geng mihendisler secilmesinin basari igin son derece
onemli oldugu disUnulmektedir.

Onceki dénemde gerceklestirilen burs programindan yararlanan bursiyerlerle yapilan gérsmelerde, 2016 yill
programinin degerlendirmesini anket ve mulakatlar uygulayarak gerceklestiren akademisyen Selin AkyUz, geng
kadin mUhendislik adaylarinin sosyal baskiya ve tip alanlarini segmeleri dogrultusundaki yonlendirmeye ragmen
kendi hayatlarina iliskin konulardaki kararliliklarini ortaya koymustur. Bu da secilmis bursiyerlerin kendilerine
guvenlerinin ve mesleki farkindaliklarinin yUksek olduguna da isaret etmektedir.

15 http://www.turkiyeninmuhendiskizlari.com/

18 https://www.youtube.com/watch?v=vljdwlrg80o
ol
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‘Mimarlik istedim ben. Cizim severdim.
Sonra da insaat one cikti. Ardinda bir sey
birakmak bUyUld bir sey. internetten iyice
arastirdim. Sonra da insaati segtim. lyi ki
de oyle yaptim.”

“Bilime katkim olsun istedim. Kendi kendime
ogrendim. Dershanedeki rehberlik hocasi
da ilgilendi. lyi ki de mUhendislik se¢gmisim.”

(TMK Projesi, Yuz ylze gorusmeler, Projeye katilan mihendis adaylar)

TMK Projesi'nin ¢ikis noktasi ve hedefi ¢cercevesinde bu durum daha da énem kazanmaktadir. Bu ¢ercevede,
bursiyerlerin kariyer tercihinde gosterdigi kararlligin desteklenmesi blyuk dnem tasir.

AkyUz tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeye tabi olan sUregteki deneyim, TMK'nin guclendirici etkilerinin
ozellikle kiz 6grenciler Uzerinden ¢ok onemli olduguna isaret etmektedir. Hedefini gerceklestirmenin verdigi
gururun yaninda, meslege duyulan saygi ifade edilmistir. Bursiyerlerin ¢ogu is hayatina iliskin son derece
detayll projeksiyonlar da yapabilmekte, kendileri icin fark yaratacak iglere imza atabilecekleri bir gelecek hayal
etmektedirler. Hayallerinin buyUk kismi mesleki ilerlemelerine bagl olan bursiyerlerin cogu “en iyi sekilde isini
yapmak’, “fark yaratmak’, "kendini gergeklestirmek” Uzerine odaklanmiglardir. Bu ve benzeri dusunceler, geng
kadinlarin kendilerine guven icinde etkili adimlar atmaya hazir olduklarini géstermekte, programin kadinlarin
gUclenmesi hedefine iligkin katkilarini goéz dnune sermektedir. Kimi zaman da bu TMK Projesi'nin bir pargasi olmaya,
mevcut birlikteligi surddrmeye ve kendileri gibi muhendis aday! geng kadinlari desteklemeye yonelik hayallerde
kendisini gdstermistir. Bu projenin sUrdurulebilirligi, dénustlrucu etkiler yaratacak bir potansiyele sahip olduguna
isaret etmektedir.

‘Cok uzak degdil benim hayallerim yakin gelecek icin dncelikle mezun olunca ise girince baretimi takip babamin
mezarina gidecegim. O ¢ok istedi ama goremedi beni. Barete saygim sonsuz benim. Beni dyle gorsun babam.
Biliyorum gérecek. TMK mezunu olacagim ben. MUhendis olacagim.”

“Yurt disindayim ben. Orada hayal ediyorum kendimi. Mezun olmusum gitmisim ve ¢alisiyorum gok yogun. Yonetici
olmus da olurum.”

"Bana dair bir sey yapmak istiyorum. Bir yenilik... Mesela bir beton. Yeni bir beton gibi.. Ya da yepyeni bir sistem
geligtirsem. Anilan bir muhendis olayim istiyorum.”

(TMK Projesi, Yuz ylze gorusmeler, Projeye katilan muhendis adaylarr)



Bursiyerler belirlendiginden bu yana, secilmis 65
geng muhendis adayi yUksekogrenim bursu almis,
mentorlerle bulusma imk&nlarina sahip olmuslardir.

Buna ek olarak, 40 0&grenciye Limak Sirketleri
Grubu ve diger firmalarda staj imkéni saglanmistir,
Mezun olan 16 ogrencinin Limak Sirketleri Grubu
pbunyesinde ve sektordeki farkl firmalarda istihdam
edilmis olmasi ise, projenin ik ayadl cergevesinde
kazanmay! hedefledigi basarilara guzel bir drnek
teskil etmektedir.

40

ogrenciye

Limak Sirketleri Grubu ve
diger firmalarda staj imkani
saglanmigtir.

Mezun olan

16

ogrencinin

Limak Sirketleri Grubu
bunyesinde ve sektordeki
farkl firmalarda istihdam
edilmesi saglanmigtir.

MUHENDISLIK ALANINDA KADINLARIN GUCLENMESINE
YONELIKUYGULAMALAR VE TMK'NIN ALANA KATKISI

Burs programinin  basarisi, ancak  surdUrUlebilir
bir etkiyi baslatmis olmasinda yatmaktadir. Geng
kadin  muUhendislerin  edindikleri bu deneyimle
kazandiklari misyon onlarin da kendileri gibi geng
kadinlara ornek teskil edecek ve alanin cinsiyetgi
yapisini donusturecek bir hedefe yoneltmektedir. Bu
muhendislik alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi yontnde baslatilan ivmenin yaratacagi
bir sUrekli ve donusturlcu etkiye isaret etmektedir.

“TMK sadece bir burs programi degil ¢ok daha
fazlasi”

“Mentor olmak istiyorum ben de ileride. Hayalim
bu..”

“lleride bir sirket kursak TMK kizlari olarak. Harika
olmaz mi?”

“TMK sayesinde kendimi ozel hissediyorum.”

“Bir an once is hayatina atiimak ve kendimi
gostermek istiyorum. TMK benim motivasyonumu
canli tutuyor.”

(TMK Projesi, YUz ylze gérusmeler, Projeye katilan

ogrenciler)
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S5.2.2. Sosyal Mihendislik Sertifika Programi

2016 yilinda BUYEM ve Limak Vakfi tarafindan ortak tasarlanan ‘Sosyal
MUhendislik Sertifika Programi'na Universitelerinde 2, 3 ve 4. siniflarda
egitim goren 16 bursiyer finans, isletme, yodnetim, surdUrllebilirlik
konularinda bilgi ve becerilerinin artinlmasi amaciyla katilmiglardir.
Is ortaminda etkin iletisim tarzlar, yénetim ve liderlik becerileri, is
yonetiminin temel esaslari, yenilik ve yaraticilik yonetimi, sGrdurulebilirlik,
sosyal sorumluluk ve yardimseverlik, girisimcilik ve sosyal medya
yonetimi gibi 6nemli basgliklarda farkl moduller olarak verilen bu egitimin
sonunda, bursiyerler basarili olmalar kosuluyla ‘Sosyal Muhendislik’
sertifikasini almaya hak kazanmislardir.

TMK bursiyeri ogrenciler, Temmuz 2016'da BUYEM ile is birliginde
hazirlanmig olan ‘Sosyal Muhendislik Sertifika Programi’na katilmiglardir.
Selin Akyuz tarafindan gerceklestirilen degerlendirme ¢alismasi, Sosyal
MUhendislik Sertifika Programimin bilgi ve donanim agisindan burslu
ogrencilere onemli katkilart oldugunu ortaya koyarken, bu programin
prestij ve ortak biling gelisimi gibi gesitli sonuglar da dogurdugunu
gOstermigstir.

Buna gore, boyle bir Sertifika Programinin Bogazigi Universitesi
gibi Turkiye ve dlnyada onemli basari siralamasina sahip bir devlet
universitesi tarafindan verilmesinin de dnemli oldugunun altini gizmekte
faydaoldugudlstintlmektedir. Herhangibir ozel kurulustan ziyade ulusal
ve uluslararasi alanda taninirligr olan bu egitim kurumunda bulunmanin
ogrencilere farkll bir motivasyon sagladigi aktarilan deneyimlerden
elde edilen bir diger sonugtur. Sosyal Muhendislik Sertifika Programi
hakkinda gorusmecilerin deneyimleri hem aldiklari egitimin énemini
hem de o sUrecin onlarin birlikte basarma isteklerine nasil katma deger
sagladigini kanitlar niteliktedir. Herm mesleki olarak hem de birey olarak
gUglenen bursiyerlerden birinin asagida verilen anlatisi da son derece
onemlidir.

“Guven asllandi bize Bogazici'nde. Kizlarla kaynastik. Sanki hepsi kirk yillik
arkadasim.”

“Sosyal Muhendislik programinda edindigimiz deneyimler o kadar
kiymetliydi ki. Kendimi yine gok 6zel hissettirdi TMK. Cok sansliyim ben.”

"Bogazigi'nde TMK'li olduk biz. TMK'lilik katti bize. Hani denir ya ODTU'IG,
ITU'IG biz TMK'l olduk. GézUmUz agild.”
(TMK Projesi, Yuz ylze gérusmeler, Projeye katilan &grenciler)

Sosyal MUhendislik Sertifika Programi'na daha fazla sayida égrencinin
kathminin - saglanabilmesi  amaciyla bir online egitim sistemine
dénustlrdlmesi planlanmaktadir. Sistem &grencilerin hocalarla birebir
iligki kurdugu, kathm araglarinin yer aldigl, belirli periyotlarda bir
araya gelerek sosyallestikleri aktivitelerle pekisen bir sistem olacaktir.
Dolayisiylahem dahafazla sayida mihendis adayigeng kadininkatiimina
agllacak hem de degerlendirme ¢alismasindan sosyallesme ve deneyim
paylasimina iligskin olumlu etkilerinin surdurdlmesi saglanacaktir.

‘Sosyal Muhendislik

Sertifika Programi'na
universitelerinde

2, 3ve 4. siniflarda
egitim goren

16

bursiyer finans,
isletme, yonetim,
surdurulebilirlik
konularinda bilgi ve
becerilerinin artirilmasi
amaciyla katiimiglardir.
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5.2.3. Istanbul Bulusmasi: Birlikte Gliclenme ve
Sosyal Sorumluluk

Sosyal Muhendislik Sertifika Programi'nin beklenen
etkilerinden biri olan kolektif biling ve guglenme,
proje kapsaminda belirli aralklarla  gelistirilen
pbulusmalarin ana hedefidir. Bu hedef Akyuz'Un
de degerlendirme c¢alismasinda ornekledigi gibi
peklenen sonuglart  dogurmustur. Bu nedenle,
Istanbul bulusmalart benzeri etkinliklerin projenin
ilerleyen yilarinda ve dogrudan destek calismalari
kapsaminda surdurdlmesi ongorulmektedir.

Bulusmalarin amaci burslu égrencilerin, TMK Proje
ekibi ve mentorlari ile bir araya gelmeleri, parcasi
oldugu yapinin bUtdnunu tanimalari, kendi sectikleri
ve katildiklar sosyal sorumluluk faaliyetlerini diger
arkadaslari ve katilimcilarla paylasmalaridir. Boylece
sadece kendilerinin yararlandigl degil ama  aktif
olarak rol aldigr bir génulllltk ¢alismasini butlnsel
olarak deneyimlemektedirler.

Akyluz'ln gerceklestirdigi degerlendirme c¢alismasi
sirasinda bursiyerler tarafindan aktarilan
deneyimler, bursiyerlerde olugan, bir araya geldikleri
egitimde pekisen, beraber yol alacak olmanin
glclyle beslenen yol arkadaghgina ve o&zellikle
de aidiyete iliskin ipuglar icermektedir. Gorusme
sirasinda, bursiyerlerin cogu “biz" diye bahsettikleri
anlatilarda diger TMK Projesi paydaslarini kastetmis
ve deneyimlerin ortak oldugu vurgusunu da sik sik
yapmislardir.

MUHENDISLIK ALANINDA KADINLARIN GUCLENMESINE
YONELIKUYGULAMALAR VE TMK'NIN ALANA KATKISI

Ozellikle, 'bir arada olmanin’ yarattig birliktelik hissinin,
‘yalniz olmamanin’ verdigi psikolojik destegin ve ‘basarl’
hikGyelerine taniklik etmenin, o6grencilerin  kolektiflik
dUsUncesini glgclendirmis olabilecegi dusunulmektedir.

“Istanbul Bulugsmasi heyecanimizi katladi. Cok harikaydi.
Ddnyam genigledi.”

“Istanbul  Bulusmasi hevesimi ikiye katladi. Istegimi
arttird:”

‘Daha once goérmedigim degeri gordim ben TMK
sayesinde. Istanbul bulusmasi bunu pekistirdi.”

“Ben Istanbul'da baglandim TMK'ya. Blyd gibiydi”
(TMK' Projesi, YUz yuze gorusmeler, Projeye katilan
ogrenciler)

Bir arada olmanin, yalniz olmama hissinin verdigi gug,
daha once yapilimis anket calismasina verilen sorularda
da agiga cikmis bir veridir. Derinlemesine gorusmeler
de bu durumu kanitlar nitelikte one ¢ikmistir. Kolektif
bir iliski icinde olmak, kadinlarin birbirlerinden olumlu
etkilenmeleri sonucunu dogurmustur.

Kolektif bilincinyUkselmesive birgruba dahil olmak, eril bir
alanda mucadele etmek Uzere yola ¢ikan kiz 6grencilerin
motivasyonunu arttirmis, alandaki varliklarini biricik,
alisiimadik olmaktan cikartmig, kendileri gibi mUhendis
kadinlarin deneyimlerinden gu¢ almalarini saglamistir

TMK' bulugmalari dogrudan destek programinin bir
parcasl olarak surdUrulecektir.
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5.2.4. Mentorlik Programi

MUhendislik adayr gen¢ kadinlarin - glglenmesi  ve
alanda desteklenmesi i¢in hayata gecirilmesi planlanan
ikinci calisma ise mentorlUk programidir. MentorlUk,
kadin temsilinin dugtk oldugu ve rol model eksikliginin
yasandigi bir alan olan mUhendislik igin dnemili firsatlar
yaratmaktadir,

MentorlUk programinin gelistirimesinde bir diger etken
de meslek icin 6grenme iligkilerinin, enformel iligkilerin ve
deneyim paylasiminin mesleki ilerlemede dnemli bir rol
oynadigl gercegidir. Bu konu kavramsal gerceveye iligkin
pbolumde de enformel iliskiler ve rol model basliklar
altinda incelenmistir. MentorlUk programi hem teknik
pilginin hem ¢alisma deneyiminin kadinlara kadinlar
tarafindan aktarildigr ve birlikte glclenme ilkesiyle
pekisen bir sistem kurmasi agisindan etkili bir arag olarak
gorulmektedir.

Projede  onceki  vyillarda  yaplan  ¢alismalarin
degerlendirmesini iceren ve Selin AkyUz tarafindan
gergeklestirilen calisma, mentorltk programinin soz
konusu ihtiyaglara cevap verebildigini, etkin bir program
oldugunu ve bursiyerlerin glUglenmeleri igin 6nemli
kazanimlar igerdigini ortaya koymustur.

Mentorler, Limak Vakfi tarafindan kurulan gonulldldk ag
ile bir araya gelmis, Limak Sirketleri Grubu igerisinden
ve gerektigi durumda digaridan mentor adaylar ile
temasa gegmistir. llgili stre¢ boyunca 40 mentorin
belirlenmesinde farkli muhendislik alanlarina ulasmak
temel belirleyici olmustur. Ardindan da mentor ile
bursiyer arasindaki eglesme alanlara goére yapilmistir,
2018 yili itibariyle ise mentor sayisi 83'e ulasmistir.

2018 yili itibariyle
ise mentor sayis
s

83'@

ulasmistir.

Secilen ogrencilere yol gdstermesi amaciyla Limak
Sirketleri Grubu iginden ve sektordeki farkli kuruluslardan
basarill kadin mUhendisler, gonulld mentorldk destegi
vermeye baglamistir. Mentorler, geng meslektaslariyla
bulusmadan once ‘Ozel Sektor Gonudlldleri Dernegi’

tarafindan verilen mentorltk egitimini  alarak
yola daha da donanimli gikmistir. Bu egitimde
katiimcilara egitici dokUmanlar verilmis ve tum gun
sUren egitimile sUrece daha donanimla baglamalari
saglanmistir. Egitime eslik eden ve kurulacak iligkinin
tasarlanmasinda yol gosterici olacak dokUmanlar
mentorlerin  bilgisine sunulmustur. Soz konusu
doktmanlar; (1) Mentorilk gérigme yonlendirme, (2)
Mentee tanima formu, (3) Mentor kontrol listesi, (4)
Mentorltk antlasmasi, (5) Ornek konu basliklarr ve
sorulari, (6) Hedef Belirleme olarak duzenlenmistir.

AkyUz'Un gelistirdigi degerlendirme arastirmasi
icinde mentorlerle yapillan anket ve mdulakat
caligmalarinda mentorltk sisteminin yarattigr etki
gdz onune serilmektedir. Limak Sirketler Grubu
veya baska kuruluglarda meslegini  strdUren
kadin mUhendisler ile gelecekteki meslektaslarinin
deneyim paylasiminin  surece dahil edilmesi,
projenin bu ayadl icin son derece etkin bir
uygulamadir. TMK Projesi'nin rol model olugturma
ve geng muhendislerin bu kigilerle kuracaklar etkili
iletisim, projenin hedefine daha saglam adimlarla
ilerlemesinde basat rol oynayabilecek bir etken
olarak dUsunulebilir. Anlatilarin da  destekledigi
Uzere, kurulan iliskinin dnemini her iki taraf da
icsellestirmistir.

“Hocalar ¢ok ilgilenmiyor bizim sorularimizla ama
benim mentorUm her seyi anlatiyor bana. Ayni
sehirde oldugumuz igin sik sik goérUsuyoruz. Her
yere gidiyoruz. Hoca derste Nisan ayinda atik
su aritma sistemi gérmeye gidecegiz dedi. Ben
herkesten once gormeliyim. Hemen mentorimle
konustum, o ayarladi. Yakin zamanda gidecegiz.
Arkadaglarimdan 6nce ben goérecegim. Yeri geldi
beraber sinava ¢alistik biz. Cok dnemli onun benimle
olmasi. Buyuk sans..”

‘Pratige dokerek 6grenme sansi aslinda gocuklara.
EgGitim ¢ok teknik bizim aldigimiz. Boyle olunca daha
[YRelelg=lalie

‘Bu program sayesinde onum aglildi. Vizyonum
aglldi. Derste olmayanlar burada &gretiliyor bize.
Ben ¢ok heyecanliyim.”

‘Allemde muUhendis yok. Cevremde yok. Artik
sorularimi sorabilecegim insanlar var. Farkindalik
kazandim bu program sayesinde.”

(TMK Projesi, YUz ylze gorusmeler, Projeye katilan
ogrenciler)




MUHENDISLIK ALANINDA KADINLARIN GUCLENMESINE
YONELIKUYGULAMALAR VE TMK'NIN ALANA KATKISI

Meslege iligkin akademik bilginin yaninda gen¢ muhendis adaylarinin ihtiyag duydugu pratik bilgiye iligkin
eksikligi beraber kurulan iliski ile kapatiyor olmak, bursiyerleri daha donanimli hale getirmeye ek, onlara deneyim
paylasiminin getirdigi katma degeri de saglamaktadir.

Mentorlerinve bursiyerlerin deneyimleri mentorlUk sisteminin yarattigiolumlu etkilerin pekistirimesive gliglenmesi
icinde yol gosterici olmustur. Deneyimler menteelerle kurulan iletisimde olasi zorluklardan is yogunlugunun
yarattigi verim kaybina, iligkinin sinirlarinin belirlenmesi konusundaki gekincelerden ylz ylze gortsmeyi zorlastiran
pratik sorunlara kadar pek ¢ok konuya deginilmistir. Aktarilan deneyim burs programinin yeni dénemi igin yol
gosterici nitelikte bilgiler igermistir.

Buna gore, mentorluk egitiminin toplumsal cinsiyet esitligi konulariniigermesi, egitimin kapsaminin genisletiimesi,
mentorluk eslesmesinde mentee ve mentorln ayni sehirde olmasina ozen gosterilmesi, takvim calismasinin
yaplimasi ve bu calismaya uyulmasl, mentor ve mentee arasindaki iliskinin ilkelerinin belirlenmesi, mentorlerin
bir araya gelerek deneyim paylagiminda bulunmasi igin ortam hazirlanmasi, mentorlerin ¢aligmalart sirasinda
ihtiyag duyabilecekleri sUpervizyon sisteminin kurulmasi gibi calismalarla guglendirilmektedir.

MentorlUk programi, degerlendirme caligmasinda one ¢ikan onerilerle zenginlestirilerek kapsamli bir egitim
modull ile desteklenecektir.

6. Biling Ylikseltme, Ortak Anlayis ve Anaakimlagsma

“Oncelikle sunu séyleyeyim, bu bir ihtiyagc midir? Bunu tartismak lazim. Hocamin dedigi gibi kadin ve erkegin

disaridaki zor kosullara dayanma durumunu nasil agabiliriz onu bulmak gerekir..”
(TMK Projesi, YUz ylze gérusmeler, Projeye katilan 6gretmen)

TMK Projesi kapsaminda égretmenlerle yapilan ylz yUze gorigmelerde ifade bulan bu dlsUnceler, kiz 6grencilerin
meslek alanlarina girisi, kadinlarin mudhendislik meslegine esit katilimi yénunde bir ortaklagsmanin ne kadar
da énemli oldugunu vurgulamaktadir. Kimi zaman kadinlarin bu alanlardaki esit temsilinin benimsenmedidi
gorulmektedir. Kimi zaman da kiz gocuklarinin séz konusu alanlara erisimi somut gergeklere bagl olarak degil, 6n
yargilar ile engellenebilmektedir.

Yapilan gortgsmelerde égretmeniler, kiz ve erkek dgrenciler arasindaki en énemli farkliigin kiz cocuklarinin daha
disiplinli ve galiskan olmasi oldugunu vurgularken meslek se¢iminde disiplin ve basari gerektiren bir meslek
olan muhendisligin kiz cocuklarina zor gelecedi ifade etmektedir. O halde meslegi kadinlar igin zor kilan ve cogu
cinsiyetci kalip yargilardan kaynaklanan diger faktorlerin Uzerinde durmak, meslek alaninin cinsiyetci yapisindan
siyrilimasi adina galismalar ydratmek, cinsiyet esitligi anaakimlastirmasini yerlestirmek bir temel hedef olmalidir.

TMK Projesi, sadece kadinlarin alana girmesine yonelik farkindalik, biling yUkseltme ve destek calismalari
yUrUtmekle yetinmemekte, meslek alanina giriste ve meslegin icra edilmesi surecinde esitsiz iligkilerinde
masaya yatirilmasi igin zemin hazirlamaktadir. Kaldi ki meslek se¢imi, meslege yonlendirme ve mesleki calismayi
belirleyen ana faktdr, bu raporun ilk bolumlerinde de belirtildigi gibi muhendislik mesleginin cinsiyete dayali
tanimlanisi, kurgulanisidir. Bu kurgu iginde kadinlar kendilerine yer bulmakta zorluk gekmekte, veliler cocuklarinin
bu zorluklarla karsilasip mesleklerini yapamamalarindan endise duyarak alanin verili dGzenini sorgulamaksizin
kabul etmekte, 6gretmenler dgrencilerinin gelecegini toplumsal beklentilerden ve bu beklentilerin yaratacagi
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basklardan  bagimsiz  degerlendirememekte  ve
ogrencileri igin en uygun secenekleri onlara sunmayi
hedeflemektedir. Bu asamada algl degisiminin, alanin
gergeklerini  degistirmeden mumkun olamayacagd,
daha acikk bir ifade ile meslek secimine iliskin
alginin - degismesini  meslegin cinsiyetci  yapilanisi
ve orgutlenisini  degistirmeden saglamanin  kolay
olmadigini gorulmektedir. Bu durum, TMK Projesini
farkl olceklerde muUdahaleler gelistirmeye itmistir.
TMK Projesi'nin son ve en 6nemli mudahale ayagini
da muhendislik mesleginin icra edildigi toplumsal
alanlarin bir zihinsel dénudsime ugramasini saglamak
olusturmaktadir.

TMK kapsaminda yapilan ve kadin muhendisler ile
yUz ylze gorUsmelere dayall arastirmada katiimcilar
meslek yasaminda karsilastiklar sorun ve engellerin
en temel sebebinin kadin olmalarindan kaynaklandigl
ifade etmiglerdir. Bu sorunlarin kaynagi aile igi
sorumluluklar ve toplumsal cinsiyete dayall toplum
yapisinin algisi olarak genellestirilebilir. MUhendislik
mesleginin erkek agirlikl olmasi, yoneticilerin buyUk
cogunlugunun  erkeklerden  olusmasi,  calisma
sartlarinin, mekénlarin erkeklere goére dizayn edilmesi,
is basvurularinda erkeklerin  tercih  edilmesi, s
bulamama, iste yukselememe gibi etmenlerde diger
engel ve sorunlari olugturmaktadir.

alakall.  Bizim  kdltdrdmGz  bunu
kaldiramiyor. O kadin figlrdnun bilingaltindaki yerini
degistiremedik. Bence bununla alakall. Bir tane dedil
tabi ki etken. Ama bu onlardan biri bence. Ikincisi
de muhendislikte calisma kosullari bir kadina, bir
anneye uygun olmayabiliyor. Yani kendi istedigi i¢in
de muhendislik se¢gmeyen ¢ok fazla kadin var bence.
Toplumun yonlendirmesinin yaninda bir de ‘Ben bu
sartlari istemiyorum’ diyen de bir surd tanidigim var;
bir sene santiyede kalip, "Yok. Ben bu hayati cekermem’
deyip, ayrilip gidip ofis ortaminda ¢calisan -biz ona plaza
muhendisi deriz- bir strl insan da var. Bununda etkili
oldugunu dusUnlyorum, muhendislik fakdltelerinde
kadin sayisinin az olmasl konusunda. Bir kere makine
mUhendisligi, fizik mUhendisligi falan... Bence erkekler
de uzak dursun bunlardan. O kadar gereksiz, insani
bu kadar olduren meslekler olmasina gerek yok. Bir
de &vunurler ODTUde, ‘Makine'den cikmak buylk
basari” diye. Arkadas kimseyi ¢ikartmak istemiyorsan
o bolimU agma. Kadin dedigin de biraz naif yani genel
prensiplerde. Buradaki ornekler hep bunun disina
clkmis ornekler. Futbol oynayan, bilye oynayan.. Ama
Cindy bebekle oynayan kadin tipi ok fazla tercih
etmiyor. Tuvalete tek basina gidemeyen kadin mesela
bunu tercih etmiyor.”

‘Kultdrle  de

“Calisma kosullari bayanlara pek uygun olmadigi igin.
Alleler de desteklemiyor. O ylzden belki gencler de ¢ok
tercih etmiyorlar. Bir sey daha olabilir. O da matematik
gibi seylerde erkekler daha iyiymis gibi de bir sey var.
Hani matematigi iyiyse muhendisliGe gider. Ama
kizlarda dili, sosyal alanlari daha iyi yapar. Gengler,
giyinip, sUslenip gidemeyecedii¢in, daha sert sartlarda
calisacad icin tercih etmiyor olabilir. MUhendis hayati
renkli degil yani.”

“isyerleri de esasinda, bir erkek, bir bayan varsa erkegi
tercih ediyor. Neden? Askerligini yapmis erkek bir daha
diyor, izin falan kullanmayacak. Kadinin dogum izni
olacak, belki istedigim yere seyahat edemeyecek. Onu
da dusunuyor. Benim de is bulma sansim da daha az
diyerek tercih etmiyor olabilir.

“..Mesela santiye. Biz muhendislerin en cok yasadig
sey. Santiyeye gitmek. Is gérismeleri yapiyoruz. Evli
Giftler oluyor. Kadinlarda %90, evliyse, cocugu varsa,
‘ben gidemem santiyeye’ diyor. Ama erkek... Gegen gun
daha gorustum. Evli. Yurtdisina gidecek. ‘Bir Sorun olur
mu?’ diyorum, Yok olmaz. Onlar burada baslarinin
caresine bakarlar’ diyor. Ama bir kadin bunu asla
soyleyemiyor.”

(TMK' Projesi, YUz yuze goérUsmeler, Projeye katilan
muhendisler)

‘Mezun olduktan sonra is bulma garantisi ariyoruz
hepimiz. Is bulmak glnumuUz sartlarinda zaten zor.
Bir de Ustlne hem kadin olup hem insaat MUhendisi
olunca sartlar daha da zor oluyor. “

“.Mesela bizim ofiste calisanlar kadinlar, sahada
calisanlar ise erkekler oldugu icin maas farki oluyor.
Saha-ofis farki yani. Kadinlar da sahaya alinsa maas
farki olmaz. Ama kadinlar genelde ofiste calistigi igin
fark oluyor mecburen..”

(TMK' Projesi, YUz yuze goérUsmeler, Projeye katilan
muhendislik 6&rencileri)

Mudhendislik alaninda calisan kadinlar belirtilen kimi
cinsiyetgi yapl ile mucadele etmekte ve bu alanda var
olmak igin ¢aba sarf etmektedirler. Hanbay Cakir'in
arastirmasindan elde edilen ve sagdaki kutuda yer
alan somut deneyimde oldugu gibi, kadinlarin bu
meslekte cogalmalari yasanan zorluk ve engellerin
aslimasinda dnemli bir rol oynamaktadir.




MUHENDISLIK ALANINDA KADINLARIN GUCLENMESINE
YONELIKUYGULAMALAR VE TMK'NIN ALANA KATKISI

Bir basari hikayesi:

MUhendislerin calistigr kurumsal bir sirkette kadin mudhendislerin ¢cogu bir yere kadar yUkselebiliyor ve sonrasinda
yUkselme olanagi bulamiyorlarmis; ¢Unku belirli kademelere yUkselebilme kosullar icinde gece vardiyalarina
kalma gibi kriterler bulunmaktaymis. Ancak, ayni is yerinde kadinlarin gece vardiyalarina kalmasini engelleyen bir
uygulama da sdzkonusuymus. Bu sebeple pek cok kadin mUhendis gece vardiyalarina kalmadiklart igin ydkselme
kriterlerini karsilayamiyormus. Kendisi ile ayni zamanda, ayni nitelikte ise baslayan erkek meslektaslar yUkselip
yonetici olurken ve bunun karsiliginda kariyer ve Ucretleri artarken kadin olmaktan kaynakli kendisinin yasadigi
bu sorunu ¢ézemeyen kadin muhendis istifasini vermis ve istifa gerekgesinde bu durumun agik bir ayrimcilik
oldugunu yazmis. Is yerinden ayrilip bagka bir ise basladiktan sonra eski girketinin yoneticileri kendisini arayarak,
istifa gerekgesinde sundugu durumu degerlendirdiklerini kendilerinin de uzun zamandir bu duruma iligkin bir
degisiklik dusundUklerini ve bu olay sonrasinda séz konusu ayrimcl uygulamayi kaldirdiklarini séylemisler ve
kendisini yeniden ise davet etmisler. Kadin muhendis bu durumu anlatirken “Ben o sirkete donmedim ama
benim ardimdan o sirkette ¢alisan/galisacak diger kadin muhendisler artik bdyle ayrimci bir uygulama ile
karsilasmayacaklar” sdyleminde bulunmustur.

(TMK, YUz yUze gorusmeler, Kadin mUhendisin anlatisindan)
Meslek yasaminda ve muhendislik alaninda kadinlarin artan sayilarda katiliminin saglanmasi, belirli dizeyde
donUsUmun saglanmasi icin dnemli bir potansiyel olusturmaktadir.

‘Aslinda belki kadinlarin mihendislik alaninda ¢ogalmasiyla kadinlarin durumu duzelir. Mesela bir ig yerinde 9
erkek 1 kadin muhendis tercih ediliyor. Bunun yerine S kadin S erkek olsa boylece duzelme baslayabilir”

“10 tane saha muhendisi lazimsa bir kontenjan olusturulmali. 7 erkek 3 tane de kadin alinmali mesela. Bu bir
devlet politikasi olmali. Bir de ingaat muhendisinin sadece saha igi olmadigl da séylenmeli...”

(TMK Projesi, Yuz ylze gérusmeler, Projeye katilan muihendislik 6grencileri)

TMK Projesi kapsaminda bu ¢abalarin ve mevcut potansiyelin daha esitlik¢i bir kalkinma perspektifi kurma
hedefine yonelik olarak desteklenmesi cercevesinde iki yonde calismalar tasarlanmistir.

Bunlardan birincisi kadinlarin muhendislik alanlarinda esit bicimde ve artan sayilarda var olabilmesinin dnemli
belirleyenlerinden biri olan kurumsal yapilarin bir araya geldigi diyalog zeminlerinin hazirlanmasidir. Bu zeminler
kamu yetkilileri, bilim insanlari, dzel sektor temsilcileri ve meslek orgutleri gibi yapilarin kadinlarin muhendislik
alanlarinda var olma kosullarini degerlendirdigi 6nemli anlara karsilik gelmesi agisindan énemlidir. Hedefleri
ise konuya butdncll bakisin saglanmasi, taraflarin konunun dnemine iligkin ortak bir yaklasim gelistirebilmesi;
birbirinin karsilastigl zorluklart gérmesi, birbirinin deneyimini tanimasi ve birbirinden 6grenmesi; birbirinden
beklentilerini dile getirebilmesi, sorunun ¢ozimune yonelik ortak kararlar alabilmesi ve adimlarin atilabilmesi
olarak siralanabilir.

lkinci ¢alisma ise cinsiyet esitliginin ¢alisma yasaminda hayata gegirildigi ve somut adimlarin atildigi bir dizi
anaakimlasma faaliyetini icerir. TMK kapsaminda yuratllen calismalar sirasinda, muhendislik mesleginin ozellikle
Ozel sektorle olan baglantisinin, onu kadinlar igin daha az tercih edilir bir alan yaptigi siklikla vurgulanmistir. Veliler
kiz cocuklarinin meslek seciminde 6zel sektdrde yer almayacak devlet garantisi olan islerde ¢aligmalarina olanak
verecek meslek sahibi olmalarini istemektedirler. Ozel sektorin kadinlar tercih etmeyecedi ya da kadinlar igin
guvenli bir calisma alani tegkil etmeyecedi yaygin bir kanidir.
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“Devlet garantisi olan 6gretmen doktor falan.. okuduktan sonra.. 6gretmen olsun isterdim.”
(TMK Projesi, YUz yUze gérlsmeler, Projeye katilan veliler)

“Erkekler daha ¢ok sahada galismak, kadinlar ise ofis ya da devlette calismak istiyorlar.”

"Onemli olan cinsiyet degil yaptigi meslek. Benim kendi kizma sdyledigim sey suydu mesela, tip okursan mesele
yok. Doktor olursun devlet seni istihdam eder. Ama mUhendis olursa isi zor. Aileler tarafindan bilingaltindan gelen
bu dusUnceyle yonlendirme oluyor.”

“..ama ne yazik ki soyle bir durumda var yani ise alirken iste fabrikalara iste kiz makine muhendisi daha gok AR-
GE bolimune aliyor hani ¢ok etkin bir sekilde calistirmiyorlar. Yada insaat muhendislerini 6zel sektorde bayan ¢ok
yoktur devlete gegcmeyi tercih ediyor ¢UnkU ozel sektorde kimse bayan ingsaat muhendisi istemiyor. Bu problemi
yaslyorlar.Cevremde var.”

(TMK Projesi, YUz ylze gorusmeler, Projeye katilan égretmenler)

Ortaya gikan bu tablonun nedeni, 6zel sektorun kadinlarin ailevi sorumluluklarini ve yeniden Uretici potansiyellerini,
yani dogum ve cocuk bakimina iliskin sUreclerini bir engel olarak gérmeleri ve kadinlarin ¢alismasi yonunde
yapilacak yatirimlarin isletmenin karr agisindan olumsuz etkiler yaratacagina iliskin inaniglaridir.

Ne var ki bu da sadece dgrenciler, veliler, 6gretmenler icin degdil 6zel sektor temsilcileri icinde bir cinsiyetci kalip
yarglya ve bu yarginin donusumu igin gerekecek calismalara isaret eder. Kaldi ki kadinlarin ¢calisma yasamina
katiminin getirdigi olumlu etkiler genel olarak ekonominin ve 6zelde is dunyasinin kazanci anlamina gelmektedir.
TMK Projesi'nin ortaya koyacagdl en etkili sonuglardan birisi de, calisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi
anackimlastirmasinin bir is modeli sureci icinde nasil hayata gegirilecedi sorusuna verecedi yanittir. UNDP
Tarkiye'nin kurumsal yapilar iginde toplumsal cinsiyetin anaakimlastiriimasi konusundaki deneyimleri bu soruya
verilecek yaniti bulmak icin dnemli bir birikim olusturmaktadir,

Cinsiyet esitligini temel alan is modellerinin bulunmasi &zellikle muhendislik alaninda kadinlarin artan oranlarda
katilimini garanti eder.

UNDP Turkiye, kalkinma alaninda yUritdlen tdm calismalarda toplumsal cinsiyet esitliginin gdzetilmesi ve hayata
gecirilmesini dncelemek; toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yaptigi calismalari ve biraktigr etkileri gUclendirmek;
toplumsal cinsiyet esitligine iliskin yaklagimini kurum icinde i¢sellestiriimek ve 6rgUtsel yapl, program gelistirme ve
uygulama gibi ¢ok gesitli alanlara yansitmak; kisacasi Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligine dayali bir dizenin
yerlesmesi icin atilan adimlarin guglenmesine daha cok katki saglamak icin daha etkin ve sistematik ¢calismalar
yurUtmektedir.

UNDP Turkiye, toplumsal cinsiyet esitligi anaakimlastirmasini paydaslart icin de bir pratik yontem ve program
haline getirmek icin calismalarini sirdurmektedir.

TMK Projesi kapsaminda esitlik¢i kurumsal modellerin gelistiriimesi hedefi ile yUrutllecek calismalar UNDP
Tarkiye'nin  toplumsal cinsiyet anaakimlastirma konusundaki  deneyiminin  uygulamaya  kondugu  oncu
calismalardan biri olacaktir. Bu ¢ercevede, Limak Sirketleri Grubu kuruluslarindan birinde gerceklestirilecek
olan toplumsal cinsiyet anaakimlastiriimasi kurumun potansiyelleri, intiyaglar ve olasi mudahale bigcimleri tespit
edilerek hayata gecirilmesini kapsar. Bu kapsamda personel politikalarindan, iletisim stratejilerine, yonetim
aliskanliklarindan paydasglarlailigkilere kadar pek ¢ok alanda toplumsal cinsiyet iliskilerine duyarlive 6zen gosteren
bir yapinin kurgulanmasi hedeflenir.
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Bu sUrecte kurumsal yapilarin ve yurutllen tum calismalarini toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle yeniden
gbzden gegirilmesi mumkudn olacaktir. Amag kurumlarin kendi igyapilarinda toplumsal cinsiyet esitligini ne
oranda, nasil ve ne sekilde hayata gegirdigini ortaya koymak ve esitlikgi bir kurumsal yapinin kurulmasi igin
atilmasi gereken adimlari tanimlamak ve hayata gecirmektir. S6z konusu amaci gergeklestirecek olan kurumlarin
kendileridir. Bunun i¢in gerekli kapasitenin gelistiriimesi de strecin en dnemli parcalarindan birisidir. Kapasite
gelistirici faaliyetler ile ekiplerin kendi yapilarini ve faaliyetlerini toplumsal cinsiyet esitligi gozIUgu ile gérmeleri
saglanacaktir. Bu da anaakimlasma programlarinin surdurdlebilir ve dénusturdct yonunu olusturmaktadir.

7. Sonug

Bu raporda TMK Projesi'nin isaret ettigi toplumsal
cinsiyet egsitsizlik alaninin kurucu nitelikleri, bu
niteliklerin - esitlik¢i  yapilara donustlrdlmesi igin
gereken butuncdl yaklasim ve alanin intiyaglarina
dayall  olarak  sekillenen mudahale  bigimleri
Ozetlenmistir.  TMK Projesi, Turkiye'de toplumsal
cinsiyet esitligine dayal  bir toplum yapisinin
olusturulmasi i¢in en onemli alanlardan biri olan
erkek egemen meslekler alanina iligkin bir donusum
yaratma hedefi cercevesinde kurgulanmis ¢ok
paydasl, genis hedef gruba yonelik ve butdncdl
yaklasimla ilerleyen bir programdir.

Turkiye'de meslekler alaninda yer alan kadinlar,
kentsel alanlarda ekonomik acidan aktif kadinlar
arasinda  en  bUydk grubu olusturmaktadir.
Ddnya odlceginde degerlendirdigimizde Turkiye'de
muUhendislik gibi profesyonel mesleklerde kadinlarin
is glcune katiim oranlari benzer Ulkelerdeki oranlara
kiyasla nispeten yUksektir.

Bu nedenle, kadinlarin bu erkek egemen alanlarda
gosterdiklerivarligin tesvik edilmesive desteklenmesi,
Ozellikle de muhendislik gibi erkek egemen alanlarda
kadinlarin varligini guglendirmek énem kazanir.

Diger yandan Turkiye'deki gérece olumlu tabloya
pakarak bir esitlik algisi icine dismemek gerekir.
Kaldi ki, mesleki egitimin ve ¢calismanin her dlzeyinde
ortaya cikan esitsizlikler gerek literatlrde yer alan
calismalar icinde gerekse TMK Projesi kapsaminda
yurutulen mevcut durum analizi galismalart ile agikga
ortaya konulmustur. Diger bir deyigle bu destedi
verirken aynanin oteki tarafindan bakmak, calisma
yasaminda ve egitimde mevcut esitsizlikleri ortaya
koyabilmek gerekir.

TMK Projesi, tum aktorleri bir araya getiren yapisal
ve tamamlayici bir sekilde muhendislikteki toplumsal
cinsiyet esitligini ele almaktadir. Séz konusu yapisal
ve tamamlayici  yaklagim U¢ yonde uygulamaya
konmaktadir.

Bunlardan ilki, projenin yoneldigi hedef kitlenin ve bu
kitleye yonelik 6zgun faaliyetlerin cesitliliginde kendini
gosterir. Proje, lise ve Universite 6grencilerinden, ailelere
ve ogretmenlere; akademisyenlerden, is adamlaring;
meslek odalarindan, kamunun duzenleyici ve uygulayici
birimlerine kadar pek ¢ok grubu hedef alan farkli calisma
bicimleri ile konuya butuncul bir perspektif icinde
yaklasmaktadir.

Yapisal ve tamamlayicr yaklasimin ikinci  yansimasi
alanin her asamada ¢alismalarin alanin ihtiyaglarini
gorerek planlanmasi bigiminde kendisini gostermektedir.
Ihtiyaglarin  arastirmalar ve analizler yoluyla ortaya
konulmasi muhendislik alanindaki yapisal esitsizliklerin
gérulmesini ve bu egsitsizliklere yonelik mudahale
alanlarinin tespit edilmesini  saglamaktadir. Boylece
farkl mudahale alanlari ve bigimleri birbirini tamamlar
sekilde bir arada olmaktadir. Hedef gruplarin ozelliklerini
dikkate alarak cesitli alan c¢alismalarr gelistiriimis ve
bu calismalarin sonucunda  yapilan analizler proje
faaliyetlerini yonlendirmistir. Bu c¢alismalar, Turkiye'de
muhendislik mesleginin toplumsal cinsiyet duzeni ile
iliskisini mesleki calismanin ve bu c¢alismaya giden
yoldaki egitimin farkli basamaklarindaki, farkl toplumsal
kesimlerden cesitli aktorlerin yaklasimini ortaya koyan
bir resim sunmaktadir. Bu bilgiler, alanda ¢alisan
ilgili uzmanlara, projelere, farkll capta ve kapsamda
calismalara, inisiyatiflere  de  katki  saglayacadi
dusuncesiyle sekillenmekte, edinilen derslerin, atilan
adimlarin ve Uretilen bilginin her agsamada paylasgiimasi
ve kamusal bilgiye katkisunacak sekilde yayginlastiriimasi
temel bir yaklasim olarak izlenmektedir.
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Simdiye kadar, alanin uzmanlari tarafindan iki esza-
manli arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirmalar-
dan biri, TMK Projesi kapsaminda 2016 yilina kadar su-
ren faaliyetlerin degerlendiriimesine odaklanmakta ve
digeri ise mevcut durumu ve ihtiyaglari sunmaktir. Her
iki arastirma, lise ve Universite égrencilerinin, muhen-
dis kadinlarin, burs sahiplerinin, danismanlarin, kadin
uzmanlarin, meslek orgutlerinin, sivil toplum Uyeleri-
nin, akademisyenlerin, aileler ve lise dgretmenlerinin
kisisel deneyimlerine dayanmaktadir. Bu ¢alismalar,
asagidaki sorulart yanitlamak ve mudahale alanlari-
ni planlamak igin dnemli bilgi kaynagi olmustur: Ortdk
veya aclk yontemlerle kadinlart diglayan istihdam yapi-
si kadinlarin kisisel yasam deneyimlerinde nasil kendi-
ni gosterir? Kadinlar hangi yollardan diglanmaktadir?
Kadinlarin aktif ve esit katlimini saglayan bir calisma
hayati yaratmak igin ne gibi mudahalelere ihtiyag var-
dir? Bu sorulara yanit arayan raporlar alanda aktor-
lerin kendi yasam deneyimlerini algilama bigimlerini ve
ihtiyaglarini ortaya koyabilmesi agisindan buyUk 6nem
tasimaktadir.

Yapisal ve tamamlayici yaklasimin  Uguncusu  ise
projenin son vyillarda, kalkinma ¢alismalari arasinda
giderek artan bir ilgi ile yer bulan STEM konusuna
iligkin bir mudahale olmasinda kendisini  gosterir.
Proje, cinsiyet esitligine ve kadinlarin bilim, matematik,
muhendislik ve teknoloji alanlarinda  glglenmesine
iliskin hiz kazanan ¢alismalar arasindaki yerini almakta
bu yonuUyle kiresel anlamda yaratiimak istenen yapisal
donusumu tamamlayici bir nitelik tasimaktadir.

Bahsedilen yaklasim iginde, gesitli hedef gruplar icin
genis kapsamli faaliyetler planlanmistir. Bu faaliyetleri
su sekilde listelemek mumkundur:

Mesleki tercihlerini etkileyen toplumsal cinsiyete dayal
kalip yargilarin Ustesinden gelmek i¢in hem kadin hem
de erkek lise 6grencilerini ve dgretmenlerini hedefleyen
“lise programi” faaliyetleri; meslek se¢iminin en dnemli
aktorleri oldugu arastirma sUrecinde tespit edilen
ve toplumsal cinsiyete dayall kalip yargilarin en etkin
bicimde taslyan grup olan ebeveynlere yonelik “lise
programi” faaliyetleri; gelecek nesillerin rol modelleri
ve donusturUcU aktorler olma potansiyeli tasiyan

kadin  muhendis adayr Universite ogrencilerinin
gUclenmesi ve cesaretlenmesi hedefine yonelik olarak
tasarlanan ve burs programi, mentorldk programi ve
sosyal muhendislik sertifika programi ile sekillenen
‘destek programi” faaliyetleri; toplumsal cinsiyet
esitligi agisindan daha esitlikgi anlayis ve is iligkileri igin
muhendislik alaninda donusturucu etkiler yaratmak
icin akademi ve meslek odalarini ele alan savunuculuk
faaliyetleri;  kadinin  yUksek kalitede istihdamini
arttrmak ve ekonomik buUyumenin kapsayicl ve
surdurdlebilir bir sekilde iyilestirilmesi icin 6nde gelen
hizmetler ve imalat sektorlerinde toplumsal cinsiyet
esitligi ilkelerini savunmak i¢cin  “anackimlastirma”
faaliyetleri, Proje kapsaminda bu anlayis cercevesinde
gergeklestirilecek olan faaliyetlerdir.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigl, T.C.
Milli Egitim Bakanhgl, UNDP Turkiye ve Limak Vakfi ile is
birligi icinde yUrutllen TMK Projesinin amaci kapsayici
ve surdurulebilir bUyUmeye katkida bulunmaktir. Limak
Vakfitarafindan baslatilan ve burs, mentorlik ve sosyal
muhendisligi iceren bir destek programi olarak hayata
gecirilen proje, UNDP Turkiye ve kamu ortakhigiyla bir
asama ileriye tasinmis, onceki bolumlerde s6zu edilen
yapisal ve tamamlayici modelin gelismesi saglanmistir.
Limak Vakfi, s6z konusu ortakligin da gucuyle, TMK
Projesi'nde filantropik yaklasimin bir adim otesinde,
temel bir hak olan esitligin hayata gegirilmesi igin
calismaktadir. Cinsiyet esitliginin ve buna dayal is
modellerinin  geligtiriimesinin  bir kurumsal, sosyal
sorumluluk olarak tanimlanmasimudahale ettigialanin
icine kendisini de katarak degisime ve dénusume kendi
i¢ yapisindan baglama kararlihgini gdstermesi dikkate
deger ve ornek tegkil edecek bir calismayi gdzler 6nlne
sermektedir.

Bu baglamda; TMK Projesi, kadinlarin muhendislik
alanina kathminin - ¢ok  yonlU  yapisina  yonelen
eszamanli mudahalelerin donUsturlcu etki yaratma
potansiyeline sahip etkin bir aragtir.

Proje, ortaklarinin paylastigl heyecan ve enerjisiyle her
adimi sorgulayarak ve ortaya cikan ihtiyaglara cesur
adimlarla karsilik vererek ilerlemektedir.
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EK 1. Ulusal ve Uluslararasi lyi Ornekler

Kiz Cocuklarinin  STEM Alanlarina Yonlendiriimesine

lligkin Iyi Ornek Uygulamalari

lkinci bélumde kiz cocuklarinin STEM (bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik kelimelerinin  ingilizce
kisaltmalar)  alanlarina  ydnlendiriimesi  amaciyla
Ulkemizde ve diger ulkelerde yapilan ve basarili olmus
iyi uygulama ornekleri yer almaktadir. STEM alanindaki
iyi uygulama ornekleri ulusal ve uluslararasi iyi drnekler
olarak iki alt baslkta sunulmustur. Bu iyi uygulama
orneklerini bilmek ve bunlardan yararlanmak TMK
Projesi cercevesinde liselere yonelik gelistirilecek
programinda amacina uygun, etkin ve basarili olmasina
katkr saglayacaktir.

Egitim ve istihdam alanlarinda  toplumsal  cinsiyet
esitligini saglamak, gelistirmek i¢cin yine Ulkemizde
ve dunyanin cesitli Ulkelerinde yapilan iyi uygulama
ornekleri TMK Projesi cercevesinde hazirlanan Durum
Degerlendirmesi ve Ihtiyag Analizi Raporu'nda ayrintil
olarak yer almaktadir.

1.Ulusal lyi Ornekler

Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin - Gelistirilmesi

Teknik Destek Projesi

Avrupa  Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
ortaklagsa finanse edilen ve v. Milli Egitim Bakanlg
Ortadgretim  Genel Mudurlugu  koordinasyonunda
yurGtdlen, “Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Gelistirilmesi Projesi” (ETCEP), 19 EylUl 2014 - 19 Eylul
2016 tarihleri arasinda 24 ay sUreyle uygulanmistir.

Okullarda kiz ve erkek dgrenciler icin toplumsal cinsiyet
esitliginin  saglanmasi ve tuim egitim sektérinde
esitlik¢i ve toplumsal cinsiyete duyarl bir yaklasiminin
yayginlastiriimasini amaglayan projenin hedef kitlesini;
okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim seviyesinde
bulunan ogrenci, veli, 6gretmen ve egitim ogretim
sUresinde gorev alan personel olusturmaktadir. Proje
Erzurum, Batman, Samsun, Izmir, Malatya, Mardin,
Sanlurfa,  Karaman, Trabzon ve Sivas illerinden
belirlenen 40 pilot okulda uygulanmistir.

Proje uygulama sUrecinde; rehber niteligi tasiyan
ve degerlendirme araci olarak kullanilacak yeterli
uygulama kapasitesine sahip “Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Duyarli Okul Standartlan” gelistirilmistir.
Tum  egitim  sektorinde esitlikgi ve toplumsal
cinsiyete duyarl bir yaklagiminin yayginlastirimasi
konusunda MEB'in kapasitesi  gelistirilmistir. Bu
kapsamda MEB mevzuat ve politika belgeleriyle
14 dgretim programi ve 82 ders kitabi toplumsal
cinsiyet esitligi bakig agisiyla incelenmis, egitimcilere
yonelik Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi
geligtiriimistir. Projede, kadin dgretmenlerin onlar
yonetici  pozisyonlarina  tasiyacak  yetkinlikleri
kazanmalari ve égrencileri icin rol modeli olmalari
hedefi dogrultusunda “Kadin Ogretmenler Igin
Liderlik ve Girisimcilik EGitimi” programi hazirlanarak
proje illerinde 542 kadin egitimci egitilmistir. Medya
kampanyalari ve yerel duzeyde gergeklestirilen
faaliyetlerle 6grenci, ogretmen, veli ve MEB
personelinin egitimde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligr arttiriimistir.
(http://etcep.meb.gov.tr/)

Projenin surdurdlebilirlik ¢alismalart kapsaminda
ortadgretim duzeyinde 12 dersin (Biyoloji, Fizik,
Kimya, Ingilizce, Turk Dili ve Edebiyati, Felsefe,
Saglk Bilgisi ve Trafik Kultlrd, Gorsel Sanatlar,
Matematik, Beden Egitimi, Cografya ve Tarih)
ogretim programinda yer alan kazanim, konu veya
temalarla iliskilendiriimis, somut ornekler sunan
“Taslak Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Etkinlik
Kitabl” hazirlanmistir. 81 ilden Ortadgretim Genel
Madarlagune bagh 162 okulun okul yoneticisi,
rehberlik  ogretmeni ve brans ogretmeninden
olusan  toplamda 468  kisinin  katlimiyla
Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi  Kurslar
gergeklestiriimistir. 8lilden ortadgretimden sorumilu
sube mudurleri ve Rehberlik Arastirma Merkezi
temsilcilerine Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarl,
Okul Standartlarinin Yayginlastirimasi calismasina
iliskin bir bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.
162 okulda Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarl,
Okul Standartlar’nin yayginlastirimasina  yonelik
pilot uygulama sureci devam etmektedir.



Benim Madam Curie’'m Projesi

Ucan Supurge’nin, Merkezi Finans ve Ihale Birimi ile
T.C. Milli EGitim Bakanhgi'min destegiyle Avrupa Birligi
ve Turkiye Cumhuriyeti'nin “Demokratik Vatandaslik ve
Insan Haklar Egitimi (HRE) Hibe Programi” kapsaminda
yurGttugu Benim Madam Curie'm Projesi Agustos 2013
- Subat 2015 tarihleri arasinda pilot il secilen Ankara’da
gergeklestirilmistir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin atadigr kaliplasmis yargilarin
yikiimasina  yardimcr  olmak, kadinlara  atfedilen
kaliplasmis meslek algisini yikmak ve ozellikle kiz
cocuklarin meslek edinme konusunda ufuklarini agmak
icin tarihte iz birakmis, yol acan dort bilim kadininin
basari hikayesini anlatan kisa canlandirma filmleri
hazirlanmistir: birgok onemli kesif yapan ve NASANIN
Apollo Basart Oduli'nt alan astrofizikgi Prof. Dr. Dilhan
Eryurt, Tarkiye'nin ilk kadin kimyageri ve Marie Curie'nin
ogrencisi Prof. Dr. Remziye Hisar, Turkiye'de patolojinin
geligmesini saglayan patolog Prof. Dr. Kamile Sevki
Mutlu ve sosyal bilimlerde 6ncu olan ve kadin haklarin
savunan sosyolog, hukukgu ve siyaset bilimci Prof. Dr.
Nermin Abadan Unat. Hazirlanan bu film paketi ile
genelde bilim alaninda kadin olarak akla gelen tek isim
olan Marie Curie gibi, Ulkemizde de dnemli basarilara
imza atmis kendi Madam Curie'lerimizi  ¢ocuklarla
tanigtirmak ve boylece yeni rol modeller geligtirmek
hedeflenmistir.

Ulkem l¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum:

« 1

Projeye Ankara’nin Pursaklar ilcesinde 10 ilkokulda
toplam 22 égretmen, Altindag ligesinde 1 ilkokulda
toplam 4 6gretmen ve Cankayailgesinde 3 ilkokulda
9 8gretmen ile beraber calisiimig, 6gretmenlerin
sinif uygulamalarina toplam 1060 &6grenci katilimig
tr.

Projenin etki degerlendirmesinde tutum dlgerlerin
yani sira sinif 6gretmenleri ve rehber égretmenlerle
yapilan goridgmelerden de yararlanimistir. Bireysel
ve odak grup degerlendirme gorusmelerinde,
ogretmenlerin film  gbsterimi  sirasinda  ve
sonrasinda 8grencilerde fark ettikleri tutum ve bakis
agisi degisimleriyle kendi tutum ve goruglerinde
degisen yonler Uzerinde durulmustur.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; filmlerin yani
sira uygulamada kullanilan ¢alisma yapraklarinin
ve derslerde yapilan tartismalarin, mufredatta yeri
olmayan ancak insan haklarinin olmazsa olmaz
“toplumsal cinsiyet esitligi'nin cocuklara anlatiimasi
ve toplumsal cinsiyet rollerinin atadigl kaliplagmis
yargilarin yikilmasina yardimcl oldugu oégrencilerin
meslek farkindaliklarinin artmasinda etkili oldugu
gorulmustdr.

(http://www.ucansupurge.org/TR,1337/benim-
madam-curiem.html)

Bal Arilari MUhendis OluyorProjesi

T.C. Milli Egitim Bakanlig, Ford Otosan ve Ugan Stpurge tarafindan yurattlen Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum: Bal Arilari MUhendis Oluyor Projesi, toplumsal cinsiyet kaliplari cergevesinde kadinlara
geleneksel olarak uygun gorllen meslekler disinda kabul edilen muhendislik meslegini segen kiz 6grenci oranini
artirmak, egitim alaninda ve meslek seciminde kadin ve erkekler icin firsat esitliginin énemine dair farkindalgi
gelistirmek amaciyla uygulanmaktadir. Mlhendislik mesledi ve ¢alisma kosullarinin 81 ilde toplam 8100 kiz
lise dgrencisine ve ailelerine tanitilmasi yoluyla kiz égrenciler muhendisligi segcmeleri, aileleri de kizlarinin bu
se¢imini desteklemeleri icin bilgilendiriimesi ve cesaretlendiriimesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Ayrica 81 ilde
81 okulda 1620 o6gretmenin toplumsal cinsiyet farkindalgl edinmesinin saglanarak, egitim alaninda ve meslek
se¢iminde kadin ve erkekler icin firsat esitliginin 6nemine dair farkindahgin gelistiriimesi hedeflenmistir. Projenin
diger hedefleri arasinda toplumun genelinde kadin mUhendislerin gorinurlGgu ve meslek se¢iminde toplumsal
cinsiyet kaliplarinin etkisini azaltmaya yonelik farkindaliginin artiriimasi ve bu yolla Glkemizdeki teknik mesleklere
kadinlarin katiiminin artinlmasi ve is glicunun daha verimli kullaniimasi bulunmaktadir.

http://www.balarilarimuhendisoluyor.com/

69




M UHENDISLIKTE

ESIiITLIK

Prof. Aziz Sancar Kiz Cocuklart icin

STEM Kamplari Projesi

Proje 6. Sinif duzeyindeki kiz &grencilere yodnelik
planlanmistir.

Projenin amaglari;

B.sinifa giden ilkogretim ¢agindaki kiz ¢ocuklarinda
kUresel egitim, bilim ve kUltdr aligverisi konularinda
farkindalik saglamak ve daha iyi anlamalarina katki
sunmak.

Ogrencileri geleceklerinin temellerini atarken STEM'i
(bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik kelimelerin
ingilizce bas harflerinin kisaltmasi) géz onunde
bulundurmayi tesvik etmek.

STEM egitimine meraki Tdrkiye, Guney Kore ve ABD
arasindaki degisim programiyla mumkdn olan en
erken yasta kazandirmaktir.

Proje cergevesinde Istanbul, Zonguldak, Usak, Ankara,
Mersin, Ardahan ve Sanliurfa olmak Uzere 7 ilden
toplamda 700 kiz &grencinink STEM  kamplarinda
egitim almasi hedeflenmistir. Proje 8 Mart 2016'da
baslayip 24 Mayis 2016'da sona ermistir.

Proje gercevesinde kura ile belirlenecek 14 dgrencinin
GuUney Kore'deki Bilim ve Teknoloji Yaz Okulu veya
Amerika Birlesik Devletlerinde Silikon Vadisi'ndeki yaz
okulu programlarina katilmasi hedeflenmistir.

Projeye her ilden ik bagvuran 100 &grenci kabul
edilmistir. Projeye ayrica Prof. Dr. Aziz Sancar’in

2.Uluslararasi lyi Ornekler

Onerisi Uzerine Suriyeli gé¢men kiz dgrenciler de dahil
edilmistir.

Projeyi, secilen illerdeki Valilikler, Universiteler, Milli
Egitim MuadurlUkleri, Sanayi ve Ticaret Odalari,
Belediyeler ve STK'lar ile birlikte yurdtmustur.

Projeye, Turk Hava Yollar, TUBITAK, Samsung gibi pek
cok sirket ve kurulus da destek vermistir.

7 ilde gergeklestirilen STEM kamplari 2 gunltk bir
programdan olusmustur.

Kamp programinin ilk gund “Kiz Cocuklarinin STEM
Egitimine  Yonlendiriimesinin Onemi”  baslikll  bir
panelden olusmustur.

Kampin ikinci gunu ise sirasiylo;

STEM hakkinda bilgilendirme ve secilen STEM
etkinliginin nasil yapillacagina iligkin bir saatlik agiklama
oturumu,

100 kiz 6grencinin 10 kisiden olusan 10 gruba ayrilarak
bir kiz 6grenci mentorluginde bir buguk saatlik sure
icinde gergeklestirecekleri grup ¢alismasi,

O{grencilerin yaptiklarr STEM Grdndnd sunduklart iki
saatlik sunum boluma,

STEM kamp ¢ekilisi ve 6dul toreninden olusmustur.
http://gisproject.org

The European Social Fund (ESF)

70

Almanya’da ESF tarafindan finanse edilen proje, kadinlari geleneksel olarak erkek egemen alanlar olarak gorulen
bilim ve teknoloji alanlarina tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Son on yil boyunca Almanya’'da, binlerce teknoloji ve arastirma sirketi, teknoloji temelli bir ‘Girls Day’ (Kizlar Gunu)
secerek kapilarini teknik veya bilimsel bir kariyere ilgi duymayi tesvik i¢in 100.000°den fazla geng kiza agti. Proje
cok blyUk ilgi gordu ve geng kizlari bilim ve teknoloji alanlarina tegvik etme amacina basariyla ulasti. http://www.

girls-day.de/Girls_Day _Info/English _

Almanya’daki bu ornek teknoloji alaninda ¢alisan dzel sektérin bu alandaki yaptidl ve cok sayida kiza ulagmayi

basaran iyi orneklerden birisidir.



Artemis Projesi

Artemis Projesi 9. sinif kizlar icin bes haftalik Ucretsiz,
yogun bir yaz programidir. Program 1996 yilinda
Brown Universitesinde, iki lisans égrencisi olan Laurie
Kardos ve Jesse Marmon, tarafindan bilgisayar
bilimleri toplulugundaki kadinlarin kendine guvenini
ve gorindrligund artirmak amaciyla baslatimistir.
Programin 9. sinif kizlarina yonelik olmasinin gerekgesi
su sekilde agklanmaktadir; projenin  amaci geng
kadinlart bilgisayar bilimleriyle erkekler ve kadinlar
arasindaki esitsizligin belirgin hale gelmedigi kritik
yaslarda tanistirmaktir. Projenin bir web sayfasi da
bulunmaktadir.

http://cs.brown.edu/people/orgs/artemis/2016/
about.html

Program daha sonra baska Universitelerce de
uygulanmaya  baslanmistir.  Bunlardan  biri  de
Amerika'da  Boston Universitesidir.  Burada da
uygulama 9. siniflardaki kiz dgrencilericin olusturulmus
bes haftalik bir yaz programi seklindedir. Programin
amacl kiz ogrencilerin teknik konulara ilgilerini ve
kendilerine glvenlerini arttirmaktir.

Artemis Projesi cercevesindeki yaz kamplarinda
uygulanan program STEM egitimi olarak
adlandiriimaktadir. Bu program bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik (STEM) alanlarinda
kadinlarin is glclne katilm oranini arttirmak ve STEM
egitimiyle kizlari gl¢lendirmeye odaklanmaktadir.

Artemis Projesi cergevesinde o6grenciler teknik ve
bilgisayar programlarini égrenirler. S haftalik stre
boyunca katilimer kiz 6grenciler muhendislik, bilgisayar
alanlarina yonelik proje gelistirirler. Ayrica bu alanlarda
calisan konuk konusmacilar dinleyip saha gezilerine
clkarak, teknik konularin nerede ve nasil uygulandigini
gérme firsati elde ederler.

Proje cercevesinde soz konusu teknik alanlarda
calisan sirketler de bu programa sponsor olmak, yaz
kamplarindaki  ¢alismalara  katilmak, bunyesindeki
kadin muhendisler ile bir anlamda mentorltk destedi
vermek seklinde destek olabilmektedir.

Ornegin bu destedi sunan sirketlerden biri Formlabs

sirketidir.  Sirket, Artemis Projesi cercevesinde
Boston'dakiyaz kampindakiikigunlUk bircaligtayasirket
bunyesindeki S kadin muhendisle katiimistir. Kampa
katilan kadin muhendisler kamptaki kizlara kendi

deneyimlerini anlatarak STEM'de calisabilecekleri
konusunda da ayrica rol model olmuslardir.

Erken yasta kiz &grencilerin bu alanlara  tesvik
edilmesi gerekliligini kampa katilan S kadin mUhendis
kendi deneyimlerinden yola c¢ikarak katilimcilar ile
paylagsmislardir. Bu deneyimlere gore, Formlabs'da
calisan kadin muhendis ve kadin bilim insanlarinin
gogu ortaokul ve lise donemlerinde &gretmenleri
ve rehber ogretmenleri sayesinde bu alanlardaki
meslekleri sectiklerini ifade etmiglerdir.

Ayrica proje cercevesinde yapllan is yeri ve saha
ziyaretlerinin 6grencileri bu alana tesvik ettigi Gzerinde
durmuslardir.

Formlabs'da malzeme bilimcisi olarak ¢alisan Rachel
Davis kendi hayatindan ornekle bu durumu su
sekilde ifade etmistir: “Lise arastirma programimizda
danismanlarimiz tarafindan Long Island’daki Stony
Brook Universitesine gotlrdlmemiz  muUhendisligi
se¢mek ve bir malzeme muhendisligi laboratuvarinda
calismak igin bana esin kaynagi oldu.”

Bu ziyaret tecrlbesi sirasinda  Universitenin
laboratuvarlarinda kendilerine rehberlik yapan kadin
mentorlerin kendisi icin dnemini ise Davis su sekilde
Ozetlemektedir: “Her ikisi de ilham verici olan kadin
mentorlerdi; boylesine inanilmaz kadinlarin bu kadar
buayUk isleri gerceklestirdiklerini gormek ¢ok sasirticiydi.
Stony Brook'daki Dr. Miriam Rafailovich'u her zaman
dlglnuyorum ve laboratuvarlarinda  ogrendigim
becerileri hala kullaniyorum.”

Artemis atolyesine dnderlik eden bes Formlab calisani
kadin ayrica kampta ¢esitli teknik konularda sunumlar
gergeklestirmis ve sunumlarin ardindan 6grencilerin
sorularini yanitlayarak sorduklari ¢esitli sorulara iliskin
geri bildirim vermiglerdir. Bu stre¢ sonunda Formlabs
calisanlarr 6grencilerin STEM'e olan ilgisini kesfetmeyi
ve gelistirmeye calismayi kendileri iginde ilham verici
oldugunu ve onlarin iginde kendilerini gorduklerini dile
getirmiglerdir.

Formlabs sirketi bu kapsamda yaptigl ¢alismalara
kendi web sayfalarinda da 6zel bir baslk altinda yer
vererek STEM alaninin kiz égrenciler igin tesvik edici
olmasini saglamaya ¢aligmaktadir.

https://formlabs.com/blog/formlabs-women-
inspire-girls-to-pursue-stem/
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Muhtesem Kadinlar ve
Ucan Makineleri

Proje Birinci Dunya Savasl sirasinda muhendislik
faaliyetlerine katilan ilk kadin muhendislik onculerinin
calismalarini anmak igin  Ingiltere’de  ¢alismalarini
surduren  Kadin  Muhendisligi  Toplulugu  (WES)
tarafindan gelistiriimistir. Birinci Dunya Savasisirasinda
kadinlarin yaptigrmuhendislik calismalarindan bu yana
kadinlarin - muhendislik kariyerinde nasil ilerledigini
gérmek amaglanmistir.

Muhtesem Kadinlar ve Ugcan Makineleri, 1914'te Garlick
fabrikasinda ¢alisan kadinlarin fotografinda goérulen
ugak kanatlarinin okullar ve diger kuruluslar igin tekrar
tasarlanmasini saglayan heyecan verici ve eglenceli
bir sosyal yardim faaliyeti olarak tasarlanmistir.

Projenin ana hedefi 11-16 yas arasi 6grenci gruplar
icindeki kizlari muhendislik alaniyla iligkilendirmek ve
nihayetinde muhendislik alaninda daha erigilebilir
bir kariyer yapmasini saglayacak sosyal yardimi
sunmaktir.

Muhtesem Kadinlar ve Ucan Makineleri, otantik kanat
yapllari yaratma ve insa etme konusundaki tasarim
ve teknoloji yontemlerini, 100 yilldan uzun bir suredir
var olan kadin muhendislerin 6ncu calismalari ile
birlestirmekle kalmayarak ayni zamanda  kanat
tasarimi, ugus mekanigi, takim calismasi becerileri,
kariyer tercihleri ile ilgili bilglyi kadin haklar
mucadelesinde oy kullanma hareketinin  yUkselisini
de iceren Birinci DUnya Savasi’nin tarihi ile bir araya
getirmektedir.

Projenin  hedef grubunu olusturan kizlar ozellikle
muhendisligi kadinlara uygun olmayan bir meslek
sec¢imi olarak goérdUklerinden aslinda kadinlarin bu

rolleri 100 yildir bagariyla uyguladiklarini goérduklerinde
sasirmaktadirliar. Projeye katilan kizlarin “ou alandaki
kariyerin ~ kadinlara  uygun olmadig  hakkindaki
algilar’t cesitli  etkinlikler araciigyla degistirimeye
calisiimaktadir.

Muhtesem Kadinlarve Ugan Makineleri Projesiilk olarak
Nisan 2014'te baslatiimis ve okullardan, égrencilerden
cok buyuk ilgi gormustdr.

2014'ten beri proje, Ingiltere, Iskogya, Irlanda
ve Galler'deki okullarda c¢esitli  derneklerin  ve
organizasyonlarin  konferans ve sergilerinde, bilim,
teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM) fuar ve
konferanslarinda ve pek ¢ok okul tabanli etkinlikte yer
almistir.

Toplamda  yaklagik 20.000 &grenci, ogretmen ve
vatandasg bu etkinlige katlimistir. 2015 ve 2016
yillarinda etkinlik Northrop Grumman tarafindan
desteklenmistir. 2016 vyili icin ayrica Royal Havacilik
Birliginden ek destek alinmistir.

Muhtesem Kadinlar ve Ugan Makineleri projesi
gergevesinde Ogrencilere  muhendislik  mesleginin
tarinsel gelisimi meslek olarak se¢mek tavsiyelerine
odaklanmis oturumlar duzenlenmektedir.

Bu oturumlar matematik, fen, Ingilizce ve tarih gibi
temel konularin yani sira takim calismasi, iletisim,
arastirma, zaman yodnetimi gibi dgrencilerin temel
becerilerini de gelistirecek konulari da icermektedir.

http://www.magnificentwomen.org.uk/resources.
html sayfasindan proje ile ilgili bilgi ve materyallere
ulasilabilmektedir.
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MentorSET

MentorSET, kadin  muhendislerin  kariyer —gelisimi
ve ilerlemesinde onlara yardimcr olmak amaciyla
ingilterede  Women's Engineering Society (WES)
tarafindan 2002 tarihinde baslatilan dnemli  bir
danismanlik programidir.

2002'de baglayan program Eylul 2012'ye dek devam
etmis ancak mali yetersizlikler sebebiyle bir sure
faaliyetlerine ara vermek zorunda kalmistir.

Program su anda Department for Business, Energy
& Industrial Strategy sponsorlugunda  devam
etmektedir.

Program cercevesinde hem kadin  muhendislere
hem de kadin muhendislik 6grencilerine danismanlik
saglanmaktadir.

Program mentorluk desteginin glclnU arttirmak igin
cesitli kesimlerle ortakliklarda gelistirmektedir.

Ornegin, dogum sonrasi ya da baska bir nedenle
kariyerine ara vermesinden sonra ise geri donmeye
calisan kadinlarin, karsilastigl sorunlarin ¢ézdlmesine
yonelik daha genig bir ag olusturmak icin Makine
MUhendisleri  Destek A& Kurumu ile ortakliklar
gelistirmistir.

Kiz 6grencileri maddi olarak desteklemek icin Sosyall
Hareketlilik Vakfi (SMF) ile is birligine gitmistir. Vakif,
dUsUk gelir duzeyinden gelen basarili dgrencilere
sosyal hareketlilikte pratik gelismeler kazandirmayi
amaglayan bir yardim kurulusudur. Profesyonellerin
yardimi ile SMF, her yil, en iyi Universitelerde ve en
iyi mesleklerde gelisim saglayabilecek ancak bunlara
ulasmak igin gerekli olan tesvik ve aglardan mahrum
olan yUzlerce 6grenciyi desteklemektedir.

MentorSET programinin faaliyetleri ve amaglar su
sekilde ozetlenebilir.

Daha ¢ok kadinin mUhendislik meslegine girmesi igin
calismak;

MentorSET egitimi ile kadinlarin, dzellikle istihdamdan

uzak kaldiklarr sure sonrasinda kendilerine yabanci
olabilecekise alim kriterleri Uzerinde pratik yapmalarini
ve mUkemmellesmelerini saglamak;

« 1

Danismanlik hizmetlerine muhendis kadinlarin erisimini
saglamak ve Dboylelikle kadinlarin  basgvurularini,
kendilerine glvenlerini ve performanslarini artirarak
daha basarili olmasini saglamak;

Ogrencilere rehberlik edecek mentorler araciligyla,
geng kadinlarin muhendislik yeteneklerini gelistirmeleri
yolunda tesvik etmek;

Kadin muhendislerin, karsilastiklari sorunlari paylasan
mentorler  aracihiglyla  kendilerini  desteklenmisg
hissetmelerini saglamak;

Kariyerilerleme planlamasi konusunda kadin muhendis
ve 6grencilere destek olmak.

MentorSET Programina bagvuran kadin muhendisler
agisindanolumluciktilariniise su sekilde 6zetlemektedir.

1. Mentorluk destegi alan kadinlar, kariyerlerine ara
verdikten sonra geri donme sansina sahiptir.

2. Desteklenen, editilen, adil UGcret alan ve adil bir
sekilde terfi ettirilen kadinlar daha mutlu ve Uretken
olacak, sonug¢ olarak istihdam icinde kalma ihtimali
daha yuksek olacaktir.

3. Ust yénetim ve yénetim kurulu pozisyonlarina
yonelik yeteneklerin gelistiriimesi amagh mentorluk,
bu pozisyonlara uygun kadinlarin yetenek havuzunu
artiracaktir.

4. MentorSET'In kesisen sektorleri, mentilere, diger
sirketlerin  kidemli kadinlari tarafindan danismanlik
yapiimasini saglayacaktir

5. Kadin rehberler dnemli liderlik ve kogluk becerileri
gelistirecektir.

Program cergevesinde olusturulmus web sayfasina
hem mentorluk destegi almak hem mentorluk destedi
vermek isteyen kadinlar basvuru yapabilmektedir.
Web sayfasinda ayrica gesitli basliklar altinda kadin
muhendislere intiya¢ duyabilecekleri sorun ve alanlara
yonelik bilgiler sunulmaktadir.

http://www.mentorset.org.uk/
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Sonug ve Oneriler

Turkiye'de ve dunyada STEM alaninda uygulanmis
iyi uygulama érnekleri incelendiginde on plana ¢ikan
taraflarin pek ¢ogunda ortak oldugu gorulmektedir.
incelenen iyi érneklerde su dzelliklerin 6n plana ¢iktig)
gorulmektedir;

BCalismalarin her asamasinda
prensipleri gozetilmistir.

cinsiyet  esitlidi

mCalismalarin pek c¢ogu 11-16 yas grubunu hedef
almaktadir. 16 yasindan sonra yapilan bu tur
calismalarin gengler Uzerinde c¢ok etkili olmayacagl
dusunulmektedir.

BSTEM kamplar pek cok calismada uygulanan bir
yontemdir.

®Calismalarin stresi 2 gunden S haftaya kadar
degisebilmektedir. Calismasuresininartmasiogrenciler
uzerinde calismanin etkisini de arttirmaktadir.

® Calismalarda interaktif yontemler kullaniimistir,

® Calismalarin Ozel  sektorun

gerceklesmistir.

cogu destegdiyle

m Medya kampanyalari bu tur calismalarda kullanimistir.

® Sosyal medya calismanin duyurulmasi,
yayginlastiriimasi amaciyla mutlaka kullanilmistir.

B Calismalarin, projelerin web sayfalar olusturulmus,
bu sayfalarda konuya iliskin bilgi, bagvuru sartlar, ilgili
haber ve linkler verilmistir.

m Universiteler bu tur calismalarin  paydaslarindan
birisidir.

m Calismalar  konuk konusmaci rol

modellerini icermektedir.

olarak basarlil
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B Calismalar is yeri, saha ziyaretleri ve geziler icererek,
s6z konusu mesleklerin nerede, nasil yapildigini gérme
firsati sunmaktadir.

s Calismalarin mentorlUk

sunulmaktadir.

cogunda destedi

m Calismalar kamu, 6zel sektor, STK, Universite gibi cesitli
kesimlerin is birligini icermektedir.

mTarihteki Unld kadin kahramanlara ¢alismalarda yer
verilmektedir.

B Calismalar teknik bilgilerle sinirlt kalmayip  takim
becerileri, kariyer planlama, iletisim, zaman yonetimi,
kadin haklari ve tarihgesi gibi farkll konularda da
egitimler icermektedir.

mBasarill olmus calisma ve projeler cesitli okul ve
STK'larin, organizasyonlarin konferans, seminer, fuar
ve okul tabanli etkinliklerinde yer almigtir.

mCalismalarin - bazilari kiz  6grencilerin  Universite
egitimlerini maddi olarak destekleyecek faaliyetler
icermektedir. Ozellikle STEM alanini tercih ederek
okuyan kiz 8grenciler burslarla desteklenmistir.

mOgrencilere, ¢ocuklara, genglere ydnelik uygulanan

bu calismalarda bu  grubun yanisira ailelerine,
ogretmenlerine, okul calisanlarina yonelik igerik ve
faaliyetlerde planlanmistir.

mCogu calismalardaki faaliyet ve icerik kiz ve erkek
cocuklarinin/genglerin  katiimini saglayacak sekilde
planianmigtir.

» Cocuklarin/genglerin deneyimlerini esas alan érnekler,
oyunlar ve gorsel-isitsel materyaller kullaniimistir.



-

EK 2. Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yaklagimi

Asagidaki liste Birlesmis Milletler tarafindan 2030 hedefi olarak belirlenmis olan ve Ulkelerin ortak intiyaglarini ve
ilgilerini igeren sUrdurudlebilir kalkinma hedeflerine iliskin agiklamalari, alt hedefleri ve hedeflerin gerceklesmesine
iliskin kUresel gostergeleri bulabilirsiniz. Mor renkli karakterlerle yer alan hedefler ve alt hedefler toplumsal cinsiyet
esitligi ile iliskili. Metnin timunden de gorebileceginiz gibi toplumsal cinsiyet esitligi hedefi hemen hemen her
hedefe eslik ediyor. Ayrica 5. Hedef dogrudan her alandan toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin ayrilimis.
Birlegsmis milletlerin yaklasimini ile paralellik gdsterecek sekilde kurulan bu iligki, toplumsal cinsiyet esitliginin hem
bir ana hedef olarak gudulmesi hem de tim plan ve programlarda gozetiimesi ve hedeflenmesini iceren ikili

yaklasimi gostermektedir.

1. YOKSULLUGA SON

Yoksullugun her biciminin  ortadan  kaldiriimasi
gunumuzde insanhgin  karsl karsiya en  buyuk
sorun olmaya devam ediyor. Asiri yoksulluk icinde
yasayan insanlarin sayisi 1990 ile 2015 arasinda 1,9
milyardan 836 milyona dusmek suretiyle, yaridan
fazla azalmis olsa da hala ¢ok sayida insan en temel
insani gereksinimleri karsilama savagl vermektedir.

GUnUmuUzde dunya genelinde 800 milyondan fazla
insan gunde 1,25 ABD dolarindan daha az gelirle
geginmeye c¢aliglyor; birgogunun yeterli gida, temiz
icme suyu ve sihhi kosullara erisimi bulunmuyor. Cin
ve Hindistan gibi dlkelerdeki hizli ekonomik buylme,
milyonlarca insani yoksulluktan kurtarmistir, ancak
ilerleme dengesiz olmustur. Kadinlarin yoksulluk
icinde olmasy; Ucretli isler, egitim ve muUlkiyete erisim
esitsizligi nedeniyle, erkeklere gore daha olasidir.

Ote yandan, asir yoksulluk icinde olanlarin %80'inin
yasadigl Guney Asya ve Sahraalti Afrika  gibi
diger bdlgelerde de ilerleme sinirl olmustur. lklim
dedisikligi, catismalar ve gida glvensizliginin getirdigi
yeni tehditler, insanlari yoksulluktan kurtarmamiz icin
¢ok daha fazla galismamiz gerektigine isaret ediyor.
Surdurdlebilir - Kalkinma  Hedefleri,  baslamis
oldugumuz seyi bitirme ve yoksullugun her bigimi ve
boyutunu ortadan kaldirma yonunde olduk¢a cesur
bir taahhuttur. En korunmasiz durumda olanlarin
hedeflenmesi, temel kaynaklar ve hizmetlere erisimin
artirimasi ve ¢catismalar ile iklim temelli afetlerden
etkilenen toplumlarin desteklenmesini icerir.

1.1. Gdnde 1,25 dolardan daha az bir parayla geginen
insanlarin sayisi seklinde odlcllerek tanimlanan asir
yoksullugun 2030'a kadar herkes i¢in, her yerde ortadan
kaldiriimasi

1.1.1. Cinsiyete, yasa, isteki durumuna ve kent kir
ayrimina gore uluslararasi yoksulluk — sininnin- altindaki
nufusun orani

12. 2030'a kadar wulusal tanimlara gére budtun
boyutlariyla yoksulluk icinde yasayan her yastan erkek,
kadin ve cocuk oraninin en az yariya indiriimesi

1.2.1. Cinsiyete ve yasa gore ulusal yoksulluk
sinirinin altindaki ndfusun orani

1.2.2. Ulusal tanimlara goére tum boyutlariyla
yoksulluk icinde yasayan tum yaslardaki erkek, kadin ve
cocuklarin orani

1.3. Temel mal ve hizmetler de dahil edilerek herkes
icin ulusal agidan uygun sosyal koruma sistemleri ve
onlemlerinin hayata geciriimesi ve 2030'a kadar yoksul
ve kirllgan durumdaki kigiler i¢in dnemli dlgude korunma
saglanmasi

1.3.1. Cocuklari, issizleri, yaslilari,
hamileleri, yeni doganlari, is kazasinda
yaralananlari, yoksul ve kirilgan durumdakileri ayirt
ederek ve cinsiyete goére Sosyal koruma sistemleri/
zeminleri tarafindan korunan ndfusun orani

engellileri,
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14. 2030'a kadar ozellikle yoksullar ve kirilgan
durumdaki insanlar olmak Uzere, butin erkek ve
kadinlarin - ekonomik kaynaklara ulasma, temel
hizmetlere erigim, toprak ve diger mulk trlerine sahip
olma ve Uzerinde kontrol kurabilme, miras, dogal
kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikro finansi
da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit
haklara sahip olmalarinin glvence altina alinmasi

14.1. Temel hizmetlere erisim saglayan
hanelerde yasayan nufusun orani

14.2. Cinsiyete gore ve tasarruf bigimlerine
gore, yasal olarak taninmig belgelerle toprak
Uzerinde tasarruf etme hakki olan ve toprak
Uzerindeki haklarinin glvende oldugunu
algilayan toplam yetigkin nGfusun orani

15. 2030'a kadar yoksullarin ve kirilgan durumda
olan kisilerin dayaniklilik kazanmalarinin saglanmasi
ve asiri hava olaylar ve diger ekonomik, sosyal
ve gevresel soklar ve afetlere karsi kirilganliklarin
azaltimasi

15.1. 100 000 kisi basina afetlerden
etkilenen, kaybolan ve dlen kisi sayisi

1.5.2. Afetlerin yol actigi dogrudan ekonomik
kayiplar Kuresel GSYH'ye orani

2. AGLIGA SON

Son 20 yilda hizli ekonomik buyume ve tarimsal
verimlilikteki artig, vyetersiz beslenen insanlarin
sayisinda yaridan fazla azalma saglamistir. Eskiden
kithk ve aclik ceken gelismekte olan ulkelerin ¢ogu,
en korunmasiz kitlelerin beslenme ihtiyaclarini artik
karsilayabiliyor. Orta ve Dogu Asya, Latin Amerika ve
Karayipler'de, asiri ac¢hgin ortadan kaldirimasinda
buyuk ilerleme kaydedilmigtir.

Bunlarin - tumud, ik Binyll  Kalkinma  Hedefleri
tarafindan konulan hedeflerin gerceklestirimesinde
buyuk basarilardir. Ne yazik ki, asirl aclk ve yetersiz
beslenme bir¢ok Ulkede kalkinmanin dnudnde buyuk
bir engel olarak duruyor. 2014 yili itibariyla, genellikle
cevrenin  bozulmasl, kuraklik ve  biyogesitliligin
kaybinin  dogrudan sonucu olarak, 795 milyon
insanin surekli bicimde yetersiz beslendigi tahmin

1.5.3. Ulusal ve yerel duzeyde afet riski azaltma
stratejisine sahip Ulkelerin orani

lLa. Ozellkle en az geligmis Ulkeler olmak UGzere,
gelismekte olan Ulkelerin yoksullugu batln boyutlariyla
sona erdirmek adina programlar ve politikalar
uygulayabilmeleri igin onlara yeterli ve ongorulebilir
araglar sunmak amaciyla, gelistirilmis  kalkinma i
birligi  araciigyla, gesitli  kaynaklardan  kaynaklarin
yonlendiriimesinin buyuk dlgude saglanmasi

l.a.1. Yoksulluk azaltma programlarina dogrudan
kamu tarafindan ayrilan kaynaklarin - orani

l.a.2.Egitim,saglikvesosyalkorumaalanlarindaki
hizmetlere ayrilan toplam kamu harcamalarinin orani

1b. Yoksullugun ortadan kaldiriimasina yonelik eylemlere
yapilan hizlandiriimis yatirimlari desteklemek icin ulusal,
bolgesel ve uluslararasi duzeylerde, yoksullarin lehine ve
toplumsalcinsiyetesitligine duyarl kalkinma stratejilerine
dayali saglam politika altyapilarinin olusturulmasi

1b.1. Kadinlarin, yoksullarin ve kirilgan gruplarin
orantisizolarakfaydalandigisektorlere yonelikhuklmetin
sermaye harcamalari ve diger harcamalarinin oran.

ediliyor. Beg yasin altinda 90 milyonu askin gocuk ise
gerekli vicut agirh@inin tehlikeli dizeyde altindadir. Ote
yandan, Afrika’da her dort insandan biri actir.

Surdurudlebilir Kalkinma Hedefleri, 2030 yilina kadar aglik
ve yetersiz beslenmenin her bigimini sona erdirmeyi,
basta ¢ocuklar olmak Uzere tum insanlarin yil boyunca
yeterli besine sahip olmasini hedefliyor. Hedefler,
kuguUk ciftcilerin desteklenmesi ve arazi, teknoloji ve
piyasalara esit erisimlerini destekleyen surdurulebilir
tarm uygulamalarinin tesvik edilmesini kapsiyor. Ayni
zamanda, tarmda verimliligi artirmak icin altyapr ve
teknolojiye yatirm yapilmasi alaninda uluslararasi is
pirligini gerektiriyor. Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda konulan diger hedeflerle birlikte, 2030
yilina kadar aghg ortadan kaldirabiliriz.



2.1. 2030a kadar aghgin sona erdiriimesi ve dzellikle
yoksullar ve ¢ocuklar da dahil kirlgan durumda olan
kisiler basta olmak Uzere herkesin butun yil boyunca
guvenli, besleyici ve yeterli miktarda besine erigiminin
gUvence altina alinmasi

2.1.1. Yetersiz beslenmenin yayginhgi

2.12. Gida Guvensizligi Deneyimi Olgegine
(Food Insecurity Experience Scale- FIES) gore,
nufusun i¢cinde orta ya da ciddi duzeydeki gida
guvensizliginin yayginhg

2.2. 2030'a kadar yetersiz beslenmenin tim
bicimlerinin ortadan kaldirilmasi (2025’e kadar, S
yas alti gocuklarin blyumelerini engelleyen unsurlar
konusunda Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi
hedeflerin gerceklestiriimesi de buna dahildir) ve
geng kizlar, hamile kadinlar, emziren anneler ve daha
yasli insanlarin beslenmeyle ilgili ihtiyaglarinin ele
alinmasi

221 5 yas ve alt ¢ocuklarda bUyUme
geriliginin yayginhig (Dinya Saglik Orglitl Gocuk
Gelisim Standartlar’na goére cocugun yasitlarina
gbére medyan boy uzunlugunun 2 st. sapmadan
daha kisa bir boyda olmasi)

2.2.2. 5 yas alti ¢ocuklar arasinda, tipe
gore (asiri zayiflik ve obezite) kotd beslenmenin
yayginhg (boya gore agirligin, Dunya Saglik OrgUtu
Cocuk Gelisim Standartlari’nin ortanca
degerinden>+2 ve <2 standart sapma gostermesi)

2.3. 2030'a kadar tarimsal verimliligin ve ozellikle
kadinlar, vyerli halklar, ¢iftcilikle ugrasan aileler,
gbgebe cobanlarve balikgilar olmak Gzere kugUk gapli
gida Ureticilerinin topraga, diger verimli kaynaklara
ve girdilere, bilgiye, finansal hizmetlere, piyasalara
ve deger temini ve tarim digl istihdam olanaklarina
guvenli ve esit erisiminin saglanmasi aracihglyla
gelirlerinin iki katina ¢ikarilmasi

2.3.1. Tarimsal / kirsal / ormancilik isletme
Uy Ukldk siniflarina gére isglcU basina Uretim
hacmi

2.3.2. KUgUk dlgekli gida Ureticilerinin cinsiyet
ve yerellik kirlimina gore ortalama gelirleri

2.4. 2030a kadar surdurdlebilir gida  dretimi
sistemlerinin gUvence altina alinmasi ve dretimi ve
Uretkenligi artiran, ekosistemlerin sUrdUrdimesine
yardimciolan, iklim degisikligine, asirthavakosullaring,
kurakhga, sellere ve diger felaketlere uyum saglama

-

kapasitesini guglendiren ve toprak kalitesini devamli
olarak artiran dayanikl tarim uygulamalarinin hayata
gegirilmesi

2.5. 2020'ye kadar tohumlarin, kdltur bitkilerinin,
ciftlik hayvanlarinin ve evcillestiriimis hayvanlarin ve
onlarin vahsi turlerinin ulusal, bolgesel ve uluslararasi
duzeylerde etkin bir bigimde yonetilen ve ¢esitlendirilen
tohum ve bitki bankalart araciligiyla genetik gesitliliginin
surdurdlmesive uluslararasi olarak Uzerinde anlasmaya
varildigr Uzere, genetik kaynaklarin ve ilgili geleneksel
pbilginin kullanimindan elde edilen kazanimlara erigimin
ve bu kazanimlarin adil ve hakkaniyetli bicimde
paylastirimasinin desteklenmesi

2.5.1. Gida ve tarim igin orta ya da uzun donem
saklama tesislerinde saklanmakta olan bitki  ve
hayvanlara ait genetik materyallerin sayisi

2.5.2. Yok olma riski altinda olan, olmayan ya da
yok olmai riski bilinemeyecek duzeyde olan yerel tlrlerin
orani

E.Q.OzellikleenozgeligmigUlkelerolmokUzere,geli@mekte
olan Ulkelerde tarimsal Uretim kapasitesinin artiriimasi
icin gelistirilmis uluslararasi is birligi araciigryla, kirsal
altyapl, tarimsal arastirma ve yayim hizmetleri, teknoloji
gelistirme ve bitki ve hayvan gen bankalart alanlarina
yatirimin artirilmasi

2.a.1l. Kamu harcamalart igin tarim oryantasyon
endeksi

resmi transferler
resmi transferler

2.a.2. Tarm sektorlne toplam
(Resmi kalkinma yardimlari ve diger
toplami)

2.b. Tarmsal ihracat subvansiyonlarinin her tlrdndn ve
es etkili mali yUklerle birlikte bdtln ihracat onlemlerinin
paralelolarakortadankaldiriimasiyoluyla, DohaKalkinma
Turu'na uygun olarak, dunya tarim piyasalarindaki ticari
kisitlamalar ve aksakliklarin dlzeltiimesi ve onlenmesi
2.b.1. Uretici destek tahmini
2.b.2. Tarmsal ihracat subvansiyonlari

2.c. Gida hammadde piyasalarinin ve tlrevlerinin etkin
bir bigimde islemelerini saglamak igin énlemler alinmasi
ve gida fiyatlarindaki asiri degiskenligi sinirlandirmaya
yardimci olmak i¢in gida rezervleriyle ilgili bilgileri
de kapsayan piyasa bilgilerine zamaninda erigimin
kolaylastirimasi

2.c.1. Gida fiyatlari anomalileri igin gésterge
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3. SAGLIKLI BIREYLER

Gocuk olum oranlarinin azaltiimasi, anne saghginin
iyilestirilmesi, HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla
ile mucadelede buyuk asamakaydetmis durumdayiz.
1890 yilindan bu yana, onlenebilir cocuk dlumlerinde
dinya genelinde %50'yi asan azalma olmustur.
Anne dlumleri de dunya genelinde %45 azalmistir.
2000 ile 2013 arasinda HIV/AIDS bulasma orani
%30 azalmis, 6,2 milyonu askin insan sitmadan
kurtariimistir.

Bu inanilmaz ilerlemeye ragmen, her yil 6 milyondan
fazla c¢ocuk, besinci yas gunlerini géremeden
olbyor. Her gun 16 bin ¢ocuk ise, kizamik ve verem
gibi  énlenebilir hastalklardan oldyor. Her gun
yUzlerce kadin, hamilelik veya dogumla baglantili
komplikasyonlar nedeniyle yasamini vyitiriyor. Kirsal
kesimlerde, dogumlarin  yalniz %56'sina  vasifl
profesyoneller hizmet veriyor. AIDS gunumuzde,
halen agir HIV salgini pengesinde kivranan Sahraalti
Afrika’da  ergen yastakilerin bir numarall  6lum
nedenidir.

Bu dlumler; onleme ve tedavi, egitim, asl
kampanyalari, cinsel ve Ureme sagligr hizmetleri
vasitasiyla  onlenebilir.  Surdurulebilir - Kalkinma
Hedefleri; AIDS, verem, sitma ve diger bulasgic
hastalik salginlarini 2030 yilina  kadar ortadan
kaldirmaya yonelik cesur bir taahhuttur. Amag,
herkesin genel saglik hizmeti, gluvenli ve erisilebilir
ilag ve aslya kavugmasini saglamaktir. Asi arastirma
ve gelistirmelerinin  desteklenmesi, bu surecin
vazgegilmez bir parcasidir.

3.1. 2030'a kadar kuresel anne olum oraninin her
100.000 dogumda 70'in altina indirilmesi

3.1.1. Anne olum orani

3.1.2. Uzman saglk personeli katiimiyla
yaptirilan dogumlarin orani

3.2. Butun Ulkelerde yenidogan olum oraninin her
1000 canli dogumda en az 12'ye ve 5 yas alti gocuk

olim oraninin da her 1000 canli dogumda en az 25'e
dismesinin hedeflenmesiyle 2030'a kadar yenidogan
ve 5 yas altl ¢ocuklarin onlenebilir dlumlerinin sona
erdiriimesi

3.2.1. 5 yas alti 8lum hizi

3.2.2. Neonatal 6lum hizi

3.3. 2030'a kadar AIDS, tuberklloz, sitma ve ihmal
edilen tropikal hastalik salginlarinin sona erdirilmesi ve
hepatit, su yoluyla bulasan hastaliklar ve diger bulasici
hastaliklarla micadele edilmesi

3.3.1. Cinsiyet, yas ve Onemli gruplara
gore enfekte olmamis her 1000 kisiye disen HIV
enfeksiyonuna yeni yakalananlarin sayisi

3.3.2. 1,000 kisi basina tuberkuloz insidansi

3.3.3. 1,000 kisi basina sitma insidansi

3.3.4. 100,000 kisi basina Hepatit B insidansi

3.3.5. Inmal edilen tropikal hastaliklara karsi
mudahaleler gerektiren kisi sayisi

3.4. 2030'a kadar bulasici olmayan hastaliklardan
kaynaklonan  prematire  bebek  olumlerinin bu
hastaliklarin -~ onlenmesi  ve tedavisi yoluyla Ugte
bir oraninda azaltimasi ve akl ve ruh saghginin ve
esenliginin gelistiriimesi

3.4.1. Kalp damar hastaliklari, kanser, diyabet ve
kronik solunum hastaligina bagl 6lum orani

3.4.2. Intihar 8lUm hizi

3.5. Uyusturucu madde kullanimi ve alkol bagimliligini da
kapsayan madde bagimliiginin énlenmesi ve tedavisinin
glglendiriimesi

3.5.1. Madde kullanimina bagl hastaliklarin tedavi
mudahalelerinin kapsami (farmakolojik, psiko-sosyal ve
rehabilitasyon ve tedavi sonrasi bakim hizmetleri)

3.5.2. Alkolin zararl kullanimi, ulusal baglama
gbre tanimlanmis, bir takvim yilinda kisi basina (15 yas
ve Uzeri) tUketilen litre olarak saf alkol miktari



3.6. 2020'ye kadar karayollart trafik kazalarindan
kaynaklanan kdresel olumlerin ve yaralanmalarin
sayisinin yariya indiriimesi

3.6.1. Karayolu trafik kazalari nedeniyle 6lum
orani

3.7.2030'a kadar cinsel saglik ve aile planlamasinida
kapsayan Ureme sagligl hizmetlerine ve bu konuda
bilgi ve editime evrensel erisimin saglanmasi ve
dreme saghginin ulusal stratejilere ve programilara
entegre edilmesi

3.71. Modern yontemlerle kendi aile
planlamasi ihtiyacini karsilayabilen dreme cagindaki
(15-49 yas) kadinlarin orani

3.7.2. 10-14 yas vel5-19 yas gruplarinda,
1000 kadin basina dusen adolesan dogurganlik hizi

3.8. Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik
hizmetlerine erisimi ve herkesin guvenli, etkili, kaliteli
ve uygun fiyatlh temel ilaglara ve asilara erisimini de
kapsayan evrensel bir saglik guvencesi sisteminin
olusturulmasi

3.8.1. Temel saglik hizmetlerinin kapsami
(genel ve en dezavantajli grup arasinda
dreme, anne, yenidogan ve ¢ocuk sagligini; bulasicl
hastaliklar, bulasici olmayan hastaliklar ve hizmet
kapasitesi ve erisimini iceren izleyici mudahalelere
dayall temel hizmetlerin ortaloma kapsanma orani
olarak tanimlanmis)

3.8.2. 1000 kisgi bagina saglik sigortasi ya da
bir kamu saglik sisteminden yararlananlarin = sayisi

3.9. 2030’a kadar zararl kimyasallardan ve hava, su
ve toprak kirliliginden kaynaklanan hastaliklarin ve
olumlerin sayisinin buyuk dlcUde azaltimasi

3.9.1. Hane halki ve ¢evre ortaminin hava
kirliligine bagli 6lum orani

3.9.2. Guvenilir olmayan su, guvenilir
olmayan saglik hizmetleri ve hijyen eksikligine bagli

-

olim orani (tum hizmetler i¢in guvenilir olmayan su,
saglik hizmetleri ve hijyene maruz kalma)
3.9.3. Kasitsiz zehirlenmeye bagl 61Gm orani

3.a. Dinya Saglk Orgutd Tutin Kontroll Cergeve
Sozlesmesi'nin butln dlkelerde, uygun goruldigu sekilde
uygulanmasinin gUclendirilmesi

3.a.l. 15 yas ve UstU bireyler arasinda mevcut
tatdn kullanimininyasa gore standartlastiriimis yayginhg

3.b. En ¢ok, gelismekte olan Ulkeleri etkileyen bulasicl
ve bulasicl olmayan hastaliklar icin asilar ve ilaglar
gelistiriimesinin desteklenmesi, gelismekte olan Ulkelerin
kamu  saghginin - korunmasina  yonelik  esnekliklere
iliskin Fikir Mulkiyeti Haklarinin Ticari Niteliklerine lliskin
Anlasma hikdmlerini tamamiyla uygulayabilme hakkini
onaylayan Doha Ticaretle Baglantili Fikri Mdlkiyet Haklar
(TRIPS) ve Kamu Sagligina lliskin Deklarasyona uygun
olarak, uygun fiyath temel ilaglar ve asilara erisimin
saglanmasi ve ozellikle herkesin ilaglara erisiminin
saglanmasi

3.b.1. Surdurulebilir bir temelde uygun fiyatl ilag
ve asllara erisimi olan ntUfusun orani

3.b.2. Tibbi arastirma ve temel saglik sektorlerine
toplam net resmi kalkinma yardimi

3.c. Ozellikle en az gelismis Ulkeler ve gelismekte
olan kugUk ada devletleri olmak Uzere gelismekte
olan Ulkelerde saglik hizmeti finansmaninin ve saglik
isgucl istihdaminin, gelistiriimesinin, egitiimesinin ve
devamliiginin énemli dlglde artirilmasi

3.c.l. Saglik calisani yogunlugu ve dagilimi

3.d. Basta gelismekte olan Ulkeler olmak Gzere butun
Ulkelerin ulusal ve kuresel saglik risklerine karsi erken
uyari, riski azaltma ve risk yonetimi kapasitelerinin
glglendiriimesi

3.d.l. Uluslararasi Saglk Mevzuat
kapasitesi ve saglik acil durum hazirbulunuslugu

(Uusm
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4. NiTELIKLI EGITIM

2000 yilindan bu yana, herkes igin ilkogretim
hedefinin  basariimasi yonunde buyuk ilerleme
kaydedilmistir. Kalkinmakta olan bdlgelerde toplam
okullagsma orani 2015 yilinda %95’e ulasmig; dunya
genelinde de okula gitmeyen ¢cocuk orani yari yariya
azalmistir. Ayrica, okuryazarlik oranlarinda da buyuk
artis olmus; okula giden kiz ¢ocuklarinin sayisi en
yuksek duzeye cikmistir. Bunlarin tumu ¢ok onemli
basarilardir.

Gelismekte olan bazi bdlgelerde ise, agir yoksulluk,
silahli catigmalar ve diger acil krizler nedeniyle,
ilerleme kaydetmek olduk¢ga zor olmustur. Bati
ve Kuzey Afrika'da silahli ¢atismalarin devam
etmesi, okula giden ¢ocuk sayisinda azalmaya yol
acmistir. Bu kaygl verici bir trenddir. Okullasma
oranlart  bakimindan, Sahraalti  Afrika  1990'da
%52 duzeyinden 2012'de %/8 duzeyine ¢ikarak,
tum gelismekte olan bolgeler arasinda en yUksek
ilerlemeyi kaydetmis olmakla birlikte, hala buyuk
esitsizlikler vardir. En yoksul ailelerin gocuklarinin
okulu birakma olasiig, en varlikli  olanlarin
cocuklarina gére dort misli daha yUksektir. Kirsal
ve kentsel kesimler arasindaki esitsizlikler de yuksek
olmaya devam ediyor.

Herkes icin kapsayici ve nitelikli egitimin bagariimasi,
egitimin surdUrulebilir kalkinma igin en guglu ve
denenmis araglardan biri olduguna dair inanci
yeniden vurguluyor. Bu hedef, 2030 yilina kadar
tim kiz ve erkek cocuklarinin UGcretsiz ilkogretim
ve ortadgretimi tamamlamasini  saglayacaktir.
Ayrica, uygun maliyetli mesleki egitime esit erisim
saglamayi, toplumsal cinsiyet ve varlik esitsizliklerini
ortadan kaldirmay, nitelikli yUksekogretime herkesin
erismesini saglamayi da hedefliyor.

4.1. 2030'a kadar butun kiz ve erkek cocuklarinin
Ucretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir ilkdgretim ve
ortadgretimi  tamamlamalarinin ve boylece ilgili
ve etkili ogrenme c¢iktilarinin  elde edilmesinin
saglanmasi

4.1.1. (0)2/3 siniflarinda; (b)ilkokul sonunda
ve (c) alt dlzey ortaokulun sonunda en azindan

(i) okuma ve (ii) matematikte yeterlilik dlzeyine sahip
cocuklarin ve genglerin orani, cinsiyet ayriminda

4.2. 2030'a kadar butun kiz ve erkek cocuklarinin onlari
ilkogretime hazir hale getirecek kaliteli okul oncesi
egitimine erisimlerinin gUvence altina alinmasi

4.2.1. Cinsiyete gore gelisimsel olarak saglik,
ogrenme ve psiko-sosyal iyi olma hali yolunda olan 5
yas alti cocuklarin orani

4.2.2. Cinsiyete gore planlanan ogrenmeye
katiim orani (ilkokula resmi giris yasindan bir yil 6nce)

4.3. 2030'a kadar butun kadin ve erkeklerin erisilebilir
ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi
kapsayan yuksek ogretime esit bicimde erisimlerinin
saglanmasi

4.3.1. Cinsiyete gore son 12 ay icinde genclerin ve
yetiskinlerin 6érgun ve yaygin egitim ve dgretime katilma
orani

4.4.2030'a kadaristihdam, insana yakisirislerde calisma
ve girisimcilie yonelik teknik ve mesleki becerileri de
kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetigkinlerin
sayisinin dnemli dlgtde artirilmasi

4.4.1. Yetenek tipine gore bilgi ve
teknolojileri (BIT) yetenegine sahip geng ve
yetiskinlerin orani

iletisim

4.5. 2030'a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin ortadan kaldiriimasi ve engelliler, yerliler
ve kirilgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirlgan insanlarin
her duzeyde edgitim ve mesleki egitime esit bicimde
erisimlerinin saglanmasi

4.5.1. Bu listede ayristirilabilecek tum egitim
gbstergeleriicin parite endeksleri (veri
elverisliligine bagli olarak kadin/erkek, kir/kent, en alt/en
Ust servet %20'likleri ve engellilik durumu, yerli insanlar
ve catismalardan etkilenenler gibi digerleri)

4.6. 2030'a kadar butlin genglerin ve hem kadin hem
de erkek olmak Uzere yetigkinlerin bUyUk bir bolimunun
okuryazar olmasinin  ve matematiksel  beceriler
kazanmasinin gUvence altina alinmasi



4.6.1. Cinsiyete ayriminda, (a) okuryazarlik ve
(b) aritmetik becerilerde islevsel acidan en
az belirli bir duzeyde yeterlilige sahip belirli bir yas
grubundaki nUfusun yuzdesi

4.7. 2030a kadar surdurdlebilir kalkinma  ve
surddrdlebilir yasam tarzlari icin  egitim, insan
haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, barig ve siddete
pasvurmama  kdltdrdnun  gelistiriimesi,  dunya
vatandaghgr ve kdltdrel gesitliligin - ve  kultdrun
sUrdurdlebilir kalkinmaya katkisinin takdiri yoluyla
putdn ogrenciler  tarafindan  sUrdurulebilir
kalkinmaninilerletilmesiicin gereken bilgi ve becerinin
kazaniminin saglanmasi

4.7.1. (i) Kiresel vatandaslik egitiminin ve (ii)
cinsiyet esitligi ve insan haklari da dahil olmak Uzere
surdurulebilir kalkinma igin egitiminin; (@) milli egitim
politikalarinin, (b) mufredatin, (c) 6gretmen egitiminin
ve (d) 6grenci deGerlendirmenin tim duzeylerinde
yaygin hale gelmesi

4.a. Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli egitim olanaklarinin yaratimasi ve
gelistiriimesi ve herkes icin gUvenli, siddete dayali
olmayan, kapsayict ve etkili 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi

4.a.l. (o) Elektrik; (b) pedagojik amaglarla
internet; (c) pedagojik amaglarla bilgisayar; (d)
engelliégrencilere uyarlanmis altyapi ve malzemeler;
(e) temel icme suyu; (f) tekil ve cinsiyete gore
ayrilmis temel saglik koruma imkanlari ve (g) temel el
ytkama imkanlari (her bir WASH gostergesi tanimlari
geregi) erisimi olan okullarin orani

4.b. 2020'ye kadar en az gelismis Ulkeler, gelismekte
olan kuguk ada devletleri ve Afrika ulkeleri basta
olmak Uzere gelismekte olan Ulkelere, gelismis ve
diger gelismekte olan Ulkelerdeki mesleki egitim
programlarini  ve bilgi ve iletisim teknolojileri
programlarini,  teknik  programlari,  muUhendislik
programlarini ve bilimsel programlari kapsayan
yUksek 6grenim programlarina kayit olanagi sunan
burslarin sayisinin  kuresel olarak onemli dlgude
artirilmasi

-

4.b.1. Sektor ve calisma gesidine gore burslar
icin resmi kalkinma yardimi transferleri hacmi

4.c. 2030'a kadar ozellikle en az gelismig Ulkeler ve
gelismekte olan kUgUk ada devletleri basta olmak
Uzere gelismekte olan ulkelerdeki 6gretmen egitimi igin
uluslararasi is birliginin saglanmasi araciligryla nitelikli
ogretmen tedarikinin énemli dlgude artiriimasi

4.c.1. Belirli bir Ulkede, (a) okul éncesi; (b) ilkokul;
(c) ortaokul ve (d) lise dUzeylerinde gegerli seviyede
ogretim icin gerekli olan hizmet dncesi veya hizmet igi
en az asgari dlzeyde dUzenlenen ogretmen egitimi
(6rnegin pedagojik egitim) almis 6gretmenlerin
oranl.

5. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Kadinlar ve kiz cocuklarina karsi her tarlG ayrimciigin
ortadan kaldinlmasi yalniz temel insan hakkl degildir,
ayni zamanda surdurdlebilir kalkinmayi hizlandirmak
icin_kritik ©6nem tasir. Kadinlar ve kiz cocuklarinin
gUclendiriimesinin ¢arpan etkisi yarattigr ve ekonomik
pbUyUmeyive heralanda gelismeyi hizlandirdigi defalarca
kanitlanmistir.

UNDP olarak, 2000 yilindan bu yana, diger BM
ortaklarimiz ve uluslararasi toplum ile birlikte, toplumsal
cinsiyet esitligini, calismalarimizin - merkezine almis
durumdayiz. Gunumuzde, 15 yil dncesine gore daha
cok sayida kiz cocugu okula gidiyor; bolgelerin cogunda
ilkogretimde cinsiyet esitligi saglanmis  durumdadir.
Kadinlar artik, tarim disinda dcretli isglcunun %4Lni
olusturuyor; bu oran 1990 yilinda %35 idi.

Surdurulebilir Kalkinmma Hedefleri, bu basarilarin Uzerine
insa ederek, kadinlar ve kiz ¢ocuklarina karsi ayrimciligi
her yerde ortadan kaldirmayi hedefliyor. Bazi bolgelerde
isgucl piyasasinda hala buyUk esitsizlikler var, kadinlar
hala ise esit erisime sahip degdiller. Cinsel siddet ve
istismar, Ucretsiz bakim ve ev islerinin esitsiz bolUsumu
ve kamu gorevlerinde ayrimcilik hala buyuk engel teskil
ediyor.
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Bu hedefin gerceklestiriimesi icin, kadinlarin arazi
ve mulk gibi ekonomik kaynaklar Uzerinde esit
haklara sahip olmasini saglamak hayati dnem
tasiyan bir hedeftir. Ayni sekilde, cinsel ve Uretme
sagligina herkesin erigmesini saglamak da hayati
onem taglyor. Gunumuzde kamu gorevindeki kadin
sayisl her zamankinden daha yuksek; ancak kadin
liderlerin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini
daha ileriye goturecek politikalar ve mevzuatin
gUglendiriimesine katki saglayacak.

5.1. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tarlu
ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.1.1. Cinsiyet temelinde ayrimcilik yapmama
ve esitligi uygulama, glglendirme ve tesvik eden
yasal gercevelerin yUrurlUkte olup olmamasi
5.2. Kamu alanlari ve 6zel alanlarda, butun kadinlara
ve kiz cocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her
tarld istismart da kapsayan siddetin her turdnun
ortadan kaldiriimasi

5.2.1. Siddetin tUrdne ve yasa gore, son 12
ay icinde mevcut ya da eski partneri  tarafindan
fiziksel, cinsel ya da psikolojik siddete maruz kalan
daha once iliskisi olmus 15 yas ve Uzeri yastaki kadin
ve kizlarin orani

5.2.2. Yasa ve olayin olus yerine gore, son
12 ay i¢cinde partneri disindaki biri tarafindan cinsel
siddete maruz kalan 15 yas ve Ustu kadin ve kizlarin
orani

5.3. Cocuk evliligi, erken yasta zorla evlendirime
ve kadin sunneti gibi butln zararh uygulamalarin
ortadan kaldiriimasi

5.3.1. 15 yasindan once ve 18 yasindan
once evlenmis ya da bir birliktelikte olmus 20-24
yastaki kadinlarin orani

5.3.2. Yasa gore, kadin sUnneti/kesme
gecirmis 15-49 yas arasi kadin ve kizlarin orani

5.4. Ucretsiz bakim ve ev islerinin kamu hizmetleri,
altyapi ve sosyal koruma politikalarinin saglanmasi
ve hane ve aile icinde sorumlulugun ulusal agidan
uygun bir bicimde paylasiimasinin  gelistiriimesi
yoluyla taninmasi ve deger gormesi

5.4.1. Cinsiyet, yas ve yere gore Ucretsiz ev
isleri ve bakicilik icin harcanan zamanin orani
5.5. Kadinlarin = siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatin karar verme sureglerine tam ve etkin

bir bicimde katiimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her duzeyde lider olabilmeleri igin
esit firsatlar taninmasinin guvence altina alinmasi

5.5.1 Yerel yonetimler ve ulusal
parlamentolardaki kadinlarin sandalye orani
5.5.2. Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin

orani

5.6. Uluslararasi Nufus ve Kalkinma Konferansi Eylem
Programi, Pekin Eylem Platformu ve bunlarin gdzden
gecirme  konferanslari  sonucunda  ortaya  ¢ikan
konferans ciktilarina uygun olarak cinsel saglik ve Ureme
sagligr haklarina evrensel erisimin saglanmasi

5.6.1. Gebelik onleyici uygulamalarin kullanimi, cinsel
iligkileri ve dreme saghgina iligkin kendi bilingli kararlarini
veren 15-49 yas kadinlarin orani

5.6.2. 15-49 yas kadinlara cinsel saglik ve
dreme saghgina iliskin bilgi ve egitime erisimi kanun ve
yonetmeliklerle garanti eden Ulkelerin sayisi

S.a. Kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, toprak ve
diger mulk turlerine sahip olma ve Uzerlerinde kontrol
kurabilme, finansal hizmetler, miras ve dogal kaynaklara
erisimleri gibi konularda ulusal yasalara uygun olarak
esit haklara sahip olmalart igin reformlar yapilimasi

5.a0.1. (o) Cinsiyet ayriminda, tarimsal arazi
uzerinde mulkiyet veya glvenceli haklara sahip toplam
tarimsal nufus orani ve (b) kullanim hakkr ayriminda,
tarm arazisi sahipleri veya hak sahipleri arasinda
kadinlarin orani

S.a0.2. Toprak sahipligi ve/veya kontrolinde
kadinlarin esit haklarini garantileyen yasal
cerceveleriolan (6rf ve ddet hukuku dahil) Ulkelerin orani

5.b. Kadinlarin guglenmelerinin ilerletiimesi icin ozellikle
pbilgi ve iletisim teknolojileri olmak Uzere etkinlestirme
teknolojisinin kullaniminin gelistiriimesi

5.b.1.Cinsiyete gore cep telefonu sahibibireylerin
orani

S.c. Toplumsalcinsiyet esitligininilerletiimesive kadinlarin
ve kiz cocuklarinin her dizeyde glglenmeleriicin saglam
politikalarin ve yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin
kabul edilmesi ve guglendirilmesi

S.c.L. Cinsiyet esitligi ve kadinlarin glclendiriimesi
icin kamu odenekleri yapan ve izleme sistemleri  olan
ulkelerin orani.



6. TEMIZ SU VE SIHHi KOSULLAR

Su kithg,, dunya genelinde insanlarin %40tan
fazlasini etkiliyor; iklim degisikligi sonucunda kUresel
iIsinma nedeniyle, zaten kaygi verici dUzeyde olan bu
oranin daha da yukselecegi tahmin ediliyor. 1990
yiindan bu yana 2,1 milyar insanin daha iyi su ve
sihhi kosullara erigsmesi saglanmis olmakla birlikte,
glvenli igme suyu kaynaklarinin  azalmasi, tdm
kitalari etkileyen buyuk bir sorundur.

2011 yiinda 41 Ulke su sikintisi yasamistir; bunlarin
10'unda yenilenebilir temiz su kaynaklarr tikenmek
Uzeredir ve artik alternatif kaynaklar kullanmak
zorundalar. Artan kuraklik ve ¢ollesme nedeniyle bu
trendler daha da kétlye gitmektedir. 2050 yilina
kadar, her dortinsandan en az birinin, sik sik yasanan
su sikintisindan etkilenecedi tahmin ediliyor.

2030 yilina kadar herkesin guUvenli ve erigilebilir
icme suyuna kavusmasini saglamak igin, altyaprya
yatirim yapmak, sihhi tesisleri insa etmek ve her
dlzeyde hijyeni tesvik etmek zorundayiz. Su kithgini
hafifletmek istiyorsak, ormanlar, daglar, sulak
alanlar ve nehirler gibi suyla baglantili eko-sistemleri
korumak ve eski haline getirmek zorundayiz. Ayrica,
geligsmekte olan ulkelerde su verimliligini tegvik etmek
ve aritma teknolojilerini desteklemek icin uluslararasi
is birligine de ihtiyag var.

6.1. 2030'a kadar herkesin guvenilir ve erisilebilir
icme suyuna evrensel ve esit bicimde erisiminin
gUvence altina alinmas;

6.1.1. Guvenilir sekilde yonetilen icme suyu
hizmetlerini kullanan nGfusun orani

6.2. 2030'a kadar herkesin yeterli temizlik ve sihhi
kosullara esit bicimde erisiminin  saglanmasi ve
kadinlarin, kiz cocuklarinin ve kirilgan durumda olan
kisilerin ihtiyaclarina ozel dnem gostererek kamuya
acik alanlarda digkilamanin sona erdirilmesi

6.2.1. Sabun ve su ile el yikama imkanidahil
olmak Uzere guvenilir sekilde yonetilen atik su ve
kanalizasyon hizmetlerini kullanan nufusun orani

6.3. 2030a kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmayi
ortadan  kaldirarak,  zararli  kimyasallarin ve
maddelerin salinimini en  aza  indirgeyerek,
arrilmamig atik su oranini yariya indirerek ve geri

-

dénusumu ve guvenli tekrar kullanimi kdresel olarak
ciddi dlgude artirarak su kalitesinin yukseltiimesi
6.3.1. GUvenilir sekilde aritiimis atik su orani
8.3.2. Iyi su kalitesi cevresine sahip su alanlarinin
orani

6.4. 2030'a kadar butin sektorlerde su kullanim
etkinliginin bUyuk olgude artirimasl, su kithglr sorununu
¢ozmek i¢in sUrdurulebilir tathsu tedarikinin saglanmasi
ve su kithgindan mustarip insan sayisinin dnemli dlctde
azaltiimasi

6.4.1. Zaman icinde su kullanim verimliligindeki
degisim

6.4.2. Su stresinin duzeyi: kaynaklardan gekilen
tath suyun mevcut tatlisu kaynaklarina orani

6.5. 2030'a kadar uygun goruldugunde sinir dtesi is
birligi yoluyla her duzeyde butunlesik su kaynaklari
yonetimi uygulanmasi
6.5.1. Entegre su
uygulamasinin derecesi (0-100)
6.5.2. Suis birligi icin operasyonel bir duzenleme
ile sinir &tesi havza alaninin orani

kaynaklari  yonetimi

6.6. 2020'ye kadar daglari, ormanlari, sulak alanlari,
nehirleri, akiferlerive géllerikapsayan su ekosistemlerinin
korunmasi ve eski haline getiriimesi

6.6.1. Suyla iliskili ekosistemlerin  kapsaminin
zaman igindeki degisimi

6.a. 2030a kadar uluslararasi is birliginin ve gelismekte
olan ulkelere su hasadi, tuzdan arindirma, su verimliligi,
atiksuaritimi, geridonusumve tekrarkullanim teknolojileri
gibi suyla ve sihhi kosullarla ilgili faaliyetlerinde ve
programlarinda verilen kapasite gelistirme desteginin
artirimasi

6.a.l. Devlet koordinasyonundaki harcama
planinin bir pargasi olan su ve atiksu hizmetleri ile ilgili
resmi kalkinma yardiminin miktari

6.b. Yerel halklarin su ve sihhi kosullar yonetiminin
geligtirimesine  katilimlarinin - desteklenmesi  ve
glglendiriimesi

6.b.1. Su ve atiksu hizmetlerinin yonetiimesinde
yerel topluluklarin katilimrigin kurulu ve
operasyonel politika ve prosedurleri olan yerel yonetim
birimlerinin orani.
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7. ERISILEBILIR TEMIZ ENERJI

1990 ile 2010 arasinda, elektrige erisimi olan insan
sayisi 1,7 milyar daha artmistir. Ddnyanin nufusu
arttikca, ucuz enerjiye talep de artacaktir. Fosil
yakitlara dayanan klresel ekonomi ve sera gaz
emisyonlarinin artmasi, iklim sistemimizde ¢ok buyuk
degisiklikler yaratiyor. Bu degisiklikler de tum kitalar
etkiliyor.

Temiz enerjinin tesvik edilmesi, 2011 yili itibariyla
kuresel enerjinin %20'den fazlasinin yenilenebilir
kaynaklardan Uretilmesini saglamistir. Yine de her
bes insandan birinin elektrige erisimi yok; ve talep
artmayadevam ettikce, dUnya genelinde yenilenebilir
enerji Uretiminde buyUk bir artig gerekecek.

2030 vyilina kadar erisilebilir enerjiye herkesin
kavusmasini saglamak igin gunes, ruzgdr ve termal
gibi temiz enerji kaynaklarina yatinm yapmak
gerekiyor. Daha genis bir teknoloji yelpazesi igin
maliyet-etkin  standartlarin = benimsenmesi  de
binalar ve sanayide elektrik tUketimini dunya
genelinde %14 oraninda azaltabilir. Geligmekte olan
ulkelerin timunde temiz enerji saglayacak altyapinin
genigletiimesi  ve teknolojinin  yUkseltiimesi  hem
pbUyUmeyi tesvik edebilecek hem de cevreye katkida
bulunabilecek kritik 5Gnem tasryan bir hedeftir.

7.1. 2030'a kadar uygun fiyatl, glvenilir ve modern
enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
7.1.1. Elektrige erisebilen nufusun orani
7.1.2. Isitma, aydinlatma ve yemek yapmada
temiz yakit ve teknoloji kullanan nufus orani

8.INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

2008 yilindaki ekonomik kriz ve klresel durgunlugun
kalici_etkilerine ragmen, asir yoksulluk igindeki isci
sayisison25ylldabuyukolcide azalmistir. Gelismekte
olan Ulkelerde orta sinif, toplam istihdamin artik
%34'ten fazlasini olusturuyor; bu rakam, 1991 ile
2015 arasinda neredeyse Uge katlanmistir.

Ancak, kiresel ekonomi duzelmeye devam ederken,
plyUmenin daha yavas oldugunu, esitsizliklerin
arttigini, is imkanlarinin buyudyen isgucuyle ayni

7.2. 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji
kaynaklari icindeki payinin onemli dlgude artiriimasi

721 Toplam nihai enerji tuketimindeki
yenilenebilir enerji payi

7.3. 2030'a kadar kuresel enerji verimliligi ilerleme
oraninin iki katina ¢ikariimasi
7.3.1. Ekonominin Enerji Yogunlugu

7.a. 2030'a kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliligini
ve gelismis ve daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan
temiz enerji arastirmalari ve teknolojilerine erisimi
kolaylastirmak igin uluslararasi is birliginin gelistiriimesi
ve enerji altyapisi ve temiz eneriji teknolojisi alanlarina
yatirimin tesvik edilmesi

7.0.1. 2020 itibariyle 100 milyar dolarlik ddenebilir
taahhut dogrultusunda (gelismekte  olan ulkelerin
ihtiyaglarini ele almak igin BM Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi'ne taraf  Ulkelerce Ustlenilen) her yil igin
seferber edilen ABD dolari miktari

7b. 2030'a kadar o&zellkle en az geligmis Ulkeler,
gelismekte olan klguk ada devletleri ve karayla cevrili
gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere gelismekte olan
ulkelerde, bu Ulkelerin destek programilar gergevesinde
herkese modern ve surdUrdlebilir enerji  hizmetleri
sunabilmek igin altyapinin genigletiimesi ve teknolojinin
geligtiriimesi

7.b.1. SUrdurdlebilir  kalkinma  hizmetlerine
teknoloji transferi ve altyapiya finansman aktarimi
seklinde yapilan dogrudan yabanci yatinmlarin ve
GSYH'nin yuzdesi olarak enerji verimliligindeki yatinmlar.

oranda artmadigini goruyoruz. Uluslararasi Calisma
Orgutu’'ne gore, 2015 yilinda 204 milyondan fazla insan
issizdi.

Surdurdlebilir - Kalkinma  Hedefleri,  surdUrulebilir
ekonomik buyume, daha yuksek verimlilik duzeyleri
ve teknolojik yenilikleri tesvik ediyor. Girisimcilik ve is
imkanlarinin tesvik edilmesi bunun anahtaridir; zorla
calistirma, kélelik ve insan ticaretini ortadan kaldirmanin
anahtari da etkin dnlemlerdir. Amag, bu hedefler hatirda
tutularak, 2030 yilina kadar tam ve Uretken istihdam,
tum kadinlar ve erkeklerigin insana yakisir is saglamaktir.



8.1 Kisi basina dugen gelir artisinin ulusal kosullara
uygun olarak strdUrllmesi ve ozellikle en az gelismis
ulkelerde gayri safi yurtici hasilada yillik en az ydzde
7 oraninda blUyume olmasinin saglanmasi

8.1.1. Kisi basina dusen reel GSYH vyillik
buyume hizi

8.2. Ylksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere
odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve
yenilik getirme araciligryla ekonomik verimliligin daha
yUksek seviyelere ¢cekilmesi

8.2.1. Calisan kisi basina reel GSYH vyillik
buyume hizi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam
yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakl politikalarin
desteklenmesi ve finansal hizmetlere erigim yoluyla
mikro, kucuk ve orta buyuklUkteki isletmelerin
resmiyet kazanmalarinin ve buyumelerinin tesvik
edilmesi

8.3.1. Cinsiyete gore tarim digi sektorde
herhangi bir sosyal guvenlik kurumuna kayitl
olmayanlarin istihdaminin orani

8.4. 2030'a kadar tuketim ve Uretimdeki kuresel
kaynak verimliliginin devamli bir bicimde artiriimasi
ve gelismis Ulkeler bagl cekmek Uzere, Surdurdlebilir
Tuketim ve Uretim Igin 10 Yillik Cergeve Programi'na
uygun olarak ekonomik bUyUdmenin  ¢evrenin
pozulmasindan ayristinimasi igin ¢caba gosterilmesi

8.4.1. Madde ayak izi, kisi basina dusen
madde ayak izi ve GSYH basina madde ayak izi

8.4.2. Yurtici madde tUketimi, kisi basina
yurt i¢ci madde tUketimi ve GSYH basina yurtigi
madde tuketimi

8.5. 2030'a kadar gengler ve engelliler de danhil
putun kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama
ve insana yakigir islere erigsimlerinin saglanmasi ve
esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

8.5.1. Meslek, yas ve engelli kisilere gore,
kadin ve erkek ¢calisanlarin, saatlik ortalama
kazanglar

8.5.2. Cinsiyet, yas ve engelli kisilere gore
issizlik orani

8.6. 2020'ye kadar issiz ya da egitim gormeyen
genglerin oraninin énemli dlgude azaltimasi

8.6.1. Istihdamda, egitim ve &gretim
sisteminde yer almayan genglerin orani (15-24 yas)

-

8.7. Zorla calistirmayl ortadan kaldirmak, modern
koleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve ¢ocuklarin
askere alinmalari ve asker olarak kullaniimalart da dahil
cocuk isciliginin en kotd tdrlerinin yasaklanmasini ve
ortadan kaldinimasini glvence altina almak igin acil ve
etkili onlemler alinmasi ve 2025'e kadar ¢ocuk isgiliginin
her turdnun sona erdiriimesi

8.7.1. Cinsiyet ve yasa gore 5-17 yas arasi ¢alisan
cocuklarin sayisi ve orani

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve ozellikle kadin
gbé¢menler olmak Uzere gogmen isciler ve guvencesiz
islerde calisan insanlar dahil bUtdn calisanlarigin guvenli
calisma ortamlarinin gelistirilmesi

8.8.1. Cinsiyet ve goé¢men durumuna gore,
olumcdl ve dlumcul olmayan is kazalarinin siklik oranlar

8.8.2. Cinsiyet ve go¢menlik statUsune
gore, Uluslararasi Calisma Orguitd (ILO) metin
kaynaklari ve ulusal mevzuata dayall olarak calisma
haklart mevzuatinin - uyumlulastirimasindaki artis
(dernek ve toplu pazarlik 6zgurlGgu)

8.9. 2030'a kadar istihdam yaratan ve yerel kdltdr
ve Jurunlerini  tesvik eden surddrulebilir  turizmin
desteklenmesi  icin  politikalar  olusturulmasi  ve
uygulanmasi

8.9.1. Turizmin toplam GSYH ve blUyUme hizinin
bir orani olarak GSYH'ye etkisi

8.9.2. Cinsiyete gore, toplam istihdamin
ve istihdam bUyUme hizinin bir orani olarak turizm
sektorlerindeki is sayisi
8.10. Herkesin bankacilik, sigorta ve finansal hizmetlere
erisiminin tesvik edilmesi ve artirilmasi igin yurt ici
finansal kurumlarin kapasitelerinin guglendirilmesi

8.10.1. 100.000 yetigkin basina ticari banka sube
ve bankamatik (ATM) sayisi

8.10.2. Bir bankada, baska finans kurumunda
ya da bir mobil-para-servis saglayicisi olan (15 yas ve
Uzeri) yetiskinlerin orani

8.a. Ozellkle en az gelismis Ulkeler olmak Uzere
geligsmekte olan Ulkeler igin, En Az Gelismis Ulkelere
Ticaretle Baglantili Teknik Destek Igin Entegre Edilmis
Gergeve Dayanisma Fonu aracili@lyla ticaret yardimi
saglanmasinin artiriimasi

8.a.1. Ticari taahhutler ve 6demeler i¢in yardim
8.b. 2020'ye kadar geng istihdami igin kuresel bir strateji
geligtiriimesi ve uygulamaya konmasi ve Uluslararasi
Calisma OrgUtU (ILO)NUN Kiresel Istihdam Pakti’'nin
uygulanmasi

8.b.1. Ulusal butcelerin ve GSYH'nin bir orani
olarak sosyal koruma ve istihdam programlarina yapilan
toplam kamu harcamalari.
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9. SANAYI YENILIKCILIK VE ALTYAPI

Altyapr yatinmmi ve vyenilik, ekonomik buyume ve
kalkinmanin kritik itici gUgleridir. Danya nufusunun
yaridan fazlasi  kentlerde yasadigindan, toplu
tasimacilik ve yenilenebilir enerji her zamankinden
daha cok onem kazanmistir. Ayni sekilde, yeni
endUstriler ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin
pbUyUmesi de onemlidir.

Teknolojik ilerleme, yeni is imkanlar yaratma ve
enerji verimliligini artirma gibi ekonomik ve cevresel
sorunlara kalicr ¢ozUmler bulmanin  anahtaridir.
SurdurulebilirendUstrilerin desteklenmesi ve bilimsel
arastirma ve yenilige yatinm yapilmasi, surdurulebilir
kalkinmayr mumkun kilan dnemli yollardir.

DUnyada Internet erisimine sahip olmayan 4
milyardan fazla insan vardir; ayrica bunlarin %30’
geligmekte olan Ulkelerdedir. Bilgi ve birikime esit
erisimi saglamanin yani sira yenilik ve girisimciligi
geligtirme agisindan, dijital esitsizligi gidermek kritik
onem tasiyor.

9.1. Herkes icin uygun fiyath ve esitlige dayal bir
erisime vurguda bulunarak ekonomik kalkinmayi
ve insanlarin esenligini desteklemek i¢in bolgesel
ve sinirlararasi altyapiyr kapsayan kaliteli, gbvenilir,
surddrulebilir ve dayanikl altyapilarin olusturulmasi

9.1.1. Her mevsim gegit veren yollarin 2 km
yakininda yasayan kirsal nUfusun orani

9.1.2. Ulagsim modlarina gére yolcu ve yuk
hacmi

9.2. Kapsayici ve surdurdlebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve 2030'a kadar sanayinin istihdam
ve gayri safi yurt i¢i hasila payinin ulusal kosullarla
uyumlu olarak onemli dlcude artirilmasi ve en az
geligmis Ulkelerde bu payin iki katina ¢ikarilmasi

9.2.1. Kisi basina ve GSYH'nin bir orani olarak
imalat sanayi katma degeri

9.2.2. Toplam istihdamin bir orani olarak
imalat sanayi istihdami

9.3. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde kiguk dlgekli
sanayi isletmelerinin ve diger igletmelerin uygun
kosullu krediyi de kapsayan finansal hizmetlere
erisimlerinin ve deger zincirlerine ve piyasalara
entegrasyonlarinin artirilmasi

9.3.1. Toplam sanayi katma degeri icinde kugUk
Olgekli sanayilerin orani

9.3.2. Bir kredi borcu olan ya da kredi limiti
bulunan kuguk dlgekli sanayilerin orani

9.4. 2030'a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve cevresel agidan
daha saglam teknolojiler ve sanayi sureclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve guglendirme
sanayilerinin - sUrdUrllebilir hale gelecek bi¢cimde
geligtiriimesi

9.4.1. Katma deger birim basina CO, emisyonu

9.5. Ozellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butdn
ulkelerde,2030'akadaryenilikciligintesvikedilmesiveherl
milyon kigiicindeki arastirma-gelistirme alaninda calisan
kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin
ve hukimet harcamalarinin onemli élgude artirilmasi
yoluyla bilimsel arastirmanin gelistiriimesi ve sanayi
sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genigletiimesi

9.5.1. GSYH'nin bir orani olarak arastirma ve
gelistirme harcamalarinin orani

9.5.2. Bir milyon vyerlesimci basina dusen
arastirmaci sayisi (tam zamanl esdeger)

9.a. Afrika Ulkelerine, en az gelismis Ulkelere, karayla
cevrili gelismekte olan ulkelere ve gelismekte olan
kGgUk ada devletlerine genigletilmis finansal, teknolojik
ve teknik destek verilmesi yoluyla gelismekte olan
Ulkelerde surdurdlebilir ve dayanikli altyapr gelistirmenin
kolaylastiriimasi

9.a.l. Altyapiya toplam uluslararasi resmi
destek (resmi kalkinma yardimlarina ilave olarak
diger resmi yardim akislart)

9.b. Sanayi gesitliligi ve sanayi Urlnlerinde deger artirimi
icin uygun bir politika ortaminin yaratimasi araciiglyla
geligsmekte olan Ulkelerde yurt ici teknoloji gelisiminin,
arastirma ve yenilikgiligin desteklenmesi

9.b.l. Toplam katma deger igindeki
ve yuksek teknolojili katma deger Ureten sanayi
sektorlerinin orani

orta

9.c. Bilgi ve iletisim teknolojilerine erigsimin dnemli dlclde
artinlmasi ve 2020 yilina kadar en az gelismis Ulkelerde
evrensel ve uygun fiyatll internet hizmetlerine erisimin
saglanmasi igin ¢aba gosteriimesi

9.c.l. Teknoloji tlrlne gore bir mobil sebeke
tarafindan kapsanan nufus orani.



10. ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

Gelir esitsizliginin artiyor oldugu, en zengin %10'Tuk
kitlenin, toplam kuresel gelirin %4011 elde ettigi
kanitlanmistir. En yoksul %10°luk dilim ise, kuresel
gelirden yalniz %2 ila 7 arasinda pay aliyor. Nufus
artigini da dikkat aldigimizda, gelismekte olan
ulkelerde esitsizlik %11 oraninda bUyumustur.

Blyuyen esitsizliklerin  giderilmesi icin, en dusuk
gelirli %10°'u glclendiren, cinsiyet, irk ve etnik kdkene
pbakmaksizin herkesin ekonomik katilimini destekleyen
saglam politikalarin benimsenmesi zorunludur.

Gelir esitsizligi, kuresel cozumler isteyen kuresel
bir sorundur. CozUm, mali piyasalar ve kurumlarin
duzenlenmesi ve izlenmesini iyilestirmeyi, kalkinma
yardimlart ve dogrudan yabanci yatirimlar en
cok ihtiyag duyulan bdlgelere yonlendirmeyi igerir.
Insanlarin glven iginde gd¢ ve hareket etmesini
saglamak da buylyen esitsizligin  azaltimasinda
onemlidir.

10.1. 2030'a kadar nufusun tabandaki yuzde 40
icinde bulunan kesiminin gelirinin ulusal ortalamadan
daha yuksek bir oranda, devamli olarak artmasinin
ve surdurdlmesinin saglanmasi

10.1.1. Hane halki harcamalarinin ya da kisi
basina gelirin en alttaki %40°lik dilimin icinde  ya da
toplam nufus icindeki bUyume hizi

10.2. 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige,
irka, etnik kokene, dine, ekonomik ya da bagka bir
statuye bakilmaksizin herkesin guglendirilmesi ve
sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin
desteklenmesi

10.2.1. Yas, cinsiyet, engellilige gére medyan
gelirin yUzde 50 duzeyinin altinda yasayanlarin
orani

10.3. Ayrimciliga dayall yasalarin, politikalarin ve
uygulamalarin ortadan kaldirimasi ve bu baglamda
uygun mevzuatin, politikalarin - ve  eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve
esitsizliklerin azaltiimasi

10.3.1. Uluslararasi insan haklar
cercevesinde yasaklanmig olan ayrimcilik baz
alinarak, édnceki 12 ay i¢inde bizzat ayrimciliga ya da
tacize ugradigini hissettigini bildiren nufusun orani
10.4. Ozellikle mali, Gcret ve sosyal koruma politikalari

hukuku

-

olmak Uzere politikalarin benimsenmesi ve esitligin
giderek daha ¢ok saglanmasi

10.4.1. Ucretler ve sosyal koruma transferlerini
iceren isgUcunun GSYH'deki payi

10.5. Kuresel finans piyasalarinin ve kurumlarinin

dlzenlenmesi ve denetlenmesinin gelistirimesi ve bu tdr

dlzenlemelerin hayata gecirilmelerinin glglendirilmesi
10.5.1. Finansal Saglamlik Gostergeleri

10.6. Daha etkili, gUvenilir, hesap verebilir ve mesru
kurumlarin var olmasi i¢in kUresel uluslararasi ekonomi
ve finans kurumlarindaki karar verme sureglerinde
gelismekte olan Ulkelerin daha iyi temsilinin saglanmasi
ve seslerinin duyurulmasi

10.6.1. Gelismekte olan Uulkelerin uluslararasi
kuruluslarda oy hakki ve Gyelik orani

10.7. Planli ve iyi yonetilen go¢ politikalarinin
uygulanmasiyla insanlarin sistemli, glvenli, duzenli ve
sorumlugoglerininveyerdegistirmelerininkolaylastiriimasi

10.7.1. Hedef Ulkede kazanilan yillik gelirin bir
orani olarak ¢alisanlarin ise alim sebebiyle ortaya ¢ikan
maliyetleri

10.7.2. lyi yonetilen gé¢ politikalarini uygulayan
ulkelerin sayisi

10.a. Dunya Ticaret Orgutd anlasmalarina uygun olarak,
Ozellikle en az gelismig Ulkeler olmak Uzere gelismekte
olan Ulkeler icin ozel ve farkll muamele ilkesinin
uygulanmasi

10.a.1. Sifir gumruk vergili gelismekte olan Ulkeler
ve en az gelismis Ulkelerden yapilan ithalata uygulanan
tarife sinirlarinin orani

10.b. Ozellikle en az gelismis Ulkeler, Afrika Ulkeleri,
gelismekte olan klguk ada devletleri ve karayla cevrili
gelismekte olan ulkeler olmak Uzere intiyacin en fazla
oldugu Ulkelere, ulusal plan ve programlarina goére,
dogrudan yabanci yatirimi da kapsayan nakit akislarinin
ve resmi kalkinma yardimlarinin tesvik edilmesi

10.b.1. Kaynak alicive donor Ulkeler ve akis turdne
gore, kalkinma i¢in giden toplam kaynak (6rnegin resmi
kalkinma yardimi (RKY), dogrudan yabanci yatirimlar ve
diger kaynak akimlari)

10.c. 2030a kadar gdb¢men havaleleri iglem
maliyetlerinin yuzde 3'Un altina indirilmesi ve maliyeti
yuzde S'ten yUksek olan havale koridorlarinin ortadan
kaldirimasi

10.c.1. Gégmenlerin havale edilen miktarlarinin
bir orani olarak havale masraflari
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11. SURDURULEBILIR SEHIR YASAM ALANLARI

DUnya nufusunun yaridan fazlasi artk kentlerde
yaslyor. 2050 yilina kadar bu rakam 6,5 milyar,
yani dunya nufusunun Ugte ikisi olacaktir. Kentsel
alanlarimizi insa etme ve yonetme bigimimizi dnemli
Olclde degistirmezsek, surdurllebilir  kalkinmayi
basaramayiz.

Gelismekte olan ulkelerde kentlerin hizli bUyUmesi
ve kirsaldan kente gogun artis, mega-kentlerin
sayisinda buyuk artisa yol agmistir. 1990 yilinda
nufusu 10 milyon veya fazla olan mega-kent sayisi
10 idi. 2014te ise artik toplamda 453 milyon insani
barindiran 28 mega-kent bulunuyor.

Asiri yoksulluk  genellikle  kentsel  alanlarda
yogunlasiyor; ulusal ve vyerel vydnetimler, bu
alanlarda artan nufusu barindirmak igin ¢aba

veriyor. Kentleri gUvenli ve surdUrUlebilir kilmak
demek, guvenli ve erigilebilir konut saglamak,
gecekondular dénusturmek anlamina gelir. Ayrica,
toplu tasimaciiga yatirm yapmak, kamusal yesil
alanlar yaratmak, kentsel planlama ve yonetimi hem
katilimcr hem de kapsayici olacak sekilde iyilestirmek
anlamina da gelir.

11.1. 2030'a kadar herkesin yeterli, guvenli ve
uygun fiyatl  konutlara ve temel hizmetlere
erisiminin saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin
iyilestirilmesi

11.1.1. Gecekondu, gayri resmi yerlesim yerleri
veya yetersiz konutlarda yasayan kent
nufusunun orani

11.2. 2030'a kadar ozellikle kirlgan durumda olan
insanlarin, kadmnlarin, cocuklarin, engellilerin  ve
yasllarin ihtiyaclarina ozel dnem gosterilerek, yol
guvenliginin  gelistiriimesi, ozellikle toplu tasima
sisteminin gelistiriimesiyle herkesin guvenli, uygun
fiyath, erisilebilir ve surdurdlebilir ulasim sistemlerine
erisiminin saglanmasi

11.2.1. Cinsiyet, yas ve engelli kisilere gore, toplu
tasima araglarina kolay erisimi olan  nufusun orani

11.3. 2030'a kadar butin Ulkelerde kapsayicr ve
sUrdurdlebilir kentlesmenin  gelistirilmesi ve katiimci,
entegre ve surdUrulebilir  insan  yerlesimlerinin
planlanmasi  ve  yonetilmesi  igin kapasitenin
glglendiriimesi

11.3.1. (Yerlesim amagl) Arazi tuketim oraninin
nufus artis hizina orani

11.3.2. Duzenli ve demokratik isleyen kentsel
planlama ve kent yonetimine, sivil toplumun dogrudan
katihm mekanizmasi bulunan sehirlerin orani

11.4. Dunyanin kdltdrel ve dogal mirasinin korunmasi ve
gozetilmesi ¢cabalarinin artiriimasi

11.4.1. Mirasin tdrune gore(kulturel,dogalkarisik
ve Dunya Miras Merkezi secilmesi), hikUmetin
seviyesine(ulusal,bdlgesel ve yerel/belediye)harcama
tipine gore(isletme harcamalari/yatirim) ve ozel fon
tipine gére(bagislar, ézel ve ké&r amaci gutmeyen sektor
ve sponsorluk) tum kdltdrel ve dogal mirasin korunmasi
ve muhafazasi, korumada kisi basina  yapilan  toplam
harcama(kamu ve ozel)

11.5. 2030'a kadar yoksullarin ve kirilgan durumdaki
insanlarin korunmasi temel alinarak suyla ilgili afetleri
de kapsayan afetler nedeniyle kuresel gayri safi yurt
ici hasilayla ilgili dogrudan ekonomik kayiplarin dnemli
oranda dusUrulmesi ve olumlerin ve etkilenen insan
sayisinin onemli dlglde azaltiimasi

11.5.1. 100 00O kisi basina afetlerden etkilenen,
kaybolan ve dlen kisi sayisi

11.5.2. Afetin kritik altyapinin hasar gérmesi ve
temel hizmetlerin bozulmasina verdigi zarari kapsayan
dogrudan ekonomik kayiplarin kiresel GSYH'ye orani

11.6. 2030'ac kadar hava kalitesine ve belediye atik
yonetimi ve diger atik yodnetimlerine &zel onem
gostererek kentlerin kisi basina dusen olumsuz cevresel
etkilerinin azaltimasi



11.6.1. Duzenli olarak toplanan ve uygun nihai
bertaraf edilebilen kentsel kati atiklarin
toplam kentsel kati atiklara (sehir bazinda) orani
11.6.2. Sehirlerdeki (nUfusa gore agirlikh) ince
partikll maddelerin (6rnegin PM2.5 ve
PM10) yillik ortalama seviyeleri

11.7. 2030'a kadar ozellikle kadinlar, cocuklar, yaslilar
ve engellilerin guvenli, kapsayic ve erisilebilir yesil
alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin
guvence altina alinmasi

11.7.1. Cinsiyet, yas ve engelli kigilere gore
kamu kullanimina tamamen agik, yapillasmis
alanlarin sehirlerdeki ortalama payi

11.7.2. Cinsiyet, yas, engellilik durumu ve olay
yerine gore, son 12 ay iginde fiziksel ya da cinsel taciz
magduru kigilerin orani

1l.a. Ulusal ve bodlgesel kalkinma planlamasini
gUclendirerek kentsel, kent c¢evresindeki ve kirsal
alanlar arasindaki  olumlu ekonomik, sosyal ve
cevresel baglantilarin desteklenmesi

11.a.l. Sehirlerin bUydklugu kirlimina goére
nufus projeksiyonlart ve kaynak ihtiyaglarini

12. SORUMLU TUKETIM VE URETIM

Ekonomik  blyume ve surdurdlebilir kalkinmayi
basarmak i¢in, mallari ve kaynaklari dretme ve
tdketme bigimlerimizi degistirmek suretiyle ekolojik
ayak izimizi derhal azaltmamiz gerekiyor. Dunya
genelinde en bUyuk su tlketicisi tarimdir ve tarimsal
sulama, insanlarin kullandigr tim tath suyun yaklagik
%70'Ini buluyor.

Ortak dogal kaynaklarimizin verimli yonetimi ve
zehirli atik ve kirleticileri bertaraf etme bigimimiz de
bu amaca ulasmada dnemli hedeflerdir. Endustriler,
isletmeler ve tlketicileri geri donustlrme ve atiklar
azaltmaya tesvik etmek de gelismekte olan ulkelerin
2030 vyilina kadar daha surddrulebilir  tuketim
oruntdlerini  benimsemeye tesvik etmekle esit
derecede dnemlidir.

-

entegre eden kentsel ve bdlgesel kalkinma planlarinin
uygulandigl sehirlerde yasayan nufusun orani

11.b. 2020Q'ye kadar kapsamaya, kaynak etkinligine, iklim
degisikligine uyuma ve afetlere karsi dayanikliliga yonelik
entegre politikalari ve planlari benimseyen ve uygulayan
sehirlerin ve insan yerlesimlerinin sayisinin dnemli dlcude
artirilmasi ve Sendai Afet Riskini Azaltma Cergeve Eylem
Plani 2015-2030 dogrultusunda butuncudl bir afet risk
yonetiminin her duzeyde gelistiriimesi ve uygulanmasi

11.b.1. Sendai Afet Risk Azaltma Cercevesi 2015-
2030 dogrultusunda yerel afet risk azaltma stratejilerini
pbenimseyen ve uygulayan yerel yonetimlerin orani

11.b.2. Ulusal ve yerel dUzeyde afet risk azaltma
stratejilerine sahip ulke sayisi

1l.c. En az gelismis Ulkelerin finansal ve teknik yardim
aracih@lyla yerel malzemeler kullanarak strdurulebilir ve
dayanikli binalar insa etmelerinin desteklenmesi

11.c.1. En az geligmis Ulkelerde, yerel malzemeler
kullanilarak insa edilen ve tadilat yapilan dayanikl,
surddrulebilir ve kaynak etkin binalara tahsis edilen
finansal yardim orani.

Dunya nufusunun buyUk bir kismi hala, kendi temel
ihtiyaglarini karsilamaya yetmeyecek duzeyde dusuk
tUketime sahiptir. Daha verimli Uretim ve tedarik
zincirlerinin yaratimasinda, satici ve tuketici duzeyinde
kUresel kisi basina gida atiginin yart yariya azaltimasi
da c¢ok onemlidir. Bunun yapilmasi, gida guvenligini
artirabilir ve kaynaklari daha verimli kullanan ekonomiye
dogru gecisi saglayabilir.

12.1. Gelismis ulkelerin basi ¢ekmesi ve butun Ulkelerin
harekete ge¢cmesiyle, gelismekte olan Ulkelerin kalkinma
ve yetkinliklerini goz 6nlnde bulundurarak Surdurdlebilir
Tuketim ve Uretim Igin 10 Yillk Cergeve Programinin
uygulanmasi
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12.1.1. Bir oncelik ya da ulusal politikalardaki
bir hedef olarak strdurudlebilir tiketim ve
dretimi (SCP) yayginlastiran ya da sdrdurulebilir
tUketim ve uretim SCP- Ulusal Eylem Planlari'na
sahip Ulke sayisi

12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin surdurdlebilir
yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
12.2.1. Madde ayak izi, kisi basina dusen
madde ayak izi ve GSYH basina madde ayak izi
12.2.2. Yurtici madde tuketimi, kisi basina
yurt ici madde tuketimi ve GSYH basina yurtigi
madde tdketimi

12.3. 2030'a kadar perakende ve tuketici
dUzeylerinde kisi basina dusen kuresel gida atiginin
yartya indirilmesi ve hasat sonrasi kayiplar dahil
Uretimdeki ve tedarik zincirlerindeki gida kayiplarinin
azaltimasi

12.3.1. Kuresel gida kaybi endeksi

12.4. 2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan
uluslararasi gercevelere uygun olarak kimyasallarin
ve tum atiklarin yasam donguleri boyunca cevresel
olarak saglam bigimde yonetimlerinin saglanmasi
ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan saghgi ve gevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek igin
havaya, suya ve topraga karismalarinin dnemli
olcude azaltimasi

12.4.1. iigili heranlasma geregi tehlikeli atiklar
ve diger kimyasallarla ilgili bilgi aktarim taahhUttu
bulunan, uluslararasi ¢ok tarafli anlasmalara dahil
olan taraflarin sayisi

12.4.2. Atik bertaraf sekline gére kisi basina
uretilen tehlikeli atik ve islenmis tehlikeli atik — orani

12.5. 2030'a kadar énleme, azaltma, geri dondsim
ve tekrar kullanma yoluyla katr atik Uretiminin dnemli
olcude azaltimasi

12.5.1. Ulusal geri donusum orani, geri
donustUrdlmus materyal ton miktari

12.6. Ozellikle blyUk ve uluslar dtesi sirketler basta
olmak UGzere sirketlerin surdUrdlebilir uygulamalar
kabul etmelerinin ve surdUrdlebilirlik  bilgilerini
raporloma dongulerine entegre etmelerinin tesvik
edilmesi

12.6.1. Surdurdlebilirlik raporlari yaymnlayan sirketlerin
sayisl

12.7. Ulusal politikalar ve oncelikler dogrultusunda
surdurdlebilir olan  kamu  ihalesi  uygulamalarinin
desteklenmesi

12.7.1. Surdurulebilir kamu ihale politikalarr ve
eylem planlart uygulayan Ulkelerin sayisi

12.8. 2030'a kadar her yerde herkesin surdurulebilir
kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalk edinmesinin ve
dogayla uyum iginde bir yagam sUrmesinin glvence
altina alinmas;

12.8.1. (o) Ulusal egitim politikalari iginde, (b)
muUfredatta, (c) 6gretmen egitiminde ve (d) o6 grenci
degerlendirmede; (i) kdresel vatandaslik egitimi ve (i)
surdurdlebilir kalkinmarigin egitimin (iklim degisikligi
egitimi dahil) ne dlglde yaygin hale getirildigi

12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha surdurulebilir
tUketim ve Uretim kaliplarina yonelmeleri icin bilimsel
ve teknolojik kapasitelerini  glglendirme  konusunda
desteklenmeleri

12.a.1. Gelismekte olan ulkelere surdurulebilir
tUketim, Uretim ve gevreye uyumlu teknolojiler igin
arastirma gelistirmede alaninda yapilan yardim miktari

12.b. istihdam vyaratan ve yerel kiltdr ve GrUnlerini
tesvik eden surdurdlebilir bir turizm igin strdurulebilir
kalkinma etkilerini denetlemeye olanak saglayan araglar
geligtiriimesi ve uygulanmasi

12b.l. Uzerinde uzlasilmis izleme
degerlendirme araglar bulunan strdurulebilir
turizm  stratejilerinin ya da politikalar ve uygulanan
surdurulebilir eylem planlarinin sayisi

ve

12.c. Piyasa aksakliklarinin ortadan kaldiriimasiyla ulusal
kosullara uygun bir bicimde, gelismekte olan Ulkelerin
ozel ihtiyag ve durumlarini géz énunde bulundurarak ve
etkilenmis topluluklart koruyacak bicimde kalkinmalari
Uzerindeki olasi olumsuz etkileri en aza indirgeyerek
cevresel etkilere sahip zararli tesviklerin asamall olarak
ortadan kaldirimasi  ve vergilendirmenin yeniden
yapilandirimasi da déhil olmak uzere savurgan tlketime
o6zendiren verimsiz fosil yakitlara yonelik tesviklerin
verimli hale getirilmesi

12.c.1. Toplam ulusal fosil yakit harcamalarina ve
GSYH'ye (Uretim ve tUketim) orani olarak,fosil yakitlara
verilen subvansiyon miktari.



13. iKLIM EYLEMI

Dunya uzerinde iklim degisikliginin agir etkilerini bizzat
yasamayan tek dlke yoktur. Sera gazi emisyonlari
atmaya devam ediyor ve su anda, 1990 yilindaki
dlzeye gore %50 artmis durumdadir. Dogu Avrupa
ve Orta Asya, buyUk sera gazi emisyonu Ureticileri
degiller; ancak iklim degisikliginin  sonuglarindan
orantisiz bigimde zarar goruyorlar.

Bati Balkanlardaki sel felaketi binlerce evi yikmis ve
insanlart yerinden etmistir. Kigulen buzullar ve Orta
Asya'da azalan su kaynaklari, sulama ve hidroelektrik
uretimini ciddi bigimde etkileyebilir. Moldova ve
GUney Ukrayna'da agir kuraklik yagsaniyor ve buyuk
zirai kayba neden oluyor.

Bolge genelinde insanlar sera gazi emisyonlarin
dusUrmek, can kurtarmack ve toplumlarin duze
¢lkmasina yardimcr olmak igin  seferber olmus
durumdadir. Hirvatistan'in  baskenti, 2050 vyilina
kadar sifir karbonlu sehir olacagini vaat etmistir.
Belarus'un turbalik alanlarinda karbonun yeraltinda
guvenle saklanmasi i¢cin emsalsiz adimlar atiliyor.
Gurcistan simdiden, sel felaketine karsi ileri uyar
sistemleri ve daha iyi koruma gelistirmistir.

Kiresel 1sinma, insanlarin hayatini ciddi dlcude
etkiliyor. Hemen simdi harekete gecmeliyiz.

13.1. Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi
dayanikliligin ve uyum kapasitesinin butun Ulkelerde
gUglendiriimesi

13.1.1. Ulusal ve yerel duzeyde afet riski
azaltma stratejileri olan Ulkelerin sayisi

13.1.2. 100 000 kisi basina afetlerden
etkilenen, kaybolan ve dlen kisi sayisi

13.2. Iklim degisikligiyle ilgili onlemlerin  ulusal
politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi
13.2.1. Gida Uretimini tehdit etmeyen bir
sekilde dusguk sera gazi emisyonu gelistirme ve iklim
direncini gelistirmek ve iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine uyum yetenegini arttiran entegre bir
politika/strateji/planin operasyonellestirimesi  ya
da kurulmasini teblig eden ulkelerin sayisi (ulusal bir
uyum plani, ulusal belirlenen katki, ulusal iletisim,
iki yillik glincelleme raporu veya digerlerini iceren)

-

13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum,
etkinin azaltimasi ve erken uyarr konularinda egitimin,
farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin
geligtiriimesi

13.3.1. Birincil, ikincil ve Uguncul
programlarina (iklim degisikligi hakkinda)
hafifletme, uyum, etki azaltma ve erken uyarl entegre
etmis Ulkelerin sayisi

13.3.2. Kalkinma eylemleri, teknoloji transferi,
azaltma, uyum (iklim degisikligi hakkinda)
uygulamak igin kurumsal, sistemik ve bireysel kapasite
gelistirmenin gUclendiriimesini teblig eden Ulkelerin
sayisi

ogretim

13.a Birlesmis Milletler Iklim Dedisikligi  Cergeve
Sozlegsmesi'ne taraf olan gelismis Ulkeler tarafindan
Ustlenilen, anlamli azaltm eylemleri ve uygulamada
seffaflk  baglaminda, gelismekte olan  Ulkelerin
ihtiyaglarini ele almak igin 2020'ye kadar vyillik 100
milyar dolarin ortaklasa seferber edilmesi taahhudunun
uygulanmasi ve Yesil iklim Fonu'nun sermayelendirme
yoluyla olabildigince kisa surede tam olarak faaliyete
gegirilmesi

13.a.1. 2020 itibariyle 100 milyar
odenebilir taahhut dogrultusunda (gelismekte
olan Ulkelerininhtiyaglariniele almakigin BM iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi'ne taraf Ulkelerce Ustlenilen) her il
icin seferber edilen ABD dolari miktari

dolarlik

13.b Kadinlara, genclere, yerel topluluklara ve diglanmig
gruplara odaklanarak en az gelismig Ulkelerde
ve gelismekte olan kuglUk ada devletlerinde iklim
degisikligiyle ilgili etkili planlama ve yonetim kapasitesini
artiracak mekanizmalarin desteklenmesi

13.b.1. Kadinlara, genglere, yerel ve diglanmig
topluluklara odaklanmayi iceren iklim degisikligiyle
iliskili ~ etkili yonetim ve planlama kapasitelerinin
yukseltilmesi  mekanizmalarr igin finans, teknoloji ve
kapasite gelistirmeyi kapsayan ozel destek ve bir
miktar destek alan en az gelismis ulkeler ve gelismekte
olan klguk ada devletlerinin sayisi.
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14. SUDAKI YASAM

Sahip olduklart sicaklik, kimya, akintilar ve yasam
nedeniyle dunyadaki okyanuslar, yerkureyi insanlar
icin yasanabilir kilan kUresel sistemleri yasatir. Bu
yasamsal kaynagl yonetme bicimimiz ise, bir bitdn
olarak insanlik igin ve ayni zamanda iklim degisikligi
etkilerini dengelemek igin vazgegilmez dnem tasir.

Uc milyart askin insan, gegimlerini saglamak igin
deniz ve kiyllardaki biyogesitlilige bagmlidir. Ancak
gunumuzde dUnyadaki balik stoklarinin %30'u asir
kullanildigl igin sdrdurdlebilir Grin verecegi duzeyin
altina inmis durumdadir.

Okyanuslar ayrica, insanlarin Urettigi karbon dioksidin
yaklasik %30'unu  da emiyor; sanayi devriminin
paslangicindan bu yana, okyanus asitlenmesinde
%26 artis gorlyoruz. BUyUk kismi karada yerlesik
kaynaklardan gelen deniz kirliligi ise kaygl verici
duzeylere ulasmisti;  okyanusun her kilometre
karesinde ortalama 13 bin parga plastik atik bulunuyor.

Surdurulebilir  Kalkinma  Hedefleri, deniz ve kiy
eko-sistemlerini  surdurulebilir bicimde yonetmeyi,
kirlenmedenkorumayiveayricaokyanusasitienmesinin
etkilerini ele almayi hedefliyor. Uluslararasi hukuk
vasitasiyla korumanin ve okyanus temelli kaynaklarin
sUrdurulebilir kullaniminin artirilmasi, okyanuslarimizin

karsl karsiya oldugu sorunlarin bazilarinin
hafifletiimesine katkida bulunacaktir.
14.1. 2025e kadar Ozellikle karasal  kokenli

faaliyetlerden kaynaklanan, deniz ¢opl ve gida
atiklarinin dokidlmesinden kaynaklanan su kirliligi de
déhil deniz kirliliginin tdm bicimlerinin 6nlenmesi ve
onemli dlcude azaltiimasi

14.1.1. Kiyi &trofikasyon (sudaki azot ve fosfatin
artmasi) indeksi ve ylzen plastik enkaz
yogunlugu

142. 2020'ye kadar onemli olumsuz etkilerden
kacinmak igin dayanikiigin glglendiriimesi de dahil
olmak Uzere deniz ve kiyl ekosistemlerinin surdurulebilir
bigimde yonetilmesi ve korunmasi ve saglikli ve Uretken
okyanuslara sahip olmak adina okyanuslarin  eski
haline dondurdlmesi icin harekete gecilmesi

1421.  Ekosistem tabanli yaklasimlar
kullanilarak yonetilen ulusal ayricalikli - ekonomik
bolgelerin orani

14.3. Her duzeyde gelistiriimis bilimsel is birligi
aracih@lyla okyanus asitlenmesinin  etkilerinin  ele
alinmasi ve en aza indirgenmesi

14.3.1. Olcumunde anlasilan temsili ornekleme
istasyonlari takiminin ortalama deniz asit derecesi
(pH)

14.4. 2020'ye kadar balk stoklarint mumkun olan
en kisa zamanda eski durumuna getirmek ya da en
azindan biyolojik karakteristiklerine gére maksimum
sUrddrulebilir rdnu verecek seviyelere ulastirmak igin
balk hasadinin etkin bir bicimde dlzenlenmesi, asiri
avlanma, yasa digl, bildiriimeyen ve duzenlemesiz
balikgiigin ve dogaya zararl balikgilik uygulamalarinin
sona erdiriimesi ve bilime dayall yonetim planlarinin
uygulanmasi

14.4.1. Biyolojik surdurdlebilir
balik stoklarinin orani

seviyelerdeki

14.5. 2020'ye kadar kiyi ve deniz alanlarinin en az
ylzde 10'unun ulusal ve uluslararasi hukuka uygun
bigimde ve mevcut en guncel bilimsel bilgilere
dayanarak korunmasi

14.5.1. Deniz alanlariyla ilgili olarak korunan
alanlarin kapsami

14.6. Gelismekte olan ve en az gelismis uUlkelere 6zel ve
farkl muamele ilkesinin Dunya Ticaret OrgUtd balikgilik
tegvikleri muzakerelerinin - ayrilmaz  bir pargasini
olusturdugunu yeniden teyit ederek 2020'ye kadar
kapasite asimi ve asirt avlanmaya katkida bulunan
balik¢ilik tegviklerinin bazi turlerinin yasaklanmasi, yasa
digl, bildirilmeyen ve dlzenlemesiz balikgiiga katkida
bulunan tesviklerin ortadan kaldiriimasi ve bu tdr yeni
tesviklerin uygulamaya konmasindan kaginilmasi

14.7.1. Gelismekte olan kugUk ada Ulkeleri, az gelismis
ulkeler ve tum Ulkelerdeki GSYH'nin bir yUzdesi olarak
surdurulebilir balikgilik

14.a. Okyanus saghgini  gelistirmek ve deniz
biyogesitliliginin ozellikle gelismekte olan klguk ada
devletleri ve en az gelismig ulkeler olmak Uzere
geligmekte olan dlkelerin  kalkinmasina  sagladig
katkiyr artirmak icin, Deniz Teknolojisi Transferine lligkin
HukUmetlerarasi Osinografi Komisyonu Kriterleri ve
Rehberleri'ni goz dnunde bulundurarak bilimsel bilginin
artirlmasi, arastirma kapasitesinin gelistiriimesi ve
deniz teknolojisinin transfer edilmesi



14.a.1. Deniz teknolojisi alaninda arastirmaya
ayrilan toplam arastirma butgesinin orani

14.b. Klglk capl balkgilarin deniz kaynaklarina ve
piyasalarina erisimlerinin saglanmasi

14.b.1. Klguk olgekli balikgilarin erisim haklarin
koruyan ve taniyan yasal/dUzenleyici/politik/kurumsal
cergeveninuygulanmasikonusunda dlkelerinilerlemesi

14.c. “Istedigimiz Gelecek” baslikli konferans giktisinin
158. fikrasinda hatirlatildigr Gzere, okyanuslarin ve
kaynaklarinin korunmasi ve surdurdlebilir kullanimi igin

15. KARASAL YASAM

Insan yasami gida ve gegim kaynaklari bakimindan
okyanuslara oldugu kadar karaya da bagimliidir.
Bitkiler, insanlarin besin kaynaklarinin %80'ini saglar,
onemli bir ekonomik kaynak ve kalkinma vasitasi olarak
tarma  dayanirnz. Ormanlar, yerkdrenin yuzeyinin
%30'nu kapliyor; milyonlarca tdr icin hayati 6nem
tasiyan yasam alanlari ve dnemli temiz hava ve su
kaynaklari sagliyor; ve ayni zamanda iklim degisikligi
ile mucadele agisindan kritik onem tasiyor.
GUnUmuzde, bugune kadar esine benzerine
rastlanmamis  oOlgekte toprak bozulmasina  tanik
oluyoruz; ekilebilir arazilerin kaybi, tarihsel oranlarin
30 ila 35 misline ulasmistir. Kuraklik ve ¢ollesme de
her yil artiyor, dunya genelinde 12 milyon hektarin
kaybina yol agiyor ve yoksul toplumlar etkiliyor. Bilinen
8.300 hayvan irkinin %8'inin soyu tukenmis, %22'si ise
soyunun tUkenmesi tehlikesiyle karsi karsiyadir.

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri, 2020 yilina kadar
ormanlar, sulak alanlar, kurak alanlar ve daglar
gibi karasal eko-sistemleri korumayi ve eski haline
getirmeyi hedefliyor. Ormansizlagsmanin durdurulmasi
da iklim degisikliginin etkilerinin azaltimasi agisindan
hayati dnem tasiyor. Ortak mirasimizin bir parcgasi
olan dogal yasam alanlari ve biyogesitliligin kaybini
azaltmak icin hemen eyleme gegilmelidir.

-

yasal bir cerceve olusturan Birlesmis Milletler Deniz
Hukuku Soézlesmesi'nde belirtildigi gibi, uluslararasi
hukukun uygulanmasinin saglanmasiyla okyanuslarin
ve kaynaklarinin - korunmasinin  ve surdurulebilir
kullaniminin gelistiriimesi

14.c1. Okyanuslarin = ve kaynaklarinin
surdurdlebilir kullanimi ve korunmasi igin, Birlesmis
Miletler Deniz Hukuku Sodzlegmesinde yansitildigl
gibi uluslararasi hukuku, okyanuslarla iligkili belgeler,
kurumsal cerceveler, yasa ve politikalar araciligryla
uygulayan, kabul eden ve ilerleme kaydettigini
onaylayan ulkelerin sayisi.

15.1. 2020'ye kadar o&zellikle ormanlarda, sulak
alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve
ic tatlisu ekosistemlerinin uluslararasi anlasmalardan
dogan yukumlUlUkler dogrultusunda korunmasinin,
eski haline getiriimesinin ve strdurdlebilir kullaniminin
saglanmasi

15.1.1. Toplam arazi alaninin orani
ormanlik alan

15.1.2. Ekosistem turune gore karasal ve tatlisu
biyogesitlilik acisindan korunan alanlarla kapl dnemli
alanlarin orani

olarak

15.2. 2020'ye kadar her tur ormanin surdurulebilir
yonetiminin saglanmasinin desteklenmesi,
ormansizlasmanin sona erdiriimesi, tahrip edilmis
ormanlarin eski haline dondurdlmesi ve agaglandirma
ve yeniden ormanlastirmanin kdresel olarak onemli
Olcude artirilmasi

15.2.1. Surdurdlebilir orman yénetimine dogru
ilerleme

15.3. 2030'a kadar ¢ollesmeyle mucadele edilmesi,
collesme, kuraklik ve sellerden etkilenen alanlar dahil
tahrip edilmis topraklarin eski haline getirimesi ve
arazi bozulumunun oldugu, nétr bir dinya yaratmak
icin caba gosterilmesi

15.3.1. Toplam arazi alani Uzerindeki bozulmus
arazi oran
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15.4. 2030'a kadar surdurulebilir kalkinma agisindan
cok onemli bir rol oynayan yararlarin saglanmasi
adina kapasite gelistirmek icin dag ekosistemlerinin ve
biyogesitliliginin korunmasinin guvence altina alinmasi
15.4.1. Dag biyogesitliligi igin dnemli korunan
alanlarin kapsanmasi
15.4.2. Dag Yesil Ortd Endeksi

15.5. Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak igin
acil ve kararl bigcimde harekete gecilmesi, biyogesitlilik
kaybinin durdurulmasi ve 2020'ye kadar yok olma
tehlikesiyle karsl karsiya olan tdrlerin korunmasi ve
nesillerinin tikenmesinin engellenmesi

15.5.1. Kirmizi Liste Endeksi

15.6. Uzerinde uluslararasi olarak anlasmaya varildigi
gibi, genetik kaynaklarin  kullanimindan  kazanilan
yararlarin - adil  ve esitlik¢i  bicimde paylasiminin
desteklenmesi ve bu tur kaynaklara erisimin tesvik
edilmesi

15.6.1. Faydalann adil ve esit bir sekilde
paylagsimini saglamak igin yasal, idari ve politika
cercevelerini benimseyen ulkelerin sayisi

15.7. Korunan flora ve fauna turlerinin yasa disl
avlanmasi ve kacakgiliginin yapilmasini sona erdirmek
icin acil olarak harekete gecilmesi ve yasa disi vahsi
yasam urunlerinin arz ve talebi sorununun ele alinmasi

15.7.1. Yasa disi av ve kagakgilik vasitasiyla
dogal hayatin ticarilesmesi orani

15.8. 2020'ye kadar istilaci yabanc turlerin kara ve
deniz ekosistemleri Uzerindeki etkilerinin azaltimasi,
yayllmalarinin - onlenmesi i¢in - gerekli  onlemlerin
alinmasi ve tehlike teskil eden daha oncelikli turlerin
kontrolunun saglanmasi ya da yok edilmesi

15.8.1. Istilaci yabanci turlerin énlenmesi ya
da kontrolune yeterli kaynak saglayan ve ilgili ulusal
mevzuati benimseyen Ulkelerin orani

15.9. 2020'ye kadar ekosistem ve biyogesitlilik
degerlerinin ulusal ve yerel planlamalara, kalkinma
suUreglerine, yoksullugun azaltiimasina iligkin stratejilere
ve raporlara entegre edilmesi

1591 2011-2020 Biyogesitlilik  Stratejik
Plani'min Aichi Biyogesitlilik Hedefi 2 ile uyumlu
ulusal hedeflere yonelik ilerleme

15.a. Biyogesitliligi  ve  ekosistemleri  korumak
ve surdurdlebilir bigimde kullanmak icin  butdn
kaynaklardan elde edilen finansal kaynaklarin seferber
edilmesi ve dnemli dlgude artirilmasi

1S.a.1. Biyogesitliik ~ ve  ekosistemlerin
surddrulebilir kullanimi ve korunmasi konusunda
resmi kalkinma yardimi ve kamu harcamalari

1S.b. Surdurdlebilir orman yonetimini her duzeyde
finanse etmek i¢in butun kaynaklardan elde edilen
kaynaklarin seferber edilmesi ve gelismekte olan
ulkelere koruma ve yeniden ormanlastirmayi da
kapsayan bu tur bir yonetim gelistiriimeleri icin yeterli
tesvik sunulmasi

1S.b.1. Biyogesitliik ~ ve  ekosistemlerin
sUrdurdlebilir kullanimi ve korunmasi konusunda
resmi kalkinma yardimi ve kamu harcamalari

15.c. Yerel halklarin surdurdlebilir gecim kaynaklarina
sahip olma kapasitelerinin artirlmasini da kapsayan
korunan turlerin yasa digl avlanmasi ve kagakgihginin
yapilmastyla mucadele etme c¢abalarina  kuresel
destek verilmesi

1S.c.l. Yasa disi av ve kagakgilik vasitasiyla
dogal hayatin ticarilesmesi orani.

16. ADALET VE BARIS

Baris, istikrar, insan haklari ve hukukun UstdnlGgune
dayall etkin yonetim olmadan, surdurdlebilir kalkinma
olmasini bekleyemeyiz. Gittikge artan dlgude bolunmus
bir dunyada yasiyoruz. Bazi bolgelerde baris, glvenlik
ve refah surekli iken, diger bazi bdlgelerde ise bitmek
bilmeyen catisma ve siddet sarmall var. Ancak bu,
hicbir sekilde kaginilmaz sonu¢ degildir ve mutlaka
cozUumlenmelidir.

YUksek siddette silahli catisa ve glvensizlik, Ulkenin
kalkinmasi Uzerinde yikicl etkiye sahiptir; ekonomik
blylmeyi etkiler ve cogunlukla nesiller boyu surebilen
haksizliklar yaratir. Catismanin oldugu veya hukukun
UstUnlugunun olmadigl yerlerde cinsel siddet, sug,
istisar ve iskence de yaygindir ve ulkeler, en ¢ok risk
altinda olanlari korumak icin dnlem almak zorundadir.
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, siddetin her bigimini
onemli dlglde azaltmayi, ¢atisma ve guvensizlige
kalici ¢cozumler bulmak icin hUkUmetler ve toplumlar
ile birlikte calismayi hedefliyor. Hukukun GstdnlUgunun
gUglendiriimesi, bu sUrecin anahtaridir; keza, yasadigl
silah  ticaretinin - dnlenmesi  ve gelismekte olan
ulkelerin kUresel yonetisim kurumlarina katiiminin
gUglendiriimesi de ¢ok dnemlidir.



16.1. Siddetin tim bigimlerinin ve siddete bagh 6lum
oranlarinin her yerde bUyUk dl¢cude azaltiimasi

16.1.1. Cinsiyet ve yasa gore 100.000 nufus
basina kasten adam dldurme magdurlarinin sayisi

16.1.2. Cinsiyet, yas ve nedene gore 100.000
nufus basina ¢atismaya bagl dlumler

16.1.3. Onceki 12 ay icinde fiziksel, psikolojik
veya cinsel siddete maruz kalan nUfusun orani

16.1.4. Yasadiklar alanin ¢evresinde yalniz
yurUrken glvende hisseden nUfusun orani

16.2. Cocuk istismarinin, sdmurusunun, ticaretinin ve
cocuklara karsl siddet ve iskencenin her tUrdnun sona
erdiriimesi

16.2.1. Son bir ay i¢inde bakicilar tarafindan
herhangi bir fiziksel ceza ve / veya psikolojik
saldirganliga maruz kalan 1-17 yas arasi ¢ocuklarin
orani

16.2.2. Cinsiyet, yas ve istismar turune gore
100.000 nufus bagina insan kagakgilgi
magdurlarinin sayisi

16.2.3. 18 yasina kadar cinsel siddete maruz
kalan 18-29 yas arasi geng kadin ve  erkeklerin orani

16.3. Hukukun UstUnlugunun ulusal ve uluslararasi
dlzeylerde gelistirimesi ve herkesin adalete esit
picimde erigiminin gUvence altina alinmasi

16.3.1. Onceki 12 ay icinde yetkili makamlar
veya diger resmi olarak taninmis uyusmazlik ¢dézme
mekanizmalarina  magduriyetini - bildiren  siddet
magdurlarinin orani

16.3.2. Genel cezaevi nufusunun bir orani
olarak hukdm giymemis tutuklular

16.4. 2030'a kadar yasa disi para ve silah akisinin
pUyuk olglde azaltimasi, c¢alinan varlklarin  geri
alinmasinin glvence altina alinmasi ve organize sugun
her tdruyle mUcadele edilmesi

16.4.1. ic ve dis yasadisi finansal akimlarin
toplam degeri (cari ABD Dolart ile)

16.4.2. Uluslararasi standartlar ve hukuki
araglar uyarinca izlenen ve kayitlanan hacizli kUgUk ve
hafif silahlarin orani

16.5. Yolsuzluk ve rusvetin tum bicimlerinin dnemli
olcude azaltimasi

-

16.5.1. Onceki 12 ay boyunca en azindan
bir kamu gorevlisiyle temasi olan kisilerden kamu
gorevlileri tarafindan rlgvet istenilen ya da bir kamu
gorevlisine rUgvet veren kisilerin orani

16.5.2. Onceki 12 ay boyunca en azindan bir
kamu gorevlisiyle temasi olan igsletmelerden ka m u
gorevlileri tarafindan rlgvet istenilen ya da bir kamu
gorevlisine rlgvet veren igletmelerin orani

16.6. Her duzeyde etkili hesap verebilir ve seffaf
kurumlar kurulmasi
16.6.1. Sektor,butce kodu ve benzerlerine gore
orijinal butcenin orani olarak birincil kamu harcamalart
18.6.2. Son kamu hizmeti tecrubelerinden
memnun kalan nufusun orani

16.7. Her duzeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil
edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

16.71. Kaomu kurumlarindaki  (ulusal ve
yerel yasama, kamu hizmeti ve yargn) pozisyonlarin
dagiiminin ulusal dagilimlara (cinsiyet, yas, engelliler
ve nufus gruplarina  gére) orani

16.7.2. Cinsiyet, yas, engellilik ve nUfus grubuna
gbre karar alma surecinin kapsayici ve duyarl
olduguna inanan nufusun orani

16.8. Gelismekte olan ulkelerin klresel yonetisim
kurumlarinakatiimlarinin saglanmasive glclendiriimesi

16.8.1. Gelismekte olan uUlkelerin uluslararasi
kuruluslarda oy hakki ve Uyelik orani

16.9. 2030'a kadar herkese dogum kaydi déhil yasal
kimlik kazandiriimasi

16.9.1. Yasa gore, bir sivil otorite tarafindan
dogumilari tescil edilen S yas alti gocuklarin - oran
16.10. Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlasmalara
uygun olarak bilgiye kamu erisiminin saglanmasi ve
temel 6zgUrluklerin korunmasi

16.10.1. Onceki 12 ay icinde éldirme, adam
kacirma, zorla kaybedilme, keyfi gozalti ve eziyete
ugrayan gazeteci, iligkili medya personeli, sendikaci ve
insan haklar  savunucularina  iligkin - dogrulanmis
vaka sayisi
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16.10.2. Halkin bilgiye erisimi i¢cin anayasal, yasal
ve / veya politik duzenlemeleri pbenimseyen ve
uygulayan ulkelerin sayis

16.a. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde siddeti
onlemek ve teror ve sugla mucadele etmek igin her
dlzeyde kapasite geligtiriimesi adina ilgili  ulusal
kurumlarin uluslararas ig birligi yoluyla ilgili ulusal
kurumlarin glglendirilmesi

16.a.1. Paris llkelerine uygun olarak bagimsiz
ulusal insan haklarr kurumlarinin varhg

16.b. Surdurdlebilirkalkinmaiigin ayrimcilik gdzetmeyen
yasa ve politikalarin ilerletilmesi ve uygulanmasi
16.b.1. Uluslararasi insan haklart  hukuku
cergevesinde yasaklanan ayrimciligin zemini
temelinde, onceki 12 ay iginde bizzat ayrimciliga ya da
tacize ugradigini hissettigini bildiren nufusun orani.

17. HEDEFLER iGiN ORTAKLIKLAR

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ancak kuresel ortaklik
ve is birligi icin gUclu taahhdt ile gerceklestirilebilir.
Gelismis ulkelerin sagladigl resmi kalkinma yardimlart
2000 ile 2014 arasinda %66 oraninda artmis olmakla
pirlikte, catismalar veya dogal afetlerin yarattdi
insani  krizler nedeniyle, mali kaynak ve yardim
talepleri artmaya devam ediyor. Ayrica bir¢ok ulke de
bUyume ve ticareti tesvik etmek icin Resmi Kalkinma
Yardimlarina ihtiyag duyuyor.

Ddnyamiz gunumuzde, tim zamanlardan daha fazla
birbiriyle baglantili hale gelmistir. Teknoloji ve bilgi
birikimine erisimin artinimasi, fikirleri paylasma ve
yeniligi desteklemede dnemlibir ydontemdir. Gelismekte
olan Ulkelerin bor¢larini ydnetmelerine yardim edecek
politikalarin koordine ediimesive en az gelismis Ulkelere
yatirimlarin tesvik edilmesi, surdurulebilir bUyume ve
kalkinmanin basariimasinda hayati onem tasiyor.

Hedefler, tum hedefleri basarmak Uzere ulusal planlar
desteklemek suretiyle Kuzey-Guney ve GUney-Guney is
birligini artirma amacini guduyor. Uluslararasi ticaretin
gelistirimesi ve gelismekte olan ulkelerin ihracatini
artirmalarina destek veriimesi, adil ve acik, herkesin

yararina olan, evrensel kurallara dayali ve hakkaniyetli
bir ticaret sistemini olusturmanin unsurlaridir.

Finans
17.1. Vergi ve diger gelir hasilati igin yurt i¢i kapasiteyi
artrmak igin gelismekte olan Ulkelere uluslararasi
destek  saglanmasi  yoluyla  yurt ici  kaynak
seferberliginin guglendirilmesi

17.11. Kaynagina goére GSYH'nin bir orani
olarak toplam devlet gelirleri

17.1.2. Yurti¢i vergilerle finanse edilen ig
pbutcenin orani

17.2. Pek ¢ok gelismis Ulkenin gelismekte olan Ulkelere
yapacagl Resmi Kalkinma Yardimi (RKY) icin ayrilan
gayri safi milli hasila (GSMH) payini 0,7'ye ve en az
geligmis Ulkelere yapacagr Resmi Kalkinma Yardimi
(RKY) icin ayrilan gayri safi milli hasila (GSMH) payini
da yuzde 0,15 ila 0,20'ye ulastirma taahhutleri dahil
resmi kalkinma yardimina iligkin taahhUtlerin gelismis
Ulkeler tarafindan tam olarak gergeklestirilmesi (RKY
saglayicilar en az gelismis Ulkelere yonelik en az ylzde
0,20 RKY/GSMH hedefi koymalari yoninde tesvik
edileceklerdir.)

17.2.1. Ekonomik Is birligi ve Kalkinma OrgUtU
(OECD) Kalkinma Yardimi Komitesi donorlerinin
gayri safi milli hasilasinin (GSMH) bir orani olarak
toplam ve en az geligmis Ulkelere net resmi kalkinma
yardimi

17.3. Gelismekte olan ulkeler icin ¢ok sayida kaynaktan
elde edilen ek finansal kaynaklarin seferber edilmesi
17.3.1. Toplam yurt ici butgenin bir orani olarak
dogrudan yabanci yatinmlar  (DYY), resmi kalkinma
yardimi ve GUney-Guney Isbirligi
17.3.2. Toplam GSYH'nin bir orani olarak (ABD
Dolari cinsinden) havale hacmi

17.4. Gelismekte olan Ulkelerin bor¢ finansmani,
bor¢ hafifletme ve borg yeniden yapilandirmayi
guglendirmeyi  hedefleyen esgldumll  politikalar
aracih@lyla  uzun vadeli  borg surdurdlebilirligini
saglamalarinayardimedilmesive uygun goruldugunde
borg sikintisini azaltmak igin agir borg yukl altindaki
yoksul Ulkelerin dig borg¢ sorunlarinin ele alinmasi

17.4.1. Mal ve hizmet ihracatinin bir orani olarak
borg¢ servisi



175. En az gelismis Ulkeler igin yatinm tesvik
uygulamalarinin kabul edilmesi ve uygulanmasi

1751 En az geligmis Ulkeler i¢in yatirm
promosyonu rejimlerini benimseyen ve
uygulayan Ulke sayisi
Teknoloji

17.6. Bilim, teknoloji ve yenilikgilik alanlarinda Kuzey-
GUney, Guney-Guney ve Ugll bolgesel ve uluslararasi
is birliginin ve bilim, teknoloji ve yenilikcilige erisimin
ilerletiimesi ve ozellikle Birlesmis Milletler duzeyinde
mevcut mekanizmalar arasinda gelistirilmis is birligi
ve kuUresel bir teknoloji kolaylastirma mekanizmasi
aracih@lyla UGzerinde anlagmaya varilan hukimler
konusunda bilgi paylasiminin gogaltimasi

17.6.1. Is birligi tdrine gore Ulkeler arasindaki
bilim ve / veya teknoloji is birligianlasmalari ve
programlarinin sayisi

17.6.2. Hiza gore 100 kisiye dusen sabitinternet
genis bant abonelikleri

17.7. Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte
olan Ulkelerde Uzerinde ortak olarak anlasmaya
varildigl Uzere ayricalikl ve oncelikli kosullar da dahil
olmak Uzere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin
ve yayllmasini desteklenmesi

17.7.1. Gevreye duyarli teknolojilerin
geligtiriimesi, transferi, yayilmasi ve yayilmasini tesvik
eden geligmekte olan dlkeler icin onaylanmig toplam
fon tutari

17.8.2017 yilina kadaren az gelismis Ulkelerigin teknoloji
bankasinin ve bilim, teknoloji ve yenilikgilik kapasite
gelistirme  mekanizmasinin - tam olarak faaliyete
geciriimesive ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak
Uzere etkinlestirme teknolojileri kullaniminin artiriimasi

17.8.1. internet kullanan bireylerin oran
Kapasite gelistirme

17.9. Kuzey-GUney, Guney-GUney ve Uglu ig birligi
aracih@lyla tum Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin
uygulanabilmesi adina ulusal planlart desteklemek
amaclyla gelismekte olan  Ulkelerdeki  etkili  ve
hedeflenen kapasite gelistirme uygulamalar igin
uluslararasi destek saglanmasi

17.9.1. Gelismekte olan ulkelere sozu verilen
mali ve teknik yardimin (Kuzey-Guney, Guney-Guney
ve Uglu ig birligi araciigini igeren) dolar degeri
Ticaret

-

17.10. Doha Kalkinma GuUndemi cergevesinde
yUrdtllen muzakerelerin sonuca varmasli araciligryla,
Dudnya Ticaret Orgutl blnyesinde evrensel, kurallara
dayanan, agik, ayrim gozetmeyen ve esitlikgi, ¢ok
tarafl bir ticaret sisteminin desteklenmesi

17.10.1. DUnya capinda agirlikli tarife- ortalama

17.11. Gelismekte olan ulkelerin ihracatlarinin ozellikle
en az gelismis Udlkelerin kdresel ihracat payinin
2020'ye kadar iki katina ¢ikarilmasi amaciyla buyuk
olcude artirilmasi

17.11.1. Gelismekte olan Ulkelerin ve en az
geligmis Ulkelerin kUresel ihracat payi

17.12. En az gelismis Ulkelerden ithal edilen drdnlere
uygulanabilir ayricalikl mengei kurallarinin seffaf ve
basit olmasinin saglanmasi da dahil olmak Gzere,
Dinya Ticaret OrgutU kararlarina uygun olarak, en
az geligmis Ulkeler igin gumrukten ve kotadan muaf,
devamlilik arz eden bir piyasa erisimi saglanmasi
ve piyasa erisiminin  kolaylastirilmasina  katkida
bulunulmasi

17.12.1. Gelismekte olan Ulkeler, en az geligmis
ulkeler ve geligmekte olan klgUk ada devletlerine gore
karsilasilan ortalama tarifeler
Sistemik konular
Politika ve kurumsal tutarllik

17.13. Politika koordinasyonu ve tutarhli@ yoluyla
kUresel makroekonomik istikrarin gelistirilmesi
17.13.1. Makroekonomik gosterge tablosu

17.14. Surdurdlebilir kalkinma igin politika tutarlihiginin
geligtiriimesi

17.14.1.  Surdurdlebilir
tutarhigini gelistirmek igin yerinde
olan Ulkelerin sayisi

kalkinma  politika
mekanizmalari

17.15. Her Ulkenin yoksullugun ortadan kaldiriimasi ve
surdurulebilir kalkinma igin politikalar olusturmasi ve
uygulamasi amaciyla politik alani ve liderligine saygi
duyulmasi

17.15.1. Kalkinma ig birligi
tarafindan Glkenin sahip oldugu sonug
cerceveleri ve planlama araglarinin kullanimi kapsami
Gok paydasli ortakliklar

saglayicilar
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17.16. SurdUrulebilir Kalkinma Hedeflerine ozellikle EK 3. Oyun Tasarimi
gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butun Ulkelerde
ulasiimasinin - desteklenmesi i¢cin  bilgi, uzmanlik,
teknoloji  ve finansal kaynaklari  seferber eden
ve paylasan cok paydasl  ortakliklar tarafindan
tamamlanan  Surdurulebilir  Kalkinma icin - Kuresel
Ortakliklarin cogaltiimasi

17.16.1. SUrddrulebilir kalkinma  hedeflerine
ulasiimasini destekleyen cok  paydasli gelistirme
etkinligi izleme cercevelerinde, ilerleme rapor eden
ulkelerin sayisi

17.17. Ortakliklarin  deneyim ve kaynak saglama
stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-ozel ve sivil
toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

17.17.1. Komu-ozel ve sivil toplum ortakliklarina
taahhut edilen Amerika Birlesik Devletleri dolari miktari
Veri, denetim ve hesap verebilirlik

17.18. 2020'ye kadar, gelir, yas, irk, etnik koken,
gocmen statusd, engellilik, cografi konum ve ulusal
paglamlardaki ilgili diger niteliklere gore ayrilan
kaliteli, zamanli ve gUvenilir verilerin elde edilebilirligini
pUyuk olclde artirmak icin en az gelismis Ulkeleri ve
gelismekte olan klguk ada devletlerini kapsayan
gelismekte olan Ulkelere verilen kapasite gelistirme
desteginin artirilmasi

1718.1. Resmi Istatistik  Temel llkeleri
dogrultusunda hedefe uygun tam ayristirma ile
ulusal duzeyde Uretilen sdrdUrulebilir  kalkinma
gostergelerinin orani

17.18.2. Resmi Istatistik Temel Ilkeleri ile uyumlu
ulusal istatistik mevzuatina  sahip Ulkelerin sayisi

17.18.3. Finansman kaynagina goére tamamen
finanse edilen ve uygulanan bir ulusal istatistik plani
olan ulkelerin sayisi

BILGISAYAR MUHENDISI

17.19. 2030'a kadar gayri safi yurtici hasilay
tamamlayan surdurdlebilir kalkinmanin ilerletiimesine
yonelik onlemlerin gelistiriimesiicin mevcut girisimlerin
Uzerine eklemeler yapillimasi ve gelismekte olan
Ulkelerde istatistiki kapasite gelistirme ¢abalarinin | RS - |
desteklenmesi e

17.19.1. Gelismekte olan ulkelerde istatistiksel
kapasiteyi guclendirmekigin - tahsis edilen mevcut
tdm kaynaklarin dolar degeri

17.19.2. (0) Son 10 yil igcinde yurutulen en az bir
nufus ve konut nufus sayimi yapan ve (b) %100
dogum kaydi ve %80 6lum kaydi elde edilen Ulkelerin
orani.
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B Bir turun tamamlanmasi

Her turda alti oyuncuya birer soru yoneltilir. ilk tur
tamamlandiginda, oyun tahtasi Gzerine kapali durumda
yerlestirilen ipucu kartlarindan ilki agilarak yOksek sesle
okunur. Buna uygun olarak ipucunda belirtilen kat plani
parcasi zemine yerlestirilir.

Her tur tamamlandiginda, yeni bir ipucu

karti agilarak belirtilen kat plani parcasi zemine
yerlestirilir. Boylece, oyunun sonuna gelindiginde
zeminin Uzerine yerlestirilen parcalarla

ev tamamlanmis olacaktir.

M Tur Sonu Degerlendirme

Oyun yéneticisi, her turun sonunda oyuncularin aldigs
kararlarla parametrelerin ne sekilde degistigini

égrencilerin grup olarak degerlendirilmesini saglayabilir.

M Oyunun tamamlanmasi

Oyun, son turdaki sorularin cevaplanmasi ve son ipucu

kartinin da agilarak maketin son parcasinin yerlestirilmesi

ile tamamlanur.

Bu oyun TMK projesi kapsaminda 0DTU - Tasarim fabrikasi
(DTSY'nda, 2016 sonbahar dénemi projelerinden biri olarak,
disiplinlerarasi bir grup alismasi yoluyla, mentor akademisyenler
Prof. Dr. Ozlem Ozdemir ve Yrd. Dog. Dr. Pinar Kayganin
katkilartyla; 6grencilerimiz Inci Tugge Ugkak, Meltem Dozgin,
Yusuf Tath, EIif Bilir, Lilyana Yazirlioglu tarafindan tasarlanmigtir.
Oyun igerisinde yer alan videolar, Bir Limak Enerji projesi olan
Kirklarelindeki Hamitabat Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali ve
Limak Yatinm istanbul Ofisinde kaydedilmis ve videolarda gonollo
caligan ve TMK bursiyerleri rol almistir.

[l Oyun Sonu Degerlendirme

1. Zaman+ Butce-

Tebrikler!
Evin ingaatini belirlenenden daha kisa surede tamamladiniz.
Ev sahipleri bu duruma cok sevinecekler.

Diger élceklere 6zen gosterirken projeyi beklene
yUksek bir butcede tamamladi dahaki
hesaplariniza daha cok dikkat eti

Bir muhendisin amaci proje planla
kalite ve zaman degerleri icinde

2. Zaman+ Kalite-

Tebrikler!
Evin ingaatini belirlenenden daha kisa sirede tamamladiniz.
Ev sahipleri bu duruma cok sevinecekler.

Diger dlgeklere 6zen gosterirken kaliteden.édun verdiniz.
Bunun sonucunda insa ettiginizev hedeflenenden daha
dayaniksiz malzemelerle ve daha dustk konfor seviyesiyle
tamamland.

Bir muhendisin amaci proje planlanirken belirlenen butce,
kalite ve zaman degerleri icinde kalmakbir.

3. Bitge+ Zaman-

Tebrikler!

Evinsaatini beklenenden cok daha dusuk bir butce ile
tamamladiniz. Isvereniniz parasinin cebinde kalmasindan gok
memnun oldu.

Diger 6lceklere 6zen gosterirken zamandan 6dun verdiniz. Evin
insaati hedeflenenden daha uzun sirede sonlandi. Ev sahipleri
bu durumdan pek memnun olmayabilirler.

Bir mUhendisin amaci proje planlanirken belirlenen butce,
kalite ve zaman degerleri icinde kalmaktr.

4. Bitce+ Kalite-

Tebrikler!

Ev insaatini beklenenden ¢ok daha dusuk bir butce ile
tamamladiniz. Isvereniniz parasinin cebinde kalmasindan cok
memnun oldu.

Diger olceklere 6zen gosterirken kaliteden 6dun verdiniz.
Bunun sonucunda inga ettiginiz ev hedeflenenden daha
dayaniksiz malzemelerle ve daha disUk konfor seviyesiyle
tamamland..

Bir muhendisin amaci proje planlanirken belirlenen butce,
kalite ve zaman degerleri icinde kalmaktir.

5. Kalite+ Zaman-

Tebrikler!

Insa ettiginiz ev en yoksek standartlarda olup, en iyi
malzemelerle yapildi. Ozellikle evin sahipleri bundan cok
memnun olacakkir.

Diger élceklere 6zen gosterirken zamandan 6dun verdiniz. Evin
insaati hedeflenenden daha uzun surede sonlandi. Ev sahipleri
bu durumdan pek memnun olmayabilirler.

Bir muhendisin amaci proje planlanirken belirlenen botce,
kalite ve zaman degerleri icinde kalmaktir.

6. Kalite+ Butce-

Tebrikler!

Insa ettiginiz ev en yUksek standartlarda olup, en iyi
malzemelerle yapildi. Ozellikle evin sahipleri bundan ok
memnun olacaklar.

Diger élceklere 6zen gosterirken projeyi beklenenden daha
yUksek bir butcede tamamladiniz. Bir dahaki projede maliyet
hesaplariniza daha cok dikkat etmelisiniz.

Bir mUhendisin amaci proje planlanirken belirlenen butge,
kalite ve zaman degerleri icinde kalmakir.
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EK 4. Temel Kavramlar

Toplumsal cinsiyet ve cinsiyet: Cinsiyet, daha ¢ok kadin ve erkek bedenindeki biyolojik farkliliklari ifade eder. Diger
yandan toplumsal cinsiyet, kadinlar ile erkekler arasindaki toplumsal olarak kurulan ve kdltdrel kaynaklari olan
farkliliklar anlamina gelir. Yani, bir bireyin toplumsal cinsiyeti, sadece "dogal” veya biyolojik olarak belirlenmeyen,
daha ¢ok norm ve gelenekler tarafindan dayatilan rol ve dzelliklerden olusur. Toplumsal cinsiyet zamana ve
kUltUre bagli olarak degisiklik gosteren bir yapidir.

Toplumsal Cinsiyet Farkliliklari: Kadinlar ile erkekler arasindaki statd, durum, haklar, sorumluluklar veya diger
ozellikler agisindan farkliiklar anlamina gelir. Bu farkliliklar, her zaman toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktan
kaynaklanmaz (6rnegin, kadinlarin gocuk dogurabilmesi). Ancak ilk bakista “dogal”, “nesnel” ve "biyolojik nedenlere
dayall” oldugunu dUsindugumuz bu farkliliklarin ideolojik, yanli ve stbjektif yansimalari kalip yargilar dogurur. Bu
kalip yargilar ise, kimi zaman dogrudan veya dolayli ayrimciligin ve toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin nedeni
haline gelebilir.

Toplumsal Cinsiyet Kahp Yargilari: Kadin ve erkeklerin rol, beceri ve dzelliklerine iliskin (cogu zaman gegerliligini
yitirmis) varsayimlardir. Kimi zaman cinsiyetler arasindaki somut farkliliklara dayandirilarak ortaya atilabilirler.
Bu kalip yargilar hem kadinlar ve erkekler arasinda hem de kadinlarin kendi aralarinda farklilasan &zelliklerini
gérmezden gelir, kigileri yanli bir bakis acisi ile tanimlar. Bu durum, bireylerin, secimler yapmasina veya haklarin
tam olarak kullanmasina sosyal, psikolojik ve somut engeller olusturabilir. Ornegin muhendisligin bir erkek
mesledi oldugu, ¢ocuklar ve yaslilarin bakimi da dahil olmak Gzere ailenin tim ev i¢i gereksinimlerin kadinlar
tarafindan karsilanmasinin dogal oldugu, kadinlarin narin ve kirilgan oldugu ve bu nedenle ve bazi mesleklere
uygun olmadigl, yoneticilik vasfinin erkeklere ait bir vasif oldugu gibi.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Kadinlar ve erkekler i¢in toplum tarafindan uygun gorulen ve toplumsal olarak insa
edilen roller, davranislar, eylemler ve niteliklerdir.

Bu roller davranis kaliplarini, sorumluluklari, paylasim duzenlerini, kaynaklara ve ayricaliklara erisimimizi belirler.
Yalnizca farkl degildir, ayni zamanda deger yargilari icerir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, cogu zaman, kadinlar ve erkeklerin ne yapabilecedi ve yapmasi gerektigine iligkin
kaliplar, yargilar ve varsayimlar temelinde ortaya cikar. Toplumsal cinsiyet rollerinin kadin ve erkegin farkliliklarina
gore sekillenmesi her zaman sorun teskil etmez. Bunun bir ayrimcilik kaynagi olmasi ise, bir cinsiyetin rollerine
(daha ¢ok erkeklerin rollerine) ya da o cinsiyete atfedilen niteliklere daha fazla deger veriimesi nedeniyle olusur.

Toplumsal Cinsiyete Dayal is Bélimii: Kadinlarin ve erkeklerin ne yapmasi veya neleri yapabilecegi hakkinda,
yukarida ifade edilen kalip yargilara ve cinsiyet rollerine ve toplumda yaratiimis olan fikirlere ve degerlere
dayanarak olusan is bolimudur. Cinsiyetler arasi esitsizligin en énemli kaynagidir.

Toplumsal cinsiyete dayali is bolumunun hiyerarsik yapisi kadinlara toplum tarafindan atfedilen yeniden uretici
rollerinin temel bir belirleyici oldugu varsayimiile hareket eder ve kadinlar ve erkekler arasinda ev igiis bolumunun
esitsiz yapisini mesrulastirir.
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Kadinlar Ne Yapar? Erkekler Ne Yapar?: Kadin Emegi:
Ev icinde, yapildiginda degil yapilimadiginda gorundr,
gida Uretiminin %/0ini gergeklestirir, “Pazar parasi”
‘ceyiz parasi”igindir, kayit digi ekonominin bel kemigidir.
Erkek emegi: Evin digindadir, kayith ekonominin bel
kemigidir, karar verme mekanizmalarindadir.

Toplumsal Cinsiyet Korligu: Kadin ve erkeklerin
sosyal olarak belirlenmis farkl rol, sorumluluk ve
kapasitelerinin - gormezden  gelinmesi  anlamina
gelir. Toplumsal cinsiyet farklliklarina kor politikalar,
erkeklerin  faaliyetlerine iliskin  bilgiler temelinde
gelistirilir ve/veya politikanin etkiledigi taraflarin ihtiyag
ve menfaatlerinin aynioldugunu varsayar!’. Toplumsal
cinsiyet agisindan yansiz: Toplumsal cinsiyet agisindan
yansiz politikalar, ¢zel olarak kadinlari veya erkekleri
hedef almaz ve soz konusu politikanin hem kadin hem
erkekleri esit etkiledigi varsayilir. Ancak bu politikalar
toplumsal cinsiyete kor politikalar olabilir 18,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bakis Agisi / Gozlugu
/ Lensi: "Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisi’nin
kullaniimasi, bir meseleden, toplumsal cinsiyetlerine
dayall olarak bireylerin  hangi  acilardan  farkl
etkilendiklerinin veya etkilenebileceklerinin goz dnunde
tutulmasi, ele alinmasi veya incelenmesi anlamina
gelir. Bu, bir meseleyi "toplumsal cinsiyet esitligi
lensleri / g6zIUgu" ile gérmek olarak da adlandirilir. Bir
bagka ifade ile, toplumsal cinsiyete dayall gercek ve
potansiyel farkliliklar vurgulayan bir filtre veya stuzgeg
kullanilir,

o

Bu suzgeg verili bir durumdan kadin ve erkeklerin farkli
etkilenecekleri ve bu durumu farkli etkileyeceklerini
goérunur hale getirir. Toplumsal cinsiyet esitligine
duyarll hale getirme, toplumsal cinsiyete dayall
is bAlumunun ve bununla iliskili olarak kadinlar ve
erkeklere dairnorm, deger ve ideolojilerin, karmasik gug
iligkileri tarafindan tanimlama dogurdugunu da kabul
eder. SOz konusu gug iligkileri icinde kadinlara sesini
duyurmalarina daha az firsat verilir, kadinlara sosyal/
kGltGrel olarak ikincil degerler atfedilir ve kadinlarin
ekonomik kaynaklara erisim ve bu kaynaklari kontrol
etme firsatlari daha sinirlidir. Toplumsal cinsiyete
dayal gug iligkileri tarihseldir yani doneme ve bdlgeye
gore degisir ve toplumdaki sinif, kast, etnik kdken veya
Irk gibi esitsizlik iligkileri ile etkilesim halindedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Bireylerin cinsiyetlerine
bakiimaksizin, hayatin tdm alanlarinda, esit firsat ve
haklardan yararlanmasi ve esit muamele gérmesi,
diledikleri tim alanlarda kigisel bilgi ve becerilerini
geligtirebilmesi ve tercihler yapabilmesidir.

Toplumsal
edilmesi,

bagimsiz olarak her bireye, esit sosyal deger, esit
haklar ve esit sorumluluklar verilmesi ve bireylerin,
bunlar kullanabilmek igin kaynaklara (firsatlara) esit
sekilde erigebilmesi durumunda esitlik saglanmis olur.

cinsiyete dayall
farkl  toplumsal

esitsizliklerin - bertaraf
cinsiyet konumundan

17 Kabeer (2003).

18 Gender and Water Aliance. 101
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Formal esitlik, ya da De jure (hukuki) esitlikyasa dnunde
esitlik anlamina gelir ve esit muamele ile ilgili yasal
sorumluluklara isaret eder.

Fiili esitlik ya da De facto (fiili) esitlik uygulamadaki
esitligi ifade eder.

Yasal  gergevenin  tanimladig  tim  haklardan
yararlaniimasi igin gerekli adimlarin atilmasi anlamina
gelir. Firsat esitligi ve esit haklardan yararlanmak
igin elverigli ortamin yaratimasini da igeren bir
anlayistir. Donusturucu esitlik cinsiyete dayall kalip
yargilarin ve esitsizligi kuran ve/veya yeniden Ureten
toplumsal yapinin, normatif sistemin ya da kurumlarin
donusturdlmesi hedefine yonelik tum sorumluluklar
igerir. Dolaylr ayrnmciliga isaret eder. CEDAW her Ug
anlamdada esitligin saglanmasini taraf devletlerin
sorumlulugu olarak tanimlamaktadir.

Toplumsal Cinsiyette Hakkaniyet, farkli toplumsal
cinsiyet  konumlarinin - farkli ihtiyaglarr  oldugunu
hesaba katabilen bir anlayisa isaret eder. Ancak bu
anlayis esitlik temelinde konumlandirilir. Hakkaniyetin
saglanabilmesi  igin  toplumsal  cinsiyete  dayali
esitsizliklerden dolayr bireylerin  esit  kosullarda
yasamalarina engel teskil eden tarihsel ve sosyal
dezavantajlari telafi edecek tedbirler uygulanmalidir.
Hakkaniyet esitlikten bagimsiz digstnulemez, mutlaka
esitlik getirir.

Gulglenme: Bireyin, hukuki glig ve yetkiye sahip olmasina
imkan verme. Ayni zamanda, insanlarin, sorun yaratan
unsurlart degistirilebilmek icin kendi aralarinda ve
dinya ile iligki kurma ¢abalar anlamina gelir. Bu; yeni
fikirlerin, algilarin ve bilgilerin olusturulmasini da igerir.
Egitim, glglendiren, aktif bir sGreg olmalidir.
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m Farkindalik,

Guglenme iki sekilde dusunulebilir:

m Kadinlarin kendi hayatlari Uzerinde karar alma ve

denetim gucUne sahip olmasi

ozguven, genigletilmis olanaklar,
kaynaklara erisim ve onlar Uzerinde kontrolUn artmasi,
cinsiyete dayall ayrimcii@ yaratan kurumlarin ve
yapilarin dondstirdlmesi

Gegici Ozel Onlemler/Pozitif Eylemler:Aralarinda
esitsizlik  bulunan gruplar arasinda  filli = esitlik
saglanincaya ya da ayrimcilik ortadan kalkincaya
kadar duzeltici onlem alinmasianlamina (CEDAW
Madde 4, ILO111 Madde 5) gelmektedir.

Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

Dogrudan Ayrimcihk: Bir kisiye cinsiyeti ya da
kisinin dedistiremeyecegi basgka ozelliginden (yasi,
fiziksel nitelikleri, irki gibi) dolayr acikga yasalarda,
politikalarda  ya da  uygulamalarda  ayrimcilik
yapmak. Ornegin,Kadinlarin kanun ile bazi meslekleri
yapmasinin yasaklanmasi; Is ilanlart da dahil olmak
Uzere ise alim sUreglerinde birpozisyonun “kadin” ya da
“erkek” icin oldugunun belirtiimesi (belirgin ozellikleri
olan meslekler harig)

Dolayl Ayrimcilik: Fark etmenin zor oldugu gizli
ayrimcilik. Agikca ayrnimcilik igermeyen, gorunurde
tarafsiz gibi duran, ancak sistemli olarak bir grubun
aleyhine ayrimcilik yapildigl durumu ifade eder.
Gorunuste ayrimcr olmayan bir hukum, kriter veya
uygulamanin, mesru bir amag tasimasi ve bu amaca
erisim araglart olarak belirlenen durumun uygun ve
zorunlu olmasi disinda, cinsiyet, yas, engellilik gibi
nedenlerle bireyi dezavantajli bir konuma dustrmesi
olarak tanimlanabilir.



isglici Piyasasinda Ayrimcilik

IsglcU piyasasinda ayrimcilik, yas, ik, cinsiyet, din,
politik dislnce, etnik kdken, ya da herhangi bir bagka
bir temel Uzerinden, esit davranma ve dislama, on
yargilidavranma ya da kaynaklara erigimini engelleme
olarak tanimlanabilir.

is Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi:

B Kadinve erkeklerin cinsiyetlerinden kaynakl ayrimciliga
ugramamalari ve

® j[se alim sUrecinde verilen ilanlarla, mulakatlarda
kadin adaylarla erkek adaylara sorulan sorularla, is
yasaminda kariyer planlamasi, terfi, hizmet ici egitim
sureclerinde, aile ve is yasamini uyumlastirmaya
yonelik politikalarda ayrimcilik yapilmamasidir.

insana Yakigir is: Yeterli gelir ve yeterli sosyal ve yasal
koruma saglayan is. Uluslararasi Galisma Orgutd’nin
(ILO) temel amaci, 6zgurldk, hakkaniyet, guvenlik ve
insan onuru temelinde kadinlar ve erkeklerin [hem
formal hem informal sektorlerde] insana yakisir ve
dretici bir is bulma firsatlarinin gelistiriimesidir.

ILO/Insana Yakisir Is yaklasimi asagidaki maddeleri
igerir:

® [stihdamda firsat ve muamele esitligi

® Esitise esit Ucret

® Sosyal Guvenlik ve guvenli
ortamlarina esit erisim

u OrgUtleme ve toplu sozlesmelerde esitlik

B Anlamli bir kariyer gelistirmede esitlik

® Hem kadin hem de erkek i¢in adil olan is ve evhayat
arasinda denge

m Karar alma mekanizmalarina esit katiim (ILO organlari
da dahil olmak Uzere)

ve saglikl  calisma

<

is hayatinda toplumsal cinsiyetin anaakimlastiriimasi

® Ayrimcilik yapmama ilkesinin hem yasal (de jure) hem
de filliyatta (de facto) tamamen uygulanabilmesi
icin gerekli temel ilkelerin ve haklarin is hayatinda
gergeklestiriimesi ve desteklenmesi

" insana yakisir is ve geliri saglamak ve bu sayede,
insana yakisir yasam standartlari, sosyal ve ekonomik
entegrasyon, kisisel tatmin ve sosyal kalkinma
hedeflerine ulasmak icin kadinlar ve erkekler icin daha
iyi firsatlar olugturmak

Cam tavan: Ister kamu sektérinde ister dzel sektérde
olsun, kadinlarin kuruluslarda ust duzey pozisyonlara
gelmesine engel teskil eden uygulamalar ifade eder.
Bu uygulamalar, politik, hukuki, sosyal ve ekonomik
olabilir.  Cogunlukla  somut yasal dayanaklarin
bulunmadigr  ancak  toplumsal cinsiyete  dayall
kalp yargllardan  beslenen, cinsiyet kord  hukuki
uygulamalarin ya da dolaylh ayrimcili@in bir yansimasi
olan bir durumdur. “Cam” kelimesinin kullaniimasinin
nedeni, bu engellerin gérinmez olmasi ve genellikle
kuruluslarda kadinlar ve erkekler icin seffaf ve esit
kariyer geligimi firsatlar yerine statdkonun korunmak
istenmesi nedeniyle ortaya ¢ikmasidir.
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@ Limak Vakfi

Gliclii bireyler.
Giiglii toplumiar.
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