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YÖNETİCİ ÖZETİ

Türkiye’nin Mühendis Kızları (TMK) projesi, toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadınların güçlenmesi temel hedefi ile yola 
çıkan; özel sektör, kamu ve uluslararası iş birliği içinde çok sektörlü bir yaklaşımla hayata geçirilen; uygulamada 
ise akademiden sivil topluma, lise öğrencilerinden velilere, meslek odalarından iş verenlere pek çok çeşitli kitleyi 
hedefleyen ve paydaşları arasına katan bütüncül bir çalışmadır. 

Bu rapor, kadınların mühendislik mesleğinde eşit koşullarda ve eşit sayıda yer alması hedefi içerisinde ve 
mühendislik alanında toplumsal cinsiyet eşitliğine dayalı bir yapının kurulmasını amaç edinen TMK Projesi 
kapsamında hazırlanmıştır. Rapor, proje için olduğu kadar, alanda yürütülen çalışmalar için de başvurulabilecek 
bir kaynak oluşturmak ve proje kapsamında elde edilen deneyimi aktarmak hedefini taşımaktadır. Söz konusu 
hedef çerçevesinde raporda öncelikle literatürde yer alan mevcut kavramsal ve analitik bilgiyle bugüne kadar 
TMK Projesi kapsamında gerçekleştirilmiş değerlendirme çalışmalarına başvurulmaktadır. 

"Kız öğrencilerin 
mühendislik mesleğini 
seçmelerinde sadece 
akademik başarıları ve 
kişisel tercihleri değil, 
aileleri veya çevrelerinde 
var olan bir rol model de 
etkilidir”

Raporun birinci bölümünde, yürütülen çalışmaların 
dayandığı çerçeveyi ortaya koymak ve özetlemek 
amacıyla profesyonel meslekler ve mühendislik 
alanında kadınların yer almasına dair kavramsal 
ilişkiler ele alınmıştır. 

Profesyonellik, mesleki uzmanlık becerilerine dayanan, 
toplumun onayını alarak kendi kendini denetleyen 
ve yöneten, kendi değerlerini geliştiren ve koruyan, 
meslek mensuplarına toplumsal ve ekonomik statü 
açısından ayrıcalıklar kazandıran bir sistem olarak 
karşımıza çıkar. Profesyonel meslekler alanı ve özelde 
mühendislikler toplumsal cinsiyete dayalı çeşitli 
yapısal eşitsizlikler barındırır.

Yapılan çalışmalar, kadın mühendislerin mesleki 
eğitimin çeşitli basamaklarında ve çalışma hayatında, 
toplumsal cinsiyet temelli eşitsizlikler ve dışlanmayla 
karşı karşıya kaldıklarını ortaya koymaktadır. Kadın 
mühendisler, iş yaşamında sahadan uzak kalma, 

dışlanma, ciddiye alınmama, yükselememe gibi engellerle karşılaşmakta ve buna uygun savunma mekanizmaları 
geliştirmek durumunda kalabilmektedirler. Çalışma yaşamında ortaya çıkan bu tarz zorluklarla baş edebilmek 
için kadın mühendisler kimi zaman cinsiyet rollerini, cinsiyete ilişkin alışkanlık ve davranışlarını terk etmekte, eril 
kodları benimseyebilmektedirler. Kadınlar için meslek alanlarına girmek kadar bu alanlarda var olabilmek de 
erkeklere kıyasla daha çok çaba gerektirmektedir. Bu da onların iş-ev yaşamı dengesini kurmasını zorlaştırmakta, 
çalışma yaşamında ve özel yaşamlarında bazı fedakârlıkları erkeklere oranla daha fazla yapmaları sonucunu 
doğurabilmektedir. Toplumsal cinsiyete dayalı kalıp yargılar, kadınların özellikle mühendisliğin belli alanlarında 
çalışabilecekleri ve farklı çalışma biçimlerine uygun olmadıkları anlayışını geliştirebilmektedir. 

Mühendislik mesleği seçimi de yine benzer kalıp yargılardan etkilenebilmekte; ancak rol modeller bu kalıp yargıların 
dönüşmesinde etkili olabilmektedir. Kız öğrencilerin mühendislik mesleğini seçmelerinde sadece akademik 
başarıları ve kişisel tercihleri değil, aileleri veya çevrelerinde var olan bir rol model de etkilidir. Başarılı kadın 
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mühendislerle karşılaşma, onlar hakkında bilgi sahibi 
olma ve yakınlarında bir kadın mühendisin bulunması, 
kız öğrencilerin mühendislik mesleğini seçmelerinde 
olumlu sonuçlar doğurmaktadır.

Raporun ilerleyen bölümlerinde Türkiye’de genel-
de profesyonel mesleklerde ve özelde mühendislik 
alanlarında kadınların yer alışının özgün koşullarına 
yer verilmekte ve mevcut durum üzerinde durulmak-
tadır.  2012 Hane Halkı İşgücüne Katılım verilerine 
göre, Türkiye’de, kentlerdeki kadın işgücünün %26,5’i, 
erkek işgücünün ise %63’ü profesyonel ve yarı-pro-
fesyonel işlerden oluşmaktadır. Dünya ölçeğinde 
değerlendirdiğimizdeyse, Türkiye’de mühendislik gibi 
profesyonel mesleklerde kadınların işgücüne katılım 
oranları benzer ülkelerdeki oranlara kıyasla yüksek-
tir. 

Türkiye’de kadınların meslek yaşamına katılımı 
açısından sahip olduğu bu özgün niteliğin tarihsel 
kökleri vardır. 1965 ve sonrasında Türkiye’de erkek 
mühendislerin politikada yükselişi, mühendisliğin 
erkekler için saygın bir meslek olarak kabul edilmesinde 
etken olmuş, kadınlar için ise alışılmadık bir alan olarak 
algılanmıştır. Günümüzde hala mühendislik, kadınların 
kolay katılıp yerleşebildikleri bir alan olmaktan uzaktır. 
O halde kadınların bu alanlarda gösterdikleri varlık 
teşvik edilmeli, desteklenmeli, tarihsel sürecin yarattığı 
ve kadınların görece yüksek katılımıyla sonuçlanan 
eğilim sürdürülmelidir. Kaldı ki meslekler alanına 
girmek isteyen ve giren kadınların desteklenmesi, 
kadınların katılımı için eşitlikçi koşulların yaratılması, 

kadınların ve kız çocuklarının bilim, mühendislik, matematik ve teknoloji alanlarında daha çok yer alması küresel 
ve ulusal gündemde artarak yer almaktadır. 

Raporun ikinci bölümünde; TMK Projesi’nde edinilen deneyimler paylaşılmaktadır. Limak Vakfı tarafından 2015 
yılında başlatılan proje çalışmaları, 2016 yılı itibarıyla T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ve Birleşmiş 
Milletler Kalkınma Programı (UNDP Türkiye) iş birliği ile ivme kazanmıştır. TMK Projesi’nin genel hedefi nitelikli 
kadın istihdamının artırılmasına yönelik model geliştirilmesi yoluyla kapsayıcı ve sürdürülebilir büyümeye katkı 
sağlamaktır. TMK Projesi kapsamında liselere yönelik geliştirilen programın uygulanmasında T.C. Milli Eğitim 
Bakanlığı (MEB) proje ortağı olarak yer almaktadır. 

Limak Vakfı tarafından 2015 
yılında başlatılan proje 
çalışmaları, 2016 yılı itibarıyla 
T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı ve Birleşmiş 
Milletler Kalkınma Programı 
(UNDP Türkiye) iş birliği ile ivme 
kazanmıştır. 
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YÖNETİCİ
ÖZETİ

Bütüncül yaklaşım çerçevesinde kurgulanan TMK 
Projesi, mevcut yapının çok boyutlu belirleyenlerini 
bir arada görmeyi ve bu alanların tümüne ilişkin 
müdahale yöntemleri geliştirmeyi hedeflemektedir.
TMK Projesi’nin müdahale alanları 3 ana başlık 
altında ve 3 program çerçevesinde ele alınabilir.

Bu alanlardan ilki “Meslek Seçimi ve Eğitim Alanı: 
Lise Programı”dır:

TMK Projesi çerçevesinde liselere yönelik geliştir-
ilen programda özellikle kız çocuklarının mühendis-
lik mesleğini daha az tercih etmesi, kız çocuklarının 
toplumsal cinsiyet rollerine uygun mesleklere yön-
lendirilmesi gibi temel problemler dile getirilirken 
kadınların   çalışma yaşamında  karşılaştıkları   so-
runların göz önünde bulundurulması hedeflenmiştir. 
Liselere yönelik geliştirilen programda bu döngüyü 
kırarak kız çocuklarının bu alanlara ilgi duymasını, 
mühendislik mesleklerini  tercih etmelerini sağlamak 
için planlanan tüm çalışmalarda, mühendisliğin bir 
erkek mesleği olmadığını vurgulayacak temalar ön 
plana çıkarılmaktadır.  

Söz konusu alanda öğrenciler, öğretmenler ve okul 
idarecileri ve veliler olmak üzere üç ana hedef gruba 
yönelik olarak farkındalık, eğitim ve eğitici eğitimi 
çalışmaları yürütülmekte, çalışmalarda rol model 
karşılaşmaları, projeye özel olarak geliştirilen ve 
grup katılımını sağlayan kutu oyunu, sanal gerçeklik 
uygulamaları gibi interaktif ve yenilikçi yöntemlere 
yer verilmektedir. 

Müdahale alanlarının ikincisi ise burs programı 
kapsamında üniversitelerde okuyan kadın 
mühendis adaylarına yönelik destekleri içeren 
“Üniversite Programı”dır:

Söz konusu destekler, devlet üniversitelerinin elektrik-
elektronik, endüstri, inşaat, makine, bilgisayar ve 
çevre mühendisliği bölümlerinde öğrenimine devam 
eden kız öğrencilere burs desteği; sektörde aktif 
olarak çalışan kadın mühendislerden mentorlük 
desteği; Limak Şirketleri Grubu ve diğer kuruluşlarda 

staj imkânı; mezuniyet sonrası ihtiyaçlar çerçevesinde 
Limak Şirketleri Grubu ve sektördeki diğer kuruluşlarda 
istihdam imkânı, online İngilizce eğitimi ve son olarak, 
istihdam edilebilirliklerinin önünün açılması amacıyla 
Boğaziçi Üniversitesi Yaşamboyu Eğitim Merkezi 

(BÜYEM) ile beraber geliştirilen ‘Sosyal Mühendislik 
Sertifika Programı’na ücretsiz katılım hakkı olarak 
belirlenmiştir. 
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Ayrıca, çeşitli sosyal etkinlikler kapsamında bir araya 
gelen bursiyerler ve program ekipleri, birlikte güçlenme 
ve dayanışmanın değerli örneklerini vermektedirler. 
-Burs programından 2015-2017 yılları arasında 
toplam 65 öğrenci yararlanmıştır. Buna ek olarak, 
40 öğrenciye staj imkânı sağlanmış, mezun olan 16 
öğrenci istihdam edilmiştir. 2018 yılında bursiyerlerin 
sayısı 102’ye ulaşmıştır. 

-Farklı mühendislik alanlarına ulaşmak amacıyla 2015-
2017 yılları arasında 40 mentor gönüllülük ağıyla 
belirlenmiş, mentor ve bursiyerler alanlarına göre 
eşleştirilmiştir. 2018 yılı itibariyle ise mentor sayısı 83’e 
ulaşmıştır.

-Üniversitelerin 2., 3. ve 4. sınıflarında eğitim gören 
16 bursiyer; finans, işletme, yönetim, sürdürülebilirlik 
konularında bilgi ve becerilerinin artırılması amacıyla 
‘Sosyal Mühendislik Sertifika Programı’na katılmıştır. 
Söz konusu program, yaygınlaştırmak amacıyla 2018 
yılında online bir eğitim sistemine dönüştürülmüştür.

-Lise Programı çerçevesinde; 2017 yılında Hatay 
ilinde iki lisede gerçekleştirilen pilot uygulamalarda 
öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik eğitim programları 
gerçekleştirilmiştir. 135 öğrenci, 35 öğretmen ve 56 veli 
eğitim programlarına katılım sağlamıştır. Katılımcıların 
toplumsal cinsiyet eşitliği, meslek seçiminde toplumsal 
cinsiyet rolleri, mühendislik mesleği konusunda 
farkındalıkları artırılmıştır. 2018 yılında eğiticilerin 
eğitimi yoluyla daha fazla sayıda öğrenciye ulaşılması 
planlanmış ve bu kapsamda Antalya, Ankara, Artvin, 
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Çanakkale, Elazığ, Hatay, İstanbul, Kırklareli, Muğla ve Siirt illerinden, 50 idareci ve 50 rehberlik öğretmenine 
eğitim verilmesi planlanmıştır. Bu eğitimlerin hedef kitle içerisindeki 40000 kişiye ulaşması hedeflenmektedir. 
TMK Projesi sadece kadınların alana girmesine yönelik farkındalık, bilinç yükseltme ve destek çalışmaları 
yürütmekle yetinmemekte, meslek alanına girişte ve mesleğin icra edilmesi sürecinde eşitsiz ilişkilerin de masaya 
yatırılması için zemin hazırlamaktadır. 

TMK Projesi’nin üçüncü müdahale alanı ise meslekler alanının kendisine yöneliktir.

TMK Projesi, mühendislik mesleğinin icra edildiği toplumsal alanların zihinsel bir dönüşüme uğramasını sağlamak 
amacıyla iki yönde çalışmalar planlamıştır. Bunlardan ilki, alanda kadın mühendislerin eşit şekilde ve artan 
sayıda var olmasında etkili olabilecek kurumsal yapıların bir araya geldiği diyalog zeminlerinin hazırlanmasıdır. 
İkinci çalışma ise, cinsiyet eşitliğinin çalışma yaşamında hayata geçirildiği ve somut adımların atıldığı bir dizi 
anaakımlaşma faaliyetleridir. Anaakımlaştırma çalışmasının, Limak Şirketleri Grubu bünyesindeki şirketlerden 
birinde başlaması, bu çalışmayla cinsiyet eşitliği perspektifinin tüm ana plan ve programlara, çalışma ilişkilerine 
ve iş modellerine yansıtıldığı bir pilot uygulama yapılması planlanmaktadır. Böylece, yaygınlaştırılabilir bir standart 
yöntem kurulması ve örnek iş modelleri oluşturulması amaçlanmaktadır. 

TMK Projesi, alanın ihtiyaçlarını anlamaya yönelik araştırma ve bilgi üretme faaliyetlerine dayalı olarak planlanan, 
çok paydaşlı bir yapı içinde bütüncül müdahaleler geliştiren, kadın mühendislerin ve mühendis adaylarının 
toplumsal alanda erkeklerle eşit biçimde var olabilmeleri için farklı hedef gruplara yönelik faaliyetler planlayan 
kapsayıcı bir model oluşturması açısından önemlidir. 

Bu rapor, söz konusu kapsayıcı kalkınma ve büyüme anlayışının hayata geçirildiği modelin anlaşılması hedefiyle 
oluşturulmuştur. 
 

YÖNETİCİ
ÖZETİ
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TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI (TMK) PROJESİ’NİN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL ÇERÇEVE

GİRİŞ:

TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI PROJESİ’NİN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL ÇERÇEVE

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP Türkiye) 1990’dan bu yana kalkınmanın sadece ekonomik 
gelişmeye değil, toplumsal ve bireysel refaha da ilişkin bir kavram olduğu saiki ile hareket etmektedir. 

Ülkelerin ve toplamda dünyanın, kalkınma yolunda attığı adımların ekonominin, gelirin ve üretimin artışından 
ibaret olmadığı anlaşılmıştır. Bu anlayış, 1990 yılında hazırlanan ilk insani kalkınma raporuyla vücut bulmuş, 
toplumsal eşitliğin ve insani zenginliğin sağlanmasının sürdürülebilir bir kalkınma anlayışı için ana hedef olduğu 
kabul edilmiş, bu hedef Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri'yle bir norm haline gelmiştir.  

İnsani gelişme ya da insani kalkınma diye adlandırabileceğimiz bu yaklaşım içinde sadece insanoğlunun içinde 
yaşadığı ekonominin zenginliğini değil, insan hayatının zenginliğini de genişletmek esastır.1  Birleşmiş Milletler 2030 
yılı hedefleri olan sürdürülebilir kalkınma hedefleri, söz konusu anlayışın somut ifadesidir ve adil, sürdürülebilir ve 
istikrarlı bir dünyanın kurulması için gereken adımları tanımlamaktadır. 

İnsani kalkınma anlayışı, temel insan haklarından hareketle kalkınma hedefine yönelik hayata geçirilen tüm 
çalışmalarda toplumsal refahı; insanın kendi potansiyelini gerçekleştirebilmesine olanak verecek kaynak ve 
fırsatlara erişimde eşit ve adil muameleyi; insanların ırk, dil, din, sınıfsal konum, gelir düzeyi, bedensel kapasite, 
yaş, toplumsal cinsiyet açılarından herhangi bir ayrımcılığa uğramamalarını hedefler.

Bu bağlamda, kadınların kalkınmaya katılımı sadece üretici faaliyetleri ve ekonomiye kattıkları değer açısından 
değil, kalkınmanın ana aktörleri olmaları ve kendilerini gerçekleştirmeleri açılarından da ele alınmaktadır. Hem 
eğitimde hem çalışma yaşamında kadınların katılımı, etkin aktörler olarak karar alma mekanizmalarında ve 
mesleki çalışmanın üst basamaklarında yer almaları önemsenmektedir. 

Son yıllarda, kalkınma çalışmaları arasından kadınların bilim ve teknoloji alanında etkinliklerinin artırılması, 
bu alanlarda yer almalarının önündeki eşitsizliklerin ve engellerin kaldırılması için gerçekleştirilen çalışmalar 
giderek hız kazanmaktadır. Kamu, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve akademide bu alana yönelik ilgi 
artmakta ve ayrıntılarını ilerleyen bölümlerde yer vereceğimiz başarılı çalışmalar yapılmaktadır. Konu, insani 
kalkınma kapsamında, Birleşmiş Milletler’in de gündeminde kendisine yer bulmuş; bilim, teknoloji, mühendislik ve 
matematik alanlarında kadınların artan sayılarda yer alması, çalışma koşullarının iyileştirilmesi ve ilgili mesleklere 
yönlendirilmesiyle ilgili araştırmalara ağırlık verilmiştir. 

 1 http://hdr.undp.org/en/content/what-human-development
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Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri içinde alt hedefler 
ve göstergeler düzeyinde eğitime, teknoloji ve bilime, 
mesleklere erişim cinsiyet eşitliği değişkeni de göz 
önünde bulundurularak ele alınmaktadır. Konu sadece 
cinsiyet eşitliğine ilişkin ana hedef olan Hedef 5 içinde 
değil, farklı ana hedefler altında da gündeme gelir:

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri

“Kadınlara ve kız çocuklarına yönelik her türlü 
ayrımcılığın her yerde sona erdirilmesi” (Hedef 5.1.) 

“2030’a kadar eğitim alanındaki toplumsal cinsiyet 
eşitsizliklerinin ortadan kaldırılması ve engelliler, 
yerliler ve kırılgan durumdaki çocuklar dâhil, kırılgan 
insanların her düzeyde eğitim ve mesleki eğitime eşit 
biçimde erişimlerinin sağlanması” (Hedef 4.5.)

 “Kadınların güçlenmelerinin ilerletilmesi için özellikle 
bilgi ve iletişim teknolojileri olmak üzere etkinleştirme 
teknolojisinin kullanımının geliştirilmesi” (Hedef 5.b.)

“2030’a kadar gençler ve engelliler de dâhil bütün 
kadın ve erkeklerin tam ve üretken istihdama ve 
insana yakışır işlere erişimlerinin sağlanması ve eşit 
işe eşit ücret ilkesinin tam olarak benimsenmesi” 
(Hedef 8.5.) 

“2030’a kadar yaşa, cinsiyete, engelliliğe, ırka, 
etnik kökene, dine, ekonomik ya da başka bir 
statüye bakılmaksızın herkesin güçlendirilmesi ve 
sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasının 
desteklenmesi” (Hedef 10.2.)

Türkiye’deyse bilim, teknoloji, matematik ve mühendislik 
alanlarında kadınların katılımına ilişkin çalışmalar son 
dönemlerde ivme kazanmaktadır. İstatistiksel olarak 
ele alındığında, Türkiye’de mühendislik mesleğini seçen 
ve sürdüren kadın sayısının Avrupa ve Amerika’ya göre 
fazla olması, genel olarak profesyonel mesleklerde 
ve özelde mühendislik alanlarında toplumsal cinsiyet 

2  Sürdürülebilir kalkınma hedefleri ve alt hedeflerine ilişkin ayrıntılı bilgi için bkz. Ek2
3   Eurostat 2017 verilerine göre doğa bilimleri ve mühendislik alanlarında tam zamanlı kadın çalışan sayısı Avrupa Birliği ülkelerinde % 30,1’dir. 
Türkiye’de ise bu oran % 34,1’dir. 

eşitsizliklerine dayalı bir sorun yaşanmadığına dair 
yüzeysel bir algı yaratmıştır (Smitha & Dengiz, 2003). 
Bu durum, konunun Türkiye kadın emeği çalışmaları 
arasında tali kalmasına neden olmuştur. Mevcut 
çalışmalar akademik bilgi olarak toplumun belirli bir 
kesiminin erişimiyle sınırlı kalmıştır. Bu da mühendislik 
alanındaki bilgi birikime katkı sunan ve bu alana ilişkin 
müdahaleleri içeren çalışmalara ihtiyaç olduğunu 
göstermektedir. 

Diğer yandan, kız öğrencilerin mühendislik bölümlerine 
girişi sınırlı ve toplumsal cinsiyet rolüyle belirlenmekte 
iken, kız öğrenciler arasında mühendisliğin farklı 
branşlarına yönelme yönünde artış olduğunu 
söylemek mümkündür. Mühendisliğe karşı giderek 
daha fazla ilgi göstermeye başlayan kız öğrencilerin 
desteklenmesi ve teşvik edilmesi hem toplumsal 
cinsiyet eşitliği konusundaki potansiyel dönüştürücü 
etkileri hem de kadınların güçlenmesi hedefiyle ilişkisi 
açısından büyük önem taşımaktadır. 

Yapılan çalışmaların ortaya koyduğu en genel tespit 
üzerinden yola çıkacak olursak, kadınların öğrencilik 
yıllarında gösterdikleri akademik başarıya rağmen 
çalışma yaşamında ve ücretlerde gözlenen eşitsizlikler 
insani kalkınma açısından meslekler alanının, bir an 
önce müdahale edilmesi gereken bir alan olduğuna 
işaret etmektedir. 

Bu çerçevede Limak Vakfı tarafından finanse edilen 
ve  T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, 
T.C. Millî Eğitim Bakanlığı ve UNDP Türkiye iş birliğiyle  
yürütülen TMK’nın genel hedefi, nitelikli kadın 
istihdamının artırılmasına yönelik model geliştirilmesi 
yoluyla kapsayıcı ve sürdürülebilir büyümeye katkı 
sağlamaktır. 

TMK Projesi, kadınların mühendislik mesleğine görece 
az katılımı konusunu farklı boyutlarıyla ele alarak, 
Türkiye’de kadın mühendislerin varlığını artırmayı 
hedeflemiştir. TMK yukarıdaki ihtiyaçları gören ve 

2

3



17

toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadınların güçlenmesi temel hedefiyle yola çıkan, özel sektör, kamu ve uluslararası 
iş birliği içinde hayata geçirilen, uygulamada ise akademiden sivil topluma, lise öğrencilerinden velilere, meslek 
odalarından iş verenlere pek çok çeşitli kitleyi hedefleyen ve paydaşları arasına katan bir çalışmadır. Proje her 
aşamasında uzmanlığa başvurularak kurulan müdahale alanlarıyla ilerlemektedir. 

Projenin çıktılarından birisi, mühendislik bölümlerinde okuyan ve okumayı tasarlayan kız öğrencilerin cesaretlerini 
artırmak ve bu yönde teşvik etmek için bir destek programının oluşturulmasıdır. Proje liselerde okuyan kız 
öğrencilerin mühendislik mesleklerine katılımını teşvik etmek, buna ilişkin olarak öğretmen ve velilere yönelik 
farkındalık çalışmaları yürütmek ve onları güçlendirmek için özel sektör liderliğindeki destek programını 
geliştirmeye odaklanmaktadır.

Ancak yalnızca kız öğrencilerin desteklenmesinin ve teşvik edilmesinin, kız öğrencileri mühendislik sektöründen 
uzak tutan yapısal eşitsizliklerin üstesinden gelmeye ve kız öğrencileri güçlendirmeye yeterli olmayacağı 
akılda tutularak müdahale alanı genişletilmiş projede, eğitim ve çalışma yaşamına yönelik de müdahaleler 
planlanmıştır.  Bu müdahaleler hem eğitim yapısı hem de iş ilişkilerinde zorlayıcı toplumsal cinsiyet rolüne yönelik 
olarak, mühendislik mesleği için daha eşitlikçi bir ortamın kurulmasıyla mümkün olabileceği düşüncesinden yola 
çıkılarak şekillenmektedir. Dolayısıyla proje içinde yalnızca kız öğrenciler değil, onların erkek sınıf arkadaşları, lise 
öğretmenleri, aileleri, üniversitedeki hocaları, iş verenler, iş dünyası ile meslek örgütleri de toplumsal cinsiyete 
duyarlı ve eşitlikçi bir yaklaşım geliştirmek yönünde desteklenmektedir. 

Projenin çıktılarından bir diğeri toplumsal cinsiyete duyarlı yaklaşımları savunacak, uygulayacak kurumsal 
modellerin benimsenmesidir. Limak Şirketleri Grubu kendi bünyesinden başlayarak toplumsal cinsiyet eşitliğini 
kurumsal sorumluluk olarak kabul eden bir modelin hayata geçirilmesinde öncülük edecektir. 

Yukarıda ifade edilen amaç ve sonuçlara ulaşmak için proje çerçevesinde konuyla ilişkili çeşitli kesimlerle görüşmeler 
yapılarak görüş ve öneriler alınmıştır.  Yapılan bu görüşmelerin ve odak grup toplantılarının sonuçları, hazırlanan 
ihtiyaç analizi ve durum değerlendirme raporu sonuçlarıyla birlikte liselere yönelik geliştirilecek programa katkı 
sağlaması amaçlanmıştır.

TMK Projesi, organize ve tamamlayıcı bir şekilde bu ihtiyaca cevap vermektedir. Üniversite öğrencilerinden, onların 
ailelerinden, iş dünyasından başlayarak, politika yapıcılara ve eğitimcilere kadar birçok aktörü, bilinçlendirmeyi ve 
kapasite gelişimini desteklemek amacıyla bir araya getirmektedir. Diğer yandan, özel sektör temsilcileri tarafından 
benimsenecek kapsayıcı iş modelleri ortaya koyarak bu ihtiyaca cevap vermekte ve sektörün toplumsal cinsiyet 
açısından daha dengeli bir duruma getirilmesine yardımcı olmaktadır. 

Bu rapor, Türkiye’de kadın mühendis sayısının artırılması ve mühendislik alanında toplumsal cinsiyet eşitliğine 
duyarlı bir yapının kurulması yolunda atılacak sonraki adımların belirlenmesi için literatür bilgisine ve bu 
güne kadar TMK programı içinde gerçekleştirilmiş müdahalelerin sonuçlarının değerlendirilmesine dayalı 
olarak uzmanlarımız Dr. Selin Akyüz ve Ebru Çakır Hanbay tarafından yapılan önceki çalışmaların içeriğinden 
yararlanılarak oluşturulmuş, raporun nihai hali ise Ezgi Pehlivanlı-Kadayıfçı ve Gökçe Bayrakçeken Tüzel’in 
çalışmaları ile ortaya çıkmıştır. 

TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI (TMK) PROJESİ’NİN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL ÇERÇEVE
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1. Profesyonel Meslek Nedir  ve
Diğer Mesleki Çalışmalardan Nasıl Ayırt Edilir?

Profesyonel meslek, kentleşen Türkiye’deki eğitimli kadınların en 
temel ekonomik faaliyetlerinden biridir. Bu, Türkiye’de kadınların 
iş gücüne katılımına ait en önemli özellik olarak görülmektedir. 
2018 yılının Şubat ayına ait İşgücü İstatistikleri’ne göre, Türkiye’de 
kadınların iş gücüne katılım oranı %33,3 iken erkekler için bu oran 
%71,5 şeklindedir.   Kadınların profesyonel ve ilişkili mesleklerdeki 
oranları erkeklere nazaran daha düşük olsa da, bu fark diğer iş 
modellerindeki kadınlar ve erkeklerin katılım oranları arasındaki 
farktan daha düşüktür. Bu altı çizilmesi gereken bir grafiktir. 
Nitekim kadınların iş gücüne katılımı temel olarak tarım işlerinden 
oluşurken, genellikle kadınların ücretsiz aile işçisi olduğu bir 
bağlamda, profesyonel çalışma hayatına böyle yüksek bir katılım 
oranının görülmesi pek yaygın bir durum değildir. 

1960’ların sonlarında Slocum, Turner & Hodge, Goode, Green-
wood, Gross, Taylor, Carr-Sounders, Volmer & Mills ve Freid-
son gibi pek çok sosyal bilimci, kavramsal açıdan profesyonelliği 
çağdaş, kentsel, endüstriyel toplumlarda başat bir çalışma alanı 
olarak görmekte, gelecek ekonomilerin profesyonellerce belirle-
neceğini vurgulamaktadır.  Profesyonel mesleklerin tanımı üze-
rinde duran bu yaklaşımlar, bu mesleki çalışma biçiminin ayırt 
edici özelliklerini vurgulamaktadır. Buna göre, profesyonellik 
öncelikle temelde miktarı ve zorluk derecesi bakımından herkes 
tarafından kolayca ulaşılır olmayan (Greenwood, 1966; Freid-
son, 1970), somut problemlere uygulanabilir, profesyonellerce 
üretilen, değiştirilen, tartışılan ve kullanılan, toplumun problem-
leri çözeceğine inandığı (Goode, 1969: 275-278; Gross, 1958), 
uzun yıllar süren ve bir belgeleme istemi tarafından belgelenen 
akademik formal eğitim yolu ile kazanılabilen (Turner & Hodge, 
1970; Greenwood, 1966; Taylor, 1968; Carr-Sounders 1966; Vol-
mer & Mills, 1966) teorik bilgiye dayanır. 

Bu bilgiyle donanmış ve eğitim yoluyla sosyalleşme sürecinden 
geçmiş profesyoneller kendi alanları için iş, bilgi, beceri ve 
pratiklerin tanımlanması ve denetlenmesi konusunda tek söz 
sahibidirler (Turner & Hodge, 1970, Freidson 1970; Burrage 
& Tronstendal, 1988). Toplum ise, profesyonellerin meslekleri 
üzerindeki tekelini onaylamakta (Gross, 1958), profesyonellik, 
toplumun onayından destek alarak kendi kendini kontrol 
eden özerk bir örgütlenme biçimini almaktadır (Goode, 1969). 
Profesyonelliğin özerk örgütlenmesi, meslek odaları, dernekler 
ve birlikler aracılığıyla, kendileri hakkındaki yasal düzenlemeleri 
belirler ve mesleki uygulamanın meslek sahipleri tarafından 
denetlenmesini sağlayan altyapıyı oluşturur. Dolayısıyla bu 
yapılara üyelik söz konusu mesleğe sahip kişiler için can alıcı 
önem taşır ve pek çok durumda mesleği icra etmenin ön koşulu 
olarak görülür (Carr-Saunders, 1966).  

4   Bakınız: İşgücü İstatistikleri, Şubat 2018, Türkiye İstatistik Kurumu.
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Bütün bu açıklamalar ışığında, diyebiliriz ki profesyonellik sadece mesleki uzmanlık becerileri olarak 
anlaşılamayacak kadar karmaşık bir yapıya sahiptir. Profesyonelliğin yapısını belirleyen tüm bu özellikler, mesleki 
kimlikleri, dili, jargonu, kalıp davranışları, yaşam biçimlerini tanımlayan bir kültürel örüntü halini oluşturmaktadır 
(Greenwood, 1966). Toplumun onayını alarak kendi kendisini yöneten ve denetleyen, kendi değerler sistemini 
geliştiren ve koruyan bir yapı olarak profesyonellik, varlığının ve toplumdaki ayrıcalıklı konumunun korunması ve 
geliştirilmesi idealine yönelmiş bir sistem olarak karşımıza çıkmaktadır.

1.1. Profesyonel Meslekler ve Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

Söz konusu sistem, toplumsal cinsiyete dayalı olanlar da dâhil olmak üzere toplumdaki yapısal eşitsizliklerden 
bağımsız değildir. Bu sistem içinde toplumsal cinsiyete dayalı eşitsizlikler çeşitli biçimlerde tezahür eder ve 
kadınların meslekler alanında yer almalarını etkiler, belirler. Bireylerde cinsiyet temelli düşünce ve yaklaşımların 
okul öncesi dönemde ailede öğrenilmeye başlandığı, okul ortamında ise bu düşünce ve davranışların ayrıştırıcı 
ve sınırlayıcı bir yapıya dönüştüğü belirtilmektedir (Esen, 2013). 

Çalışma yaşamında toplumsal cinsiyet eşitsizliklerine dayalı analizler, kadınların istihdam alanında yaşadıkları 
sorunları, düşük ücret, güvencesiz çalışma, aile içi sorumlulukların yarattığı çifte yük, vasıfsızlık, eğitim olanaklarına 
erişim zorlukları gibi kavramlar üzerinde yoğunlaşarak ele almaktadır. Bu alana yönelik çalışmaların oluşturduğu 
kavramsal analizlerle düşündüğümüzde kadınların profesyonel meslek alanlarında ayrıcalıklı ve eşitlikçi bir 
durumda olduğunu varsayabiliriz. Kaldı ki profesyonel mesleklerdeki kadınlar, yükseköğrenim görmüş, az bulunur 
vasıflara ve zor elde edilir becerilere sahip, beşeri sermayeleri yüksek, mesleki hiyerarşinin en üst basamaklarında 
yer alan ve yüksek ücretlerle ödüllendirilen, kamusal alanda saygın bir yeri olan, ev içinde ise kendilerine yüklenen 
sorumlulukları yerine getirecek emek gücünü satın alabilecek maddi güce sahip ve bu sayede mesleki çalışmayı 
ikinci yük olarak pratik etmeyen kadınlardır. 

Ancak profesyonel çalışma alanına kadınların katılımıyla ilgili analizler göstermektedir ki kadınlar profesyonel 
alanlarda çeşitli baskılara maruz kalırlar.  Parkin’in (1996) “geçiş bileti” (“ticket to ride”) diye adlandırdığı uzmanlık 
kadınların profesyonel alanlardaki eşit katılımını gerektirmez ya da mümkün kılmaz. Çünkü kadınların bu alana 
katılımı maddi koşullarla, diplomalarla ya da eğitimle değil toplumsal cinsiyet eşitsizliklerine dayalı kalıp yargılarla 
ve ideolojik temsillerle tanımlanmaktadır. Witz’in (1992) de belirttiği gibi belirli yetenekler ve becerilerin kullanımı 
konusundaki mesleki tekelin kurulmasını amaçlayan ve kapalı sistemler olarak biçimlenen profesyonellik projesi 
yapısal olarak cinsiyetçidir. Kadınlar, temelde erkeklerin yoğunlukta olduğu profesyonel meslek alanlarında 
kadınların varlığı, sadece “farklı” olarak değil, bu mesleği icra etme yeteneğine erkeklere göre daha az sahip olan 
olarak görülür (Spencer & Padmore, 1987).

Epstein, mühendislik gibi esas olarak erkeklerin yoğunlukta olduğu ve tarihsel olarak mesleki yapının oluşmasında 
ana aktörler olduğu uzman meslek alanlarında kadınların yer almasının alışılmadık hatta aykırı ve uygunsuz 
bir durum olarak görüldüğünü ifade eder (Epstein, 1970: 152). Bu tür mesleklerin bir erkekler topluluğu olarak 
algılandığına, kadınların buraya ait olmadıklarına ve bu alanda yer alma talebi içinde bulunmamaları gerektiğine 
dair göndermelere sahip olduğuna dikkat çeker. 
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Çünkü profesyonel meslekler, dişil karakteristiklerden çok 
eril niteliklerle özdeşleştirilir ve tarafsız, mantıksal, kararlı, 
pragmatik, agresif ve yarışmacı kişilerin profesyonel 
mesleklerde başarılı olacağı var sayılır (Gray, 1987; Epstein, 
1970; Fox & Hessbiber, 1984; Homans, 1987; Coates, 1996).  
Karakteristik olarak eril olduğu varsayılan nitelikler, akılcılık, 
kararlılık, iktidar merkezli davranış, yarışmacı olmak gibi 
nitelikler, mesleğe sahip olmayı olumlu yönde etkilerken, 
yapısal olarak kadınlara ait olduğu varsayılan empati, insan 
merkezlilik, işbirlikçi yaklaşım mesleki çalışmayı olumsuz 
etkileyen nitelikler olarak görülür.  Mesleğin eril niteliklerle 
bağdaştırılması özellikle mühendislik alanlarında kadınlara 
yönelik ayrımcılığın temel nedenlerden biri olarak karşımıza 
çıkar ve pek çok mühendis kadının yaşam deneyimi içinde 
yer alır. Uzman mesleklere atfedilen eril niteliklerin yapısal 
olarak feminen özelliklerle bağdaşmadığı, dolayısıyla meslek 
alanlarının kadınlara uygun olmadığı iddia edilmektedir. Toplum 
tarafından eril nitelikler olduğu varsayılan akıl, mantıksallık ve 
otonomi gibi özelliklerle ilişkilendirilen profesyonel meslekler 
alanında, kadınların sahip oldukları empati kurma yeteneği, 
iş birliği ve dayanışmaya dayalı ilişkilenme biçimi, duygusal 
kapasite ve ilişkisel tavır olumsuz özellikler olarak kabul edilir 
(Cavanagh, 2003). Böylece kadınların feminen toplumsal 
cinsiyet kimliği ile mesleklerin maskülen toplumsal cinsiyet 
tanımlaması bağdaşmaz kabul edilir (Spencer & Padmore, 
1987; Fox & Hess-Biber, 1984).  Bu cinsiyetçi kalıp yargılar 
toplumsal cinsiyete dayalı tabakalaşma sistemini sürdürmekte 
ve güçlendirmektedir.  Böyle bir yapıda kadınlar profesyonel 
alanlara girmekte güçlük çeker veya daha çok öğretmenlik, 
hemşirelik gibi alanlarda yoğun olarak yer alırlar. Bazen bu 
durum kişisel bir tercih olarak görülse de, bu tercihi belirleyen, 
yukarıda ifade edilen kalıp yargılarla örülü algıdır. 

Kadınların profesyonel mesleklerde yer almaları için 
geliştirdikleri stratejilerden biri de, söz konusu eril niteliklerin 
benimsenmesidir. Profesyonellik kültürünün değişmez kabul 
edilen yapısı ve bu yapının ataerkil niteliği, kadınların bu alan 
içindeki sosyalleşmesini etkilemektedir. Kadınların meslekler 
alanında var oluşları ve kabul görmeleri, kimi durumlarda 
cinsiyetçi yapıdaki değişmeyle değil, kadınların meslek 
alanlarının eril doğasına kendilerini uydurabilme konusunda 
gösterdikleri çabayla belirlenir. Profesyonel alanlarda kadınlar 
girişte şok yaşar; daha sonra ayrılma kararı ya da protesto 
etme gibi şekillerde kendisini gösteren bir başa çıkma 
stratejisi geliştirir; son aşamada da mevcut değerler sistemini 
içselleştirerek alanda yer almaya çalışırlar (Nicolson ,1996). 
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5 Bakınız: Eğitim ve Öğretim Alanları Sınıflamasına Göre Lisans Düzeyindeki Öğrenci Sayıları, 
2016 – 2017, Yükseköğretim Bilgi Yönetim Sistemi.

Riska (2001), Blits (1990) ve Epstein (1970) tarafından çok farklı zamanlarda yürütülen araştırmalar, kadınların 
geleneksel olarak kadınlara uygun olduğu varsayılan öğretmenlik gibi alanlarda, tıbbın çocuklar ve yaşlıların 
ihtiyaçlarıyla ilişkili alanlarında, sosyal çalışma, hemşirelik gibi doğrudan insanların ihtiyaçlarıyla ilişkili alanlarda 
yoğunlaştığını göstermektedir. Buradan yola çıkarak profesyonel meslekler arasında cinsiyete dayalı bir iş bölümü 
olduğunu söylemek mümkündür. 

Bu durum istatistiklerden de anlaşılmaktadır. TÜİK'in İstatistiklerle Gençlik verilerine göre, 2015/16 öğretim yılında 
%40,9 olan yükseköğretim net okullaşma oranının 2016/17 öğretim yılında %42,4'e yükseldiği görülmektedir. 
Yükseköğretim net okullaşma oranı cinsiyete göre incelendiğinde, kadınlarda bu oran %42,6’dan %44,4’e 
yükselirken erkeklerde bu oran %39,2’den %40,5’e yükselmiştir. 2016/17 yılı itibariyle üniversitede eğitimini 
sürdüren 7.198.987 öğrencinin %46’sını kadınlar oluşturmaktadır. Lisansüstü düzeyde yüksek lisans ve doktora 
programlarına devam eden öğrencilerin ise %39,1’ini kadınlar oluşturmaktadır. Kadın oranı eğitim bilimleri 
(%62,6), sağlık (%63,7) ve el sanatları (%64,4) alanlarında yoğunken, mühendislik (%22), mimarlık ve inşaat 
(%32,6), veterinerlik (%32,2) gibi alanlarda da önemli ölçüde düşmektedir5.
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2. Mühendislik Mesleğinin Gelişimi

Mühendis kelimesinin Latince kökü olan “ingeniatorem” bir aleti 
yaratmada ustalık anlamına gelmektedir (Levis, E.E., 2005:18). 
“Mühendis” Türkçeye Arapça “Hendese” sözcüğünden gelmiştir 
ve sözcük anlamı olarak geometriyle uğraşan kişiye denk 
düşmektedir (Özçep ve ark., 2003;  akt. Alparslan, N., 2011). 
Başka bir açıdan mühendis, teknikle uğraşır. Teknik, mantık ve 
bilimsel bilgi yoluyla bir yaratıya ulaşmaktır (Levis, E.E., 2005:18). 
Toplamda mühendis, geometri, matematik gibi bilimsel yöntemleri 
kullanarak teknolojiyle uğraşandır.  Mühendislik mesleği bu 
kapsamda, sanayi ile yakından ilişkilidir ve tarih boyunca askeri 
ihtiyaçları karşılamak amacıyla rağbet görmüştür. Pek çok ülkede 
askeri ihtiyaçlar, mühendislik mesleğinin profesyonelleşmesine 
ve meslek olarak yerleşmesine vesile olmuştur. 

Canel ve ark. (2010) tarafından yürütülen bir çalışma, kadınların 
tarih boyunca teknoloji üretiminin göz önünde olmayan aktörleri 
olduğunu göstermiştir. Özellikle 19. yüzyılda gelişen sanayi 
ve askeri ihtiyaçları karşılamak için mühendislik alanının farklı 
sektörlerinde yer almışlardır (Canel ve ark., 2000). Bu çalışma 
ayrıca şunu da göstermiştir; kadınlar erkeklerin savaşta olduğu 
dönemlerde, Birinci ve İkinci Dünya Savaşları esnasında, 
İngiltere’de 1919 ve sonrasında, Amerika ve Rusya’da soğuk savaş 
döneminde ve Nazi Almanya’sında mühendislik alanlarında iş 
bulmuşlardır (Canel ve ark., 2000:2).

Türkiye’de mühendislik mektepleri, askeri donanımı artırmak ve 
ordunun modernleşmesini sağlamak amacıyla 1800’lü yılların 
sonunda kurulmuştur (Uluçay & Kartekin, 1958:8-9). Türkiye’de 
kadınlar erkeklerin iş gücü yokluğundan ziyade, Cumhuriyet 
reformları sayesinde mühendislikte yer bulmuşlardır. Devletin 
açık çağrısı ve medya desteğiyle, genç kızlar ilk olarak 1927-
1928 tarihlerinde mühendislik okullarına kayıt yaptırmıştır (Gaye 
Erbatur, akt. Naymansoy, 2010: önsöz). 

Türkiye’de
genç kızlar 

ilk olarak 
1927- 1928 

yıllarında
mühendislik 

okullarına 
kayıt yaptırmıştır. 
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2.1. Bilim, Teknoloji, Mühendislik ve Matematik (STEM) Alanlarında Toplumsal Cinsiyet

Bilimin cinsiyeti var mıdır? Bu soruyu konu edinen çalışmalar, 1980‘lerin başından beri tarafsız olduğunu 
sandığımız bilimsel bilginin yaratılmasında çalışanların erkek olması dolayısıyla, sorulan soruların, bu soruları 
sorma biçimlerinin, seçilen araştırma tekniğinin de eril özellikler taşıdığını anlatır. Tarihsel olarak erkeklerce 
domine edilmiş olan bilimsel bilgi yaratımı, iddia ettiğinin aksine tarafsız değildir. Öncelikle iş gücünün cinsiyeti 
bakımından tarafsız değildir. İkinci olarak, bilim insanları da diğer insanlar gibi toplumsal olarak yaratılmış 
bireylerdir ve içlerinde oluştukları değer sistemlerinden ve ideolojilerden arınamazlar. Eril hâkimiyetindeki 
bilim de eril değerlerden ayrı tutulamaz (Harding, 1986; Fox-Keller, 1985). Harding’e göre, kadınlar tarihsel 
olarak bilimle ilgili mesleklerden uzak tutulmuşlardır. Erkeklere ait görülen akılcılık, analitik düşünme yetisi, 
erkekliği tanımlayan özellikler olarak kabul görürken, kadınlar duygusallık ve irrasyonellikle ilişkilendirilirler. 
(Harding, 1986; 1987; 1991; 2008). 

Bilimsel bilginin uygulanışı ve teknolojiye baktığımızda, kadınların teknoloji yaratmaktan ziyade kullanıcı 
ve tüketici tarafında olduğunu görürüz. Aile içindeki teknoloji temelli iş bölümü de benzerdir. Erkek eline 
tornavida alan kişidir; evde bozulan aletler erkeğin tamir etmesi için bekletilir. Kadın teknik beceriden ve 
anlayıştan yoksun varsayılır. Elektrik süpürgesini en çok kullanan kişi belki kadındır ama iş tamire geldiğinde, 
bu erkeğe bırakılır  (Cockburn, 1993, Faulkner, 2004).

Aile içi iş bölümüyle tohumları atılan bu ideolojik ayrım, cinsiyetlerin farklı teknolojik becerileri olduğuna 
dayanır. Bu anlamda teknolojik beceri fikri kadın ve erkek arasında eşitsizlik yaratır. Bu sebeple, erkeklerin 
teknik bilgiye haiz olduğu kabul edilir, kadınlar yalnız bu bilginin tüketicileridir (Cockburn, 1985:9). Teknik bilgiye 
sahip olmak, en azından küçük yaşlardan itibaren aşinalık geliştirmek, erkek çocuklarını kızlardan avantajlı 
hale getirir. 

Çocuklar büyürken, toplumsal cinsiyetlerin belirlenmesinde teknoloji ve oyunların büyük rolü vardır. Erkek 
çocukları babalarının yaptığı işlere benzer oyuncaklarla oynar. Tamir çantaları, arabalar, kamyonlar gibi. 
Kızlara ise bebekler, oyuncak makyaj malzemeleri, mutfak malzemelerinin minyatürleri alınır. Aile kurumunda 
teknolojiler toplumsal cinsiyete göre paylaşılır; erkeklere bozup yapabilecekleri oyuncaklar alınır, kız çocukları 
yapımdan ziyade tüketime yönelik yetiştirilir. Bu yönlendirme, ileride çocukların meslek seçimlerinden hayata 
bakış açılarına kadar pek çok alanı etkiler (Cockburn, 1985; 1993; 2009). 

TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI (TMK) PROJESİ’NİN
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2.2. Türkiye’de Mühendislik Mesleği ve Kızların 
Mühendisliğe Katılımı

Literatürden yola çıkarak Türkiye’de mühendislik 
mesleğinin yapısını anlamak için tarihsel gelişimine 
bakmak önemlidir. Mühendislik mektepleri ilk olarak 
Osmanlı’da ordunun modernleşmesine katkı sağlamak 
ve askeri ihtiyaçlara bağlı olarak 1830 senesinde 
kuruldu (Uluçay & Kartekin, 1958:8-9). Cumhuriyetin 
ilanından sonra yapılan reformlar, Türkiye’yi liberal, 
demokratik ve laik ilkeler üzerine kurmayı hedeflemekte 
ve bu amaç için bilimsel temeller üzerine kurulu olduğu 
düşünülen batı tarzı modernleşmeyi örnek almaktaydı 
(Arat, Y. 1998:85; Mardin, 1997:189). Bu dönemde pek 
çok başarılı öğrenci mühendislik eğitimi için yurt dışına 
gönderildi ve yabancı uyruklu çok sayıda mühendis 
Türkiye’ye geldi. Mühendisler toplumsal değişimin ve 
gelişimin aktörleri olarak görüldü. Akılcı, bilimsel bilgiye 
hâkim ve reformların uygulayıcısı olarak tanımlandılar 
(Uluçay & Kartekin, 1958:8-9). Cumhuriyetçi reformlar 
batı modernleşmesini temel almakla birlikte, bu temeli 
ulus devlet kurma çabasıyla da birleştirmiştir. Yani 
batının bilim ve tekniğini dönemin ulusal değerleriyle 
aynı potada eritmiştir.  Buna en iyi örnek kadınlara 
eğitim ve çalışma hayatının açılmasıdır (Durakbaşa, 
1983: 55-59). 

Cumhuriyet reformları orta ve üst sınıf kadınların 
mühendisliğe girişini cesaretlendirmiştir. Naymansoy, 
Atatürk’ün Mühendis Kızları başlıklı çalışmasında 
bu dönemde pek çok kız öğrencinin mühendislik 
fakültelerinden mezun olduğunu, ülkenin geleceği için 
önemli rol oynayan çok sayıda yapı, kazı ve üretim 
çalışmalarına katıldığını ifade eder (Naymansoy,  
2010).

‘Banu’yu hepimiz sayar ve severiz. 80 erkek 
arasında okumak gibi oldukça zevksiz bir tahsile 
tahammül gösterdi ve her zaman bir kızın da erkek 
gibi çalışabileceğini bize ispat etti. […] Tramvaylarda 
kendisine bilet alınmasına asla müsaade etmez. Kızlara 
ait olan aynanın inşaat etüdüne inmesi onu günlerce 
üzmüştür. Bir de koridorlarda takdirkâr ıslık çalmanın 
tadı olacağını havsalası kabul edememektedir.’ 
(Naymansoy, 2010:20)

‘Mesleğin ilk günlerinde bir kadın mühendis olabi-
leceğini düşünemeyen pek çok kişinin, odasına gird-
iğinde onu görüp dışarı çıktığını, telefonda kadın sesi 
duyduğunda ise, "Yanlış aradım" deyip kapattıklarını, 
ancak zamanla kendisine alışıldığını anlatır.’
 (Naymansoy, 2010:20). 

Batıya dönük modernleşmenin öncüsü olacağı 
düşünülen mühendislik, Türkiye’de verili eril kodlarıyla 
Cumhuriyet reformları esnasında profesyonelleşmiştir. 
Bu kodlar zaman içinde Türkiye’nin ataerkil yapısına 
eklemlenmiştir. 1965 ve sonrasında Türkiye, erkek 
mühendislerin politikada yükselişine tanıklık etmiştir 
(Göle, 2007: 8). 1965‘ten 2000‘lere kadar mühendis 
kökenli erkek politikacılar (Turgut Özal, Süleyman 
Demirel, Necmettin Erbakan) Türkiye’deki siyasi yapının 
yönlendiricileri olmuştur. Dönemin siyasi söylemine 
uygun olarak siyasetlerini kalkınma üzerine kuran bu 
figürler, toplum tarafından tanınıp benimsendikçe, 
mühendislik erkekler için saygın bir meslek olarak kabul 
edilir olmuştur. 

Türkiye’deki modernleşme hareketlerini şekillendiren 
pozitivist gelenek; 1970‘lerde solcu düşüncenin 
toplumsal mühendislik çabası; 1980‘lerde liberal 
siyasetin mühendis pragmatizmiyle siyasete 
damgasını vurması, Türkiye’de mühendislik mesleğini 
anlamak açısından önemlidir (Göle, 2008). 
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2.3. Mühendislik ve Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

Wendy Faulkner (2000)’a göre teknik bilgiye aşinalık, mühendislik pratiğinin özünü oluşturur.  Bu aynı zamanda 
teknik ve sosyal olanın arasındaki farkı da belirler (Fox-Keller, 1985). Yazara göre, teknoloji ve toplumsal 
cinsiyet ilişkisini anlamak, teknik bilginin içerdiği sosyal faktörleri de anlamak demektir (Faulkner, 2000:79). 
Tarihsel olarak teknolojik kalkınma erkek egemen bir alandır. Teknolojiyle ilgili sektörler yapısal olarak kadın ve 
erkeklere eşit şans sunmamıştır.  Bu kapsamda, teknolojinin üreticisi olan mühendislik, kadınların kolay katılıp 
yerleşebildikleri bir alan olmaktan uzaktır. 

Mühendisliğin günümüz koşullarını belirleyen bu tarihsellik sonucu kadınlar, dünyada ve ülkemizde mühendislik 
mesleğinde azınlık durumundadırlar (Canel ve ark., 2000; Faulkner, 2000; 2007; 2009; Mellström, 2002; 
2004; Miller, 2002; 2004; Wilson, 2002; Sagebiel & Dahmen, 2006; Jolly, 2007; Cockburn, 2009; Male ve 
ark., 2009; Peterson, 2009). Yüksek Öğretim Kurulu (YÖK) tarafından 2016-2017 yılında hazırlanan istatistiksel 
verilere göre; mühendislik ve mühendislik işleri sınıflaması altında yer alan alanlardaki toplam erkek öğrenci 
sayısı 219.590, kız öğrenci sayısı ise 61.861’dir.6 Gıda işleme alanında erkek öğrenci sayısı 6.080, kız öğrenci 
sayısı 13.952, Elektronik ve otomasyon alanında erkek öğrenci sayısı 109.208, kız öğrenci sayısı 31.913’tür. YÖK 
2018 yılı istatistiklerine göre akademik personelde kadının durumuna bakıldığında Profesör, Doçent, Yardımcı 
Doçent, Öğretim Görevlisi, Araştırma Görevlisi, Çevirici ve Okutman kadroları içinde kadın oranının birçok 
ülkeden daha yüksek olduğu (%44,3) görülmektedir. Bu, çok önemli bir oran olmakla birlikte rektörlük (%8,6) 
gibi üst pozisyonlarda erkek egemenliği devam etmektedir. 

Mühendislik ve toplumsal cinsiyet ilişkisini 1960’lardan beri konu alan akademik araştırmalar, 1960’lı yıllarda 
mühendislikte kadınların sayısal azlığına dikkat çekmiş ve erkek egemen dünyada kadın olarak var olmaya 
ilişkin sorunlarını ele almıştır (Veter, 1980; Finn, 1983; Onaral, 1985; Jagacinski, 1987). 1980’ler ve 1990’larda 
çalışmalar, kadın hareketindeki değişimin de etkisiyle, çeşitli ırk ve etnik kökenlerin mühendislik alanında yaşadığı 
sorunları da ele almaya başlamıştır (Shenhav, 1992; Byanyima, 1994; Chinn, 1999). 

TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI (TMK) PROJESİ’NİN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL ÇERÇEVE

6  https://istatistik.yok.gov.tr
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Bu çalışmaların ortak noktası, mühendislik mesleğinin 
erkek egemen bir kültürü olduğunu savunmalarıdır. 
Bu bulgu, mühendisliğin yalnız erkek çoğul bir meslek 
olduğunu değil, çalışma kültürü olarak eril özellikler 
taşıdığını da vurgular. Tarihsel olarak teknolojik 
bilginin ve becerinin üretimi ve aktarımı, toplumsal 
olarak erkek eline yakıştırılması, mühendisliğin norm 
ve değerlerinin de erilleşmesine sebep olmuştur. 
Mühendislik pratiğine ilişkin olan iletişim biçimlerince 
bu kültürün yeniden üretilmesi, mavi yaka-beyaz yaka 
arası güç dengesi, mühendisin kendini ispat etmek 
için teknik becerisini göstermeye zorlanması, bu eril 
özelliklere örnek verilebilir (Cockburn, 1981; 1987; 
2009; Cockburn & Ormrod, 1993; Jagacinski, 1987; 
Caputi, 1988; Robinson & McIlwee, 1991; Massey, 
1995; Evetts, 1998; Faulkner, 2000; Mellstrom, 2002; 
2004; Miller, 2002; İsmail, 2003; Küskü ve ark., 2007; 
Hoh, 2009; Holth & Mellstrom, 2011; Male ve ark., 
2011). 
 
Toplumsal cinsiyet ve mühendislik literatüründe bahsi 
geçen başka bir bulgu, cinsiyete dayalı iş bölümünün 
mühendislik pratiği içinde de var olduğudur. Buna 
göre; erkek ve kadına toplumsal olarak atfedilen 
özellikler ve cinsiyetlere yüklenen toplumsal anlamlar 
sadece akılcılıkla ilgili değildir. Erkek biyolojik olarak 
kadından güçlü görüldüğü için sert işler erkeğin 
işi kabul edilir. Avcılık, savaşçılık, ağır, pis ve risk 
taşıyan işler erkeğindir. Buna karşın kadınlar, ev işleri 
ve çocuk bakımı gibi daha yumuşak işlere uygun 
görülmektedirler. Aynı zamanda, erkeklerin uğraştığı 
sert işler kamusal alanda gerçekleştiği için daha çok 
değer görmektedir. Toplumsal cinsiyetlerin özelliklerine 
ve işlere atfedilen bu sert/yumuşak ayrımı bilimsel 
bilgi ve teknolojinin çeşitleri için de geçerli olup sert 
dallar erkeklere, yumuşak dalların kadınlara uygun 

olduğu düşünülmektedir. (Edwards in Lerman ve ark., 
2003: 180).

Aynı terminolojide, fizik, kimya, matematik, pozitif 
bilimler, sosyoloji, psikoloji de yumuşak bilimlerdir. Bu 
bilim dallarındaki çoğu bilim insanlarının cinsiyetleri 
de sırasıyla erkek ve kadındır. Benzer şekilde, Berna 
Zengin’in “Türkiye’de Mühendis Kızlar: Toplumsal 
Cinsiyet, Eğitim ve İş Yaşamı” (2000) başlıklı 
yüksek lisans tezindeki bulgularında bahsettiği gibi, 
mühendislik bölümleri de sert/eril, yumuşak/kadınsı 
dallar olarak ayrılır. Makine, inşaat, metalürji, petrol, 
jeoloji mühendislikleri matematik yoğun ve ağır iş odaklı 
olduğundan erkeklerce daha çok tercih edilmekte ve 
eril mühendislik dalları olarak kabul edilmektedir. Öte 
yandan, gıda, çevre, kimya mühendislikleri kadına 
uygun bulunmaktadır, zira bu dalların görece daha 
hafif iş gerektirdiği varsayılır (Zengin, 2002; Edwards 
in Lerman ve ark., 2003: 180). 

Sert/yumuşak ayrımının toplumsal cinsiyetleri uygun 
dallara ayırmasından başka bir işlevi de söz konusu 
işin değerinin belirlemesidir. Mühendislik özelinde ele 
alınırsa, sert işler teknik beceri gerektiren, risk içer-
en, bedensel kuvvete dayalı, matematiksel bilginin 
kullanıldığı teknik işlerdir. Örneğin, üretim alanında 
çalışan mühendislerin işi sert iş sayılırken, satış veya 
kalite alanlarında çalışan mühendislerin işi yumuşak 
sayılmaktadır. Bu durum, mühendislik işi içinde işin 
tabiatı bakımından bir hiyerarşi oluşturmaktadır. Tah-
min edilebileceği gibi, erkekler üretim, AR-GE gibi sert 
mühendislik işinde yoğunlaştığı için bu alan mühendis-
lik işinin ideal tabiatını oluşturmaktadır. Kadınlar da 
organizasyon, kalite geliştirme gibi yumuşak işlerde 
ve ofis ortamlarında yoğunlaşmaktadırlar (Cockburn, 
1981; 1983; 1987; 1993; 2009).

3. Türkiye’deki Mühendislik Pratiğine İlişkin Mevcut Durum: Kadın ve Erkek Mühendislerin Farklılaşan 
Deneyimleri

Türkiye’de kadın mühendis oranları pek çok ülkeye göre yüksek olsa da, sayısal veriler toplumsal cinsiyet temelli 
niteliksel bilgileri yansıtmamaktadır. Türkiye’deki kadın mühendislerin üniversite ve çalışma hayatında; toplumsal 
cinsiyet temelli beklentiler, şakalar, iş ilanları, görmezlikten gelinme, toplumsal ağlardan dışlanma ile karşı karşıya 
geldiklerini gözlemlenmektedir (Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2017). Kadın mühendislerin, sanayinin saha görevi gerektiren 
ve mavi yakalı işçilerle yakın çalışma zorunluluğu olan alanlarında varlıkları tartışmaya açıktır. Bununla birlikte 
genelde profesyonel kadınların ve özelde mühendislerin mesleki çalışmalarının sadece görmezden gelinmediği 
ama kimi zaman aşırı görünür olduğu, dışlanmanın sadece yatay ve dikey ayrımcılık nedeniyle değil enformal 
ilişkiler sisteminden de uzak kalmakla yakından ilişkisi olduğu, evlilik ve çocuk sahibi olmanın erkek mühendisler için 
olduğu gibi bir avantaj değil dezavantaj olduğu bilinmektedir (Bayrakçeken Tüzel, 2004).Bu bağlamda aşağıdaki 
başlıklar altında kadın ve erkeklerin farklılaşan deneyimlerini ortaya koymak hedeflenmiştir.  
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3.1. Meslek Seçimini Etkileyen Faktörler ve Toplumsal 
Cinsiyet

Türkiye’deki eğitim sistemi, üniversiteye gitmek isteyen 
öğrencileri dershanelere yönlendirmektedir. Aileler 
için oldukça masraflı olan bu sistem, öğrencilerin 
rekabet etmesini ve üniversite giriş sınavında mümkün 
olduğunca çok soru yanıtlamasını gerektirmektedir.  
Tıp ve mühendislik tercihleri yapmak isteyen öğrenciler 
lisede matematik-fen alanına yönlendirilmektedir.

Mühendislik mesleğine adım atabilmenin yolu, lisede 
Matematik-Fen bölümünden mezun olmaktır. Meslek 
seçimine ilişkin araştırmalarca; matematiğe olan 
yatkınlıkta, toplumsal ve ailevi düzeyde rol modellerin 
varlığı, ailelerin ve öğretmenlerin yönlendirmesi etken 
olarak belirtilmiştir (Pehlivanlı-Kadayıfçı 2017b). 
Sosyal olarak saygın bir meslek olarak kodlanmış 
mühendislik, aynı zamanda başarılı olmanın ve aklın 
göstergesi olarak kabul edildiğinden, mühendislik pek 
çok öğrencinin seçimidir. 

Mühendislik mesleğinin cinsiyete dayalı kalıp yargılarla 
tanımlanması (Alverez ve ark., 1996) meslek seçimi 
konusunda kız öğrenciler için zorluk yaratmaktadır. 
Cinsiyet rolünün sosyalleşmesi kadınların mesleki 
alanlarda yer alışlarını belirlemektedir (Fox & 
Hessbiber, 1984). Toplumsal cinsiyete dayalı 
sterotipleşme, özellikle erkek egemen alanlarda 
kadınları dezavantajlı konuma sokmaktadır. Meslek 
eğitimi sırasındaki sosyalleşme kadınlara hangi 
alanların açık olduğunu, hangi alanlarda daha kolay 
kendilerini ifade edebileceklerini, hangi alanlarda kendi 
toplumsal cinsiyet özellikleriyle var olabileceklerini 
öğretmektedir (bkz: Bekata Mardin ve ark., 2000). 
Yukarıda da bahsedildiği gibi, mesleki eğitim ve meslek 
alanına atfedilen özellikler, toplum tarafından erkek 
ve kadınlara atfedilen özelliklerden bağımsız değildir. 
Genellikle eril niteliklerle daha derin bağı olduğu 
varsayılan alanlarda kadınların yer alması yadsınırken, 
dişil niteliklerin profesyonel çalışma açısından inkâr 
edilemez biçimde avantaj sağladığı, çocuk doktorluğu, 
öğretmenlik, eczacılık gibi mesleki çalışma biçimleri 

kadınlar tarafından daha fazla tercih edilmektedir. 
Literatürde sıklıkla kadınların uzman meslekler 
alanında yer almalarının onların toplumsal cinsiyet 
rollerinin bir uzantısı gibi görüldüğü ve kadının ev 
içindeki rollerinin mesleki yönlenmesinde etkili olduğu 
ifade edilmektedir (Epstein, 1970; Blitz, 1990; Alvarez 
ve ark., 1996; Riska, 2001). 

“Kamu Politikaları Araştırma Enstitüsü (Institute for 
Public Policy Research) İngiltere’de mesleki iş gücünde 
kadın mühendis sayısının düşük (kadınlar mühendislik iş 
gücünün sadece %7’sine sahip) olmasının nedenlerini 
ortaya çıkartmak için bir araştırma gerçekleştirmiş 
ve araştırma raporunu “Women in Engineering: 
Fixing The Talent Pipeline” (Mühendislikte Kadınlar: 
Yetenek Kanalını Tamir Etmek) başlığıyla 2014 yılında 
yayımlamıştır. 

Bu araştırma, 16 yaşın kadınlarda mühendislik 
alanındaki potansiyel kariyerin kaybedildiği kritik 
bir nokta olduğunu ortaya koymaktadır. Bu yaşta 
yapılan meslek seçimleri, erkeklerden çok kadınlar için, 
mühendislik mesleğine geçiş yolunu kapatmaktadır. 
Bununla birlikte, kanıtlar, 16 yaşında yapılan bu seçimin, 
uzun yıllar boyunca oluşan mühendislik konusundaki 
tutum ve algılamalara dayandığını göstermektedir. 
Mühendislik hâlâ ‘zeki erkek çocukları’ için bir kariyer 
olarak görülmekte, öğretmenler, meslek rehberleri, iş 
tecrübesi ve aileler bu görüşe karşı koymadıkları gibi 
genellikle bu görüşü sürdürmektedirler.

Araştırma sonuçları 16 yaşındayken kız çocuklarını 
etkilemek istemenin çok geç olduğunun altını 
çizmektedir. Daha fazla kadını mühendisliğe sokmanın 
anahtarını ise mühendisliği erken yaştaki kızlar 
için çekici bir seçenek haline getirmek ve eğitimleri 
boyunca bu mesajı, okul dışı yaşantılarında da tekrar 
etmeye devam etmek olarak ortaya koymaktadır 
(Amna, 2014).

TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI (TMK) PROJESİ’NİN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL ÇERÇEVE
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3.2. Rol Model Eksikliği

Rol Model “bir kimsenin belirli toplumsal rollerdeki 
davranışlarını şekillendirirken önemli ölçüde etkilendiği 
ve bu alanlarda benzer davranışlar geliştirdiği birey 
olarak tanımlanabilir”(Marshall, 1998: 572). Kız 
öğrencilerin meslek alanlarını seçmesi yönündeki 
kararları ya da meslek alanında var olma biçimleri 
bu alanlardaki kadınların kendileri için rol model 
oluşturması ile yakından ilişkilidir.

Matematik ve fen alanlarında başarılı olmak 
mühendisliğe girişin anahtarı olmakla birlikte, lisede 
başarılı olan kız öğrencilerin aileleri veya çevrelerinde 
bir rol model var ise, mühendisliğe daha kolay 
yöneldikleri vurgulanmaktadır (McIlwee & Robinson, 
1992; Nauta ve ark., 1999; Zengin-Arslan, 2002; 
Amelink & Creamer, 2010). 

Ebru Hanbay Çakır tarafından TMK Projesi 
kapsamında hazırlanan raporda yer verildiği üzere, 
2009 yılında Nurcan Özkaplan ve Asuman Türk’ün 
TMMOB üyesi 639 kadınla telefonla yaptıkları bir 
anket araştırması da kadın mühendislere dair çeşitli 
sorunların, birebir kadın mühendisler tarafından ifade 
edilmesi bakımından önemlidir. Bu sorunlar şu şekilde 
aktarılmıştır: Sınıfta kız öğrencilerin az olması sizi nasıl 
etkiledi sorusuna yanıt olarak sosyalleşme sorunu, 
erkeklik hallerinden rahatsızlık duyma, mesleğe aidiyet 
ilişkisi geliştirememe problemi çıkmıştır. 

Mühendislik eğitimini ele aldıkları çalışmalarında 
Smitha ve Dengiz (2010) Türkiye’de yapılmış en kapsamlı 
araştırmalardan birini gerçekleştirmişlerdir. 800 kadın 
ve erkek mühendis adayının katıldığı araştırmada, 
kadınlar matematiğe yatkınlığın yanı sıra, aile ve 
öğretmenleri tarafında cesaretlendirilmenin meslek 
seçimlerinde etkisi olduğunu belirtmişlerdir.  Üniversite 
eğitimi boyunca rol model eksikliği yaşadıklarını, bu 
anlamda erkek mühendislik öğrencilerle aralarında 
önemli bir fark olduğunun altını çizmişlerdir.

Dolayısıyla meslek seçimi davranışı açısından, başarılı 
kadın mühendislerin alanda az sayıda olması, kız 
öğrencilerin rol modelleriyle karşılaşması ihtimalini 
azaltmaktadır. Aksine mühendisliğin eril bir alan 
olduğu düşüncesini pekiştiren rol modellerin sayıca 
üstünlüğü ise bu eril yapılaşmanın pekişerek yeniden 
ve yeniden üretilmesine neden olur. 

Akın Bakanay’ın belirttiği gibi özellikle ergenlik 
döneminde birey sahip olduğu becerileri, ilgi alanlarını 
ve değerlerini keşfetmeye başlar. Ergenlik dönemi 
aslında rehberliğe ve desteğe en çok ihtiyaç duyulan 
dönemlerden biridir. Ergenin kendini keşfederken 
gözlemleyebileceği örnek alacağı sağlıklı rol 
modellerine ihtiyacı vardır7.  Lise yıllarında meslek 
seçimine yönelen gençler toplumsal cinsiyet rollerine 
ilişkin kalıp yargılardan etkilendikçe kendi seçimleri 
de bu yargılara bağlı kalarak değişebilmektedir. Bu 
cinsiyet eşitsizliğine dayalı kalıp yargılar, kendi istekleri 
ve potansiyellerini gerçekleştirebilmeleri açısından 
engel teşkil edebilmektedir. Bu nedenle rol modeller 
bir yandan toplumun değişimine bir yandan da 
gençlerin bu değişimi görüp kendilerini gerçekleştirme 
olanağına kavuşmalarına olanak veren kişilerdir. 

Rol modelleri ile bireyin şahsen tanışıyor olması 
gerekmez: bazı bireyler belirli rollerdeki davranış 
biçimlerini tarihteki gerçek ya da efsanevi şahıslara 
göre şekillendirebilir. Bu nedenle tarihte başarılı 
kadın mühendislere ilişkin bilginin yaygın olarak bilinir 
hale gelmesi ya da kadın mühendis adaylarının 
desteklenmesi ve güçlenmesi önem arz etmektedir.

Aile içinde bir mühendisin veya ebeveynlerden birinin 
mühendis olması ve/veya yakın çevrede, üniversitede 
kadın mühendislerle tanışmış olması rol model 
yönündeki talebi karşılamaktadır. Smitha ve Dengiz’in 
çalışması akademik yaşamda kadın mühendislik 
fakültesi üyelerinin azlığına da yer vermektedir. 
Fakültede kadın öğretim üyesi varlığı, akademik kariyer 
düşünme eğilimi olan kadın mühendislik öğrencileri 
için cesaretlendirici bir faktördür (Smitha & Dengiz, 
2010: 56).

7 Ece AKIN BAKANAYhttp://www.guncedanismanlik.net/index.php?option=com_content&task=view&id=385&Itemid=22
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3.3. Kadınların Belli Mühendislik Alanlarında Yoğunlaşması (Yatay Mesleki Ayrışma)

Yatay mesleki ayrışma, profesyonel mesleklerde toplumsal cinsiyete dayalı ayrışma, kadınların düşük statülü, 
daha az kazançlı, daha az talepkâr ve daha az görünür alanlarda yer almalarıyla sonuçlanmaktadır (Spencer & 
Padmore, 1987; Fox & Hessbiber, 1984). Söz konusu ayrışma mesleki prestijle kadınların bir mesleği seçmeleri 
arasındaki negatif ilişkiyi gösteren araştırmalarla da ortaya konulmuştur (Fox & Hessbiber, 1984).  Mühendislik 
alanında bu durumun yansıması, kadınların belli mühendislik alanlarına yönelmesi ve mezun olduktan sonra belli 
tip iş gruplarına uygun görülmesi şeklinde ortaya çıkmaktadır. 

Türkiye’de kadınların profesyonel iş hayatına katılımının nispeten yüksek rakamlarda olması kadınların eşit bir 
şekilde katılım gösterdiği anlamına gelmez. Yüksek nitelik gerektiren çalışma alanlarında mesleki ayrım çok açıktır. 
Nitekim kadınların katılım oranları nispeten yüksek olmasına rağmen kadınların iş hayatı genellikle kadınlar için 
uygun olacağı öngörülen ve iş hayatının daha az rekabetçi ve daha az prestijli dallarla sınırlandırılmış durumdadır. 
Teknik mesleklerin genel olarak kadınlar için uygun olmadığı varsayılmaktadır. Mesleklerin toplumsal cinsiyete 
göre ayrıldığı hiyerarşik yapı içerisinde kadınlar ast çalışanlar durumundadır. Mesleklerin toplumsal cinsiyet 
rolü genellikle erkekler için avantajlı iken, kadınlar için sınırlayıcı niteliktedir. Mesleki çalışmanın bu raporda ele 
alınmayan farklı biçimlerinde farklı şekillerde dışlanmaktadırlar. Toplumsal cinsiyet rollerine göre mesleklerin 
tanımının kadın karakteristiklerine kıyasla erkek karakteristikleri ile daha uyumlu olduğu öngörülmektedir 8. Bu 
durum toplumsal olarak inşa edilmiş önyargıları da beraberinde getirmektedir. 

Lise yıllarında STEM alanlarında başarı gösteren kız öğrencilerin meslek seçimi sürecinde tıp mesleğine 
yönlendirilmesi yaygın bir davranış biçimi olarak sıklıkla deneyimlediğimiz bir durumdur. Matematik ve fen 
bilimlerinde başarılı olan kız öğrenciler için ana tercih tıp fakültesinin seçilmesi yönündedir. Buna gerekçe olarak da 
tıbbın mühendisliğe göre kadınlara daha uygun bir meslek alanı olduğudur. Mühendislik erkek öğrencilerin daha 
fazla tercih edebileceği bir alan olarak kabul görmektedir. Bu durum 2017 yılı istatistiklerinde de görülmektedir. 

8  Bakınız: Riska, E. (2001), “Towards Gender Balance: But Will Women Physicians Have an Impact on Medicine?”, Social Science and Medicine, 
no: 52, pp. 179-187.; Bayrakçeken Tüzel, G (2004) BeingAnd Becoming Professional: Work And Liberation Through Women’s Narratıves 

In Turkey. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, ; Zengin-Arslan, B. (2002), “Women in Engineering Education in Turkey: Understanding the 
Gendered Distribution”, Int. J. Engng Ed. Vol. 18, No. 4, pp. 400-408.; Spencer, A. & Padmore, D. (1987), “Women Lawyers: Marginal Members 

of a Male- Dominated Profession”, A.Spencer & D.Padmore, In a Man’s World, Essays On Women in Male-Dominated Professions, Tvistock 
Publications, London, New York.; Alvarez, R., Robin, L.,Tuan, M. & Shui-i Huang, A. (1996), “Women in Profession: Assessing Progress”, 

P.J.Duback & K.Borman, Women at Work, Rutgers University Press, New Jersey.

Kaynak: Yüksek Öğrenim Kurumu, https://istatistik.yok.gov.tr/ son erişim tarihi 2017
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Mühendislik ve tıp mesleklerinin seçiminde belirgin 
olan cinsiyete dayalı kalıp yargılar TMK Projesi 
bursiyerlerinin anlatılarında da ifade bulmaktadır. 

“Kızım doktor olacak derdi hep annem. Ben de ilk 
sene tıp dışında tercih yapmadım. Olmadı. İkinci sene 
neden sadece sağlık bakıyorum diye düşündüm. Aile 
dostumuzun oğlu vardı, o söyledi. Mühendislik baksana 
dedi. İlk sene çok kavga etmiştik ailemle, ikinci sene 
bana bıraktılar ben de mühendislik tercihleri yaptım. 
Çevre yazdım, gıda yazdım. Çevre oldu. İyi ki de oldu.” 

 “Başarılıysan tıp okumalısın diye bir algı vardır. Ama 
ben biyoloji falan sevmiyorum. Matematiğim iyiydi. 
Fiziğim iyiydi. Ben de endüstri mühendisliğini istedim. 
Özellikle yönetici olmak için. Yönetmek istiyordum. 
Özellikle erkekler dediğimi yapsın istiyordum. Elektrik 
elektroniğe merak saldım sonradan. Bir aleti benim 
yaptığımı, benden çıktığını bilmek heyecanlı geldi çok” 
“Sayısalcı olunca ya tıp ya mühendislik. Akrabalar dedi 
bayan için çok zor mühendislik. Yapamazsın dediler. 
Dinlemedim tabii ki.” 

“Bütün aile tıp dedi hep bana. Sadece babam sen 
yapılı bir kızsın yaparsın bence mühendislik de olur 
dedi. Rehberlik hocam da mimarlığa yönlendirdi. Ama 
benim aklım mühendislikte kaldı, öyle de tercih yaptım 
çok mutluyum. Dokunabileceğim işler yapmaktı 
hayalim de diyebilirim.”

“Etüt merkezindeki hocam dedi ki tıp için çalış. İlk 
sene puanım tıp için yeterli değildi. İkinci sene tıp için 
çalış dedi. Ailem de mimarlık demeye başladı. Benim 
aklım hep makinede. Dinlemedim kimseyi, yazdım 
mühendislik.”

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
mühendis adayları)

“Doktor olan bir kız tek başına mesleğini yapabilir, 
kendine yer açabilir. Bilgisayar Mühendisi de öyle. Ama 
Makine Mühendisi olduğunda bu zor. Aileler bunları 
düşünüyor tabii ki. Mesleki eğitim geri kalmış durumda. 
Erkek mücadele eder ama kızın dışarıda bunlarla 
mücadele etmesi çok zor.” 

“…Bırakın petrol mühendisliğini falan, ben ilk 
atandığımda bile ‘bayandan Fizikçi mi olur’ gibi 
şeyler duydum. Bu yüzden çocuklara ne istiyorlarsa 
o olmalarını söylerim. Kız erkek fark etmez, mutlu 
olsunlar yeter.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan lise 
öğretmenleri)

Mühendislik alanında kadın mühendis oranının 
düşük olmasının yanında mühendislik mesleğini 
yapan kadınların mühendisliğin bazı kollarında 
yoğunlaştığı, bazı kollarında ise kadın mühendis 
sayısının az olduğu bir tabloyla karşılaşırız (Zengin, 
2002; Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2015, 2017a). Mühendislik 
içerisinde kız öğrenciler genellikle gıda mühendisliği, 
kimya mühendisliği, genetik mühendisliği ve endüstri 
mühendisliği alanlarına odaklanmışken, erkek 
öğrenciler makine mühendisliği, inşaat mühendisliği ve 
elektrik-elektronik mühendisliğini tercih etmektedir9 . 

Yukarıda da ifade edildiği gibi YÖK istatistiklerine göre, 
2016-2017 yılı itibarıyla  erkek öğrencilerin sayısı kız 
öğrencilerin yaklaşık olarak 3,5 katıdır. Mühendislik 
fakültelerinin tümü için söz konusu olan bu oran farklı 
mühendislik dallarına göre çeşitlilik gösterir. Bazı 
mühendislik dallarında kız öğrenci-erkek öğrenci sayısı 
birbirine yakın ya da kız öğrenci sayısı fazlayken, bazı 

9 Bakınız: Korkut Owen, F., Kelecioğlu, H., & Owen, D. W. (2014). Toplumsal cinsiyetlere göre üniversitelerdeki onbir yıllık eğilim: Kariyer 
danışmanlığı için doğurgular. International Journal of Human Sciences, 11(1), 794-813. doi: 10.14687/ijhs.v11i1.2845. Ayrıca bakınız: Bucak, S. 
ve Kadırgan, N. (2011). Influence of gender in choosing a career amongst engineering fields: a survey study from Turkey, European Journal 
of Engineering Education, 36 (5), 449-460; Cavas, B., Çakıroğlu, J., Cavas, P. ve Ertepınar H. (2011). Turkish students’ career choices in 
engineering: Experiences from Turkey. Science Education International, 22 (4), 274-281; Okay, N. (2013).BMT Kadın Araştırmaları Merkezi. 
CEBIT Bilişim Eurasua, 24-26 Ekim 2013 WOW Konferans Merkezi, İstanbul http://cebitsinerji.com/kategori/ekim-25 Schelmetic, T. (2013). 
Where are America’s women engineers? http://news.thomasnet.com/IMT/2013/02/19/where-are-americas-women-engineers/
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mühendislik dallarında kız öğrenci oranı hayli düşüktür. 
Örneğin, gıda işleme alanında erkek öğrenci sayısı 
6.080 iken, kız öğrenci sayısı 13.952’dir. Öte yandan, 
elektronik ve otomasyon alanında erkek öğrenci sayısı 
109.208 iken, kız öğrenci sayısı 31.913’tür. 

Yatay mesleki ayrışmanın kadınların belirli mühendislik 
alanlarında yoğunlaşmaları sonucunu doğurduğu 
önceden belirtilmişti. Kazak (2007), tıpkı diğer 
meslekler karşısında mühendislik bölümlerine duyulan 
çekimserlik gibi bazı mühendislik dallarına karşı kız 
öğrencilerin bilinçli bir uzak durma hali olduğunu 
belirtir. Kimya mühendisliği ve mimarlık kadınlar için 
daha uygun meslekler olarak görülürken, maden ve 
petrol mühendisi olmaktan kaçındıklarını ifade eder. 
Kazak’ın, 2007 yılında kaleme aldığı “Mühendislik 
Eğitimi ve Mühendislikte Kadın” isimli makalesinde 
söz konusu ayrışmaya ilişkin önemli veriler ortaya 
koyulmaktadır. 

“Elektrik, makine ve bilgisayar mühendisliklerini aynı 
grupta değerlendirdiğimizde bu branşlarda da kız 
öğrencilerin mimar ve mühendislikler ortalamasının 
altında kaldıklarını görüyoruz. %22-%23 seyreden 
Mühendislik bölümlerindeki orana karşılık makine 
mühendisliğinde %7,5-%9,1, elektrik mühendisliğinde 
%10,7-%12 kız öğrenci eğitim görmektedir. %21,7-
%32 arasında değişen bilgisayar mühendisliğini 
kız öğrencilerin kendilerine daha uygun gördüğünü 
söyleyebiliriz. Bu bilgiler ışığında aynı bilim dalları 
üzerinde temellenmiş olan, öğrenimleri ve çalışma 
sahaları paralellik taşıyan branşlarda bile iş bulma 
ve çalışma koşullarının kadına uygun görülmemesine 
bağlı olarak daha fazla “erkek mesleği” olarak 
görülenler vardır. Elektrik mühendisliği alanında, 
elektrik, elektronik ve elektronik haberleşme 
bölümlerindeki duruma baktığımızda genel olarak 

bu dalda kız öğrencilerin oranı %10,7-%12 arasında 
değişirken, elektrik bölümünde %9,1-%10,5 arasında, 
elektronik bölümünde %14,6-%16,1 arasında, elektronik 
ve haberleşme bölümünde %14,1-%10,7 arasında 
değişmektedir.” (Kazak, 2007)

Son yıllarda yapılan araştırmalarda, çoğu kadın 
katılımcı üniversitede mühendislik öğrencisi olmak ile 
ilgili bölümlerinde erkek öğrencilerin ağırlıkta olduğunu 
belirtmişlerdir. Bölümlerinde eşit ya da eşite yakın kız 
öğrenci olduğunu belirten katılımcılar, Berna Zengin‘in 
2000 yılında yaptığı çalışmada kullandığı ifade ile 
“kadınsı” mühendisliklerden gelmektedir10. Ayrıca, 
mühendislik bölümlerinin erkek egemen olmasını doğal 
karşılandığı belirtilmiştir. Bunun sebebi, katılımcılar 
tarafından, erkeklerin teknolojiye ve makinelere daha 
çok yönlendirilmesine bağlanmaktadır (Pehlivanlı-
Kadayıfçı, 2015-2017a 2017b).

Bazı bölümlerde kadın mühendislerin azlığı, başta 
otomotiv olmak üzere, özellikle makine, endüstri, 
işletme mühendisliği gibi mühendislik dalları için 
istihdam yaratan sektörlerin erkek ağırlıklı olmasına 
da yol açmaktadır. Kadınlara mühendisliğin uygun 
olmadığına ilişkin toplumsal yargılar, bu alanda 
başarılı olabilecek birçok kadından hem sektörün 
hem ülke ekonomisinin mahrum kalması sonucunu da 
doğurmaktadır. Ayrıca kadınların mühendislik alanını 
seçmemeleri, alanda kadın rol modellerin olmamasına 
bu da hem alanın kadınlara uygun bir alan olmadığı 
düşüncesinin pekişmesine hem de lise öğrencilerinin 
mühendislik mesleğini seçerken cinsiyete dayalı kalıp 
yargılarla hareket etmelerine neden olmakta ve bu 
yargıları yıkacak rol modeller oluşmamaktadır. 

10  Bkz. Berna Zengin, 2002.
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3.4. İş Arama/ İşe Alınma

Mühendislik alanındaki toplumsal cinsiyete dayalı 
yatay ayrışma kadın mühendislerin iş arama ve işe 
alınma süreçlerinde de belirleyici olabilmektedir. Bu 
çerçevede, temel mühendislik kabul edilen alanların 
erkek egemen kodlarını sürdürdüklerini ve bu 
sektörlerde çalışan kadın mühendisler açısından, iş 
hayatında istenilen görevde çalıştırılma, eşit ücret, terfi 
gibi konularda erkek meslektaşlarıyla eşit koşullarda 
olmadıkları vurgulanmalıdır. 

2015 yılında Pehlivanlı-Kadayıfçı tarafından yapılan 
araştırma, işe alınma süreçlerinde toplumsal cinsiyet 
temelli sorunların yaşandığını ortaya koymuştur. 
Araştırma bulgularında, DSİ (Devlet Su İşleri) ve MTA 
(Maden Tetkik ve Arama) gibi mühendis istihdam 
eden devlet kuruluşlarının bir süre önceye kadar erkek 
mühendis tercih ettiklerine dair iş ilanı yayınladıkları 
belirtilmiştir. Bu ilanlar, açıkça kadın mühendisliğini 
dışladığı gibi, saha işi gerektiren dallarda kadınların bu 
emek kompozisyonunu oluşturan işlerin en az yarısında 
bulunamamalarını beraberinde getirmektedir. 
Bu ilanlara karşı çıkan bazı kadın mühendislerin 
mücadelesiyle bu kurumlar iş ilanlarını geri çekmiş 
ve bu olaydan sonra benzer iş ilanı vermemiştir.  Söz 
konusu talep 2004/7 sayılı “Personel temininde eşitlik 
ilkesine uygun hareket edilmesi” isimli Başbakanlık 
Genelgesinin konusu olarak ele alınmış ve söz konusu 
Genelge’ye göre kamuda personel alımlarında hizmet 
gerekleri dışında cinsiyet ayrımı yapılmaması hükmü 
getirilmiştir. 

Aynı araştırma, kadın katılımcıların, piyasada iş 
bulmalarının çok zor olduğunun ve özellikle erkek 
meslektaşlarıyla yarışmak durumunda kaldıklarının 
altını çizmektedir. Kadın katılımcılarca sanayi tipi işlerde 
çalışmalarının hoş karşılanmadığı belirtilmektedir. 
Üretim alanında çalışan kadın mühendisin, erkeklerle 
atölyede ve fabrikada çalışmak durumunda 
olduğundan, ne erkek çalışanlar ne de iş veren 
açısından tercih edildiğine, iş pis ve ağır olduğundan 
kadınlara uygun bulunmadığına işaret edilmektedir. 

Seyahat serbestliğinin işe alınma sürecinde kadınlar 
için dezavantaj yarattığı bulgular arasındadır 
(Miller, 2004). Firmalar, seyahat özgürlüğünden 
kastın çocuk bakma sorumluluğu ve evli olmayan 
kadınları işe alabileceğinin imasının pek çok kadın 
mühendisin iş bulma sürecini etkilediğinin altını 
çizmektedir (Ecevit ve ark. 2003). Değinilen bir başka 
konu, kadın mühendislerin kalite departmanlarında 
işe başlamalarıdır. Buradan anlaşılan, kadınların 
mühendislik pozisyonuna başvurmalarına rağmen 
kalite ve organizasyona yönelik görevler için işe 
alındıkları ve ofis içi işlerde istihdam edilmeye uygun 
bulunduklarıdır (Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2015). Bu tip 
çalışma, genelde fiziksel olarak kapalı alanlarda olup 
erkek işçiler ile kontağa geçmelerini engellemesi 
bakımından tercih edilmekte, bu durum erkek işçi 
hâkimiyeti olan firmalarda, kadın mühendisin üretim 
bölümlerinde potansiyelini gösteremeyip iş hayatında 
yükselmenin önünü dolaylı olarak tıkamaktadır. 
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3.5. Mesleki Hiyerarşi (Dikey Mesleki Ayrışma)

Yatay mesleki ayrışma, aynı meslek grubu içinde toplumsal cinsiyet rollerinin öngördüğü alanlarda 
yoğunlaşılmasıdır. Kadınların çoğunlukta olduğu alanlar, erkekler tarafından domine edilen alanlara göre daha 
az prestijli, daha az kazançlı alanlardır. Dikey mesleki ayrışma ise, iş hayatında yükselme ile ilgilidir. 
	
Kadınlar mesleki hiyerarşinin daha alt seviyelerinde yoğunlaşırken, yüksek seviyede veya karar verme 
pozisyonlarında daha az yer almaktadır. Hern (1987) kadınların çoğunlukta olduğu alanlarda bile yönetici 
pozisyonlarda çoğunlukla erkeklerin olduğuna dikkat çekmiştir. Meslekler içerisindeki daha yüksek kadın sayısına 
kıyasla, kadınların yönetim pozisyonlarında temsil edilmemesi mesleklerin toplumsal cinsiyete göre ayrıştırıldığını 
ortaya çıkarmaktadır. 2016 yılı TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) verilerine göre, kadın iş gücünün yüzde 2,5’i yönetim 
pozisyonlarında iken, erkek iş gücünün yüzde 6,3’ü yönetim kademelerinde görev yapmaktadır.
	
2015 yılında Türkiye’de kadın mühendislerin deneyimlerine yer verilen “Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet Temelli 
Mühendislik Kültürünün Tezahürleri: Kadın ve Erkek Mühendislerin Farklılaşan Deneyimleri” adlı araştırmada şu 
verilere ulaşılmıştır:

Çalışma yaşamında kadın olmasından dolayı zaman zaman ayrımcılık yaşadığını düşünenlerin oranı %51,8 
iken, hiç ayrımcılık yaşamadığını düşünenlerin oranı ise %34,2.  

Çalışma yaşamında ayrımcılık pratikleri sorulduğunda; cevaplayan katılımcıların %49,2’si işe alınmada olumsuz 
yönde ayrımcılığa uğradığını, %40,2’si vasfına uygun istihdam sağlayamadığını, %36,9’u ücretini az bulduğunu, 
%30,2’si kadın olduğu için taciz/duygusal tacize uğradığını belirtmiştir.  

İşyerinde uzmanlaşma alanlarına bakıldığında; %57,1 ile en çok uzmanlaşılan alanın proje/tasarım/planlama/
araştırma/denetim olduğu anlaşılmaktadır. İmalat ve Şantiyelerde çalışabilen kadın oranı sırasıyla; %8,5 ve 
%9,6’dır. 

Yönetici kadınlar ankete katılanların %12,7’sini oluştururken, kadın yöneticilerin %45,1’i alt kadrolardan dirençle 
karşılaştıklarını belirtmiştir. 
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Türkiye’de 2000’li yıllarda yapılan çalışmalar kadın mühendislerin iş yaşamında yükselme konusunda çeşitli 
engellerle karşılaştıklarını ve bunlara yönelik savunma mekanizmaları geliştirmek durumunda kaldıklarını ortaya 
koymuştur (Ecevit ve ark., 2003; Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2015). Söz konusu engeller üç grupta toplanmaktadır:

• Görünen Engeller: Saha işlerinden uzak kalmak, mavi yaka ile bir araya getirilmeme, üretim departmanlarında     	
   çalıştırılmama

• Gizli Engeller: İletişim yoluyla dışlanma, ciddiye alınmama, mobbing 

• Cam Tavan Etkisi: Kariyerde yükselme önündeki görünmez engeller

Bahsi geçen üç tip bariyer birbiriyle ilişkili olup, çalışma yaşamında aynı anda etkili olabilir. Örneğin, saha 
görevine gönderilmeyen bir kadın, kendini mesleki olarak ispatlayamazsa görevde yükselemeyebilir. Ya da iletişim 
yoluyla dışlanan biri işle ilgili tartışmaların yapıldığı sosyal ağlardan uzak kaldığı için göreviyle ilgili yeterli mesafe 
alamayabilir. Benzer durumlarla karşılaşan ya da karşılaşma olasılığı olan kadın mühendislerin, iş hayatına ağırlık 
verebilmek için evliliği ertelediği veya bu fikirden tamamen vazgeçtiği görülmüştür (Ecevit ve ark., 2003). 
 
Evliliği erteleme veya vazgeçme, engellerle baş etme yolunda bir savunma stratejisidir. Bir diğer strateji 
de söz konusu bariyerlerin etkisini azaltmak amacıyla kadınların kadınsı özelliklerinden arınması bir anlamda 
“erkeksileşmesi” şeklinde kendisini gösterir. Kadın mühendislerin kılık kıyafetten, davranış biçimlerine kadar kadınsı 
öğelerden kurtulma gereği duymaları mesleki hiyerarşinin katılığını ortaya koymaktadır. 

3.6. Cinsiyetsizleşme / Erkeksileşme

Çalışma yaşamında ortaya çıkan zorluklarla baş 
etme stratejilerinden biri, kadın mühendislerin cin-
siyetsizleşme/erkeksileşmesidir. Pek çok çalışmada, 
mühendislik mesleğinin, özellikle mavi yaka ile birlikte 
çalışılan  üretim alanında, kadına dair öğelerin zaaf 
olarak görüldüğü ortaya koyulmuştur (Robinson&M-
cIlwee, 1992; Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2015). Söz konusu 
etiketleme sonucu, kadın mühendislerin mühendislik 
alanında “kadın gettoları” olarak adlandırılan; erkeğe 
göre daha düşük ücret aldıkları ve kendilerini mesleki 
anlamda kanıtlamak konusunda sıkıntı yaşadıkları de-
partmanlarda görev alabildikleri saptanmıştır (Kanter, 
1977).  Kadın mühendislerin anlatıları benzer durum-
ları örnekler niteliktedir: 

“Kızlar pisliğe batmak istemezler diye bir algı var. Bu 
yüzden kalite, dokümantasyon ve üretim planlamada 
çalışan çok kız olur. Pisliğe elinizi sokmanız gerekmese 
bile toplumda mühendislikle ilgili bu algı var.” (Nevin, 
Kadın, Makine Mühendisi, akt. Pehlivanlı-Kadayıfçı, 
2015)

Söz konusu etiketlenme ve iş yerinde yatay mesleki 
ayrışma ile baş edebilmek için kadın mühendislerin, 
kadınsı öğelerini kaybetmeye/saklamaya çalıştıkları 
görülür. Bu amaçla, cinsiyetsiz kıyafetler tercih 
edilir, erkeksi konuşma biçimleri ve davranış şekilleri 
adapte edebilirler. Bir anlamda mesleki yeterliliğini 
gösterebilmek için, kadın mühendis cinsiyetsizleşme 
yoluna gitmek zorunda kalır (Faulkner, 2009).  

TMK Projesi kapsamında Selin Akyüz tarafından 
yapılan değerlendirme çalışmalarında cinsiyet 
kimliğinin terk edilmesi yönündeki zorlamayı kadın 
mentorlerin anlatılarına referansla şu şekilde dile 
getirmektedir. 
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“Topuklu ayakkabı giyip şantiyeye gidemezsin. Bu 
kadar basit.”

“Ben kadınım diye başlarsan olmaz. O zaman yenik 
başlarsın.” 

“İstediğin ruju süremezsin, oje süremezsin olmaz.”

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Mentorler)

Öyle ki mentorlerin kendileri de alanda kadın olarak 
var olmanın zorluklarını kimi zaman davranış ve 
tercihlerini değiştirerek sağladıklarını örnekleyen 
ifadeler kullanmışlardır. Mühendislik alanında 
erkek egemen diğer alanlarda olduğu gibi kadınlar 
var olabilmek için cinsiyet rollerini, cinsiyete ilişkin 
alışkanlık ve davranışlarını terk etmekte, eril kodları 
benimsemektedirler.

“Kadın olarak hep daha fazla çalışmamız gerekiyor. 
Erkeği bir kere sizi üç kere test ederler.”

“Erkek sizi dinlemez işte. Kadın olarak önemsemez. 
İşinizle kabul ettirmeniz lazım. Bir süre sonra 
erkekleşmeye başlıyorsunuz zaten.”

“Bayanlar olarak çok gelecek vaad etmeyen personel 
olarak görülüyoruz. Evlenecek, doğuracak gidecek gibi. 
Erkek gibi çalışmak zorundasınız. Çekinmemek lazım. 
Her şeyi yapmak lazım.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeleri, Projeye katılan 
mentorler)

3.7. Görünmezlik ve Aşırı Görünürlük/Göze Batma

“Bayan almıyor bile. Çimento’daydım ben hiç yoktu 
bayan. Teknik açıdan çok şey öğrendim ama çekindim 
tabi bazen.” 

“Fabrikadaki işçilerin bakışı sıkıntılı olabiliyor. Ama 
bayanlar daha detaycı. Daha dikkatli bence bu bir 
avantaj.”

“Çamurun içinde soğukta bekliyorum. Zor çok zor. 
Psikolojik olarak da zor. İşçilere kendini kabul ettirmen 
çok zor. Sizden emir almaktan hoşlanmıyorlar. Kabul 
süreci yaşıyorsun sonra geçiyor...” 

Kadınlar için meslek alanlarına girmek kadar bu 
alanlarda var olabilmek de erkeklere kıyasla daha çok 
çaba gerektirmektedir. Çalışma yaşamında ve kamusal 
alanda kadınlar için görünmezlik bir problemken, 
meslekler alanında da bir yandan görmezden 
gelmenin ama öte yandan göze batmanın problem 
olduğu görülmektedir. Çalışma yaşamı, cinsiyetçi ve 
önyargılı öğelerin bulunduğu bir alan olarak karşımıza 
çıkmaktadır.

TMK Projesi kapsamında Selin Akyüz tarafından 
yapılan değerlendirme çalışmalarında kadın 
mühendislerden oluşan mentorler meslek alanının 
cinsiyetçi yapısını örnekleyen deneyimlerini ve projeye 
katılan kız öğrencilerin düşüncelerini aktarmışlardır. 
Meslek alanının cinsiyetçi yapısı ve kadınların meslekler 
alanındaki alışılmadık varlığı pek çok deneyimde ifade 
bulmuştur.  Aşağıda bu ifadelerden bazı örneklere yer 
verilmektedir: 

“Hep test ediliyorsunuz kadın olarak.” 

“Şimdi bir gittim herkes erkek. Bana böyle dik dik 
bakıyorlar. Ben işte oraya koşuyorum buraya 
koşuyorum. Bir şeyler yapmaya çalışıyorum. 
Öğreniyorum da bir yandan. Yeni mezunum daha. 
Deneyimsizim. Bir gün sen gül olarak böceklerin 
arasına nasıl düştün diye sordu benim şantiyeden bir 
formen. Ne desem bilemedim.”

“Odandan çıkma çok dendi bana stajda. Gezme 
ortalıkta. Yüzüme bile bakmayanlar vardı.”

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
kadın mühendisler)

TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI (TMK) PROJESİ’NİN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL ÇERÇEVE
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3.8. Enformal İlişkiler Sistemi

Kadın mühendislerin mesleki mücadeleleri sadece sayısal azlıktan ibaret değildir ve altta yatan sebepler yalnız 
istatistiksel verilerle açıklanamamaktadır. Sayısal azlığın sebepleri çok boyutlu olup, bu meslekte yer etmiş günlük 
ifadelerde, ön yargılarda ve iletişim biçimlerinde saklanmaktadır. Bu durum ataerkil ilişkilerin içselleştirilmesinden 
kaynaklanır, aynı zamanda mesleki kültür ya da daha doğru bir deyişle meslek ideolojisi ataerkil bağların 
devamlılığını sağlar ve onları kuvvetlendirir. Eşitsiz toplumsal cinsiyet ilişkileri, mühendisliğin sadece mesleki 
çalışmaları içinde değil ama enformal ilişkiler, davranışlar ve iletişim düzeyinde de kendisini göstermektedir.  

Sigara içme odaları, iş çıkışı uğranan mekânlar, halı saha maçları ya da bilgisayar oyunları, çalışma arkadaşları 
arasında çeşitli sosyalleşme biçimlerindendir. Bu tür sosyalleşme biçimleri mesleki konuların da konuşulduğu 
deneyim aktarıldığı dayanışma ağlarının yaratıldığı süreçlere işaret eder. Atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri, 
kadınların genellikle, bu alanlara dâhil olamaması ile sonuçlanır.    

Kadının görünmezliğiyle sonuçlanan bu örtük ya da 
açık göndermeler ile kadın mühendisler sistemin 
dışında kalmaktadır. Kadınların bu süreçte erkeğe 
görece daha fazla bir çaba göstermesinin gerektiğini 
doğrulayan birçok deneyim de paylaşılmıştır:

“(Kadın olarak) Kendimizi ispat etmek zorunda 
kalıyoruz. Özellikle erkeklerin iş dünyasında. Bazı 
erkek egemen işyerlerinde kadınlar sürekli kendisini 
göstermek zorunda.” (Müh. Fak. Kız öğrenci)

“…Toplumsal olarak hep “sen yapamazsın” durumuna 
karşı hep ispat çabasındayız.” (Müh. Fak. Kız öğrenci)

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
mühendis adayları)

2016 yılında yapılan Türkiye'deki Mühendislik 
Fakülteleri'nde cinsiyet eşitliğini konu alan 
araştırmada Mühendislik Fakültesi öğretim üyeleri 
ve öğrencileri, erkek öğretim üyelerinin öğrencilerine 
eşit davrandıklarını düşündüklerini belirtmiştir. Öte 
yandan kız öğrenciler, eşit davranmak adına, cinsiyet 

yokmuş gibi davranan öğretim elemanlarından 
yakınmışlardır. Kadınların varlığını görünmez kılan 
bu yaklaşım, mühendislik mesleğinde cinsiyetlerine 
rağmen değil, cinsiyet özellikleriyle var olmak isteyen 
kadın mühendislik öğrencilerini rahatsız etmiştir 
(Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2017b). 

Sınıfta farklı cinsiyetten insanlar yokmuş gibi 
davranmak yapı içindeki hiyerarşileri yeniden 
üretmektedir. Proje kapsamında gerçekleştirilen odak 
grup görüşmelerinde, kadın mühendisler benzer 
konuları gündeme getirmişlerdir. 

““Sınıfta tabi erkek çoktu. Azıcık kızdık biz. Fakültede de 
öyle. Hocalar da hep erkek. Bir iki tane bayan hocamız 
vardı. Herkes erkek muhabbetinde. Hoca sınıfa girince 
derse ‘beyler günaydın’ diye başlardı. Sanki biz orada 
hiç yoktuk. Aslında en önde de hep kızlar otururdu 
ama işte...”

(TMK Projesi,Yüz yüze görüşmeler, Kadın mühendis)
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3.9. Aile Yaşamı

Kadınlar açısından profesyonel meslekler alanında yer almayı zorlaştırdığı varsayılan bir diğer durum da aile 
ve ev yaşamıdır. Aile ve ev yaşantısı erkek profesyoneller için bir avantaj, fakat kadın profesyoneller için önemli 
bir engel olarak görülmektedir. Özellikle hamilelikte kadınların işten ayrılacağı varsayılmaktadır. Homans (1987) 
bunun bir yanılsama olduğunu belirtmiş, araştırmasında işten ayrılma sebepleri içinde görevde yükselmenin 
birinci sebep olarak belirlendiğini, hamileliğin ise üçüncü sırada yer aldığını ortaya koymuştur. 

Bu konuya odaklanan çalışmalar, iş ortamında evliliğin istenen bir şey olduğuna işaret etmiştir. Bu durum 
aslında, iş alma sürecinde seyahat engeli ile potansiyel kadın çalışanları ayrıştırmaya çalışan iş veren zihniyetiyle 
uyuşmaktadır. Demek ki iş verenler, çalışmasını uygun buldukları kadınların evli olmasını tercih etmektedirler. 
Anlatılara göre evli olan kadın çalışanlar, bekârlara göre daha çok saygı görmektedir (Ecevit ve ark., 2003).

Tüm bu evliliğe cesaretlendirme söylemine karşın kadınların tümü için doğum izni terfi açısından ciddi bir sorundur. 
Bir yandan çocuk sahibi olmayı salık veren aile söylemi, öbür yandan kadınların mesleklerinde ilerlemelerini 
engelleyen doğum izni, sadece mühendisleri değil, tüm çalışan kadınları çıkmaza sokmaktadır. Bu çıkmazın eril 
tahakkümün ve onun sürekli yeşerdiği sosyal ağların işine yaradığı vurgulanmalıdır. Bu durum, evli kadınların 
görece az terfileri ve az ücret almalarını da beraberinde getirmektedir. 

Enformal yollarla kadınların dışlanmasının bir diğer biçimi de mesleki çalışma sırasında muhatap oldukları şakalar/
esprilerdir. Şakalar/espriler daha önce mühendislik alanında yapılmış çalışmalarda da bir ayrımcılık mekanizması 
olarak gözlenmiştir (Collinson, 1988). Çalışmalara katılan kadın katılımcılardan bazıları erkek çalışanların 
cinsellik içeren şakalarına bazen dayanamadıklarının altını çizmektedirler. Anlatılara göre, iş ortamında “erkek 
şakalarından” kaçmak mümkün olsa da e-posta grupları ile sürdürülen iş temelli sosyal iletişim, elektronik 
ortamda da söz konusu davranışların devam etmesini sağlamaktadır. Çalışmada, bu tür gruplar genelde iş için 
kullanılıyor olmasına rağmen, erkek çalışanların sosyalleştiği ve kendi dillerini yeniden ürettikleri ortamlar olarak 
aktarılmaktadır (Miller, 2004; Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2015). 

Cinsel içerikli şakalar da küfür etme pratiği de erkeklerin iş ortamında sosyalleşmesinin bir aracı olarak tezahür 
etmektedir. Collinson’a (1988) göre iş yerinde üretilen cinsel içerikli espriler eril üstünlüğü kurmakta bir etken 
olabilmektedir. Özellikle mavi yakalı işçiler arasında evdeki otoritelerini sürdürmek istercesine iş ortamında kadının 
cinselliğini konu eden şakalar yapılabilmektedir (Collinson, 1988:198).  Bu durum öyle bir ortam yaratmaktadır ki, 
eğer iş yerinde tutunacaksa, kadının şakalara, küfürlere ve imalara kulak asmaması gerekmektedir. Bu sebeple, 
kadın mühendislerin çoğu iş yerinde epeyi hâkim olan eril dil yüzünden şakaları ve imaları duymazdan geldiklerini 
ve bilinçli olarak umursanmamayı seçtiklerini belirtmektedirler (Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2015).

TÜRKİYE’NİN MÜHENDİS KIZLARI (TMK) PROJESİ’NİN
KAPSAMI VE KAVRAMSAL ÇERÇEVE
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3.10. Mesleki Örgütlenme

Kadın mühendisler açısından mesleki örgütlerde yer 
alma oranlarına bakıldığında, kadınların katılımının 
düşük olduğu ortaya çıkmaktadır. Uluslararası literatür 
bulguları ve Türkiye’deki meslek odalarının durumu, 
meslek içi örgütlenmenin kadın mühendislerin yaşadığı 
sıkıntıları aşmada çok etkili olacağını göstermektedir 
(Cockburn, 2009; Pehlivanlı-Kadayıfçı, 2015b).  Bu 
amaçla, TMK Projesi kapsamında TMMOB Kadın 
Çalışma Grubu ile görüşülmüştür. Kadınların 
mesleki hayatta yaşadığı sorunlar ve bu sorunların 
giderilmesinde meslek odalarının rolü anlaşılmaya 
çalışılmıştır. 

TMMOB bünyesinde şimdiye kadar 4 kadın kurultayı, 
2 kadın sempozyumu düzenlenmiştir. Bu kurultay 
ve sempozyum bildirileri ve kitapçıklarına internet 
sitesinden erişilebilir.11 

Görüşmelerde özellikle 1. Kurultay’da alınan kararların 
TMMOB ve odalarda kadınların örgütlenmesi, 
güçlendirilmesi ve kadın mühendislerin sorunlarının 
görünür olması için önemli bir yer tuttuğu ve bu 
kararlar doğrultusunda hâlâ çalışmalara devam 
edildiği belirtilmiştir. Bu kurultayda aşağıdaki tespitler 
yapılmıştır.

TMK-TMMOB görüşmesinde öne çıkan görüş, 
toplumsal cinsiyet eşitsizliğinin kız öğrencilerin 
mühendislik mesleğini tercih etme süreci, mühen-
dis olarak sektörde çalışma koşulları ve zorlukları, 
mühendisliğin bazı alanlarında kadınların az sayıda 
olması gibi pek çok faktörü doğrudan etkilediği ve bu 
meselenin odağa alınmadan sorunların çözülemey-
eceğidir. Yapılan bu görüşme TMK Projesi’nin pek çok 
faaliyetinin planlanması, yapılandırılması aşamasında 
kullanılacak önemli veriler sağlamıştır. Türkiye’de kadın 
mühendislerin örgütlü olduğu en büyük meslek örgütü 
olma niteliği bulunan TMMOB’da kadın mühendislerin 
çalışma yaşamında karşılaştıkları engelleri, sorunları 
en yakından tanıyan kesimden bu konuya ilişkin hem 
kavramsal hem de uygulama açısından önemli bilgileri 
edinme fırsatı sağlamıştır. Bu bilgi, TMK'nın amacı olan 
“mühendis olmak isteyen kız öğrencilerin desteklen-
mesi ve kurumsal seviyede cinsiyet eşitliği uygulama-
larının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması suretiyle özel 
sektörün liderliğinde model uygulamaların geliştirilm-
esi”ne yönelik önemli katkılar sunmaktadır. 

     Oda ve/veya TMMOB organları içerisinde aktif      
olarak görev almak için istekli olmalıyız.

Aktif görev almak isteyen kadınlardan, kadınlar 
olarak hepimiz haberdar olmalıyız.

Aktif görev almak isteyen kadınların seçilmeleri 
için destek çalışmaları yapmalıyız.

Görev almak isteyen kadınların seçilip 
seçilemediğinin takibini yapmalıyız.

Aktif görev almak isteyen kadınların karşısına 
çıkan engelleri tespit edip tüm üyelerle 
paylaşmalıyız.

Aktif görev alan kadınların çalışmalarının 
planladıkları gibi yürütebilmesi için sürekli 
destek olmalıyız.

Aktif görevlerde çalışan kadınların görevleri 
sırasında karşılaştıkları sorunlardan haberdar 
olmalı, çözmeleri konusunda destek olmalıyız.

Kadınlar olarak birbirimizi aktif görev almak 
üzere teşvik etmeliyiz.

1
2
3
4

5

6

7

8

11  http://www.tmmob.org.tr/sayfa/tmmob-kadin
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Önceki bölümde meslekler alanının toplumsal cinsiyet eşitsizliklerini nasıl barındırdığına ve bu eşitsizlikleri nasıl 
yeniden ürettiğine dair genel bir kavramsal resim çizilmiştir. Çizilen resim uzman meslekler alanında kadınların 
ne tür bir mücadele içinde olduğunu fark etmek açısından önemlidir. Kadınların mühendislik gibi erkek egemen 
mesleklerden uzak kalmasının mesleki kimliğin, meslek kültürünün ve ahlakının içine yerleşmiş hâkim eril karakteri 
gibi sosyal ve ideolojik kaynakları vardır. Bunlar hem mesleğin seçildiği süreçte, meslek eğitim sürecinde ve 
çalışma yaşamında, hem de mesleki birlikler ve örgütlenmeler içinde kendisini gösterir. 
	
Mesleki kariyerin ve profesyonel mesleklerin erkek egemen karakteri, ne mesleklerde erkeklerin ortak başarısının 
ne profesyonel mesleklerin doğal oluşumunun sonucudur. Bu, genel olarak toplumun ve özelde profesyonel 
mesleklerin toplumsal cinsiyet rejimine dayanan eşitsiz yapısının sonucudur. Bu yapı kadınların bir meslekte var 
oluş koşullarını belirler ve pazarlık potansiyelini düşürür. 
	
Sonuç olarak, erkekler birincil konuma sahipken bu konumun yarattığı avantajları korumak ve kullanmak yönündeki 
doğal taleplerini hayata geçirirler; kadınlar ise mesleklerde ikincil pozisyonlara girer ve kariyerlerinde yükselmek 
ve/veya geleneksel olarak kadınların varlığının doğal kabul edilmediği alanlarda var olabilmek için kimi zaman 
açık kimi zaman örtük engelle mücadele ederler. 
	
Dolayısıyla kadınların bu alanlarda var olma için verdiği mücadelenin desteklenmesi büyük önem taşır. Bu 
destek hem kadınların alana girişini ve alanda güçlenmesini hem de varlıkları ile alanın erkek egemen yapısının 
dönüşmesini sağlaması açısından önemlidir.  Kadınların genelde profesyonel mesleklere ve özelde mühendislik 
alanına katılımına ilişkin çalışmalar giderek artmaktadır. Girişte de belirttiğimiz gibi kadınların bilim, teknoloji, 
mühendislik ve matematik alanında güçlenmesi BM’nin gündeminde önemli bir yer tutmaktadır.

İKİNCİ BÖLÜM

MÜHENDİSLİK ALANINDA KADINLARIN GÜÇLENMESİNE
YÖNELİK UYGULAMALAR VE TMK’NIN ALANA KATKISI

MÜHENDİSLİK ALANINDA KADINLARIN GÜÇLENMESİNE
YÖNELİKUYGULAMALAR VE TMK’NIN ALANA KATKISI
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Dünyanın pek çok ülkesinde benzer alanda iyi örnek 
oluşturacak çalışmalar yürütülmektedir. İngiltere’de 
Women’s Engineering Society (WES) tarafından kadın 
mühendislerin kariyer gelişiminde ve ilerlemesinde 
onlara yardımcı olmak amacıyla 2002’de başlatılan 
önemli bir danışmanlık programı olan MentorSET; 
Almanya’da The European Social Fund (ESF) 
tarafından yürütülen/desteklenen kadınları geleneksel 
olarak erkek egemen alanlar olarak görülen bilim ve 
teknoloji alanlarına teşvik etmeyi amaçlayan Girls Day 
girişimi; Amerika Birleşik Devletleri’nde, bilim, teknoloji, 
mühendislik ve matematik (STEM) alanlarında 
kadınların iş gücüne katılım oranını arttırmak ve 
STEM eğitimiyle kızları güçlendirmeye odaklanan yaz 
kampları ve diğer aktiviteleri içeren Artemis Projesi; 
İngiltere’de, Birinci Dünya Savaşı sırasında mühendislik 
faaliyetlerine katılan ilk kadın mühendislik öncülerinin 
çalışmalarından ilham alarak meslek seçimi 
aşamasındaki kız öğrenciler arasında bu alandaki 
kariyerin kadınlara uygun olmadığı hakkındaki algıları 
çeşitli etkinlikler aracılığıyla değiştirilmeye çalışan 
Muhteşem Kadınlar ve Uçan Makineleri projeleri bu 
çalışmalardan bazılarıdır.12

Ayrıca Türkiye’de de bu alanda pek çok çalışma 
yürütülmektedir. Bu kapsamda eğitim sektöründe 
toplumsal cinsiyet eşitliğine duyarlılığın artırılması 
amacıyla Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 
kapsamında T.C. Millî Eğitim Bakanlığının yararlancısı 
olduğu Eğitimde Toplumsal Cinsiyet Eşitliğinin 
Geliştirilmesi Projesi (ETCEP) 24 ay süreyle 10 pilot ilde 
uygulanmıştır. Proje kapsamında eğitim ve toplumsal 
cinsiyet konuları mevzuat, öğretim programları, 
ders kitapları, kapasite ve standartlar oluşturma 
gibi farklı değişkenler üzerinden ele alınmıştır. Bu 

doğrultuda öğretmenlerin, okul yöneticilerinin ve 
öğrencilerin toplumsal cinsiyet eşitliğine dayalı kalıp 
yargılarla sınırlandırılmadan kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilecekleri ortamlarda kaliteli eğitim 
alabilmelerine katkı sağlamak amacıyla “Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı Okul Standartları” 
geliştirilmiş ve pilot okullarda uygulanmıştır. Projenin 
tamamlanmasının ardından, ETCEP kapsamında elde 
edilen çıktıların sürdürülebilirliğini teminen, UNICEF 
iş birliğinde 81 ilde Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’ne 
bağlı 162 okulda “Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı 
Okul Standartlarının Yaygınlaştırılması” çalışması 
yürütülmektedir.

Uçan Süpürge’nin, Merkezi Finans ve İhale Birimi ile 
T.C. Millî Eğitim Bakanlığının desteğiyle Avrupa Birliği 
ve Türkiye Cumhuriyeti’nin “Demokratik Vatandaşlık 
ve İnsan Hakları Eğitimi (HRE) Hibe Programı” 
kapsamında yürüttüğü Benim Madam Curie’m Projesi; 
toplumsal cinsiyet kalıpları çerçevesinde kadınlara 
geleneksel olarak uygun görülen meslekler dışında 
kabul edilen mühendislik mesleğini seçen kız öğrenci 
oranını artırmak, eğitim alanında ve meslek seçiminde 
kadın ve erkekler için fırsat eşitliğinin önemine dair 
farkındalığı geliştirmek amacıyla T.C. Milli Eğitim 
Bakanlığı, Ford Otosan ve Uçan Süpürge tarafından 
yürütülen Ülkem İçin Toplumsal Cinsiyet Eşitliğini 
Destekliyorum: Bal Arıları Mühendis Oluyor Projesi; 
İstanbul, Zonguldak, Uşak, Ankara, Mersin, Ardahan 
ve Şanlıurfa olmak üzere 7 ilden toplamda 700 kız 
öğrencinin STEM kamplarında eğitim alması hedefi 
ile çalışan Prof. Aziz Sancar Kız Çocukları İçin STEM 
Kampları Projesi bu alanda Türkiye’de gerçekleştirilen 
çalışmalardan bazılarıdır. 

12 Ayrıntılı bilgi için bkz. EK1. 



43

MÜHENDİSLİK ALANINDA KADINLARIN GÜÇLENMESİNE
YÖNELİKUYGULAMALAR VE TMK’NIN ALANA KATKISI

TMK Projesi söz konusu girişimler içinde mevcut bilgi birikimine dayanan, alanın ihtiyaçları üzerine inşa edilen 
ve tüm tarafları bir arada ele almayı hedefleyen kapsamlı bir çalışma olarak şekillenmiştir. Genelde, kadının iş 
gücüne katılımını arttırmak, özelde ise daha fazla kadın mühendisi ekonomiye kazandırmak amacıyla başlatılan 
bu projenin, sektördeki yapısal ve söylemsel eril düzeni dönüştürücü bir etki yaratma potansiyeli ile hareket 
etmektedir. 

TMK Projesi, Limak Vakfı tarafından, “Neden daha fazla kızımız mühendis olmasın?” sorusundan yola çıkarak, 
genç kadınların mühendislik alanında daha fazla yer almalarını sağlamak hedefi etrafında örgütlenmiştir. TMK 
Projesi’ne ilişkin ilk adımlar 2013 yılında atılmaya başlanmıştır. Uzun ve titiz bir hazırlık sürecinin ardından 2015 
yılında program kurumsal düzeyde başlatılmıştır. Öncelikle mühendis adayı genç kadınların güçlenmesi hedefi ile 
burs programı, mentorlük programı ve sosyal mühendislik sertifika programı çerçevesinde yürütülen çalışmalar bir 
adım ileriye götürmek ve kapsamlı bir programa dönüştürmek hedefi ile adımlar atılmıştır. Bu bağlamda, Haziran 
2016’da Limak Vakfı, bu projenin daha geniş kitlelere ulaşmasını, daha kapsamlı bir yol haritasıyla ilerlemesini 
ve sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla T.C.  Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ve UNDP Türkiye ile iş 
birliği içerisinde çalışmaya başlamıştır. T.C. Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ise TMK Projesi’nin lise ayağında proje 
ortağı olarak dâhil olmuştur. 

Aşağıdaki bölümde projenin yaklaşımı, müdahale alanları ve dönüştürücü hedefleri özetlenmektedir. 

4. TMK‘nın Yaklaşımı

TMK Projesi’nin gerçekleştirilmesinin gerekçelerinden en önemlisi, Türkiye ve dünya ölçeğinde kadınların 
mühendislik eğitiminde ve mesleğinde erkeklere oranla eşitsiz bir biçimde yer almalarıdır. Kadınların mühendislik 
eğitiminde ve mesleğinde daha az sayıda ve mesleki hiyerarşinin alt basamaklarında yer almalarına neden 
olan sosyal, ekonomik, hukuki, politik, kültürel faktörler incelendiğinde, bunun altında yatan en önemli sebebin 
toplumsal cinsiyet eşitsizliğine dayalı toplum düzeni olduğu görülmektedir.
		
Kız öğrencilerin mühendislik fakültelerini tercih etmiyor oluşu, ailelerin kızlarının mühendis olmalarına karşı 
mesafeli duruşu, kadın mühendislerin çalışma yaşamında karşılaştıkları sorunlar, eğitim sistemi içinde özellikle 
meslek tercihleri konusunda cinsiyetçi ön yargılar gibi pek çok konu, söz konusu toplumsal yapı ile yakından ilgilidir.
 
Mühendislik alanlarında toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanmasını ve kadınların güçlenmesini hedef alan bir 
çalışma olan TMK, mevcut yapının çok boyutlu belirleyenlerini bir arada görmeyi, bu alanların tümüne ilişkin 
müdahale yöntemleri geliştirmeyi hedefler ve kadınların mühendislik alanında karşılaştıkları farklı ayrımcılık 
biçimlerinin giderilmesi hedefiyle ilerler. 
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4.1. TMK’nın Kapsamı

Proje boyunca yukarıda belirlenen yaklaşım 
çerçevesinde geniş bir kapsamda ve hedef kitleler ile 
çeşitli çalışmalar planlamıştır. Bu çalışmalar mühendis-
lik mesleği ve faaliyet alanlarını kapsayıcı şekilde kur-
gulanmıştır. Sosyalizasyon, lisede alanlara ayrılma, 
meslek seçimi ve çalışma hayatının çeşitli alanlarına 
ilişkin eş zamanlı müdahalelerle dönüştürücü bir et-
kinin yaratılması hedeflenmektedir. “Mühendisliğin 
kızlarımıza ihtiyacı var” farkındalığıyla yola çıkan TMK 
Projesi, cinsiyet farklılığının yüksek olduğu mühendis-
lik alanında daha fazla kadın olması hedefiyle 
başlatılmıştır. 

4.2. TMK’nın Yöntemi

Proje kapsamında farklı amaçlar etrafında örgütlenen 
ve çeşitli hedef gruplara yönelik olarak hazırlanan 
programların başarılı ve etkili olabilmesi için analitik 
bir yaklaşımla, belirlenen alanlara ilişkin mevcut 
durum, ihtiyaçlar ve beklentiler ortaya konmuştur. 
Hedef grupların özellikleri dikkate alınarak yapılan 
araştırmalar ve bu araştırmalara dayalı analizler ile 
doğrudan problemlerin çözümü konusundaki görüşler 
alınmış, bu görüşler programın temelini oluşturmuştur. 
Analiz çalışmaları, bu çalışmalar sonunda proje ekibine 
sunulan raporlar ve geliştirilen öneriler aracılığıyla 

projeye yol gösterici olmuştur. Bu çalışmalar aynı 
zamanda Türkiye’de mühendislik alanında kadınların 
yer alışına ilişkin, meslek seçiminden kariyer sürecine 
kadar çeşitli aşamalara ilişkin sınırlı da olsa bir resim 
sunmaktadır.

Projenin üzerine inşa edildiği bilgisel temelleri 
oluşturan bu yöntem için ise eş zamanlı iki çalışma 
yürütülmüştür. 

İlk olarak, TMK programı kapsamında çalışmalarını 
başlatan Limak Vakfı’nın projenin yeni ortaklarıyla 
hayata geçirildiği tarih olan Ağustos 2016’ya 
kadarki dönemde gerçekleştirdiği çalışmaların 
değerlendirmesini içerir. Bu değerlendirme, özelde 
burs programı katılımcılarının ve mentorlerin bilgi ve 
deneyimlerine başvurularak gerçekleştirilmiştir. Bu 
çalışmanın hedefi, yeni dönemde atılan adımların 
edinilen deneyimle daha etkin biçimde atılmasıdır. 

Bu aşamada, önceki deneyimlerden edinilen 
tecrübelerin değerlendirilmesi bir ana yaklaşım 
olarak benimsenmiştir. Bu değerlendirme 
çalışmasıyla sistematik bir bilgiye dönüşen edinilen 
tecrübeler, projenin ileriki yıllarda atacağı adımlara 
zemin hazırlamıştır. Bu kapsamda burs, mentorlük 
ve sosyal mühendislik programlarının etkilerinin 
ortaya çıkarılması için saha çalışması yürütülmüş 
ve bu çalışma sonunda bir değerlendirme raporu 
sunulmuştur. 
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13 Liseleri oluşturan odak grup toplantıları Ankara’da iki lise de gerçekleştirilmiştir. Liseler T.C. Millî Eğitim Bakanlığı, Ankara İl Millî Eğitim 
Müdürlüğü tarafından belirlenmiştir. Liselerden ilki Mamak’ta yer alan Ali Naili Erdem Anadolu Lisesi, ikincisi ise Çankaya’da yer alan Ankara 
Fen Lisesidir. Liselerde 11 öğrenci (9 Kız, 2 erkek), 10 Öğretmen (5 Kadın, 5 erkek) ve 9 veli (5 Kadın, 4 erkek) ile odak grup görüşmeleri 
gerçekleştirilmiştir. Kadın mühendis odak grup toplantısı 5 kadın mühendisin katılımıyla Ankara’da Limak Holding de gerçekleştirilmiştir. Odak 
grup toplantılarına katılan kadın mühendislerin 4 tanesi aynı zamanda Türkiye’nin Mühendis Kızları Projesinde mentor olarak yer almaktadır. 
Mühendislik fakültelerinde okuyan kız öğrenci odak grup toplantısı Türkiye’nin Mühendis Kızları Projesinde bursiyer olan 5 kız öğrenci ile 
gerçekleştirilmiştir.

MÜHENDİSLİK ALANINDA KADINLARIN GÜÇLENMESİNE
YÖNELİKUYGULAMALAR VE TMK’NIN ALANA KATKISI

Bu rapor, TMK Projesi’nin şimdiye kadar gerçekleşmiş burs programı, alanda aktif olarak çalışan kadın 
mühendislerden alınan mentor desteği, “Sosyal Mühendislik Sertifika Programı”, TMK Projesi’nin tüm öğrenci 
ve mentorlarının bir araya geldiği İstanbul buluşması gibi adımların genel bir değerlendirmesini sunmayı 
amaçlamaktadır. 

Çalışmalardan ikincisi, müdahale alanlarının ve biçimlerinin belirlenmesini amaçlamış ve mevcut durumun ve 
ihtiyaçların ortaya konmasına yönelik olarak tasarlanmıştır. Ebru Hanbay Çakır tarafından gerçekleştirilen bu 
çalışma, projenin üzerine inşa edildiği temellerin en önemli yapı taşlarını oluşturmaktadır. Bu kapsamda ifade 
edilen hedef gruplarla gerçekleştirilen odak grup görüşmelerini, yüz yüze görüşmeleri, derinlemesine görüşmeleri, 
ulusal ve uluslararası iyi örneklerin incelenmesini içeren bir dizi çalışma gerçekleştirilmiştir.

Odak grup görüşmeleri meslek seçimine ilişkin etkileri tespit etmek amacı ile liselerdeki öğrenciler, öğretmenler ve 
veliler; meslekler alanında karşılaşılan ayrımcılığa ilişkin bir resim çizmeye olanak sağlamak için kadın mühendisler 
ve üniversitelerin mühendislik fakültelerinde okuyan kız öğrenciler ile gerçekleştirilmiştir.13  

Proje kapsamında, hedef grupların dışında, toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması, kadınların sosyal, ekonomik 
hayatta güçlenmesi için çalışma yapan STK’lar, meslek örgütleri, üniversite ve özel sektörde çalışan profesyonel 
meslek sahibi kadınların oluşturduğu ağlarla da görüşmeler yapılmıştır. 
	
İlgili kurum ve kişilerle yapılan bu görüşmeler, hem liselere yönelik geliştirilecek farkındalık arttırma programının 
oluşturulması faaliyetine, hem de genelde toplumsal cinsiyete duyarlı yaklaşımları savunacak, uygulayacak 
kurumsal modellerin benimsenmesi faaliyetine katkı sağlamıştır. 
	
Bu katkı, TMK Projesi’nin yukarıda saydığımız müdahale alanları için hazırladığı programın hedef grup, amaç, 
içerik, yöntem, süre gibi bölümlerinin oluşturulmasına zemin hazırlamanın yanı sıra, projenin toplumsal cinsiyete 
duyarlı yaklaşım ve kurumsal modellerin geliştirilmesine yönelik zengin bir deneyim sunmakta ve olası iş birlikleri 
için potansiyel olanaklar yaratmaktadır.

Odak grup görüşmelerine dayalı gerçekleştirilen analizler incelendiğinde, katılan tüm grupların neredeyse hepsinin 
farkında olarak ya da olmayarak eşitsiz toplumsal cinsiyet ilişkilerine dayalı düşünce ve algıları benimsediği 
ortaya çıkmaktadır. Cinsiyet eşitsizliklerinin derin olarak görüldüğü tüm toplumlarda olduğu gibi ülkemizde de 
toplumsal cinsiyet ilişkilerinin eşitsiz yapısına ilişkin bilgi ve farkındalık düzeyinin yetersiz olduğu, bu çalışmada da 
gözlenmiştir.
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5. TMK’nın Müdahale Alanları

5.1. Meslek Seçimi ve Eğitim Alanı: Liselere Yönelik Program

TMK Projesi kapsamında liselere yönelik hazırlanan farkındalık ve eğitim programı, öğrencilerin ilgi ve 
yetenekleriyle toplumsal cinsiyet eşitliği ve bu kavramların eğitim, istihdam ve mühendislik mesleğiyle olan 
ilişkisine odaklanmaktadır. 

TMK Projesi çerçevesinde liselere yönelik programda kız çocuklarının mühendislik mesleğini daha az tercih etmesi, 
kız çocuklarının toplumsal cinsiyet rollerine uygun mesleklere yönlendirilmesi gibi temel problemler dile getirilirken 
kadınların çalışma yaşamında karşılaştıkları bu sorunların göz önünde bulundurulması hedeflenmiştir. 

“Ben elektrik-elektronik mühendisliğini istedim. 
Aldığım tepki: O kadar erkeğin içinde nasıl okuyacaksın?” 
“Toplumun şeyi bence. Erkeklere daha çok yakıştırıyorlar bu meslekleri.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, lise öğrencileri)

TMK Projesi çerçevesinde liselere yönelik geliştirilecek programda lise öğrencilerinin, velilerin ve öğretmenlerin 
mesleki ön yargılar, meslek seçimi ve meslek seçiminde cinsiyete dayalı kalıp yargılar konularında farkındalıklarının 
artırılması, ve mühendislik mesleğinin tanıtılması yoluyla öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda mühendislik 
bölümlerini tercih etmelerine katkı sağlanması amaçlanmaktadır. TMK Projesi lise programı liselerde özellikle 
rehberlik servisleri tarafından yürütülen meslek seçimi çalışmalarını desteklemek ve meslek seçiminde toplumsal 
cinsiyet eşitliği duyarlılığının yaygınlaştırılması hedefini gütmektedir. 

Bu proje kapsamında yürütülen araştırmaların bulguları meslek seçimine ilişkin faaliyetlerin lise öğrencileri 
tarafından olumlu karşılandığı ve bu tür çalışmaların artırılmasına ihtiyaç duyulduğunu göstermektedir. Çalışma 
kapsamında mühendisliğin çalışma alanlarını tanıtacak programlar oluşturulmuş ve uygulanmıştır. Ayrıca başarılı 
kadın rol modellerinin tanıtılması suretiyle mühendislik mesleğinin cinsiyetten bağımsız olarak ilgi ve yetenek 
doğrultusunda tercih edilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Ebru Hanbay Çakır tarafından gerçekleştirilen ihtiyaç 
analizi çalışmalarının sonuçlarından da yararlanarak, proje kapsamında liselere yönelik geliştirilen programda 
kariyer planlama süreci, bireyin kendini tanıması ve değerlendirmesi, meslek seçimini etkileyen faktörler, 
mühendislik mesleği ve eğitimde toplumsal cinsiyet eşitliği konularına yer verilmiştir. 

Bu kapsamda toplumsal cinsiyet kavramı; bu kavramın gündelik yaşam, okul yaşamı, okul/meslek seçimi ve iş 
yaşamını nasıl şekillendirdiği ve etkilediği, bunun sonucunda ortaya çıkan toplumsal cinsiyet eşitsizliğinin sadece 
kadınlara değil, erkeklere ve tüm topluma olumsuz etkileri programda yer almıştır. Toplumsal cinsiyet eşitliğinin 
sosyal kalkınmanın, insan haklarının, demokratik, ekonomik ve toplumsal gelişmişliğin önemli bir göstergesi olduğu 
programda vurgulanmıştır.

Ebru Hanbay Çakır’ın sonuçlarını derlediği odak grup toplantılarında katılımcılara, meslek tercihi ve kız çocuklarının 
mühendislik mesleğini seçmesi için yapılması gerekenler ile ilgili sorular da yöneltilmiştir. Bu sorulara verilen 
yanıtlar ile öğrenci, veli, öğretmen, kadın mühendis ve üniversitelerin mühendislik fakültelerinde okuyan kız 
öğrencilerin konuya ilişkin görüş ve önerileri alınmaya çalışılmıştır. 
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Odak grup toplantısı yapılan kadın mühendislerin ve mühendislik fakültelerinde okuyan kız öğrencilerin bu 
konudaki görüşleri birbirleri ile benzerlik göstermektedir. Her iki grup kız çocuklarının mühendislik fakültelerini 
daha fazla tercih etmeleri için okullarda yapılması gerekenleri şu başlıklarla ifade etmişlerdir:

Okullarda, özellikle rehberlik bölümleri içinde, meslek seçimine yönelik çalışmaların yapılması, 
Başarılı rol modellerin bu çalışmalarda yer alarak öğrenci ve velilere yönelik konuşmalar yapması,
Üniversitelerin mühendislik fakülteleri ziyaret edilerek buradaki kız öğrenciler ile sohbetler gerçekleştirilmesi, 
Çalışmalarda görsel materyallerin kullanılması, mühendislikle ilgili afiş ve duvar panolarının oluşturulması,
Mühendisliğin icra edildiği çalışma alanları olan fabrika, şantiye, saha, ofis gibi yerlere ziyaretler düzenlenerek işin 
uygulama alanlarının görülmesi,
Sosyal medyanın da bu tür çalışmalar için kullanılması önerilmiştir. 

Yapılan görüşmelerin bulguları ışığında liselere yönelik hazırlanan program için hedef gruplar belirlenmiştir.

5.1.1. Hedef Grup Öğrenciler

Liselere yönelik programın öncelikli hedef grubu 
öğrencilerdir. Çakır’ın araştırması kapsamında lise 
öğrencileriyle yapılan çalışmalar kalıp yargıların 
yıkılması ve toplumsal cinsiyet eşitliği duyarlılığının 
artırılması için lise öğrencileriyle yapılacak çalışmanın 
ne kadar önemli olduğunu ortaya koymaktadır. Bu 
kalıp yargılar meslek seçiminde belirleyici bir role 
sahiptir.

Öğrencilere yönelik program planlanırken hedef grup 
içindeki farklı değişkenler göz önünde bulundurulma-
ya çalışılmıştır. Programın doğru mesajları verebilm-
esi için uygun yaş grupları MEB desteği ve iş birliği-
yle belirlenmiştir. Bu süreç içinde öğrencilerin meslek 
seçimine yöneldikleri 10. ve 11. sınıflara yönelik faali-
yetler planlanmıştır. Okulların; öğrencilerin cinsiyeti, 
yaş grupları (10. sınıf, 11. sınıf), lise türleri (Fen Lisesi, 
Anadolu Lisesi, Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi vb.), 
okulların başarı ortalaması (okulların öğrencileri aldığı 
en alt ve üst puanlar), okulların bölgesel özellikleri (il, 
ilçe, kasaba, gecekondu bölgesi, ilçe çeperleri, merkez 
bölgeler vb.) göz önünde bulundurulmuştur.

Öğrencilere yönelik programın içeriği; kariyer planlama 
süreci, bireyin kendini tanıması ve değerlendirmesi, 
meslek seçimini etkileyen faktörler, mühendislik 
mesleği ile birlikte öğrencilerin toplumsal cinsiyet eşitliği 
kavramını ve önemini anlayabilecekleri ve mühendislik 
mesleği algısı başta olmak üzere bu kavramın pek çok 
alanla ilişkisini kurabilecekleri örnek uygulama ve bilgiler 
barındırmaktadır. İçerik, öğrencilerin kendi hayatları ve 
deneyimleri ile örtüşen örnekleri kapsayan, görsel/
işitsel ve uygulama modülleri içeren, öğrencilerin aktif 
katılımını sağlayacak şekilde oluşturulmuştur.

Lise öğrencileri için hazırlanan programda meslek 
alanlarının tanıtımı öğrencilerin kendilerine örnek 
alacakları kişiler üzerinden gerçekleştirilmesi 
önemsenmektedir. Ebru Hanbay Çakır tarafından 
yürütülen araştırmanın bulguları öğrencilerin meslek 
tercihlerini yaparken bu tür örnekleri dikkate aldığını 
göstermektedir. 

“Meslekleri araştırdım ben... Bir de çevremdeki 
insanların meslek seçimlerine bakarak. O meslekte 
mutlular mı? Mutlularsa neden? Mutsuzlarsa neden? 
Onlarla bu tarz konuşarak böyle bir karar verdim.”

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan lise 
öğrencileri)

5.1.2. Hedef Grup Öğretmenler

Liselere yönelik programın diğer bir hedef grubu ise 
öğretmenlerdir. Eğitimcilerin de kadın ve erkek olarak 
içinde yaşadıkları toplumda yetişirken, toplumsal 
cinsiyet rollerini öğrendikleri, benimsedikleri ve 
toplumsal cinsiyete dair kalıp yargılar taşıdıkları ve 
hatta yeniden ürettikleri gözden kaçmamalıdır. Bu 
sebeple eğitimcilerin toplumsal cinsiyet eşitliğine ilişkin 
farkındalık eğitimlerinden geçerek eğitim faaliyetlerini 
bu perspektifle gerçekleştirmeleri ve toplumsal 
cinsiyet eşitliği duyarlılığını öğrencilere aktarmaları 
sağlanmalıdır.

MÜHENDİSLİK ALANINDA KADINLARIN GÜÇLENMESİNE
YÖNELİKUYGULAMALAR VE TMK’NIN ALANA KATKISI
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“Toplum baskısını kaldırmak çok zor bir şey. Doğudan 
bakarsanız kız mühendis bulmanız neredeyse imkânsız. 
Bu artık ülkeyi geliştirmekle, bir insanı okutmakla, 
değerleri katmakla olacak bir iş. Birden değil ama yıllar 
içinde değişebilir, bunun gidip anlatılması gerekiyor 
insanlara ne kadar anlatırlar bilmiyorum. Yani en 
ufak bir köy okulu dâhil, Türkiye’deki tüm okullarda 
ilkokullarda üstelik bu yapılabilir. Tüm öğretmenlere bu 
öğretilir. Tek bir mesleği cinsiyet ile ilişkilendirmemek 
önemli…” 

“…Çünkü öğretmenler yönlendirme yapıyor ve çocuğun 
zekâsı şekilleniyor. Sayısal mı sözel mi olacağı. Sözel 
zekâsı olan bir çocuğa zorla matematik yaptırılmamalı. 
İlkokul ve ortaokuldaki öğretmenlerin yönlendirmesi 
önemli o yüzden. Tıp çok övülüyor ama belki Edebiyat 
okuyan çocuk da çok akıllı olabilir.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
mühendis adayları)

TMK Projesi kapsamında yürütülen yüz yüze 
görüşmelere katılan bazı öğretmenlerin söz konusu 
kalıp yargıları belli ölçülerde taşıdıkları ve mesleki 
uygunluk konusunu cinsiyete dayalı değerlerle 
açıkladıkları gözlenmiştir.

“Kızlarımızdan ziyade toplumumuzdaki yaşam çok 
önemli, kızlara biz başka açıdan baktığımız için yani öyle 
ortamlarda evet yani uygun görmüyoruz biz kendimiz 
aslında biz erkekler olarak uygun görmüyoruz.” 

“…ama ne yazık ki şöyle bir durumda var, yani işe 
alırken işte fabrikalara işte kız makine mühendisi 
daha çok AR-GE bölümüne alıyor hani çok etkin bir 
şekilde çalıştırmıyorlar. Ya da inşaat mühendislerini 
özel sektörde bayan çok yoktur devlete geçmeyi 
tercih ediyor çünkü özel sektörde kimse bayan inşaat 
mühendisi istemiyor bu problemi yaşıyorlar çevremde 
var.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan lise 
öğretmenleri)

Araştırmaya katılan öğretmenlerin seçiminde 
öğretmenlerin cinsiyeti, yaş grupları, branşları, daha 
önce toplumsal cinsiyet konulu bir çalışmaya katılıp 
katılmadığı, daha önce mesleki rehberlik konulu 
bir çalışmaya katılıp katılmadığı, okulların bölgesel 
özellikleri göz önünde bulundurulmuştur. Rehberlik 
öğretmenleri mesleki yönlendirmede kilit rol oynadıkları 
için hedef grup içerisinde en önemli kategorilerden 
birini oluşturmaktadır. 

Öğretmenlere yönelik programda hedef, 
öğretmenlerin kendi okullarında ve çevrelerindeki 
toplumsal cinsiyete dayalı kalıp yargıların aşılmasında 
birer aracı haline gelmelerini sağlayacak bilgi ve 
farkındalık ile donanmalarını sağlamaktır. 

Öğretmenlere yönelik hazırlanan program; 
öğrencilerin bölüm ve meslek seçimlerinde toplumsal 
cinsiyetin etkisi, mühendislik mesleği ve toplumsal 
cinsiyet algısının ilişkisi, öğretmenlerin bu konulardaki 
rolleri ve yapabileceklerini görsel, işitsel materyaller 
kullanılarak ve öğretmenlerin de katılımını sağlayacak 
uygulamalar içerecek şekilde planlanmıştır.

5.1.3. Hedef Grup Veliler

Liselere yönelik hazırlanan programın son hedef 
grubu ise velilerdir. Proje çerçevesinde uzmanlar 
tarafından gerçekleştirilen odak grup görüşmelerinde 
okul, bölüm, meslek seçiminde velilerin çok önemli 
bir faktör olduğu belirlenmiştir. Nitekim araştırma 
sırasında yöneltilen sorulara verilen yanıtlar ailelerin 
çocukların bölüm, meslek seçimini belirlemede en 
önemli etkenlerden biri olduğunu ortaya koymuştur. 
Ailelerin meslek seçiminde oynadığı rol göz önünde 
bulundurularak ailelerin meslek seçimine ilişkin kalıp 
yargıları sorgulamasına yardımcı olacak çalışmalar 
yapılmasına ilişkin öneriler lise programına şekil 
vermiştir. Bu önerilerin, alanın ihtiyaçlarına dayalı 
olarak uzmanlar tarafından geliştirilmiş öneriler 
olduğunu da hatırda tutmak gerekir. 
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“Ailelerimizin de katılabileceği seminerler olabilir bence. Genelde zaten erkeklere pek karışmıyorlar ama kız 
öğrencilerin aileleri bazen karışabiliyor meslek seçimine. Onun için kızların aileleriyle katılabilecekleri meslek 
seçimi seminerleri olursa mesela mühendislik üzerine. Okulumuzda ya da çevremizde başka salonlarda.” 

“…ailelerinde hani bu konuda bilinçli olması gerektiğini düşünüyorum. Hani benim ailemde böyle bir baskı olmadığı 
için şahsen mühendislik sadece erkeklerin, tıp sadece kadınların mesleğidir diye düşünmüyorum, herkes istediği 
gibi yapabilir. Ama başka ailelere baktığımızda onlarda da baskılar var mesela evde kadınlar ev işlerini yapar 
erkekler çalışır. Onlar da kendi ailelerinde öyle gördükleri için kendi çocuklarına da öyle davranıyorlar ama bizim 
bunu yıkmamız için kişileri bilinçlendirmemiz de gerekiyor ve bilinçlendirme işlemide uzun bir işlem o yüzden 
hemen oturmasını bekleyemeyiz.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan lise öğrencileri)

“Ailelere eğitim verilmesi gerekiyor. Babası inşaat mühendisi olmuş kişi kızının da mühendis olmasını istiyor ama 
kız tamamen zıt. Bu da iyice derine batırıyor insanı. Ailelere eğitim verilmeli mutlaka. Sağlıkçı olursa meslek 
garanti olur diyorlar mesela. Öğretmenler yine bir okumuşluğu var ama ailelere daha fazla seminer verilmeli.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan mühendis adayı)

Veliler ile yürütülmesi planlanan çalışmalarla velilere 
bölüm ve meslek seçiminin toplumsal cinsiyete dayalı 
kalıp yargılarımızdan önemli ölçüde etkilenebildiği 
anlatılarak kız ve erkek öğrencilerin meslek seçimi 
sürecinde kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda karar 
vermelerine katkı sağlamak hedeflenmektedir.

Hanbay Çakır tarafından yürütülen çalışmalarda 
lise öğretmenleri de ailelerin oynadığı kritik rolü dile 
getirmişlerdir.

“Kızların tercihinde genelde aile önemli. Ailenin yanında 
okuması maddi açıdan önemli olduğu için tercihte 
etkili oluyor. Mimarlık, mühendislik genelde erkeklerin 
tercihi oluyor. Kızlar, ‘Ailem göndermedi hocam’ diye 
çok yakınabiliyorlar.” 

“Arkadaşlarıma katılıyorum bence de ailelerin çok 
etkisinde kalıyorlar aileler işte kızları öğretmenlik 
hususunda erkekleri de mühendislik hususunda 
yönlendiriyorlar. Çocuklar da tabii onlara göre hareket 
ediyorlar.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan lise 
öğretmenleri)

Hanbay Çakır raporunda diğer iki hedef grupta 
olduğu gibi bu hedef gruba yönelik faklı yaş cinsiyet 
vb.kategorilerin de program geliştirilirken göz önünde 
bulundurulması gerektiğini vurgulamıştır. Buna göre 
yürütülen eğitimlerde velilerin cinsiyeti, yaş grupları, 
öğrenim durumları, okulların bölgesel özellikleri 
(sosyoekonomik düzey, kültürel ve geleneksel yapı, vb.) 
göz önünde bulundurulmalıdır.

Velilere yönelik hazırlanan programın diğer gruplara 
oranla daha kısa sürelerde gerçekleştirilmesi 
öngörülmektedir. Programın içeriği buna uygun olarak 
oluşturulmuştur. Bu sebeple verilmek istenen mesajın 
kısa bir film üzerinden ya da toplumda tanınan sevilen 
ünlü ve başarılı rol modeller aracılığı ile verilmesi 
yönündeki uzmanlar tarafından geliştirilen öneriler 
dikkate alınmıştır.  
Hatay İli Pilot Uygulaması
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Hatay ili, Antakya Anadolu Lisesi ve İskenderun İstiklal 
Makzume Anadolu Lisesi’nde gerçekleştirilen pilot 
uygulamalardan elde edilen deneyim, kısıtlı sayıda 
okulda, sınırlı süre içerisinde gerçekleştirilen çalışmanın 
bir başlangıç olduğu sürdürülebilirliğinin sağlanması için 
öğretmenlere yönelik çalışmalarında daha etkin şekilde 
planlanması gerektiği yönünde bir sonuca ulaşılmasını 
sağlamıştır. 

Pilot Program çerçevesinde, öğrenci, öğretmen ve veli 
eğitim programları gerçekleştirilmiştir. 120 öğrenciye 
ulaşılması hedeflenen programda 135 öğrenciye 
ulaşılmış ve tüm öğrenciler eğitim programlarına 
katılmıştır. Öğrencilerin, toplumsal cinsiyet eşitliği, meslek 
seçiminde toplumsal cinsiyet rolleri ve mühendislik 
mesleği hakkında farkındalıklarını artırmaya yönelik 
faaliyetler düzenlenmiştir. Öğrencilerde bilgi ve tutum 
değişikliğini ölçmek için ön-son test uygulanmış, bulgular 
ışığında gelecek eğitimler için dersler çıkarılmıştır. Ek 
olarak, öğrencilerin mühendislik mesleğine yönelik 
tecrübe edinmelerini sağlamak üzere geliştirilen “Karar 
Senin” kutu oyunu öğrencilerin deneyimine sunulmuştur 
14.  Ayrıca 2 pilot okula, rol model kadın mühendisler 
davet edilerek öğrenci, öğretmen ve velilerin birincil 
özneden mühendisliği dinlemeleri sağlanmıştır.

35 öğretmen ve 56 veli eğitim programlarına katılmış ve 
toplumsal cinsiyet eşitliği, meslek seçiminde toplumsal 
cinsiyet rolleri, mühendislik mesleği ve öğrencilerin 
üniversite bölüm tercihleri aşamasında rehberlik 
konusunda farkındalıklarını artırmaya yönelik faaliyetler 
gerçekleştirilmiştir. Son olarak, rol model mühendis 
olarak Arçelik Üretim Planlama Yöneticisi (Endüstri 
Mühendisi) Sn. Sevim Gündüz ve Vodafone Network 
Planlama ve Optimizasyon Direktörü (Elektronik ve 
Haberleşme Mühendisi) Ayşenur Şenyer mesleki 
deneyimlerini paylaşarak programa katkı sunmuşlardır. 

5.2. Üniversite ve Çalışma Yaşamı Alanlarında 
Gerçekleştirilen Doğrudan Destekler

TMK Projesi, mühendislik alanlarının pek çoğunu 
kapsadığı gibi, söz konusu alanlara çok yönlü 
destekler de sunmaktadır. Söz konusu destekler, 
devlet üniversitelerinin elektrik-elektronik, endüstri, 
inşaat, makine, bilgisayar ve çevre mühendisliği 
bölümlerinde öğrenimine devam eden öğrencilere 
burs desteği; sektörde aktif olarak çalışan kadın 
mühendislerden mentorlük desteği; Limak 
Şirketleri Grubu ve diğer kuruluşlarda staj imkânı; 
mezuniyet sonrası ihtiyaçlar çerçevesinde Limak 
Şirketleri Grubu ve sektördeki diğer kuruluşlarda 
istihdam imkânı, online İngilizce eğitimi ve son 
olarak, istihdam edilebilirliklerinin önünün açılması 
amacıyla BÜYEM ile beraber geliştirilen ‘Sosyal 
Mühendislik Sertifika Programı’na ücretsiz katılım 
hakkı olarak belirlenmiştir.

14  Oyun tasarımları EK-3’de sunulmuştur.
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5.2.1.Burs Programı ve Staj İmkânı

Burs programından 2015, 2016 ve 2017 yılı bursiyerleri ile toplam 65 öğrenci yararlanmıştır. 2018 yılında ise 
bursiyerlerin sayısı 102’ye ulaşmıştır. 

Burs programının hedefi, meslek seçimini mühendislik olarak belirlemiş olan üniversite öğrencisi kadın mühendis 
adaylarını desteklemektir. Bu proje kapsamında verilen burs ile birlikte mühendislik fakültesindeki eğitim boyunca 
‘sosyal mühendislik’ eğitimi, mentor desteği, staj imkânı gibi farklı yönleri geliştirmek üzere hazırlanmış fırsatlar 
sunulmaktadır.

Burs programı, üniversitelerin bilgisayar mühendisliği, elektrik-elektronik mühendisliği, endüstri mühendisliği, 
inşaat mühendisliği, makine mühendisliği, çevre mühendisliği fakültelerinde okuyan kız öğrencilerine açıktır.

Burs programının birinci döneminde, Türkiye’de mühendislik eğitiminde öne çıkan ilk 30 devlet üniversitesinin 
burs ofislerine ve rektörlüklerine yazı gönderilmiştir. En başarılı öğrencilere ulaşmak amacıyla akademik başarı 
kıstas olarak alınmış ve bu listedeki tüm üniversitelerin ilgili birimlerine tanıtıcı doküman ve afişler gönderilmiştir. 
Limak Şirketleri Grubu içerisinde istihdam edilebilirliği temel amacından hareketle inşaat, makine, endüstri, 
elektrik-elektronik ve çevre mühendislikleri bölümlerinde eğitim gören genç kadın mühendislere ulaşma hedefi 
somutlaştırılmıştır. Üniversitelerin burs ofisleri aracılığıyla toplanmış 120 başvuru değerlendirilmeye alınmış ve 
her adayla görüşmeler yapılmıştır.

Programın 2017 yılında gerçekleştirdiği ikinci döneminde ise projenin internet sitesi aracılığıyla online başvuru 
olanağı sunulmuş ve duyuruları yapılmıştır.15 Bu amaçla bir tanıtıcı reklam filmi oluşturulmuş, televizyon 
kanallarında gösterilmesi sağlanmıştır.16 

Programdan yararlanmak üzere başvuran öğrenciler arasından bursiyerler, ‘Burs Komisyonu’ tarafından 
gerçekleştirilen değerlendirme sonucunda belirlenmektedir. Mülakatlar, mülakat rehberinde belirlenen ve 
komisyon üyelerine iletilen çerçevede gerçekleştirmiştir.

TMK sadece alanda var olmaları için desteklenen genç kadınlar değil aynı zamanda alanı dönüştürecek olan 
aracılar olarak görülmektedir. Bu nedenle seçim kriterleri belirlenirken, başarı, iletişim becerileri, ihtiyaç durumu 
gibi kriterlerin yanında geleceğe bakış ve kararlılık da değerlendirilmiştir. En genel çerçeve ile bir zihniyet 
dönüşümünü hedefleyen TMK Projesi için gelecekte atılacak adımların ve bunun kararlılıkla yapılmasının, özellikle 
de Proje’nin temel hedefinin farkındalığıyla gerçekleştirecek genç mühendisler seçilmesinin başarı için son derece 
önemli olduğu düşünülmektedir.  

Önceki dönemde gerçekleştirilen burs programından yararlanan bursiyerlerle yapılan görüşmelerde, 2016 yılı 
programının değerlendirmesini anket ve mülakatlar uygulayarak gerçekleştiren akademisyen Selin Akyüz, genç 
kadın mühendislik adaylarının sosyal baskıya ve tıp alanlarını seçmeleri doğrultusundaki yönlendirmeye rağmen 
kendi hayatlarına ilişkin konulardaki kararlılıklarını ortaya koymuştur. Bu da seçilmiş bursiyerlerin kendilerine 
güvenlerinin ve mesleki farkındalıklarının yüksek olduğuna da işaret etmektedir. 

15  http://www.turkiyeninmuhendiskizlari.com/
 16 https://www.youtube.com/watch?v=v1j4wIrg8Oo
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“Mimarlık istedim ben. Çizim severdim. 
Sonra da inşaat öne çıktı. Ardında bir şey 
bırakmak büyülü bir şey. İnternetten iyice 
araştırdım. Sonra da inşaatı seçtim. İyi ki 
de öyle yaptım.”

“Bilime katkım olsun istedim. Kendi kendime 
öğrendim. Dershanedeki rehberlik hocası 
da ilgilendi. İyi ki de mühendislik seçmişim.”

“Çok uzak değil benim hayallerim yakın gelecek için öncelikle mezun olunca işe girince baretimi takıp babamın 
mezarına gideceğim. O çok istedi ama göremedi beni. Barete saygım sonsuz benim. Beni öyle görsün babam. 
Biliyorum görecek. TMK mezunu olacağım ben. Mühendis olacağım.” 

“Yurt dışındayım ben. Orada hayal ediyorum kendimi. Mezun olmuşum gitmişim ve çalışıyorum çok yoğun. Yönetici 
olmuş da olurum.”

“Bana dair bir şey yapmak istiyorum. Bir yenilik... Mesela bir beton. Yeni bir beton gibi… Ya da yepyeni bir sistem 
geliştirsem. Anılan bir mühendis olayım istiyorum.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan mühendis adayları) 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan mühendis adayları)

TMK Projesi’nin çıkış noktası ve hedefi çerçevesinde bu durum daha da önem kazanmaktadır. Bu çerçevede, 
bursiyerlerin kariyer tercihinde gösterdiği kararlılığın desteklenmesi büyük önem taşır. 

Akyüz tarafından gerçekleştirilen değerlendirmeye tabi olan süreçteki deneyim, TMK’nın güçlendirici etkilerinin 
özellikle kız öğrenciler üzerinden çok önemli olduğuna işaret etmektedir. Hedefini gerçekleştirmenin verdiği 
gururun yanında, mesleğe duyulan saygı ifade edilmiştir. Bursiyerlerin çoğu iş hayatına ilişkin son derece 
detaylı projeksiyonlar da yapabilmekte, kendileri için fark yaratacak işlere imza atabilecekleri bir gelecek hayal 
etmektedirler. Hayallerinin büyük kısmı mesleki ilerlemelerine bağlı olan bursiyerlerin çoğu “en iyi şekilde işini 
yapmak”, “fark yaratmak”, “kendini gerçekleştirmek” üzerine odaklanmışlardır. Bu ve benzeri düşünceler, genç 
kadınların kendilerine güven içinde etkili adımlar atmaya hazır olduklarını göstermekte, programın kadınların 
güçlenmesi hedefine ilişkin katkılarını göz önüne sermektedir. Kimi zaman da bu TMK Projesi’nin bir parçası olmaya, 
mevcut birlikteliği sürdürmeye ve kendileri gibi mühendis adayı genç kadınları desteklemeye yönelik hayallerde 
kendisini göstermiştir. Bu projenin sürdürülebilirliği, dönüştürücü etkiler yaratacak bir potansiyele sahip olduğuna 
işaret etmektedir.
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Bursiyerler belirlendiğinden bu yana, seçilmiş 65 
genç mühendis adayı yükseköğrenim bursu almış, 
mentorlerle buluşma imkânlarına sahip olmuşlardır. 

Buna ek olarak, 40 öğrenciye Limak Şirketleri 
Grubu ve diğer firmalarda staj imkânı sağlanmıştır. 
Mezun olan 16 öğrencinin Limak Şirketleri Grubu 
bünyesinde ve sektördeki farklı firmalarda istihdam 
edilmiş olması ise, projenin ilk ayağı çerçevesinde 
kazanmayı hedeflediği başarılara güzel bir örnek 
teşkil etmektedir. 

Burs programının başarısı, ancak sürdürülebilir 
bir etkiyi başlatmış olmasında yatmaktadır. Genç 
kadın mühendislerin edindikleri bu deneyimle 
kazandıkları misyon onların da kendileri gibi genç 
kadınlara örnek teşkil edecek ve alanın cinsiyetçi 
yapısını dönüştürecek bir hedefe yöneltmektedir. Bu 
mühendislik alanında toplumsal cinsiyet eşitliğinin 
sağlanması yönünde başlatılan ivmenin yaratacağı 
bir sürekli ve dönüştürücü etkiye işaret etmektedir.

“TMK sadece bir burs programı değil çok daha 
fazlası”

 “Mentor olmak istiyorum ben de ileride. Hayalim 
bu…”

“İleride bir şirket kursak TMK kızları olarak. Harika 
olmaz mı?”

“TMK sayesinde kendimi özel hissediyorum.” 
“Bir an önce iş hayatına atılmak ve kendimi 
göstermek istiyorum. TMK benim motivasyonumu 
canlı tutuyor.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
öğrenciler) 
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5.2.2. Sosyal Mühendislik Sertifika Programı

2016 yılında BÜYEM ve Limak Vakfı tarafından ortak tasarlanan ‘Sosyal 
Mühendislik Sertifika Programı’na üniversitelerinde 2, 3 ve 4. sınıflarda 
eğitim gören 16 bursiyer finans, işletme, yönetim, sürdürülebilirlik 
konularında bilgi ve becerilerinin artırılması amacıyla katılmışlardır. 
İş ortamında etkin iletişim tarzları, yönetim ve liderlik becerileri, iş 
yönetiminin temel esasları, yenilik ve yaratıcılık yönetimi, sürdürülebilirlik, 
sosyal sorumluluk ve yardımseverlik, girişimcilik ve sosyal medya 
yönetimi gibi önemli başlıklarda farklı modüller olarak verilen bu eğitimin 
sonunda, bursiyerler başarılı olmaları koşuluyla ‘Sosyal Mühendislik’ 
sertifikasını almaya hak kazanmışlardır. 

TMK bursiyeri öğrenciler, Temmuz 2016’da BÜYEM ile iş birliğinde 
hazırlanmış olan ‘Sosyal Mühendislik Sertifika Programı’na katılmışlardır. 
Selin Akyüz tarafından gerçekleştirilen değerlendirme çalışması, Sosyal 
Mühendislik Sertifika Programı’nın bilgi ve donanım açısından burslu 
öğrencilere önemli katkıları olduğunu ortaya koyarken, bu programın 
prestij ve ortak bilinç gelişimi gibi çeşitli sonuçlar da doğurduğunu 
göstermiştir.

Buna göre, böyle bir Sertifika Programı’nın Boğaziçi Üniversitesi 
gibi Türkiye ve dünyada önemli başarı sıralamasına sahip bir devlet 
üniversitesi tarafından verilmesinin de önemli olduğunun altını çizmekte 
fayda olduğu düşünülmektedir.  Herhangi bir özel kuruluştan ziyade ulusal 
ve uluslararası alanda tanınırlığı olan bu eğitim kurumunda bulunmanın 
öğrencilere farklı bir motivasyon sağladığı aktarılan deneyimlerden 
elde edilen bir diğer sonuçtur. Sosyal Mühendislik Sertifika Programı 
hakkında görüşmecilerin deneyimleri hem aldıkları eğitimin önemini 
hem de o sürecin onların birlikte başarma isteklerine nasıl katma değer 
sağladığını kanıtlar niteliktedir. Hem mesleki olarak hem de birey olarak 
güçlenen bursiyerlerden birinin aşağıda verilen anlatısı da son derece 
önemlidir. 

“Güven aşılandı bize Boğaziçi’nde. Kızlarla kaynaştık. Sanki hepsi kırk yıllık 
arkadaşım.” 

“Sosyal Mühendislik programında edindiğimiz deneyimler o kadar 
kıymetliydi ki.  Kendimi yine çok özel hissettirdi TMK. Çok şanslıyım ben.” 

“Boğaziçi’nde TMK’lı olduk biz. TMK’lılık kattı bize. Hani denir ya ODTÜ’lü, 
İTÜ’lü biz TMK’lı olduk. Gözümüz açıldı.” 
(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan öğrenciler)

Sosyal Mühendislik Sertifika Programı’na daha fazla sayıda öğrencinin 
katılımının sağlanabilmesi amacıyla bir online eğitim sistemine 
dönüştürülmesi planlanmaktadır. Sistem öğrencilerin hocalarla birebir 
ilişki kurduğu, katılım araçlarının yer aldığı, belirli periyotlarda bir 
araya gelerek sosyalleştikleri aktivitelerle pekişen bir sistem olacaktır. 
Dolayısıyla hem daha fazla sayıda mühendis adayı genç kadının katılımına 
açılacak hem de değerlendirme çalışmasından sosyalleşme ve deneyim 
paylaşımına ilişkin olumlu etkilerinin sürdürülmesi sağlanacaktır. 
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5.2.3. İstanbul Buluşması: Birlikte Güçlenme ve 
Sosyal Sorumluluk

Sosyal Mühendislik Sertifika Programı’nın beklenen 
etkilerinden biri olan kolektif bilinç ve güçlenme, 
proje kapsamında belirli aralıklarla geliştirilen 
buluşmaların ana hedefidir. Bu hedef Akyüz’ün 
de değerlendirme çalışmasında örneklediği gibi 
beklenen sonuçları doğurmuştur. Bu nedenle, 
İstanbul buluşmaları benzeri etkinliklerin projenin 
ilerleyen yılarında ve doğrudan destek çalışmaları 
kapsamında sürdürülmesi öngörülmektedir. 

Buluşmaların amacı burslu öğrencilerin, TMK Proje 
ekibi ve mentorları ile bir araya gelmeleri, parçası 
olduğu yapının bütününü tanımaları, kendi seçtikleri 
ve katıldıkları sosyal sorumluluk faaliyetlerini diğer 
arkadaşları ve katılımcılarla paylaşmalarıdır. Böylece 
sadece kendilerinin yararlandığı değil ama aktif 
olarak rol aldığı bir gönüllülük çalışmasını bütünsel 
olarak deneyimlemektedirler. 

Akyüz’ün gerçekleştirdiği değerlendirme çalışması 
sırasında bursiyerler tarafından aktarılan 
deneyimler, bursiyerlerde oluşan, bir araya geldikleri 
eğitimde pekişen, beraber yol alacak olmanın 
gücüyle beslenen yol arkadaşlığına ve özellikle 
de aidiyete ilişkin ipuçları içermektedir. Görüşme 
sırasında, bursiyerlerin çoğu “biz” diye bahsettikleri 
anlatılarda diğer TMK Projesi paydaşlarını kastetmiş 
ve deneyimlerin ortak olduğu vurgusunu da sık sık 
yapmışlardır.

Özellikle, ‘bir arada olmanın’ yarattığı birliktelik hissinin, 
‘yalnız olmamanın’ verdiği psikolojik desteğin ve ‘başarı’ 
hikâyelerine tanıklık etmenin, öğrencilerin kolektiflik 
düşüncesini güçlendirmiş olabileceği düşünülmektedir. 

“İstanbul Buluşması heyecanımızı katladı. Çok harikaydı. 
Dünyam genişledi.” 

“İstanbul Buluşması hevesimi ikiye katladı. İsteğimi 
arttırdı.” 

“Daha önce görmediğim değeri gördüm ben TMK 
sayesinde. İstanbul buluşması bunu pekiştirdi.” 

“Ben İstanbul’da bağlandım TMK’ya. Büyü gibiydi.”
(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
öğrenciler)

Bir arada olmanın, yalnız olmama hissinin verdiği güç, 
daha önce yapılmış anket çalışmasına verilen sorularda 
da açığa çıkmış bir veridir. Derinlemesine görüşmeler 
de bu durumu kanıtlar nitelikte öne çıkmıştır. Kolektif 
bir ilişki içinde olmak, kadınların birbirlerinden olumlu 
etkilenmeleri sonucunu doğurmuştur. 

Kolektif bilincin yükselmesi ve bir gruba dahil olmak, eril bir 
alanda mücadele etmek üzere yola çıkan kız öğrencilerin 
motivasyonunu arttırmış, alandaki varlıklarını biricik, 
alışılmadık olmaktan çıkartmış, kendileri gibi mühendis 
kadınların deneyimlerinden güç almalarını sağlamıştır

TMK buluşmaları doğrudan destek programının bir 
parçası olarak sürdürülecektir.
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5.2.4. Mentorlük Programı

Mühendislik adayı genç kadınların güçlenmesi ve 
alanda desteklenmesi için hayata geçirilmesi planlanan 
ikinci çalışma ise mentorlük programıdır. Mentorlük, 
kadın temsilinin düşük olduğu ve rol model eksikliğinin 
yaşandığı bir alan olan mühendislik için önemli fırsatlar 
yaratmaktadır. 

Mentorlük programının geliştirilmesinde bir diğer etken 
de meslek için öğrenme ilişkilerinin, enformel ilişkilerin ve 
deneyim paylaşımının mesleki ilerlemede önemli bir rol 
oynadığı gerçeğidir. Bu konu kavramsal çerçeveye ilişkin 
bölümde de enformel ilişkiler ve rol model başlıkları 
altında incelenmiştir. Mentorlük programı hem teknik 
bilginin hem çalışma deneyiminin kadınlara kadınlar 
tarafından aktarıldığı ve birlikte güçlenme ilkesiyle 
pekişen bir sistem kurması açısından etkili bir araç olarak 
görülmektedir.

Projede önceki yıllarda yapılan çalışmaların 
değerlendirmesini içeren ve Selin Akyüz tarafından 
gerçekleştirilen çalışma, mentorlük programının söz 
konusu ihtiyaçlara cevap verebildiğini, etkin bir program 
olduğunu ve bursiyerlerin güçlenmeleri için önemli 
kazanımlar içerdiğini ortaya koymuştur. 

Mentorler, Limak Vakfı tarafından kurulan gönüllülük ağı 
ile bir araya gelmiş, Limak Şirketleri Grubu içerisinden 
ve gerektiği durumda dışarıdan mentor adayları ile 
temasa geçmiştir. İlgili süreç boyunca 40 mentorün 
belirlenmesinde farklı mühendislik alanlarına ulaşmak 
temel belirleyici olmuştur. Ardından da mentor ile 
bursiyer arasındaki eşleşme alanlara göre yapılmıştır. 
2018 yılı itibariyle ise mentor sayısı 83’e ulaşmıştır.

Seçilen öğrencilere yol göstermesi amacıyla Limak 
Şirketleri Grubu içinden ve sektördeki farklı kuruluşlardan 
başarılı kadın mühendisler, gönüllü mentorlük desteği 
vermeye başlamıştır. Mentorler, genç meslektaşlarıyla 
buluşmadan önce ‘Özel Sektör Gönüllüleri Derneği’ 

tarafından verilen mentorlük eğitimini alarak 
yola daha da donanımlı çıkmıştır. Bu eğitimde 
katılımcılara eğitici dokümanlar verilmiş ve tüm gün 
süren eğitim ile sürece daha donanımla başlamaları 
sağlanmıştır. Eğitime eşlik eden ve kurulacak ilişkinin 
tasarlanmasında yol gösterici olacak dokümanlar 
mentorlerin bilgisine sunulmuştur. Söz konusu 
dokümanlar; (1) Mentor ilk görüşme yönlendirme, (2) 
Mentee tanıma formu, (3) Mentor kontrol listesi, (4) 
Mentorlük antlaşması, (5) Örnek konu başlıkları ve 
soruları, (6) Hedef Belirleme olarak düzenlenmiştir. 

Akyüz’ün geliştirdiği değerlendirme araştırması 
içinde mentorlerle yapılan anket ve mülakat 
çalışmalarında mentorlük sisteminin yarattığı etki 
göz önüne serilmektedir. Limak Şirketler Grubu 
veya başka kuruluşlarda mesleğini sürdüren 
kadın mühendisler ile gelecekteki meslektaşlarının 
deneyim paylaşımının sürece dâhil edilmesi, 
projenin bu ayağı için son derece etkin bir 
uygulamadır. TMK Projesi’nin rol model oluşturma 
ve genç mühendislerin bu kişilerle kuracakları etkili 
iletişim, projenin hedefine daha sağlam adımlarla 
ilerlemesinde başat rol oynayabilecek bir etken 
olarak düşünülebilir. Anlatıların da desteklediği 
üzere, kurulan ilişkinin önemini her iki taraf da 
içselleştirmiştir. 

“Hocalar çok ilgilenmiyor bizim sorularımızla ama 
benim mentorüm her şeyi anlatıyor bana. Aynı 
şehirde olduğumuz için sık sık görüşüyoruz. Her 
yere gidiyoruz. Hoca derste Nisan ayında atık 
su arıtma sistemi görmeye gideceğiz dedi. Ben 
herkesten önce görmeliyim. Hemen mentorümle 
konuştum, o ayarladı. Yakın zamanda gideceğiz. 
Arkadaşlarımdan önce ben göreceğim. Yeri geldi 
beraber sınava çalıştık biz. Çok önemli onun benimle 
olması. Büyük şans...”

“Pratiğe dökerek öğrenme şansı aslında çocuklara. 
Eğitim çok teknik bizim aldığımız. Böyle olunca daha 
iyi öğrenir.” 

“Bu program sayesinde önüm açıldı. Vizyonum 
açıldı. Derste olmayanlar burada öğretiliyor bize. 
Ben çok heyecanlıyım.” 

 “Ailemde mühendis yok. Çevremde yok. Artık 
sorularımı sorabileceğim insanlar var. Farkındalık 
kazandım bu program sayesinde.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
öğrenciler)
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Mesleğe ilişkin akademik bilginin yanında genç mühendis adaylarının ihtiyaç duyduğu pratik bilgiye ilişkin 
eksikliği beraber kurulan ilişki ile kapatıyor olmak, bursiyerleri daha donanımlı hale getirmeye ek, onlara deneyim 
paylaşımının getirdiği katma değeri de sağlamaktadır.

Mentorlerin ve bursiyerlerin deneyimleri mentorlük sisteminin yarattığı olumlu etkilerin pekiştirilmesi ve güçlenmesi 
içinde yol gösterici olmuştur. Deneyimler menteelerle kurulan iletişimde olası zorluklardan iş yoğunluğunun 
yarattığı verim kaybına, ilişkinin sınırlarının belirlenmesi konusundaki çekincelerden yüz yüze görüşmeyi zorlaştıran 
pratik sorunlara kadar pek çok konuya değinilmiştir.  Aktarılan deneyim burs programının yeni dönemi için yol 
gösterici nitelikte bilgiler içermiştir.

Buna göre, mentorlük eğitiminin toplumsal cinsiyet eşitliği konularını içermesi, eğitimin kapsamının genişletilmesi, 
mentorlük eşleşmesinde mentee ve mentorün aynı şehirde olmasına özen gösterilmesi, takvim çalışmasının 
yapılması ve bu çalışmaya uyulması, mentor ve mentee arasındaki ilişkinin ilkelerinin belirlenmesi, mentorlerin 
bir araya gelerek deneyim paylaşımında bulunması için ortam hazırlanması, mentorlerin çalışmaları sırasında 
ihtiyaç duyabilecekleri süpervizyon sisteminin kurulması gibi çalışmalarla güçlendirilmektedir. 

Mentorlük programı, değerlendirme çalışmasında öne çıkan önerilerle zenginleştirilerek kapsamlı bir eğitim 
modülü ile desteklenecektir. 

6. Bilinç Yükseltme, Ortak Anlayış ve Anaakımlaşma

“Öncelikle şunu söyleyeyim, bu bir ihtiyaç mıdır? Bunu tartışmak lazım. Hocamın dediği gibi kadın ve erkeğin 
dışarıdaki zor koşullara dayanma durumunu nasıl aşabiliriz onu bulmak gerekir...” 
(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan öğretmen)

TMK Projesi kapsamında öğretmenlerle yapılan yüz yüze görüşmelerde ifade bulan bu düşünceler, kız öğrencilerin 
meslek alanlarına girişi, kadınların mühendislik mesleğine eşit katılımı yönünde bir ortaklaşmanın ne kadar 
da önemli olduğunu vurgulamaktadır. Kimi zaman kadınların bu alanlardaki eşit temsilinin benimsenmediği 
görülmektedir. Kimi zaman da kız çocuklarının söz konusu alanlara erişimi somut gerçeklere bağlı olarak değil, ön 
yargılar ile engellenebilmektedir. 

Yapılan görüşmelerde öğretmenler, kız ve erkek öğrenciler arasındaki en önemli farklılığın kız çocuklarının daha 
disiplinli ve çalışkan olması olduğunu vurgularken meslek seçiminde disiplin ve başarı gerektiren bir meslek 
olan mühendisliğin kız çocuklarına zor geleceği ifade etmektedir. O halde mesleği kadınlar için zor kılan ve çoğu 
cinsiyetçi kalıp yargılardan kaynaklanan diğer faktörlerin üzerinde durmak, meslek alanının cinsiyetçi yapısından 
sıyrılması adına çalışmalar yürütmek, cinsiyet eşitliği anaakımlaştırmasını yerleştirmek bir temel hedef olmalıdır. 

TMK Projesi, sadece kadınların alana girmesine yönelik farkındalık, bilinç yükseltme ve destek çalışmaları 
yürütmekle yetinmemekte, meslek alanına girişte ve mesleğin icra edilmesi sürecinde eşitsiz ilişkilerinde 
masaya yatırılması için zemin hazırlamaktadır. Kaldı ki meslek seçimi, mesleğe yönlendirme ve mesleki çalışmayı 
belirleyen ana faktör, bu raporun ilk bölümlerinde de belirtildiği gibi mühendislik mesleğinin cinsiyete dayalı 
tanımlanışı, kurgulanışıdır. Bu kurgu içinde kadınlar kendilerine yer bulmakta zorluk çekmekte, veliler çocuklarının 
bu zorluklarla karşılaşıp mesleklerini yapamamalarından endişe duyarak alanın verili düzenini sorgulamaksızın 
kabul etmekte, öğretmenler öğrencilerinin geleceğini toplumsal beklentilerden ve bu beklentilerin yaratacağı 
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baskılardan bağımsız değerlendirememekte ve 
öğrencileri için en uygun seçenekleri onlara sunmayı 
hedeflemektedir. Bu aşamada algı değişiminin, alanın 
gerçeklerini değiştirmeden mümkün olamayacağı, 
daha açık bir ifade ile meslek seçimine ilişkin 
algının değişmesini mesleğin cinsiyetçi yapılanışı 
ve örgütlenişini değiştirmeden sağlamanın kolay 
olmadığını görülmektedir. Bu durum, TMK Projesi’ni 
farklı ölçeklerde müdahaleler geliştirmeye itmiştir. 
TMK Projesi’nin son ve en önemli müdahale ayağını 
da mühendislik mesleğinin icra edildiği toplumsal 
alanların bir zihinsel dönüşüme uğramasını sağlamak 
oluşturmaktadır. 

TMK kapsamında yapılan ve kadın mühendisler ile 
yüz yüze görüşmelere dayalı araştırmada katılımcılar 
meslek yaşamında karşılaştıkları sorun ve engellerin 
en temel sebebinin kadın olmalarından kaynaklandığı 
ifade etmişlerdir. Bu sorunların kaynağı aile içi 
sorumluluklar ve toplumsal cinsiyete dayalı toplum 
yapısının algısı olarak genelleştirilebilir. Mühendislik 
mesleğinin erkek ağırlıklı olması, yöneticilerin büyük 
çoğunluğunun erkeklerden oluşması, çalışma 
şartlarının, mekânların erkeklere göre dizayn edilmesi, 
iş başvurularında erkeklerin tercih edilmesi, iş 
bulamama, işte yükselememe gibi etmenlerde diğer 
engel ve sorunları oluşturmaktadır. 

“Kültürle de alakalı. Bizim kültürümüz bunu 
kaldıramıyor. O kadın figürünün bilinçaltındaki yerini 
değiştiremedik. Bence bununla alakalı. Bir tane değil 
tabi ki etken. Ama bu onlardan biri bence. İkincisi 
de mühendislikte çalışma koşulları bir kadına, bir 
anneye uygun olmayabiliyor. Yani kendi istediği için 
de mühendislik seçmeyen çok fazla kadın var bence. 
Toplumun yönlendirmesinin yanında bir de ‘Ben bu 
şartları istemiyorum’ diyen de bir sürü tanıdığım var; 
bir sene şantiyede kalıp, ‘Yok. Ben bu hayatı çekemem’ 
deyip, ayrılıp gidip ofis ortamında çalışan -biz ona plaza 
mühendisi deriz- bir sürü insan da var. Bununda etkili 
olduğunu düşünüyorum, mühendislik fakültelerinde 
kadın sayısının az olması konusunda. Bir kere makine 
mühendisliği, fizik mühendisliği falan... Bence erkekler 
de uzak dursun bunlardan. O kadar gereksiz, insanı 
bu kadar öldüren meslekler olmasına gerek yok. Bir 
de övünürler ODTÜ’de, ‘Makine’den çıkmak büyük 
başarı’ diye. Arkadaş kimseyi çıkartmak istemiyorsan 
o bölümü açma. Kadın dediğin de biraz naif yani genel 
prensiplerde. Buradaki örnekler hep bunun dışına 
çıkmış örnekler. Futbol oynayan, bilye oynayan… Ama 
Cindy bebekle oynayan kadın tipi çok fazla tercih 
etmiyor. Tuvalete tek başına gidemeyen kadın mesela 
bunu tercih etmiyor.” 

“Çalışma koşulları bayanlara pek uygun olmadığı için. 
Aileler de desteklemiyor. O yüzden belki gençler de çok 
tercih etmiyorlar. Bir şey daha olabilir. O da matematik 
gibi şeylerde erkekler daha iyiymiş gibi de bir şey var.  
Hani matematiği iyiyse mühendisliğe gider. Ama 
kızlarda dili, sosyal alanları daha iyi yapar. Gençler, 
giyinip, süslenip gidemeyeceği için, daha sert şartlarda 
çalışacağı için tercih etmiyor olabilir. Mühendis hayatı 
renkli değil yani.” 

“İşyerleri de esasında, bir erkek, bir bayan varsa erkeği 
tercih ediyor. Neden? Askerliğini yapmış erkek bir daha 
diyor, izin falan kullanmayacak. Kadının doğum izni 
olacak, belki istediğim yere seyahat edemeyecek. Onu 
da düşünüyor. Benim de iş bulma şansım da daha az 
diyerek tercih etmiyor olabilir.

 “…Mesela şantiye. Biz mühendislerin en çok yaşadığı 
şey. Şantiyeye gitmek. İş görüşmeleri yapıyoruz. Evli 
çiftler oluyor. Kadınlarda %90, evliyse, çocuğu varsa, 
‘ben gidemem şantiyeye’ diyor. Ama erkek… Geçen gün 
daha görüştüm. Evli. Yurtdışına gidecek. ‘Bir Sorun olur 
mu?’ diyorum, ‘Yok olmaz. Onlar burada başlarının 
çaresine bakarlar’ diyor. Ama bir kadın bunu asla 
söyleyemiyor.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
mühendisler)

“Mezun olduktan sonra iş bulma garantisi arıyoruz 
hepimiz. İş bulmak günümüz şartlarında zaten zor. 
Bir de üstüne hem kadın olup hem İnşaat Mühendisi 
olunca şartlar daha da zor oluyor. “

“…Mesela bizim ofiste çalışanlar kadınlar, sahada 
çalışanlar ise erkekler olduğu için maaş farkı oluyor. 
Saha-ofis farkı yani. Kadınlar da sahaya alınsa maaş 
farkı olmaz. Ama kadınlar genelde ofiste çalıştığı için 
fark oluyor mecburen…” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan 
mühendislik öğrencileri)

Mühendislik alanında çalışan kadınlar belirtilen kimi 
cinsiyetçi yapı ile mücadele etmekte ve bu alanda var 
olmak için çaba sarf etmektedirler. Hanbay Çakır’ın 
araştırmasından elde edilen ve sağdaki kutuda yer 
alan somut deneyimde olduğu gibi, kadınların bu 
meslekte çoğalmaları yaşanan zorluk ve engellerin 
aşılmasında önemli bir rol oynamaktadır.
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Bir başarı hikayesi:
Mühendislerin çalıştığı kurumsal bir şirkette kadın mühendislerin çoğu bir yere kadar yükselebiliyor ve sonrasında 
yükselme olanağı bulamıyorlarmış; çünkü belirli kademelere yükselebilme koşulları içinde gece vardiyalarına 
kalma gibi kriterler bulunmaktaymış. Ancak, aynı iş yerinde kadınların gece vardiyalarına kalmasını engelleyen bir 
uygulama da sözkonusuymuş. Bu sebeple pek çok kadın mühendis gece vardiyalarına kalmadıkları için yükselme 
kriterlerini karşılayamıyormuş. Kendisi ile aynı zamanda, aynı nitelikte işe başlayan erkek meslektaşları yükselip 
yönetici olurken ve bunun karşılığında kariyer ve ücretleri artarken kadın olmaktan kaynaklı kendisinin yaşadığı 
bu sorunu çözemeyen kadın mühendis istifasını vermiş ve istifa gerekçesinde bu durumun açık bir ayrımcılık 
olduğunu yazmış. İş yerinden ayrılıp başka bir işe başladıktan sonra eski şirketinin yöneticileri kendisini arayarak, 
istifa gerekçesinde sunduğu durumu değerlendirdiklerini kendilerinin de uzun zamandır bu duruma ilişkin bir 
değişiklik düşündüklerini ve bu olay sonrasında söz konusu ayrımcı uygulamayı kaldırdıklarını söylemişler ve 
kendisini yeniden işe davet etmişler. Kadın mühendis bu durumu anlatırken “Ben o şirkete dönmedim ama 
benim ardımdan o şirkette çalışan/çalışacak diğer kadın mühendisler artık böyle ayrımcı bir uygulama ile 
karşılaşmayacaklar” söyleminde bulunmuştur.

(TMK, Yüz yüze görüşmeler, Kadın mühendisin anlatısından)

Meslek yaşamında ve mühendislik alanında kadınların artan sayılarda katılımının sağlanması, belirli düzeyde 
dönüşümün sağlanması için önemli bir potansiyel oluşturmaktadır.

“Aslında belki kadınların mühendislik alanında çoğalmasıyla kadınların durumu düzelir. Mesela bir iş yerinde 9 
erkek 1 kadın mühendis tercih ediliyor. Bunun yerine 5 kadın 5 erkek olsa böylece düzelme başlayabilir.” 

“10 tane saha mühendisi lazımsa bir kontenjan oluşturulmalı. 7 erkek 3 tane de kadın alınmalı mesela. Bu bir 
devlet politikası olmalı. Bir de inşaat mühendisinin sadece saha işi olmadığı da söylenmeli…”

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan mühendislik öğrencileri)

TMK Projesi kapsamında bu çabaların ve mevcut potansiyelin daha eşitlikçi bir kalkınma perspektifi kurma 
hedefine yönelik olarak desteklenmesi çerçevesinde iki yönde çalışmalar tasarlanmıştır.

Bunlardan birincisi kadınların mühendislik alanlarında eşit biçimde ve artan sayılarda var olabilmesinin önemli 
belirleyenlerinden biri olan kurumsal yapıların bir araya geldiği diyalog zeminlerinin hazırlanmasıdır. Bu zeminler 
kamu yetkilileri, bilim insanları, özel sektör temsilcileri ve meslek örgütleri gibi yapıların kadınların mühendislik 
alanlarında var olma koşullarını değerlendirdiği önemli anlara karşılık gelmesi açısından önemlidir. Hedefleri 
ise konuya bütüncül bakışın sağlanması, tarafların konunun önemine ilişkin ortak bir yaklaşım geliştirebilmesi; 
birbirinin karşılaştığı zorlukları görmesi, birbirinin deneyimini tanıması ve birbirinden öğrenmesi; birbirinden 
beklentilerini dile getirebilmesi, sorunun çözümüne yönelik ortak kararlar alabilmesi ve adımların atılabilmesi 
olarak sıralanabilir. 

İkinci çalışma ise cinsiyet eşitliğinin çalışma yaşamında hayata geçirildiği ve somut adımların atıldığı bir dizi 
anaakımlaşma faaliyetini içerir. TMK kapsamında yürütülen çalışmalar sırasında, mühendislik mesleğinin özellikle 
özel sektörle olan bağlantısının, onu kadınlar için daha az tercih edilir bir alan yaptığı sıklıkla vurgulanmıştır. Veliler 
kız çocuklarının meslek seçiminde özel sektörde yer almayacak devlet garantisi olan işlerde çalışmalarına olanak 
verecek meslek sahibi olmalarını istemektedirler. Özel sektörün kadınları tercih etmeyeceği ya da kadınlar için 
güvenli bir çalışma alanı teşkil etmeyeceği yaygın bir kanıdır.

MÜHENDİSLİK ALANINDA KADINLARIN GÜÇLENMESİNE
YÖNELİKUYGULAMALAR VE TMK’NIN ALANA KATKISI
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“Devlet garantisi olan öğretmen doktor falan… okuduktan sonra… öğretmen olsun isterdim.” 
(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan veliler)

“Erkekler daha çok sahada çalışmak, kadınlar ise ofis ya da devlette çalışmak istiyorlar.”

“Önemli olan cinsiyet değil yaptığı meslek. Benim kendi kızıma söylediğim şey şuydu mesela, tıp okursan mesele 
yok. Doktor olursun devlet seni istihdam eder. Ama mühendis olursa işi zor. Aileler tarafından bilinçaltından gelen 
bu düşünceyle yönlendirme oluyor.” 

“…ama ne yazık ki şöyle bir durumda var yani işe alırken işte fabrikalara işte kız makine mühendisi daha çok AR-
GE bölümüne alıyor hani çok etkin bir şekilde çalıştırmıyorlar. Yada inşaat mühendislerini özel sektörde bayan çok 
yoktur devlete geçmeyi tercih ediyor çünkü özel sektörde kimse bayan inşaat mühendisi istemiyor. Bu problemi 
yaşıyorlar.Çevremde var.” 

(TMK Projesi, Yüz yüze görüşmeler, Projeye katılan öğretmenler)

Ortaya çıkan bu tablonun nedeni, özel sektörün kadınların ailevi sorumluluklarını ve yeniden üretici potansiyellerini, 
yani doğum ve çocuk bakımına ilişkin süreçlerini bir engel olarak görmeleri ve kadınların çalışması yönünde 
yapılacak yatırımların işletmenin karı açısından olumsuz etkiler yaratacağına ilişkin inanışlarıdır.

Ne var ki bu da sadece öğrenciler, veliler, öğretmenler için değil özel sektör temsilcileri içinde bir cinsiyetçi kalıp 
yargıya ve bu yargının dönüşümü için gerekecek çalışmalara işaret eder. Kaldı ki kadınların çalışma yaşamına 
katılımının getirdiği olumlu etkiler genel olarak ekonominin ve özelde iş dünyasının kazancı anlamına gelmektedir. 
TMK Projesi’nin ortaya koyacağı en etkili sonuçlardan birisi de, çalışma yaşamında toplumsal cinsiyet eşitliği 
anaakımlaştırmasının bir iş modeli süreci içinde nasıl hayata geçirileceği sorusuna vereceği yanıttır. UNDP 
Türkiye’nin kurumsal yapılar içinde toplumsal cinsiyetin anaakımlaştırılması konusundaki deneyimleri bu soruya 
verilecek yanıtı bulmak için önemli bir birikim oluşturmaktadır.

Cinsiyet eşitliğini temel alan iş modellerinin bulunması özellikle mühendislik alanında kadınların artan oranlarda 
katılımını garanti eder. 

UNDP Türkiye, kalkınma alanında yürütülen tüm çalışmalarda toplumsal cinsiyet eşitliğinin gözetilmesi ve hayata 
geçirilmesini öncelemek; toplumsal cinsiyet eşitliği konusunda yaptığı çalışmaları ve bıraktığı etkileri güçlendirmek; 
toplumsal cinsiyet eşitliğine ilişkin yaklaşımını kurum içinde içselleştirilmek ve örgütsel yapı, program geliştirme ve 
uygulama gibi çok çeşitli alanlara yansıtmak;  kısacası Türkiye’de toplumsal cinsiyet eşitliğine dayalı bir düzenin 
yerleşmesi için atılan adımların güçlenmesine daha çok katkı sağlamak için daha etkin ve sistematik çalışmalar 
yürütmektedir. 

UNDP Türkiye, toplumsal cinsiyet eşitliği anaakımlaştırmasını paydaşları için de bir pratik yöntem ve program 
haline getirmek için çalışmalarını sürdürmektedir. 

TMK Projesi kapsamında eşitlikçi kurumsal modellerin geliştirilmesi hedefi ile yürütülecek çalışmalar UNDP 
Türkiye’nin toplumsal cinsiyet anaakımlaştırma konusundaki deneyiminin uygulamaya konduğu öncü 
çalışmalardan biri olacaktır. Bu çerçevede, Limak Şirketleri Grubu kuruluşlarından birinde gerçekleştirilecek 
olan toplumsal cinsiyet anaakımlaştırılması kurumun potansiyelleri, ihtiyaçları ve olası müdahale biçimleri tespit 
edilerek hayata geçirilmesini kapsar. Bu kapsamda personel politikalarından, iletişim stratejilerine, yönetim 
alışkanlıklarından paydaşlarla ilişkilere kadar pek çok alanda toplumsal cinsiyet ilişkilerine duyarlı ve özen gösteren 
bir yapının kurgulanması hedeflenir. 
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7. Sonuç

Bu raporda TMK Projesi’nin işaret ettiği toplumsal 
cinsiyet eşitsizlik alanının kurucu nitelikleri, bu 
niteliklerin eşitlikçi yapılara dönüştürülmesi için 
gereken bütüncül yaklaşım ve alanın ihtiyaçlarına 
dayalı olarak şekillenen müdahale biçimleri 
özetlenmiştir.  TMK Projesi, Türkiye’de toplumsal 
cinsiyet eşitliğine dayalı bir toplum yapısının 
oluşturulması için en önemli alanlardan biri olan 
erkek egemen meslekler alanına ilişkin bir dönüşüm 
yaratma hedefi çerçevesinde kurgulanmış çok 
paydaşlı, geniş hedef gruba yönelik ve bütüncül 
yaklaşımla ilerleyen bir programdır. 

Türkiye’de meslekler alanında yer alan kadınlar, 
kentsel alanlarda ekonomik açıdan aktif kadınlar 
arasında en büyük grubu oluşturmaktadır. 
Dünya ölçeğinde değerlendirdiğimizde Türkiye’de 
mühendislik gibi profesyonel mesleklerde kadınların 
iş gücüne katılım oranları benzer ülkelerdeki oranlara 
kıyasla nispeten yüksektir. 

Bu nedenle, kadınların bu erkek egemen alanlarda 
gösterdikleri varlığın teşvik edilmesi ve desteklenmesi, 
özellikle de mühendislik gibi erkek egemen alanlarda 
kadınların varlığını güçlendirmek önem kazanır. 

Diğer yandan Türkiye’deki görece olumlu tabloya 
bakarak bir eşitlik algısı içine düşmemek gerekir. 
Kaldı ki, mesleki eğitimin ve çalışmanın her düzeyinde 
ortaya çıkan eşitsizlikler gerek literatürde yer alan 
çalışmalar içinde gerekse TMK Projesi kapsamında 
yürütülen mevcut durum analizi çalışmaları ile açıkça 
ortaya konulmuştur.  Diğer bir deyişle bu desteği 
verirken aynanın öteki tarafından bakmak, çalışma 
yaşamında ve eğitimde mevcut eşitsizlikleri ortaya 
koyabilmek gerekir. 

TMK Projesi, tüm aktörleri bir araya getiren yapısal 
ve tamamlayıcı bir şekilde mühendislikteki toplumsal 
cinsiyet eşitliğini ele almaktadır. Söz konusu yapısal 
ve tamamlayıcı yaklaşım üç yönde uygulamaya 
konmaktadır. 

Bunlardan ilki, projenin yöneldiği hedef kitlenin ve bu 
kitleye yönelik özgün faaliyetlerin çeşitliliğinde kendini 
gösterir. Proje, lise ve üniversite öğrencilerinden, ailelere 
ve öğretmenlere; akademisyenlerden, iş adamlarına; 
meslek odalarından, kamunun düzenleyici ve uygulayıcı 
birimlerine kadar pek çok grubu hedef alan farklı çalışma 
biçimleri ile konuya bütüncül bir perspektif içinde 
yaklaşmaktadır. 

Yapısal ve tamamlayıcı yaklaşımın ikinci yansıması 
alanın her aşamada çalışmaların alanın ihtiyaçlarını 
görerek planlanması biçiminde kendisini göstermektedir. 
İhtiyaçların araştırmalar ve analizler yoluyla ortaya 
konulması mühendislik alanındaki yapısal eşitsizliklerin 
görülmesini ve bu eşitsizliklere yönelik müdahale 
alanlarının tespit edilmesini sağlamaktadır. Böylece 
farklı müdahale alanları ve biçimleri birbirini tamamlar 
şekilde bir arada olmaktadır. Hedef grupların özelliklerini 
dikkate alarak çeşitli alan çalışmaları geliştirilmiş ve 
bu çalışmaların sonucunda yapılan analizler proje 
faaliyetlerini yönlendirmiştir. Bu çalışmalar, Türkiye’de 
mühendislik mesleğinin toplumsal cinsiyet düzeni ile 
ilişkisini mesleki çalışmanın ve bu çalışmaya giden 
yoldaki eğitimin farklı basamaklarındaki, farklı toplumsal 
kesimlerden çeşitli aktörlerin yaklaşımını ortaya koyan 
bir resim sunmaktadır. Bu bilgiler, alanda çalışan 
ilgili uzmanlara, projelere, farklı çapta ve kapsamda 
çalışmalara, inisiyatiflere de katkı sağlayacağı 
düşüncesiyle şekillenmekte, edinilen derslerin, atılan 
adımların ve üretilen bilginin her aşamada paylaşılması 
ve kamusal bilgiye katkı sunacak şekilde yaygınlaştırılması 
temel bir yaklaşım olarak izlenmektedir. 

Bu süreçte kurumsal yapıların ve yürütülen tüm çalışmalarını toplumsal cinsiyet eşitliği perspektifiyle yeniden 
gözden geçirilmesi mümkün olacaktır. Amaç kurumların kendi içyapılarında toplumsal cinsiyet eşitliğini ne 
oranda, nasıl ve ne şekilde hayata geçirdiğini ortaya koymak ve eşitlikçi bir kurumsal yapının kurulması için 
atılması gereken adımları tanımlamak ve hayata geçirmektir. Söz konusu amacı gerçekleştirecek olan kurumların 
kendileridir. Bunun için gerekli kapasitenin geliştirilmesi de sürecin en önemli parçalarından birisidir. Kapasite 
geliştirici faaliyetler ile ekiplerin kendi yapılarını ve faaliyetlerini toplumsal cinsiyet eşitliği gözlüğü ile görmeleri 
sağlanacaktır. Bu da anaakımlaşma programlarının sürdürülebilir ve dönüştürücü yönünü oluşturmaktadır.   

MÜHENDİSLİK ALANINDA KADINLARIN GÜÇLENMESİNE
YÖNELİKUYGULAMALAR VE TMK’NIN ALANA KATKISI
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Şimdiye kadar, alanın uzmanları tarafından iki eşza-
manlı araştırma gerçekleştirilmiştir. Bu araştırmalar-
dan biri, TMK Projesi kapsamında 2016 yılına kadar sü-
ren faaliyetlerin değerlendirilmesine odaklanmakta ve 
diğeri ise mevcut durumu ve ihtiyaçları sunmaktır. Her 
iki araştırma, lise ve üniversite öğrencilerinin, mühen-
dis kadınların, burs sahiplerinin, danışmanların, kadın 
uzmanların, meslek örgütlerinin, sivil toplum üyeleri-
nin, akademisyenlerin, aileler ve lise öğretmenlerinin 
kişisel deneyimlerine dayanmaktadır. Bu çalışmalar, 
aşağıdaki soruları yanıtlamak ve müdahale alanları-
nı planlamak için önemli bilgi kaynağı olmuştur: Örtük 
veya açık yöntemlerle kadınları dışlayan istihdam yapı-
sı kadınların kişisel yaşam deneyimlerinde nasıl kendi-
ni gösterir? Kadınlar hangi yollardan dışlanmaktadır? 
Kadınların aktif ve eşit katılımını sağlayan bir çalışma 
hayatı yaratmak için ne gibi müdahalelere ihtiyaç var-
dır? Bu sorulara yanıt arayan raporlar alanda aktör-
lerin kendi yaşam deneyimlerini algılama biçimlerini ve 
ihtiyaçlarını ortaya koyabilmesi açısından büyük önem 
taşımaktadır. 

Yapısal ve tamamlayıcı yaklaşımın üçüncüsü ise 
projenin son yıllarda, kalkınma çalışmaları arasında 
giderek artan bir ilgi ile yer bulan STEM konusuna 
ilişkin bir müdahale olmasında kendisini gösterir. 
Proje, cinsiyet eşitliğine ve kadınların bilim, matematik, 
mühendislik ve teknoloji alanlarında güçlenmesine 
ilişkin hız kazanan çalışmalar arasındaki yerini almakta 
bu yönüyle küresel anlamda yaratılmak istenen yapısal 
dönüşümü tamamlayıcı bir nitelik taşımaktadır. 

Bahsedilen yaklaşım içinde, çeşitli hedef gruplar için 
geniş kapsamlı faaliyetler planlanmıştır. Bu faaliyetleri 
şu şekilde listelemek mümkündür: 

Mesleki tercihlerini etkileyen toplumsal cinsiyete dayalı 
kalıp yargıların üstesinden gelmek için hem kadın hem 
de erkek lise öğrencilerini ve öğretmenlerini hedefleyen 
“lise programı” faaliyetleri; meslek seçiminin en önemli 
aktörleri olduğu araştırma sürecinde tespit edilen 
ve toplumsal cinsiyete dayalı kalıp yargıların en etkin 
biçimde taşıyan grup olan ebeveynlere yönelik “lise 
programı” faaliyetleri; gelecek nesillerin rol modelleri 
ve dönüştürücü aktörler olma potansiyeli taşıyan 

kadın mühendis adayı üniversite öğrencilerinin 
güçlenmesi ve cesaretlenmesi hedefine yönelik olarak 
tasarlanan ve burs programı, mentorlük programı ve 
sosyal mühendislik sertifika programı ile şekillenen 
“destek programı” faaliyetleri; toplumsal cinsiyet 
eşitliği açısından daha eşitlikçi anlayış ve iş ilişkileri için 
mühendislik alanında dönüştürücü etkiler yaratmak 
için akademi ve meslek odalarını ele alan savunuculuk 
faaliyetleri; kadının yüksek kalitede istihdamını 
arttırmak ve ekonomik büyümenin kapsayıcı ve 
sürdürülebilir bir şekilde iyileştirilmesi için önde gelen 
hizmetler ve imalat sektörlerinde toplumsal cinsiyet 
eşitliği ilkelerini savunmak için “anaakımlaştırma” 
faaliyetleri, Proje kapsamında bu anlayış çerçevesinde 
gerçekleştirilecek olan faaliyetlerdir.

T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, T.C. 
Millî Eğitim Bakanlığı, UNDP Türkiye ve Limak Vakfı ile iş 
birliği içinde yürütülen TMK Projesinin amacı kapsayıcı 
ve sürdürülebilir büyümeye katkıda bulunmaktır. Limak 
Vakfı tarafından başlatılan ve burs, mentorlük ve sosyal 
mühendisliği içeren bir destek programı olarak hayata 
geçirilen proje, UNDP Türkiye ve kamu ortaklığıyla bir 
aşama ileriye taşınmış, önceki bölümlerde sözü edilen 
yapısal ve tamamlayıcı modelin gelişmesi sağlanmıştır. 
Limak Vakfı, söz konusu ortaklığın da gücüyle, TMK 
Projesi’nde filantropik yaklaşımın bir adım ötesinde, 
temel bir hak olan eşitliğin hayata geçirilmesi için 
çalışmaktadır. Cinsiyet eşitliğinin ve buna dayalı iş 
modellerinin geliştirilmesinin bir kurumsal, sosyal 
sorumluluk olarak tanımlanması müdahale ettiği alanın 
içine kendisini de katarak değişime ve dönüşüme kendi 
iç yapısından başlama kararlılığını göstermesi dikkate 
değer ve örnek teşkil edecek bir çalışmayı gözler önüne 
sermektedir. 

Bu bağlamda; TMK Projesi, kadınların mühendislik 
alanına katılımının çok yönlü yapısına yönelen 
eşzamanlı müdahalelerin dönüştürücü etki yaratma 
potansiyeline sahip etkin bir araçtır. 

Proje, ortaklarının paylaştığı heyecan ve enerjisiyle her 
adımı sorgulayarak ve ortaya çıkan ihtiyaçlara cesur 
adımlarla karşılık vererek ilerlemektedir.
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EK 1. Ulusal ve Uluslararası İyi Örnekler

Kız Çocuklarının STEM Alanlarına Yönlendirilmesine 
İlişkin İyi Örnek Uygulamaları 

İkinci bölümde kız çocuklarının STEM (bilim, teknoloji, 
mühendislik ve matematik kelimelerinin İngilizce 
kısaltmaları) alanlarına yönlendirilmesi amacıyla 
ülkemizde ve diğer ülkelerde yapılan ve başarılı olmuş 
iyi uygulama örnekleri yer almaktadır. STEM alanındaki 
iyi uygulama örnekleri ulusal ve uluslararası iyi örnekler 
olarak iki alt başlıkta sunulmuştur. Bu iyi uygulama 
örneklerini bilmek ve bunlardan yararlanmak TMK 
Projesi çerçevesinde liselere yönelik geliştirilecek 
programında amacına uygun, etkin ve başarılı olmasına 
katkı sağlayacaktır. 

Eğitim ve istihdam alanlarında toplumsal cinsiyet 
eşitliğini sağlamak, geliştirmek için yine ülkemizde 
ve dünyanın çeşitli ülkelerinde yapılan iyi uygulama 
örnekleri TMK Projesi çerçevesinde hazırlanan Durum 
Değerlendirmesi ve İhtiyaç Analizi Raporu’nda ayrıntılı 
olarak yer almaktadır.

1.Ulusal İyi Örnekler

Eğitimde Toplumsal Cinsiyet Eşitliğinin Geliştirilmesi 
Teknik Destek Projesi

Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından 
ortaklaşa finanse edilen ve v. Millî Eğitim Bakanlığı 
Ortaöğretim Genel Müdürlüğü koordinasyonunda 
yürütülen, “Eğitimde Toplumsal Cinsiyet Eşitliğinin 
Geliştirilmesi Projesi” (ETCEP), 19 Eylül 2014 - 19 Eylül 
2016 tarihleri arasında 24 ay süreyle uygulanmıştır.

Okullarda kız ve erkek öğrenciler için toplumsal cinsiyet 
eşitliğinin sağlanması ve tüm eğitim sektöründe 
eşitlikçi ve toplumsal cinsiyete duyarlı bir yaklaşımının 
yaygınlaştırılmasını amaçlayan projenin hedef kitlesini; 
okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim seviyesinde 
bulunan öğrenci, veli, öğretmen ve eğitim öğretim 
süresinde görev alan personel oluşturmaktadır. Proje 
Erzurum, Batman, Samsun, İzmir, Malatya, Mardin, 
Şanlıurfa, Karaman, Trabzon ve Sivas illerinden 
belirlenen 40 pilot okulda uygulanmıştır. 

Proje uygulama sürecinde; rehber niteliği taşıyan 
ve değerlendirme aracı olarak kullanılacak yeterli 
uygulama kapasitesine sahip “Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliğine Duyarlı Okul Standartları” geliştirilmiştir. 
Tüm eğitim sektöründe eşitlikçi ve toplumsal 
cinsiyete duyarlı bir yaklaşımının yaygınlaştırılması 
konusunda MEB’in kapasitesi geliştirilmiştir. Bu 
kapsamda MEB mevzuat ve politika belgeleriyle 
14 öğretim programı ve 82 ders kitabı toplumsal 
cinsiyet eşitliği bakış açısıyla incelenmiş, eğitimcilere 
yönelik Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Sertifika Programı 
geliştirilmiştir. Projede, kadın öğretmenlerin onları 
yönetici pozisyonlarına taşıyacak yetkinlikleri 
kazanmaları ve öğrencileri için rol modeli olmaları 
hedefi doğrultusunda “Kadın Öğretmenler İçin 
Liderlik ve Girişimcilik Eğitimi” programı hazırlanarak 
proje illerinde 542 kadın eğitimci eğitilmiştir. Medya 
kampanyaları ve yerel düzeyde gerçekleştirilen 
faaliyetlerle öğrenci, öğretmen, veli ve MEB 
personelinin eğitimde toplumsal cinsiyet eşitliği 
konusunda farkındalığı arttırılmıştır. 
(http://etcep.meb.gov.tr/)              
    
Projenin sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında 
ortaöğretim düzeyinde 12 dersin (Biyoloji, Fizik, 
Kimya, İngilizce, Türk Dili ve Edebiyatı, Felsefe, 
Sağlık Bilgisi ve Trafik Kültürü, Görsel Sanatlar, 
Matematik, Beden Eğitimi, Coğrafya ve Tarih) 
öğretim programında yer alan kazanım, konu veya 
temalarla ilişkilendirilmiş, somut örnekler sunan 
“Taslak Eğitimde Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Etkinlik 
Kitabı” hazırlanmıştır. 81 ilden Ortaöğretim Genel 
Müdürlüğüne bağlı 162 okulun okul yöneticisi, 
rehberlik öğretmeni ve branş öğretmeninden 
oluşan toplamda 468 kişinin katılımıyla 
Eğitimde Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Kursları 
gerçekleştirilmiştir. 81 ilden ortaöğretimden sorumlu 
şube müdürleri ve Rehberlik Araştırma Merkezi 
temsilcilerine Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı 
Okul Standartlarının Yaygınlaştırılması çalışmasına 
ilişkin bir bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. 
162 okulda Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı 
Okul Standartları’nın yaygınlaştırılmasına yönelik 
pilot uygulama süreci devam etmektedir.
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Uçan Süpürge’nin, Merkezi Finans ve İhale Birimi ile 
T.C. Millî Eğitim Bakanlığı’nın desteğiyle Avrupa Birliği 
ve Türkiye Cumhuriyeti’nin “Demokratik Vatandaşlık ve 
İnsan Hakları Eğitimi (HRE) Hibe Programı” kapsamında 
yürüttüğü Benim Madam Curie’m Projesi Ağustos 2013 
– Şubat 2015 tarihleri arasında pilot il seçilen Ankara’da 
gerçekleştirilmiştir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin atadığı kalıplaşmış yargıların 
yıkılmasına yardımcı olmak, kadınlara atfedilen 
kalıplaşmış meslek algısını yıkmak ve özellikle kız 
çocukların meslek edinme konusunda ufuklarını açmak 
için tarihte iz bırakmış, yol açan dört bilim kadınının 
başarı hikayesini anlatan kısa canlandırma filmleri 
hazırlanmıştır: birçok önemli keşif yapan ve NASA’nın 
Apollo Başarı Ödülü’nü alan astrofizikçi Prof. Dr. Dilhan 
Eryurt, Türkiye’nin ilk kadın kimyageri ve Marie Curie’nin 
öğrencisi Prof. Dr. Remziye Hisar, Türkiye’de patolojinin 
gelişmesini sağlayan patolog Prof. Dr. Kamile Şevki 
Mutlu ve sosyal bilimlerde öncü olan ve kadın haklarını 
savunan sosyolog, hukukçu ve siyaset bilimci Prof. Dr. 
Nermin Abadan Unat. Hazırlanan bu film paketi ile 
genelde bilim alanında kadın olarak akla gelen tek isim 
olan Marie Curie gibi, ülkemizde de önemli başarılara 
imza atmış kendi Madam Curie’lerimizi çocuklarla 
tanıştırmak ve böylece yeni rol modeller geliştirmek 
hedeflenmiştir.                   

Projeye Ankara’nın Pursaklar ilçesinde 10 ilkokulda 
toplam 22 öğretmen, Altındağ İlçesinde 1 ilkokulda 
toplam 4 öğretmen ve Çankaya ilçesinde 3 ilkokulda 
9 öğretmen ile beraber çalışılmış, öğretmenlerin 
sınıf uygulamalarına toplam 1060 öğrenci katılmış
tır.                              

Projenin etki değerlendirmesinde tutum ölçerlerin 
yanı sıra sınıf öğretmenleri ve rehber öğretmenlerle 
yapılan görüşmelerden de yararlanılmıştır. Bireysel 
ve odak grup değerlendirme görüşmelerinde, 
öğretmenlerin film gösterimi sırasında ve 
sonrasında öğrencilerde fark ettikleri tutum ve bakış 
açısı değişimleriyle kendi tutum ve görüşlerinde 
değişen yönler üzerinde durulmuştur.

Yapılan değerlendirmeler sonucunda; filmlerin yanı 
sıra uygulamada kullanılan çalışma yapraklarının 
ve derslerde yapılan tartışmaların, müfredatta yeri 
olmayan ancak insan haklarının olmazsa olmazı 
“toplumsal cinsiyet eşitliği”nin çocuklara anlatılması 
ve toplumsal cinsiyet rollerinin atadığı kalıplaşmış 
yargıların yıkılmasına yardımcı olduğu öğrencilerin 
meslek farkındalıklarının artmasında etkili olduğu 
görülmüştür.

 (http://www.ucansupurge.org/TR,1337/benim-
madam-curiem.html)

EK 1

Benim  Madam Curie’m Projesi

T.C. Millî Eğitim Bakanlığı, Ford Otosan ve Uçan Süpürge tarafından yürütülen Ülkem İçin Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliğini Destekliyorum: Bal Arıları Mühendis Oluyor Projesi, toplumsal cinsiyet kalıpları çerçevesinde kadınlara 
geleneksel olarak uygun görülen meslekler dışında kabul edilen mühendislik mesleğini seçen kız öğrenci oranını 
artırmak, eğitim alanında ve meslek seçiminde kadın ve erkekler için fırsat eşitliğinin önemine dair farkındalığı 
geliştirmek amacıyla uygulanmaktadır. Mühendislik mesleği ve çalışma koşullarının 81 ilde toplam 8100 kız 
lise öğrencisine ve ailelerine tanıtılması yoluyla kız öğrenciler mühendisliği seçmeleri, aileleri de kızlarının bu 
seçimini desteklemeleri için bilgilendirilmesi ve cesaretlendirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadır.  Ayrıca 81 ilde 
81 okulda 1620 öğretmenin toplumsal cinsiyet farkındalığı edinmesinin sağlanarak, eğitim alanında ve meslek 
seçiminde kadın ve erkekler için fırsat eşitliğinin önemine dair farkındalığın geliştirilmesi hedeflenmiştir. Projenin 
diğer hedefleri arasında toplumun genelinde kadın mühendislerin görünürlüğü ve meslek seçiminde toplumsal 
cinsiyet kalıplarının etkisini azaltmaya yönelik farkındalığının artırılması ve bu yolla ülkemizdeki teknik mesleklere 
kadınların katılımının artırılması ve iş gücünün daha verimli kullanılması bulunmaktadır. 

http://www.balarilarimuhendisoluyor.com/

Ülkem İçin Toplumsal Cinsiyet Eşitliğini Destekliyorum: 
Bal Arıları Mühendis OluyorProjesi
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Proje 6. Sınıf düzeyindeki kız öğrencilere yönelik 
planlanmıştır. 

Projenin amaçları;
6.sınıfa giden ilköğretim çağındaki kız çocuklarında 
küresel eğitim, bilim ve kültür alışverişi konularında 
farkındalık sağlamak ve daha iyi anlamalarına katkı 
sunmak.

Öğrencileri geleceklerinin temellerini atarken STEM’i 
(bilim, teknoloji, mühendislik ve matematik kelimelerin 
İngilizce baş harflerinin kısaltması) göz önünde 
bulundurmayı teşvik etmek.

STEM eğitimine merakı Türkiye, Güney Kore ve ABD 
arasındaki değişim programıyla mümkün olan en 
erken yaşta kazandırmaktır.

Proje çerçevesinde İstanbul, Zonguldak, Uşak, Ankara, 
Mersin, Ardahan ve Şanlıurfa olmak üzere 7 ilden 
toplamda 700 kız öğrencinin STEM kamplarında 
eğitim alması hedeflenmiştir. Proje 8 Mart 2016’da 
başlayıp 24 Mayıs 2016’da sona ermiştir.

Proje çerçevesinde kura ile belirlenecek 14 öğrencinin 
Güney Kore’deki Bilim ve Teknoloji Yaz Okulu veya 
Amerika Birleşik Devletleri’nde Silikon Vadisi’ndeki yaz 
okulu programlarına katılması hedeflenmiştir.

Projeye her ilden ilk başvuran 100 öğrenci kabul 
edilmiştir. Projeye ayrıca Prof. Dr. Aziz Sancar’ın 

önerisi üzerine Suriyeli göçmen kız öğrenciler de dâhil 
edilmiştir.

Projeyi, seçilen illerdeki Valilikler, Üniversiteler, Milli 
Eğitim Müdürlükleri, Sanayi ve Ticaret Odaları, 
Belediyeler ve STK’lar ile birlikte yürütmüştür.

Projeye, Türk Hava Yolları, TÜBİTAK, Samsung gibi pek 
çok şirket ve kuruluş da destek vermiştir.

7 ilde gerçekleştirilen STEM kampları 2 günlük bir 
programdan oluşmuştur.

Kamp programının ilk günü “Kız Çocuklarının STEM 
Eğitimine Yönlendirilmesinin Önemi” başlıklı bir 
panelden oluşmuştur.

Kampın ikinci günü ise sırasıyla;
STEM hakkında bilgilendirme ve seçilen STEM 
etkinliğinin nasıl yapılacağına ilişkin bir saatlik açıklama 
oturumu,

100 kız öğrencinin 10 kişiden oluşan 10 gruba ayrılarak 
bir kız öğrenci mentorlüğünde bir buçuk saatlik süre 
içinde gerçekleştirecekleri grup çalışması, 

Öğrencilerin yaptıkları STEM ürününü sundukları iki 
saatlik sunum bölümü, 

STEM kamp çekilişi ve ödül töreninden oluşmuştur.
http://gisproject.org

Prof. Aziz Sancar Kız Çocukları İçin 
STEM Kampları Projesi 

2.Uluslararası İyi Örnekler

The European Social Fund (ESF)

Almanya’da ESF tarafından finanse edilen proje, kadınları geleneksel olarak erkek egemen alanlar olarak görülen 
bilim ve teknoloji alanlarına teşvik etmeyi amaçlamaktadır.

Son on yıl boyunca Almanya’da, binlerce teknoloji ve araştırma şirketi, teknoloji temelli bir ‘Girls Day’ (Kızlar Günü) 
seçerek kapılarını teknik veya bilimsel bir kariyere ilgi duymayı teşvik için 100.000’den fazla genç kıza açtı. Proje 
çok büyük ilgi gördü ve genç kızları bilim ve teknoloji alanlarına teşvik etme amacına başarıyla ulaştı. http://www.
girls-day.de/Girls_Day_Info/English_

Almanya’daki bu örnek teknoloji alanında çalışan özel sektörün bu alandaki yaptığı ve çok sayıda kıza ulaşmayı 
başaran iyi örneklerden birisidir. 
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Artemis Projesi

Artemis Projesi 9. sınıf kızlar için beş haftalık ücretsiz, 
yoğun bir yaz programıdır. Program 1996 yılında 
Brown Üniversitesinde, iki lisans öğrencisi olan Laurie 
Kardos ve Jesse Marmon, tarafından bilgisayar 
bilimleri topluluğundaki kadınların kendine güvenini 
ve görünürlüğünü artırmak amacıyla başlatılmıştır. 
Programın 9. sınıf kızlarına yönelik olmasının gerekçesi 
şu şekilde açıklanmaktadır; projenin amacı genç 
kadınları bilgisayar bilimleriyle erkekler ve kadınlar 
arasındaki eşitsizliğin belirgin hale gelmediği kritik 
yaşlarda tanıştırmaktır. Projenin bir web sayfası da 
bulunmaktadır.

http://cs.brown.edu/people/orgs/artemis/2016/
about.html

Program daha sonra başka üniversitelerce de 
uygulanmaya başlanmıştır. Bunlardan biri de 
Amerika’da Boston Üniversitesi’dir.  Burada da 
uygulama 9. sınıflardaki kız öğrenciler için oluşturulmuş 
beş haftalık bir yaz programı şeklindedir. Programın 
amacı kız öğrencilerin teknik konulara ilgilerini ve 
kendilerine güvenlerini arttırmaktır. 

Artemis Projesi çerçevesindeki yaz kamplarında 
uygulanan program STEM eğitimi olarak 
adlandırılmaktadır.  Bu program bilim, teknoloji, 
mühendislik ve matematik (STEM) alanlarında 
kadınların iş gücüne katılım oranını arttırmak ve STEM 
eğitimiyle kızları güçlendirmeye odaklanmaktadır.

Artemis Projesi çerçevesinde öğrenciler teknik ve 
bilgisayar programlarını öğrenirler. 5 haftalık süre 
boyunca katılımcı kız öğrenciler mühendislik, bilgisayar 
alanlarına yönelik proje geliştirirler. Ayrıca bu alanlarda 
çalışan konuk konuşmacıları dinleyip saha gezilerine 
çıkarak, teknik konuların nerede ve nasıl uygulandığını 
görme fırsatı elde ederler.

Proje çerçevesinde söz konusu teknik alanlarda 
çalışan şirketler de bu programa sponsor olmak, yaz 
kamplarındaki çalışmalara katılmak, bünyesindeki 
kadın mühendisler ile bir anlamda mentorlük desteği 
vermek şeklinde destek olabilmektedir. 

Örneğin bu desteği sunan şirketlerden biri Formlabs 
şirketidir. Şirket, Artemis Projesi çerçevesinde 
Boston’daki yaz kampındaki iki günlük bir çalıştaya şirket 
bünyesindeki 5 kadın mühendisle katılmıştır. Kampa 
katılan kadın mühendisler kamptaki kızlara kendi 

deneyimlerini anlatarak STEM’de çalışabilecekleri 
konusunda da ayrıca rol model olmuşlardır.

Erken yaşta kız öğrencilerin bu alanlara teşvik 
edilmesi gerekliliğini kampa katılan 5 kadın mühendis 
kendi deneyimlerinden yola çıkarak katılımcılar ile 
paylaşmışlardır. Bu deneyimlere göre, Formlabs’da 
çalışan kadın mühendis ve kadın bilim insanlarının 
çoğu ortaokul ve lise dönemlerinde öğretmenleri 
ve rehber öğretmenleri sayesinde bu alanlardaki 
meslekleri seçtiklerini ifade etmişlerdir. 

Ayrıca proje çerçevesinde yapılan iş yeri ve saha 
ziyaretlerinin öğrencileri bu alana teşvik ettiği üzerinde 
durmuşlardır. 

Formlabs’da malzeme bilimcisi olarak çalışan Rachel 
Davis kendi hayatından örnekle bu durumu şu 
şekilde ifade etmiştir: “Lise araştırma programımızda 
danışmanlarımız tarafından Long Island’daki Stony 
Brook Üniversitesi’ne götürülmemiz mühendisliği 
seçmek ve bir malzeme mühendisliği laboratuvarında 
çalışmak için bana esin kaynağı oldu.”

Bu ziyaret tecrübesi sırasında üniversitenin 
laboratuvarlarında kendilerine rehberlik yapan kadın 
mentorlerin kendisi için önemini ise Davis şu şekilde 
özetlemektedir: “Her ikisi de ilham verici olan kadın 
mentorlerdi; böylesine inanılmaz kadınların bu kadar 
büyük işleri gerçekleştirdiklerini görmek çok şaşırtıcıydı. 
Stony Brook’daki Dr. Miriam Rafailovich’u her zaman 
düşünüyorum ve laboratuvarlarında öğrendiğim 
becerileri hala kullanıyorum.”

Artemis atölyesine önderlik eden beş Formlab çalışanı 
kadın ayrıca kampta çeşitli teknik konularda sunumlar 
gerçekleştirmiş ve sunumların ardından öğrencilerin 
sorularını yanıtlayarak sordukları çeşitli sorulara ilişkin 
geri bildirim vermişlerdir. Bu süreç sonunda Formlabs 
çalışanları öğrencilerin STEM’e olan ilgisini keşfetmeyi 
ve geliştirmeye çalışmayı kendileri içinde ilham verici 
olduğunu ve onların içinde kendilerini gördüklerini dile 
getirmişlerdir. 

Formlabs şirketi bu kapsamda yaptığı çalışmalara 
kendi web sayfalarında da özel bir başlık altında yer 
vererek STEM alanının kız öğrenciler için teşvik edici 
olmasını sağlamaya çalışmaktadır.

https://formlabs.com/blog/formlabs-women-
inspire-girls-to-pursue-stem/

EK 1
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Proje Birinci Dünya Savaşı sırasında mühendislik 
faaliyetlerine katılan ilk kadın mühendislik öncülerinin 
çalışmalarını anmak için İngiltere’de çalışmalarını 
sürdüren Kadın Mühendisliği Topluluğu (WES) 
tarafından geliştirilmiştir. Birinci Dünya Savaşı sırasında 
kadınların yaptığı mühendislik çalışmalarından bu yana 
kadınların mühendislik kariyerinde nasıl ilerlediğini 
görmek amaçlanmıştır.

Muhteşem Kadınlar ve Uçan Makineleri, 1914’te Garlick 
fabrikasında çalışan kadınların fotoğrafında görülen 
uçak kanatlarının okullar ve diğer kuruluşlar için tekrar 
tasarlanmasını sağlayan heyecan verici ve eğlenceli 
bir sosyal yardım faaliyeti olarak tasarlanmıştır.

Projenin ana hedefi 11-16 yaş arası öğrenci grupları 
içindeki kızları mühendislik alanıyla ilişkilendirmek ve 
nihayetinde mühendislik alanında daha erişilebilir 
bir kariyer yapmasını sağlayacak sosyal yardımı 
sunmaktır.

Muhteşem Kadınlar ve Uçan Makineleri, otantik kanat 
yapıları yaratma ve inşa etme konusundaki tasarım 
ve teknoloji yöntemlerini, 100 yıldan uzun bir süredir 
var olan kadın mühendislerin öncü çalışmaları ile 
birleştirmekle kalmayarak aynı zamanda kanat 
tasarımı, uçuş mekaniği, takım çalışması becerileri, 
kariyer tercihleri ile ilgili bilgiyi kadın hakları 
mücadelesinde oy kullanma hareketinin yükselişini 
de içeren Birinci Dünya Savaşı’nın tarihi ile bir araya 
getirmektedir. 

Projenin hedef grubunu oluşturan kızlar özellikle 
mühendisliği kadınlara uygun olmayan bir meslek 
seçimi olarak gördüklerinden aslında kadınların bu 

rolleri 100 yıldır başarıyla uyguladıklarını gördüklerinde 
şaşırmaktadırlar. Projeye katılan kızların “bu alandaki 
kariyerin kadınlara uygun olmadığı hakkındaki 
algılar”ı çeşitli etkinlikler aracılığıyla değiştirilmeye 
çalışılmaktadır.

Muhteşem Kadınlar ve Uçan Makineleri Projesi ilk olarak 
Nisan 2014’te başlatılmış ve okullardan, öğrencilerden 
çok büyük ilgi görmüştür.

2014’ten beri proje, İngiltere, İskoçya, İrlanda 
ve Galler’deki okullarda çeşitli derneklerin ve 
organizasyonların konferans ve sergilerinde, bilim, 
teknoloji, mühendislik ve matematik (STEM) fuar ve 
konferanslarında ve pek çok okul tabanlı etkinlikte yer 
almıştır. 

Toplamda yaklaşık 20.000 öğrenci, öğretmen ve 
vatandaş bu etkinliğe katılmıştır. 2015 ve 2016 
yıllarında etkinlik Northrop Grumman tarafından 
desteklenmiştir. 2016 yılı için ayrıca Royal Havacılık 
Birliğinden ek destek alınmıştır. 

Muhteşem Kadınlar ve Uçan Makineleri projesi 
çerçevesinde öğrencilere mühendislik mesleğinin 
tarihsel gelişimi meslek olarak seçmek tavsiyelerine 
odaklanmış oturumlar düzenlenmektedir.

Bu oturumlar matematik, fen, İngilizce ve tarih gibi 
temel konuların yanı sıra takım çalışması, iletişim, 
araştırma, zaman yönetimi gibi öğrencilerin temel 
becerilerini de geliştirecek konuları da içermektedir.

http://www.magnificentwomen.org.uk/resources.
html sayfasından proje ile ilgili bilgi ve materyallere 
ulaşılabilmektedir.

Muhteşem Kadınlar ve 
Uçan Makineleri
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MentorSET, kadın mühendislerin kariyer gelişimi 
ve ilerlemesinde onlara yardımcı olmak amacıyla 
İngiltere’de Women’s Engineering Society (WES) 
tarafından 2002 tarihinde başlatılan önemli bir 
danışmanlık programıdır.

2002’de başlayan program Eylül 2012’ye dek devam 
etmiş ancak mali yetersizlikler sebebiyle bir süre 
faaliyetlerine ara vermek zorunda kalmıştır. 

Program şu anda Department for Business, Energy 
& Industrial Strategy sponsorluğunda devam 
etmektedir.

Program çerçevesinde hem kadın mühendislere 
hem de kadın mühendislik öğrencilerine danışmanlık 
sağlanmaktadır. 

Program mentorlük desteğinin gücünü arttırmak için 
çeşitli kesimlerle ortaklıklarda geliştirmektedir. 

Örneğin, doğum sonrası ya da başka bir nedenle 
kariyerine ara vermesinden sonra işe geri dönmeye 
çalışan kadınların, karşılaştığı sorunların çözülmesine 
yönelik daha geniş bir ağ oluşturmak için Makine 
Mühendisleri Destek Ağı Kurumu ile ortaklıklar 
geliştirmiştir. 

Kız öğrencileri maddi olarak desteklemek için Sosyal 
Hareketlilik Vakfı (SMF) ile iş birliğine gitmiştir. Vakıf, 
düşük gelir düzeyinden gelen başarılı öğrencilere 
sosyal hareketlilikte pratik gelişmeler kazandırmayı 
amaçlayan bir yardım kuruluşudur. Profesyonellerin 
yardımı ile SMF, her yıl, en iyi üniversitelerde ve en 
iyi mesleklerde gelişim sağlayabilecek ancak bunlara 
ulaşmak için gerekli olan teşvik ve ağlardan mahrum 
olan yüzlerce öğrenciyi desteklemektedir.

MentorSET programının faaliyetleri ve amaçları şu 
şekilde özetlenebilir.

Daha çok kadının mühendislik mesleğine girmesi için 
çalışmak;

MentorSET eğitimi ile kadınların, özellikle istihdamdan 
uzak kaldıkları süre sonrasında kendilerine yabancı 
olabilecek işe alım kriterleri üzerinde pratik yapmalarını 
ve mükemmelleşmelerini sağlamak;

Danışmanlık hizmetlerine mühendis kadınların erişimini 
sağlamak ve böylelikle kadınların başvurularını, 
kendilerine güvenlerini ve performanslarını artırarak 
daha başarılı olmasını sağlamak;

Öğrencilere rehberlik edecek mentorler aracılığıyla, 
genç kadınların mühendislik yeteneklerini geliştirmeleri 
yolunda teşvik etmek;

Kadın mühendislerin, karşılaştıkları sorunları paylaşan 
mentorler aracılığıyla kendilerini desteklenmiş 
hissetmelerini sağlamak;

Kariyer ilerleme planlaması konusunda kadın mühendis 
ve öğrencilere destek olmak.

MentorSET Programına başvuran kadın mühendisler 
açısından olumlu çıktılarını ise şu şekilde özetlemektedir.

1. Mentorlük desteği alan kadınlar, kariyerlerine ara 
verdikten sonra geri dönme şansına sahiptir. 

2. Desteklenen, eğitilen, adil ücret alan ve adil bir 
şekilde terfi ettirilen kadınlar daha mutlu ve üretken 
olacak, sonuç olarak istihdam içinde kalma ihtimali 
daha yüksek olacaktır.

3. Üst yönetim ve yönetim kurulu pozisyonlarına 
yönelik yeteneklerin geliştirilmesi amaçlı mentorlük, 
bu pozisyonlara uygun kadınların yetenek havuzunu 
artıracaktır.

4. MentorSET’in kesişen sektörleri, mentilere, diğer 
şirketlerin kıdemli kadınları tarafından danışmanlık 
yapılmasını sağlayacaktır

5. Kadın rehberler önemli liderlik ve koçluk becerileri 
geliştirecektir.

Program çerçevesinde oluşturulmuş web sayfasına 
hem mentorlük desteği almak hem mentorlük desteği 
vermek isteyen kadınlar başvuru yapabilmektedir. 
Web sayfasında ayrıca çeşitli başlıklar altında kadın 
mühendislere ihtiyaç duyabilecekleri sorun ve alanlara 
yönelik bilgiler sunulmaktadır.

http://www.mentorset.org.uk/

MentorSET

EK 1
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Türkiye’de ve dünyada STEM alanında uygulanmış 
iyi uygulama örnekleri incelendiğinde ön plana çıkan 
tarafların pek çoğunda ortak olduğu görülmektedir. 
İncelenen iyi örneklerde şu özelliklerin ön plana çıktığı 
görülmektedir;

Çalışmaların her aşamasında cinsiyet eşitliği 
prensipleri gözetilmiştir.

Çalışmaların pek çoğu 11-16 yaş grubunu hedef 
almaktadır.  16 yaşından sonra yapılan bu tür 
çalışmaların gençler üzerinde çok etkili olmayacağı 
düşünülmektedir.

STEM kampları pek çok çalışmada uygulanan bir 
yöntemdir.

Çalışmaların süresi 2 günden 5 haftaya kadar 
değişebilmektedir. Çalışma süresinin artması öğrenciler 
üzerinde çalışmanın etkisini de arttırmaktadır. 

Çalışmalarda interaktif yöntemler kullanılmıştır.

Çalışmaların çoğu özel sektörün desteğiyle 
gerçekleşmiştir. 

Medya kampanyaları bu tür çalışmalarda kullanılmıştır.

Sosyal medya çalışmanın duyurulması, 
yaygınlaştırılması amacıyla mutlaka kullanılmıştır.

Çalışmaların, projelerin web sayfaları oluşturulmuş, 
bu sayfalarda konuya ilişkin bilgi, başvuru şartları, ilgili 
haber ve linkler verilmiştir.

Üniversiteler bu tür çalışmaların paydaşlarından 
birisidir.

Çalışmalar konuk konuşmacı olarak başarılı rol 
modellerini içermektedir.

Çalışmalar iş yeri, saha ziyaretleri ve geziler içererek, 
söz konusu mesleklerin nerede, nasıl yapıldığını görme 
fırsatı sunmaktadır.

Çalışmaların çoğunda mentorlük desteği 
sunulmaktadır.

Çalışmalar kamu, özel sektör, STK, üniversite gibi çeşitli 
kesimlerin iş birliğini içermektedir.

Tarihteki ünlü kadın kahramanlara çalışmalarda yer 
verilmektedir.

Çalışmalar teknik bilgilerle sınırlı kalmayıp takım 
becerileri, kariyer planlama, iletişim, zaman yönetimi, 
kadın hakları ve tarihçesi gibi farklı konularda da 
eğitimler içermektedir.

Başarılı olmuş çalışma ve projeler çeşitli okul ve 
STK’ların, organizasyonların konferans, seminer, fuar 
ve okul tabanlı etkinliklerinde yer almıştır.

Çalışmaların bazıları kız öğrencilerin üniversite 
eğitimlerini maddi olarak destekleyecek faaliyetler 
içermektedir. Özellikle STEM alanını tercih ederek 
okuyan kız öğrenciler burslarla desteklenmiştir.

Öğrencilere, çocuklara, gençlere yönelik uygulanan 
bu çalışmalarda bu grubun yanısıra ailelerine, 
öğretmenlerine, okul çalışanlarına yönelik içerik ve 
faaliyetlerde planlanmıştır.

Çoğu çalışmalardaki faaliyet ve içerik kız ve erkek 
çocuklarının/gençlerin katılımını sağlayacak şekilde 
planlanmıştır.

Çocukların/gençlerin deneyimlerini esas alan örnekler, 
oyunlar ve görsel-işitsel materyaller kullanılmıştır. 

Sonuç ve Öneriler

1
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11. YOKSULLUĞA SON

Yoksulluğun her biçiminin ortadan kaldırılması 
günümüzde insanlığın karşı karşıya en büyük 
sorun olmaya devam ediyor. Aşırı yoksulluk içinde 
yaşayan insanların sayısı 1990 ile 2015 arasında 1,9 
milyardan 836 milyona düşmek suretiyle, yarıdan 
fazla azalmış olsa da hala çok sayıda insan en temel 
insani gereksinimleri karşılama savaşı vermektedir.

Günümüzde dünya genelinde 800 milyondan fazla 
insan günde 1,25 ABD dolarından daha az gelirle 
geçinmeye çalışıyor; birçoğunun yeterli gıda, temiz 
içme suyu ve sıhhi koşullara erişimi bulunmuyor. Çin 
ve Hindistan gibi ülkelerdeki hızlı ekonomik büyüme, 
milyonlarca insanı yoksulluktan kurtarmıştır, ancak 
ilerleme dengesiz olmuştur. Kadınların yoksulluk 
içinde olması; ücretli işler, eğitim ve mülkiyete erişim 
eşitsizliği nedeniyle, erkeklere göre daha olasıdır.

Öte yandan, aşırı yoksulluk içinde olanların %80’inin 
yaşadığı Güney Asya ve Sahraaltı Afrika gibi 
diğer bölgelerde de ilerleme sınırlı olmuştur. İklim 
değişikliği, çatışmalar ve gıda güvensizliğinin getirdiği 
yeni tehditler, insanları yoksulluktan kurtarmamız için 
çok daha fazla çalışmamız gerektiğine işaret ediyor.
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, başlamış 
olduğumuz şeyi bitirme ve yoksulluğun her biçimi ve 
boyutunu ortadan kaldırma yönünde oldukça cesur 
bir taahhüttür. En korunmasız durumda olanların 
hedeflenmesi, temel kaynaklar ve hizmetlere erişimin 
artırılması ve çatışmalar ile iklim temelli afetlerden 
etkilenen toplumların desteklenmesini içerir.

1.1. Günde 1,25 dolardan daha az bir parayla geçinen 
insanların sayısı şeklinde ölçülerek tanımlanan aşırı 
yoksulluğun 2030’a kadar herkes için, her yerde ortadan 
kaldırılması
	 1.1.1. Cinsiyete, yaşa, işteki durumuna ve kent kır 
ayrımına göre uluslararası yoksulluk 	 sınırının altındaki 
nüfusun oranı

1.2. 2030’a kadar ulusal tanımlara göre bütün 
boyutlarıyla yoksulluk içinde yaşayan her yaştan erkek, 
kadın ve çocuk oranının en az yarıya indirilmesi
	 1.2.1. Cinsiyete ve yaşa göre ulusal yoksulluk 
sınırının altındaki nüfusun oranı
	 1.2.2. Ulusal tanımlara göre tüm boyutlarıyla 
yoksulluk içinde yaşayan tüm yaşlardaki erkek, kadın ve 
çocukların oranı

1.3. Temel mal ve hizmetler de dâhil edilerek herkes 
için ulusal açıdan uygun sosyal koruma sistemleri ve 
önlemlerinin hayata geçirilmesi ve 2030’a kadar yoksul 
ve kırılgan durumdaki kişiler için önemli ölçüde korunma 
sağlanması
	 1.3.1. Çocukları, işsizleri, yaşlıları, engellileri, 
hamileleri, yeni doğanları, iş kazasında 	
yaralananları, yoksul ve kırılgan durumdakileri ayırt 
ederek ve cinsiyete göre Sosyal koruma sistemleri/
zeminleri tarafından korunan nüfusun oranı

EK 2. Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Yaklaşımı

Aşağıdaki liste Birleşmiş Milletler tarafından 2030 hedefi olarak belirlenmiş olan ve ülkelerin ortak ihtiyaçlarını ve 
ilgilerini içeren sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ilişkin açıklamaları, alt hedefleri ve hedeflerin gerçekleşmesine 
ilişkin küresel göstergeleri bulabilirsiniz. Mor renkli karakterlerle yer alan hedefler ve alt hedefler toplumsal cinsiyet 
eşitliği ile ilişkili. Metnin tümünden de görebileceğiniz gibi toplumsal cinsiyet eşitliği hedefi hemen hemen her 
hedefe eşlik ediyor.  Ayrıca 5. Hedef doğrudan her alandan toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması için ayrılmış. 
Birleşmiş milletlerin yaklaşımını ile paralellik gösterecek şekilde kurulan bu ilişki, toplumsal cinsiyet eşitliğinin hem 
bir ana hedef olarak güdülmesi hem de tüm plan ve programlarda gözetilmesi ve hedeflenmesini içeren ikili 
yaklaşımı göstermektedir. 
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1.4. 2030’a kadar özellikle yoksullar ve kırılgan 
durumdaki insanlar olmak üzere, bütün erkek ve 
kadınların ekonomik kaynaklara ulaşma, temel 
hizmetlere erişim, toprak ve diğer mülk türlerine sahip 
olma ve üzerinde kontrol kurabilme, miras, doğal 
kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikro finansı 
da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda eşit 
haklara sahip olmalarının güvence altına alınması
	 1.4.1. Temel hizmetlere erişim sağlayan 
hanelerde yaşayan nüfusun oranı
	 1.4.2. Cinsiyete göre ve tasarruf biçimlerine 
göre, yasal olarak tanınmış belgelerle toprak 	
üzerinde tasarruf etme hakkı olan ve toprak 
üzerindeki haklarının güvende olduğunu 	
algılayan toplam yetişkin nüfusun oranı

1.5. 2030’a kadar yoksulların ve kırılgan durumda 
olan kişilerin dayanıklılık kazanmalarının sağlanması 
ve aşırı hava olayları ve diğer ekonomik, sosyal 
ve çevresel şoklar ve afetlere karşı kırılganlıkların 
azaltılması
	 1.5.1. 100 000 kişi başına afetlerden 
etkilenen, kaybolan ve ölen kişi sayısı
	 1.5.2. Afetlerin yol açtığı doğrudan ekonomik 
kayıplar Küresel GSYH’ye oranı

	 1.5.3. Ulusal ve yerel düzeyde afet riski azaltma 
stratejisine sahip ülkelerin oranı

1.a. Özellikle en az gelişmiş ülkeler olmak üzere, 
gelişmekte olan ülkelerin yoksulluğu bütün boyutlarıyla 
sona erdirmek adına programlar ve politikalar 
uygulayabilmeleri için onlara yeterli ve öngörülebilir 
araçlar sunmak amacıyla, geliştirilmiş kalkınma iş 
birliği aracılığıyla, çeşitli kaynaklardan kaynakların 
yönlendirilmesinin büyük ölçüde sağlanması
	 1.a.1. Yoksulluk azaltma programlarına doğrudan 
kamu tarafından ayrılan kaynakların 	 oranı
	 1.a.2. Eğitim, sağlık ve sosyal koruma alanlarındaki 
hizmetlere ayrılan toplam kamu harcamalarının oranı

1.b. Yoksulluğun ortadan kaldırılmasına yönelik eylemlere 
yapılan hızlandırılmış yatırımları desteklemek için ulusal, 
bölgesel ve uluslararası düzeylerde, yoksulların lehine ve 
toplumsal cinsiyet eşitliğine duyarlı kalkınma stratejilerine 
dayalı sağlam politika altyapılarının oluşturulması
	 1.b.1. Kadınların, yoksulların ve kırılgan grupların 
orantısız olarak faydalandığı sektörlere  yönelik hükümetin 
sermaye harcamaları ve diğer harcamalarının oranı. 

2. AÇLIĞA SON

Son 20 yılda hızlı ekonomik büyüme ve tarımsal 
verimlilikteki artış, yetersiz beslenen insanların 
sayısında yarıdan fazla azalma sağlamıştır. Eskiden 
kıtlık ve açlık çeken gelişmekte olan ülkelerin çoğu, 
en korunmasız kitlelerin beslenme ihtiyaçlarını artık 
karşılayabiliyor. Orta ve Doğu Asya, Latin Amerika ve 
Karayipler’de, aşırı açlığın ortadan kaldırılmasında 
büyük ilerleme kaydedilmiştir.

Bunların tümü, ilk Binyıl Kalkınma Hedefleri 
tarafından konulan hedeflerin gerçekleştirilmesinde 
büyük başarılardır. Ne yazık ki, aşırı açlık ve yetersiz 
beslenme birçok ülkede kalkınmanın önünde büyük 
bir engel olarak duruyor. 2014 yılı itibarıyla, genellikle 
çevrenin bozulması, kuraklık ve biyoçeşitliliğin 
kaybının doğrudan sonucu olarak, 795 milyon 
insanın sürekli biçimde yetersiz beslendiği tahmin 

ediliyor. Beş yaşın altında 90 milyonu aşkın çocuk ise 
gerekli vücut ağırlığının tehlikeli düzeyde altındadır. Öte 
yandan, Afrika’da her dört insandan biri açtır.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, 2030 yılına kadar açlık 
ve yetersiz beslenmenin her biçimini sona erdirmeyi, 
başta çocuklar olmak üzere tüm insanların yıl boyunca 
yeterli besine sahip olmasını hedefliyor. Hedefler, 
küçük çiftçilerin desteklenmesi ve arazi, teknoloji ve 
piyasalara eşit erişimlerini destekleyen sürdürülebilir 
tarım uygulamalarının teşvik edilmesini kapsıyor. Aynı 
zamanda, tarımda verimliliği artırmak için altyapı ve 
teknolojiye yatırım yapılması alanında uluslararası iş 
birliğini gerektiriyor. Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
kapsamında konulan diğer hedeflerle birlikte, 2030 
yılına kadar açlığı ortadan kaldırabiliriz.
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2.1. 2030’a kadar açlığın sona erdirilmesi ve özellikle 
yoksullar ve çocuklar da dâhil kırılgan durumda olan 
kişiler başta olmak üzere herkesin bütün yıl boyunca 
güvenli, besleyici ve yeterli miktarda besine erişiminin 
güvence altına alınması	
	 2.1.1. Yetersiz beslenmenin yaygınlığı
	 2.1.2. Gıda Güvensizliği Deneyimi Ölçeği’ne 
(Food Insecurity Experience Scale- FIES) göre, 
nüfusun içinde orta ya da ciddi düzeydeki gıda 
güvensizliğinin yaygınlığı

2.2. 2030’a kadar yetersiz beslenmenin tüm 
biçimlerinin ortadan kaldırılması (2025’e kadar, 5 
yaş altı çocukların büyümelerini engelleyen unsurlar 
konusunda üzerinde anlaşmaya varılan uluslararası 
hedeflerin gerçekleştirilmesi de buna dâhildir) ve 
genç kızlar, hamile kadınlar, emziren anneler ve daha 
yaşlı insanların beslenmeyle ilgili ihtiyaçlarının ele 
alınması
	 2.2.1. 5 yaş ve altı çocuklarda büyüme 
geriliğinin yaygınlığı (Dünya Sağlık Örgütü Çocuk 	
Gelişim Standartları’na göre çocuğun yaşıtlarına 
göre medyan boy uzunluğunun 2 st. 	 s a p m a d a n 
daha kısa bir boyda olması)
	 2.2.2. 5 yaş altı çocuklar arasında, tipe 
göre (aşırı zayıflık ve obezite) kötü beslenmenin 	
yaygınlığı (boya göre ağırlığın, Dünya Sağlık Örgütü 
Çocuk Gelişim Standartları’nın ortanca 	
değerinden>+2 ve <-2 standart sapma göstermesi)

2.3. 2030’a kadar tarımsal verimliliğin ve özellikle 
kadınlar, yerli halklar, çiftçilikle uğraşan aileler, 
göçebe çobanlar ve balıkçılar olmak üzere küçük çaplı 
gıda üreticilerinin toprağa, diğer verimli kaynaklara 
ve girdilere, bilgiye, finansal hizmetlere, piyasalara 
ve değer temini ve tarım dışı istihdam olanaklarına 
güvenli ve eşit erişiminin sağlanması aracılığıyla 
gelirlerinin iki katına çıkarılması
	 2.3.1. Tarımsal / kırsal / ormancılık işletme 
büyüklük sınıflarına göre işgücü başına üretim 	
hacmi
	 2.3.2. Küçük ölçekli gıda üreticilerinin cinsiyet 
ve yerellik kırılımına göre ortalama gelirleri

2.4. 2030’a kadar sürdürülebilir gıda üretimi 
sistemlerinin güvence altına alınması ve üretimi ve 
üretkenliği artıran, ekosistemlerin sürdürülmesine 
yardımcı olan, iklim değişikliğine, aşırı hava koşullarına, 
kuraklığa, sellere ve diğer felaketlere uyum sağlama 

kapasitesini güçlendiren ve toprak kalitesini devamlı 
olarak artıran dayanıklı tarım uygulamalarının hayata 
geçirilmesi

2.5. 2020’ye kadar tohumların, kültür bitkilerinin, 
çiftlik hayvanlarının ve evcilleştirilmiş hayvanların ve 
onların vahşi türlerinin ulusal, bölgesel ve uluslararası 
düzeylerde etkin bir biçimde yönetilen ve çeşitlendirilen 
tohum ve bitki bankaları aracılığıyla genetik çeşitliliğinin 
sürdürülmesi ve uluslararası olarak üzerinde anlaşmaya 
varıldığı üzere, genetik kaynakların ve ilgili geleneksel 
bilginin kullanımından elde edilen kazanımlara erişimin 
ve bu kazanımların adil ve hakkaniyetli biçimde 
paylaştırılmasının desteklenmesi
	 2.5.1. Gıda ve tarım için orta ya da uzun dönem 
saklama tesislerinde saklanmakta olan 	 bitki ve 
hayvanlara ait genetik materyallerin sayısı
	 2.5.2. Yok olma riski altında olan, olmayan ya da 
yok olma riski bilinemeyecek düzeyde 	olan yerel türlerin 
oranı

2.a. Özellikle en az gelişmiş ülkeler olmak üzere, gelişmekte 
olan ülkelerde tarımsal üretim kapasitesinin artırılması 
için geliştirilmiş uluslararası iş birliği aracılığıyla, kırsal 
altyapı, tarımsal araştırma ve yayım hizmetleri, teknoloji 
geliştirme ve bitki ve hayvan gen bankaları alanlarına 
yatırımın artırılması
	 2.a.1. Kamu harcamaları için tarım oryantasyon 
endeksi

2.a.2. Tarım sektörüne toplam resmi transferler 
(Resmi kalkınma yardımları ve diğer 	 resmi transferler 
toplamı)

2.b. Tarımsal ihracat sübvansiyonlarının her türünün ve 
eş etkili mali yüklerle birlikte bütün ihracat önlemlerinin 
paralel olarak ortadan kaldırılması yoluyla, Doha Kalkınma 
Turu’na uygun olarak, dünya tarım piyasalarındaki ticari 
kısıtlamalar ve aksaklıkların düzeltilmesi ve önlenmesi
	 2.b.1. Üretici destek tahmini
	 2.b.2. Tarımsal ihracat sübvansiyonları

2.c. Gıda hammadde piyasalarının ve türevlerinin etkin 
bir biçimde işlemelerini sağlamak için önlemler alınması 
ve gıda fiyatlarındaki aşırı değişkenliği sınırlandırmaya 
yardımcı olmak için gıda rezervleriyle ilgili bilgileri 
de kapsayan piyasa bilgilerine zamanında erişimin 
kolaylaştırılması
	 2.c.1. Gıda fiyatları anomalileri için gösterge
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3. SAĞLIKLI BİREYLER

Çocuk ölüm oranlarının azaltılması, anne sağlığının 
iyileştirilmesi, HIV/AIDS, sıtma ve diğer hastalıklarla 
ile mücadelede büyük aşama kaydetmiş durumdayız. 
1990 yılından bu yana, önlenebilir çocuk ölümlerinde 
dünya genelinde %50’yi aşan azalma olmuştur. 
Anne ölümleri de dünya genelinde %45 azalmıştır. 
2000 ile 2013 arasında HIV/AIDS bulaşma oranı 
%30 azalmış, 6,2 milyonu aşkın insan sıtmadan 
kurtarılmıştır.

Bu inanılmaz ilerlemeye rağmen, her yıl 6 milyondan 
fazla çocuk, beşinci yaş günlerini göremeden 
ölüyor. Her gün 16 bin çocuk ise, kızamık ve verem 
gibi önlenebilir hastalıklardan ölüyor. Her gün 
yüzlerce kadın, hamilelik veya doğumla bağlantılı 
komplikasyonlar nedeniyle yaşamını yitiriyor. Kırsal 
kesimlerde, doğumların yalnız %56’sına vasıflı 
profesyoneller hizmet veriyor. AIDS günümüzde, 
halen ağır HIV salgını pençesinde kıvranan Sahraaltı 
Afrika’da ergen yaştakilerin bir numaralı ölüm 
nedenidir.

Bu ölümler; önleme ve tedavi, eğitim, aşı 
kampanyaları, cinsel ve üreme sağlığı hizmetleri 
vasıtasıyla önlenebilir. Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri; AIDS, verem, sıtma ve diğer bulaşıcı 
hastalık salgınlarını 2030 yılına kadar ortadan 
kaldırmaya yönelik cesur bir taahhüttür. Amaç, 
herkesin genel sağlık hizmeti, güvenli ve erişilebilir 
ilaç ve aşıya kavuşmasını sağlamaktır. Aşı araştırma 
ve geliştirmelerinin desteklenmesi, bu sürecin 
vazgeçilmez bir parçasıdır.

3.1. 2030’a kadar küresel anne ölüm oranının her 
100.000 doğumda 70’in altına indirilmesi
	 3.1.1. Anne ölüm oranı
	 3.1.2. Uzman sağlık personeli katılımıyla 
yaptırılan doğumların oranı

3.2. Bütün ülkelerde yenidoğan ölüm oranının her 
1000 canlı doğumda en az 12’ye ve 5 yaş altı çocuk 

ölüm oranının da her 1000 canlı doğumda en az 25’e 
düşmesinin hedeflenmesiyle 2030’a kadar yenidoğan 
ve 5 yaş altı çocukların önlenebilir ölümlerinin sona 
erdirilmesi
	 3.2.1. 5 yaş altı ölüm hızı
	 3.2.2. Neonatal ölüm hızı

3.3. 2030’a kadar AIDS, tüberküloz, sıtma ve ihmal 
edilen tropikal hastalık salgınlarının sona erdirilmesi ve 
hepatit, su yoluyla bulaşan hastalıklar ve diğer bulaşıcı 
hastalıklarla mücadele edilmesi
	 3.3.1. Cinsiyet, yaş ve önemli gruplara 
göre enfekte olmamış her 1000 kişiye düşen HIV 	
enfeksiyonuna yeni yakalananların sayısı
	 3.3.2. 1,000 kişi başına tüberküloz insidansı
	 3.3.3. 1,000 kişi başına sıtma insidansı
	 3.3.4. 100,000 kişi başına Hepatit B insidansı
	 3.3.5. İhmal edilen tropikal hastalıklara karşı 
müdahaleler gerektiren kişi sayısı

3.4. 2030’a kadar bulaşıcı olmayan hastalıklardan 
kaynaklanan prematüre bebek ölümlerinin bu 
hastalıkların önlenmesi ve tedavisi yoluyla üçte 
bir oranında azaltılması ve akıl ve ruh sağlığının ve 
esenliğinin geliştirilmesi
	 3.4.1. Kalp damar hastalıkları, kanser, diyabet ve 
kronik solunum hastalığına bağlı ölüm 	oranı
	 3.4.2. İntihar ölüm hızı

3.5. Uyuşturucu madde kullanımı ve alkol bağımlılığını da 
kapsayan madde bağımlılığının önlenmesi ve tedavisinin 
güçlendirilmesi

3.5.1. Madde kullanımına bağlı hastalıkların tedavi 
müdahalelerinin kapsamı (farmakolojik, psiko-sosyal ve 
rehabilitasyon ve tedavi sonrası bakım hizmetleri)
	 3.5.2. Alkolün zararlı kullanımı, ulusal bağlama 
göre tanımlanmış, bir takvim yılında kişi başına (15 yaş 
ve üzeri) tüketilen litre olarak saf alkol miktarı
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3.6. 2020’ye kadar karayolları trafik kazalarından 
kaynaklanan küresel ölümlerin ve yaralanmaların 
sayısının yarıya indirilmesi
	 3.6.1. Karayolu trafik kazaları nedeniyle ölüm 
oranı

3.7. 2030’a kadar cinsel sağlık ve aile planlamasını da 
kapsayan üreme sağlığı hizmetlerine ve bu konuda 
bilgi ve eğitime evrensel erişimin sağlanması ve 
üreme sağlığının ulusal stratejilere ve programlara 
entegre edilmesi
	 3.7.1. Modern yöntemlerle kendi aile 
planlaması ihtiyacını karşılayabilen üreme çağındaki 	
(15-49 yaş) kadınların oranı
	 3.7.2. 10-14 yaş ve15-19 yaş gruplarında, 
1000 kadın başına düşen adolesan doğurganlık hızı

3.8. Finansal riskten korunmayı, kaliteli temel sağlık 
hizmetlerine erişimi ve herkesin güvenli, etkili, kaliteli 
ve uygun fiyatlı temel ilaçlara ve aşılara erişimini de 
kapsayan evrensel bir sağlık güvencesi sisteminin 
oluşturulması
	 3.8.1. Temel sağlık hizmetlerinin kapsamı 
(genel ve en dezavantajlı grup arasında 
üreme, 	anne, yenidoğan ve çocuk sağlığını; bulaşıcı 
hastalıklar, bulaşıcı olmayan hastalıklar ve hizmet 
kapasitesi ve erişimini içeren izleyici müdahalelere 
dayalı temel hizmetlerin ortalama kapsanma oranı 
olarak tanımlanmış)
	 3.8.2. 1000 kişi başına sağlık sigortası ya da 
bir kamu sağlık sisteminden yararlananların 	 sayısı

3.9. 2030’a kadar zararlı kimyasallardan ve hava, su 
ve toprak kirliliğinden kaynaklanan hastalıkların ve 
ölümlerin sayısının büyük ölçüde azaltılması
	 3.9.1. Hane halkı ve çevre ortamının hava 
kirliliğine bağlı ölüm oranı
	 3.9.2. Güvenilir olmayan su, güvenilir 
olmayan sağlık hizmetleri ve hijyen eksikliğine bağlı 	

ölüm oranı (tüm hizmetler için güvenilir olmayan su, 
sağlık hizmetleri ve hijyene maruz kalma)
	 3.9.3. Kasıtsız zehirlenmeye bağlı ölüm oranı

3.a. Dünya Sağlık Örgütü Tütün Kontrolü Çerçeve 
Sözleşmesi’nin bütün ülkelerde, uygun görüldüğü şekilde 
uygulanmasının güçlendirilmesi
	 3.a.1. 15 yaş ve üstü bireyler arasında mevcut 
tütün kullanımının yaşa göre standartlaştırılmış yaygınlığı 

3.b. En çok, gelişmekte olan ülkeleri etkileyen bulaşıcı 
ve bulaşıcı olmayan hastalıklar için aşılar ve ilaçlar 
geliştirilmesinin desteklenmesi, gelişmekte olan ülkelerin 
kamu sağlığının korunmasına yönelik esnekliklere 
ilişkin Fikir Mülkiyeti Haklarının Ticari Niteliklerine İlişkin 
Anlaşma hükümlerini tamamıyla uygulayabilme hakkını 
onaylayan Doha Ticaretle Bağlantılı Fikri Mülkiyet Hakları 
(TRIPS) ve Kamu Sağlığına İlişkin Deklarasyona uygun 
olarak, uygun fiyatlı temel ilaçlar ve aşılara erişimin 
sağlanması ve özellikle herkesin ilaçlara erişiminin 
sağlanması
	 3.b.1. Sürdürülebilir bir temelde uygun fiyatlı ilaç 
ve aşılara erişimi olan nüfusun oranı 
	 3.b.2. Tıbbi araştırma ve temel sağlık sektörlerine 
toplam net resmi kalkınma yardımı 

3.c. Özellikle en az gelişmiş ülkeler ve gelişmekte 
olan küçük ada devletleri olmak üzere gelişmekte 
olan ülkelerde sağlık hizmeti finansmanının ve sağlık 
işgücü istihdamının, geliştirilmesinin, eğitilmesinin ve 
devamlılığının önemli ölçüde artırılması
	 3.c.1. Sağlık çalışanı yoğunluğu ve dağılımı 

3.d. Başta gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün 
ülkelerin ulusal ve küresel sağlık risklerine karşı erken 
uyarı, riski azaltma ve risk yönetimi kapasitelerinin 
güçlendirilmesi
	 3.d.1. Uluslararası Sağlık Mevzuatı (UST) 
kapasitesi ve sağlık acil durum hazırbulunuşluğu  
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4. NİTELİKLİ EĞİTİM

2000 yılından bu yana, herkes için ilköğretim 
hedefinin başarılması yönünde büyük ilerleme 
kaydedilmiştir. Kalkınmakta olan bölgelerde toplam 
okullaşma oranı 2015 yılında %95’e ulaşmış; dünya 
genelinde de okula gitmeyen çocuk oranı yarı yarıya 
azalmıştır. Ayrıca, okuryazarlık oranlarında da büyük 
artış olmuş; okula giden kız çocuklarının sayısı en 
yüksek düzeye çıkmıştır. Bunların tümü çok önemli 
başarılardır.

Gelişmekte olan bazı bölgelerde ise, ağır yoksulluk, 
silahlı çatışmalar ve diğer acil krizler nedeniyle, 
ilerleme kaydetmek oldukça zor olmuştur. Batı 
ve Kuzey Afrika’da silahlı çatışmaların devam 
etmesi, okula giden çocuk sayısında azalmaya yol 
açmıştır. Bu kaygı verici bir trenddir. Okullaşma 
oranları bakımından, Sahraaltı Afrika 1990’da 
%52 düzeyinden 2012’de %78 düzeyine çıkarak, 
tüm gelişmekte olan bölgeler arasında en yüksek 
ilerlemeyi kaydetmiş olmakla birlikte, hala büyük 
eşitsizlikler vardır. En yoksul ailelerin çocuklarının 
okulu bırakma olasılığı, en varlıklı olanların 
çocuklarına göre dört misli daha yüksektir. Kırsal 
ve kentsel kesimler arasındaki eşitsizlikler de yüksek 
olmaya devam ediyor.

Herkes için kapsayıcı ve nitelikli eğitimin başarılması, 
eğitimin sürdürülebilir kalkınma için en güçlü ve 
denenmiş araçlardan biri olduğuna dair inancı 
yeniden vurguluyor. Bu hedef, 2030 yılına kadar 
tüm kız ve erkek çocuklarının ücretsiz ilköğretim 
ve ortaöğretimi tamamlamasını sağlayacaktır. 
Ayrıca, uygun maliyetli mesleki eğitime eşit erişim 
sağlamayı, toplumsal cinsiyet ve varlık eşitsizliklerini 
ortadan kaldırmayı, nitelikli yükseköğretime herkesin 
erişmesini sağlamayı da hedefliyor.

4.1. 2030’a kadar bütün kız ve erkek çocuklarının 
ücretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir ilköğretim ve 
ortaöğretimi tamamlamalarının ve böylece ilgili 
ve etkili öğrenme çıktılarının elde edilmesinin 
sağlanması
	 4.1.1. (a)2/3 sınıflarında; (b)ilkokul sonunda 
ve (c) alt düzey ortaokulun sonunda en azından 

(i) okuma ve (ii) matematikte yeterlilik düzeyine sahip 
çocukların ve gençlerin oranı, cinsiyet ayrımında 

4.2. 2030’a kadar bütün kız ve erkek çocuklarının onları 
ilköğretime hazır hale getirecek kaliteli okul öncesi 
eğitimine erişimlerinin güvence altına alınması
	 4.2.1. Cinsiyete göre gelişimsel olarak sağlık, 
öğrenme ve psiko-sosyal iyi olma hali 	yolunda olan 5 
yaş altı çocukların oranı 
	 4.2.2. Cinsiyete göre planlanan öğrenmeye 
katılım oranı (ilkokula resmi giriş yaşından bir 	 yıl önce) 

4.3. 2030’a kadar bütün kadın ve erkeklerin erişilebilir 
ve kaliteli teknik eğitim, mesleki eğitim ve üniversiteyi 
kapsayan yüksek öğretime eşit biçimde erişimlerinin 
sağlanması
	 4.3.1. Cinsiyete göre son 12 ay içinde gençlerin ve 
yetişkinlerin örgün ve yaygın eğitim ve öğretime katılma 
oranı

4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakışır işlerde çalışma 
ve girişimciliğe yönelik teknik ve mesleki becerileri de 
kapsayan ilgili becerilere sahip gençlerin ve yetişkinlerin 
sayısının önemli ölçüde artırılması
	 4.4.1. Yetenek tipine göre bilgi ve iletişim 
teknolojileri (BİT) yeteneğine sahip genç ve 	
yetişkinlerin oranı

4.5. 2030’a kadar eğitim alanındaki toplumsal cinsiyet 
eşitsizliklerinin ortadan kaldırılması ve engelliler, yerliler 
ve kırılgan durumdaki çocuklar dâhil, kırılgan insanların 
her düzeyde eğitim ve mesleki eğitime eşit biçimde 
erişimlerinin sağlanması
	 4.5.1. Bu listede ayrıştırılabilecek tüm eğitim 
göstergeleri için parite endeksleri (veri 	
elverişliliğine bağlı olarak kadın/erkek, kır/kent, en alt/en 
üst servet %20’likleri ve engellilik durumu, yerli insanlar 
ve çatışmalardan etkilenenler gibi diğerleri)

4.6. 2030’a kadar bütün gençlerin ve hem kadın hem 
de erkek olmak üzere yetişkinlerin büyük bir bölümünün 
okuryazar olmasının ve matematiksel beceriler 
kazanmasının güvence altına alınması

4
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5. TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİ

Kadınlar ve kız çocuklarına karşı her türlü ayrımcılığın 
ortadan kaldırılması yalnız temel insan hakkı değildir, 
aynı zamanda sürdürülebilir kalkınmayı hızlandırmak 
için kritik önem taşır. Kadınlar ve kız çocuklarının 
güçlendirilmesinin çarpan etkisi yarattığı ve ekonomik 
büyümeyi ve her alanda gelişmeyi hızlandırdığı defalarca 
kanıtlanmıştır.

UNDP olarak, 2000 yılından bu yana, diğer BM 
ortaklarımız ve uluslararası toplum ile birlikte, toplumsal 
cinsiyet eşitliğini, çalışmalarımızın merkezine almış 
durumdayız. Günümüzde, 15 yıl öncesine göre daha 
çok sayıda kız çocuğu okula gidiyor; bölgelerin çoğunda 
ilköğretimde cinsiyet eşitliği sağlanmış durumdadır. 
Kadınlar artık, tarım dışında ücretli işgücünün %41’ini 
oluşturuyor; bu oran 1990 yılında %35 idi.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, bu başarıların üzerine 
inşa ederek, kadınlar ve kız çocuklarına karşı ayrımcılığı 
her yerde ortadan kaldırmayı hedefliyor. Bazı bölgelerde 
işgücü piyasasında hala büyük eşitsizlikler var, kadınlar 
hala işe eşit erişime sahip değiller. Cinsel şiddet ve 
istismar, ücretsiz bakım ve ev işlerinin eşitsiz bölüşümü 
ve kamu görevlerinde ayrımcılık hala büyük engel teşkil 
ediyor.

	 4.6.1. Cinsiyete ayrımında, (a) okuryazarlık ve 
(b) aritmetik becerilerde işlevsel açıdan en 	
az belirli bir düzeyde yeterliliğe sahip belirli bir yaş 
grubundaki nüfusun yüzdesi

4.7. 2030’a kadar sürdürülebilir kalkınma ve 
sürdürülebilir yaşam tarzları için eğitim, insan 
hakları, toplumsal cinsiyet eşitliği, barış ve şiddete 
başvurmama kültürünün geliştirilmesi, dünya 
vatandaşlığı ve kültürel çeşitliliğin ve kültürün 
sürdürülebilir kalkınmaya katkısının takdiri yoluyla 
bütün öğrenciler tarafından sürdürülebilir 
kalkınmanın ilerletilmesi için gereken bilgi ve becerinin 
kazanımının sağlanması
	 4.7.1. (i) Küresel vatandaşlık eğitiminin ve (ii) 
cinsiyet eşitliği ve insan hakları da dahil olmak üzere 
sürdürülebilir kalkınma için eğitiminin; (a) milli eğitim 
politikalarının, (b) müfredatın, (c) öğretmen eğitiminin 
ve (d) öğrenci değerlendirmenin tüm düzeylerinde 	
yaygın hale gelmesi

4.a. Çocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet 
eşitliğine duyarlı eğitim olanaklarının yaratılması ve 
geliştirilmesi ve herkes için güvenli, şiddete dayalı 
olmayan, kapsayıcı ve etkili öğrenme ortamlarının 
oluşturulması
	 4.a.1. (a) Elektrik; (b) pedagojik amaçlarla 
internet; (c) pedagojik amaçlarla bilgisayar; (d) 	
engelli öğrencilere uyarlanmış altyapı ve malzemeler; 
(e) temel içme suyu; (f) tekil ve 	cinsiyete göre 
ayrılmış temel sağlık koruma imkanları ve (g) temel el 
yıkama imkanları (her bir WASH göstergesi tanımları 
gereği) erişimi olan okulların oranı

4.b. 2020’ye kadar en az gelişmiş ülkeler, gelişmekte 
olan küçük ada devletleri ve Afrika ülkeleri başta 
olmak üzere gelişmekte olan ülkelere, gelişmiş ve 
diğer gelişmekte olan ülkelerdeki mesleki eğitim 
programlarını ve bilgi ve iletişim teknolojileri 
programlarını, teknik programları, mühendislik 
programlarını ve bilimsel programları kapsayan 
yüksek öğrenim programlarına kayıt olanağı sunan 
bursların sayısının küresel olarak önemli ölçüde 
artırılması

	 4.b.1. Sektör ve çalışma çeşidine göre burslar 
için resmi kalkınma yardımı transferleri hacmi 

4.c. 2030’a kadar özellikle en az gelişmiş ülkeler ve 
gelişmekte olan küçük ada devletleri başta olmak 
üzere gelişmekte olan ülkelerdeki öğretmen eğitimi için 
uluslararası iş birliğinin sağlanması aracılığıyla nitelikli 
öğretmen tedarikinin önemli ölçüde artırılması
	 4.c.1. Belirli bir ülkede, (a) okul öncesi; (b) ilkokul; 
(c) ortaokul ve (d) lise düzeylerinde geçerli seviyede 
öğretim için gerekli olan hizmet öncesi veya hizmet içi 
en az asgari düzeyde düzenlenen öğretmen eğitimi 
(örneğin pedagojik eğitim) almış öğretmenlerin 	
oranı. 
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Bu hedefin gerçekleştirilmesi için, kadınların arazi 
ve mülk gibi ekonomik kaynaklar üzerinde eşit 
haklara sahip olmasını sağlamak hayati önem 
taşıyan bir hedeftir. Aynı şekilde, cinsel ve üretme 
sağlığına herkesin erişmesini sağlamak da hayati 
önem taşıyor. Günümüzde kamu görevindeki kadın 
sayısı her zamankinden daha yüksek; ancak kadın 
liderlerin teşvik edilmesi, toplumsal cinsiyet eşitliğini 
daha ileriye götürecek politikalar ve mevzuatın 
güçlendirilmesine katkı sağlayacak.

5.1. Kadınlara ve kız çocuklarına yönelik her türlü 
ayrımcılığın her yerde sona erdirilmesi
	 5.1.1. Cinsiyet temelinde ayrımcılık yapmama 
ve eşitliği uygulama, güçlendirme ve teşvik eden 
yasal çerçevelerin yürürlükte olup olmaması
5.2. Kamu alanları ve özel alanlarda, bütün kadınlara 
ve kız çocuklarına yönelik, kadın ticareti, cinsel ve her 
türlü istismarı da kapsayan şiddetin her türünün 
ortadan kaldırılması
	 5.2.1. Şiddetin türüne ve yaşa göre, son 12 
ay içinde mevcut ya da eski partneri	 t a r a f ı n d a n 
fiziksel, cinsel ya da psikolojik şiddete maruz kalan 
daha önce ilişkisi olmuş 15 yaş ve üzeri yaştaki kadın 
ve kızların oranı
	 5.2.2. Yaşa ve olayın oluş yerine göre, son 
12 ay içinde partneri dışındaki biri tarafından cinsel 
şiddete maruz kalan 15 yaş ve üstü kadın ve kızların 
oranı

5.3. Çocuk evliliği, erken yaşta zorla evlendirilme 
ve kadın sünneti gibi bütün zararlı uygulamaların 
ortadan kaldırılması
	 5.3.1. 15 yaşından önce ve 18 yaşından 
önce evlenmiş ya da bir birliktelikte olmuş 20-24 	
yaştaki kadınların oranı
	 5.3.2. Yaşa göre, kadın sünneti/kesme 
geçirmiş 15-49 yaş arası kadın ve kızların oranı

5.4. Ücretsiz bakım ve ev işlerinin kamu hizmetleri, 
altyapı ve sosyal koruma politikalarının sağlanması 
ve hane ve aile içinde sorumluluğun ulusal açıdan 
uygun bir biçimde paylaşılmasının geliştirilmesi 
yoluyla tanınması ve değer görmesi
	 5.4.1. Cinsiyet, yaş ve yere göre ücretsiz ev 
işleri ve bakıcılık için harcanan zamanın oranı
5.5. Kadınların siyasi, ekonomik ve sosyal 
hayatın karar verme süreçlerine tam ve etkin 

bir biçimde katılımlarının ve kadınlara karar verme 
mekanizmalarında, her düzeyde lider olabilmeleri için 
eşit fırsatlar tanınmasının güvence altına alınması
	 5.5.1. Yerel yönetimler ve ulusal 
parlamentolardaki kadınların sandalye oranı
	 5.5.2. Yöneticilik pozisyonlarındaki kadınların 
oranı

5.6. Uluslararası Nüfus ve Kalkınma Konferansı Eylem 
Programı, Pekin Eylem Platformu ve bunların gözden 
geçirme konferansları sonucunda ortaya çıkan 
konferans çıktılarına uygun olarak cinsel sağlık ve üreme 
sağlığı haklarına evrensel erişimin sağlanması

5.6.1. Gebelik önleyici uygulamaların kullanımı, cinsel 
ilişkileri ve üreme sağlığına ilişkin kendi bilinçli kararlarını 
veren 15-49 yaş kadınların oranı
	 5.6.2. 15-49 yaş kadınlara cinsel sağlık ve 
üreme sağlığına ilişkin bilgi ve eğitime erişimi 	 kanun ve 
yönetmeliklerle garanti eden ülkelerin sayısı

5.a. Kadınların ekonomik kaynaklara ulaşma, toprak ve 
diğer mülk türlerine sahip olma ve üzerlerinde kontrol 
kurabilme, finansal hizmetler, miras ve doğal kaynaklara 
erişimleri gibi konularda ulusal yasalara uygun olarak 
eşit haklara sahip olmaları için reformlar yapılması
	 5.a.1. (a) Cinsiyet ayrımında, tarımsal arazi 
üzerinde mülkiyet veya güvenceli haklara sahip toplam 
tarımsal nüfus oranı ve (b) kullanım hakkı ayrımında, 
tarım arazisi sahipleri veya hak sahipleri arasında 
kadınların oranı
	 5.a.2. Toprak sahipliği ve/veya kontrolünde 
kadınların eşit haklarını garantileyen yasal 	
çerçeveleri olan (örf ve âdet hukuku dahil) ülkelerin oranı

5.b. Kadınların güçlenmelerinin ilerletilmesi için özellikle 
bilgi ve iletişim teknolojileri olmak üzere etkinleştirme 
teknolojisinin kullanımının geliştirilmesi
	 5.b.1. Cinsiyete göre cep telefonu sahibi bireylerin 
oranı

5.c. Toplumsal cinsiyet eşitliğinin ilerletilmesi ve kadınların 
ve kız çocuklarının her düzeyde güçlenmeleri için sağlam 
politikaların ve yasal olarak uygulanabilir mevzuatların 
kabul edilmesi ve güçlendirilmesi
	 5.c.1. Cinsiyet eşitliği ve kadınların güçlendirilmesi 
için kamu ödenekleri yapan ve izleme 	sistemleri olan 
ülkelerin oranı.
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6. TEMİZ SU VE SIHHİ KOŞULLAR

Su kıtlığı, dünya genelinde insanların %40’tan 
fazlasını etkiliyor; iklim değişikliği sonucunda küresel 
ısınma nedeniyle, zaten kaygı verici düzeyde olan bu 
oranın daha da yükseleceği tahmin ediliyor. 1990 
yılından bu yana 2,1 milyar insanın daha iyi su ve 
sıhhi koşullara erişmesi sağlanmış olmakla birlikte, 
güvenli içme suyu kaynaklarının azalması, tüm 
kıtaları etkileyen büyük bir sorundur.

2011 yılında 41 ülke su sıkıntısı yaşamıştır; bunların 
10’unda yenilenebilir temiz su kaynakları tükenmek 
üzeredir ve artık alternatif kaynakları kullanmak 
zorundalar. Artan kuraklık ve çölleşme nedeniyle bu 
trendler daha da kötüye gitmektedir. 2050 yılına 
kadar, her dört insandan en az birinin, sık sık yaşanan 
su sıkıntısından etkileneceği tahmin ediliyor.

2030 yılına kadar herkesin güvenli ve erişilebilir 
içme suyuna kavuşmasını sağlamak için, altyapıya 
yatırım yapmak, sıhhi tesisleri inşa etmek ve her 
düzeyde hijyeni teşvik etmek zorundayız. Su kıtlığını 
hafifletmek istiyorsak, ormanlar, dağlar, sulak 
alanlar ve nehirler gibi suyla bağlantılı eko-sistemleri 
korumak ve eski haline getirmek zorundayız. Ayrıca, 
gelişmekte olan ülkelerde su verimliliğini teşvik etmek 
ve arıtma teknolojilerini desteklemek için uluslararası 
iş birliğine de ihtiyaç var.

6.1. 2030’a kadar herkesin güvenilir ve erişilebilir 
içme suyuna evrensel ve eşit biçimde erişiminin 
güvence altına alınması
	 6.1.1. Güvenilir şekilde yönetilen içme suyu 
hizmetlerini kullanan nüfusun oranı

6.2. 2030’a kadar herkesin yeterli temizlik ve sıhhi 
koşullara eşit biçimde erişiminin sağlanması ve 
kadınların, kız çocuklarının ve kırılgan durumda olan 
kişilerin ihtiyaçlarına özel önem göstererek kamuya 
açık alanlarda dışkılamanın sona erdirilmesi
	 6.2.1. Sabun ve su ile el yıkama imkânıdahil 
olmak üzere güvenilir şekilde yönetilen atık su ve 
kanalizasyon hizmetlerini kullanan nüfusun oranı

6.3. 2030’a kadar kirliliği azaltarak, çöp boşaltmayı 
ortadan kaldırarak, zararlı kimyasalların ve 
maddelerin salınımını en aza indirgeyerek, 
arıtılmamış atık su oranını yarıya indirerek ve geri 

dönüşümü ve güvenli tekrar kullanımı küresel olarak 
ciddi ölçüde artırarak su kalitesinin yükseltilmesi
	 6.3.1. Güvenilir şekilde arıtılmış atık su oranı
	 6.3.2. İyi su kalitesi çevresine sahip su alanlarının 
oranı 

6.4. 2030’a kadar bütün sektörlerde su kullanım 
etkinliğinin büyük ölçüde artırılması, su kıtlığı sorununu 
çözmek için sürdürülebilir tatlısu tedarikinin sağlanması 
ve su kıtlığından mustarip insan sayısının önemli ölçüde 
azaltılması
	 6.4.1. Zaman içinde su kullanım verimliliğindeki 
değişim
	 6.4.2. Su stresinin düzeyi: kaynaklardan çekilen 
tatlı suyun mevcut tatlısu kaynaklarına oranı

6.5. 2030’a kadar uygun görüldüğünde sınır ötesi iş 
birliği yoluyla her düzeyde bütünleşik su kaynakları 
yönetimi uygulanması
	 6.5.1. Entegre su kaynakları yönetimi 
uygulamasının derecesi (0-100)
	 6.5.2. Su iş birliği için operasyonel bir düzenleme 
ile sınır ötesi havza alanının oranı

6.6. 2020’ye kadar dağları, ormanları, sulak alanları, 
nehirleri, akiferleri ve gölleri kapsayan su ekosistemlerinin 
korunması ve eski haline getirilmesi
	 6.6.1. Suyla ilişkili ekosistemlerin kapsamının 
zaman içindeki değişimi

6.a. 2030’a kadar uluslararası iş birliğinin ve gelişmekte 
olan ülkelere su hasadı, tuzdan arındırma, su verimliliği, 
atık su arıtımı, geri dönüşüm ve tekrar kullanım teknolojileri 
gibi suyla ve sıhhi koşullarla ilgili faaliyetlerinde ve 
programlarında verilen kapasite geliştirme desteğinin 
artırılması
	 6.a.1. Devlet koordinasyonundaki harcama 
planının bir parçası olan su ve atıksu hizmetleri ile ilgili 
resmi kalkınma yardımının miktarı 

6.b. Yerel halkların su ve sıhhi koşullar yönetiminin 
geliştirilmesine katılımlarının desteklenmesi ve 
güçlendirilmesi
	 6.b.1. Su ve atıksu hizmetlerinin yönetilmesinde 
yerel toplulukların katılımı için kurulu ve 	
operasyonel politika ve prosedürleri olan yerel yönetim 
birimlerinin oranı.
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7. ERİŞİLEBİLİR TEMİZ ENERJİ

1990 ile 2010 arasında, elektriğe erişimi olan insan 
sayısı 1,7 milyar daha artmıştır. Dünyanın nüfusu 
arttıkça, ucuz enerjiye talep de artacaktır. Fosil 
yakıtlara dayanan küresel ekonomi ve sera gazı 
emisyonlarının artması, iklim sistemimizde çok büyük 
değişiklikler yaratıyor. Bu değişiklikler de tüm kıtaları 
etkiliyor.

Temiz enerjinin teşvik edilmesi, 2011 yılı itibarıyla 
küresel enerjinin %20’den fazlasının yenilenebilir 
kaynaklardan üretilmesini sağlamıştır. Yine de her 
beş insandan birinin elektriğe erişimi yok; ve talep 
artmaya devam ettikçe, dünya genelinde yenilenebilir 
enerji üretiminde büyük bir artış gerekecek.

2030 yılına kadar erişilebilir enerjiye herkesin 
kavuşmasını sağlamak için güneş, rüzgâr ve termal 
gibi temiz enerji kaynaklarına yatırım yapmak 
gerekiyor. Daha geniş bir teknoloji yelpazesi için 
maliyet-etkin standartların benimsenmesi de 
binalar ve sanayide elektrik tüketimini dünya 
genelinde %14 oranında azaltabilir. Gelişmekte olan 
ülkelerin tümünde temiz enerji sağlayacak altyapının 
genişletilmesi ve teknolojinin yükseltilmesi hem 
büyümeyi teşvik edebilecek hem de çevreye katkıda 
bulunabilecek kritik önem taşıyan bir hedeftir.

7.1. 2030’a kadar uygun fiyatlı, güvenilir ve modern 
enerji hizmetlerine evrensel erişimin sağlanması
	 7.1.1. Elektriğe erişebilen nüfusun oranı
	 7.1.2. Isıtma, aydınlatma ve yemek yapmada 
temiz yakıt ve teknoloji kullanan nüfus 	oranı

8. İNSANA YAKIŞIR İŞ VE EKONOMİK BÜYÜME

2008 yılındaki ekonomik kriz ve küresel durgunluğun 
kalıcı etkilerine rağmen, aşırı yoksulluk içindeki işçi 
sayısı son 25 yılda büyük ölçüde azalmıştır. Gelişmekte 
olan ülkelerde orta sınıf, toplam istihdamın artık 
%34’ten fazlasını oluşturuyor; bu rakam, 1991 ile 
2015 arasında neredeyse üçe katlanmıştır.

Ancak, küresel ekonomi düzelmeye devam ederken, 
büyümenin daha yavaş olduğunu, eşitsizliklerin 
arttığını, iş imkanlarının büyüyen işgücüyle aynı 

7.2. 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin küresel enerji 
kaynakları içindeki payının önemli ölçüde artırılması
	 7.2.1. Toplam nihai enerji tüketimindeki 
yenilenebilir enerji payı

7.3. 2030’a kadar küresel enerji verimliliği ilerleme 
oranının iki katına çıkarılması
	 7.3.1. Ekonominin Enerji Yoğunluğu

7.a. 2030’a kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliliğini 
ve gelişmiş ve daha temiz fosil yakıt teknolojisini kapsayan 
temiz enerji araştırmaları ve teknolojilerine erişimi 
kolaylaştırmak için uluslararası iş birliğinin geliştirilmesi 
ve enerji altyapısı ve temiz enerji teknolojisi alanlarına 
yatırımın teşvik edilmesi
	 7.a.1. 2020 itibariyle 100 milyar dolarlık ödenebilir 
taahhüt doğrultusunda (gelişmekte 	 olan ülkelerin 
ihtiyaçlarını ele almak için BM İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi’ne taraf 	 ülkelerce üstlenilen) her yıl için 
seferber edilen ABD doları miktarı

7.b. 2030’a kadar özellikle en az gelişmiş ülkeler, 
gelişmekte olan küçük ada devletleri ve karayla çevrili 
gelişmekte olan ülkeler olmak üzere gelişmekte olan 
ülkelerde, bu ülkelerin destek programları çerçevesinde 
herkese modern ve sürdürülebilir enerji hizmetleri 
sunabilmek için altyapının genişletilmesi ve teknolojinin 
geliştirilmesi
	 7.b.1. Sürdürülebilir kalkınma hizmetlerine 
teknoloji transferi ve altyapıya finansman 	 aktarımı 
şeklinde yapılan doğrudan yabancı yatırımların ve 
GSYH’nin yüzdesi olarak enerji verimliliğindeki yatırımlar.
 

oranda artmadığını görüyoruz. Uluslararası Çalışma 
Örgütü’ne göre, 2015 yılında 204 milyondan fazla insan 
işsizdi.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, sürdürülebilir 
ekonomik büyüme, daha yüksek verimlilik düzeyleri 
ve teknolojik yenilikleri teşvik ediyor. Girişimcilik ve iş 
imkanlarının teşvik edilmesi bunun anahtarıdır; zorla 
çalıştırma, kölelik ve insan ticaretini ortadan kaldırmanın 
anahtarı da etkin önlemlerdir. Amaç, bu hedefler hatırda 
tutularak, 2030 yılına kadar tam ve üretken istihdam, 
tüm kadınlar ve erkekler için insana yakışır iş sağlamaktır.
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8.1. Kişi başına düşen gelir artışının ulusal koşullara 
uygun olarak sürdürülmesi ve özellikle en az gelişmiş 
ülkelerde gayri safi yurt içi hasılada yıllık en az yüzde 
7 oranında büyüme olmasının sağlanması
	 8.1.1. Kişi başına düşen reel GSYH yıllık 
büyüme hızı

8.2. Yüksek katma değerli ve emek-yoğun sektörlere 
odaklanarak ve çeşitlendirme, teknoloji geliştirme ve 
yenilik getirme aracılığıyla ekonomik verimliliğin daha 
yüksek seviyelere çekilmesi
	 8.2.1. Çalışan kişi başına reel GSYH yıllık 
büyüme hızı

8.3. Üretim faaliyetlerinin, insana yakışır istihdam 
yaratmanın, girişimciliğin, yaratıcılık ve yenilikçiliğin 
desteklendiği kalkınma odaklı politikaların 
desteklenmesi ve finansal hizmetlere erişim yoluyla 
mikro, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin 
resmiyet kazanmalarının ve büyümelerinin teşvik 
edilmesi
	 8.3.1. Cinsiyete göre tarım dışı sektörde 
herhangi bir sosyal güvenlik kurumuna kayıtlı 	
olmayanların istihdamının oranı

8.4. 2030’a kadar tüketim ve üretimdeki küresel 
kaynak verimliliğinin devamlı bir biçimde artırılması 
ve gelişmiş ülkeler başı çekmek üzere, Sürdürülebilir 
Tüketim ve Üretim İçin 10 Yıllık Çerçeve Programı’na 
uygun olarak ekonomik büyümenin çevrenin 
bozulmasından ayrıştırılması için çaba gösterilmesi
	 8.4.1. Madde ayak izi, kişi başına düşen 
madde ayak izi ve GSYH başına madde ayak izi
	 8.4.2. Yurtiçi madde tüketimi, kişi başına 
yurt içi madde tüketimi ve GSYH başına yurt içi 	
madde tüketimi

8.5. 2030’a kadar gençler ve engelliler de dâhil 
bütün kadın ve erkeklerin tam ve üretken istihdama 
ve insana yakışır işlere erişimlerinin sağlanması ve 
eşit işe eşit ücret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
	 8.5.1. Meslek, yaş ve engelli kişilere göre, 
kadın ve erkek çalışanların, saatlik ortalama 	
kazançları
	 8.5.2. Cinsiyet, yaş ve engelli kişilere göre 
işsizlik oranı

8.6. 2020’ye kadar işsiz ya da eğitim görmeyen 
gençlerin oranının önemli ölçüde azaltılması
	 8.6.1. İstihdamda, eğitim ve öğretim 
sisteminde yer almayan gençlerin oranı (15-24 yaş)

8.7. Zorla çalıştırmayı ortadan kaldırmak, modern 
köleliği ve insan ticaretini sona erdirmek ve çocukların 
askere alınmaları ve asker olarak kullanılmaları da dâhil 
çocuk işçiliğinin en kötü türlerinin yasaklanmasını ve 
ortadan kaldırılmasını güvence altına almak için acil ve 
etkili önlemler alınması ve 2025’e kadar çocuk işçiliğinin 
her türünün sona erdirilmesi
	 8.7.1. Cinsiyet ve yaşa göre 5-17 yaş arası çalışan 
çocukların sayısı ve oranı

8.8. Çalışanların haklarının korunması ve özellikle kadın 
göçmenler olmak üzere göçmen işçiler ve güvencesiz 
işlerde çalışan insanlar dâhil bütün çalışanlar için güvenli 
çalışma ortamlarının geliştirilmesi
	 8.8.1. Cinsiyet ve göçmen durumuna göre, 
ölümcül ve ölümcül olmayan iş kazalarının sıklık oranları
	 8.8.2. Cinsiyet ve göçmenlik statüsüne 
göre, Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) metin 	
kaynakları ve ulusal mevzuata dayalı olarak çalışma 
hakları mevzuatının 	 uyumlulaştırılmasındaki artış 
(dernek ve toplu pazarlık özgürlüğü) 

8.9. 2030’a kadar istihdam yaratan ve yerel kültür 
ve ürünlerini teşvik eden sürdürülebilir turizmin 
desteklenmesi için politikalar oluşturulması ve 
uygulanması
	 8.9.1. Turizmin toplam GSYH ve büyüme hızının 
bir oranı olarak GSYH’ye etkisi
	 8.9.2. Cinsiyete göre, toplam istihdamın 
ve istihdam büyüme hızının bir oranı olarak turizm 
sektörlerindeki iş sayısı
8.10. Herkesin bankacılık, sigorta ve finansal hizmetlere 
erişiminin teşvik edilmesi ve artırılması için yurt içi 
finansal kurumların kapasitelerinin güçlendirilmesi
	 8.10.1. 100.000 yetişkin başına ticari banka şube 
ve bankamatik (ATM) sayısı
	 8.10.2. Bir bankada, başka finans kurumunda 
ya da bir mobil-para-servis sağlayıcısı olan (15 yaş ve 
üzeri) yetişkinlerin oranı 

8.a. Özellikle en az gelişmiş ülkeler olmak üzere 
gelişmekte olan ülkeler için, En Az Gelişmiş Ülkelere 
Ticaretle Bağlantılı Teknik Destek İçin Entegre Edilmiş 
Çerçeve Dayanışma Fonu aracılığıyla ticaret yardımı 
sağlanmasının artırılması
	 8.a.1. Ticari taahhütler ve ödemeler için yardım
8.b. 2020’ye kadar genç istihdamı için küresel bir strateji 
geliştirilmesi ve uygulamaya konması ve Uluslararası 
Çalışma Örgütü (ILO)’nün Küresel İstihdam Paktı’nın 
uygulanması
	 8.b.1. Ulusal bütçelerin ve GSYH’nin bir oranı 
olarak sosyal koruma ve istihdam programlarına yapılan 
toplam kamu harcamaları.
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9. SANAYİ YENİLİKÇİLİK VE ALTYAPI

Altyapı yatırımı ve yenilik, ekonomik büyüme ve 
kalkınmanın kritik itici güçleridir. Dünya nüfusunun 
yarıdan fazlası kentlerde yaşadığından, toplu 
taşımacılık ve yenilenebilir enerji her zamankinden 
daha çok önem kazanmıştır. Aynı şekilde, yeni 
endüstriler ve bilgi ve iletişim teknolojilerinin 
büyümesi de önemlidir.

Teknolojik ilerleme, yeni iş imkanları yaratma ve 
enerji verimliliğini artırma gibi ekonomik ve çevresel 
sorunlara kalıcı çözümler bulmanın anahtarıdır. 
Sürdürülebilir endüstrilerin desteklenmesi ve bilimsel 
araştırma ve yeniliğe yatırım yapılması, sürdürülebilir 
kalkınmayı mümkün kılan önemli yollardır.

Dünyada İnternet erişimine sahip olmayan 4 
milyardan fazla insan vardır; ayrıca bunların %90’ı 
gelişmekte olan ülkelerdedir. Bilgi ve birikime eşit 
erişimi sağlamanın yanı sıra yenilik ve girişimciliği 
geliştirme açısından, dijital eşitsizliği gidermek kritik 
önem taşıyor.

9.1. Herkes için uygun fiyatlı ve eşitliğe dayalı bir 
erişime vurguda bulunarak ekonomik kalkınmayı 
ve insanların esenliğini desteklemek için bölgesel 
ve sınırlararası altyapıyı kapsayan kaliteli, güvenilir, 
sürdürülebilir ve dayanıklı altyapıların oluşturulması
	 9.1.1. Her mevsim geçit veren yolların 2 km 
yakınında yaşayan kırsal nüfusun oranı
	 9.1.2. Ulaşım modlarına göre yolcu ve yük 
hacmi

9.2. Kapsayıcı ve sürdürülebilir sanayileşmenin 
desteklenmesi ve 2030’a kadar sanayinin istihdam 
ve gayri safi yurt içi hasıla payının ulusal koşullarla 
uyumlu olarak önemli ölçüde artırılması ve en az 
gelişmiş ülkelerde bu payın iki katına çıkarılması
	 9.2.1. Kişi başına ve GSYH’nin bir oranı olarak 
imalat sanayi katma değeri
	 9.2.2. Toplam istihdamın bir oranı olarak 
imalat sanayi istihdamı

9.3. Özellikle gelişmekte olan ülkelerde küçük ölçekli 
sanayi işletmelerinin ve diğer işletmelerin uygun 
koşullu krediyi de kapsayan finansal hizmetlere 
erişimlerinin ve değer zincirlerine ve piyasalara 
entegrasyonlarının artırılması

	 9.3.1. Toplam sanayi katma değeri içinde küçük 
ölçekli sanayilerin oranı
	 9.3.2. Bir kredi borcu olan ya da kredi limiti 
bulunan küçük ölçekli sanayilerin oranı

9.4. 2030’a kadar her ülkenin kendi kapasitesine uygun 
olarak harekete geçmesiyle, kaynakların daha verimli 
kullanımının artırılması ve temiz ve çevresel açıdan 
daha sağlam teknolojiler ve sanayi süreçlerinin daha 
çok benimsenmesi yoluyla altyapının ve güçlendirme 
sanayilerinin sürdürülebilir hale gelecek biçimde 
geliştirilmesi
	 9.4.1. Katma değer birim başına CO2 emisyonu

9.5. Özellikle gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün 
ülkelerde, 2030’a kadar yenilikçiliğin teşvik edilmesi ve her 1 
milyon kişi içindeki araştırma-geliştirme alanında çalışan 
kişi sayısının, kamu araştırmalarının, özel araştırmaların 
ve hükümet harcamalarının önemli ölçüde artırılması 
yoluyla bilimsel araştırmanın geliştirilmesi ve sanayi 
sektörlerinin teknolojik yetkinliklerinin genişletilmesi
	 9.5.1. GSYH’nin bir oranı olarak araştırma ve 
geliştirme harcamalarının oranı
	 9.5.2. Bir milyon yerleşimci başına düşen 
araştırmacı sayısı (tam zamanlı eşdeğer)

9.a. Afrika ülkelerine, en az gelişmiş ülkelere, karayla 
çevrili gelişmekte olan ülkelere ve gelişmekte olan 
küçük ada devletlerine genişletilmiş finansal, teknolojik 
ve teknik destek verilmesi yoluyla gelişmekte olan 
ülkelerde sürdürülebilir ve dayanıklı altyapı geliştirmenin 
kolaylaştırılması
	 9.a.1. Altyapıya toplam uluslararası resmi 
destek (resmi kalkınma yardımlarına ilave 	 o l a r a k 
diğer resmi yardım akışları) 

9.b. Sanayi çeşitliliği ve sanayi ürünlerinde değer artırımı 
için uygun bir politika ortamının yaratılması aracılığıyla 
gelişmekte olan ülkelerde yurt içi teknoloji gelişiminin, 
araştırma ve yenilikçiliğin desteklenmesi
	 9.b.1. Toplam katma değer içindeki orta 
ve yüksek teknolojili katma değer üreten sanayi 	
sektörlerinin oranı

9.c. Bilgi ve iletişim teknolojilerine erişimin önemli ölçüde 
artırılması ve 2020 yılına kadar en az gelişmiş ülkelerde 
evrensel ve uygun fiyatlı internet hizmetlerine erişimin 
sağlanması için çaba gösterilmesi
	 9.c.1. Teknoloji türüne göre bir mobil şebeke 
tarafından kapsanan nüfus oranı.
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10. EŞİTSİZLİKLERİN AZALTILMASI

Gelir eşitsizliğinin artıyor olduğu, en zengin %10’luk 
kitlenin, toplam küresel gelirin %40’ını elde ettiği 
kanıtlanmıştır. En yoksul %10’luk dilim ise, küresel 
gelirden yalnız %2 ila 7 arasında pay alıyor. Nüfus 
artışını da dikkat aldığımızda, gelişmekte olan 
ülkelerde eşitsizlik %11 oranında büyümüştür.

Büyüyen eşitsizliklerin giderilmesi için, en düşük 
gelirli %10’u güçlendiren, cinsiyet, ırk ve etnik kökene 
bakmaksızın herkesin ekonomik katılımını destekleyen 
sağlam politikaların benimsenmesi zorunludur.
Gelir eşitsizliği, küresel çözümler isteyen küresel 
bir sorundur. Çözüm, mali piyasalar ve kurumların 
düzenlenmesi ve izlenmesini iyileştirmeyi, kalkınma 
yardımları ve doğrudan yabancı yatırımları en 
çok ihtiyaç duyulan bölgelere yönlendirmeyi içerir. 
İnsanların güven içinde göç ve hareket etmesini 
sağlamak da büyüyen eşitsizliğin azaltılmasında 
önemlidir.

10.1. 2030’a kadar nüfusun tabandaki yüzde 40 
içinde bulunan kesiminin gelirinin ulusal ortalamadan 
daha yüksek bir oranda, devamlı olarak artmasının 
ve sürdürülmesinin sağlanması
	 10.1.1. Hane halkı harcamalarının ya da kişi 
başına gelirin en alttaki %40’lık dilimin içinde 	 ya da 
toplam nüfus içindeki büyüme hızı

10.2. 2030’a kadar yaşa, cinsiyete, engelliliğe, 
ırka, etnik kökene, dine, ekonomik ya da başka bir 
statüye bakılmaksızın herkesin güçlendirilmesi ve 
sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasının 
desteklenmesi
	 10.2.1. Yaş, cinsiyet, engelliliğe göre medyan 
gelirin yüzde 50 düzeyinin altında 	 yaşayanların 
oranı

10.3. Ayrımcılığa dayalı yasaların, politikaların ve 
uygulamaların ortadan kaldırılması ve bu bağlamda 
uygun mevzuatın, politikaların ve eylemlerin 
desteklenmesi yoluyla eşit fırsatlar sunulması ve 
eşitsizliklerin azaltılması
	 10.3.1. Uluslararası insan hakları hukuku 
çerçevesinde yasaklanmış olan ayrımcılık baz
alınarak, önceki 12 ay içinde bizzat ayrımcılığa ya da 
tacize uğradığını hissettiğini bildiren nüfusun oranı
10.4. Özellikle mali, ücret ve sosyal koruma politikaları 

olmak üzere politikaların benimsenmesi ve eşitliğin 
giderek daha çok sağlanması
	 10.4.1. Ücretler ve sosyal koruma transferlerini 
içeren işgücünün GSYH’deki payı

10.5. Küresel finans piyasalarının ve kurumlarının 
düzenlenmesi ve denetlenmesinin geliştirilmesi ve bu tür 
düzenlemelerin hayata geçirilmelerinin güçlendirilmesi
	 10.5.1. Finansal Sağlamlık Göstergeleri

10.6. Daha etkili, güvenilir, hesap verebilir ve meşru 
kurumların var olması için küresel uluslararası ekonomi 
ve finans kurumlarındaki karar verme süreçlerinde 
gelişmekte olan ülkelerin daha iyi temsilinin sağlanması 
ve seslerinin duyurulması
	 10.6.1. Gelişmekte olan ülkelerin uluslararası 
kuruluşlarda oy hakkı ve üyelik oranı

10.7. Planlı ve iyi yönetilen göç politikalarının 
uygulanmasıyla insanların sistemli, güvenli, düzenli ve 
sorumlu göçlerinin ve yer değiştirmelerinin kolaylaştırılması
	 10.7.1. Hedef ülkede kazanılan yıllık gelirin bir 
oranı olarak çalışanların işe alım sebebiyle ortaya çıkan 
maliyetleri
	 10.7.2. İyi yönetilen göç politikalarını uygulayan 
ülkelerin sayısı

10.a. Dünya Ticaret Örgütü anlaşmalarına uygun olarak, 
özellikle en az gelişmiş ülkeler olmak üzere gelişmekte 
olan ülkeler için özel ve farklı muamele ilkesinin 
uygulanması
	 10.a.1. Sıfır gümrük vergili gelişmekte olan ülkeler 
ve en az gelişmiş ülkelerden yapılan ithalata uygulanan 
tarife sınırlarının oranı

10.b. Özellikle en az gelişmiş ülkeler, Afrika ülkeleri, 
gelişmekte olan küçük ada devletleri ve karayla çevrili 
gelişmekte olan ülkeler olmak üzere ihtiyacın en fazla 
olduğu ülkelere, ulusal plan ve programlarına göre, 
doğrudan yabancı yatırımı da kapsayan nakit akışlarının 
ve resmi kalkınma yardımlarının teşvik edilmesi
	 10.b.1. Kaynak alıcı ve donör ülkeler ve akış türüne 
göre, kalkınma için giden toplam kaynak (örneğin resmi 
kalkınma yardımı (RKY), doğrudan yabancı yatırımlar ve 
diğer kaynak akımları)

10.c. 2030’a kadar göçmen havaleleri işlem 
maliyetlerinin yüzde 3’ün altına indirilmesi ve maliyeti 
yüzde 5’ten yüksek olan havale koridorlarının ortadan 
kaldırılması
	 10.c.1. Göçmenlerin havale edilen miktarlarının 
bir oranı olarak havale masrafları
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11. SÜRDÜRÜLEBİLİR ŞEHİR YAŞAM ALANLARI

Dünya nüfusunun yarıdan fazlası artık kentlerde 
yaşıyor. 2050 yılına kadar bu rakam 6,5 milyar, 
yani dünya nüfusunun üçte ikisi olacaktır. Kentsel 
alanlarımızı inşa etme ve yönetme biçimimizi önemli 
ölçüde değiştirmezsek, sürdürülebilir kalkınmayı 
başaramayız.

Gelişmekte olan ülkelerde kentlerin hızlı büyümesi 
ve kırsaldan kente göçün artışı, mega-kentlerin 
sayısında büyük artışa yol açmıştır. 1990 yılında 
nüfusu 10 milyon veya fazla olan mega-kent sayısı 
10 idi. 2014’te ise artık toplamda 453 milyon insanı 
barındıran 28 mega-kent bulunuyor.

Aşırı yoksulluk genellikle kentsel alanlarda 
yoğunlaşıyor; ulusal ve yerel yönetimler, bu 
alanlarda artan nüfusu barındırmak için çaba 
veriyor. Kentleri güvenli ve sürdürülebilir kılmak 
demek, güvenli ve erişilebilir konut sağlamak, 
gecekonduları dönüştürmek anlamına gelir. Ayrıca, 
toplu taşımacılığa yatırım yapmak, kamusal yeşil 
alanlar yaratmak, kentsel planlama ve yönetimi hem 
katılımcı hem de kapsayıcı olacak şekilde iyileştirmek 
anlamına da gelir.

11.1. 2030’a kadar herkesin yeterli, güvenli ve 
uygun fiyatlı konutlara ve temel hizmetlere 
erişiminin sağlanması ve gecekondu mahallelerinin 
iyileştirilmesi
	 11.1.1. Gecekondu, gayri resmi yerleşim yerleri 
veya yetersiz konutlarda yaşayan kent 	
nüfusunun oranı

11.2. 2030’a kadar özellikle kırılgan durumda olan 
insanların, kadınların, çocukların, engellilerin ve 
yaşlıların ihtiyaçlarına özel önem gösterilerek, yol 
güvenliğinin geliştirilmesi, özellikle toplu taşıma 
sisteminin geliştirilmesiyle herkesin güvenli, uygun 
fiyatlı, erişilebilir ve sürdürülebilir ulaşım sistemlerine 
erişiminin sağlanması

	 11.2.1. Cinsiyet, yaş ve engelli kişilere göre, toplu 
taşıma araçlarına kolay erişimi olan 	 nüfusun oranı

11.3. 2030’a kadar bütün ülkelerde kapsayıcı ve 
sürdürülebilir kentleşmenin geliştirilmesi ve katılımcı, 
entegre ve sürdürülebilir insan yerleşimlerinin 
planlanması ve yönetilmesi için kapasitenin 
güçlendirilmesi
	 11.3.1. (Yerleşim amaçlı) Arazi tüketim oranının 
nüfus artış hızına oranı
	 11.3.2. Düzenli ve demokratik işleyen kentsel 
planlama ve kent yönetimine, sivil toplumun doğrudan 
katılım mekanizması bulunan şehirlerin oranı

11.4. Dünyanın kültürel ve doğal mirasının korunması ve 
gözetilmesi çabalarının artırılması
	 11.4.1. Mirasın türüne göre(kültürel,doğal,karışık 
ve Dünya Miras Merkezi seçilmesi), hükümetin 
seviyesine(ulusal,bölgesel ve yerel/belediye),harcama 
tipine göre(işletme 	 harcamaları/yatırım) ve özel fon 
tipine göre(bağışlar, özel ve kâr amacı gütmeyen sektör 	
ve sponsorluk) tüm kültürel ve doğal mirasın korunması 
ve muhafazası, korumada kişi 	başına yapılan toplam 
harcama(kamu ve özel)

11.5. 2030’a kadar yoksulların ve kırılgan durumdaki 
insanların korunması temel alınarak suyla ilgili afetleri 
de kapsayan afetler nedeniyle küresel gayri safi yurt 
içi hasılayla ilgili doğrudan ekonomik kayıpların önemli 
oranda düşürülmesi ve ölümlerin ve etkilenen insan 
sayısının önemli ölçüde azaltılması
	 11.5.1. 100 000 kişi başına afetlerden etkilenen, 
kaybolan ve ölen kişi sayısı
	 11.5.2. Afetin kritik altyapının hasar görmesi ve 
temel hizmetlerin bozulmasına verdiği zararı kapsayan 
doğrudan ekonomik kayıpların küresel GSYH’ye oranı

11.6. 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atık 
yönetimi ve diğer atık yönetimlerine özel önem 
göstererek kentlerin kişi başına düşen olumsuz çevresel 
etkilerinin azaltılması
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	 11.6.1. Düzenli olarak toplanan ve uygun nihai 
bertaraf edilebilen kentsel katı atıkların 	
toplam kentsel katı atıklara (şehir bazında) oranı
	 11.6.2. Şehirlerdeki (nüfusa göre ağırlıklı) ince 
partikül maddelerin (örneğin PM2.5 ve 	
PM10) yıllık ortalama seviyeleri 

11.7. 2030’a kadar özellikle kadınlar, çocuklar, yaşlılar 
ve engellilerin güvenli, kapsayıcı ve erişilebilir yeşil 
alanlara ve kamu alanlarına evrensel erişimlerinin 
güvence altına alınması
	 11.7.1. Cinsiyet, yaş ve engelli kişilere göre 
kamu kullanımına tamamen açık, yapılaşmış 	
alanların şehirlerdeki ortalama payı
	 11.7.2. Cinsiyet, yaş, engellilik durumu ve olay 
yerine göre, son 12 ay içinde fiziksel ya da cinsel taciz 
mağduru kişilerin oranı

11.a. Ulusal ve bölgesel kalkınma planlamasını 
güçlendirerek kentsel, kent çevresindeki ve kırsal 
alanlar arasındaki olumlu ekonomik, sosyal ve 
çevresel bağlantıların desteklenmesi
	 11.a.1. Şehirlerin büyüklüğü kırılımına göre 
nüfus projeksiyonları ve kaynak ihtiyaçlarını 	

entegre eden kentsel ve bölgesel kalkınma planlarının 
uygulandığı şehirlerde yaşayan nüfusun oranı

11.b. 2020’ye kadar kapsamaya, kaynak etkinliğine, iklim 
değişikliğine uyuma ve afetlere karşı dayanıklılığa yönelik 
entegre politikaları ve planları benimseyen ve uygulayan 
şehirlerin ve insan yerleşimlerinin sayısının önemli ölçüde 
artırılması ve Sendai Afet Riskini Azaltma Çerçeve Eylem 
Planı 2015-2030 doğrultusunda bütüncül bir afet risk 
yönetiminin her düzeyde geliştirilmesi ve uygulanması
	 11.b.1. Sendai Afet Risk Azaltma Çerçevesi 2015-
2030 doğrultusunda yerel afet risk azaltma stratejilerini 
benimseyen ve uygulayan yerel yönetimlerin oranı
	 11.b.2. Ulusal ve yerel düzeyde afet risk azaltma 
stratejilerine sahip ülke sayısı

11.c. En az gelişmiş ülkelerin finansal ve teknik yardım 
aracılığıyla yerel malzemeler kullanarak sürdürülebilir ve 
dayanıklı binalar inşa etmelerinin desteklenmesi
	 11.c.1. En az gelişmiş ülkelerde, yerel malzemeler 
kullanılarak inşa edilen ve tadilat yapılan dayanıklı, 
sürdürülebilir ve kaynak etkin binalara tahsis edilen 
finansal yardım oranı.
 

 12. SORUMLU TÜKETİM VE ÜRETİM

Ekonomik büyüme ve sürdürülebilir kalkınmayı 
başarmak için, malları ve kaynakları üretme ve 
tüketme biçimlerimizi değiştirmek suretiyle ekolojik 
ayak izimizi derhal azaltmamız gerekiyor. Dünya 
genelinde en büyük su tüketicisi tarımdır ve tarımsal 
sulama, insanların kullandığı tüm tatlı suyun yaklaşık 
%70’ini buluyor.

Ortak doğal kaynaklarımızın verimli yönetimi ve 
zehirli atık ve kirleticileri bertaraf etme biçimimiz de 
bu amaca ulaşmada önemli hedeflerdir. Endüstriler, 
işletmeler ve tüketicileri geri dönüştürme ve atıkları 
azaltmaya teşvik etmek de gelişmekte olan ülkelerin 
2030 yılına kadar daha sürdürülebilir tüketim 
örüntülerini benimsemeye teşvik etmekle eşit 
derecede önemlidir.

Dünya nüfusunun büyük bir kısmı hala, kendi temel 
ihtiyaçlarını karşılamaya yetmeyecek düzeyde düşük 
tüketime sahiptir. Daha verimli üretim ve tedarik 
zincirlerinin yaratılmasında, satıcı ve tüketici düzeyinde 
küresel kişi başına gıda atığının yarı yarıya azaltılması 
da çok önemlidir. Bunun yapılması, gıda güvenliğini 
artırabilir ve kaynakları daha verimli kullanan ekonomiye 
doğru geçişi sağlayabilir.

12.1. Gelişmiş ülkelerin başı çekmesi ve bütün ülkelerin 
harekete geçmesiyle, gelişmekte olan ülkelerin kalkınma 
ve yetkinliklerini göz önünde bulundurarak Sürdürülebilir 
Tüketim ve Üretim İçin 10 Yıllık Çerçeve Programı’nın 
uygulanması
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	 12.1.1. Bir öncelik ya da ulusal politikalardaki 
bir hedef olarak sürdürülebilir tüketim ve 	
üretimi (SCP) yaygınlaştıran ya da sürdürülebilir 
tüketim ve üretim SCP- Ulusal Eylem 	 P l a n l a r ı ’ n a 
sahip ülke sayısı

12.2. 2030’a kadar doğal kaynakların sürdürülebilir 
yönetiminin ve etkin kullanımının sağlanması
	 12.2.1. Madde ayak izi, kişi başına düşen 
madde ayak izi ve GSYH başına madde ayak izi
	 12.2.2. Yurtiçi madde tüketimi, kişi başına 
yurt içi madde tüketimi ve GSYH başına yurt içi 	
madde tüketimi

12.3. 2030’a kadar perakende ve tüketici 
düzeylerinde kişi başına düşen küresel gıda atığının 
yarıya indirilmesi ve hasat sonrası kayıplar dâhil 
üretimdeki ve tedarik zincirlerindeki gıda kayıplarının 
azaltılması
	 12.3.1. Küresel gıda kaybı endeksi

12.4. 2020’ye kadar üzerinde anlaşmaya varılan 
uluslararası çerçevelere uygun olarak kimyasalların 
ve tüm atıkların yaşam döngüleri boyunca çevresel 
olarak sağlam biçimde yönetimlerinin sağlanması 
ve bu kimyasalların ve atıkların insan sağlığı ve çevre 
üzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek için 
havaya, suya ve toprağa karışmalarının önemli 
ölçüde azaltılması
	 12.4.1. İlgili heranlaşma gereği tehlikeli atıklar 
ve diğer kimyasallarla ilgili bilgi aktarım taahhüttü 
bulunan, uluslararası çok taraflı anlaşmalara dahil 
olan tarafların sayısı
	 12.4.2. Atık bertaraf şekline göre kişi başına 
üretilen tehlikeli atık ve işlenmiş tehlikeli atık 	 oranı

12.5. 2030’a kadar önleme, azaltma, geri dönüşüm 
ve tekrar kullanma yoluyla katı atık üretiminin önemli 
ölçüde azaltılması

	 12.5.1. Ulusal geri dönüşüm oranı, geri 
dönüştürülmüş materyal ton miktarı

12.6. Özellikle büyük ve uluslar ötesi şirketler başta 
olmak üzere şirketlerin sürdürülebilir uygulamaları 
kabul etmelerinin ve sürdürülebilirlik bilgilerini 
raporlama döngülerine entegre etmelerinin teşvik 
edilmesi 

12.6.1. Sürdürülebilirlik raporları yayınlayan şirketlerin 
sayısı

12.7. Ulusal politikalar ve öncelikler doğrultusunda 
sürdürülebilir olan kamu ihalesi uygulamalarının 
desteklenmesi
	 12.7.1. Sürdürülebilir kamu ihale politikaları ve 
eylem planları uygulayan ülkelerin sayısı

12.8. 2030’a kadar her yerde herkesin sürdürülebilir 
kalkınmayla ilgili bilgi ve farkındalık edinmesinin ve 
doğayla uyum içinde bir yaşam sürmesinin güvence 
altına alınması
	 12.8.1. (a) Ulusal eğitim politikaları içinde, (b) 
müfredatta, (c) öğretmen eğitiminde ve (d) 	 ö ğ r e n c i 
değerlendirmede; (i) küresel vatandaşlık eğitimi ve (ii) 
sürdürülebilir kalkınma için 	 eğitimin (iklim değişikliği 
eğitimi dahil) ne ölçüde yaygın hale getirildiği

12.a. Gelişmekte olan ülkelerin daha sürdürülebilir 
tüketim ve üretim kalıplarına yönelmeleri için bilimsel 
ve teknolojik kapasitelerini güçlendirme konusunda 
desteklenmeleri
	 12.a.1. Gelişmekte olan ülkelere sürdürülebilir 
tüketim, üretim ve çevreye uyumlu 	 teknolojiler için 
araştırma geliştirmede alanında yapılan yardım miktarı

12.b. İstihdam yaratan ve yerel kültür ve ürünlerini 
teşvik eden sürdürülebilir bir turizm için sürdürülebilir 
kalkınma etkilerini denetlemeye olanak sağlayan araçlar 
geliştirilmesi ve uygulanması
	 12.b.1. Üzerinde uzlaşılmış izleme ve 
değerlendirme araçları bulunan sürdürülebilir 	
turizm stratejilerinin ya da politikalar ve uygulanan 
sürdürülebilir eylem planlarının sayısı

12.c. Piyasa aksaklıklarının ortadan kaldırılmasıyla ulusal 
koşullara uygun bir biçimde, gelişmekte olan ülkelerin 
özel ihtiyaç ve durumlarını göz önünde bulundurarak ve 
etkilenmiş toplulukları koruyacak biçimde kalkınmaları 
üzerindeki olası olumsuz etkileri en aza indirgeyerek 
çevresel etkilere sahip zararlı teşviklerin aşamalı olarak 
ortadan kaldırılması ve vergilendirmenin yeniden 
yapılandırılması da dâhil olmak üzere savurgan tüketime 
özendiren verimsiz fosil yakıtlara yönelik teşviklerin 
verimli hale getirilmesi
	 12.c.1. Toplam ulusal fosil yakıt harcamalarına ve 
GSYH’ye (üretim ve tüketim) oranı olarak,fosil yakıtlara 
verilen sübvansiyon miktarı.
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13. İKLİM EYLEMİ

Dünya üzerinde iklim değişikliğinin ağır etkilerini bizzat 
yaşamayan tek ülke yoktur. Sera gazı emisyonları 
atmaya devam ediyor ve şu anda, 1990 yılındaki 
düzeye göre %50 artmış durumdadır. Doğu Avrupa 
ve Orta Asya, büyük sera gazı emisyonu üreticileri 
değiller; ancak iklim değişikliğinin sonuçlarından 
orantısız biçimde zarar görüyorlar.

Batı Balkanlardaki sel felaketi binlerce evi yıkmış ve 
insanları yerinden etmiştir. Küçülen buzullar ve Orta 
Asya’da azalan su kaynakları, sulama ve hidroelektrik 
üretimini ciddi biçimde etkileyebilir. Moldova ve 
Güney Ukrayna’da ağır kuraklık yaşanıyor ve büyük 
zirai kayba neden oluyor.

Bölge genelinde insanlar sera gazı emisyonlarını 
düşürmek, can kurtarmak ve toplumların düze 
çıkmasına yardımcı olmak için seferber olmuş 
durumdadır. Hırvatistan’ın başkenti, 2050 yılına 
kadar sıfır karbonlu şehir olacağını vaat etmiştir. 
Belarus’un turbalık alanlarında karbonun yeraltında 
güvenle saklanması için emsalsiz adımlar atılıyor. 
Gürcistan şimdiden, sel felaketine karşı ileri uyarı 
sistemleri ve daha iyi koruma geliştirmiştir.
Küresel ısınma, insanların hayatını ciddi ölçüde 
etkiliyor. Hemen şimdi harekete geçmeliyiz.

13.1. İklimle ilgili tehlikelere ve doğal afetlere karşı 
dayanıklılığın ve uyum kapasitesinin bütün ülkelerde 
güçlendirilmesi
	 13.1.1. Ulusal ve yerel düzeyde afet riski 
azaltma stratejileri olan ülkelerin sayısı
	 13.1.2. 100 000 kişi başına afetlerden 
etkilenen, kaybolan ve ölen kişi sayısı

13.2. İklim değişikliğiyle ilgili önlemlerin ulusal 
politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi
	 13.2.1. Gıda üretimini tehdit etmeyen bir 
şekilde düşük sera gazı emisyonu geliştirme ve iklim 
direncini geliştirmek ve iklim değişikliğinin olumsuz 
etkilerine uyum yeteneğini arttıran entegre bir 
politika/strateji/planın operasyonelleştirilmesi ya 
da kurulmasını tebliğ eden ülkelerin sayısı (ulusal bir 
uyum planı, ulusal belirlenen katkı, ulusal iletişim, 	
iki yıllık güncelleme raporu veya diğerlerini içeren)

13.3. İklim değişikliği azaltım, iklim değişikliğine uyum, 
etkinin azaltılması ve erken uyarı konularında eğitimin, 
farkındalık yaratmanın ve insani ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi
	 13.3.1. Birincil, ikincil ve üçüncül öğretim 
programlarına (iklim değişikliği hakkında) 	
hafifletme, uyum, etki azaltma ve erken uyarı entegre 
etmiş ülkelerin sayısı
	 13.3.2. Kalkınma eylemleri, teknoloji transferi, 
azaltma, uyum (iklim değişikliği hakkında) 	
uygulamak için kurumsal, sistemik ve bireysel kapasite 
geliştirmenin güçlendirilmesini tebliğ eden ülkelerin 
sayısı 

13.a Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi’ne taraf olan gelişmiş ülkeler tarafından 
üstlenilen, anlamlı azaltım eylemleri ve uygulamada 
şeffaflık bağlamında, gelişmekte olan ülkelerin 
ihtiyaçlarını ele almak için 2020’ye kadar yıllık 100 
milyar doların ortaklaşa seferber edilmesi taahhüdünün 
uygulanması ve Yeşil İklim Fonu’nun sermayelendirme 
yoluyla olabildiğince kısa sürede tam olarak faaliyete 
geçirilmesi
	 13.a.1. 2020 itibariyle 100 milyar dolarlık 
ödenebilir taahhüt doğrultusunda (gelişmekte 	
olan ülkelerin ihtiyaçlarını ele almak için BM İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi’ne taraf ülkelerce üstlenilen) her yıl 
için seferber edilen ABD doları miktarı 

13.b Kadınlara, gençlere, yerel topluluklara ve dışlanmış 
gruplara odaklanarak en az gelişmiş ülkelerde 
ve gelişmekte olan küçük ada devletlerinde iklim 
değişikliğiyle ilgili etkili planlama ve yönetim kapasitesini 
artıracak mekanizmaların desteklenmesi
	 13.b.1. Kadınlara, gençlere, yerel ve dışlanmış 
topluluklara odaklanmayı içeren iklim 	d e ğ i ş i k l i ğ i y l e 
ilişkili etkili yönetim ve planlama kapasitelerinin 
yükseltilmesi 	 mekanizmaları için finans, teknoloji ve 
kapasite geliştirmeyi kapsayan özel destek ve bir 	
miktar destek alan en az gelişmiş ülkeler ve gelişmekte 
olan küçük ada devletlerinin sayısı.
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14. SUDAKİ YAŞAM

Sahip oldukları sıcaklık, kimya, akıntılar ve yaşam 
nedeniyle dünyadaki okyanuslar, yerküreyi insanlar 
için yaşanabilir kılan küresel sistemleri yaşatır. Bu 
yaşamsal kaynağı yönetme biçimimiz ise, bir bütün 
olarak insanlık için ve aynı zamanda iklim değişikliği 
etkilerini dengelemek için vazgeçilmez önem taşır.
Üç milyarı aşkın insan, geçimlerini sağlamak için 
deniz ve kıyılardaki biyoçeşitliliğe bağımlıdır. Ancak 
günümüzde dünyadaki balık stoklarının %30’u aşırı 
kullanıldığı için sürdürülebilir ürün vereceği düzeyin 
altına inmiş durumdadır.

Okyanuslar ayrıca, insanların ürettiği karbon dioksidin 
yaklaşık %30’unu da emiyor; sanayi devriminin 
başlangıcından bu yana, okyanus asitlenmesinde 
%26 artış görüyoruz. Büyük kısmı karada yerleşik 
kaynaklardan gelen deniz kirliliği ise kaygı verici 
düzeylere ulaşmıştır; okyanusun her kilometre 
karesinde ortalama 13 bin parça plastik atık bulunuyor.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, deniz ve kıyı 
eko-sistemlerini sürdürülebilir biçimde yönetmeyi, 
kirlenmeden korumayı ve ayrıca okyanus asitlenmesinin 
etkilerini ele almayı hedefliyor. Uluslararası hukuk 
vasıtasıyla korumanın ve okyanus temelli kaynakların 
sürdürülebilir kullanımının artırılması, okyanuslarımızın 
karşı karşıya olduğu sorunların bazılarının 
hafifletilmesine katkıda bulunacaktır.

14.1. 2025’e kadar özellikle karasal kökenli 
faaliyetlerden kaynaklanan, deniz çöpü ve gıda 
atıklarının dökülmesinden kaynaklanan su kirliliği de 
dâhil deniz kirliliğinin tüm biçimlerinin önlenmesi ve 
önemli ölçüde azaltılması
	 14.1.1. Kıyı ötrofikasyon (sudaki azot ve fosfatın 
artması) İndeksi ve yüzen plastik enkaz 	
yoğunluğu

14.2. 2020’ye kadar önemli olumsuz etkilerden 
kaçınmak için dayanıklılığın güçlendirilmesi de dâhil 
olmak üzere deniz ve kıyı ekosistemlerinin sürdürülebilir 
biçimde yönetilmesi ve korunması ve sağlıklı ve üretken 
okyanuslara sahip olmak adına okyanusların eski 
haline döndürülmesi için harekete geçilmesi
	 14.2.1. Ekosistem tabanlı yaklaşımlar 
kullanılarak yönetilen ulusal ayrıcalıklı ekonomik 
bölgelerin oranı

14.3. Her düzeyde geliştirilmiş bilimsel iş birliği 
aracılığıyla okyanus asitlenmesinin etkilerinin ele 
alınması ve en aza indirgenmesi
	 14.3.1. Ölçümünde anlaşılan temsili örnekleme 
istasyonları takımının ortalama deniz asit derecesi 
(pH)

14.4. 2020’ye kadar balık stoklarını mümkün olan 
en kısa zamanda eski durumuna getirmek ya da en 
azından biyolojik karakteristiklerine göre maksimum 
sürdürülebilir ürünü verecek seviyelere ulaştırmak için 
balık hasadının etkin bir biçimde düzenlenmesi, aşırı 
avlanma, yasa dışı, bildirilmeyen ve düzenlemesiz 
balıkçılığın ve doğaya zararlı balıkçılık uygulamalarının 
sona erdirilmesi ve bilime dayalı yönetim planlarının 
uygulanması
	 14.4.1. Biyolojik sürdürülebilir seviyelerdeki 
balık stoklarının oranı

14.5. 2020’ye kadar kıyı ve deniz alanlarının en az 
yüzde 10’unun ulusal ve uluslararası hukuka uygun 
biçimde ve mevcut en güncel bilimsel bilgilere 
dayanarak korunması
	 14.5.1. Deniz alanlarıyla ilgili olarak korunan 
alanların kapsamı

14.6. Gelişmekte olan ve en az gelişmiş ülkelere özel ve 
farklı muamele ilkesinin Dünya Ticaret Örgütü balıkçılık 
teşvikleri müzakerelerinin ayrılmaz bir parçasını 
oluşturduğunu yeniden teyit ederek 2020’ye kadar 
kapasite aşımı ve aşırı avlanmaya katkıda bulunan 
balıkçılık teşviklerinin bazı türlerinin yasaklanması, yasa 
dışı, bildirilmeyen ve düzenlemesiz balıkçılığa katkıda 
bulunan teşviklerin ortadan kaldırılması ve bu tür yeni 
teşviklerin uygulamaya konmasından kaçınılması
	
14.7.1. Gelişmekte olan küçük ada ülkeleri, az gelişmiş 
ülkeler ve tüm ülkelerdeki GSYH’nin bir yüzdesi olarak 
sürdürülebilir balıkçılık

14.a. Okyanus sağlığını geliştirmek ve deniz 
biyoçeşitliliğinin özellikle gelişmekte olan küçük ada 
devletleri ve en az gelişmiş ülkeler olmak üzere 
gelişmekte olan ülkelerin kalkınmasına sağladığı 
katkıyı artırmak için, Deniz Teknolojisi Transferine İlişkin 
Hükümetlerarası Oşinografi Komisyonu Kriterleri ve 
Rehberleri’ni göz önünde bulundurarak bilimsel bilginin 
artırılması, araştırma kapasitesinin geliştirilmesi ve 
deniz teknolojisinin transfer edilmesi

 

14



93

	 14.a.1. Deniz teknolojisi alanında araştırmaya 
ayrılan toplam araştırma bütçesinin oranı 

14.b. Küçük çaplı balıkçıların deniz kaynaklarına ve 
piyasalarına erişimlerinin sağlanması
	 14.b.1. Küçük ölçekli balıkçıların erişim haklarını 
koruyan ve tanıyan yasal/düzenleyici/politik/kurumsal 
çerçevenin uygulanması konusunda ülkelerin ilerlemesi 

14.c. “İstediğimiz Gelecek” başlıklı konferans çıktısının 
158. fıkrasında hatırlatıldığı üzere, okyanusların ve 
kaynaklarının korunması ve sürdürülebilir kullanımı için 

yasal bir çerçeve oluşturan Birleşmiş Milletler Deniz 
Hukuku Sözleşmesi’nde belirtildiği gibi, uluslararası 
hukukun uygulanmasının sağlanmasıyla okyanusların 
ve kaynaklarının korunmasının ve sürdürülebilir 
kullanımının geliştirilmesi
	 14.c.1. Okyanusların ve kaynaklarının 
sürdürülebilir kullanımı ve korunması için, Birleşmiş 
Milletler Deniz Hukuku Sözleşmesi’nde yansıtıldığı 
gibi uluslararası hukuku, okyanuslarla ilişkili belgeler, 
kurumsal çerçeveler, yasa ve politikalar aracılığıyla 
uygulayan, kabul eden ve ilerleme kaydettiğini 
onaylayan ülkelerin sayısı.
 

15. KARASAL YAŞAM

İnsan yaşamı gıda ve geçim kaynakları bakımından 
okyanuslara olduğu kadar karaya da bağımlıdır. 
Bitkiler, insanların besin kaynaklarının %80’ini sağlar, 
önemli bir ekonomik kaynak ve kalkınma vasıtası olarak 
tarıma dayanırız. Ormanlar, yerkürenin yüzeyinin 
%30’nu kaplıyor; milyonlarca tür için hayati önem 
taşıyan yaşam alanları ve önemli temiz hava ve su 
kaynakları sağlıyor; ve aynı zamanda iklim değişikliği 
ile mücadele açısından kritik önem taşıyor.
Günümüzde, bugüne kadar eşine benzerine 
rastlanmamış ölçekte toprak bozulmasına tanık 
oluyoruz; ekilebilir arazilerin kaybı, tarihsel oranların 
30 ila 35 misline ulaşmıştır. Kuraklık ve çölleşme de 
her yıl artıyor, dünya genelinde 12 milyon hektarın 
kaybına yol açıyor ve yoksul toplumları etkiliyor. Bilinen 
8.300 hayvan ırkının %8’inin soyu tükenmiş, %22’si ise 
soyunun tükenmesi tehlikesiyle karşı karşıyadır.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, 2020 yılına kadar 
ormanlar, sulak alanlar, kurak alanlar ve dağlar 
gibi karasal eko-sistemleri korumayı ve eski haline 
getirmeyi hedefliyor. Ormansızlaşmanın durdurulması 
da iklim değişikliğinin etkilerinin azaltılması açısından 
hayati önem taşıyor. Ortak mirasımızın bir parçası 
olan doğal yaşam alanları ve biyoçeşitliliğin kaybını 
azaltmak için hemen eyleme geçilmelidir.

15.1. 2020’ye kadar özellikle ormanlarda, sulak 
alanlarda, dağlarda ve kurak alanlardaki karasal ve 
iç tatlısu ekosistemlerinin uluslararası anlaşmalardan 
doğan yükümlülükler doğrultusunda korunmasının, 
eski haline getirilmesinin ve sürdürülebilir kullanımının 
sağlanması
	 15.1.1. Toplam arazi alanının oranı olarak 
ormanlık alan
	 15.1.2. Ekosistem türüne göre karasal ve tatlısu 
biyoçeşitlilik açısından korunan alanlarla kaplı önemli 
alanların oranı

15.2. 2020’ye kadar her tür ormanın sürdürülebilir 
yönetiminin sağlanmasının desteklenmesi, 
ormansızlaşmanın sona erdirilmesi, tahrip edilmiş 
ormanların eski haline döndürülmesi ve ağaçlandırma 
ve yeniden ormanlaştırmanın küresel olarak önemli 
ölçüde artırılması
	 15.2.1. Sürdürülebilir orman yönetimine doğru 
ilerleme

15.3. 2030’a kadar çölleşmeyle mücadele edilmesi, 
çölleşme, kuraklık ve sellerden etkilenen alanlar dâhil 
tahrip edilmiş toprakların eski haline getirilmesi ve 
arazi bozulumunun olduğu, nötr bir dünya yaratmak 
için çaba gösterilmesi
	 15.3.1. Toplam arazi alanı üzerindeki bozulmuş 
arazi oranı
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15.4. 2030’a kadar sürdürülebilir kalkınma açısından 
çok önemli bir rol oynayan yararların sağlanması 
adına kapasite geliştirmek için dağ ekosistemlerinin ve 
biyoçeşitliliğinin korunmasının güvence altına alınması
	 15.4.1. Dağ biyoçeşitliliği için önemli korunan 
alanların kapsanması
	 15.4.2. Dağ Yeşil Örtü Endeksi

15.5. Doğal habitatların bozulmasını azaltmak için 
acil ve kararlı biçimde harekete geçilmesi, biyoçeşitlilik 
kaybının durdurulması ve 2020’ye kadar yok olma 
tehlikesiyle karşı karşıya olan türlerin korunması ve 
nesillerinin tükenmesinin engellenmesi
	 15.5.1. Kırmızı Liste Endeksi

15.6. Üzerinde uluslararası olarak anlaşmaya varıldığı 
gibi, genetik kaynakların kullanımından kazanılan 
yararların adil ve eşitlikçi biçimde paylaşımının 
desteklenmesi ve bu tür kaynaklara erişimin teşvik 
edilmesi
	 15.6.1. Faydaların adil ve eşit bir şekilde 
paylaşımını sağlamak için yasal, idari ve politika 	
çerçevelerini benimseyen ülkelerin sayısı

15.7. Korunan flora ve fauna türlerinin yasa dışı 
avlanması ve kaçakçılığının yapılmasını sona erdirmek 
için acil olarak harekete geçilmesi ve yasa dışı vahşi 
yaşam ürünlerinin arz ve talebi sorununun ele alınması
	 15.7.1. Yasa dışı av ve kaçakçılık vasıtasıyla 
doğal hayatın ticarileşmesi oranı

15.8. 2020’ye kadar istilacı yabancı türlerin kara ve 
deniz ekosistemleri üzerindeki etkilerinin azaltılması, 
yayılmalarının önlenmesi için gerekli önlemlerin 
alınması ve tehlike teşkil eden daha öncelikli türlerin 
kontrolünün sağlanması ya da yok edilmesi
	 15.8.1. İstilacı yabancı türlerin önlenmesi ya 
da kontrolüne yeterli kaynak sağlayan ve ilgili ulusal 
mevzuatı benimseyen ülkelerin oranı

15.9. 2020’ye kadar ekosistem ve biyoçeşitlilik 
değerlerinin ulusal ve yerel planlamalara, kalkınma 
süreçlerine, yoksulluğun azaltılmasına ilişkin stratejilere 
ve raporlara entegre edilmesi
	 15.9.1. 2011-2020 Biyoçeşitlilik Stratejik 
Planı’nın Aichi Biyoçeşitlilik Hedefi 2 ile uyumlu 	
ulusal hedeflere yönelik ilerleme 

15.a. Biyoçeşitliliği ve ekosistemleri korumak 
ve sürdürülebilir biçimde kullanmak için bütün 
kaynaklardan elde edilen finansal kaynakların seferber 
edilmesi ve önemli ölçüde artırılması

	 15.a.1. Biyoçeşitlilik ve ekosistemlerin 
sürdürülebilir kullanımı ve korunması konusunda 	
resmi kalkınma yardımı ve kamu harcamaları 

15.b. Sürdürülebilir orman yönetimini her düzeyde 
finanse etmek için bütün kaynaklardan elde edilen 
kaynakların seferber edilmesi ve gelişmekte olan 
ülkelere koruma ve yeniden ormanlaştırmayı da 
kapsayan bu tür bir yönetim geliştirilmeleri için yeterli 
teşvik sunulması
	 15.b.1. Biyoçeşitlilik ve ekosistemlerin 
sürdürülebilir kullanımı ve korunması konusunda 	
resmi kalkınma yardımı ve kamu harcamaları 

15.c. Yerel halkların sürdürülebilir geçim kaynaklarına 
sahip olma kapasitelerinin artırılmasını da kapsayan 
korunan türlerin yasa dışı avlanması ve kaçakçılığının 
yapılmasıyla mücadele etme çabalarına küresel 
destek verilmesi
	 15.c.1. Yasa dışı av ve kaçakçılık vasıtasıyla 
doğal hayatın ticarileşmesi oranı.
 

16. ADALET VE BARIŞ

Barış, istikrar, insan hakları ve hukukun üstünlüğüne 
dayalı etkin yönetim olmadan, sürdürülebilir kalkınma 
olmasını bekleyemeyiz. Gittikçe artan ölçüde bölünmüş 
bir dünyada yaşıyoruz. Bazı bölgelerde barış, güvenlik 
ve refah sürekli iken, diğer bazı bölgelerde ise bitmek 
bilmeyen çatışma ve şiddet sarmalı var. Ancak bu, 
hiçbir şekilde kaçınılmaz sonuç değildir ve mutlaka 
çözümlenmelidir.

Yüksek şiddette silahlı çatışma ve güvensizlik, ülkenin 
kalkınması üzerinde yıkıcı etkiye sahiptir; ekonomik 
büyümeyi etkiler ve çoğunlukla nesiller boyu sürebilen 
haksızlıklar yaratır. Çatışmanın olduğu veya hukukun 
üstünlüğünün olmadığı yerlerde cinsel şiddet, suç, 
istismar ve işkence de yaygındır ve ülkeler, en çok risk 
altında olanları korumak için önlem almak zorundadır.
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, şiddetin her biçimini 
önemli ölçüde azaltmayı, çatışma ve güvensizliğe 
kalıcı çözümler bulmak için hükümetler ve toplumlar 
ile birlikte çalışmayı hedefliyor. Hukukun üstünlüğünün 
güçlendirilmesi, bu sürecin anahtarıdır; keza, yasadışı 
silah ticaretinin önlenmesi ve gelişmekte olan 
ülkelerin küresel yönetişim kurumlarına katılımının 
güçlendirilmesi de çok önemlidir.
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16.1. Şiddetin tüm biçimlerinin ve şiddete bağlı ölüm 
oranlarının her yerde büyük ölçüde azaltılması
	 16.1.1. Cinsiyet ve yaşa göre 100.000 nüfus 
başına kasten adam öldürme mağdurlarının 	 sayısı
	 16.1.2. Cinsiyet, yaş ve nedene göre 100.000 
nüfus başına çatışmaya bağlı ölümler
	 16.1.3. Önceki 12 ay içinde fiziksel, psikolojik 
veya cinsel şiddete maruz kalan nüfusun 	 oranı
	 16.1.4. Yaşadıkları alanın çevresinde yalnız 
yürürken güvende hisseden nüfusun oranı

16.2. Çocuk istismarının, sömürüsünün, ticaretinin ve 
çocuklara karşı şiddet ve işkencenin her türünün sona 
erdirilmesi
	 16.2.1. Son bir ay içinde bakıcılar tarafından 
herhangi bir fiziksel ceza ve / veya psikolojik 	
saldırganlığa maruz kalan 1-17 yaş arası çocukların 
oranı
	 16.2.2. Cinsiyet, yaş ve istismar türüne göre 
100.000 nüfus başına insan kaçakçılığı 	
mağdurlarının sayısı
	 16.2.3. 18 yaşına kadar cinsel şiddete maruz 
kalan 18-29 yaş arası genç kadın ve 	 erkeklerin oranı

16.3. Hukukun üstünlüğünün ulusal ve uluslararası 
düzeylerde geliştirilmesi ve herkesin adalete eşit 
biçimde erişiminin güvence altına alınması
	 16.3.1. Önceki 12 ay içinde yetkili makamlar 
veya diğer resmi olarak tanınmış uyuşmazlık 	 ç ö z m e 
mekanizmalarına mağduriyetini bildiren şiddet 
mağdurlarının oranı
	 16.3.2. Genel cezaevi nüfusunun bir oranı 
olarak hüküm giymemiş tutuklular

16.4. 2030’a kadar yasa dışı para ve silah akışının 
büyük ölçüde azaltılması, çalınan varlıkların geri 
alınmasının güvence altına alınması ve organize suçun 
her türüyle mücadele edilmesi
	 16.4.1. İç ve dış yasadışı finansal akımların 
toplam değeri (cari ABD Doları ile) 
	 16.4.2. Uluslararası standartlar ve hukuki 
araçlar uyarınca izlenen ve kayıtlanan hacizli küçük ve 
hafif silahların oranı

16.5. Yolsuzluk ve rüşvetin tüm biçimlerinin önemli 
ölçüde azaltılması

	 16.5.1. Önceki 12 ay boyunca en azından 
bir kamu görevlisiyle teması olan kişilerden kamu 
görevlileri tarafından rüşvet istenilen ya da bir kamu 
görevlisine rüşvet veren kişilerin oranı
	 16.5.2. Önceki 12 ay boyunca en azından bir 
kamu görevlisiyle teması olan işletmelerden 	 k a m u 
görevlileri tarafından rüşvet istenilen ya da bir kamu 
görevlisine rüşvet veren işletmelerin oranı

16.6. Her düzeyde etkili, hesap verebilir ve şeffaf 
kurumlar kurulması
	 16.6.1. Sektör,bütçe kodu ve benzerlerine göre 
orijinal bütçenin oranı olarak birincil kamu harcamaları
	 16.6.2. Son kamu hizmeti tecrübelerinden 
memnun kalan nüfusun oranı

16.7. Her düzeyde duyarlı, kapsayıcı, katılımcı ve temsil 
edici karar verme mekanizmalarının oluşturulması
	 16.7.1. Kamu kurumlarındaki (ulusal ve 
yerel yasama, kamu hizmeti ve yargı) pozisyonların 
dağılımının ulusal dağılımlara (cinsiyet, yaş, engelliler 
ve nüfus gruplarına 	 göre) oranı 
	 16.7.2. Cinsiyet, yaş, engellilik ve nüfus grubuna 
göre karar alma sürecinin kapsayıcı ve 	 duyarlı 
olduğuna inanan nüfusun oranı

16.8. Gelişmekte olan ülkelerin küresel yönetişim 
kurumlarına katılımlarının sağlanması ve güçlendirilmesi
	 16.8.1. Gelişmekte olan ülkelerin uluslararası 
kuruluşlarda oy hakkı ve üyelik oranı

16.9. 2030’a kadar herkese doğum kaydı dâhil yasal 
kimlik kazandırılması
	 16.9.1. Yaşa göre, bir sivil otorite tarafından 
doğumları tescil edilen 5 yaş altı çocukların 	 oranı
16.10. Ulusal mevzuata ve uluslararası anlaşmalara 
uygun olarak bilgiye kamu erişiminin sağlanması ve 
temel özgürlüklerin korunması
	 16.10.1. Önceki 12 ay içinde öldürme, adam 
kaçırma, zorla kaybedilme, keyfi gözaltı ve eziyete 
uğrayan gazeteci, ilişkili medya personeli, sendikacı ve 
insan hakları 	 savunucularına ilişkin doğrulanmış 
vaka sayısı
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16.10.2. Halkın bilgiye erişimi için anayasal, yasal 
ve / veya politik düzenlemeleri 	 benimseyen ve 
uygulayan ülkelerin sayısı

16.a. Özellikle gelişmekte olan ülkelerde şiddeti 
önlemek ve terör ve suçla mücadele etmek için her 
düzeyde kapasite geliştirilmesi adına ilgili ulusal 
kurumların uluslararası iş birliği yoluyla ilgili ulusal 
kurumların güçlendirilmesi
	 16.a.1. Paris İlkelerine uygun olarak bağımsız 
ulusal insan hakları kurumlarının varlığı

16.b. Sürdürülebilir kalkınma için ayrımcılık gözetmeyen 
yasa ve politikaların ilerletilmesi ve uygulanması
	 16.b.1. Uluslararası insan hakları hukuku 
çerçevesinde yasaklanan ayrımcılığın zemini 	
temelinde, önceki 12 ay içinde bizzat ayrımcılığa ya da 
tacize uğradığını hissettiğini 	 bildiren nüfusun oranı.
 

17. HEDEFLER İÇİN ORTAKLIKLAR

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ancak küresel ortaklık 
ve iş birliği için güçlü taahhüt ile gerçekleştirilebilir. 
Gelişmiş ülkelerin sağladığı resmi kalkınma yardımları 
2000 ile 2014 arasında %66 oranında artmış olmakla 
birlikte, çatışmalar veya doğal afetlerin yarattığı 
insani krizler nedeniyle, mali kaynak ve yardım 
talepleri artmaya devam ediyor. Ayrıca birçok ülke de 
büyüme ve ticareti teşvik etmek için Resmi Kalkınma 
Yardımlarına ihtiyaç duyuyor.

Dünyamız günümüzde, tüm zamanlardan daha fazla 
birbiriyle bağlantılı hale gelmiştir. Teknoloji ve bilgi 
birikimine erişimin artırılması, fikirleri paylaşma ve 
yeniliği desteklemede önemli bir yöntemdir. Gelişmekte 
olan ülkelerin borçlarını yönetmelerine yardım edecek 
politikaların koordine edilmesi ve en az gelişmiş ülkelere 
yatırımların teşvik edilmesi, sürdürülebilir büyüme ve 
kalkınmanın başarılmasında hayati önem taşıyor.

Hedefler, tüm hedefleri başarmak üzere ulusal planları 
desteklemek suretiyle Kuzey-Güney ve Güney-Güney iş 
birliğini artırma amacını güdüyor. Uluslararası ticaretin 
geliştirilmesi ve gelişmekte olan ülkelerin ihracatını 
artırmalarına destek verilmesi, adil ve açık, herkesin 

yararına olan, evrensel kurallara dayalı ve hakkaniyetli 
bir ticaret sistemini oluşturmanın unsurlarıdır.

Finans
17.1. Vergi ve diğer gelir hasılatı için yurt içi kapasiteyi 
artırmak için gelişmekte olan ülkelere uluslararası 
destek sağlanması yoluyla yurt içi kaynak 
seferberliğinin güçlendirilmesi
	 17.1.1. Kaynağına göre GSYH’nin bir oranı 
olarak toplam devlet gelirleri
	 17.1.2. Yurtiçi vergilerle finanse edilen iç 
bütçenin oranı

17.2. Pek çok gelişmiş ülkenin gelişmekte olan ülkelere 
yapacağı Resmi Kalkınma Yardımı (RKY) için ayrılan 
gayri safi milli hasıla (GSMH) payını 0,7’ye ve en az 
gelişmiş ülkelere yapacağı Resmi Kalkınma Yardımı 
(RKY) için ayrılan gayri safi milli hasıla (GSMH) payını 
da yüzde 0,15 ila 0,20’ye ulaştırma taahhütleri dâhil 
resmi kalkınma yardımına ilişkin taahhütlerin gelişmiş 
ülkeler tarafından tam olarak gerçekleştirilmesi (RKY 
sağlayıcıları en az gelişmiş ülkelere yönelik en az yüzde 
0,20 RKY/GSMH hedefi koymaları yönünde teşvik 
edileceklerdir.)
	 17.2.1. Ekonomik İş birliği ve Kalkınma Örgütü 
(OECD) Kalkınma Yardımı Komitesi 	 d o n ö r l e r i n i n 
gayri safi milli hasılasının (GSMH) bir oranı olarak 
toplam ve en az gelişmiş ülkelere net resmi kalkınma 
yardımı

17.3. Gelişmekte olan ülkeler için çok sayıda kaynaktan 
elde edilen ek finansal kaynakların seferber edilmesi
	 17.3.1. Toplam yurt içi bütçenin bir oranı olarak 
doğrudan yabancı yatırımlar 	 (DYY), resmi kalkınma 
yardımı ve Güney-Güney İşbirliği 
	 17.3.2. Toplam GSYH’nin bir oranı olarak (ABD 
Doları cinsinden) havale hacmi

17.4. Gelişmekte olan ülkelerin borç finansmanı, 
borç hafifletme ve borç yeniden yapılandırmayı 
güçlendirmeyi hedefleyen eşgüdümlü politikalar 
aracılığıyla uzun vadeli borç sürdürülebilirliğini 
sağlamalarına yardım edilmesi ve uygun görüldüğünde 
borç sıkıntısını azaltmak için ağır borç yükü altındaki 
yoksul ülkelerin dış borç sorunlarının ele alınması
	 17.4.1. Mal ve hizmet ihracatının bir oranı olarak 
borç servisi
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17.5. En az gelişmiş ülkeler için yatırım teşvik 
uygulamalarının kabul edilmesi ve uygulanması
	 17.5.1. En az gelişmiş ülkeler için yatırım 
promosyonu rejimlerini benimseyen ve 	
uygulayan ülke sayısı
Teknoloji

17.6. Bilim, teknoloji ve yenilikçilik alanlarında Kuzey-
Güney, Güney-Güney ve üçlü bölgesel ve uluslararası 
iş birliğinin ve bilim, teknoloji ve yenilikçiliğe erişimin 
ilerletilmesi ve özellikle Birleşmiş Milletler düzeyinde 
mevcut mekanizmalar arasında geliştirilmiş iş birliği 
ve küresel bir teknoloji kolaylaştırma mekanizması 
aracılığıyla üzerinde anlaşmaya varılan hükümler 
konusunda bilgi paylaşımının çoğaltılması
	 17.6.1. İş birliği türüne göre ülkeler arasındaki 
bilim ve / veya teknoloji iş birliğianlaşmaları ve 
programlarının sayısı
	 17.6.2. Hıza göre 100 kişiye düşen sabit internet 
geniş bant abonelikleri

17.7. Çevresel açıdan sağlam teknolojilerin gelişmekte 
olan ülkelerde üzerinde ortak olarak anlaşmaya 
varıldığı üzere ayrıcalıklı ve öncelikli koşullar da dâhil 
olmak üzere uygun koşullarda gelişiminin, transferinin 
ve yayılmasını desteklenmesi
	 17.7.1. Çevreye duyarlı teknolojilerin 
geliştirilmesi, transferi, yayılması ve yayılmasını teşvik 
eden gelişmekte olan ülkeler için onaylanmış toplam 
fon tutarı

17.8. 2017 yılına kadar en az gelişmiş ülkeler için teknoloji 
bankasının ve bilim, teknoloji ve yenilikçilik kapasite 
geliştirme mekanizmasının tam olarak faaliyete 
geçirilmesi ve özellikle bilgi ve iletişim teknolojileri olmak 
üzere etkinleştirme teknolojileri kullanımının artırılması
	 17.8.1. İnternet kullanan bireylerin oranı
Kapasite geliştirme

17.9. Kuzey-Güney, Güney-Güney ve üçlü iş birliği 
aracılığıyla tüm Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinin 
uygulanabilmesi adına ulusal planları desteklemek 
amacıyla gelişmekte olan ülkelerdeki etkili ve 
hedeflenen kapasite geliştirme uygulamaları için 
uluslararası destek sağlanması
	 17.9.1. Gelişmekte olan ülkelere sözü verilen 
mali ve teknik yardımın (Kuzey-Güney, Güney-Güney 
ve üçlü iş birliği aracılığını içeren) dolar değeri
Ticaret

17.10. Doha Kalkınma Gündemi çerçevesinde 
yürütülen müzakerelerin sonuca varması aracılığıyla, 
Dünya Ticaret Örgütü bünyesinde evrensel, kurallara 
dayanan, açık, ayrım gözetmeyen ve eşitlikçi, çok 
taraflı bir ticaret sisteminin desteklenmesi
	 17.10.1. Dünya çapında ağırlıklı tarife- ortalama

17.11. Gelişmekte olan ülkelerin ihracatlarının özellikle 
en az gelişmiş ülkelerin küresel ihracat payının 
2020’ye kadar iki katına çıkarılması amacıyla büyük 
ölçüde artırılması
	 17.11.1. Gelişmekte olan ülkelerin ve en az 
gelişmiş ülkelerin küresel ihracat payı

17.12. En az gelişmiş ülkelerden ithal edilen ürünlere 
uygulanabilir ayrıcalıklı menşei kurallarının şeffaf ve 
basit olmasının sağlanması da dâhil olmak üzere, 
Dünya Ticaret Örgütü kararlarına uygun olarak, en 
az gelişmiş ülkeler için gümrükten ve kotadan muaf, 
devamlılık arz eden bir piyasa erişimi sağlanması 
ve piyasa erişiminin kolaylaştırılmasına katkıda 
bulunulması
	 17.12.1. Gelişmekte olan ülkeler, en az gelişmiş 
ülkeler ve gelişmekte olan küçük ada devletlerine göre 
karşılaşılan ortalama tarifeler
Sistemik konular
Politika ve kurumsal tutarlılık

17.13. Politika koordinasyonu ve tutarlılığı yoluyla 
küresel makroekonomik istikrarın geliştirilmesi
	 17.13.1. Makroekonomik gösterge tablosu

17.14. Sürdürülebilir kalkınma için politika tutarlılığının 
geliştirilmesi
	 17.14.1. Sürdürülebilir kalkınma politika 
tutarlılığını geliştirmek için yerinde 	 mekanizmaları 
olan ülkelerin sayısı 

17.15. Her ülkenin yoksulluğun ortadan kaldırılması ve 
sürdürülebilir kalkınma için politikalar oluşturması ve 
uygulaması amacıyla politik alanı ve liderliğine saygı 
duyulması
	 17.15.1. Kalkınma iş birliği sağlayıcıları 
tarafından ülkenin sahip olduğu sonuç 	
çerçeveleri ve planlama araçlarının kullanımı kapsamı 
Çok paydaşlı ortaklıklar

 

EK 2



98

17.16. Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine özellikle 
gelişmekte olan ülkeler olmak üzere bütün ülkelerde 
ulaşılmasının desteklenmesi için bilgi, uzmanlık, 
teknoloji ve finansal kaynakları seferber eden 
ve paylaşan çok paydaşlı ortaklıklar tarafından 
tamamlanan Sürdürülebilir Kalkınma için Küresel 
Ortaklıkların çoğaltılması
	 17.16.1. Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
ulaşılmasını destekleyen çok 	 paydaşlı geliştirme 
etkinliği izleme çerçevelerinde, ilerleme rapor eden 
ülkelerin sayısı

17.17. Ortaklıkların deneyim ve kaynak sağlama 
stratejileri paydasına dayanan kamu, kamu-özel ve sivil 
toplum ortaklıklarının teşvik edilmesi ve desteklenmesi
	 17.17.1. Kamu-özel ve sivil toplum ortaklıklarına 
taahhüt edilen Amerika Birleşik Devletleri doları miktarı
Veri, denetim ve hesap verebilirlik

17.18. 2020’ye kadar, gelir, yaş, ırk, etnik köken, 
göçmen statüsü, engellilik, coğrafi konum ve ulusal 
bağlamlardaki ilgili diğer niteliklere göre ayrılan 
kaliteli, zamanlı ve güvenilir verilerin elde edilebilirliğini 
büyük ölçüde artırmak için en az gelişmiş ülkeleri ve 
gelişmekte olan küçük ada devletlerini kapsayan 
gelişmekte olan ülkelere verilen kapasite geliştirme 
desteğinin artırılması
	 17.18.1. Resmi İstatistik Temel İlkeleri 
doğrultusunda hedefe uygun tam ayrıştırma ile 
ulusal düzeyde üretilen sürdürülebilir kalkınma 
göstergelerinin oranı
	 17.18.2. Resmi İstatistik Temel İlkeleri ile uyumlu 
ulusal istatistik mevzuatına 	 sahip ülkelerin sayısı
	 17.18.3. Finansman kaynağına göre tamamen 
finanse edilen ve uygulanan bir ulusal istatistik planı 
olan ülkelerin sayısı

17.19. 2030’a kadar gayri safi yurtiçi hasılayı 
tamamlayan sürdürülebilir kalkınmanın ilerletilmesine 
yönelik önlemlerin geliştirilmesi için mevcut girişimlerin 
üzerine eklemeler yapılması ve gelişmekte olan 
ülkelerde istatistiki kapasite geliştirme çabalarının 
desteklenmesi
	 17.19.1. Gelişmekte olan ülkelerde istatistiksel 
kapasiteyi güçlendirmek için 	 tahsis edilen mevcut 
tüm kaynakların dolar değeri 
	 17.19.2. (a) Son 10 yıl içinde yürütülen en az bir 
nüfus ve konut nüfus sayımı 	 yapan ve (b) %100 
doğum kaydı ve %80 ölüm kaydı elde edilen ülkelerin 
oranı.

EK 3. Oyun Tasarımı
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EK 4. Temel Kavramlar

Toplumsal cinsiyet ve cinsiyet: Cinsiyet, daha çok kadın ve erkek bedenindeki biyolojik farklılıkları ifade eder. Diğer 
yandan toplumsal cinsiyet, kadınlar ile erkekler arasındaki toplumsal olarak kurulan ve kültürel kaynakları olan 
farklılıklar anlamına gelir. Yani, bir bireyin toplumsal cinsiyeti, sadece “doğal” veya biyolojik olarak belirlenmeyen, 
daha çok norm ve gelenekler tarafından dayatılan rol ve özelliklerden oluşur. Toplumsal cinsiyet zamana ve 
kültüre bağlı olarak değişiklik gösteren bir yapıdır.

Toplumsal Cinsiyet Farklılıkları: Kadınlar ile erkekler arasındaki statü, durum, haklar, sorumluluklar veya diğer 
özellikler açısından farklılıklar anlamına gelir. Bu farklılıklar, her zaman toplumsal cinsiyete dayalı ayrımcılıktan 
kaynaklanmaz (örneğin, kadınların çocuk doğurabilmesi). Ancak ilk bakışta “doğal”, “nesnel” ve “biyolojik nedenlere 
dayalı” olduğunu düşündüğümüz bu farklılıkların ideolojik, yanlı ve sübjektif yansımaları kalıp yargıları doğurur. Bu 
kalıp yargılar ise, kimi zaman doğrudan veya dolaylı ayrımcılığın ve toplumsal cinsiyete dayalı eşitsizliklerin nedeni 
haline gelebilir. 

Toplumsal Cinsiyet Kalıp Yargıları: Kadın ve erkeklerin rol, beceri ve özelliklerine ilişkin (çoğu zaman geçerliliğini 
yitirmiş) varsayımlardır. Kimi zaman cinsiyetler arasındaki somut farklılıklara dayandırılarak ortaya atılabilirler. 
Bu kalıp yargılar hem kadınlar ve erkekler arasında hem de kadınların kendi aralarında farklılaşan özelliklerini 
görmezden gelir, kişileri yanlı bir bakış açısı ile tanımlar. Bu durum, bireylerin, seçimler yapmasına veya haklarını 
tam olarak kullanmasına sosyal, psikolojik ve somut engeller oluşturabilir. Örneğin mühendisliğin bir erkek 
mesleği olduğu, çocuklar ve yaşlıların bakımı da dahil olmak üzere ailenin tüm ev içi gereksinimlerin kadınlar 
tarafından karşılanmasının doğal olduğu, kadınların narin ve kırılgan olduğu ve bu nedenle ve bazı mesleklere 
uygun olmadığı, yöneticilik vasfının erkeklere ait bir vasıf olduğu gibi. 

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Kadınlar ve erkekler için toplum tarafından uygun görülen ve toplumsal olarak inşa 
edilen roller, davranışlar, eylemler ve niteliklerdir.
Bu roller davranış kalıplarını, sorumlulukları, paylaşım düzenlerini, kaynaklara ve ayrıcalıklara erişimimizi belirler. 
Yalnızca farklı değildir, aynı zamanda değer yargıları içerir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, çoğu zaman, kadınlar ve erkeklerin ne yapabileceği ve yapması gerektiğine ilişkin 
kalıplar, yargılar ve varsayımlar temelinde ortaya çıkar. Toplumsal cinsiyet rollerinin kadın ve erkeğin farklılıklarına 
göre şekillenmesi her zaman sorun teşkil etmez. Bunun bir ayrımcılık kaynağı olması ise, bir cinsiyetin rollerine 
(daha çok erkeklerin rollerine) ya da o cinsiyete atfedilen niteliklere daha fazla değer verilmesi nedeniyle oluşur.

Toplumsal Cinsiyete Dayalı İş Bölümü: Kadınların ve erkeklerin ne yapması veya neleri yapabileceği hakkında, 
yukarıda ifade edilen kalıp yargılara ve cinsiyet rollerine ve toplumda yaratılmış olan fikirlere ve değerlere 
dayanarak oluşan iş bölümüdür.  Cinsiyetler arası eşitsizliğin en önemli kaynağıdır. 
Toplumsal cinsiyete dayalı iş bölümünün hiyerarşik yapısı kadınlara toplum tarafından atfedilen yeniden üretici 
rollerinin temel bir belirleyici olduğu varsayımı ile hareket eder ve kadınlar ve erkekler arasında ev içi iş bölümünün 
eşitsiz yapısını meşrulaştırır. 
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EK 4

Kadınlar Ne Yapar? Erkekler Ne Yapar?: Kadın Emeği: 
Ev içinde, yapıldığında değil yapılmadığında görünür, 
gıda üretiminin %70ini gerçekleştirir, “Pazar parası” 
“çeyiz parası” içindir, kayıt dışı ekonominin bel kemiğidir. 
Erkek emeği: Evin dışındadır, kayıtlı ekonominin bel 
kemiğidir, karar verme mekanizmalarındadır.

Toplumsal Cinsiyet Körlüğü: Kadın ve erkeklerin 
sosyal olarak belirlenmiş farklı rol, sorumluluk ve 
kapasitelerinin görmezden gelinmesi anlamına 
gelir. Toplumsal cinsiyet farklılıklarına kör politikalar, 
erkeklerin faaliyetlerine ilişkin bilgiler temelinde 
geliştirilir ve/veya politikanın etkilediği tarafların ihtiyaç 
ve menfaatlerinin aynı olduğunu varsayar 17. Toplumsal 
cinsiyet açısından yansız: Toplumsal cinsiyet açısından 
yansız politikalar, özel olarak kadınları veya erkekleri 
hedef almaz ve söz konusu politikanın hem kadın hem 
erkekleri eşit etkilediği varsayılır. Ancak bu politikalar 
toplumsal cinsiyete kör politikalar olabilir 18. 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Bakış Açısı / Gözlüğü 
/ Lensi: “Toplumsal cinsiyet eşitliği bakış açısı”nın 
kullanılması, bir meseleden, toplumsal cinsiyetlerine 
dayalı olarak bireylerin hangi açılardan farklı 
etkilendiklerinin veya etkilenebileceklerinin göz önünde 
tutulması, ele alınması veya incelenmesi anlamına 
gelir. Bu, bir meseleyi “toplumsal cinsiyet eşitliği 
lensleri / gözlüğü” ile görmek olarak da adlandırılır.  Bir 
başka ifade ile, toplumsal cinsiyete dayalı gerçek ve 
potansiyel farklılıkları vurgulayan bir filtre veya süzgeç 
kullanılır. 

Bu süzgeç verili bir durumdan kadın ve erkeklerin farklı 
etkilenecekleri ve bu durumu farklı etkileyeceklerini 
görünür hale getirir. Toplumsal cinsiyet eşitliğine 
duyarlı hale getirme, toplumsal cinsiyete dayalı 
iş bölümünün ve bununla ilişkili olarak kadınlar ve 
erkeklere dair norm, değer ve ideolojilerin, karmaşık güç 
ilişkileri tarafından tanımlama doğurduğunu da kabul 
eder. Söz konusu güç ilişkileri içinde kadınlara sesini 
duyurmalarına daha az fırsat verilir, kadınlara sosyal/
kültürel olarak ikincil değerler atfedilir ve kadınların 
ekonomik kaynaklara erişim ve bu kaynakları kontrol 
etme fırsatları daha sınırlıdır. Toplumsal cinsiyete 
dayalı güç ilişkileri tarihseldir yani döneme ve bölgeye 
göre değişir ve toplumdaki sınıf, kast, etnik köken veya 
ırk gibi eşitsizlik ilişkileri ile etkileşim halindedir.  

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği: Bireylerin cinsiyetlerine 
bakılmaksızın, hayatın tüm alanlarında, eşit fırsat ve 
haklardan yararlanması ve eşit muamele görmesi, 
diledikleri tüm alanlarda kişisel bilgi ve becerilerini 
geliştirebilmesi ve tercihler yapabilmesidir. 

Toplumsal cinsiyete dayalı eşitsizliklerin bertaraf 
edilmesi, farklı toplumsal cinsiyet konumundan 
bağımsız olarak her bireye, eşit sosyal değer, eşit 
haklar ve eşit sorumluluklar verilmesi ve bireylerin, 
bunları kullanabilmek için kaynaklara (fırsatlara) eşit 
şekilde erişebilmesi durumunda eşitlik sağlanmış olur. 

 

17  Kabeer (2003).
18  Gender and Water Aliance.  
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Formal eşitlik, ya da De jure (hukuki) eşitlikyasa önünde 
eşitlik anlamına gelir ve eşit muamele ile ilgili yasal 
sorumluluklara işaret eder. 

Fiili eşitlik ya da De facto (fiili) eşitlik uygulamadaki 
eşitliği ifade eder. 

Yasal çerçevenin tanımladığı tüm haklardan 
yararlanılması için gerekli adımların atılması anlamına 
gelir. Fırsat eşitliği ve eşit haklardan yararlanmak 
için elverişli ortamın yaratılmasını da içeren bir 
anlayıştır. Dönüştürücü eşitlik cinsiyete dayalı kalıp 
yargıların ve eşitsizliği kuran ve/veya yeniden üreten 
toplumsal yapının, normatif sistemin ya da kurumların 
dönüştürülmesi hedefine yönelik tüm sorumlulukları 
içerir. Dolaylı ayrımcılığa işaret eder. CEDAW her üç 
anlamdada eşitliğin sağlanmasını taraf devletlerin 
sorumluluğu olarak tanımlamaktadır. 

Toplumsal Cinsiyette Hakkaniyet, farklı toplumsal 
cinsiyet konumlarının farklı ihtiyaçları olduğunu 
hesaba katabilen bir anlayışa işaret eder. Ancak bu 
anlayış eşitlik temelinde konumlandırılır. Hakkaniyetin 
sağlanabilmesi için toplumsal cinsiyete dayalı 
eşitsizliklerden dolayı bireylerin eşit koşullarda 
yaşamalarına engel teşkil eden tarihsel ve sosyal 
dezavantajları telafi edecek tedbirler uygulanmalıdır. 
Hakkaniyet eşitlikten bağımsız düşünülemez, mutlaka 
eşitlik getirir. 

Güçlenme: Bireyin, hukuki güç ve yetkiye sahip olmasına 
imkân verme. Aynı zamanda, insanların, sorun yaratan 
unsurları değiştirilebilmek için kendi aralarında ve 
dünya ile ilişki kurma çabaları anlamına gelir. Bu; yeni 
fikirlerin, algıların ve bilgilerin oluşturulmasını da içerir. 
Eğitim, güçlendiren, aktif bir süreç olmalıdır. 

Güçlenme iki şekilde düşünülebilir: 

Kadınların kendi hayatları üzerinde karar alma ve 
denetim gücüne sahip olması
Farkındalık, özgüven, genişletilmiş olanaklar, 
kaynaklara erişim ve onlar üzerinde kontrolün artması, 
cinsiyete dayalı ayrımcılığı yaratan kurumların ve 
yapıların dönüştürülmesi

Geçici Özel Önlemler/Pozitif Eylemler:Aralarında 
eşitsizlik bulunan gruplar arasında fiili eşitlik 
sağlanıncaya ya da ayrımcılık ortadan kalkıncaya 
kadar düzeltici önlem alınmasıanlamına (CEDAW 
Madde 4, ILO111 Madde 5) gelmektedir.

Cinsiyete Dayalı Ayrımcılık

Doğrudan Ayrımcılık: Bir kişiye cinsiyeti ya da 
kişinin değiştiremeyeceği başka özelliğinden (yaşı, 
fiziksel nitelikleri, ırkı gibi) dolayı açıkça yasalarda, 
politikalarda ya da uygulamalarda ayrımcılık 
yapmak. Örneğin,Kadınların kanun ile bazı meslekleri 
yapmasının yasaklanması; İş ilanları da dahil olmak 
üzere işe alım süreçlerinde birpozisyonun “kadın” ya da 
“erkek” için olduğunun belirtilmesi (belirgin özellikleri 
olan meslekler hariç)

Dolaylı Ayrımcılık: Fark etmenin zor olduğu gizli 
ayrımcılık. Açıkca ayrımcılık içermeyen, görünürde 
tarafsız gibi duran, ancak sistemli olarak bir grubun 
aleyhine ayrımcılık yapıldığı durumu ifade eder. 
Görünüşte ayrımcı olmayan bir hüküm, kriter veya 
uygulamanın, meşru bir amaç taşıması ve bu amaca 
erişim araçları olarak belirlenen durumun uygun ve 
zorunlu olması dışında, cinsiyet, yaş, engellilik gibi 
nedenlerle bireyi dezavantajlı bir konuma düşürmesi 
olarak tanımlanabilir.

 



103

İşgücü Piyasasında Ayrımcılık

İşgücü piyasasında ayrımcılık, yaş, ırk, cinsiyet, din, 
politik düşünce, etnik köken, ya da herhangi bir başka 
bir temel üzerinden, eşit davranma ve dışlama, ön 
yargılı davranma ya da kaynaklara erişimini engelleme 
olarak tanımlanabilir. 

İş Yaşamında Toplumsal Cinsiyet Eşitliği:

Kadın ve erkeklerin cinsiyetlerinden kaynaklı ayrımcılığa 
uğramamaları ve 

İşe alım sürecinde verilen ilanlarla, mülakatlarda 
kadın adaylarla erkek adaylara sorulan sorularla, iş 
yaşamında kariyer planlaması, terfi, hizmet içi eğitim 
süreçlerinde, aile ve iş yaşamını uyumlaştırmaya 
yönelik politikalarda ayrımcılık yapılmamasıdır.

İnsana Yakışır İş: Yeterli gelir ve yeterli sosyal ve yasal 
koruma sağlayan iş. Uluslararası Çalışma Örgütü’nün 
(ILO) temel amacı, özgürlük, hakkaniyet, güvenlik ve 
insan onuru temelinde kadınlar ve erkeklerin [hem 
formal hem informal sektörlerde] insana yakışır ve 
üretici bir iş bulma fırsatlarının geliştirilmesidir. 

ILO/İnsana Yakışır İş yaklaşımı aşağıdaki maddeleri 
içerir:

İstihdamda fırsat ve muamele eşitliği
Eşit işe eşit ücret
Sosyal Güvenlik ve güvenli ve sağlıklı çalışma 
ortamlarına eşit erişim
Örgütleme ve toplu sözleşmelerde eşitlik
Anlamlı bir kariyer geliştirmede eşitlik
Hem kadın hem de erkek için adil olan iş ve evhayatı 
arasında denge
Karar alma mekanizmalarına eşit katılım (ILO organları 
da dahil olmak üzere) 
 	

İş hayatında toplumsal cinsiyetin anaakımlaştırılması

Ayrımcılık yapmama ilkesinin hem yasal (de jure) hem 
de fiiliyatta (de facto) tamamen uygulanabilmesi 
için gerekli temel ilkelerin ve hakların iş hayatında 
gerçekleştirilmesi ve desteklenmesi 

İnsana yakışır iş ve geliri sağlamak ve bu sayede, 
insana yakışır yaşam standartları, sosyal ve ekonomik 
entegrasyon, kişisel tatmin ve sosyal kalkınma 
hedeflerine ulaşmak için kadınlar ve erkekler için daha 
iyi fırsatlar oluşturmak

Cam tavan: İster kamu sektöründe ister özel sektörde 
olsun, kadınların kuruluşlarda üst düzey pozisyonlara 
gelmesine engel teşkil eden uygulamaları ifade eder. 
Bu uygulamalar, politik, hukuki, sosyal ve ekonomik 
olabilir. Çoğunlukla somut yasal dayanakların 
bulunmadığı ancak toplumsal cinsiyete dayalı 
kalıp yargılardan beslenen, cinsiyet körü hukuki 
uygulamaların ya da dolaylı ayrımcılığın bir yansıması 
olan bir durumdur.  “Cam” kelimesinin kullanılmasının 
nedeni, bu engellerin görünmez olması ve genellikle 
kuruluşlarda kadınlar ve erkekler için şeffaf ve eşit 
kariyer gelişimi fırsatları yerine statükonun korunmak 
istenmesi nedeniyle ortaya çıkmasıdır. 
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