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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

istanbul Uluslararasi Ozel Sektér ve Kalkinma Merkezi

Bu calismada ifade edilen bulgular, yorumlar ve sonuglar yazarlara aittir ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programina (UNDP), bagli
kuruluslarina veya Yonetim Kurulu Uyelerine veya temsil ettikleri Ulkelere atfediimemelidir. Ayrica, ifade edilen goriugler UNDP'nin
kararini veya belirtilen politikasini temsil etmedigi gibi ticari isimlere veya ticari streclere atifta bulunulmasi da onay teskil etmez. Bu
yayinda kullanilan isaretler ve haritalardaki materyallerin sunumu, Birlesmis Milletler Sekreterligi'nin veya UNDP'nin, herhangi bir tilke,
bdlge, sehir veya alanin veya yetkililerinin yasal statiistiyle ya da Ulke sinirlarinin veya idari bélinmelerinin olusturulmasiyla ilgili
herhangi bir fikrinin ifade edildigi anlamina gelmez.

Tdm haklari saklidir. Bu yayinin higbir bélimu, UNDP'nin énceden izni olmadan elektronik, mekanik, fotokopi veya bagka bir yolla
hi¢bir sekilde ¢ogdaltilamaz, bir erisim sisteminde saklanamaz veya iletilemez. Bu yayinda ifade edilen gorusler yazarlarin gérusleridir
ve UNDP veya BM Uye Devletleri de dahil olmak iizere Birlesmis Milletler'in fikirlerini temsil etmez.



Birlesmis Milletler

Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan gelistirilmistir

UNDP Tiirkiye Ofisi, SDG Impact tarafindan gelistirilen metodolojiyi uygulayan teknik hizmet saglayici olarak istanbul
Uluslararasi Ozel Sektér ve Kalkinma Merkezi (IICPSD) ile birlikte Strdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) Tiirkiye
Yatinnmci Haritasi uygulamasini hayata gegirmistir.

UNDP Turkiye Ofisi; Kapsayici ve Siirdiriilebilir Biiyiime, Kapsayici ve Demokratik Yénetim ve iklim Degisikligi ve
Cevre igin galismaktadir. UNDP, 50 yildan fazla bir stredir STK'lar, akademisyenler ve is diinyasi da dahil olmak tzere
¢ok sayida ulusal ve uluslararasi kurulus ve Tirk Hikimeti ile yakin is birligi icinde ¢aligsmaktadir. UNDP Turkiye,
Turkiye'nin kalkinma sorunlarina pratik ¢céziimler bulmayi hedefleyerek bunlari ele almak tzere Turk Hikimeti ve diger
ortaklarla birlikte projeleri ydnetmektedir. 1986 yilindan beri Ulke ¢apinda 80'den fazla program uygulamistir.

UNDP'nin Istanbul Uluslararasi Ozel Sektér ve Kalkinma Merkezi (IICPSD) uygulamasi, Tirk Hikiimeti
ortakhginda 2011 yilinda hayata gegirilmistir. Merkezin vakiflari ve 6zel sektérli bir araya getirme galismalari, dort
tematik alanda politika tavsiyeleri ve teknik hizmetler sunmaya odaklanmaktadir:

SKA'lar igin Giiney-Giiney Is Birligi yoluyla ézel sektor katilimi
Beceri gelistirme konusunda 6zel sektor katilimi

Etki yatirimi

Dayaniklilik ve krize miidahale

Merkez, Surdurilebilir Kalkinma giindemi igin etki yatirimi faaliyetlerini harekete gegirmek lizere arastirma ve avukatlik
hizmeti saglama konusunda engin deneyime sahiptir. Yeni ortaya ¢ikan ekosistemlere sahip Ulkelerde etki yatirnmini
genisletmek igin IICPSD, mevcut paydaslarin, firsatlarin ve zorluklarin degerlendirmesini yapmak i¢in "Etki Yatirm
Ekosistemi Haritalama" metodolojisini gelistirdi. Metodoloji Turkiye'de pilot olarak uygulanmakta olup Fas, Ukrayna ve
Cibuti'de uygulanmaktadir. IICPSD ayrica SDG Impactin "SKA Yatinmci Haritalar"ni Ulkelerde, Turkiye'de
tamamlanmis bir Harita ve Cibuti'de devam eden bir Harita olacak sekilde uygulamaktadir.

SDG Impact, 6zel sermayenin onundeki engelleri kaldiran ve gelismekte olan Ulkelere odaklanarak SKA'larin
uygulanmasini mimkun kilan somut firsatlara ydnlendiren ezber bozan araclar ve iggérilerle SKA’lara giden yolda
ilerlemeyi hizlandirmak igin tasarlanmig UNDP'nin amiral gemisi niteligindeki girisimidir. Girisim, genis 6lcekte SKA
uygulanmasini mimkiin kilan yatirim igin engelleri ortadan kaldirmaya ve bitinligi saglamaya odaklaniyor.

Katkida bulunanlar

T.C. Cumhurbaskanhg: Yatirinm Ofisi

T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirm Ofisi, Tlrkiye'deki yatirim firsatlarini kiresel is diinyasina tanitma ve yatirimcilara
Tirkiye'ye yapacaklari yatirnmin her asamasinda destek verme gorevini lstlenmis olan resmi kurulustur. Dogrudan
Cumhurbagkanina bagh olarak faaliyet gosteren Yatirim Ofisi, Tlrkiye'nin ekonomik kalkinmasini yikseltecek olan
yatirimlari tesvik etmekle gorevlidir. Bu amagla Yatirim Ofisi; teknoloji yogun, katma degeri ylksek ve istihdam yaratan
yatirimlar destekleyerek bu yatirimlara iliskin tim sureglere yodnelik yatirnrmci adina takip hizmetleri sunarak
hizlandirmaktadir.
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Arka Plan - Kiiresel Etki istihbarati ihtiyaci

Kiresel zorluklari ele alan Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), herkes igin daha adil ve surdurdlebilir bir
gelecege ulagsmak igin bir plan saglamaktadir. Kiresel yatirimlar igin yillik 5-7 trilyon ABD dolari kadar bir
ihtiyagc olmasindan dolayr 2030 yilina kadar SKA Glindemine ulagsmak i¢in énemli miktarda finansman
gerekiyor. SKA yatirimlarinda, gelismekte olan Ulkeler tek baslarina, yillik 2,5 trilyon ABD dolari tutarinda
bluylk bir finansman acidiyla karsi karsiyadir.! Bu acigi kapatmak ve hikimetlerin, bagis yapan
kuruluglarin ve ¢ok yonlu kalkinma bankalarinin omuzlarindaki finansman yikina hafifletmek igin 6zel
sektorle ortaklik yaparak ve 6zel sermayenin 6nlndeki engeli kaldirarak SKA ile ilgili yatirimlari genisletmek
biyik énem arz eder. Ortalama seviyede gelismekte olan bir iilkede GSYiH'nin %60'in1, sermaye
akislarinin %80'ini ve islerin %90'in1 olusturan 6zel sektériin kalkinma is birligine katilimi ¢ok yiksek 6neme

sahiptir.

Potansiyel 6zel sektdr yatirimlarina ragmen, yatirim firsatlari ve riskleri hakkindaki sinirli veriler ve i¢goruler,
sinirl kapasite ve is agl, yuksek seviyede gergek veya algilanan politika ve mevzuat riskleri gibi nedenlerle
gelismekte olan birgok UGlkenin yerli ve uluslararasi yatirnmi gekme orani disuk kalmaktadir. Ne yazik ki bu
zorluklara ek olarak, COVID-19 salgininin, 2019 yilindaki 1,54 trilyon ABD dolari dederine oranla 2020'de
%40 kayipla 1 trilyon ABD dolarinin altina diseceg@i tahmin edilen kiresel UDY akislarinda sert bir distse
neden olacagi tahmin ediliyor.2 Gelismekte olan Ulkelerin, kiiresel deder zinciri yogun ve maden isleme
endustrilerine olan yuksek bagimhliklari ve etkili destek mekanizmalarini uygulama konusundaki sinirl
kabiliyetleri nedeniyle UDY'de en buyik dusust gormeleri beklenmektedir. Bununla birlikte, yatirnmcilar
arasinda sermayeyi; yoksullugu ve esitsizligi azaltirken gugli finansal getiri saglayan, saglik ve egitim

hizmetlerini ilerleten ve gevreyi koruyan faaliyetlere ydnlendirme dogrultusunda artan bir ilgi var.

Yatirimcl ilgisinin daha ylksek seviyede SKA yatirimlarina dénidsmesini saglamak igin varlik sahiplerinin
faaliyetleri yoluyla dnemli bir SKA etkisi yaratmaya nasil yardimci olabilecegine dair mevcut istihbarat ve
yonlendirme eksikligini gidermek hayati 6nem tasimaktadir. SKA yatirimlarini kisitlayan en buiylk zorluk,
yatirimcilar igin givenilir projeleri belirlemenin zorlugudur. GUN tarafindan hazirlanan "Yillik Etki Yatirimci
Anketi 2020", yiksek kaliteli yatirnrm secgeneklerinin eksikliginin SKA yatirimlarinin biyimesinin éniinde
onemli bir engel olarak kaldigini ortaya koymaktadir.2 UNDP SDG Impact, 6nemli SKA katkisi olan
ulkelerdeki bankalara uygun yatirim alanlarinda etki istihbarati Grlnleri yoluyla yatirnrmcilari gliglendirmek

amaciyla "SKA Yatirimci Haritalar" uygulamasini baglatti.



: . : Bu acid1 kapatmak ve
Gelismekte olan llkelerin . L
SKA yatinmlarinda yilda finansman yukinu

2,5 trilyon hafifletmek icin, 6zel
dolarliK finansman sermayenin dnindeki
acigi engeli kaldirarak SKA
ile ilgili yatirimlari

genigletmek

SKA etkisi yaratirken guclu
finansal getiri saglayan
faaliyetlere yatirnmcilar

arasinda artan bir ilgi var.

Yatirimci ilgisinin artmasina ragmen etkiye dayali yatirim istihbarati eksikliinden kaynaklanan
acil intiyacin farkinda olarak gerekli aracglar ve i¢cgorilerle olumlu etki yaratmak igin yatirim
firsatlari arayan yatirimcilari giglendirmek icin SKA Yatirimci Haritas1 metodolojisi gelistirilmistir.
SKA Yatirimci Haritasi, 6zellikle ulusal politika dncelikleri ve kalkinma ihtiyaglari ile uyumlu olan
ve Ozel sektdrdeki oyuncularin eyleme gecirilebilir durum tespiti yapabilecekleri ve anlasmalar
sekillendirebilecekleri, SKA ile uyumlu 'Yatirm Firsati Alanlar’' tiretmeye odaklanan bir etki
istihbarati Granadur.



UNDP istanbul Uluslararasi Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi'nin (IICPSD)
Etki Yatirrmlari ve SKA Temelli Yatirhmlar Konusunda Katilimi

Ozellikle en az geligmis ve gelismekte olan Ulkelerde etki yatirmlarinin ilerletiimesiyle ilgili yukaridaki
zorluklarin 1g1ginda, IICPSD'nin etki yatirm portfoyl, acil SKA ihtiyaclarinin oldugu baglamlarda etki
istihbarati, kapasite ve destek hizmetleri alanindaki bosluklari doldurmayi amaglamaktadir. ICPSD, etki ve
SKA yatirimlarina zemin hazirlamak ve 6zel sektor yatirnmlarini ulusal stratejik kalkinma oncelikleri olan
alanlara entegre etmek igin firsat alanlarini belirlemek (izere gelistirilen bir dizi metodolojiden olusan,
Ulkelerdeki etkiyi ve SKA yatirm ekosistemlerini tesvik etmeye yonelik kapsamli bir hizmet hatt

sunmaktadir.

[ICPSD'nin etki ve SKA yatirim hizmetleri, firsat alanlarini belirleyip tesvik ederek ve bu yatirim alanlari igin
en basta 6zel sektdr finansmanini kolaylastirarak birbirini tamamlar, (i) "Etki Yatirim Ekosistemi Calismasi”,
Ulkelerde guglu bir etki yatirrm ekosistemi olusturmaya ydnelik baslica paydaslari, firsatlari ve zorluklari
belirler, (i) SKA Yatinmci Haritalari, ayrintili bir yatinm kilavuzu gelistirmek i¢in Ulke ve kalkinma

oncelikleriyle uyumlu belirli SKA yatirim alanlarini daha ayrintili inceler.

2019'da IICPSD, yeni ortaya ¢ikan baglamlarda isleyen etki yatirrm ekosistemleri olusturmaya yonelik
firsatlar ve zorluklarin yani sira mevcut paydaslarin dederlendirmesini yapmak i¢in "Etki Yatirim Ekosistemi
Haritalama" metodolojisini olusturdu. Kapsamli masa basi arastirmasina ve blyluk paydaslarla

derinlemesine gorismelere dayanan Etki Yatirim Ekosistemi Calismasi sunlari hedeflemektedir:

[ Uluslararasi etki yatirimcilari i¢in belirli pazarlardaki firsatlari sergilemek,

| Ulkelerdeki kurumsal yatinimcilar, para yoneticileri ve vakiflar tarafindan bitisik etki yatirimi
faaliyetlerini sergilemek ve bunlari etki yatirrmi gindemiyle uyumlu hale getirmek,

L] Etkili isletmelerin kiresel etki sermayesi havuzuna erismesini saglamak,

| Saglam bir etki yatinnm gergevesinin tasarimina aktif olarak katilmalari icin kamu kurumlarina

politika dnerileri saglamak.



Metodolojinin pilot uygulamasi, Turkiye Cumhuriyeti Yatirrm Ofisi Bagkanhgi

ile is birligi icinde IICPSD tarafindan "Turkiyve'de Etki Yatirim Ekosistemi"

c¢alismasinin yayinlandigi 2019 yilinin sonunda Turkiye'de basarih bir sekilde
gergeklestiriimistir. Raporda, Turkiye'de en ylksek etkinin yaratilabilecegi bes

temel alan belirlenmistir: (i) miilteci ge¢im kaynaklari, (ii) kadinlarin

gliclendirilmesi, (iii) yenilenebilir enerji, (iv) saglik teknolojisi ve (v)

finansal kapsam. Ekosistem metodolojisi su anda Ukrayna, Fas ve Cibuti'de
The Impact Investing Ecosystem

uygulanmaktadir. In ‘_FL"irk.:_-y

Etki Yatirrm Ekosistemi Haritalama metodolojisi, Ulkelerin énemli karlilik potansiyeline sahip oldugu ve
daha fazla SKA ilerlemesine ihtiyag duydugu baslica firsat alanlarini belirleyerek, Ulkelere yatirim
yapmanin mevcut etkisinin anlik gérintisina olusturuyor. Bu alanlardaki pazar zorluklari ve firsatlari, 6zel
sektor yatirrmlarinin dnindeki engeli kaldirmaya yardimci olacak bir dizi politika 6nerisiyle 6zetlenmistir.
Etki Yatirnm Ekosistemi Haritalama metodolojisi tarafindan atilan temele dayanan SKA Yatirimci
Haritalarinda, pazar buyukligu, getiri profili, yatinm zaman arali§i, mevzuat ortami vb. gibi kategoriler dahil
olmak Uzere her alan igin belirli veri noktalarina iliskin ayrintil bir yatirrmci kilavuzu ile belirli "Yatirim Firsati

Alanlar" derinlemesine incelenir.

"Turkiye'de Etki Yatirrm Ekosistemi" galismasinin bulgularindan yola ¢ikan IICPSD, MerkeZzZ'in etki
yatirimcilarini ve daha genis bir yatirrmci yelpazesini pazarlanabilir ve SKA uyumlu yatirim firsatlarina
dogru harekete gegirme ¢abalarini ilerletmek igin "TUrkiye igin SKA Yatirimci Haritasi"ni olusturdu. Harita
cercevesinde |ICPSD, ulusal déncelikler ve kalkinma ihtiyaglari ile uyumlu 9 déncelikli sektdr altinda 27

Yatirim Firsat Alani belirlemigtir.

IICPSD, Cibuti ve Ukrayna'da SKA Yatirimci Haritas’'nin uygulanmasina devam eden SKA baglantili

yatirimlarin potansiyelini sergileme ¢alismalarini genigletiyor.


https://www.iicpsd.undp.org/content/istanbul/en/home/library/the-impact-investing-ecosystem-in-turkey.html

SKA Yatirnmci Haritalan

SKA Yatinmci Haritalari, hedef pazarlarda ve sektérlerde SKA saglayan yatirim firsatlari ve kosullari
hakkinda derinlemesine hazirlanmis raporlardir. Haritalar, SKA'lara yatirrm yapma ilgisi ile yatirm
yapilabilir firsatlar saglayabilecek is modelleri arasindaki boslugu hedefliyor. Bir SKA Yatirimci Haritasi
gelistirmek, "yatinm firsati alanlari” tiretmek igin ulusal Onceliklerden ve kalkinma ihtiyaglarindan
filtrelenerek olusturulmasini gerektirir. Haritalarda, yatirnmcilarin durum tespiti yapabilmelerini ve
nihayetinde etkili anlasmalari sekillendirmesini saglayabilecek destekleyici bilgilerle tamamlanan, politika
ve yatirim ivmesinden yararlanirken alt sektorel ve alt bdlgesel kalkinma ihtiyaglarinin Ustesinden gelmeye

yardimci olmak i¢in her Ulkedeki etki firsati alanlari tanimlanir.

Brezilya'da pilot olarak uygulanan SKA Yatirimci Haritalari, Cin, Urdiin, Tirkiye, Ermenistan, Hindistan,
Guney Afrika, Nijerya, Kenya, Ruanda, Uganda ve Gana'da mevcut uygulamalarla birgok Ulkede kullanima
sunuldu. BM tarafindan 2019'un sonunda agilan Ortak SKA Fonu ¢agrisina yapilan basarili bagvurularin bir
pargasi olarak, yirmi ila yirmi bes Ulke, kendi tlkelerinde SKA Yatirimci Haritalarini uygulamak igin kaynak

sagladi.

) Ulusal oncelikli baglangi¢ noktasini belirleyin
Ulusal ekonomik ve sosyal

kalkinma onceliklerinden...

ONCELIKLI
SEKTORLER . . . i i i
0 Odaklanilacak énemli alt sektorleri belirleyin
ONEMLI ALT
@ SEKTORLER . . . . . .
Odaklanilacak 6ncelikli alt bolgeleri belirleyin

ONCELIKLIi ALT
BOLGELER

Q

YATIRIM FIRSATI
ALANLARI

AREAS

...yatirim firsati

Daha belirgin 'yatirnm firsati alanlar' olusturun
alanlarina



SKA Tirkiye Yatirimci Haritasi

Genel Bakis

“SKA Turkiye Yatirimci Haritasi” SDG Impact metodolojisini takip ederek dnemli bir yatirrm potansiyeline
sahip olmasinin yani sira Ulkedeki ulusal dncelikler ve SKA ihtiyaclari ile uyumlu "Yatirrm Firsat Alanlan”
belirlemeyi hedeflemektedir. Nihai Grtin, kaynaklarini tahsis etme yoluyla finansal getirilerin yani sira olumlu

etki yaratmaya istekli yatirimcilar igin bir yol gostericidir.

UNDP Tirkiye adina Subat ayinda IICPSD tarafindan baslatilan ve Turkiye Yatinm Ofisi tarafindan
desteklenen "SDG Turkiye Yatirimci Haritasi", 9 oncelikli sektorde belirlenen 27 yatirim firsati alanina
iliskin ayrintil yatirim bilgilerinden olusan bir kilavuz olarak gelistirildi. Tlrkiye icin asagidaki sektorlerin
dncelikli oldugu belirlenmistir: Teknoloji ve iletisim, Ulasim, Yenilenebilir Enerji ve Alternatif Enerji,

Egitim, Saglik Hizmetleri, Yiyecek ve igecek, Tiiketim Uriinleri, Altyapi ve Finans.

Metodoloji
Harita igin ulusal politika belgelerinin ve uluslararasi kalkinma degerlendirmelerinin titiz bir sekilde literattr
incelemesi gergeklestirimesinin yani sira kamu ve 6zel sektdrden 35'in Uzerinde temsilciyle kapsamli

paydas gorusmeleri yapildi.

ilk adim olarak, ilgili politka ®ncelikleri 11. Ulusal Kalkinma Plani, 2020 Yatirnm Programi, 2020
Cumbhurbagkanligi Yillik Programi, Katiim Oncesi Ekonomik Reform Programi (2020-2022), 2020-2022
Yatirnm Programi Hazirlama Rehberi ve Tirkiye'nin Surdirdlebilir Kalkinma Amaglari, 2. Gonalli Ulusal
inceleme Raporu 2019 gibi belgelerin dikkatli bir sekilde incelenmesinden elde edilmistir. Ayrica, UNDP
tarafindan hazirlanan 2019 insani Gelisme Raporu ve Tiirkiye icin insani Gelisme Raporu Bilgi Notu gibi
kalkinma ihtiyaci belgelerinin belirlenmesinde, Tirkiye’'nin Ekonomik Gostergeleri Ekim 2019: Dinya
Bankasi tarafindan hazirlanan Yeni Bir Siire¢ Olusturma Raporu, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
hazirlanan Iklim Degisikligi Stratejisi, OECD tarafindan hazirlanan 2019 Tiirkiye'de Bélgesel Kalkinma
Politikasi, Bolgesel Kalkinma i¢in Ulusal Strateji Raporu 2014-2023, Ulusal Kirsal Bélge Kalkindirma
Stratejisi 2014-2020 ve Strateji ve Butce Bagkanhdi tarafindan hazirlanan Turkiye Surddrulebilir Kalkinma

Amaglari Degerlendirme Raporu incelendi.

2019-2023 dénemini kapsayan 11. Turkiye Kalkinma Plani, tlke dncelikleri, hedefleri ve stratejilerine iliskin

temel ulusal politika belgesidir ve tim hikimet politikalarinin temelini olusturur.



Plan bes temele dayanmaktadir: (i) istikrarli ve glcli ekonomi, (i) rekabetgi tretim ve verimlilik, (iii) nitelikli

insan kaynaklari ve gugli bir toplum, (iv) surddrulebilir sehirler ve gevre, (v) adalet, demokratiklesme ve iyi

yonetim. Planda oncelikli sektérler su sekilde tanimlanmistir: Kimya Endistrisi, ilag ve Tibbi Cihazlar,

Elektronik, Makine ve Elektrikli Ekipmanlar, Otomotiv, Rayl Sistemler. 11. Planda 6ncelikli sektérlerin yani

sira tarim, savunma sanayi ve turizm oncelikli kalkinma alanlari olarak belirlenmistir.

ONCELIKLi SEKTORLER

1 Ulusal kalkinma
ihtiyaclari ve politika
oncelikleri hakkinda bilgi
toplayin

=

kalkinma ihtiyaglari
politika dncelikleri

6. Alt sektdre gore daha
ayrintili gruplandirmak igin
bilgileri 6ncelikli alt
ﬂolgelere gore sentezleyin

aif
&

2. Ihtiyaglari ve politikalari
ulusal 6ncelikli sektorlerde
sentezleyin

ulusal ihtiyag - politika
uyumu-olan sektérler

Sonug: Hem
ulusal kalkinma
ihtiyacini hem
de politika
onceliklerini
yakalayan 3-5
sektor

ONCELIKLi ALT BOLGELER

5. Her alt sektorle
eslesen alt bolgeleri
belirleyin

alt bolg. kalkinma ihtiyaglari

alt bolg. kalkinma-yatirim pol.

l YATIRIM FIRSATI ALANLARI

Sonug: Her alt
sektor igin
odaklanilacak
1-3 alt bdlge

—

Jer » =

7.Bu baglamda, politika ve
yatirim ivmesinden
faydalanirken alt sektorel ve
alt bolgesel kalkinma
ihtiyaclarini karsilayabilecek
potansiyel is modellerini

—

belirleyin
ISARET aragtirmalveri sentez B 'saniclar
LER toplama 8 uygulamasi ' &

Sonug: Her

— . ulusal
s ol oncelikli
sektor igindeki

1-4 alt sektor

—

8. Her bir is modeli icin,
yatirimcilarin durum tespiti
yapabilecegi ve sonunda etkili
anlagmalari sekillendirmesini
saglayabilecek bir dizi
destekleyici bilgi ekleyin

HEE—
=

—_—

ONCELIKLi ALT SEKTORLER

3. Her sektor igin
sektorel kalkinma
ihtiyaglari ve sektorel
yatirim politikalari
hakkinda bilgi edinin

sektorel kalkinma ihtiyaclari

sektorel yatirim politikalari

4. intiyaglari ve
politikalari dncelikli alt
sektorlerde sentezleyin

ulusal ihtiyag+ politika
uyumu olan alt sektérler

>

Sonug: Eyleme gegirilebilir
bilgilerle desteklenen
15-25 yatinm firsati alani
(YFA)

© 00



Sirduridlebilir Kalkinma Amaglari gercevesi agisindan bakildiginda, Turkiye'nin Surdirulebilir Kalkinma
Amaglar 2. Géniillii Ulusal inceleme Raporu 2019, tilkedeki kalkinma ihtiyaglar ve éncelikleri igin énemli
bir belgedir. inceleme, performansin énemli veya gecikmeli oldugu noktalari belirleyerek, Tirkiye'nin
SKA'lara yonelik ilerlemesini degerlendiriyor. inceleme, asagidaki ozelliklere sahip SKA'ari ortaya

koymaktadir:

i. Turkiye icin daha fazla galismaya ihtiyag¢ olmasi,
ii. Tlrkiye baglaminda éncelikli,

iii. Kiresel Amaglara ulagsmak Uizere Turkiye icin en uygun olani.

Yukaridaki siniflandirmalara karsilik gelen spesifik SKA'lar asagida bulunabilir:

Tiirkiye icin daha fazla calismaya ihtiyac olan SKA'lar:

T O
COR e

Tiirkiye baglaminda 6ncelikli SKA'lar: __

4 § lowmoms 13 . 16 by ioure [l 17 e

{

4 NITELIKLI 8 IV?AHAYAI(ISI&EM 9 SANAYL YENILIKGILIK

EGITIM VEALTYAPI

vl i | &

Kamu butgesinin nasil tahsis edildigini ve hangi sektdrlerin en buytk kaynaklari aldidini anlamak igin kamu

harcamalari da analiz edilmistir. Bu alanlardaki yatirim firsatlari, 6zel sektér yatirimcilarini bu alanlara

¢ekmek igin belirlenmistir; bu sayede kamu butgesi Uzerindeki yik hafifletilebilir.

Bu analize dayali olarak, kalkinma ihtiyaclari ve politika éncelikleri arasinda gugli bir uyum sergileyen 9
sektor tanimlanmistir: Teknoloji ve iletisim, Ulagim, Yenilenebilir Enerji ve Alternatif Enerji, Egitim,
Saghk Hizmetleri, Yiyecek ve icecek, Tiiketim Uriinleri, Altyapi ve Finans. Bu sektorler altinda 27

yatirim firsati alani ayrica belirlenmisgtir.
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Tiiketim Uriinleri

Giyim ve tekstil
Tuketicinin istegine bagl
Perakende tiketim Grtnleri

Madencilik ve

A
mineral isleme ==

Koémur

ingaat malzemeleri
Metaller ve madencilik
Petrol ve dogal gaz

Finans .
L ]

* Sermaye piyasalari

* Kurumsal ve bireysel
bankacilik

« Sigorta

Yiyecek ve icecek |

y ‘; 'U,.-
Yiyecek?
Icecekler

Saglik hizmeti

Altyapi

Perakende yiyecek ve icecek
Restoranlar
Tatln

¥

Biyoteknoloji ve farmasotik
Perakende saglik hizmeti
Saglik hizmeti tedarikgileri
Tibbi teknoloji

Kamu hizmetleri
Altyapi
Gayrimenkul
Atik yonetimi

Yenilenebilir ve
alternatif enerji

« Alternatif ener;ji
e Ormancilik ve kagit

Teknoloji ve iletisim -

X 0

Teknoloji

Internet medyasi ve hizmetleri
Yari iletkenler
Telekominikasyon

Kaynak déniisimi Tasimacilik -
st s =]

e Endustriyel trtnler * Hava tasimaciligi
* Kimyasallar « Otomobiller

¢ Deniz tagimacihgi

« Kara tasimacilig
Hizmetler s Egitim* =
¢ Medya ¢ Resmi egitim
« Konaklama ve rekreasyon « Egitim altyapisi

¢ Tuketici hizmetleri

« Egitim teknolojisi

Kapsamli bir literatir taramasi ve metin analizi sUrecinin ardindan, Nisan ayinda ilgili paydaslarla

goOrusmeler baslatildi. Bulgular, is glcu ile paylasiimis olup T.C. Yatinm Ofisi, Strateji ve Bltce Bagkanligi,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), islami Kalkinma Bankasi ve daha bircok énde gelen

kurumlar gibi ilgili paydaslarla yapilan gérismeler yoluyla dogrulanmistir.

incelenen belgelerin tam listesi ve SKA Tirkiye Yatirimci Haritasi igin gérisilen kurumlar Ek'te

sunulmustur. Bir sonraki bdlimde, kanitlanmis veya potansiyel pazar karliligi ve Tirkiye igin maddi

surdurulebilir kalkinma katkisi olan 27 yatirim firsati alaninin bir listesi sunulmaktadir. YFA'lar, asagidaki

dort kritere bagl olarak belirlenmigtir:

m Temelde pazarlanabilir, yani 6zel bir kurum veya kisinin hikiimet ortak yatirrmindan bagimsiz

olarak yatirnm yapabilecedi ve 6zel bir kurum veya kisinin piyasa veya piyasa Ustu getiri elde

edebilecegi yatirimlar,

m Yeterince belirgin bir 'firsat alani', yani gesitli tirden anlagsmalarin/faaliyetlerin gerceklesebilecegi

ancak bir yatirrmcinin hangi tir finansal aracin kullaniimasinin en uygun olduguna karar vermesi

icin yeterince genis bir alan,

m Yatirimlarin potansiyel etkinin derinligini ve siiresini elde edebilmesi icin yeterli 6lcekte

m Piyasada biyiik olgiide zaten kanitlanmis, yani gerceklesen bir islemle ve getiri/etki de

hesaplanmaya baslanmistir.
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Sonuglar: Tiirkiye igin Yatirrm imkani Alanlari

Oncelikli Sektdr

Alt Sektor

Yatirim imkani Alani

Teknoloji ve iletisim

y 11

)
l—l.-
I

C

Teknoloji

1. Gelismis teknolojilerin ve dijital baglantinin binalarin
altyapisina ve uretim slrecine entegrasyonu yoluyla
teknoloji tabanli enerji verimliligi gézumleri

2. Engelli 6grenciler veya galisanlar i¢in yardimci
teknoloji araglarinin Uretilmesi

3. Cevrimigi/dijital 6renme igin igerik olusturma ve
uygulama tasarimi

4. Erken miudahale ve uzaktan izleme icin giyilebilir
tibbi cihazlar

internet Medyasi ve
Hizmetleri

5. Surduarilebilir E-Ticaret

Tasimacilik

=

Kara Tagimacihgi

o

Demir yolu yuk tagimacilidi ve isletmesi

7. Metro ve demir yolu tasitlarinin, yuriyen
merdivenlerin ve sinyalizasyon sistemlerinin
Turkiye'de Uretimi veya teknoloji transferi

8. Tasimacilik i¢in Surdurulebilir, Paylasim Ekonomisi

ve Mikro Mobilite Modelleri

Deniz
Tasimaciligi

9. Yuk tagimaciligi icin 8zel sektdr deniz tagimacihgi

Yenilenebilir ve
Alternatif Enerji

O
)

Alternatif Enerji

10. Ev tipi ve ticari kullanima ydénelik ¢ati Gstl gines
enerjisi panellerine yatirm

11. Ev tipi glines enerjisi bileseni Gretimi (temperli cam,
glnes pili, arka tabaka, EVA, baglanti kutusu ve
cerceveler)

12. Organize Sanayi Bolgelerinde kullanilan elektrik
motorlarinin déniistiriilmesi ve KOBI'ler igin yeni
motor temini/Uretimi

Egitim

Resmi Egitim

13. Mesleki egitim sertifika programlarina yapilan
yatirimlar

14. Dusuk ve orta gelirli gruplar i¢in uygun fiyath 6zel
okullar

12




15. Yerli biyoteknolojik ilaclar ve farmasotiklerin Ar-Ge

Saglik Hizmeti Biyoteknolojive |ve trefimi
Farmasotik
16. Tibbi olarak yetersiz hizmet alan
Ulkelerden/bdlgelerden gelen hastalara saglik
+ . . . hizmetleri sunacak hastanelere/kliniklere yatirim
Saghk le_mejzl 17. Saglik hizmetlerine erisimi artirmak igin uzaktan
Tedarikgileri . < . .
teshis/telefonla saglik hizmetleri
18. Saglik ve kozmetik sektorlerindeki deger
Yiyecek ve igecek ;nj'cwle.rmde ka.tma deg_erlm artirmak icin aricilk
drtnlerine ve hizmetlerine yatirm
Yiyecek 19. Gunes enerjili sulama sistemleri (damla sulama ve

[}

-
g
1}"'

d
4

LA
WAL

diger verimli sulama teknolojileriyle birlikte)

Perakende Yiyecek ve
icecek

20.

Lisansli depolarin erigilebilirliginin arttiriimasi

Tuketim Urunleri

U

Giyim ve Tekstil

21.

22.

Eneriji tasarruflu ve strdurilebilir boyama ve yilkama
teknolojileri

COVID-19 pandemisine ve gelecekteki krizlere
yanit olarak KKE Uretimi: Tek kullanimlk ve
yikanabilir yiz maskeleri

Altyapi

&

Atik Yonetimi

23.

24.

25.

Kati atiklar igin geri donlisiim/geri kazanim tesisleri
insa etmek ve isletmek

Atik toplama ve/veya ayirma tesisleri inga etmek ve
isletmek

Atik su aritma tesisleri ve yenilikgi atik su aritma
teknolojileri kurmak ve igletmek

Kamu hizmetleri

26.

Akilli performans 6lglim cihazlari gibi baglanti
teknolojisine yapilan yatirirmlarla akilli sehirler igin
veri tabanli altyapi

Finans

s

Kurumsal ve Bireysel
Bankacilik

27.

KOBI'ler ve bireysel saticilar igin cevirmici/E-ticaret
6deme semalari
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SKA Tiirkiye Yatirimci Haritasi igin Sektér Onceliklendirme

Asagida detaylandinldigi gibi, ulusal politika dokimanlari ve uluslararasi kalkinma raporlarinin ayrintili bir

literatlr taramasi sonucunda Tirkiye'de SKA temelli yatirimlari ilerletmek igin 9 dncelikli sektor belirlenmisgtir.

Oncelikli Sektér  Sektor Onceliklendirme Gerekgeleri

m  Tirkiye'de SKA'larin gergeklestiriimesi igin teknoloji ve iletisim sektorl gok énemlidir. Bilim
ve teknoloji harcamalarinda, enerji verimliliginde, genglerin istihdaminda ve 0&zellikle
asagidaki alanlarda hala biytk veya 6nemli zorluklar devam etmektedir: "enerji ile ilgili CO2

.. emisyonlar" (SKA 13), "arastirma ve gelistirme harcamalari, arastirmacilar ve Uglu patent

Teknoloji ve basvurular” (SKA 9), "Egitimde ve istihdamda Olmayan Gengler (NEET)" (SKA 8), "toplam

lletisim elektrik ciktisi basina elektrik ve 1sinma igin yakitin yanmasindan kaynaklanan CO:2
emisyonlar" (SKA 7).

m  COVID-19 salgini ile bu sektére yatirrm yapmanin ve gelistirmenin 6nemi daha belirgin hale
gelmigtir ve egitim ve saglk gibi mecburi hizmetlere uzaktan erisim gerektirmektedir.

m  Sektor Onceliklendirmesi i¢in kullanilan ulusal dokimanlar, kiresel kalkinma egilimleri
cergevesinde Turkiye'nin izlemesi gereken yliksek katma degerli teknoloji Griinlerine ve

11

t I"J bilgi sistemlerine artan gegisi vurgulayan 11. Kalkinma Plani; bagta Amag 9 olmak lzere
10— tim SKA'lara ulasmak igin teknoloji ve bilgi sistemlerinin énemini vurgulayan Surdurulebilir
l_-_| “_:l Kalkinma Amaglari Degerlendirme Raporu; dijital dontsim projelerinin, Ar-Ge ve

inovasyon faaliyetlerinin ve kritik teknoloji alanlarinin rekabetgi tretim ve verimliligin dnemli
unsurlari olarak benimsenmesini listeleyen 2020 Cumhurbagkanhg Yillik Programi ve bu
sektdrde Turkiye'nin ilerleyebilecedi 6nemli ve uygulanabilir alanlari vurgulayan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planini igermektedir.

m 2020 Sdrdirulebilir Kalkinma Raporunda, Turkiye'nin SKA 9 kapsamindaki performansinda
hala 6nemli zorluklarin gorildugu belirtilmistir.*

m  SKA 9, Tirkiye baglaminda dncelikli SKA'lardan biri olmakla beraber, 2019 Gonulli Ulusal
inceleme (VNR) Raporu'na gére Tirkiye'nin Kiiresel Amagclara ulasmasi icin en ¢ok
baglantisi olan amaglardan oldugu belirlenmistir.®

m Kara yollarinda lojistik ve ulastirma altyapisindaki gelismelere ragmen, ulasim

Tasimacilik yatirmlarinda hala kargo tagimaciligina ve demir yoluna odaklanmaya yonelik 6nemli bir
intiyac vardir. Turkiye'nin ulasim sisteminde, esnek, guvenli, kombine tasimacilik
hizmetlerinin gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar doduran entegrasyon ve verimlilik
sorunlari bulunmaktadir. Tirkiye'nin rekabet gictnin artirilmasi icin lojistik maliyetlerinin
dislrilmesi, demir yolu ve deniz yolu tasimaciliginin daha yiliksek paylarla kombine
tasimacilik uygulamalarinin geligtiriimesi gerekmektedir.®

m Tirkiye yiiksek jeopolitik potansiyele sahiptir ancak Ulke Lojistik Performans Endeksi
verilerine goére 2016 yilinda 160 (lke arasinda 34. sirada yer alirken ardindan 47. siraya
gerilemigtir. Endustriyel tesisler, limanlar ve demir yolu sistemleri arasindaki baglantilar
heniiz istenen seviyelere ulasmamistir.”

m  Huikimetin, tim ulasim tirlerini kapsayan entegre bir ulasim altyapisini gelistirme hedefi
vardir. Altyapi, maksimum trafik glvenligini saglayacak, sirdurilebilir ve kesintisiz bir
ulagim sistemi ile toplumun her kesimine hizmet verecek sekilde planlanmistir.®

m  Ulagsima ydnelik toplam kamu yatirimi en buytk pay demir yollari (% 43), kara yollari (% 27)
ve sehirici ulagsim (% 23) olacak sekilde toplam 25 milyar TL (3,7 milyar ABD dolari) olarak
planlanmaktadir.®

m  Turkiye'nin, 2.028 km'lik Yiksek Hizli Tren ve 228 km'lik geleneksel yolcu ve yik
tasimaciligi agini tamamlama hedefi vardir.1°

[ ] Turkiye'nin 2030 yilina kadar 1 milyon elektrikli otomobile ulasma hedefi vardir.'!
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Oncelikli Sektor Sektor Onceliklendirme Gerekgeleri

m 2020 Sdirdirdlebilir Kalkinma Raporu Gostergelerine goére, Turkiye'nin SKA 7
performansinda énemli zorluklar devam etmektedir ve kismen gelisim saglanmistir. Ulkenin
SKA 13 performansinda, 6zellikle enerjiden kaynaklanan CO2 emisyonlari ve etkin karbon
orani bakimindan, biytk zorluklar devam etmektedir.

m 2020 Cumhurbaskanlig Yillik Programi: Elektrik enerjisi talebi diinyada ortalama %3 artis
gosterirken Turkiye'de bu oran %5 olarak gergeklesmistir. Programin temel amagclarindan
biri, artan talebi surdurilebilir bir sekilde karsilamak i¢in yenilenebilir kaynaklarin toplam

Yenilenebilir ve elektrik Uretimindeki payini artirma ve enerji ithalatina bagimhligi azaltmak igin yerli Gretim
kapasitelerini kullanmaktir.

m 11. Kalkinma Planr'nda, surdurilebilir ve istikrarli enerji arzini saglamak ve karbon
emisyonlarini azaltmak i¢in gesitli Snlemler vurgulanmaktadir. Bunlar arasinda yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Gretiminin payinin artirilmasi, yenilenebilir enerji tretim tesislerinin
sebekeye entegrasyonu, ithal kaynaklara bagimhhigin azaltlmasi (béylelikle yurt iginde
istihdama katki saglanmasi ve deder tretme) ve enerji verimli bina altyapisinin daha genis
Olgekte benimsenmesi mevculttur.

m Strateji ve Bitge Bagkanligr Sirduarilebilir Kalkinma Amaglari Degerlendirme Raporu:
Rapor, Tirkiye'de artan niifusun ve ekonominin eneriji talebi tzerindeki baskisina dikkat

Alternatif Enerji

cekiyor. Turkiye, istikrarli bir enerji arzini slirdiirmek igin son zamanlarda basarili tesvik

/ mekanizmalarini ve yasal degisiklikleri benimsemis olsa da baz zorluklar devam

~— etmektedir. Rapor asagidaki 6nerilere yer vermektedir: Mevcut tesvikler buyuk 6lgekli enerji

\ projelerine yonelik oldugundan, kiigik élcekli yenilenebilir enerji projelerini ve yenilenebilir

I enerji kooperatiflerini piyasa kosullarina uygun bir sekilde desteklemek ¢ok 6nemlidir. Yerli
p—=y ve kooperatif ¢atisi altinda lisanssiz elektrik tretimi kapsaminda, fazla tretimlerin 6nceden
belirlenen tarifeler Gzerinden devlet garantisi ile bagl bulunduklari elektrik dagitim sirketi

Uzerinden sebekeye geri satmanin yolu acilarak tesvik edilmelidir. Bu 6nlemler ithalata
bagimliigin azaltimasina yardimci olacak ve bdlgesel kalkinma amaglarina katkida
bulunacaktir.

m 2020 Sdrdirtlebilir Kalkinma Raporu Gostergelerine gore, Turkiye'de kaliteli egitim
saglanmasinda énemli zorluklar devam etmektedir. Bunun ilgili SKA 8 géstergeleri (izerinde
olumsuz etkileri vardir.

m 11. Kalkinma Plani: Plan, Ulkenin insan kaynaklarinin geligtiriimesinin 6nemine dikkat
cekiyor ve "bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara dénusturen, teknoloji kullanimina ve Uretime

Egitim yatkin nitelikli insan yetistirmek" kalkinma amacini dogruluyor. Bu baglamda, tiim bireylerin
kapsaml ve nitelikli egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklarina erisiminin saglanmasinin
Onemi vurgulanmaktadir.

m 2020 Cumhurbaskanhi@ Yillik Programi: Ulkenin insan kaynaklarini olumlu ekonomik ve
sosyal digsalliklar yaratacak sekilde gelistirmeye yoénelik yukaridaki taahhtdin aynisi ile
egitimin erigilebilirligini ve yasam boyu egitim firsatlarinin mevcudiyetini saglamanin énemi
2020 Cumhurbaskanhgi Yilhk Programi ile tekrar teyit edilmektedir.

m Strateji ve Biitge Bagkanlig Sirdarilebilir Kalkinma Amaglari Degerlendirme Raporu:
Raporda, erisilebilir egitimin saglanmasinda 6nemli adimlar atiimis olmasina ragmen,

- dezavantajli kesimlerin dahil edilmesinde, egitim sisteminin degisen is glcli piyasasi

dinamikleriyle uyumlulugunda ve hizmetlerin kalitesinde zorluklarin devam ettigi
belirtiimektedir.
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Oncelikli Sektor Sektor Onceliklendirme Gerekgeleri

m 2020 Surdurulebilir Kalkinma Raporu Gostergelerine goére, Turkiye'nin SKA 3 (Saglik ve
Refah) performansinda 6énemli zorluklar devam etmektedir.

m 11. Kalkinma Plani: Saglik hizmetlerinin degisen teknolojiler karsisinda yeniden
dizenlenmesi, Turkiye'nin etkilesimde bulunmasi gereken kiresel kalkinma egilimleri
arasinda 6ne ¢ikmaktadir. ilag ve tibbi cihazlar, hem bu sektoriin kiiresel pazardaki rekabet

Saglik Hizmeti glicini artirmak hem de hasta saghgini ve refahini iyilestirmek icin 11. Kalkinma Plani'nda
listelenen oncelikli sektdrler arasinda yer almaktadir.

m 2020 Cumhurbaskanhg: Yillik Programi: ilaglar ve tibbi cihazlar, kiiresel pazardaki rekabet
potansiyeli, lilke gapinda bilimsel arastirmalari gelistirme, hasta sagligini gelistirme, nitelikli
insan kaynaklari egitimi ve Ulke genelinde gulvenli istihdam saglama agisindan 2020
Cumhurbagkanhgi Yillik Programi’nda siralanan éncelikli sektérler arasinda yer almaktadir.

m  Saghk Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani: Saglik personeli dagilimindaki bdlgesel
farkliliklar, bir zayifllk ve esitsizlik kaynadi olarak vurgulanmaktadir. Belirtilen diger

+ kisitlamalar, bilgi teknolojilerinin verimsiz kullanimi, llke genelinde saglik hizmetlerinde

Ar-Ge'nin sinirli élgegi, saglik personelinin eksik istihdami ve bunun sonucunda hizmetlerin
ve kurumsal taleplerin karsilanamamasidir.

m 2020 Surdirulebilir Kalkinma Raporu Géstergelerine goére, Tlrkiye icin SKA 2 agisindan
6nemli zorluklar devam ederken SKA 13 ve SKA 15 basliklarinda da dikkate deger zorluklar
devam etmektedir. SKA 1 ve SKA 10 genelindeki ilgili gostergeler, mevcut 6nlemlerin 2023
yilina kadar hedeflenen yoksullukla miicadele seviyelerine ulasmak i¢in yetersiz olduguna,
gida guvenligini ve fiyat istikrarini giderek daha énemli hale getirdigine isaret etmektedir.

m  SKA 2 acisindan, Tirkiye Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari 2. Géniilli Ulusal inceleme
Raporu’'nda, yeterli gidaya erigsim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi ile iyilestirme

Yiyecek ve alanlar olarak tarimsal Uretkenligin ve iklime direngli tarim uygulamalarinin artiriimasina

igecek yonelik ilave galigmalara ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir.

m 11. Kalkinma Plani: Tarim, 11. Kalkinma Plani'nda éncelikli kalkinma alanlari arasinda yer
aldi. Tarim, 2018 yilinda GSYIH'nin %5,8'ine katki saglamistir ve bu rakamin 2023 yilina
kadar %5,4'e diismesi beklenmektedir.

m  Tarim ve Orman Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani: Stratejik plan, bu sektér ve Ulke igin
makro Olgekte temel kalkinma amagclarini tanimlamaktadir. Bunlar arasinda, kirsal
alanlarda refahi artirmak ve tarimsal Urtinlerin verimini ve kalitesini artirarak surdurilebilir
gida guvenligini saglamak, toprak ve su kaynaklarinin sirdurilebilir yonetimini saglamak,
iklim degisikligi, collesme ve erozyonla etkin miicadele etmek ve biyolojik gesitliligi korumak

“’ “ bulunmaktadir.

'\J ‘-,'r m  Yeni Ekonomi Programi 2020-2022: Yeni Ekonomi Programi'nin dncelikli hedefleri arasinda

:tﬁ t‘." fiyat istikrarinin saglanmasi, bunun bir alt basligi olarak ise gida fiyatlarinda enflasyonun
1 ’-" disUrilmesi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, sulama teknolojileri ve sera altyapisina

yatinm yapilmasi, yasal ortamda tarimsal tretim ve hayvancilikla ilgili gerekli degisikliklerin
yapilmasi gibi gesitli 6nlemler énerilmektedir.

m 2020 Cumhurbagkanligi Yillik Programi: Tarim, 2020 Cumhurbaskanlidi Yillik Programi'nin
o6ne cikardidi oncelikli kalkinma alanlarindan biri olup tarimsal drlnlerin fiyatlarinda
istikrarin korunmasinin 6nemi vurgulanmaktadir.
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Oncelikli Sektor Sektor Onceliklendirme Gerekgeleri

m 2019 Sirdirilebilir Kalkinma Raporu gostergelerine gore, SKA 3 83,6, SKA6 82,6 ve SKA

Tuketim 8 73,8 puan ile kismen artis géstermektedir ancak hedefe ulagmak igin yetersizdir. SKA
9'da 46,5 ve SKA 12'de 73,8 azalan puan ile durgunluk veya gerekli oranin %50'sinden
daha az artis sergilenmisgtir.1?

m 11. Kalkinma Plani, endstrilerdeki teknolojik gelismelerin yani sira ¢evre koruma
mevzuati, enerji verimliligi ve atiklarin yeniden kullanim faaliyetlerine uyumu ve deger
zincirindeki diger paydaslarla (tekstil icin 6zellikle makine, elyaf ve teknik son kullanim

U Ureticileri) is birligi yapmayi hedeflemektedir.'3

m 2020 Cumhurbaskanlidi Yilhik Programi ve 2020-2022 Yeni Ekonomi Programi, makro

ekonomik agidan dengeli, yenilikgi, Uretken ve verimlilik odakli bliylimeyi hedeflemektedir.
1415

Urtnleri

m 2020 Sdrdurilebilir Kalkinma Raporu'na goére, Tirkiye'nin SKA 9 konusundaki performansi
blylk zorluklar sergilemektedir ve SKA 12 bashinda ise dnemli zorluklarin devam ettigi
belirtilmistir.16

m  SKA 9, Turkiye baglaminda oncelikli SKA'lardan biri olmakla beraber, 2019 Goéndlli Ulusal
inceleme (VNR) Raporu’na gére Tirkiye'nin Kiiresel Amaglara ulasmasi icin en ¢ok

Altyapi baglantisi olan amaglardan oldugu belirlenmistir.t”

m  HikUmetin, temiz icme suyu, aritilmis atik su ve aktif bir kati atik ydénetim sisteminin
sa@lanmasina odaklanilarak kentsel altyapiyi iyilestirmeye yonelik temel bir amaci vardir.'®

m Turkiye'nin Altyapida Ozel Katilim (PPI) rakamlari, ICT alaninda altyapi, entegre kentsel
kati atik, aritma ve bertaraf konularinda hala daha yiiksek bir 6zel sektér katihmina ihtiyag
oldugunu gostermektedir.t®

m  Yiksek yatirim ve igletme maliyetleri, insan sermayesi, teknoloji kaynaklari ve yonetisim

ﬁ ihtiyaclari g6z 6niine alindiginda, atik su aritma tesisleri gibi bazi kentsel altyapi hizmetleri
istenen verimlilik seviyelerine ulasamamaktadir. Kentsel altyapida verimliligi artirmak icin
* yeni modellere ihtiyag vardir.2°
m  2020-2022'yi kapsayan Yeni Ekonomi Programi, "Sifir Atik Girisimi" projelerinin

uzatilacagini vurgulamaktadir.?!

m  Hukumet, 2020 yili igin kentsel altyapi alanlarinda asagidaki kamu yatirim miktarlarini
planlamistir: Kentlesme igin 198 milyon TL (29 milyon $), haberlesme altyapisi i¢in 152
milyon TL (22 milyon $), ¢evre icin 71 milyon TL (10 milyon $) ve belediye hizmetleri icin 67
milyon TL (10 milyon $).22

m Tirkiye'nin, Istanbul'u kiiresel bir finans merkezi olarak konumlandirirken reel sektriin
ihtiyaclarini karsilayacak guigli bir kurumsal finans sektor(i gelistirme ve genis bir yatirnmci
profili yelpazesini kapsayan alternatif finansal yatirrmcilar sunma amaci vardir.23

m  Turkiye, uluslararasi iyi uygulamalara dayali olarak sirketlere esit firsatlar saglamak igin
guvenli bir finansal teknoloji (fintech) ortami olusturmak tzere politika 6nceligine sahiptir.
Etki yatirmlari, risk sermayesi ve kitlesel fonlama gibi alternatif finansman mekanizmalarini
glclendirme hedefi de vardir.

m  Ozel sektériin katkisiyla finansal araglarin gesitlendirimesine odaklanarak SKA'lara
ulagsmak igin Turkiye'nin finansal kapasitesini artirmaya ihtiyaci vardir.24

m  Avrupa ortalamasina kiyasla, Turkiye daha disuk dijital hizmet yayginligina sahiptir.

ﬁ: Benzer sekilde gelismis ekonomiler arasinda, Tirkiye'deki banka hesaplarinda 6zellikle

6 kadinlar arasinda diisiik bir yogunluk vardir. Ulkenin nakitsiz islemleri daha cazip hale

Finans

getirme zorlugunun Ustesinden gelmesi ve su anda yetersiz hizmet alanlara ulasmasi
gerekmektedir. 25

m Turkiye'de finansal tabana yayilma konusunda énemli gelismelere ragmen, hesap
sahipligindeki cinsiyet farki yliizde 30 puana yakindir. Ayrica, zengin ve daha yoksul
yetiskinler arasinda ytzde 20 puana varan 6nemli bir fark vardir ve bu, hesap sahipligi orani
yuksek olan Ulkelerden nispeten daha yiiksektir.2
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Yatirinm Firsati Alanlarina (YFA) Yakindan Bakig
Teknoloji ve iletigim

YFA 1. Geligmisg teknolojilerin ve dijital baglantinin binalarin e aﬂl‘ﬁ"ﬂm‘
altyapisina ve uretim siirecine entegrasyonu yoluyla teknoloji
tabanh enerji verimliligi goztimleri

Tarkiye'nin ingaat sektdériiniin enerji talebi, ortalama olarak %4,4 oraninda hizla biyimekte ve tlkenin toplam
nihai enerji tiketiminin yaklasik Ggte birini temsil ederek tim nihai kullanim sektorleri arasinda en buyuk eneriji
tuketimine sahip tek sektdr haline getirmektedir. Sektoriin enerji talebi, yiksek oranda gaz ve elektrik
kullanimina dayanir ve bu iki alan, sektériin toplam eneriji talebinin Ggte ikisini olusturur.?” Geligtirilmis eneriji
verimliligi, ekonomik rekabetgiligi strdurilebilir kalkinma ile bagdastirmak igin essiz bir firsat sunar ve ayni
zamanda enerji maliyetini dusururken uretkenlidi artirir.?® Daha verimli enerji standartlari, insaat ve sanayi
elektrik tiketimini %14 oraninda azaltabilir.?®

Yatirimcilar, kaynak verimliligini artirmak ve enerji kullanimini optimize etmek igin ileri teknolojilerin ve dijital
baglanti 6zelliginin binalarin altyapisina ve Uretim slrecine entegrasyonu yoluyla kaynaklari teknolojiye dayal
enerji verimliligi ¢éztmlerine yonlendirebilirler.

LOELIERYAZW Yatinm, azalan karbon emisyonlari ve tiiketim maliyetleri ve artan enerji verimliligi
EWLEETE nedeniyle enerji maliyetlerini azaltacak dogrudan faydalanan sirketlere, ev tipi
kullanicilara ve dolayli olarak genel kamuya fayda saglayacaktir.

Turkiye'de elektrik talebi 6nimuzdeki on yil boyunca yilda %6,7 ile %7,5 arasinda
artis gosterecektir.
Ekonomik Sektdrlerdeki tasarruf potansiyeli orani imalatta 2 milyar Avro, ulagtirma sektériinde
5,4 milyar Avro ve ev tipi kullanim sektdriinde 5,8 milyar Avro olup toplamda 13,2
Faktorler milyar Avro tasarruf potansiyeline ulagsmaktadir. Turkiye’de teknoloji ve eneriji
verimliligi alaninda halihazirda aktif olan goérusuilen yatirirmcilar, bu alandaki yatirnmlar
icin %40 i¢ karhlik orani tahmin etmektedir. Kisa Vadeli: Bu modelin gdsterge
niteligindeki zaman araligi iki ila bes yildir.

Mevcut finansal destek mekanizmalari, TUBITAK Ar-Ge Destek Girisimi ve
KOSGEB'in KOBIl'lere Destek ve Proje Bazli Tesvik Sistemidir (50 milyon TL'nin (7,2
milyon ABD Dolar) Uzerinde yatirm degerine sahip projeler icin). Sanayi ve

Kolaylastirici

Etkenler Teknoloji Bakanligi ile Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 350 milyon TL buitceli
yenilik¢i teknoloji tabanli sirketlerin/projelerin finansmani igin Tirkiye Kalkinma Fonu
altinda "Teknoloji ve inovasyon Fonu"nu kurdu.

Enerji verimliligi alanindaki tesvikler dolayli ve yetersizdir, bunun yani sira somut

Risk azaltma hedefleri belilenmemistir. iklim korumayi hedefleyen ¢odu projenin

Faktérleri finansmani, yurt igi bitcelerden ziyade uluslararasi kuruluslardan gelmektedir. ESCO
s6zlesmeleri Turkiye'de taninmamaktadir ve bu nedenle yatirimlar sinirlanmaktadir.

Etki IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Bu model, maliyetleri disurirken enerji
verimliligini artirmak icin etkili cozimleri tegvik ettiginden, yatirimlarin ¢ézimlere

Yonetimi katkida bulunmasi muhtemeldir.
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Teknoloji ve iletisim

YFA 2. Engelli 6grenciler veya ¢alisanlar i¢in yardimci 4 Y

EGiTiM

teknoloji araglarinin uretilmesi ml

COVID-19, Turkiye'de e-6grenme hizmetlerinin 6nemini gostermistir. E-6grenme, 0gretmen basina disen
ogrenci oraninin yiksek olmasi gibi egitim sisteminin karsilastidi bircok zorlugu ele alir ve yiksek kaliteli
6grenme kaynaklarina daha fazla erisim saglar. Turkiye'de, cevrimici 6drenme platformlarindan ve
materyallerinden vyararlanabilecek yaklasik 1,6 milyon okul cagindaki Suriyeli cocuk bulunmaktadir.3031
Yatirimcilar, kaynak verimliligini artirmak ve enerji kullanimini optimize etmek igin ileri teknolojilerin ve dijital
baglanti 6zelliginin binalarin altyapisina ve Uretim surecine entegrasyonu yoluyla kaynaklari teknolojiye dayal
enerji verimliligi ¢éztmlerine yonlendirebilirler.

Kullanici
veya
Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri

Etki
YoOnetimi

Yatirrm, dogrudan engelli 6grencilere ve dolayli olarak engelli égrencilerin 6zel
ihtiyaclarini karsilamak icin daha fazla donanim sahibi olacak egitim kurumlarina
fayda saglayacaktir.

Basbakanlik Engelliler idaresi Calismasi'na gére Tirkiye'de engelli vatandaslar
nufusun %12,29'unu (8.431.937) olusturmaktadir. Kiresel yardimci teknolojiler pazari,
2015 yilinda 14 milyar dolar olan degerini yaklasik iki katina ¢ikararak 2024 yilina
kadar 26 milyar dolara ulasacak.

Turkiye’de teknoloji pazarinda aktif olan goérasulen yatinmcilar, bu alana yapilacak
yatirimlarda %40 i¢ karhlik orani tahmin ermektedir.

Kisa ila Orta Vadeli: Bu yatirimlar, gerekli yasal diizenleme ve piyasa gerceveleri
halihazirda olusturulmus oldugundan ve s6z konusu teknolojinin diizeyine bagli olarak
sermaye acisindan yuksek olmadigindan kisa ila orta vadeli bir nakit akisi
yaratacaktir.

TUBITAK, KOBI'lerin yeni urln Uretme, mevcut bir Urinun gelistiriimesi ve
iyilestirilmesi, Grtn kalitesinin veya standardinin artirilmasi veya yeni tekniklerin ve
yeni Uretim teknolojilerinin daha dustk maliyetle gelistirimesine yoénelik Ar-Ge
projelerine finansal destek sunmaktadir. (Destek Sinirlamalari: Her dénem igin toplam
tesvik tutari 500.000 TL'dir; secilen ilk U¢ proje %75 oraninda desteklenmektedir)
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi, 350
milyon TL butceli, yenilikgi teknoloji tabanli sirketlerin/projelerin finansmani igin
Turkiye Kalkinma Fonu altinda "Teknoloji ve inovasyon Fonu"nu kurdu.

neden olabilir.

Uluslararasi rakiplerin hazirda bulunmasi, bu tir teknolojileri yurt icinde Uretmek icin
calismalari sinirlandirmig olabilir.

Teknoloji hatalari ve ihmalden kaynaklanan riskler, sirketlerin, bir cihazin amaglandig:
gibi galismamasindan kaynaklanan ekonomik bir kayiptan sorumlu tutulmasina

IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Yardimci teknolojiler, dnyargiyi azaltirken ve
sosyo-ekonomik bitinlesmeyi glclendirirken, engelli dgdrencilerin  6grenme
kazanimlarini iyilestirmesi sayesinde vyatirimlarin paydaglara fayda saglamasi
muhtemeldir.
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Teknoloji ve iletisim 4 o

EGITIM

YFA 3. Gevrimigi/dijital grenme igin icerik olusturma ve ml
uygulama tasarimi

COVID pandemisi ile e-6grenmenin énemi 6ne ¢ikmistir. Ayrica, yiksek kaliteli 8grenme kaynaklarina daha
fazla erisim saglanarak 6gretmen basina disen dgrenci oraninin yiksek olmasi gibi esit imkanlarla egitim
konusunda karsilasilan birgok zorluga isaret eder. Turkiye'de, ¢evrimici 6grenme platformlarindan ve
materyallerinden yararlanabilecek yaklasik 1,6 milyon okul gagindaki Suriyeli gocuk bulunmaktadir.3233
Yatirimcilar, kaynak verimlili§ini artirmak ve enerji kullanimini optimize etmek igin ileri teknolojilerin ve dijital
baglanti 6zelliginin binalarin altyapisina ve Uretim slrecine entegrasyonu yoluyla kaynaklari teknolojiye dayal
enerji verimliligi ¢oziimlerine ydnlendirebilirler. Ozel sektérde abonelige dayali hizmetler kaliteli egitim
hizmetlerine erisimi artirabilecek, ICT becerilerinde okuryazarhgi artirabilecek, yagsam boyu 6grenme firsatlarini
tesvik edebilecek ve korona virls pandemisi gibi acil durum senaryolarinda 6grenme surecindeki kesintileri en
aza indirebilecek daha fazla dijital 5grenme teknolojisini ve icerigi tretebilir.

Dijital 6grenme hizmetlerinden dogrudan yararlanabilen ve internet erisimi olan

Kullanici ogrenciler ve kamu kullanicilar (6zellikle pandemi sirasinda), okul altyapisinin veya

okula erigimin yetersiz veya eksik oldugu durumlarda g¢evrimigi 6grenme firsatlarindan

veya yararlanabilecek Suriyeli miilteciler. Model, gelismis pedagojik araclara daha fazla
Fayd FIEWETRIE erisim acisindan 6gretmenlere dolayli olarak fayda saglayacaktir.

Tilrkiye e-6grenme sektoriintin, 2019-2023 yillari arasinda gelir bazinda %10,8'lik

yillik bilesik bliyiime orani yakalayacagdi tahmin edilmektedir. Kiiresel ¢evrimigi

Ekonomik egitim pazarinin degeri 2018 itibariyla 200 milyar dolardi ve bu degerin 2025'te 350
. milyar dolara ulagmasi bekleniyor.

Faktorler Gorustllen yatinmecilar egitim teknolojisi yatirim hedefleri igin %40 i¢ karlilik orani

oldugunu dasinayor.

Kisa Vadeli: Bu, yogun sermayeli bir model degildir ve koronaviriis pandemisinden

sonra ylUksek talep gérmeye baglamistir.

Kolayla§t|r|C| TUBITAK, e-kitap ve kitlesel cevrimici acik ders (MOOC) Ureticilerine telif ddemeleri

Etkenler haric 120 bin liraya kadar _finansal destek saglhyor. Tiirkiye Kalkinma Fonu
kapsamindaki “Teknoloji ve Inovasyon Fonu” ile 350 milyon TL bdltceli, yenilik¢i
teknoloji tabanh sirketler/projeler finanse edilmektedir.

Risk Daha genis populasyonda internet veya bilgisayar erisiminin olmamasi (uzaktan
Faktorleri 6grenme igin) ve okullardaki yetersiz dijital altyapi (sinifta akilli teknolojilerle etkilesim
icin) zamanla 6lgegi kisitlayabilir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: COVID-19, Turkiye'de egitim surekliligi

Etki acisindan dijital 6grenme igeriginin énemini vurguladidi icin yatirmlarin ¢ézimlere
Yonetimi katki saglamasi muhtemeldir. Uzaktan 6grenme sistemleri ayrica yasam boyu
ogrenme firsatlarini tegvik edebilir, drgln egditim hizmetlerine erisimi artirabilir ve
Ogretim sonuglarini iyilestirebilir.
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Teknoloji ve iletisim

YFA 4. Erken mudahale ve uzaktan izleme igin
giyilebilir tibbi cihazlar

3w | 9 htan

| &

Giyilebilir teknolojiler, yetersiz seviyede yonetilen kisisel saglik nedeniyle hastane ziyaretlerini ve yeniden
basvurmayi azaltan davraniglar tesvik eder.3* COVID-19 salgini, kronik saglik sorunlari olan yiksek riskli
grupta yer alan hastalarin tedavisi i¢in giyilebilir tibbi teknolojilerin ve uzaktan izleme hizmetlerinin dnemini
gostermistir. Bu modele yapilan yatirimlar, hastane ziyaretlerinin sayisini ve saglik sistemi Uzerindeki genel
yuki azaltmaya yardimci olabilir, hastaliklarin énlenmesi/midahalesi igin proaktif dnlemler benimsenebilir ve
hasta sagligi ve refahindaki sonugclari iyilestirebilir ve sistematik izlieme sayesinde hasta basina saglik hizmeti
maliyetlerini azaltabilir.

Kullanici Tibbi teknolojiler teshisi kolaylastirabilecegi ve teshis verilerinin erisilebilirligini
artiracagi i¢in yatirim, 6zellikle viral salginlar sirasinda savunmasiz olabilecek kronik

veya saglik sorunlari olan hastalara dogrudan ve dolayli olarak ise saglik hizmeti
EEVOEIENEME 1zmanlarina fayda saglayacaktir.

Kiresel giyilebilir tibbi cihaz pazar blyukliginin 2027 yilina kadar 93,19 milyar ABD

dolarina ulasmasi bekleniyor. Tahmin edilen donem boyunca yillik bilesik biiyiime

oraninda (CAGR) %27,9 ilerleme gdstermesi bekleniyor.

Ekonomik Tuarkiye'de medikal teknoloji sektériinde halihazirda aktif olan gérisilen yatirnmcilar
N %40 i¢ karlihk orani hedefliyor.

Faktorler Orta ila Uzun Vadeli: Uretildikten sonra teknolojinin klinik ve mevzuat onaylarinin

alinmasi gerekmektedir. Uriin(in risk diizeyine gére degisen mevzuat siireci, siire

acisindan énemli bir unsurdur. Uriinlerin ayrica akredite laboratuvarlar tarafindan test

edilmesi ve onaylanmasi gerekir, ihracat igin ayri klinik ve mevzuat prosedurleri

gerekebilir.

Ticaret Bakanhgi, vergi indirimlerinden ve KDV muafiyetlerinden, kredi ve sigorta
desteginden yararlanilabilecek tibbi cihazlarin, hassas ve optik araglari bulunan
saatlerin Uretimi igin tesvik saglamaktadir. Tip ve dis hekimligi ile ilgili cihaz ve
ekipman imalati, belirlenen magazalarda tibbi ve ortopedik cihazlarin perakende satigi
projelere (toplamda) 5 milyon TL'ye (716 bin ABD Dolari) varan finansal destek
saglayan KOSGEB'in destekledigi sektdrler arasinda yer aliyor.

Kolaylastirici
Etkenler

RI"Sk : Daha genis populasyonda internet veya bilgisayar erisiminin olmamasi (uzaktan
Faktorleri 6grenme igin) ve okullardaki yetersiz dijital altyapi (sinifta akilli teknolojilerle etkilesim
icin) zamanla o6lgegi kisitlayabilir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: COVID-19, Tirkiye'de egitim surekliligi

Etki acgisindan dijital 6grenme iceriginin énemini vurguladigi igin yatirimlarin ¢ézimlere
Yonetimi katki saglamasi muhtemeldir. Uzaktan 6grenme sistemleri ayrica yasam boyu
o6grenme firsatlarini tesvik edebilir, 6rgiin egitim hizmetlerine erigimi artirabilir ve
Ogretim sonuglarini iyilestirebilir.
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Teknoloji ve iletigim
YEA 5. Surdirilebilir E-Ticaret m

OECD'ye gore Tirkiye, plastik atik isleme agisindan en disik performans gosteren 20 Ulke
arasinda yer aliyor. Asiri plastik kullanimi kozmetik, ilag ve yiyecek ve icecek sektorlerinde kayda deger bir
endise kaynagidir. Turkiye'de kisi basi plastik tiketimi son (¢ yilda (2016-2019) %10 oraninda artis gOsterdi.
Turkiye'de uretilen 25,8 milyon ton atigin %20'si ambalaj atigidir.3> Tekstil sektériinde mevcut yillik endistriyel
atik miktarinin 590.000 tonun Gzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica, ev tipi kullanim dizeyinde Uretilen
fazladan 565.000 ton yillik tekstil atigi vardir.38

E-ticaret sektorl hizla baylyor ve ambalaj, geri donustirtlemeyen Urlnler ve tek kullanimlik trlnler nedeniyle
olugan atik miktari dugsunuldigunde agsiri tuketim blydk bir tehdit haline geliyor. COVID-19 nedeniyle, dinya
genelinde insanlarin yasam tarzlarinda bir donisim s6z konusu, bu da gevrimici hizmetlere ve dolayisiyla
e-ticaret endUstrisine bagimhligi artiriyor. E-ticaret, KOBi'lere ve diger igletmelere Uriinlerini yurt ici ve
uluslararasi dizeyde satma firsati saglayabilir, bu da islerini blylitmelerine ve daha fazla istihdam
yaratmalarina yardimci olacaktir.

Yatirm, dretim ve tuketim sureclerinde atiklarin azaltiimasi ve yerel kaynakli etik

Kullanici uriinlere erisim nedeniyle dogrudan yerel Ureticilere, KOBi'lere ve dolayl olarak

veya tiketicilere ve genel nifusa yardimci olacaktir.
Faydalanan

E-ticaret sektoriiniin ortalama yillik buyiime oraninin son bes yildaki performansina
gbre %35 olacag@i tahmin ediliyor. JP Morgan’in 2019 Kiiresel Odeme Egilimleri
Raporu’na gore Tirkiye'nin e-ticaret piyasa degeri 11,6 milyon dolar civarinda.
Ekonomik Surdurilebilir e-ticaret, cevreye duyarl tiketim egilimi milenyum kusagi arasinda

- populer oldugu igin tercih edilir hale geliyor.
LG TA LT Tirkiye'de siirdiiriilebilir ticaret ve cevrimigi aligveriste aktif olan yatirimeilar ve
operatorler, bu alandaki yatirnmlardan %20 i¢ karhlik orani tahmin etmektedir.
Kisa Vadeli: Tirkiye'de faaliyet gosteren ve kar saglayan e-ticaret igletmelerinin
%62'si 5 yildan daha az suredir faaliyet gosteriyor.

Ticaret Bakanhgi, KOSGEB, TUBITAK, iSTKA ve TOBB, e-ticaret sektoriindeki
LCIEWIEGITSN firmalara kredi ve hibe sagliyor. Sirketin basarisina bagli olarak, saglanan sermaye
Etkenler destegi geri 6demesiz olabilir. Sunulan destek 3.000 TL ile 100.000 TL arasinda
degisiyor. Bakanlik ayrica Ar-Ge projelerine ve e-ticaret sirketlerinin pazar
arastirmasina yonelik kredi limitleri, danigsmanlik ve Uyelik destegi saglamaktadir.

Yeni lretim yontemlerine gecis yapmak oldukca maliyetlidir. Ozellikle KOBI'ler, dijital
Risk doénisimin baslangic maliyetini Ustlenmekte zorlaniyor, bu da drlnlerin
fiyatlandirmasini artiriyor. E-ticaret sektoriiniin hizli bliylimesi, e-ticaret pazarindaki
rekabeti zaman iginde artirmasi muhtemeldir. Sektore geg¢ giris yapanlar, daha erken
adim atanlar kadar avantajli bir konuma sahip olmayabilir.

Faktorleri

IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Surdurilebilir e-ticareti desteklemek daha

Etki cevre dostu alisveris aliskanliklarini tesvik edeceginden yatirimlarin paydaslara fayda
Yénetimi saglamasi muhtemeldir. Ozellikle COVID-19 déneminde entegre tedarik zincirleri
araciigiyla KOBIl'lerin dijital donlsimini kolaylastirmak, ekonomik iyilesme
cabalarina 6nemli 6lgtide yardimci olacaktir.
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Tasimacilik

YFA 6. Demir yolu yuk tagsimacilhigi ve isletmesi

COVID-19 salgini kesintisiz hizmet verecek tagimacilik sekillerinin ne kadar gerekli oldugunu gdsterdi. Demir
yolu tagimacihdi, farkl tagsimacilik turlerindeki aksakliklar nedeniyle uluslararasi ticareti olumsuz etkileyen
salgin déneminde en uygun yontem haline geldi. Kara yollarinda ise trafik glvenligiyle ilgili ciddi sorunlar
yasanmaya devam etmektedir. Kara yolu tagimacilidi, tagsimacilik tirleri arasindaki hakim konumunu hem yolcu
hem de ylk tasimaciliginda strdirmekte oldugundan, tasimacilik alanina yatirm yaparken hem yuk
tasimaciigina hem de demir yoluna odaklanmak gerekir.3” Turkiye'de demir yolunun yolcu ve yuk
tasimacihgindaki payi AB lyesi 28 lilke ortalamasinin altindadir.38

Demir yolu yuk tasimaciligi ve operasyonlarina 6zel sektdrce yapilan yatirimlar, geometrik gelistirmeler yoluyla
alt yapi verimliligini arttirarak ve COVID-19 salgini sirasinda 6zellikle 6nem kazanan kesintisiz ve sirdirilebilir
ulasim icin alternatif saglayarak yurt ici ve yurt digi yik tasimaciligini optimize edecektir. Bu yatirimlar, kara yolu
yuk tasimaciigindan kaynaklanan yakit emisyonlarinin ortalamasini da dusdrdr. Demir yollarinin yakit
verimliligi, agir kara yolu tasitlarina kiyasla 4 kat daha ylksektir. Kisacasi demir yolu yuk tasimaciligi, kara yolu
yuk tasimaciligina kiyasla sera gazi emisyonlarini %75 dusurar.

Yatirim, ihracatlarini yiiksek lojistik maliyetlerle gergeklestiren KOBI’lere, demir yolu
Kullanici tedarik zincirinde ¢alisanlara, lojistik sirketlerine, kara yolu trafigine yakin sehirlerde trafik
veya sikisikligina ve hava kirliligine maruz kalan nifusa dogrudan yardimci olacaktir. 2018
yilinda yasanan trafik kazalarinda 6.675 kisinin hayatini kaybettigi, 307.071 kisinin de

Faydalan an yaralandigi unutulmamalidir.

Tarkiye’nin demir yolu tasiti piyasasinin boyutu yillik 5 milyar avrodur. Turkiye’'deki demir

yolu yuk tagimaciliginin yik hacmi ise 2019°'da yeni bir rekor kirarak 29,3 milyon tona
Ekonomik ulasmistir. Tirkiye demir yolu piyasasinda aktif olan yatirimcilarla yapilan gérismelerde

» bu alana yapilacak yatirimlarda %12 ile %20 arasinda i¢ karlilik orani hedeflendigi

Faktorler belirlenmistir.

Uzun Vadeli: Yeni demir yolu hatlarinin ve aglarinin insasi, planlanan hatlarin 6zelliklerine

gore orta ila uzun vadede gerceklestirilebilir. Hatlardaki isletme lisanslari en az 10 yil

olmak Uizere uzun vadeye yonelik verilmektedir.

11. Kalkinma Plan’nda demir yolu sistemi tasitlari 6ncelikli sektor olarak
tanimlanmistir. Plan’da demir yolu tasimaciliginin Tirkiye’deki payinin %5,15'ten
Kolaylastirict %10'a gikariimasi hedefi belirlenmistir.

Etkenler Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin bdlgesel yatirimlari ve proje bazl tegvikleri
sunlardir: KDV muafiyeti, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi (%15-50), sosyal
guvenlik primi destegi (isverenin payi i¢in 2 yil boyunca), faiz/kar payi destegi (5 puan:
Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsamindaki yiksek teknolojili
artinler igin 10 digerleri icin 8), 500 milyon TL’nin Ustiindeki yatirimlar igcin KDV iadeleri.

Demir yollari sektérinde uygun Ozellestirme rakamlarinin ve serbest piyasa
mekanizmalarinin olmamasi, TCDD’nin suUbvansiyonlu fiyatlariyla rekabet edememe,
Risk demir yolu tasimaciligina yapilacak yatirimlarin yiksek maliyeti, demir yolu sektériinde
Faktorleri kati devlet kontrolu ve diizenlemeleri bu alandaki yatirimlar kisitlamaktadir.
Demir yolu altyapisinin demir yolu tasitlarinin hasar gérmesini ve yipranmasini
engelleyecek sekilde yapilmasini gerektiren Turkiye topografyasi; kara yolu ve demir yolu
tasimaciligi arasindaki amansiz rekabet, uluslararasi teknolojiye bagimlilik.

. IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: is modelinin biyiik ihtimalle, Tiirkiye'de kara

Etki yolu trafiginin payini azaltarak trafik giivenligini ylikseltecek olan daha sirdrilebilir

Yonetimi tasimacilik tiriinu, yani demir yolunu kapsayacak olmasi dustnuldigunde yapilacak
yatirimlar ¢ozumlere katki saglayabilir.

23



Tasimacilik

YFA 7. Metro ve demir yolu tasitlarinin, yiiriiyen
ve sinyalizasyon sistemlerinin
Tarkiye'de uUretimi veya teknoloji transferi

merdivenlerin

Demir yollarini %80-90 oraninda elektrikli sistemlere dénlistirme hedefi konuldugu igin Turkiye'de elektrikli
lokomotif ve sinyalizasyon sistemleri ihtiyaci dogmustur. Su anda Turkiye’deki 400 lokomotiften sadece 80’i
elektriklidir.4° Ortalamada, elektrikli lokomotifler dizel lokomotiflere gére yolcu bagina tek bir milde yizde %20 ila
%35 daha az karbon salinimi agia ¢ikarir.*! Ayrica kara yollarinda trafik gutvenligiyle ilgili ciddi sorunlar
yasanmaya devam etmektedir. Kara yolu tagsimacihigi, tasimacilik tirleri arasindaki hakim konumunu hem yolcu
hem de ylk tasimaciliginda surdlirmekte oldugundan, tasimacilik alanina yatirm yaparken hem ylk
tasimaciigina hem de demir yoluna odaklanmak gerekir.#2 Tirkiye’de demir yolunun yolcu ve yuk
tasimacihigindaki payl AB Uyesi 28 llke ortalamasinin altindadir.*® 2018 yilinda yasanan trafik kazalarinda
6.675 kisinin hayatini kaybettigi, 307.071 kisinin de yaralandigi unutulmamalidir.#4

Bu YFA'ya yapilacak yatirimlar, Tirkiye’nin sehir ici tasimacilik altyapisini gelistirmenin yani sira 2023’e kadar
hizmete alinacak yeni metro ulagim glzergahlarindaki yaklasik 10 bin yeni vagon ihtiyacina da yanit vererek
surdurdlebilir tagimacilik tirlerini de tesvik etmis olacaktir.4>

Kullanici
veya
Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri

Etki
Yonetimi

Yatirnm, &zellikle gecimlerini surdirmek icin bit¢ce dostu tasimacilik olanaklarina
ihtiya¢c duyan kent sakinlerine fayda saglayacak ve dolayl da olsa trafik guvenligini
arttiracaktir.

Tarkiye’'nin demir yolu tasiti piyasasinin boyutu yillik 5 milyar avrodur. Yerli tGretim de
hesaba katildiginda Turkiye’deki i¢c pazarin 20 milyar avroya ulasacagi tahmin ediliyor.
Turkiye demir yolu piyasasinda aktif olan yatirimcilarla yapilan goriismelerde bu alana
yapilacak yatirimlarda %12 ile %20 arasinda i¢ karlilik orani hedeflendigi belirlenmistir.
Endonezya i¢in demir yollari operasyonu projelerine yonelik yapilan PPP vaka
calismasinda bu tur projelerin i¢ karlilik oraninin %8,6- 10,8 arasinda olabilecegdi
hesaplanmistir.*®

Uzun Vadeli: Yerli metro ve demir yolu tasitlari, sinyalizasyon sistemleri ve metrolarda
kullanilan yurtyen merdivenlere yonelik kompleks Uretim tesislerinin kurulmasi yoluyla
orta ve uzun vadede i¢ talep karsilanabilir ve uluslararasi piyasalarda rekabet potansiyeli
geligtirilebilir.

11. Kalkinma Plani’'nda demir yolu tasimaciliginin Tirkiye’deki payinin %5,15’ten %10’a
cikarilmasi hedefi belirlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigr'nin bolgesel yatirimlari ve proje bazli tesvikleri sunlardir:
KDV muafiyeti, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi (%15-50), sosyal guvenlik primi
destegi (isverenin payi igin 2 yil boyunca), faiz/kar pay! destegi (5 puan: Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsamindaki yuksek teknolojili Grlinler igin 10
digerleri igin 8), 500 milyon TL’nin Ustindeki yatirnmlar igin KDV iadeleri.

Tarkiye’'nin uluslararasi teknolojiye yuksek seviyedeki bagimliligi, yatirnmlarin baslangi¢
maliyetlerini artirir ve uluslararasi fiyatlarla rekabet kapasitesini dusurr.

Piyasaya ge¢ girilmesinin yol agacagi sorunlar nedeniyle, halihazirda bu alanda faaliyet
gOsteren uluslararasi sirketlerle Urln fiyatlarinda rekabet etme potansiyelinin glgligu
kisitlayici bir faktor olabilir. Satin alma fiyatlar belirleyebilecek TCDD ve devlet, fiyat ve
maliyet rekabeti yonuinden serbest piyasa kosullarini bozabilir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: is modelinin biyilk ihtimalle, Tirkiye'de kara yolu
trafiginin payini azaltarak trafik glvenligini ylkseltecek olan daha sirdrulebilir tasimacilik
tlrdind, yani demir yolunu kapsayacak olmasi disunildiginde yapilacak yatirimlar ¢oziimlere
katki saglayabilir.
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Tasimacilik

YFA 8. Tasimacilik igin Surdurulebilir, Paylagim
Ekonomisi ve Mikro Mobilite Modelleri

Hesaplamalar, otomobillerin kilometre basina 115 gram karbondioksit salinimina neden oldugunu gdsteriyor.
Bisiklet, alternatif ulagim araci olarak tesvik edilirse bu salinim énlenebilir. Sonug olarak, bes kilometrelik bir
mesafe bisikletle kat edildiginde toplamda 575 gram karbondioksidin havaya salinmasi engellenebilir.4”
Tuarkiye’de yolcu tasimaciligindan kaynaklanan karbondioksit salinimi oranlarinin 2030 yilina kadar ikiye
katlanaca@i tahmin edilmektedir.*2

Bu YFA'ya yatinm vyapilmasi, bisiklet gibi karbondioksit saliniminda o6nemli azalmalar saglayabilen
sirdirulebilir ve esnek tasit tirlerinin kullanimini tesvik ederek ulasim kaynakli karbondioksit salinimini
dlsUrebilir, trafik kazalarindaki 6lim oranini azaltabilir, ise gidis gelislerde harcanan sireyi kisaltabilir*® ve arag
basina dusen kisi sayisini %1,3’'ten yukariya tasiyacak mikromobilite ¢6ztUmlerini gelistirerek Tirkiye'nin
sehirlerinde alternatif sehir ici tagimacilik ¢éziimlerinin sayisini arttirabilir.

Kullanici
veya
Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri

Etki
YOnetimi

Yapilacak yatirim; sdrdurdlebilir, guvenli ve esnek tasimacilik tdrlerine erisim
seviyesini yukselterek kentsel nlfusa fayda saglayacak ve dolayli da olsa trafik
guvenligini artiracaktir.

2018’de degeri 3 milyar dolar olan diinya mikromobilite pazarinin, 2019 ile 2025
yilllari arasinda %19,9’luk yillik bilesik buyilime oranina eriserek 2025 yilina
gelindiginde yaklagik 9,8 milyar dolarlik bliyimeye ulagmasi bekleniyor.

Tarkiye'de teknoloji alaninda aktif olan yatirimcilarla yapilan gérismelerde bu alana
yapilacak yatirimlarda %12 ile %20 arasinda i¢ karhlik orani hedeflendigi
belirlenmistir. Elektrikli scooter’larla ilgili ABD’de yapilan bir aragtirmaya gore elektrikli
scooter’lar igin brit marjin %19 ila 33 civarinda seyrettigi hesaplanmistir. Kisa Vadeli:
Turkiye’de de bisiklet kullanimini arttirmaya yonelik kampanyalar halihazirda
surmekte olup Marti benzeri kendini kanitlamis is modelleri de vardir.

Tirkiye, Ulkedeki Haydi Ttirkiye Bisiklete! sloganli, Avrupa Birligi sponsorlu ilk
kampanyasiyla kentlerdeki bisiklet kullanimini tesvik etmeyi amagliyor.

Turkiye Kalkinma Fonu kapsamindaki “Teknoloji ve inovasyon Fonu” ile 350
milyon TL butgeli, yenilik¢i teknoloji tabanli sirketler/projeler finanse edilmektedir.

Sirdurdlebilir ekonomi ve/veya paylasim ekonomisi modelleri i¢in glzergahlarin
optimize edilmesi, Tulrkiye’deki metropol alanlarinin dik/yokuslu topografyasi
disunildiginde 6zellikle elzemdir.

Kent ici demir yolu sistemlerine yapilacak yatirimlardaki artis, paylasim ekonomisi
modelleri talebini bastirabilir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Mikromobilite céziimleri yolculara daha gtivenli
ve surdurilebilir ulasim yontemleri sunarak kent tasimaciligindan kaynaklanan
karbondioksit salinimlarini azaltmaya énemli derecede yardimci oldudu igin bu alana
yapilacak yatirimlar, ¢éziimlere katki saglayabilir.
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Tasimacilik

YFA 9. Yuk tagimaciligi i¢in 6zel sektor deniz tagimaciligi

Tek bir buytk konteyner gemisinin bir kilometrede ton basina emisyonu 3 gramken, bu rakam kamyonlarda 80,
ucaklarda 435 grama gikmaktadir.5* Bogaz gegisleri gibi kisa mesafelerde sehirden sehre toplam transit siresi
acisindan bolgesel ugaklarla yarigsan kisa mesafe deniz tagimaciligi, sera gazi salinimlarini da diglren gercek
bir alternatiftir.52 Bu nedenle, Ulkelerin deniz yolu yik tasimaciliyi potansiyelini insa etmek, genel karbon
salinimlarinin da azaltilmasini saglar. Tagimacilik sistemlerinin entegrasyonu, verimliligi ve tahmin edilebilirligi,
Ozellikle de gumrik hizmetlerinin gelistiriimesi istenen seviyelere ulasamamistir. Turkiye’nin Lojistik Performans
Endeksi'ndeki siralamasinin yukseltiimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Ulkemizin rekabet edebilirligini
glclendirmek, hizli, esnek, guvenli, guvenilir, tahmin edilebilir ve entegre lojistik ve tagimacilik sistemleri
kurabilmek igin lojistik maliyetlerinin dustrilmesine, imalat endistrisinin ve ticaretin iyilestirimesine, kombine
tasimacilik uygulamalarinin geligtiriimesine, demir yolu ve deniz yolu tagimaciliginin payinin arttirilmasina
ihtiyag duyulmaktadir.53

Bu YFA'ya yatinnm yapilarak deniz tagsimaciliginin iyilestiriimesi lojistik maliyetlerini distirmenin yani sira biyuk
hacimli mallarin ve ham maddelerin uygun maliyetli ydntemlerle taginabilmesini de saglayacaktir. Bu baglamda,
dilinya ticaretinin %90’1inin deniz yoluyla tagindidi bir kere daha hatirlanmalidir.5

Yatinmlar, hem ihracat hem de ithalatla ugrasan KOBI'lere, denizcilik sektori
calisanlarina dogrudan ve kara yolu veya karbon bazli yakit kullanilan demir yolu

veya trafigi nedeniyle hava kirliliginin yiksek oldugu boélgelerin nifusuna dolaylh olarak
Faydalanan fayda saglayacaktr.

Kullanici

Turkiye denizcilik sektoriiniin degeri 17,5 milyar ABD dolandir. Deniz yolu, Tirkiye'nin
uluslararasi ticaretinde kullandigi en yaygin ulastirma yéntemidir. 2019’da tlke ihracatinin
neredeyse %63’l deniz lizerinden yapilmistir.

Ekonomik Turkiye tasimacilik piyasasinda aktif olan yatirimcilarla yapilan gériismelerde bu alana

. yapilacak yatirimlarda %12 ile %20 arasinda i¢ karlilik orani hedeflendigi belirlenmistir.

Faktorler Dunyadan bir 6rnek verecek olursak, 2019'da Maersk’e ait yatirim sermayesi nakit getirisi
(CROIC) %9,3 oraninda gerceklesmistir.
Uzun Vadeli: Yeni baglanti glizergahlari ve limanlarin ingasi dahil olmak lizere deniz
tasimaciligina yapilan yatirimlar en az 7 ile 10 yil arasinda, uzun vadeye yonelik yatirimlardir.

11. Kalkinma Planr’'nda, insa sureglerinin tamamlanacagi limanlara ve bazi limanlarin
imalat endustrisi sektorine baglanmasiyla ilgili atilacak adimlara deginilmektedir.
KOIay|a§tlrICI Tuarkiye, Turk deniz tasimaciligini desteklemek igin vergi muafiyeti, istisna ve vergi
Etkenler tarifesinde indirim gibi tesvikler uygulamaktadir. Eximbank, “Uluslararasi Nakliyat
Pazarlama Kredisi” ile finansman ihtiyacini karsilamak icin 25 milyon ABD dolarina
kadar kredi imkani sunmaktadir.

" Devletin kanunlar ve mevzuat araciligiyla piyasaya yogun mudahalesi ve yuksek ilk

Risk yatirrm maliyetleri, 6zel sektérlin pazara girme oranini azaltmaktadir. Deniz
Faktorleri tasimacihgi igin, yiksek yakit fiyatlari, kapasite fazlasi ve korsanlik gibi gtivenlik
sorunlari zorluklar yaratabilir ve zaman iginde hacmi kisitlayabilir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: En disik sera gazi salinimi oranlarina sahip
Etki olan ulastirma turleri arasindaki deniz tagsimacihginin, gelismekte olan pek ¢ok tlkede
Yonetimi onemli bir gelir kaynadi ve istihdam vyaratarak asiri yoksullugun ve achgin
azaltilmasinda oynadigi kilit rol distnaldiginde, bu alana yapilacak yatirimlar ¢6zim

sureglerine katki saglayacaktir.
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venilenebilir ve Alternatif Enerji

YFA 10. Ev tipi ve ticari kullanima yonelik ¢ati Ustl glines enerjisi
panellerine yatirm

Enerji elde etme ydntemleri iklim degisikliginin birincil nedeni olup sera gazi saliniminin yaklasik %60’ini bu
yontemler agida cikarir.5 Giines enerjisi ise sistemin kullanim édmrii boyunca kilovat-saat basina yalnizca 20
gram karbondioksit Uretir. Bu agidan, en ufak karbon ayak izine sahip enerji teknolojilerinden biridir. Gines
enerjisi teknolojilerindeki gelismeler sayesinde bu yenilenebilir enerji kaynadinin karbon ayak izi digsmeye
devam etmektedir. Tek bir glines paneli, kullanim édmri boyunca o paneli Uretmek icin tiketilen elektrik
enerjisinin 30 katini Gretmektedir.5

Ekonomik kalkinmaya ve nifus artisina bagl olarak, Turkiye'nin enerji ve dodal kaynak talebi de artmaktadir.
Tarkiye, OECD uyeleri arasinda elektrik talebindeki son yillarda goérilen en hizli artisi sergilemektedir. 2002
yilindan bu yana talepteki yillik artis %5,5 oraninda gergeklesmistir. Turkiye'nin enerji kullaniminin énimuzdeki
on yilda %50 artmasi beklenmektedir.5” Ancak llke, enerji ihtiyacinin %73’Gnl karsilamak igin ithalata bagli
oldugundan net enerji ithal eden bir Glke konumundadir.58

Tarkiye’nin yillik glines enerijisi potansiyeli, Glkenin 2010°da ihtiya¢ duydugu yillik elektrik talebinin 68 katidir.
2020’ye gelindiginde de bu potansiyelin talebi agsmaya devam edecegi ve talebin 31 kati olacagi tahmin
edilmektedir.>®

Kullanici Veya Gines enerjisi, karbon emisyonlarini ve enerjide digsa bagimhhigi azalttigi icin bu alana
Fayda|anan yapilacak yatirimlar gliines panellerinin kurulmasi araciligiyla enerji maliyetlerini distrerek
dogrudan meskenleri ve kuruluslari, dolayli olarak ise tim toplumu olumlu etkileyecektir.

2018 yilinin sonunda Turkiye'nin kurulu yenilenebilir enerji tesisleri 42 gigawatt enerji
Uretebiliyordu. Bu rakamin 2019 ile 2024 arasinda %50 artarak 2024 yilina gelindiginde 63
gigawatt’a ulagsmasi hedeflenmektedir. Tulrkiye'de, ticari kullanima yoénelik giines enerjisi
. tesislerinin toplam piyasa buyukligi 5995 megawatt olup bunun %4,6’sini ¢ati Ustl glines

Ekonomik enerjisi panelleri olusturmaktadir.

Faktorler Mesken kullanimi igin ¢ati Ustl glines enerjisi sistemlerine yapilacak yatirimlarin i¢ karlihk orani
%16,41 ile %18,12 arasinda seyredecektir. Ticari kullanima yonelik enerji Uretecek kiguk
olcekli Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) ihalelerinin i¢ karhlik orani ABD dolan
cinsinden %8 seviyesindedir.

Orta Vadeli: Cati Ustl glines enerjisi panellerine yapilacak yatinmlar, hem kisa hem de uzun
vadeli zaman periyotlarinda degerlendirilebilir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr’nin 2019-2023 Stratejik Plani, yerel ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulu giictiyle Uretilen elektrigin toplam Gretimdeki
Kolaylastirici payini %65'e cikarmayi hedeflemektedir.

Etkenler 5346 No’lu Kanun, yenilenebilir yontemlerle Uretilen elektrie satin alma garantisi
vermektedir. YUrurlikteki tesvik mekanizmalarina goére, yenilenebilir yontemlerle
elektrik Ureten ve su anda faaliyette olan veya 31 Aralik 2020’den 6nce faaliyete
gecgecek lisansli ve lisanssiz tesisler, isletme agilis tarihinden itibaren maksimum 10
yil boyunca tarife garantilerinden yararlanacaktir.

Yetersiz tesvik programlari, birokratik engeller ve tesvik mekanizmasinin arkasindaki belirsiz
yasal cerceve (YEKA mekanizmasi sirdirilecek olsa da Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Risk Destekleme Mekanizmasr’nin  [YEKDEM] vyerini neyin alacagi veya genigsletilip
Faktorler genisgletiimeyecegi net degildir) zaman iginde hacmi sinirlayabilir. Teminath kredi kullaniminin
zorunlu tutulmasi ve mal sahibinin yatirmasi gereken 6z sermaye orani olumsuz etkenler

olabilir.
. IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Fosil enerji kaynaklarindan vazgecilmesi ve
Etk! : temiz enerji Uretiminin hava kirliligini ve karbon salinimini azaltarak iklim degisikliginin
Yonetimi olumsuz etkilerini yavaglatma c¢abalarini destekledigi disundldiginde s6z konusu

alana yapilacak yatirimlar ¢6zim sireglerine katki saglayabilir.
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Yenilenebilir ve Alternatif Enerji

YFA 11. Ev tipi gunes enerjisi bileseni uretimi (temperli cam, glines
pili, arka tabaka, EVA, baglanti kutusu ve ¢erceveler)

Turkiye'nin nifusu ve GSYIH blyiumesi nedeniyle on yillardir enerji sektériiniin tim segmentlerinde hizl talep
artigi yasaniyor. Turkiye'nin birincil enerji ve elektrik enerjisi tiiketimi, son yirmi yilda, yillik ortalama %4 ila %8
oraninda artis gostermistir.5¢ Su anda Turkiye, glnes pilleri, piller ve baglanti kutulari gibi glines enerjisi
bilesenlerinin satin alinmasinda ithalata bagimlidir. YEKA ihalelerine, YEKA bdolgelerindeki yenilenebilir eneriji
tesislerinde kullanilan guines enerijisi bilesenleri ve Uretim araglarinda 6nceden belirlenmis bir kismin yurt icinde
uretilmesi zorunlulugu getirilmistir.

Bu YFA'ya yapilacak yatirimlar, uygun fiyath yerli alternatiflerle glines enerijisi Gretim sistemlerinin maliyetini
dusurebilir ve boylece yenilenebilir enerjilerin toplam enerji Uretimi ve tuketimindeki payini artirabilir. Ayrica
ithalata bagimhhgi azaltabilir ve Ulke ekonomisinde daha fazla deder yaratabilir, ekonomik buyimeye katki
saglayabilir ve istihdam vyaratabilir; glnes enerjisi sektori Uretimde MW basina 33 Kkisiye istihdam

saglamaktadir.6?

Kullanici veya
Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri

Etki
YOnetimi

Yatirim, glines enerijisi santralleri ve tesisleri, ev tipi kullanim igin daha uygun fiyatli
bilesen segeneklerinden dogrudan fayda saglayacak ve dolayl olarak orta ila yliksek
teknolojili Gretimden ve ekonomideki Uretimden artan deger yoluyla gines enerjisi
Uretimini ve tuketimini tesvik ederek sera gazi emisyonlarini azaltmaya ydnelik
calisacaktir.

Tilrkiye'de 274 gati tipi giines enerjisi tesisi ve 5721 giines enerjisi ciftligi
bulunmaktadir. Cati tipi glines enerijisi tesisleri ve 6z tiketim i¢in glines enerijisi
ciftlikleri icin 6 GW kurulu glice sahiptir. Turkiye'de ticari kullanima yonelik glines
enerjisi tesislerinin toplam pazar buyUkluga 5995 MW'tir.

600 MW lisansh Uretime yodnelik kigik YEKA ihaleleri, ABD dolar cinsinden
yaklagik %8 i¢ karlihik orani olusturur. Karsilastirilan yatirmcilar bu alanda
ortalama %8-12, maks. %20 i¢ karlihk orani beklemektedir.

Orta Vadeli: Yatirmlar yuksek baslangic sermayesi yatirimi, énemli miktarda
finansman ve karmagik Uretim slrecleri gerektirdigi icin 7-10 yil. Kuguk YEKA
ihalelerinin iadeleri 9 yil icinde verilir. Depolama kapasitesine bagli olarak, bu model
15 yildan daha uzun bir stirede geri donls saglayabilir.

YEKA modeli, blyik 6lcekli yenilenebilir enerji projeleri ve ihalelerinde yerel olarak
uretilen ekipmanlarin kullanimini desteklemeye devam edecektir. YEKA ihaleleri,
yenilenebilir enerji kaynak bolgesi ve elektrik baglanti kapasitesi kullanim haklarini
"Yerli Iimalat Sartina Goére Hibe" veya "Yerinde Uretilen Ekipmanlarin
Kullaniimasi $artina Goére Hibe" mekanizmalari kapsaminda uygun bir kurulusa
sunmaktadir. Bu baglamda, YEKA Ydnetmeligine gore, yerli Uretim ekipmanlarinin
kullanimi ek bir tarife igin bir segenek degil, zorunluluktur.

Yurt iginde kamuya agik ASPILSAN'In sahada giiclii olmasi 6zel sektor icin engel
teskil etmektedir. Kiresel olarak, fiyatlandirma konusunda rekabet avantaji saglayan
baskin uluslararasi Ureticilerin olmasi engel olusturmaktadir. Baslangigta yiuksek
kurulum maliyetlerine sahip olduklari i¢in bu tir teknolojilerin Uretiminde finansmana
erisim de hayati 6nem tasimaktadir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Bu model, ithal edilen glines enerjisi Uretim
malzemelerine vyerli alternatifler Uretmeye, istihdam saglamaya ve karbon emisyonlarini
azaltmaya yardimci oldugu igin yatinmlarin ¢ézimlere katkida bulunmasi muhtemeldir.
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Yenilenebilir ve Alternatif Enerji

YFA 12. Organize Sanayi Bolgelerinde kullanilan elektrik motorlarinin
déniigtiiriilmesi ve KOBI'ler igin yeni motor temini/iiretimi

Tarkiye'de toplam elektrik tiketiminin %47,2'lik dilimi sanayi sektdrtine aittir. Turk sanayisinde kullanilan elektrik
motorlarinin blyUk bir kismi enerji agisindan verimsizdir ve piyasada c¢alisan 15 milyon elektrik motoru
bulunmaktadir. Sanayide enerji tiketiminin %70'lik kisminin elektrik motorlu sistemler tarafindan gerceklestigi
tahmin edilmektedir.52 Tirkiye'deki motorlar yiiksek seviyede enerji yogunlukludur, Tirkiye'de ortalama bir
elektrik motorunun yaklasik 45-60 glinde (tek vardiyada 8 saat ¢alismayla) satin alma maliyetine esit miktarda
enerji tukettigi tahmin edilmektedir. Tipik bir elektrik motoru, 20 yillik hizmet dmri boyunca satin alma
maliyetinin 50 katindan fazla enerji maliyetine neden olur. Bu, hangi motorun satin alinacagina karar vermede
enerji verimliliginin son derece 6énemli bir rol oynadigi anlamina gelir.63

Bu YFA'ya yapilacak yatirimlar, verimsiz motorlari verimli motorlarla degistirerek Turkiye ekonomisine 8,5
milyar TL katki saglayabiliré. Ayrica, toplam enerji kullanimini azaltarak veya kullanilan enerji birimi bagina
Uretim oranini artirarak %10 ila 30 enerji tasarrufu ve azaltiimis emisyon oranlari saglayabilir ve bu da sanayide
enerji verimli motorlara gegcilerek siirdirtlebilir.5®

Yatirnm dogrudan KOBi'lere, Organize Sanayi Bolgelerine, Sanayi Tesislerinin
Kullanici Sahiplerine fayda saglayacak, dolayli olarak ise enerji verimliligindeki artig Tlrkiye'nin
veya enerji guvenligine katkida bulunacak ve enerji yogunluklu eski motorlardan
Faydalanan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltarak genel nifusa fayda saglayacaktir. Bu
model ayni zamanda genel elektrik tiketimini azaltarak kamu bitgesine de katkida

bulunacaktir.

Tilrkiye'de 80 ilde 325 organize sanayi bdlgesi bulunmakta ve elektrik motorlarinin
imalatta donlUsumu icin oldukga buylk bir pazar olugturmaktadir. Bu model, verimsiz
Ekonomik motorlarin yerini alarak Turkiye ekonomisine 8,5 milyar TL katki saglayabilir.
- Turkiye'de enerji verimliligi projelerini disiinen yatirmcilar, maksimum %20 ile
Faktorler ortalama %8-12'lik i¢ karlilik orani bekliyor.
Orta Vadeli: Yerli ve kendi kendine yeten, enerji verimliligine sahip elektrik motoru
pazarinin gelismesi en az bes yil strecektir.

11. Kalkinma Plani, imalat sanayisinde enerji verimliligini artirma ihtiyacina dikkat

cekmektedir. Plan’da, Uretimde kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin verimli
Kolayla§t|rICI alternatifleriyle degistiriimesi igin sibvansiyon mekanizmasinin kurulacagi beyan

Etkenler edilmigtir.

Sanayi Kredisi Faiz Destegi Programinda Kullanilan Verimsiz Elektrik

Motorlarinin Déniistiiriilmesi: KOBI'lere ilk 12 ayda geri 6demesiz 36 ay vadeli

300.000 TL'ye kadar kredi saglanir. Kredi Garanti Fonu, hibeler yoluyla KOBI'leri

destekleyecektir.

RI__Sk : Yiiksek doniistirme maliyetleri bu yatinmi KOBI'ler igin olanaksiz hale getirebilir.
Faktorleri Enerji verimliligi alanindaki tegvikler dolayhdir ve yetersizdir.

IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Elektrik motorlarindaki déniisiimin Turkiye
Etki ekonomisine 8,5 milyar TL katki saglamasi beklendigi i¢in yatirimlarin paydaslara
. A fayda saglamasi muhtemeldir. Toplam enerji kullanimi azaltilarak veya kullanilan
Yonetimi . " I " ; o
birim enerji bagina retim orani artirilarak enerji tasarrufu ve emisyon azaltimi %10-30
oraninda saglanabilir.
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Egitim
. ... . 5 TOPLUMSAL 4 NITELIKLI
YFA 13. Mesleki egitim sertifika programlarina yapilan CNSHETESTTLIG EGiTM

yatirnmlar g m|

Tarkiye'de 1s1 yalitim personeli, elektrik sebekeleri i¢cin bakim personeli, elektrik sebekesi SCADA operatérleri,
metal iscileri gibi yaklasik 143 meslek icin mesleki yeterlilik belgesine ihtiyag duyulmaktadir.6 Turkiye'de
calisma gagindaki nlfus 2018-2019 yillari arasinda 815 bin (yaklasik %1,34) artmistir.6” Mesleki egitim,
profesyonel anlamda gelismek isteyen gencler ve yetigkinler igin alternatif bir egitim yolu sunar ve ayni
zamanda ekonominin tiim sektorlerinde ihtiyag duyulan nitelikli is glicini sadlamak igin galigir. Sertifikasyon,
bireylerin sahip oldugu mesleki becerilerin kanitini saglamaya yardimci olur ve is gicu piyasasina erigimlerini
kolaylastirir.

Tarkiye'deki multeciler, 2016 yilindan itibaren isverenleri aracihidiyla ¢alisma izni alabilirler. Yine de, bugine
kadar ¢cok az sayida Suriyeli milteci calisma izni almistir ve istihdamlarinin niteligi buyuk 6l¢tide kayit disidir.
Calisma ¢agindaki 2,16 milyonluk nifustan 1 milyon Suriyeli miltecinin, gogunlukla kalifiye olmayan ve diisik
ucretli islerde kayit disi olmak uzere is giict piyasasina katildigi tahmin edilmektedir.58

Resmi istihdam arayislari sirasinda becerilerini belgelendirmek igcin mesleki egitim ve
belgelendirme hizmetlerinden dogrudan yararlanabilen ¢alisma gagindaki nifus ve

veya mudlteciler; dolayl olarak ise kalifiye is glicline erigsimin artmasi nedeniyle is glicu
Faydalanan piyasasi.

Kullanici

Tlrkiye'de resmi mesleki yeterlilik belgesi gerektiren meslekler icin gerekli testleri ve
sertifikalari saglamak Uzere lisansl 229 mesleki yeterlilik merkezi bulunmaktadir.
Ekonomik Bu alanda goérusulen yerel hizmet saglayicilari, bu modeldeki yatirimlardan %20-40
» arasinda i¢ karlihk orani elde edilmesini tahmin etmektedir.
Faktorler Kisa Vadeli: Mesleki egitim sertifikasyon hizmetlerine yapilan yatirimlar, ilk
asamalarda karisik kurulus suregleri veya sermaye gerektirmediginden, muhtemelen
bes yildan daha kisa bir stirede kar elde edecektir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu lisansh Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olanlar, sigorta
Kolayla§t|r|C| primi 6demelerinde 54 aya kadar Igsizlik Sigortasi Fonundan yararlanabilirler. Yakin
zamanda Mesleki Yeterlilik Kurumu lisansh Mesleki Yeterlilik Belgesi dizenlenmis
Etkenler kisileri istihdam eden firmalar, KOSGEB Nitelikli Calisan Destek programi
kapsaminda aylik 1500 TL'ye kadar (¢alisan, kadin veya 30 yasin altinda ise ek 1000

TL) alabilmektedir.

RI__Sk . Beceri sertifikalar, is glici piyasasinda igverenler tarafindan yeterince taninmiyor ve
Faktorleri dikkate alinmiyor olabilir.

IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Mesleki beceriler hakkinda dogru bilgileri

Etki aktarmak uzun vadeli is gucu piyasasi beklentilerini iyilestirebileceginden yatirimlarin
Yonetimi paydaslara fayda saglamasi muhtemeldir. Bu ayni zamanda Turkiye'deki miilteci
nifusu icin devredilebilir becerilerin resmi olarak belgelendiriimesini de saglayacaktir.
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YFA 14. Dusuk ve orta gelirli gruplar igin uygun fiyath .
ozel okullar g |!ﬂ|

Tarkiye nufusu oldukga genctir, bu da egitime genel katilimi saglamak icin okula yiksek dizeyde yatirim
yapmay! zorunlu kiliyor. 2019 yilinda okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul seviyelerinde 6rgin egitimde yaklasik 18
milyon 108 bin 860 6Jrenci mevcuttu.®® Tirkiye'de 1 milyondan fazla okul ¢agindaki Suriyeli miilteci cocuk
bulunmaktadir ve bunlarin yaklasik olarak 640.000'i okullara kayitlidir. 400.000'den fazla gocuk okula gitmiyor
ve bu durum cocuklari 6zellikle dis dinyadan kopma, ayrimcilik, siddet ve istismara kargi savunmasiz

birakiyor.7°

Turkiye'nin egitim sistemi iginde 6zel okullar %15'lik bir paya sahiptir. Ogrencilerin sadece %8'i 6zel okullara
gitmektedir. TUrkiye'de 6zel egitimin egitim sistemi icindeki pay! diger OECD veya Avrupa Birligi Glkelerine gére
daha dusuktir. Mevcut 6zel okullar su anda %50 kapasiteyle ¢alisiyor ve bu da daha az 6drenciyi daha ylksek
fiyatlarla barindirdiklarini gosteriyor.”> Bu YFA'ya yapilacak yatirimlar, 6grenci-6gretmen oranini ve bireysel
egitim kurumlari ve okullar Gzerindeki baskiyl azaltabilir ve egitime genel katihmi artirabilir.

Kullanici
veya
Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri

Etki
Yonetimi

Yatirim, mevcut tesisler Uzerindeki baskinin azaltiimasi ve artan kapsam yoluyla
dusuk ve orta gelirli 6grencilere ve daha genis agidan da egitim sektériine dolayl
olarak yardimci olacaktir.

Turkiye'de 6zel okula giden yaklagik 1 milyon 400 bin égrenci bulunmaktadir. Ulkede
12 bin 6zel okul ve 70 bin devlet okulu vardir.

Ozel okullarin kar marji %15 ile %20 arasindadir. Bununla birlikte, kar orani, okulun
konumuna ve itibarina bagli olarak dnemli dl¢ctide degisir.

Bu alanda goérusulen yerel hizmet saglayicilari, bu modeldeki yatirimlardan %20-40
arasinda i¢ karhlik orani elde edilmesini tahmin etmektedir.

Orta Vadeli: Ozel okul yatirmlarinin, égrencileri gekmek igin pazarlama/markalasma
sirecinin kalitesine ve hizina bagl olarak kisa ila orta vadede nakit akisi yaratmasi
muhtemeldir.

Ozel okullara yapilan yatirimlar, yatirimin yerine gore 5. Bolge tesvikleri ve 6. Bolge
tesvikleri gibi cok sayida tesvikten yararlanabilir. Yatirrm tesvikleri programi
kapsaminda, incelemenin ardindan devlet, kamu mali bdlgesinden 6zel bir okulun
ingasl icin gayrimenkul/arsa tahsis edebilir.

Hedef gruplar arasinda maddi olarak erisilemez olma veya poptler olmama (maliyet
disusune ragmen) bu modelin genis 6lgege ulasmasini engelleyebilir.

Corona virlsu salgini, vatandaglarin diger éncelikler varken cocuklarini 6zel okullara
gbénderme kapasitesini azaltacagi icin 6zel egitim hizmetlerini etkileyecektir.

IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Dustk maliyetli 6zel okullar kurmak, disuk
gelirli aileler i¢in yuksek kaliteli egitim hizmetlerine erisim sagladigindan ve kalabalik
egitim tesislerinin baskisini ortadan kaldiracagindan yatirimlarin paydaslara fayda
saglamasi muhtemeldir
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Saglik Hizmeti

YFA 15. Yerli biyoteknolojik ilaglar ve farmasadtiklerin Ar-Ge ve

Uretimi
b

Temel ilaca erisim ve satin alinabilirligi, SKA 3 agisindan kiresel bir politika meselesidir. Corona virlis salgini,
asl Uretme cabalarinda tibbi biyoteknolojinin dnemini gostermistir.

Tarkiye'nin yenilikci ilag Ar-Ge'sine yaptigi yillik yatirim, diinya ortalamasinin oldukga altindadir. Yenilikgi ilag
Ar-Ge'sine yapilan kuresel yatirimlar her yil 120 milyar ABD dolari iken, Turkiye'nin payi yalnizca 60 milyon
ABD dolariyla kiresel Ar-Ge'nin yalnizca %0,039'unu olusturmaktadir. Halihazirda Turkiye'de ilag Uretimi
katma degeri diistk Urlnlere yoneliktir ve katma degeri yiksek Grtnler ithal edilmektedir.”

Bu YFA'ya yapilacak yatirimlar, ilaglardan elde edilen katma degderi artirabilir ve muhtemelen temel ilaglari Trk
hastalar igin daha kolay erisilebilir hale getirebilir, Tlrkiye'nin bilimsel arastirmalarini ve Ar-Ge kapasitesini
artirabilir ve GSYIiH'nin bir orani olarak Ar-Ge harcamalarini artirabilir.

Yatirimlar, yerel ve uygun fiyatli ilag segeneklerine erisim saglayacagindan, dogrudan

Kullanici genel halka yardimci olacaktir. Biyoteknoloji ilaglari ve asilar da test edilir ve corona

veya virls pandemisi ve SARS gibi bulasici hastalik salginlarini tedavi etmek icin kullanilir.

Faydalanan Yuksek katma degerli biyoteknolojik ilaclarin Gretimi yoluyla Tirk saghk ve imalat
sanayilerinin rekabet giicini dolayll olarak artiracaktir.

2018 itibariyla, Turkiye biyoteknoloji ila¢ pazarinin degeri 5 milyar TL'nin Gizerindedir.
Biyoteknoloji ilaglari Turkiye ilag pazarinin %20'sini olusturmaktadir.
Ekonomik Tibbi teknoloji modelleriyle ilgilenen goérisilen yerel yatirnmcilar, bu yatirnmlardan
Faktorler %20-40 i¢ karhhk orani elde edilmesini hedefliyor.
Uzun Vadeli: Ortalama olarak, yeni bir ilacin Uretimi yaklasik 12-15 yil strer ve 6nemli
miktarda baslangi¢ yatirimi gerektirir.

Tiirkiye Merkez Bankasi, yenilikci ilag Gretimi ve Ar-Ge faaliyetleri de dahil olmak
Kolayla§t|r|C| Uzere ileri teknoloji calisma alanlari icin hibe destegi saglamaktadir. Cografi olarak
Etkenler aktif veya Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yerlesik sirketler Kurumlar Vergisi
Muafiyeti (Kurumlar Vergisi istisnasi), Gelir Vergisi Muafiyeti, Sigorta Primi Destegi ve

KDV muafiyetlerinden yararlanacaktir.

Uriinlerin fiyati konusunda bu alanda halihazirda aktif olan kiiresel firmalarla rekabet
Risk edememe potansiyeli (pazara geg gelmenin neden oldugu sorunlar); bu tiir ilaglarin
Faktorleri halk tarafindan "potansiyel olarak maddi acidan erisiimezligi, zamanla odlcegi
sinirlayabilir. DSO, Turkiye'de yerel olarak Uretilen bazi ilaglarin su anda yabanci

Uretimlere gére daha pahali oldugunu belirtmektedir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Biyoteknolojik ilag Uretiminin Turk ilag

Etki sektorinin rekabet potansiyelini artirmasi, gecim kaynaklari ve gelir yaratmasi ve

Yonetimi muhtemelen temel ilaglari Turk hastalar icin daha kolay erisilebilir hale getirmesi
sayesinde yatirimlarin ¢éziimlere katkida bulunmasi muhtemeldir.
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Saglik Hizmeti

YFA 16. Tibbi olarak yetersiz hizmet alan iilkelerden/bolgelerden gelen b

hastalara saglik hizmetleri sunacak hastanelere/kliniklere yatiribm
Catismalarin yasandigi veya gelismekte olan dlkelerin haneleri, gesitli sosyo-ekonomik L 4
nedenlerden 6tlrd kaliteli saglik hizmetlerine ya nadiren ulagsmakta ya da hig ulasamamaktadir.
Tarkiye, saglk turizminde ilk on Ulke arasinda yer almakta, her yil binlerce saglik turistini
agirlayabilecek oldukca gelismis saghk altyapisi sunmaktadir. Turkiye’nin saghk turizmi pazarinin 2023’e
gelindiginde 10 milyar ABD dolarina erigsecedi ve 1,5 milyon saglk turistine hizmet verecedi tahmin
edilmektedir.”® Bununla birlikte Tlrkiye 6nemli cografi konumu geregi 4 saatlik ugus mesafesindeki 57 Ulkeden
yaklasik 1 milyar kisinin ilgisini ¢cekebilir.7

Sehir hastanesi altyapisinin yani sira 30 Ulkeyle yapilan ve bu (lkelerin vatandagslarinin sosyal givenlik
haklarini tipki kendi Glkelerindeymis gibi Turkiye’de kullanmalarini sadlayan ikili anlagsmalar, Turkiye'yi saglk
altyapisi yeterince gelismemis Ulkelerin Ozellikle dusik ve orta gelir sinifindaki vatandaslarina hem dusuk
maliyetli hem de ylksek kaliteli saglik hizmeti sunabilen lider bir oyuncu haline getiriyor.

Kullanici veya Bu alana yapilacak yatirimlar, az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere, dolayli olarak
Faydalanan da istihdam firsatlarini arttirmasi yoluyla saglik sektérii mensuplarina ve personeline
ve hastanenin bulundugu bolgenin gelisiminden yararlanacak olan kent sakinlerine

yardimci olacaktir.

Tarkiye’'nin saglik turizmi pazarinin 2023 yilina kadar 10 milyar ABD dolarina erigsecegi
ve ulkenin 1,5 milyon saglik turistine hizmet verecegi tahmin ediliyor. Yalnizca 2019°'da
660.000’i agkin saglik turisti Turkiye'ye gelerek hizmet aldi. 2018 rakamlarina gore saglik
turisti sayisini %20 arttiran Turkiye 1 milyar ABD dolarinin tizerinde gelir elde etti.
Mevcut portféylerinde Turkiye’'deki sehir hastanelerine yer veren gorisulen yatirimcilar,
Ekonomik s6z konusu yatirimlardan, %10 ila %12 (avro bazinda) i¢ karlilik orani elde edeceklerini
Faktorler tahmin etmektedir. Ozel hastaneler, Sosyal Giivenlik Kurumu ile yaptigi anlagsmalardan
%15 ile %20, SGK anlasmalarindan bagimsiz isletilirse %20 ile %30 arasinda gelir
getirmektedir.
Orta Vadeli: Hastane yatirimi yapildiginda, insaat ve ruhsatlandirma suregleri icin 2 ila 3
yila ihtiyag duyulur. Resmi aciligtan sonra hastanelerin kar getirmesi icin en az 5 yil
gecmesi gerekmektedir.

Kolay|a§t|r|c| Devlet, uluslararasi saglik turizmi yatirimlari igin mali destek paketi sunmaktadir. Bu
tesvik paketindeki kalemler arasinda tescil destegi ve koruma, rapor ve danismanlik,
Etkenler s . o)
dokUimantasyon, reklam ve pazarlama, hastanenin yabancilarla iligkiler departmani,
acente komisyonu ve ceviri hizmetleri bulunmaktadir.

11. Kalkinma Plani’'nda, saglik turizmini destekleyecek kanuni altyapinin
\ tamamlanmadigi belirtiimektedir. Bakim, tazminat, sorumluluk ve hukuki ihtilaflara
RI_.Sk . iliskin tip hukuku meseleleri yatirirmin élgegdini, gerekli kalite giivenceleri verilmedigi
Faktorleri  takdirde kisitlayabilir.
COVID-19, bulasici etkileri nedeniyle 6ngdrulebilir gelecekte saglik turizminde turist
akisini engelleyebilir.

Etki IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Yatirimi kapsayan is modeli, sadlik ve turizm
vénetimi sektorlerinin kesisiminde istihdam ve gelir yaratacagindan, bu alana yapilacak
yatirimlar paydaslarina fayda saglayacaktir.
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Saglik Hizmeti

YFA 17. Saglik hizmetlerine erigsimi artirmak i¢in uzaktan 3
teshis/telefonla saglik hizmetleri
—M/

Telefonla saglik hizmetleri alaninda iyi tasarlanmis modeller, hastanin katilimini ve hasta takibini gelistirmenin
yani sira saglik hizmetlerine ve dnleyici tedaviye erisim olanaklarini da arttirir. Telefonla saglik hizmetleri
kalabalik tesislerdeki talebi azaltacak, doktorlara uzaktan danisma yoluyla gerekli olmayan hastaneye kabul
veya yeniden kabul sayilarini dusurecek, hastalar kendi saglik durumlarini daha iyi takip edebilecek, bdylece
bulasici hastaliklarin yayllma hizini yavaslatacaktir. COVID-19 salgini, saglik tesislerindeki yogunluga ragmen
hizmet kalitesini korumak ve strekliligi saglamak igin uzaktan teghis ve telefonla saglik hizmetlerinin dnemini
goOstermistir.

Bu YFA’ya yapilacak yatirimlar, saglik hizmetlerine erisim olanaklarini arttiracak, saglik tesislerindeki yuku en
aza indirecek, hastalarin ve saglik sektért ¢alisanlarinin viris salginlari sirasinda hastaliklara maruz kalma
riskini en aza indirecektir.

Yapilacak yatirimlar, kirsal bolgelerdeki niifus ve miilteciler gibi dezavantajli gruplara

Kullanici saglik hizmetlerine erisim olanaklarini arttirmasi yoluyla dogrudan fayda saglayacak,

veya dolayh olarak ise saglik personeli ve tesisleri lizerindeki baskiyi hafifletecektir. Bu da

Faydalanan hem hastalarin hem de saglik ¢alisanlarinin esenligine katkida bulunacak ve genel
hizmet kalitesini arttiracaktir.

2019 yilinda telefonla saglik hizmetlerinin kiresel pazar buyukligine yonelik tahmin
41,4 milyar ABD dolari olmustur. Tahminlerin kapsadigi dénemde sektérin yillik
bilesik bilyiime oraninin %15,1 olacagdi 6ngérulmektedir. Telefonla saglik hizmetleri
Ekonomik is modellerinin maliyet-fayda analizi ve benzer pazarlardaki 6nceki sirket satin
Faktorler almalari, bu yatirim alaninda %21 ile 40 arasinda i¢ karlilik oranina erisilebilecegine
isaret ediyor.
Kisa Vadeli: Sermaye yogun yatirimlar olmayan bu yatirimlarin, saglk hizmetlerinde
COVID-19 salginindan kaynaklanan ihtiya¢ artisi yasanmasi nedeniyle kisa vadede
nakit akisi yaratmasi olasidir.

Cografi agidan etkin veya Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yerlesik sirketler,
Kurumlar Vergisi Muafiyeti, Gelir Vergisi Muafiyeti, Sigorta Primi Destegi ve KDV
Kolaylastirict muafiyetierinden yararlanacaktir.
Etkenler TUBITAK-TEYDEB, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine proje bazl finansal destek
saglamaktadir.
Tirkiye Kalkinma Fonu kapsamindaki “Teknoloji ve inovasyon Fonu” ile 350
milyon TL butgeli, yenilik¢i teknoloji tabanli sirketler/projeler finanse edilmektedir.

Ongériilen tip modeli, yiiz yiize gergeklestirilen geleneksel tibbi uygulamalarla
Risk celismekte olup toplumdan da pek ilgi gérmemektedir. Verilerin korunmasinda zafiyet,
Faktorleri internet kaynakli gizlilik ihlalleri, teshislerde karsilasilan yaygin hatalar veya iletisimde
yanlis anlagilmalar, internete ve telekomunikasyon hizmetlerine sinirli erisim zaman
icinde bu yatirimlarin dlgegini sinirlayabilir.

. IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Saglik tesislerinin Uzerindeki yiki azaltmaya

Etki yonelik islev gorecek ve Ulke genelinde saglik hizmetlerine erisimi hastalarin
Yonetimi bulundugu konumdan bagimsiz olarak kolaylastiracak bu yatirimlarin gézimlere katki
saglamasi olasidir.
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Yiyecek ve igecek

YFA 18. Saglik ve kozmetik sektorlerindeki deger zincirlerinde
katma degerini artirmak igin aricilik Giriinlerine ve hizmetlerine

yatirim

Polen tasiyici canlilarin, yillik kiresel gida Uretiminin 235 ila 577 milyar ABD dolari dederindeki bolimine
dogrudan katki sagladigi tahmin edilmektedir.” DigUk gelir elde eden kirsal topluluklarda, kiigiik dlgekli aricilik
faaliyetleri hayati bir gecim kaynagdi olabilir. Tarkiye’de aricilik sektéri 60 bin kisiye dogrudan gelir
saglamaktadir. Yaklagik 500 bin kigi ise bu sektérden dolayh yoldan gelir elde etmektedir. Ulkede 2 milyonu
askin kisinin amator veya profesyonel aricilik faaliyetleriyle ugrastigi tahmin edilmektedir.”6

Polen tagiyici canllarin Uretiminde dogrudan rol aldidi ekinler, diinya gida arzinin %40’ in1 olugturmaktadir.
Gunimuizde 2 milyar insanin, ¢apraz polen tasima eksikliginden kaynaklanan, gizli aglik olarak da bilinen
mikro-besin eksikligi yasadigi tahmin edilmektedir. Bal ve aricilik Urdnleri, biyolojik cesitliligin korunmasina,
gida givenligine ve kirsal gegim kaynaklarina buyuk katkilar sunmanin yani sira antioksidan, antibakteriyel ve
tedavi edici 6zellikleri olan propolis, ari siitu ve ari yemi gibi diger aricilik Griinlerinin de retilmesini saglar.””

Kullanici
veya
Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri

Etki
Yonetimi

Bu alana yapilacak yatirimlar; kaliteli gida, kozmetik ile ilag Urlinlerine erigsim olanagi
kazanacak tuketicilere, aricilik ve aricilikla baglantili faaliyetlerle ugrasan hanelere ve
kicluk igletmelere dogrudan, uygulamanin yapildigi kirsal bolgelerdeki biyolojik
cesitlilige ve istihdami arttirarak da kirsal nifusa dolayl yollardan katki saglayacaktir.

Turkiye kiiresel bal tretiminde (lretim miktari bakimindan Cin’den sonra) ikinci sirada
yer almakta ve diinyadaki bal tGretiminin %6’sini karsilamaktadir. Aricilik faaliyetlerinin
Tuarkiye ekonomisine katkisi yaklasik 330 milyon ABD dolandir. Tirkiye'de benzer
alanlara yatirrm yapmayi dusinen yatinmcilar, aricilikta %10 ile 15 arasinda ig
karlihk orani hedeflemektedir.

Kisa Vadeli: Aricilik yogun emek gerektirmeyen bir faaliyet olup kovanliklardaki cogu
operasyon yiiksek sermaye maliyetleri gerektirmez. Genel anlamda bakildiginda,
aricihgin yatirnm getirisi kisa vadelidir.

Tarim ve Orman Bakanhgi Aricilik Destek Programi, aricilikla ugrasanlar igin
kovan basina 15 TL tesvikin yani sira ve kiglk ¢apli mali yardimlar da igermektedir.
Ziraat Bankasi Aricilik Kredisi: Ziraat Bankasi, minimum 50 kovana sahip aricilara
%10 net faizli, 2.500.000 TL Ust sinirli kredi destegi saglamaktadir.

Sahte bal Uretimi ve denetimin geregince yapilmamasi, yatirimcilarin bu sektdre kargi
glvenini olumsuz etkilemistir. Gégmen aricilik faaliyetinin yayginligi nedeniyle
yasanan dusuk verimlilik, bu alandaki mevcut yatirimlarin buyimesini engellemektedir.
Ayrica Uretim, yeterli gelir elde edildigi i¢in sadece bala odaklanmaktadir. Baldan elde
edilecek Urunler veya katma degeri daha yiksek drlUnler, Ar-Ge maliyetlerinin
yuksekligi ve satis ve pazarlama alanindaki yetersiz bilgi birikimi nedeniyle
iretimemektedir. iklim degisikliginin aricilik Gizerindeki olumsuz etkileri de gelecekte
bu alana yapilan yatirimlari etkileyebilir.

IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Yiksek kaliteli aricilik Grlnlerinin tiketiciye
sunulmasi, gida guvenligini saglama ve surdurilebilir tarim uygulamalarini tesvik
etme calismalarinin bir parcasi olacagdi igin yatirmi yapacak paydaslara fayda
sag@layabilecektir. Bununla birlikte, bu faaliyetler ham madde Ureten kigik Olgekli
ureticilerin gecimine de katki saglayacaktir.
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Yiyecek ve icecek

YFA 19. Glines enerjili sulama sistemleri (damla sulama ve diger
verimli sulama teknolojileriyle birlikte)

Gunes enerjisiyle gcalisan sulama sistemleri, fosil yakitlarla ¢calisan sistemlere temiz bir alternatif sunar, tarimsal
sulamada dusik karbon sisteminin gelismesini destekler. Elektrik enerjisine kisith erigebilen bolgelere
yapilacak bu yatirimlar, kirsal bolgelerin elektrige kavusmasina ve sulamadan kaynaklanan enerji maliyetlerini
azaltmaya katkida bulunacaktir.”® Tlrkiye'de tarimsal sulama, toplam su tiiketiminin %75’ini olusturmaktadir.
Bu oran, tlkenin topraklarindaki yenilenebilir su stoklarinin yaklasik %30’una esittir. Kisi basina diisen ortalama
su stoku, Ulkedeki nispeten yliksek niifus artisi nedeniyle azalmaktadir.”®

Geleneksel yontemler kullanilarak yapilan sulamada yayilan sera gazlari da yiiksektir. Glnes enerjisiyle
calisan sulama sistemleri, su pompalamak igin kullanan enerji birimi basina, elektrik sebekesiyle ¢alisan su
pompalarina goére %95 ile %97, dizel yakitla ¢alisan su pompalarina gore ise %97 ile %98 arasinda sera gazi
salinimlarini distrme potansiyeli tagimaktadir.

Bu YFA’ya yapilacak yatirimlar, 6zellikle elektrik sebekesiyle baglantisi olmayan kirsal bdlgelerdeki giftliklerde
ve tarim kuruluglarinda sulama igin ihtiyag duyulan elektrigi saglayacaktir. Ayrica, su kaynaklarina erigimi
kolaylastirdigi icin verimliligi ve geliri yikseltecek, bir Griinden birkag kere daha hasat alinabilmesini saglayacak,
hasat dlizenlerini gesitlendirecek, mahsullerin degerini arttiracaktir.8?

Kullanici
veya
Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri
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Yatirimlar, daha verimli sulama teknolojilerine erisimi kolaylastirarak ve elektrik
sebekesiyle baglantisi olmayan bdlgelere elektrik getirerek giftcilikle ugrasan nifusa
dogrudan katki saglarken su ve enerji verimlilidi sayesinde dolayl olarak kirsal
kalkinmaya, mahsul verimine ve dogaya olumlu destek olacaktir.

Resmi tahminlere gére Turkiye’nin sulama potansiyeli 8,5 milyon hektar olup bunun
%93’U ylzey suyu kaynaklarindan, %7’si yeralti suyu kaynaklarindan olusmaktadir.
Tarkiye, dinyanin 7. biiyiik tarim ekonomisidir.

Alandaki akademik arastirmalar, fotovoltaik sulama sistemlerinin dizel bazli sulama
sistemlerine kiyasla mevcut kosullar altinda %4,6’lik yatirim orani tasarrufu
sagladigini géstermektedir.

Kisa Vadeli: Kiiciik 6lcekli veya bireysel glines enerjisi projelerine yonelik yatirimlarin
4 ila 5 yil iginde yatirrmcilarina getiri saglayacagi tahmin edilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgi, modern basingl sulama teknolojilerinin Cift¢i Kayit
Sistemi’'ne kayith ¢iftgilerce bireysel kullanimina yoénelik %50 hibe destegi
vermektedir.

Ziraat Bankasi, modern sulama sistemlerine yénelik yatirimlara dusuk faizli krediler
sunmaktadir.

Kiglk toprak "sahipleri ve toprak kiralayan ciftciler tarimsal finansmana erisememektedir.
Ciftciler, altyapi ve hizmet saglayicilari ile devlet, yenilikgi finansman bigimlerini deneyecek
kadar birbirlerine glivenmemektedir. Bankalar da genellikle teknolojiye asina olmadiklari igin
glines enerjisiyle galisan sulama sistemlerinin yiksek risk tasidigini distinmektedir.

Glnes enerjisiyle ¢alisan sulama sistemlerinin optimum seviyede c¢alistiriimasi ve bakimi gibi
islemler belirli teknik bilgi ve beceri gerektirdigi icin ciftcilerin egitimesi ve egitim hizmetlerini
verecek altyapinin (tarimsal yayim hizmetleri veya 6zel hizmet saglayicilari) mevcut olmasi
gerekmektedir. TUrkiye'deki giftcilerin ylizde 67'si 0,1 ila 5 hektarlik arazilere sahiptir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Su kullanim verimliligini artirma (israfi dnleme)
potansiyeli ve ciftcilere yonelik daha uygun maliyetli sulama teknolojilerine erigim
saglayacadl dusunildigunde bu modele yapilacak yatirimlar ¢ézimlere katki
saglayabilir. Ayrica bu model, kirsal bdlgelere elektrik saglayacak, hektar basina
verimi arttiracak, gida guvenligine destek olacaktir.
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Yiyecek ve icecek

YFA 20. Lisansh depolarin erisilebilirliginin arttirimasi

Hasat ve depolama slireci boyunca yasanan gida kayiplari, kiigik Olgekli giftcilerin gelir hanesine eksi olarak
yazilmakta ve yoksul tiketicilerin daha yliksek fiyatlarla kargilasmasina neden olmaktadir.82 Konuyla ilgili
yuritiimis akademik arastirmalar, Tlrkiye’de her yil Uretilen yenilebilir gida kaybinin ve israfin toplamda
yaklasik 26,04 milyon ton oldugunu ortaya koymaktadir.83 Gida zincirlerinin hasat sonrasi isleme ve depolama
asamasindaki kayip da %0,02 ile %8 arasinda degismekte olup en gok kayip sebzelerde (%8) yagsanmaktadir.8

Lisansli depolar, urlnlerin hasat doneminden hemen sonra degil de butin yila yayarak satiimasini
kolaylastirarak 6zellikle hasat dénemlerinde arz birikmesi nedeniyle fiyatlarin asagi yonli seyretmesinin 6niine
gecger, tarim mahsulleri fiyatlarinda yasanacak dalgalanmalarin kontrol edilmesine yardimci olur ve kiiglk
Olcekli ciftcilerin ticaret borsalarindaki finans kaynaklarina erisebilmesini, bdylece surdirilebilir gelir elde
etmesini saglar.8> Bu YFA’ya yapilacak yatirimlar Grlnlerin korunmasi ve takip sireclerini iyilestirerek triin
kalitesini yUkseltebilir, gida israfini ve ziyanini engelleyebilir, arzin hasat sonrasinda toplanmasini degil de
bitiin seneye yayllmasini saglayarak tarim mahsulleri fiyatlarindaki dalgalanmalari dizginleyebilir.

Bu alana yapilacak yatirimlar, silolara ve depolama tesislerine erismekte gugclik
Kullanici yasayan kuclk ve orta Olgekli ciftcilere fayda saglayacaktir. Bu modelin, tarim
veya fiyatlarindaki dalgalanmayi kontrol ederek ve kalite standartlarini belirli seviyede
Faydalanan slrdirerek gida glvenligine ve fiyat istikrarina katki saglamasi da olasidir. Ayrica
atiklarin azaltilmasi sayesinde dogaya da fayda saglanacaktir.

Ticaret Bakanhgr'na gére 2019 Kasim’indaki mevcut depolarin toplam kapasitesi
4.578.152 tona ulagmistir.

c Gorislerinden yararlandigimiz yatirimcilar, bu alandaki yatirnrmlarda %15 ile 20
Ekonomik arasinda i¢ karlilik orani yakalanacagdini tahmin etmektedir.

Faktorler Orta Vadeli: Depo insaati ve ticarilestirme faaliyetleri kisa vadede nakit akigi
yaratabilir. Ancak bu modelin finansallagmasi bu sireci geciktirebilir. Stirecin daha da
kisalmasi icin depo makbuzlarinin finans sektériince yasal emtia ticaret modeli olarak
kabul edilmesi gerekir.

Lisansli depo yatirimlari, 2020 Cumhurbaskanhgi Yillik Programi uyarinca yiyecek ve
icecek fiyatlarindaki dalgalanmalarin kontrol edilmesine yonelik stratejik yatirimlar olarak
vurgulanmistir.

KOIay|a§t|"c' 11. Kalkinma Plani: “Lisansli depoculuk sisteminin yayginlastiriimasi amaciyla Griin

Etkenler muhafaza ve analiz destekleri artirilacaktir.”

Lisansh Depo Kira Destegi: Depo kira destegi 17.10.2019 tarihinden itibaren 5 yil
sureyle 6denecektir.
Lojistik ve Nakliye Destegi: Mahsullerini lisansli depolara tasimak isteyen ureticilere, st
sinirt 750 TL olmak Uzere ton bagina 25 TL finansal destek verilecektir.

Bankalar, verilen teminatlari kendi baglarina depolama ve takip etme yoluna gittikleri

Risk icin, bankacilik sisteminde depo Urlin makbuzlari karsihginda kredi verilmesi yaygin
-3 ) degildir. Ayrica kiiglk Olgekli ciftciler, Griinlerini tanidiklar yerel alici ve tedarikgilerin
Faktorleri  depolarina emanet etmek gibi daha geleneksel ydntemler varken fazladan finansal

yuk getireceginden depolara kira 6demek istemeyebilir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Lisansli depolarin ciftcilere Urunlerini

Etki saklayabilecekleri erisilebilir ve ideal depolama alanlari ile onlari finans sistemine
e - dahil edebilecek alternatif mekanizmalar sunacagi, Urin israfini ve kalite diislistnU
Yonetimi Onleyerek ve hasadi butin yila yayarak tarim fiyatlarindaki dalgalanmalari kontrol

edecegi dusunuldigunde yapilacak yatirnmlar ¢éziimlere katki saglayabilir.
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Tiketim Urinleri

YFA 21. Enerji tasarruflu ve surdurulebilir boyama
ve yikama teknolojileri

Moda endustrisinin yilda yaklasik 79 milyar metrekip su tikettigi ve bu rakamin diger tim endustri tlrlerinin su
tiketiminin %10'undan fazlasini olusturdugu tahmin edilmektedir. Tekstil endUstrisindeki su tuketiminin 2030
yilina kadar %50 oranla daha da artmasi bekleniyor.86 Ornegin, yalnizca bir pamuklu tisért dretilirken tiiketilen
su miktari yaklagik 2.700 litreye esittir, bu da 900 giinliik igme suyuna esdegerdir.8” Ozellikle kumas yikama ve
boyama islemlerindeki yliksek su kullanimi, su kaynaklari Gzerinde énemli bir baski olusturmaktadir.

Kumas uretimi sirasinda, 6zellikle yikama ve boyama islemlerindeki ciddi derecede su ve eneriji tiketimi g6z
oéndne alindiginda, Turkiye'nin blylk tekstil endistrisi, hazir giyim uretiminin ekolojik ayak izini azaltmak igin
daha surdurlebilir ¢ézimler ariyor. Ozon isleme gibi en son yenilikleri kullanan tekstil endustrisi igin
surdlrulebilir boyama ve yikama teknolojileri, Turkiye'nin SKA 6'ya dogru ilerlemeyi hizlandirmak igin 6zel
sermayeyi gekmesi agisindan ylksek potansiyele sahip bir YFA'dir.
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Yatirim, uretim alanlarina ve su bosaltma alanlarina yakin yasayan topluluklara,
Uretimdeki toksik materyalin azalmasiyla fabrika calisanlarina, geleneksel tekstil
Uretimi Uzerinde ¢alisan yerel sirketlere fayda saglayacaktir ve dolayl olarak da daha
verimli bir su dagitimi yoluyla strdurilebilirlik odakl tiketicileri, vergi mukelleflerini ve
su tuketen sektori etkileyecektir.

Tark hazir giyim ve tekstil sektorl, her yil 17 milyar dolan asan ihracatla tlkenin
ikinci en buylk ihracat sektoradir. Sektor ve alt sektorleri 2020 itibariyla 1,7
milyondan fazla kisiyi istihdam ediyor ve sektor llke icin bliyime ve yeniligin Kilit
motorlarindan biri. Halihazirda Turk tekstil alaninda aktif olan yatirimcilar,
markalagsma ve inovasyon primine bagli olarak %50'ye kadar artabilen %15'lik bir
yatinm getirisi tahmin ediyor. Kisa Vadeli: Bu alandaki kiyaslama faaliyetleri 3-4
yillik bir sUreye isaret etmektedir.

11. Kalkinma Planina gore, teknik sektoérdeki sirketlerin optimum teknolojiyi
secmeleri, gevre koruma mevzuatina uymalari, enerji verimliligi ve atiklarin yeniden
kullanim faaliyetlerine uymalari ve de@er zincirindeki diger paydaslarla is birligi
yapmalari desteklenecektir.

izmir Kalkinma Ajansi, enerji ve su verimliligi projeleri icin enerji verimliligi
yatirmcilarinin  faiz maliyetlerini karsilayacak 25 milyon TL degderinde destek
programi baslatarak 200-250 milyon TL'lik kaynak verimliligine yoénelik yatirimlar
hayata gecgirmeyi planliyor.

Cevre dostu tekstil, Gretim maliyetlerinin diismesine ragmen genellikle geleneksel
tekstil Griinlerine gore daha yiiksek fiyatlara satiimaktadir. Yiksek fiyatlar, nifusun
daha genis bir kesimi tarafindan erisilebilirligi sinirlandirabilir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Bir pamuklu tigértiin Uretilebilmesi igin 2.700
litre su gerekir, bu miktar da 900 gunlik igme suyuna esittir. Enerji verimli ve ¢evre
dostu Uretim, boyama ve yikama teknolojileri yoluyla su tiketiminin azaltiimasi SKA
6'yva ulasilmasina imkan taniyacagindan yatirimlarin ¢ézimlere katki saglamasi
muhtemeldir.
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Tiketim Urinleri

o R froi
YFA 22. COVID-19 pandemisine ve gelecekteki krizlere yanit

olarak KKE uretimi: Tek kullanimhik ve yikanabilir yliz ‘W
maskeleri

COVID salgini g6z éniine alindiginda, Dinya Saghk Orgiiti (DSO), artan kiresel talebi karsilamak icin KKE
endustrisinin Uretimi %40 artirmasi gerektigini tahmin ediyor. COVID-19 krizi insanlarin giinlik yasami tGzerinde
uzun vadeli etkilere sahiptir ve etkilerinin en az 2-3 yil daha devam etmesi beklenmektedir. Tirkiye de dahil
olmak lizere birgok tilkenin lyilestirme Planlari, 6zellikle tek kullanimlik ve yikanabilir yiiz maskeleri olmak tizere
KKE urlnlerine olan talebin ylksek olmasina neden olacak sekilde disarida maske takmayi gerektirmektedir.

Hizli Gretim igin gerekli teknolojinin Uretilmesinin yani sira tek kullanimlik veya yikanabilir yiz maskeleri Greten
yerel isletmelere yatirrm yapmak, gunlik yasam ve saglik ¢alisanlari igin verimli KKE tedariki yaratacaktir ve
KKE Urunlerine yonelik klresel talebi karsilayan endustrinin ihracat hacmini artirabilir. KKE talebinin ele
alinmasi, pandemiye bagli ani talep krizlerini engelleyerek gerekli korumayi saglamaya devam edecek ve hasta
yogunlugunu 6nleyerek hastane masraflarini azaltacaktir.

Kull KKE kullanimindaki artig, saglik ¢aligsanlari, giyim endustrisi ve yerel KKE ureticilerinin
G yani sira halk saghgini da dogrudan kalkindirir. Sosyal glvenlik sistemleri ve halk

veya saghgi altyapisi, toplumun giderek daha fazla korunmasindan dolayli olarak
Faydalanan faydalanr.

Tirkiye, glinde 50 milyon tek kullanimlik maske iiretim kapasitesine sahiptir,
bu rakam gunlik maske talebini karsilamaktadir. Turkiye'de tekstil sektord,
kapasitesini 2 aydan kisa bir siirede gilinde 1 milyon maskeden 50 milyona ¢ikardi.
Kiresel tek kullanimlik yliiz maskesi pazar blyukligi 2019'da 792,4 milyon dolar
Ekonomik olarak degerlendirildi ve éngdrulen zaman dilimi icinde %5,6 yillik bilegik biliyime
. orani bekleniyor.

Faktorler Bu alanda kiyaslama galismasi yapilan yatirnmlarda, %15 yatirnm getirisi
beklenmektedir. Ayrica kiresel uygulamalar, koruyucu ekipman Uretim kapasitesini
artirmaya yonelik ¢déziimlerin ardindan hisse fiyatlarinda %15-25 artisa isaret
etmektedir. Kisa Vadeli: Mevcut Uretim tesislerinin/altyapisinin kullanilmasi 2-5 ay
gibi kisa bir strede ¢ok hizli bir yatirrm slreci saglar.

Tibbi Uriinlerle llgili Devlet Destekleri Faiz Destedi, Toplam Sabit Yatirm
Tutarindan Vergi Muafiyeti, Toplam Sabit Yatirrm Tutarindan SGK Muafiyeti, SGK
Kolaylastirici isveren Primi Muafiyeti, SGK isci Primi Muafiyeti, KDV Muafiyeti, Giimriik Muafiyeti,
Etkenler Belediye Gelistirme Harglarindan Muafiyet, Damga Vergisinden Muafiyet, Bes Yillik
Emlak Vergisi Muafiyeti, Hazine Arsalarindan Devlet Tesviki.
KOSGEB TEKNOYATIRIM Destek Programi, tek kullanimlik maske ureticilerinin de
yararlanabilecegi KOBI programi kapsaminda 6 milyon TL'ye varan destek sagliyor.

Risk Yurtici KKE pazari, esas olarak, tek kullanimlik ve yikanabilir yliz maskelerinin kalitesi
ve fiyatlandirmasina yogun bir sekilde dahil olan Turk hukumeti tarafindan

Faktorleri diizenlenmektedir.

. IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Yatirimlarin ¢ézimlere katki saglamasi

Etki muhtemeldir. DSO'ye gére, artan kiresel talebi karsilamak igin KKE Uretiminin %40

Yonetimi oraninda artmasi gerekiyor. COVID-19, glinlik yasam Uzerinde uzun vadeli bir etkiye
sahip olacak ve maske takilmasini yeni normal hale getirecektir.
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Altyapi

YFA 23. Kati atiklar igin geri donlisum/geri kazanim
tesisleri inga etmek ve igletmek

2019 OECD Turkiye Cevresel Performans incelemesine gére llke, belediye kati atiklarinin geri kazanimi ve
geri déndsuimu konusunda hala yetersizdir. Atik aritma altyapisinin genisletiimesinde bir miktar ilerleme
kaydedilmis olmasina ragmen, belediye atiklarinin yaklasik %90'l atik sahalarina génderilmekte ve sadece ¢ok
kiicik bir bolimu geri donistirtlmektedir. 2016 yilinda belediye atiklarinin yalnizca %6's1 ayristirilarak toplandi.
Malzeme verimliligi OECD ortalamasinin oldukca altindadir.88 Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Ulusal Atik
Yonetimi ve Eylem Plani 2023'e gore, belediye atiklarinin %6's1 (1,5 milyon ton) geri kazanim tesislerine gidiyor,
%64't (17,5 milyon ton) duzenli atik toplama sahalarinda ve %30'u (8,1 milyon ton) diizensiz atik toplama
sahalarina gidiyor.8° Belediyeler tarafindan ayri ayri toplanan cam, metal, kagit, plastik vb. gibi belediye
atiklarinin %11,9'u geri kazanim tesislerine gonderiimekte, diger atiklar biyogaz ve kompost tesislerine
gonderilmektedir.%°

Bu YFA'ya yapilacak yatirimlar, biyolojik olarak pargalanamayan ve toksik atiklarin dizenli depolama alanlarina
bosaltiimasindan kaynaklanan gevre kirliligini azaltabilir ve atik bertarafinda geri kazanim ve dizenli atik
toplama sahalarinin payini 2023 yilina kadar sirasiyla %35 ve %65'e gikararak atil atik toplama sahalarini
iyilestirebilir.%?

Kullanici Atik geri kazanimindan, 30'u biylksehir olmak Uzere 1.397 belediye ve Organize
veya Sanayi Siteleri dogrudan yararlanmaktadir. Mukellefler ve endistriyel elektrik

tuketicileri, organik atiklardan Uretilen biyogaz enerjisinden dolayli olarak
Faydalanan yararlanabilir.

Toplam belediye atiginin 2023 yilina kadar 33 milyon tona ulasacaglr tahmin
edilmektedir. 2018 yili rakamlarina goére, Turkiye'de 2.223 atik tesisi, 166 bertaraf
tesisi ve 2.057 geri kazanim tesisi faaliyet gdstermektedir.

Tilrkiye'de atik geri kazanim tesislerinin insasinda halihazirda aktif olan yatirimcilar,

Ekonomik %20-25 arasinda i¢ karlilik orani tahmin etmektedir. Atik geri kazanim tesislerini

_. isleten yatirimcilar, %5-7 arasinda i¢ karlilik orani tahmin etmektedir.

Faktorler Orta Vadeli: Kati atik igin geri kazanim tesisleri insa etmek ve isletmek icin yapilan
yatirrmlara yonelik olagan zaman dilimi, belediyelerin gorev sureleri olan 5 vyil ile
sinirlidir. Thale siireci yaklasik 6 ay siirmektedir, tesisin insasi genellikle 1-1,5 yil
surerken, kalan 3 yil tesis isletiimektedir. Ancak, geri kazanim tesislerine yapilan
yatirimlar 8-9 yilda kendini amorti ettijinden, daha uzun vadeli yatirmlar daha
uygundur.

"Atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri" 6ncelikli oldugu igin bu alanlardaki 5 milyon
Kolaylastirict 11 asan tim yatrmlar, konuma bakimaksizin Bélge 5 tesviklerinden
Etkenler yararlanmaktadir. Bu tesvikler arasinda KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi
indirimi (yatinma katki orani %40, OSB yatirimlari icin %50, %80 vergi indirimi, sosyal

guvenlik primi destegi (OSB'ler igin 7 yil 10 yil), arsa tahsisi vb. yer almaktadir.

Atik yonetimi bitgeleri bolgenin niifusuna baghdir, daha kiguk nifus, bu belediyelere

Risk tahsis edilen daha kug¢lk butgce anlamina gelir. Belediyeler secimler yoluyla degisime
Faktorleri tabi oldugu icin atik yonetimi yatirimlari veya 6zel sirketlerle iligkiler kisa vadeli olma
egilimindedir. Atiklar kaynaginda siniflandirilmalidir ancak bu Ttrkiye'de oldukca
nadirdir.
Etki IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Kati atik geri kazanim yatirimlarinin ¢evresel

surdurdlebilirlik Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel oldugundan,

g yatirimlarin ¢ézumlere katkida bulunmasi muhtemeldir.
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Altyapi

YFA 24. Atik toplama ve/veya ayirma tesisleri inga
etmek ve isletmek

2019 OECD Tirkiye Cevresel Performans incelemesine gére iilke, kentsel kati atiklarin geri kazanimi ve geri
dénusumi konusunda hald yetersizdir. Atik aritma altyapisinin genisletiimesinde bir miktar ilerleme
kaydedilmis olmasina ragmen, belediye atiklarinin yaklasik %90'l atik sahalarina gonderilmekte ve sadece ¢ok
kdcuk bir bolimu geri donusturilmektedir. 2016 yilinda belediye atiklarinin yalnizca %6's1 ayristirilarak toplandi.
Malzeme verimliligi OECD ortalamasinin oldukga altindadir.®?

Bdlgesel makamlar su anda gelirlerinin yaklasik %40'ini atik toplama ve bertarafi i¢cin ayirmaktadir ancak bu
mali agidan surdurdlebilir degildir. Tirkiye'de en yaygin atik toplama yontemi %58 ile kapidan kapiya, %33 ile
konteyner ve %9 ile atik toplama merkezleridir.®®COVID-19 salgini sirasinda, KKE kullanimindaki artis, 6zellikle
alisveris merkezleri ve kuafor gibi ylksek sirkiilasyonlu alanlarda KKE atiklarinin artmasina neden oldu. Bu tir
atiklarin guvenli bir sekilde toplanmasi, kizilétesi atik kutulari gibi sterilize ¢ézimlere olan ihtiyacin artmasiyla
birlikte giderek daha dnemli hale gelmektedir.
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Atik geri kazanimindan, 30'u buyuksehir olmak Uzere 1.397 belediye ve Organize
Sanayi Siteleri, AVM ve kuaférler gibi ylksek sirkUlasyonlu ve KKE atigi yiksek
alanlar dogrudan yararlanmaktadir. Yatinm, dolayli olarak vergi mukelleflerine,
copluklerden muzdarip buylksehir vatandaslarina yardimci olacaktir.

Ulusal standartlara uygun olarak geri déntisim ve geri kazanim tesisleri ve dizenli
atik toplama sahalari inga etmek icin gerekli yatirimlar 1,7-2,9 milyar Avro arasinda
degismektedir; bu rakam diizenli atik toplama sahalari igin 370-618 milyon Avro
arasindadir. Turkiye'de atik geri kazanim sektdriinde halihazirda galismakta olan
yatirimcilar, %10-%15 arasinda i¢ karlihik orani tahmin etmektedir.

Kisa Vadeli: Kati atik icin geri kazanim tesisleri insa etmek ve igletmek icin yapilan
yatirimlara yonelik olagan zaman dilimi, belediyelerin gorev sireleri olan 5 yil ile
sinirhdir. Atik toplama merkezleri, teknolojik olarak daha az yodun bir yatinm
gerektirir.

1 ve 2. bélgelerde 1 milyon TL'yi, 3, 4, 5 ve 6. bolgelerde 500.000 TL'yi agan yatirimlar
"Bolgesel Yatirnm Tegviklerinden" yararlanmaktadir: KDV muafiyeti, gimruk vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, sosyal guvenlik primi destegi, gelir vergisi stopaj destedi,
faiz/kar payi destedi, arsa tahsisi.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, surdirulebilirligi hedefleyen altyapi
projelerini finanse etmek icin KfW ile 3 yil geri 6demesiz, 20 yilhk kredi
anlagmasi imzaladi.

Atik yonetimi butcgeleri bélgenin niifusuna baglidir, daha kiguk nifus, bu belediyelere
tahsis edilen daha kuguk bltce anlamina gelir. Belediyeler secimler yoluyla degisime
tabi oldugu icin atik ydnetimi yatirimlari veya 6zel sirketlerle iligkiler kisa vadeli olma
egilimindedir.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Atik toplama ve ayiklama tesisleri, geri
donusum kapasitesini 6nemli 6lgtide gelistirdiginden ve gevresel surdurulebilirlik igin
malzeme verimliligini artirdigindan, yatinmlarin ¢ézimlere katkida bulunmasi
muhtemeldir.
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Altyapi

YFA 25. Atik su aritma tesisleri ve yenilikgi atik
su aritma teknolojileri kurmak ve igletmek

Tarkiye su sikintisi ¢eken bir Glkedir. Arastirmalar, Turkiye'nin yakin gelecekte su kithdiyla karsi karsiya
kalmasinin mimkin oldugunu goésteriyor. Tlrkiye'de kisi basina yillik su tedariki 1.365 metrekiptir (cbm).
Olumsuz etkiler dikkate alindiginda, bu rakamin 2030 yilinda 1.120 cbm'ye diisecegi tahmin edilmektedir.* Atik
su aritma tesislerine nifus erisimi 2005-16 doneminde %42'den %79'a ylkselmistir. Atik su yonetiminde kayda
deger ilerlemeye ragmen, evsel atik suyun %14'U aritiimadan tahliye edilmektedir.®> 2018 yilinda, tim atik
sularin %11,7'si aritilmadan tahliye edilmistir.% Ev tipi su ve atik su tarifeleri birgok ilde maddi olarak
karsilanabilirlik sinirlarini agmistir. TUrkiye'deki su tesislerinin yalnizca kilguk bir kismi, maddi durumu en kotl
olan hanelere zarar vermeden yeni yatirimlari finanse edebilecek tarife artigi potansiyeline sahiptir.®”

Bu YFA'ya yapilacak yatirimlar, yetersiz kirlilik kontroll nedeniyle ylzey suyu kalitesinin bozulmasini azaltabilir
ve 2023 yilina kadar kanalizasyon ve atik su aritma hizmetlerinin %100 saglanmasini mimkun kilmak icin su
aritma altyapisini iyilestirebilir.%8
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Yatinnmlar 30'u bliyliksehir olmak izere 1397 belediyeye, Organize Sanayi Sitelerine,
atik sularin aritilmadan tahliye edildigi yerlerdeki su kaynaklarina yakin yasayanlara
ve aritilmadan yapilan atik su tahliyesinin kirletici oldugu temiz su kaynaklarina bagli
olan niifusa fayda saglayacaktir.

2017-2023 yillar1 arasinda 1.422 atik su aritma tesisinin kurulmasi planlanmaktadir
(1338 yeni tesis ve 84 iyilestirme). 2023 yilina kadar atik su ve kanalizasyon
yatirimlarina yaklasik 27,6 milyar TL

(4 milyar dolar) tahsis edildi. Tlrkiye'de atik su aritma tesislerinin insasi igin yapilan
yatirimlarin getirileri %25-30 arasinda degisirken, bu tesislerin isletiimesi genellikle
%10 zararla iligkilendiriimektedir. Atik su tesisleri insa etmek ve isletmek icin yapilan
yatirimlarin toplam getirisi yaklasik %20'dir.

Kisa Vadeli: Atik su aritma tesisinin planlama, tasarim ve ingaat asamalari 2-5 yil
arasinda tamamlanmaktadir.

Atik su aritma tesisleri, enerji maliyetlerinin Gevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan %50'ye kadar geri 6denmesi icin basvuruda bulunabilirler.

Merkezi atik su aritma tesisi olan OSB'lerde bulunan firmalar atik su licreti
muafiyetinden yararlanabilmektedir.

Hukumet tarafindan atik su aritma yatirimtarina 2023 yilina kadar yaklagik 30 milyar
TL (4,3 milyar dolar) finansman saglanacak.

Atik su aritmaya yonelik ulusal teknoloji ve Ar-Ge katkisi dusuktir. Belediyeler
secimler yoluyla degisime tabi oldugu icin atik yonetimi yatirimlari veya 6zel sirketlerle
iliskiler kisa vadeli olma egilimindedir. Yerel makamlar, atik su aritma tesisleri kurmak
ve igletmek igin mali ve teknik kapasiteden yoksundur, bu da atik su aritmada karli
olmayan is modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olur.

IMP, C Kategorisinde Siniflandirma: Atik su aritma, temiz suya sinirli erisimi olan
insanlara hizmet edebilecegi ve su kalitesini iyilestirebilecedi icin elde edilen sonuglar
olumlu, énemli ve hedefe yonelik olacagindan yatirimlarin ¢éziimlere katki saglamasi
muhtemeldir.
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Altyapi

YFA 26. Akilli performans olgiim cihazlari gibi baglanti
teknolojisine yapilan yatinmlarla akilli sehirler icin veri

tabanli altyapi

Ulkeler enerji harcamalarini yakindan takip etmek igin miicadele ederken, COVID-19 dénemi, kamu
hizmetlerinde uzaktan takip etme ihtiyacini gdzler éntne serdi. Tarkiye'nin, Akilli $ebeke yol haritasinin bir
parcasi olarak 2025 yilina kadar dagitilan enerjiyi dlgen ve 2035 yilina kadar musterilerin en az %80'ini
kapsayan gelismis 6lgim altyapisini rahatlatma hedefi bulunmaktadir."

Bu YFA'daki yatirimlar, loT teknolojisini kullanan akilli sayaclar araciligiyla enerji ve kaynak verimliligini
artirmak igin enerji tiketiminin gergcek zamanl izlenmesini saglayabilir, daha akilli enerji yonetimi altyapisi
kurarak kaynak kullanimini artirabilir ve veri toplama yoluyla musterilerin bilingli kararlar almasini saglayarak
enerji kullanimini azaltabilir.
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Faydalanan

Ekonomik
Faktorler

Kolaylastirici
Etkenler

Risk
Faktorleri

Etki
Yonetimi

Yatirnm dogrudan elektrik ve su kullanicilarina, hanelere, sebeke saglayicilarina ve
dolayli olarak belediyelere ve genel olarak kentsel nifusa fayda saglayacaktir.

Tilrkiye'de 23.221.218 hane, 2 milyon akilli su sayaci ve 10 milyon akilli elektrik
sayacl bulunmaktadir.

Benzer baglamlarda yapilan akademik arastirmalar, akilli 6lgim yatirimlarinin
%11,7-17 i¢ karlilik orani sagladigini géstermektedir.

Orta Vadeli: Turk Telekom, su tiiketimini uzaktan izlemek izere akilli su sayaclari
kurmak icin BUSKI ve Baylan Su Sayaglari ile pilot proje baglatti. 5G agini ve
altyapisini gelistirmek i¢in 5G istasyonlarinin kurulumunun 2023 yilina kadar
tamamlanmasi bekleniyor. Buyuk 6l¢ekli kurulumlar 5 ila 6 yil surer.

Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK) ve TUBITAK, 5G icin gerekli ag
altyapisini ve tasarimini gelistirmek tzere "Uctan Uga Yerli" ve Ulusal 5G
Haberlesme Agi Projelerini birlikte ylrtitmekte ve desteklemektedir.

Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhig:
(KOSGEB) da 300 bin TL'ye varan hibe ve 350 bin TL'ye varan imtiyazli kredilerle
akill dijital teknolojileri destekliyor.

Duzgiin bir sekilde muhafaza edilmezse temel teknolojinin ve hizmetin basarisiz
olmasina neden olabilecek, mevcut temel genis bant altyapisina dayali olmasi. Ayrica
veri gizliligine iligkin olasi endiseler de mevcuttur.

Yiksek sermaye maliyetleri, orta olgekli isletmelerin 5G projelerini benimsemesinde
bir engel olusturabilir. 0T teknolojileri yeni yayginlasmaya baglamaktadir ve
belediyeler tarafindan yiuksek katilim gerektirmektedir.

IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Akilli sehirlerdeki 5G baglantili altyapi
sehirlerde daha entegre, surdirtlebilir ve kaynak agisindan verimli kentsel alanlar
yaratmaya yardimci olacagindan yatinmlarin paydaslara fayda saglamasi
muhtemeldir.
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Finans

YFA 27. KOBJ’ler ve bireysel saticilar igin antrsm | 8 Wiowawonoe| 10 Binis
cevirmici/E-ticaret 6deme semalari : ' )
([’ =

Turkiye, Avrupa ortalamasina gore daha dusiUk yerlesik dijital hizmet adina sahiptir. Benzer sekilde gelismis
ekonomiler arasinda, Turkiye'deki banka hesaplarinda 6zellikle kadinlar arasinda disik bir yogunluk vardir.
Ulkenin nakit olmayan islemleri daha cazip hale getirme zorlugunun Ustesinden gelmesi ve su anda yetersiz
hizmet alanlara da ulagmasi gerekiyor.19 2019 yilinda Tirkiye'deki KOBI'lerin %9,15'i gevrimigi Giriin satti, bu
ortalama AB'de %16,57'ydi. KOBI'lerin yeni e-ticaret stratejileri benimsemesi oldukca énemlidir.102

Tirkiye'de en az bir ortagin Suriyeli oldugu kayitli 15.159 isletme bulunmaktadir.192 Tirkiye'de multecilere ait
isletme sayisi igin Birlesmis Milletler Multeci Orguti'niin (UNHCR) tahmini 8.000'dir.203 Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan 2018 yilinda
yapilan ortak ¢alismada, Turkiye'de Suriyeli sirketlerin karsilastidi en buyuk engel finansmana erisimdi (ankete
katilanlarin %41,5').104

Cevrimici 6deme planlarina yapilan yatirimlar, finansal katilimi gelistirir, cevrimici 6deme planlari araciligiyla
e-ticaret pazarina erisimlerini kolaylastirarak KOBI'lerin gelirlerini artirabilir ve Tiirkiye'deki e-ticaret hacmini ve
rekabet gliciinl yukseltebilir.

Kullanici Yatirim dogrudan KOBi'lere, miiltecilerin sahip oldugu isletmeler ve kurumlara (en az
veya bir Suriyeli ortagi olan 15.159 isletme, miiltecilere ait 8.000 isletme), bireysel saticilara,
girisimcilere ve lojistik firmalari, KOBI calisanlari, bankalar gibi dolayl olarak tedarik

Faydal el zinciri aktorlerine fayda saglayacaktir.
Tark e-ticaret sektoérii 11,6 milyar dolar degerindedir. Kisi basina diusen ortalama
cevrimici harcama, yilda 334 dolardir. Ulkenin e-ticaret pazarinin, bu diistik baglangig
rakamindan, 2021 yilina kadar %12 yillik bilesik buyime oraninda bulylimesi
Ekonomik bekleniyor. Bu alanda halihazirda aktif olan yatinmcilar, e-6deme ve dijital paradaki

i yenilikgi ¢ézimlerin yillik getirilerinin minimum %210-15 yillik getiri aralig: ile
Faktorler %25-30 arasinda olacagini tahmin ediyor. Yatirmcilar, yatirimlarindan 3-5 kat geri
doénlus bekleyebilirler. Basarili modeller, sektérdeki son cikislar ve satislarla
g6zlemlendigi gibi %50-60'a kadar i¢ karlilik orani saglayabilir.

Kisa Vadeli: Turkiye'de bu modellerin ortalama ¢ikis suresi yaklasik 5 yildir.

Tarkiye, 2023 yilina kadar nakitsiz bir toplum olma istegine sahiptir.

KOIayla§thI Finans teknolojisi alaninda yeni kurulan girisimler;"1512 Tekno-Girisimcilik Destek

Etkenler Programi (BIGG)" kapsaminda TUBITAK'tan destek almaya hak kazaniyor. Baglangi¢
sermayesinde 200 bin TL'ye ve Ar-Ge destegi icin 600 bin TL'ye kadar hibe saglayan
¢agri bazl bir programdir.

Risk Bankalar, cevrimici 6deme sistemlerini ikincil is operasyonlari olarak degerlendirdikleri

1S - icin gucll bankacilik sektorl, Turkiye'nin kredi kartlari ile harcama kuiltlrl ve sadakat
Faktorleri programlari gibi bankalar araciligiyla harcamalari artirmaya yonelik uygulamalar
ddeme kolaylastiricilarinin genis dlgekte bluylimesini engelliyor.

: IMP, B Kategorisinde Siniflandirma: Modelin, KOB/'lerin bliyiimesine, gelirlerine ve
Etki rekabet gliciini artirmasina, refah tabanini genisletmeye ve istihdami artirmaya

Yonetimi yardimci olmasi beklendigi icin yatirimlarin paydaslara fayda saglamasi muhtemeldir.

Cevrimici 6deme planlari, kayit disi ekonominin de 6nlenmesine yardimci olur.
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A1. Ulusal Politika Onceliklerini ve Kalkinma ihtiyaglarini Belirlemek igin
incelenen Ana Belgeler

Politika Oncelikleri

*11. Ulusal Kalkinma Plani, SBB*

#2020 Yatirrm Programi, SBB

#2020 Cumhurbagkanlig Yillik Programi, SBB

«Katilim Oncesi Ekonomik Reform Programi (2020-2022), SBB

#2020-2022 Yatirim Programi Hazirlama Rehberi, SBB

*Kesin Katkilar i¢in Ulusal Niyet Beyani (INDC'ler) 2021-2030

Tirkiye'nin Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari 2. Géndillii Ulusal inceleme Raporu 2019, SBB

Kalkinma ihtiyaglari

«insani Gelisme Raporu 2019, UNDP

«insani Gelisme Raporu Tiirkiye icin Bilgi Notu, UNDP

*Turkiye Ekonomik Gostergeleri Ekim 2019: Yeni Bir Sure¢ Olusturma, Dinya Bankasi
«Iklim Degisikligi Stratejisi, CSB**

«2019 Turkiye'de Bolgesel Kalkinma Politikasi, OECD

#2014-2023 Bolgesel Kalkinma i¢in Ulusal Strateji, Savunma Bakanhgi

#2014-2020 Ulusal Kirsal Bolge Kalkindirma Stratejisi, GTHB***

«Turkiye'nin Surdirilebilir Kalkinma Amaglari Degerlendirme Raporu, SBB

*SBB - Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitgce Baskanhgi
**CSB - Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
**GTHB - Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (2018 yil itibariyla Tarim ve Orman Bakanhgi)
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A2. Kamu Harcamasi - Sektorel Dagilim

Kamu bitcesinin nasil tahsis edildigini ve hangi sektorlerin en buyuk kaynaklari aldigini anlamak igin kamu harcamalari
da analiz edilmistir. Alanlardaki yatirim firsatlari, 6zel sektérdeki yatirimcilari bu alanlara gekmek icin belirlenmistir;
bdylece kamu butgesi tzerindeki yik hafifletilebilecektir.

Turkiye Strateji ve Blitge Baskanligi tarafindan yayinlanan verilere gére kamu yatirim planlarinin sektorel dagihimini

gosteren bir grafik asagida yer almaktadir.

Kamu Yatirim Planlari 2012-2020 Sektoérel Dagilim
1O 000, D00, OO0

0,000, 000,000
RO OO0, 000,000
FO.000.000:000
G0.000.000.000
S0.000.000.000
A4, Q0L D00 D00
20, 000000000
0,000,000 000
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B TARIM | MADENCILIK g URETIM ENERJ @ TASIMACILIK W TURIZM B KONUT [ EGITIM SAGLK @ DIGER HIZMETLER

Tasimaciliga ve ardindan diger hizmetler, egitim, enerji, tarim ve saglik hizmetlerine
onemli derecede kamu sabit yatinnmi tahsis edilmistir.

1 Strateji ve Butge Bagskanhgi. 2020 Yatirnm Programi ve 2020 Cumhurbaskanlidi Yillik Programi.
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A3. SKA Tiirkiye Yatirnmci Haritasi igin Goriigiilen Kurumlar/Paydaslar

Kurum

T.C. Cumhurbagkanhgi Yatinm Ofisi

Profili

Devlet Dairesi

T.C. Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi

Devlet Dairesi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg: Strateji ve Butce
Bagkanligi

- Egitim Dairesi

- Cevre ve Surdurilebilir Kalkinma Dairesi

- Enerji ve Maden Dairesi

- Tarim Dairesi

- Ulagim Dairesi

- Saglik Dairesi

- Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel
Muduarlagi

Devlet Dairesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

- Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
TUSSIDE

- Kalkindirma Kurumlari Genel Midurlaga

Devlet Dairesi

izmir Kalkindirma Dairesi

Devlet Dairesi

Dogu Karadeniz Kalkindirma Dairesi

Devlet Dairesi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

- Saglk Kurumlari Konseyi

- Egitim Konseyi

- Tekstil Sanayi Konseyi

- Tasimacilik ve Lojistik - Demir Yolu Konseyi
- Enerji Konseyi

STK - Ozel Sektor
Tim yerel ticaret odalari
konfederasyonu ve 6zel sektori
temsil eden en yliksek tiizel kisilik

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi

Kamusal Yatirrmci Kamu Yatirim ve
Kalkinma Bankasi

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Kiresel Yatirrmci Kalkindirma
Finans Kurumu

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

Kiresel Yatirrmci Kalkindirma
Finans Kurumu
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Kurum Profili

Kurumu (ICD)

islam Kalkinma Bankasi - islam Ozel Sektérii Gelistirme

Kiresel Yatirrmci Kalkindirma
Finans Kurumu

is Bankasi Tiirkiye

Ozel Yatirimci Banka

Garanti BBVA Turkiye

Ozel Yatirimci Banka

Turkven Ozel Sermaye Sirketi

Ozel Yatirimci
Ozel Sermaye Sirketi

Keiretsu Forum Tirkiye

Ozel Yatirmci
Melek Yatirimci Agi

IdaCapital

Ozel Yatirimci
Etki Yatirnm Yénetimi Firmasi

UNDP Turkiye CO

Uluslararasi Kurulus

istanbul Fatih Belediyesi

Yerel Yonetim

Metro istanbul

Yerel Yonetim
Belediye Kurumu

GENSED STK - Ozel Sektor
Smart Energy Ozel Sektor
Solar 3GW Ozel Sektor
Figopara Ozel Sektor
Miikellef Ozel Sektor
Teknolojide Kadinlar Dernegi (WTECH) STK
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Akademi
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A4. Alt Sektorel Analiz igin Belirlenen ve/veya Danisilan Politika
Dokiimanlarinin Listesi

Politika Belgesi Adi ilgili SKA

Ulusal istihdam Stratejisi

Ulusal Geng Istihdami Stratejisi
Uretkenlik Stratejisi ve Eylem Plani

iklim Degisikligi Stratejisi

Uluslararasi Kalkinma is Birligi Programi

{ s

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve Eylem Plani

Biyoteknoloji Stratejisi ve Eylem Plani

Turkiye'de Tarimsal Kuraklikla Micadele Stratejisi ve Eylem Plani
iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani

Obeziteyi Onleme ve Kontrol Programi ve Ulusal Eylem Plani
Ulusal Kanser Kontrol Programi

Zihinsel Saghk Konusunda Ulusal Eylem Plani

Akilci Tibbi ilag Kullanimi Eylem Plani SABLIKVE
Tirkiye ilag Sektdri Stratejisi ve Eylem Plani KALITELIYASAM
Ulusal Tutln Kontrol Stratejisi ve Eylem Plani, Ulusal
Uyusturucu Karsiti Strateji ve Eylem Plani

Bulasici Olmayan Hastaliklar Cok Paydasl Eylem Plani
Saglikh Yaglanma Eylem Plani ve Uygulama Programi
Yol Guvenligi Stratejisi ve Eylem Plani

Yol Guvenligi Uygulama Politikasi Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Strateji ve Eylem Plani
Omiir Boyu Ogrenme Stratejisi

Mesleki ve Teknik Egitim Stratejisi ve Eylem Plani
Vizyon 2023

Ogretmen Stratejisi

Ulusal istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Havza Koruma Eylem Planlari

Nehir Havzasi Yénetim Planlari

Havza imar Planlari

Su Kalitesi Eylem Planlari

icme Suyu Havzalarini Koruma Eylem Planlari TOPLUMSAL
iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-2023) 5 CINSIVETESITLIGI
Turkiye Iklim Degisikligi Adaptasyon Stratejisi ve Eylem Plani

Sel Yonetimi Eylem Planlari g
Kuraklk Yénetimi Eylem Planlari

Sektdrel Su Dagitim Planlari

Ulusal Havza Yonetim Stratejisi

Atik Su Eylem Plani

icme Suyunu Koruma Planlari

Tarimda Su Kullanimi Verimliliginin Arttirnlmasi Programi Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Glvenligi Stratejisi
Turkiye Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani
Enerji Verimliligi Stratejisi

Ulusal iklim Miidahale Stratejisi

iklim Eylem Plani

iklim Adaptasyon Stratejisi ve Eylem Plani
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Politika Belgesi Adi

ilgili SKA

imalatta Uretkenligin Artirlmasi Programi

Tirk Sanayi Stratejisi Belgesi

Uretkenlik Stratejisi ve Eylem Plani

KOBI Strateji Belgesi

Ulusal istihdam Stratejisi

Kadin Istihdami Eylem Plani

Ulusal Geng istihdami Eylem Plani

Cocuk isciligiyle Miicadele Hakkinda Ulusal Program

is Giicii Piyasasi Verimlilik Programi

2023 ihracat Stratejisi ve Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi
Eylem Plani ve Finansal Erigim

Finansal Egitim, Tiketicinin Finansal Agidan Korunmasi Stratejisi ve Eylem Plani
2023 Turizm Stratejisi ve Eylem Plani

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Genig Bant Stratejisi ve Eylem Plani
Enerji Verimliligi Stratejisi

KOBI Stratejisi ve Eylem Planlari

Kombine Tasimacilik Stratejisi

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi s Birligi (PUIC) Stratejisi ve Eylem Plani
Turkiye Sanayi Stratejisi

Ulagim ve lletisim Stratejisi

Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Turkiye Nanoteknoloji Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Bdlgesel Kalkinma Stratejisi (BGUS 2014-2023)
Kirsal Kalkinma Stratejisi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Dizensiz Gé¢ Stratejisi ve Eylem Plani

insan Ticaretiyle Miicadele Stratejisi ve Eylem Plani
Entegrasyon Stratejisi ve Eylem Plani

Erisilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani

B aE
™

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a~

(=)

4

Entegre Sehir Kalkindirma Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Kirsal Kalkindirma Stratejisi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Stratejisi

Turleri Koruma Stratejisi ve Eylem Planlari

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Turkiye'nin Iklime Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Cevresel Strateji ve Eylem Plani

Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Cevresel Strateji ve Eylem Plani

AB Entegre Cevresel Adaptasyon Stratejisi (2007-2023)
Tirkiye iklimsel Miicadele Stratejisi (2010-2023)

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023

Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani (2016-2023)

Turkiye Otomotiv Sektorl Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019)
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Politika Belgesi Adi

ilgili SKA

Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi

iklim Degisikligi Eylem Plani

iklim Degisikligi Adaptasyon Stratejisi ve Eylem Plani

Enerji Verimliligi Stratejisi Bildirisi

Turkiye Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Elektrik Piyasasi ve Arz Glvenligi Stratejisi Bildirisi

Turkiye Afetle Micadele Plani

Turk Sanayi Stratejisi Belgesi

Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Kuraklik Yoénetim Stratejisi ve Eylem Plani

Erozyonla Micadele Eylem Plani

Sel Eylem Plani

Yukari Havza Sel Kontroli Eylem Plani

Butinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES)
Collesmeyle Miicadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geri Dénlsum Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Sulak Alan Stratejisi ve Eylem Plani

Tarimsal Kuraklikla Miicadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani

1 IKLIM
EYLEMI

3

Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi

iklim Degisikligi Adaptasyon

Stratejisi ve Eylem Plani

Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Sulak Alan Stratejisi

Turk Ulusal Deniz Arastirma Stratejisi Belgesi

Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Ormancilik Programi

Collesmeye Karsi Micadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Kuraklik Yoénetim Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Havza Yo6netim Stratejisi

Turkiye'de Tarimsal Kuraklikla Micadele Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

Toplam: 92 Belge Belirlendi
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