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KÜNYE
YÖNTEM

Odun Dışı Orman Ürünleri: Defne 
Değer Zinciri Araştırması, Orman 
Genel Müdürlüğü tarafından Küresel 
Çevre Fonu (GEF) finansal desteği 
ile Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP) ile iş birliği içinde 
yürütülen Akdeniz Entegre Orman 
Yönetimi Projesi kapsamında 
proje ortaklarından biri olan Doğa 
Koruma Merkezi Vakfı için Köyceğiz, 
Gazipaşa, Gülnar, Pos ve Andırın 
Orman İşletme Müdürlüklerinde 
defne ürününün sürgünden pazara 
değer zincirini resmetmek amacıyla 
gerçekleştirilmiştir.

Araştırma kapsamında Ekim 2016 
ile Aralık 2016 tarihleri arasında 
Kahramanmaraş, Adana, Mersin, 
Antalya, Muğla, Hatay, İzmir ve 
İstanbul illerinde 70 mülakat 
yapılmıştır.

Mülakatlar sırasıyla, Orman Bölge Müdürlükleri Odun 
Dışı Ürünler ve Hizmetler Şube Müdürlükleri, Orman 
İşletme Müdürlükleri, orman köylüleri, toplayıcılar, 
muhtarlar, aracılar, defne tüccarları, kurutma – işleme 
tesisi yöneticileri ile yapılmıştır. Ayrıca Antakya Uzun 
Çarşı (Baharatçılar Çarşısı) esnafı ve Samandağ’daki 
yerel üreticiler ile derinlemesine görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Yereldeki görüşmeler sonrasında, 
defnenin ihracat süreçlerini anlamak amacıyla Ege 
İhracatçı Birlikleri ile ve iç pazardaki son tüketiciye 
ulaşan ürünü takip etmek amacıyla İstanbul Mısır 
Çarşısı baharatçıları ile derinlemesine görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Araştırmanın son aşamasında, 
baharat sektörü temsilcileri ile görüşmeler yapılmıştır.

Son olarak, Türkiye ve dünyada defne ürününün 
makro verilerini derlemek amacıyla Tarım ve Orman 
Bakanlığı’nın, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın resmi 
istatistikleri incelenmiş ve defne değer haritası 
oluşturulmuştur.
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YÖNETİCİ
ÖZETİ

Odun Dışı Orman Ürünleri: Defne 
Değer Zinciri Araştırması, Orman 
Genel Müdürlüğü tarafından Küresel 
Çevre Fonu (GEF) finansal desteği 
ile Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP) ile iş birliği içinde 
yürütülen Akdeniz Entegre Orman 
Yönetimi Projesi kapsamında 
proje ortaklarından biri olan Doğa 
Koruma Merkezi Vakfı için Köyceğiz, 
Gazipaşa, Gülnar, Pos ve Andırın 
Orman İşletme Müdürlüklerinde 
defne ürününün sürgünden pazara 
değer zincirini resmetmek amacıyla 
gerçekleştirilmiştir.

Araştırma kapsamında Ekim 2016 
ile Aralık 2016 tarihleri arasında 
Kahramanmaraş, Adana, Mersin, 
Antalya, Muğla, Hatay, İzmir ve 
İstanbul illerinde 70 mülakat 
yapılmıştır. Mülakatlar sırasıyla, 
Orman Bölge Müdürlükleri Odun 
Dışı Ürünler ve Hizmetler Şube 
Müdürlükleri, Orman İşletme 
Müdürlükleri, orman köylüleri, 
toplayıcılar, muhtarlar, aracılar, defne 
tüccarları, kurutma – işleme tesisi 
yöneticileri ile yapılmıştır. Yerelde 
yapılan görüşmeler sonrasında, 
defnenin ihracat süreçlerini anlamak 
amacıyla Ege İhracatçı Birlikleri ile 
ve iç pazardaki son tüketiciye ulaşan 
ürünü takip etmek amacıyla İstanbul 

Mısır Çarşısı baharatçıları ile derinlemesine görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Araştırmanın son aşamasında, 
baharat sektörü temsilcileri ile görüşmeler yapılmıştır. 
Türkiye ve dünyada defne ürününün makro verilerini 
derlemek amacıyla Tarım ve Orman Bakanlığı’nın, 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın resmi istatistikleri 
incelenmiş ve defne değer zinciri oluşturulmuştur.

Türkiye, 298.948.953 kg defne envanterine sahiptir 
ve dünya defne ihtiyacının yaklaşık %90’ını temin 
etmektedir. Alan bazında Türkiye’de 130.000 hektarın 
üzerinde defnelik bölge vardır. Türkiye’de, alan bazında 
en büyük defne yayılımına sahip iller sırasıyla Adana, 
Muğla, Mersin, Bursa ve Kahramanmaraş’tır. Defnenin 
dış ticaret rakamlarına bakıldığında, ihracat toplamının 
2005 yılından 2015 yılına kadar yaklaşık 3 katına çıktığı 
görülmektedir. Bugün itibarıyla kuru defne ihracatı 40 
milyon dolara yaklaşmıştır. İhraç edilen yan ürünler de 
eklenince defnenin ekonomik büyüklüğünün 100 milyon 
doların üzerinde olduğu tahmin edilmektedir.

Defnenin büyük bölümü orman arazilerinden orman 
köylüleri, çok azı da özel arazilerden arazi sahipleri 
tarafından toplanmaktadır. Arazi sahiplerinin defnenin 
meyve ve yapraklarını toplamak için herhangi bir izin 
almaları gerekmese de kendi bölgelerindeki Orman 
İşletme Müdürlüğüne kendilerine ait araziden defne 
toplayacaklarına ilişkin dilekçe vermeleri gerekmektedir.

Bazı bölgelerde köylülerin defneye ulaşımı hayli 
zorludur. Toplanan defnenin sırtta uzun süre taşınması 
gerekmektedir. Aracı / muhtar ile köylüler arasında 
fiyatlandırmaya ilişkin uzlaşma zor sağlanmaktadır. 
Bu durum tedarik sürecini uzatmaktadır. Defne 

için yerinde kurutma ve seçim 
yapılamamaktadır. İşletme tesisleri 
tedarik eksikliğinden tam kapasite 
çalışamamaktadır. Köylülerin 
ağaçları kurallara uygun kesmemesi 
ağaçların erken yorulmasına, Orman 
İşletme Müdürlüklerinin amaçladığı 
rehabilitasyon çalışmalarının sekteye 
uğramasına neden olmaktadır. Sektör, 
odun dışı orman ürünlerinin OGM’nin 
daha fazla gündeminde olmasını 
talep etmektedir. Ayrıca defneyi gelir 
kaynağı olarak gören köylülerde defne 
ağaçlarının korunması konusundaki 
taleplere sıklıkla rastlanmaktadır. Keçi 
otlatma ise defne alanlarını tehdit 
eden önemli bir sorundur.

Raporun defne değer zincirine dair önerileri aşağıda 
belirtilmiştir:

• Köylülerin ulaşıma ilişkin taleplerinin değerlendirilmesi.

• Tedarik süreçlerinin aksamaması için yereldeki özel 
sektör girişimlerine teşvik verilmesi ve organizasyonel 
kapasitelerinin güçlendirilmesi. Köylü ile aracı arasındaki 
fiyatlandırma süreçlerinin takip edilmesi. 

• Üreticinin karını arttırmak, lojistik giderleri düşürmek ve 
lojistiğin yarattığı çevresel etkileri azaltmak için yerinde 
kurutma ve yerinde seçimin teşvik edilmesi. 

• Yaprak kalitesini arttırmak ve verimliliği yükseltmek 
için köylülere verilen eğitimin sayısal olarak arttırılması, 
eğitimin niteliğinin geliştirilerek sahada takibinin 
yapılması.

• Bireysel çabalarla ortaya konulan defne sabunu, krem, 
şampuan gibi ürünlerin yalnızca yerelde değil, başka 
şehirlerde de satışının desteklenmesi, ülke içinde bu 
ürünlerin tanıtımlarının yapılarak iç tüketimin arttırılması.

• Katma değeri yüksek – kaliteli ürün çıkaracak tesislere 
ve ihracatı arttırma potansiyeli taşıyan girişimlere hibe / 
kredi desteği verilmesi.

• Otlatma alanlarının belirlenmesi.
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DEFNE
ENVANTERİ

Türkiye’de hem iç pazara ve hem de 
ihracata yönelik toplanan defne türü, 
Akdeniz defnesi olarak da bilinen “Lauris 
nobilis”tir. Akdeniz defnesi defnegillerden 
her mevsim yeşil kalabilen yapraklara 
sahip, güzel kokulu ve yapraklarının 
kullanım alanı oldukça geniş olan bir 
çalı türüdür.  2015 yılı itibariyle Türkiye, 
298.948.953 kg defne envanterine sahiptir 
ve dünya defne ihtiyacının yaklaşık 
%90’ını temin etmektedir. Alan bazında 
Türkiye’de 130.000 hektarın üzerinde 
defnelik bölge vardır. Türkiye’de, alan 
bazında en büyük defne yayılımına sahip 
iller sırasıyla Adana, Muğla, Mersin, Bursa 
ve Kahramanmaraş’tır. 2015 verilerine 
göre Adana 22.239, Muğla 15.796, Mersin 
15.581, Bursa 15.396 ve Kahramanmaraş 
13.893 hektarlık defne alanına sahiptir 
(Bkz. Harita 1) [1].

Ton bazında defne envanterine 
bakıldığında ise Zonguldak’ın 
defne envanteri en yüksek il olduğu 
görülmektedir. 101.288.917 kg ile 
Zonguldak’ın, 298.948.953 kg’lık toplam 
Türkiye envanterinin 3’te 1’inden fazlasına 
sahip olduğu söylenebilir. Defne envanter 
miktarlarına göre Zonguldak’ı sırasıyla 
Bursa (53.492.019), Mersin (34.379.228), 
Adana (26.309.022) ve Kahramanmaraş 
(22.430.933) izlemektedir (Bkz. Harita 
2). Araştırmanın kapsamına aldığı 
5 bölge değerlendirildiğinde, defne 
varlığının yaklaşık 3’te 1’inin (%34) GEF-
5 kapsamında pilot alan olan Mersin 
(%11), Adana (%9), Kahramanmaraş 
(%8), Antalya (%5) ve Muğla (%1) illerinde 
olduğu görülmektedir [2]. Bu yönüyle 
bu değer zinciri çalışmasının, Türkiye’nin 
güneyinde üretilen defnenin serüvenini 
temsil ettiği, ancak Zonguldak ve Bursa 
başta olmak üzere kuzey bölgelerdeki 
defneyi resmedemeyeceği söylenebilir.

Harita 1. İllerdeki Defne Alanı Harita 2. İllere Göre Defne Miktarı

Türkiye’de yıllara göre bakıldığında, 2010 
sonrası değer zincirine katılan defne 
miktarının öncesine göre 3 kat arttığı 
görülmektedir. Gerek bölgedeki aktörlerin 
defnenin ekonomik değerini keşfetmesi, 
gerekse dünyada artan defne talebi, 
tedarik süreçlerinin hızlanmasına ve 
defne bölgelerinde yeni aktörlerin ortaya 
çıkmasına neden olmaktadır. Artış eğilimi 
bugün de devam etmektedir: 2017 yılında 
defne miktarı 30 bin tona yaklaşmıştır (Bkz. 
Grafik 1) [3, 4].

Defnenin dış ticaret rakamlarına 
bakıldığında, ihracat toplamının 2005 
yılından 2017 yılına kadar 3 kattan 
fazla arttığı söylenebilir. 2017 itibarıyla 
kuru defne ihracatının 40 milyon dolara 
yaklaştığı görülmektedir (36.058.749 $). 
İhraç edilen yan ürünler de eklenince 
defnenin ekonomik büyüklüğünün 100 
milyon doların üzerinde olduğu tahmin 
edilmektedir. (Bkz. Grafik 2) [5, 6].

Bir karşılaştırma üzerinden defnenin değer 
değişimini tartışmak gerekirse; 2005 
yılında 5.557 ton ihraç edilen defnenin 
ton başına 2.130 dolardan satıldığı 
görülmektedir. 2015 yılına gelindiğinde ise 
12.741 ton ihraç edilen defne ton başına 
2.817 dolardan satılmıştır. 10 yıllık süre 
içerisinde ihraç edilen miktar iki katından 
fazlasına çıkmış, ton başına satış bedeli 
ise %32’lik bir artış göstermiştir. Toplamda 
ise ihracat büyüklüğü yaklaşık 3 katına 
yükselmiştir (Bkz. Tablo 1). 

Grafik 1. Yıllara Göre Defne Miktarı (Ton)

 Grafik 2. Yıllara Göre İthalat / İhracat

DEFNE
İHRACATI
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2017 yılı defne miktarı ve ihracat rakamları 
birlikte değerlendirildiğinde (2017 yılı için 
miktar 27.678 ton, ihracat 12.708 ton) 
kesilen defnenin çok büyük bir bölümünün 
ihraç edildiği görülmektedir. Ayrıca, yaş 
daldan ancak yaklaşık 5’te 1 oranında 
ürün alınabildiği dikkate alındığında, kayıt 

altına alınamayan bir defne kesiminin 
söz konusu olabileceği anlaşılmaktadır. 
Envanter ve ihracat verilerine bakıldığında 
defnenin ihracat potansiyeli yüksek, 
yan ürünlerinin çeşitliliği göz önünde 
bulundurulduğunda ise dünyada giderek 
daha fazla talep edilen bir ürün olduğu 
söylenebilir.

Tablo 1. Defnenin Ton Başına Değer Değişimi

DEFNE
DEĞER HARİTASI

Orman Genel Müdürlüğü: Orman Bölge 
Müdürlüğü ODOÜH Şube Müdürlüğü 
tarafından gönderilen defne faydalanma 
planına onay vermektedir.

Orman Bölge Müdürlüğü ODOÜH 
Şube Müdürlüğü: Orman amenajman 
planları esas alınarak oluşturulan defne 
faydalanma planı, Orman Bölge Müdürlüğü 
ODOÜH Şube Müdürlüğü tarafından 
hazırlanarak Ankara’da OGM’nin onayına 
sunulmaktadır. 

Orman İşletme Müdürlüğü: Orman 
yönetiminden sorumlu, orman amenajman 
planlarınıda uygulayıcısıdır. Orman 
İşletme Müdürlüğü, OGM’den gelen onay 
sonrasında orman arazisini bölmelere 
ayırmakta ve defne toplanacak bölmeler 
için ilan vermektedir. Orman İşletme 
Müdürlüğünün köylüyle çok daha 
doğrudan bir ilişkisi söz konusudur. Orman 
İşletme Müdürlüğü aynı zamanda ilgili yıl 
için belirlenen tarife bedelini toplamak 
ve köylülerin defne sürgününü nasıl 
kesmeleri gerektiğine dair eğitimler vermek 
görevlerini yerine getirmektedir.

İşletme Şefleri / Orman Muhafaza 
Memurları: Defne sürgünü kesimi için 
orman köylülerine verilen eğitimleri 
gerçekleştirmektedirler. Defne sürgünü 
kesimi yapılacak köylerin ilgili şeflikleri, 
tüccarlar/aracılar ve muhtarlarla yüz yüze 
bir ilişki içerisindedirler. 

Orman Köylüsü: Defneyi özel arazisinden 
ya da Orman İşletme Müdürlüğünün 
belirlediği yerlerden toplamaktadır. 
Toplama öncesinde Orman İşletme 
Müdürlüğüne tarife bedeli ödemektedir. 
Defnenin toplanması, işlenmesi ve ihracatı 
zincirinde kazancı en düşük kişilerdir. 
Defne kesimindeki uygulamaya dair 
bilgi arttıkça defnenin uzun dönemdeki 
verimliliği ve kalitesi de artmaktadır. Orman 
köylüsünün defneyi bir gelir kaynağı olarak 
görmemesi ve kesim / satış gibi süreçlerde 
denetleme mekanizmasının olmaması 
gibi nedenlerden ötürü defnenin gelecek 
yıllardaki verimini düşürecek şekilde kesim 
yapılabilmektedir. 

Muhtar: Muhtarlar tedarik sürecinin 
ilk ayağını, yani toplama aşamasını 
organize eden, bazı bölgelerde de 
aracılık görevi gören aktörlerdir. İşletme 
sahipleri ile gerilimli bir ilişkileri söz 
konusudur. Öte yandan Orman İşletme 
Müdürlüklerinin son yıllarda defne 
hakkında envanter çalışması yapmaya 
başlaması ve defnenin toplanma sürecinin 
işletmelerin de müdahil olduğu bir sürece 
dönüşmesinden ötürü artık köylerde 
dışarıyla ilişki kuran tek kişi muhtarlar 
değildir ve bu da muhtarların etkisini 
eskiye göre azalmaktadır. 

DEFNE DEĞER ZİNCİRİNİN 
BAŞLICA AKTÖRLERİ



12 13

A R A Ş T I R M A  R A P O R U  2 0 1 8

Tüccar/Aracı: Defneyi toplayacak olan 
orman köylüsüyle iletişime geçen, defne 
sürgünlerinin kesimi sonrasında araca 
yükleme ve nakliyesini gerçekleştiren 
kişilerdir. Doğrudan ihracat firmalarıyla 
çalıştıkları gibi ürünü götürdükleri kurutma 
tesisleri ile de ilişki halindedirler. Aracı 
konumunda olup köylüyle anlaşmaya 
varma görevi üstlendikleri için köylünün 
defneyi kime vereceğini de tüccarlar / 
aracılar belirlemektedir. Tıpkı muhtarlar 
gibi kurutma tesisleriyle zoraki, gerilimli bir 
ilişkileri söz konusudur.

Kooperatifler: Değer zincirindeki 
varlıkları diğer aktörlere göre cılızdır 
ve içeriden yaşadıkları çatışmalar kısa 
ömürlü tecrübeler olarak kalmıştır. 
Andırın, Gazipaşa, Gülnar ve Köyceğiz’de 
kooperatiflerin defne sürgün kesimi 
yaptıkları görülmemektedir. 

Kurutma Tesisleri: Ağırlıkla ihracat 
firmalarının talepleri doğrultusunda 
hareket etmektedirler. Tesislerin defneye 
ulaşması tüccarlar ya da muhtarlar 
aracılığıyla gerçekleşebildiği gibi doğrudan 
köylüden alım yapıldığı da görülmektedir. 
Defne sürgünlerinin kurutulması, yaprak 
kalitesine göre sınıflandırılması ve ardından 
çuvallanarak ilgili firmalara nakliyesi işlerini 
gerçekleştirmektedirler. Kurutma tesisleri 
defne sürgün kesiminin olduğu tüm illerde 
mevcut değildir.

Komisyoncu: İhracat firmalarının yer 
aldığı illerde, ilgili bölgelerdeki tüccar/aracı, 
muhtar ya da üreticiden haberdar olup bu 
aktörlerin ihracat firmalarıyla buluşmalarını 
gerçekleştiren kişilerdir.

İhracat firmaları: Yurt dışından gelen 
talepler doğrultusunda, ilgili ürünler 
için müstahsiller, tüccarlar ve kurutma 
tesisleriyle iletişime geçmektedirler. 
İhracatçı firmanın ham maddeyi işleyecek 
kapasitesi, gerekli tesisi mevcutsa 
müstahsiller ve tüccarlardan aldığı 
ürünü kendisi işlemektedir. Firmanın 
ürün işleyecek olanakları yoksa yine 
müstahsiller ya da tüccarlardan 
aldığı ürünün bulunduğu ilde bu 
olanaklara sahip firmalarda işlenmesini 
sağlamaktadır.

Alıcı: İhracat firmalarıyla iletişimde 
olup defne yaprağı talebinde bulunan 
aktörlerdir. Başta Amerika ve Çin olmak 
üzere Belçika, Fransa, İtalya gibi ülkeler 
çeşitli kalitelerde defne yaprağı talep 
etmektedir. En düşük kaliteli ve yüksek 
alımın yapıldığı ülke Vietnam üzerinden 
Çin’dir.

Defne Toplama Planlaması ve 
Organizasyon

Defnenin büyük bölümü orman 
arazilerinden orman köylüleri, çok azı da 
özel arazilerden arazi sahipleri tarafından 
toplanmaktadır. Arazi sahiplerinin defnenin 
meyve ve yapraklarını toplamak için 
herhangi bir izin almaları gerekmese 
de kendi bölgelerindeki Orman İşletme 
Müdürlüğüne kendilerine ait araziden 
defne toplayacaklarına ilişkin dilekçe 
vermeleri gerekmektedir. Dilekçe sürecinin 
ardından tapulu arazi içerisinde yer alan 
defne, işletme tarafından kayda alınır. 
Orman arazileri söz konusu olduğunda 
ise Orman Genel Müdürlüğünün izni 
gerekmektedir. Orman arazisi hangi köyü 
ilgilendiriyorsa o köyün köylülerine defneyi 
toplamak konusunda öncelik verilmektedir. 

“Defneyi orman köylüleri topluyor. 
Şefliklere geliyorlar. Tarife bedeli 
ödüyorlar. Çok az yani. Kilogram 
başına 0,07 TL ödüyorlar. Bu işi 
yapan aracılar var bizde. Onlar 
yönlendiriyor bir şekilde organize 
ediyorlar. Onlar şefliklere geliyorlar. 
Köylüden alıyorlar.”

Gazipaşa, Orman İşletme Müdürlüğü

Çok sık olmamakla birlikte köylünün aracı/
tüccar tarafından verilen fiyatı düşük 
bulmasından ötürü defne toplamayı 

reddettiği durumlarda dışarıdan gelen 
köylülerin toplama yaptıkları görülmektedir. 
Kurutma tesisleri ihtiyaç duydukları defneyi 
aracı/tüccar vasıtasıyla civar köylerden 
organize ettikleri köylülere toplatarak 
tedarik etmektedir.

“Üretim başlamadı. İşletmeler şu 
an ham madde sıkıntısı yaşıyor. 
Kadirli’de üretim iki tane muhtarın 
keyfini bekliyor. Gerekçe olarak fiyatın 
düşük olmasını gösteriyorlar.”

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

Köylü tarafından toplanan defne üç farklı 
şekilde kurutma tesisine ulaştırılmaktadır: 
Aracı/tüccar yoluyla, kooperatif aracılığıyla 
ve bireysel olarak. Bu süreçte aracı kişinin 
muhtarla iş birliği içerisinde olduğu ya da 
olmadığı durumların yanı sıra muhtarın tek 
başına aracı olarak hareket ettiği durumlar 
da görülmektedir. Defnenin aracısız bir 
biçimde, bireysel olarak kurutma tesisine 
verildiği durumlarda köylünün aldığı ücret 
de artmaktadır. Andırın, Gülnar, Köyceğiz 
ve Gazipaşa’da defne sürgünü kesimi 
yapan kooperatif bulunmamaktadır. Bu 
işletmelerin olduğu yerlerde geçmişte 
kooperatifleri bulunmuş olsa da bu 
kooperatiflerin yaşanan iç çatışmalar 
ve borçlanmaların ardından köylüler 
için olumsuz bir deneyime dönüştüğü 
konuşulmaktadır. Köylüler, defnenin kilosu 
için kalitesine göre 45-60 kuruş aralığında 
ödeme almaktadır.

ORMANDAN PAZARA: 
DEFNE DEĞER ZİNCİRİ
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“Köy muhtarları devreye giriyor, orman 
işletmesine dilekçe veriyor. Defne 
için fidan dikimi yapılıyor, ücretsiz 
dağıtılır köylüye, bir de zaten var olan 
arazide defne var. Ekip oluşturuyorlar. 
Bu işi yapanlar belli zaten deneme 
yanılmayla öğrenmişler zaten burada 
ayrı ayrı herkes kendi köyünde yapar. 
Bu işi yapan vardır ilçe bazında 
tüccarlar vardır 2-3 kişi.”

Andırın, STK Çalışanı

Orman amenajman planlarını esas alan 
defne faydalanma planı Orman Bölge 
Müdürlüğü ODOÜH Şube Müdürlüğü 
tarafından hazırlanarak Ankara’da OGM’nin 
onayına sunulmaktadır. Bu planlara göre 
orman arazisi bölmelere ayrılmakta ve 
her bir bölmeye bir numara verilmektedir. 
Ardından Orman İşletme Müdürlüğü 
onay alan faydalanma planlarına uygun 
olarak orman arazisinde defne toplanacak 
bölmeler için ilan vermektedir. Bölmeler 
sabit kalmamakta, defnenin kendini 
yenileyebilmesi için üç senede bir 
değiştirilmektedir. 

Bölmelere posta verilmektedir. Orman 
arazisinden defne toplayacak olan köylüler 
bireysel başvuru yapmak yerine genelde 
10’ar kişilik ekipler halinde (sayının arttığı 
veya azaldığı da görülmektedir), posta 
başı diye tabir edilen kişiler aracılığıyla 
Orman İşletme Müdürlüğüne başvuruda 

bulunmaktadır. Posta başı olma görevini 
orman köylülerinden biri üstlenmekte, 
bu görev için ek bir ücret almamaktadır. 
Köylülerin bu organizasyonu OGM 
tarafından da muhatap olunan daha az 
sayıda insan olması açısından tercih 
edilmektedir. Tarife bedeli kilogram başına 
0,07 TL’dir ve bu meblağ aracı/tüccar 
tarafından Orman İşletme Müdürlüğüne 
ödenmek üzere önceden posta başına 
verilmektedir. 

“Şimdi biz genelde bu defne 
sahalarını iyileştiriyoruz, 
rehabilitasyon yapıyoruz, koruma 
alanı içerisine alıyoruz. Dikim 
yapıyoruz alanlara. Rehabilitasyonu 
biz köylüye yaptırıyoruz, dikimi de 
ve hatta korumayı da bekçilik falan 
tel çektirme zaten onların kanunen 
hakları. Köylü tarife bedelini ödüyor 
defneyi topluyor sonra satıyor zaten 
başka birisi yapamaz o köyün 
köylüsünün hakkıdır. Tüccara ne 
kadara sattığını tam bilmiyoruz 50 
kuruş galiba OGM’ye verdiği de cüzi 
bir rakam oluyor.” 

Adana, Orman Bölge Müdürlüğü

“Bu tarife bedelini biz ödüyoruz. 
Aslında normalde toplayıcı köylü 
olduğu için onun ödemesi gerekiyor 
ama biz ödüyoruz yani. Hepsini 
köyde yaşayan vatandaşlar topluyor. 
Dışardan biri gelip de toplamıyor. 
Bazılarını onlar bize getiriyor. Arabası 
olmayandan biz gidip alıyoruz. 
Çuvallara ayırırlar. Hepsi için geçerli 
bu.”

Gazipaşa, Kurutma Tesisi İşletmecisi

Defne toplamak için ayın her gününde 
dilekçe verilememektedir. Dilekçe veriliş 
tarihleri önceden belirlenmiş durumdadır. 
Numaralanan bölmeler Orman İşletme 
Müdürlüğü tarafından yapılan kura 
çekimiyle talepte bulunan köylülere 
dağıtılmaktadır. Talepte bulunan köylüler 
sonrasında defne toplamaktan vazgeçecek 
olurlarsa bu konuda herhangi bir yaptırım 
uygulanmamaktadır. Bu durumlarda 
bölmedeki her bir defne ağacı diğer 
bölmelere sayısı birer tane olacak şekilde 
dağıtılmaktadır. 

Orman İşletme Müdürlükleri, orman 
muhafaza memurları ve şefler aracılığıyla 
köylülere defnenin nasıl budanacağına 
ilişkin eğitim vermektedir. Eğitimde amaç 
defnenin zarar görmeden budanmasını 
öğretmektir. Orman İşletme Müdürlüklerinin 
önceliği ormanı rehabilite etmek olsa 
da köylülerde defneye ilişkin bilinç ve 

farkındalık oluşturmak da bu eğitimlerin bir 
diğer amacıdır.

“Orada asıl amaç sadece defne 
yaprağı üretimi değil. Asıl amaç 
defne ormanlarının rehabilite 
edilerek verimli hale getirilmesidir. 
Nereden kesilmesi gerektiğine dair 
şeyler anlatıyor tabii. Toplu halde 
belli dönemlerde eğitimler veriliyor. 
Kadirli’de hasada başlamadan 
önce ufak bir stant kurulup 
bilgilendirme yapılıyor. Kurumlara, 
köylülere, kooperatiflere sürecin 
bilgilendirilmesi veriliyor. Oradan 
alınan defnenin hangi sektörlerde 
kullanıldığı anlatılıyor. Öyle ufak bir 
eğitim veriliyor.”

Gazipaşa, Orman İşletme Müdürlüğü

“Asıl amaç defne üretimi değil. 
Amaç aslında oradaki ormanın 
iyileştirilmesi. Defne ormanları 
genellikle bozuk, dejenere olmuş 
ormanlar oldukları için öncellikle 
onlar iyileştirilmeye, sonrasında da 
oradan verimli orman elde edilmeye 
çalışılıyor. Hem ormanın yapısını 
daha verimli hale getirmeye, hem de 
oradan daha yüksek kalitede defne 
yaprağı üretimini sağlamak için böyle 
planlar yapılıyor.”

Pos, Orman İşletme Müdürlüğü



16 17

A R A Ş T I R M A  R A P O R U  2 0 1 8

Temmuz-Ekim ayları arasında defne 
yaprağının vejetatif büyümesi durmaktadır. 
Defne dallarının budanması bu aylar 
içerisinde gerçekleşmektedir. Defne 
meyvesinin toplanması ise Eylül-Ekim 
aylarında yapılmaktadır. Defne toplama bir 
aile işi olarak görünse de aslında ağırlıkla 
erkekler tarafından yürütülmektedir; 
kadınlar ancak evde bakım gerektiren 
çocuk veya yaşlılar yoksa aktif bir biçimde 
defne toplama işine katılabilmekte veya 
bunu ev işleri, çocuk ve yaşlı bakımından 
arta kalan zamanlarda yapabilmektedir.

“Okul olmayınca hafta sonu ben 
gidiyorum defneye, kız evde hastaya 
bakıyor.” 

Andırın, Köylü, Kadın

“Bizim burada standart çalışma için 
dağlara yol olması lazım dağlara 
yol yok. Defne çok ama yol yok. 
Onun için hep sırtımızda kadınlar 
erkekler neyse genelde kadınlar. 
Kadınlar genelde iple çeker bizim 
burada kantara getirir har deriz biz 
bu defneye kadınlar omuzlarından 
iple har çeker. Erkekler de kesimini 
yapar. Çocuklar çalışamıyor güçleri 
yetmiyor.” 

Gökçeli, Köylü, Kadın

Bir bölmede defne toplayan köylüler 
kesme, toplama, bağ yapma ve taşıma 
işlerini çoğu zaman aralarında iş bölümü 
yaparak gerçekleştirmektedir. Defne 

sürgünleri tırpan/tarha ile budanmaktadır 
ve bu noktada ağacın zarar görmemesi 
önem taşımaktadır. Zira yanlış budama 
ağacın ömrünü kısaltmaktadır. İşletme 
müdürlüklerinde ve kurutma tesislerinde 
yakınılan konuların başında defnenin 
bilinçsizce kesilmesi gelmektedir.

“Bilinçsiz kesimle ağaçlar yarılıyor. 
Kurumaya dönüyor. Verim azalıyor. 
Bu konu çok önemli. Bu arada iyi 
kesen, geleceğini düşünen köylüler 
de var. Onları da söylemek lazım. 
Mesela Yoğunoluk, Tahta, Koşlu bu 
anlamda iyi. Köylüler defneden para 
kazandıklarını bildikleri için defneyi 
koruyorlar.” 

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

Diğer taraftan defneyi gelir kaynağı 
olarak gören köylülerde defne ağaçlarının 
korunması konusunda taleplere de sıklıkla 
rastlanmaktadır.

“Yoğunoluk Köyü’nde sahalar 
koruma altına alındı. Telleme 
koruması çok önemli çünkü keçi 
giremeyince yenmiyor. Yenmeyince 
arkadan gelen defne daha verimli 
oluyor. Yoğunoluk Köyü Kadirli’nin 
ikinci en çok defnesi olan köyü. 
Bir de bilinçli kesim yapıldığı için. 
Malı biraz daha kaliteye dönmüş 
durumda.” 

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

Defne kesim sürecinde kesme işlemi 
yapılırken bir yandan da kesilen sürgünler 
toplanmakta ve bağlanmaktadır. Bağlama 
işleminin ardından kantara taşınma 
işi başlamaktadır. Defnenin bağlama 
işleminde kullanılan ip için ton başına 1 
TL harcanmaktadır. Kantarcının günlük 
yevmiyesi ise 100 TL civarındadır. Coğrafi 
yapının izin vermemesinden dolayı 
araçlar kesim işlemine yakın bir yere 
getirilememektedir. Bu yüzden taşıma işini 
köylüler sırtlarında gerçekleştirmektedir. 
Atların kullanılması da söz konusu 
olabilmektedir, ancak atlarla taşıma 
durumunda yaprakların kalitesi 
düşmektedir. Defne ağaçlarına ulaşmak 
da başlı başına bir sorun teşkil etmektedir. 
Yolun olmayışı, arazide saptanmış olsa 
da bazı defne ağaçlarının budanmaması 
anlamına gelmektedir. Dolayısıyla mevcut 
defnenin tümünün toplanması söz konusu 
değildir. Bu ağaçların budanabildiği 
durumlarda ise genellikle geç kalınmış 
olmaktadır. Geç budanan bir defne 
ağacından kalitesi düşük yaprak elde 
edilmektedir. Kalınlaşmış, odunlaşmış 
dalların kilo olarak ağır gelmesi ve bu 
yüzden bir dalın 4’te 1’i olarak hedeflenen 

kaliteli yaprak oranının düşmesi tesis için 
maliyeti artırmaktadır.

“Köydeki vatandaşın gidip bir iki 
km sırtında dal getirmesine yeterli 
gelmiyor yani buralara yol yapılması 
gerekiyor. İşletme müdürlükleri gitmiş 
araştırmış tamam bura kesilecek diye 
kararını vermiş köylüyle görüşmüş 
ama bu yolun yol sorununun ya da 
coğrafi şartların ağırlığından dolayı 
kesim yapılamamıştır. Vatandaş da 
ne yapsın gerçekten iki km sırtında 
dal getiriyorlar bu çok ağır oluyor. 
Hem de şu var, yaprakları size 
gösterdim o yapraklar niye öyle 
olmuş biliyor musunuz yolla ilgili.” 

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

“Mesela [Muğla] Marmaris’te defne 
alanlarımız var ama yol kenarlarında 
yapıyoruz hep. Basit yerlerden 
yapıyoruz. Ormanın sık olduğu 
içerlere girilmiyor.” 

Gazipaşa, Orman İşletme Müdürlüğü

DEFNE
KESİMİ
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DEFNENİN
LOJİSTİĞİ

Defne kesim işleminden sonra dallar 
düzleştirilerek dikkatli bir şekilde deste 
haline getirilmektedir. Köylüler, ip ve 
çuvalın teminini aracı/tüccar vasıtasıyla 
kurutma tesisinden sağlamaktadır. Sırtta 
taşınan bir top/deste defnenin kilosu 30-
50 kg arasında değişmektedir. Kantara 
gelen köylü destesini tarttırmakta, bu 
kilo kantarcının defterine not olarak 
geçirilmekte ve parasını aracı/tüccar/
muhtardan almaktadır. Defnenin kilosu 
için aracı/tüccar ile anlaşmaya gidilmişse 
ücretlendirme kilo başına 50-55 kuruş 
aralığında olmaktadır. Bu fiyatlandırma 
sabit değildir; köyden köye değişiklik 
göstermektedir. 

Defne sürgününün kesim sezonu sona 
erdiğinde bir orman köylüsünün ulaştığı 
toplam kazanç 10-12 bin TL arasında 
değişmekte, zaman zaman 20 bin TL’ye 
kadar çıkabilmektedir. Aracı ile köylü 
arasındaki fiyat pazarlığı sonucunda 
köylünün defne toplamaktan vazgeçmesi 
veya toplamaya geç başlayarak tüccarın 
amaçladığı tonu riske sokabilmesi 
mümkündür. Aracı/tüccar aldığı defnenin 
kilosunu 0,70-0,85 TL aralığında tesise 
satmaktadır ve ton başına kazancı yaklaşık 
100 TL’dir. 

Kantarcı ve yükletici, aracı/tüccar için 
çalışmaktadır. Gelen desteler yükleme 
yapanlar tarafından kamyonlara 

taşınmakta, bu iş için aracı/tüccarla ton 
başına anlaşılmaktadır. Yükleme işin 
yapanların günlük ortalama kazançları 
100-150 TL arasında değişmektedir. Bir 
aracın yola çıkması için 3-5 tonluk bir 
yüke ulaşması gerekmektedir. Orman 
muhafaza memurları araca yüklenen defne 
için nakliye kesmekte, aracın kirası, yakıtı 
ve şoför ücreti kurutma tesisi tarafından 
karşılanmaktadır. 

Köylü, kilo başına alacağı ücreti arttırmak 
amacıyla bireysel olarak işleme tesisine 
satış yapabilmektedir. Bireysel olarak 
hareket eden köylü, eğer kendi aracı 
varsa yine bireysel hareket eden diğer 
köylülerle birlikte defneyi kurutma tesisine 
bırakmaktadır. Eğer köylünün kendi 
aracı yoksa bunu kurutma tesisi de 
sağlayabilmektedir. Bu durumda aracının/
tüccarın yerini kurutma tesisi almakta, 
dolayısıyla aracının/tüccarın/muhtarın kilo 
başına aldığı 5-10 kuruş, tesisin harcama 
kalemlerinden düşmektedir. Kantarcı, 
yükletici, araç, şoför, araç için yakıt ve 
tarife bedeli şeklindeki tüm masraflar 
direkt olarak kurutma tesisi tarafından 
karşılanmaktadır. 

“Köylü elleriyle yapıyor emek 
sarf ediyor, sarp yerlerde hayvan 
kullanıyor mesela sırtında taşıyor.”

Andırın, STK çalışanı

“Arabanın o alacağı yere getirilir 
orada kantar vardır orada tartılır 
kişi orada aracıya vermişse aracı, 
kendi getirecekse zaten kendi direkt 
arabaya yükler.”

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

“Araçlara yüklenebilecek yerlerde 
istifliyorlar. Gerekli tartı, kantar 
aletlerle tartılıyor. Defne yapraklarının 
satışını yaptıracak olan kişiler bu 
işleri hallediyor. Bu işler bizim 
dışımızda gerçekleşiyor. Biz sadece 
defne dallarının tekniğe uygun 
şartlarda kesimiyle, ölçümüyle ve 
sevk evraklarının düzenlenmesiyle 
ilgileniyoruz. Tabii ki bunun 
öncesinde ne kadar üreteceklerine 
bağlı olarak tarife bedelinin yatırılması 
gerekiyor.”

Pos, Orman İşletme Müdürlüğü

Defne araçlara yüklendikten sonra 
tesise ulaştırılmaktadır. Kurutma / işleme 
tesislerinde sırasıyla defneyi araçtan 
boşaltma, fırına verme, fan önünde 
ayıklama, defne dalını tezgâha çırpma, 
un haline dönüştürme, çuvallama, ihraç 
edecek şirketlere göndermek üzere ya da 
direkt ihraç edilmek için araçlara yükleme 
işlemleri gerçekleştirilmektedir. 

Defne sürgün kesiminin yapıldığı 
işletmelerin tümünde kurutma – işleme 
tesisi bulunmamaktadır. Örneğin, 
Andırın’da sanayi bölgesi olmadığı 
için defne yaprakları yaklaşık 40 km 
uzaklıktaki Kadirli’de bulunan iki tesiste 
kurutulmaktadır. Pos ve Gülnar’da da 
benzer şekilde kurutma tesisleri yer 
almamaktadır. Osmaniye’ye bağlı Kadirli 
ve Mersin’e bağlı Tarsus ise kurutma 
tesislerinin bulunduğu bölgelerdir.

Kurutma tesisine yeteri kadar defne 
geldiyse fırına verme işlemine geçilmekte, 
yeterli kiloya ulaşılmadığı durumlarda 
ise ürün depolarda stoklanmaktadır. 
Yaprakların yavaş yavaş kurutulması 
önemlidir; hızlı kurutma yapraklarda 
bükülmeye ve sonrasında da kırılmaya 
neden olmaktadır. Fırının yakacak ihtiyacı 
defne dallarının talaşından sağlanmaktadır.

DEFNE
KURUTMA/İŞLEME
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Yaprakları sıyrılmış defne dallarının talaşa 
dönüştürülmesi, tesisler için ısıtma 
maliyetini azaltan bir unsurdur. Tesislerdeki 
en yüksek maliyeti kurutma ekipmanı 
oluşturmaktadır. Fırınlar benzer özelliklere 
sahiptir ve fiyatları 80-120 bin TL arasında 
değişmektedir. Kazanlar ise tesisten tesise 
farklılık göstermektedir.

“Defne araçlarla tesise geliyor. 
Araçlardan indirildikten sonra fırınlar 
boşsa fırınlara konuluyor. Bizim altı 
tane fırınımız var. Fırınların hepsi aynı 
sistemde. Bizimkiler hep 32- 36 saat 
arasında kuruyor.”

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

“Fırın boşsa defneyi geldiği gibi 
bağlarla koyuyoruz. Hepsini dik 

bir şekilde koyup fırını yakıyoruz. 
Kurutma işlemine geçiyoruz. Biz 
110 m² fırına yaş olarak (dallı) 8,5-
9 ton koyuyoruz. Fırınlar bizim şu 
anda ihtiyacımızı karşılıyor. Yalnız 
hammadde bulmakta zorlandığımız 
için bu ihtiyacı karşılamıyor. Tam 
kapasiteyle çalışmıyoruz şu an. Şu 
an kapasitemizin altında mal geliyor.” 

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

İşletme tesislerinde fırınlar genelde 
dışarıda, fırının ısıttığı oda ise içeride 
yer almaktadır. Tesisler genelde tek katlı 
olmakla birlikte ısıtılan odalar yerden 
30-50 cm yukarıda yer alan ve tüm alanı 
kaplayan delikli metal ya da ahşap bir 
zemine sahiptir.

Bir başka fırınlama yöntemi ise defne 
sürgünlerini zemine diklemesine oturtmak 
yerine askıya asmaktır.

Dört fırınlı bir tesisin kurulum maliyetinin 
arazi bedeli hariç ortalama 500.000 TL 
olduğu ifade edilmektedir.

1 adet fırın: 30.000 – 120.000 TL 
1 adet pres makinası: 120.000 TL
1 adet savurma makinası: 140.000 TL
1 adet fan: 230 TL
1 m bant: 1200 TL (Kutuluk seçimi 
yapabilmek için genelde 10 metre bant 
kullanılmaktadır)

Üç fırının aktif çalıştığı bir tesiste aylık 
ortalama elektrik faturası 4.000 TL’dir. 
Tesis işçileri asgari ücretle çalışmaktadır 
ve günlük yemek ücretleri ortalama 7-8 
TL’dir. Tesislerde ısı pompası ve güneş 
enerjili kurutma gibi katı yakıt dışındaki 
kurutma alternatiflerinin de kullanılabildiği 
gözlemlenmektedir.  

Defne kurutma işlemi için ihtiyaç duyulan 
ısı 50 – 55 derecedir. Güneş panelleri 
Akdeniz ve Ege bölgelerinde bu derecede 
bir ısıyı kış günlerinde bile sağlama 
kapasitesine sahiptir. 1’e 2 oranında bir 
güneş panelinin maliyeti metrekare başına 
20 €’dan başlamaktadır ve tesis için 
yaklaşık 150 metrekare panel kurulması 
gerekmektedir. 3 ton defne kurutma 
kapasiteli bir güneş paneli sistemi tesis 
sahibine 20.000 TL’ye mal olmaktadır. 

Sonuç olarak, 3’ü aktif olarak çalışan 6 
fırınlı bir işletmenin 2015 yılı için cirosu 
yaklaşık 2.500.000 TL iken, giderler 
düşüldüğünde bu rakam yılda yaklaşık 
300.000 TL’lik bir kar oluşturmaktadır.  

Kurutmadan çıkan dallardaki yapraklar, 
kalitesi dikkate alınarak kaba bir şekilde 
ayıklama işlemine tabi tutulmaktadır. 
Yaprak bütünlüğü olan kaliteli dalların 
çırpma işlemi daha titiz bir şekilde 
gerçekleştirilmektedir. Titiz ayıklama 
yapan tesis sayısı çok azdır. Gelen 
dalların çoğunun düşük kalitede olması, 
ayıklama işini uğraştırıcı hale getirmesi ve 
maliyeti artırmasından dolayı titiz ayıklama 
tercih edilmemektedir. Kaba ayıklama 
işi tesislerde yapılmadığında ihracatçı 
firma kendisine gönderilen çuvalları civar 
köylerdeki kadınlara dağıtmakta, ayıklama 
işini onlara yaptırmaktadır. Ayıklama ücreti 
de ihracatçı tarafından ödenmektedir. 
Bu ayıklama işlemi sonrasında kaliteli ve 
kalitesiz yaprak miktarı da anlaşılmakta 
ve kurutma tesisine yapılacak ödeme 
belirlenmektedir.
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Yaprak bütünlüğü olmayan kalitesi düşük 
dallarda çırpma işlemi uygulanmaktadır. 
Bunun için yaprakların tezgâha 
çarpmamasına dikkat edilerek dallar sertçe 
tezgâha vurulmaktadır. Tezgâhın üzerinde 
inşaat demirlerinden yapılmış aralıklı, kare 
boşlukların yer aldığı bir başka tezgâh 
bulunmaktadır. Demirlerden aşağıya düşen 
yapraklar alt tezgâhta birikmekte ve alt 
tezgâh harekete geçip yaprakları zemine 
dökmektedir. Yapraklar fan önünden 
geçerken çöplerinden ayrılmaktadır. 

“Mersin’deki firmaya gönderiyoruz. 
Onlar kendisi Mersin’in yakınındaki 
köy evlerine çuvalları dağıtıyorlar. 
Onun içinden bütünleri elle 
seçtiriyorlar. Ona göre bir ücret 
ödeyerek seçilmiş ve seçilmemiş 
olanı, hepsini alıyorlar. Bir ücret 
ödüyorlar. Ayıklama yapmış oluyorlar. 
Bu işlemin ödemesini ihracatçı 
yapmış oluyor.” 

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

Köylü tesise sadece yaş defneyi değil 
aynı zamanda kuru defneyi de temin 
edebilmektedir. Kuru defnenin kilosu 
yaş defneden 20 kuruş daha fazlaya 
satılmaktadır. İklim müsait ise kesilmiş ve 
dallarından sıyrılmış defnenin kurutma 
işlemi gölge, hava alabilen kuru bir 
ortamda 10-15 gün süreyle yapılmakta 
ve bu şekilde kurutulmuş yapraklar 
aracı/tüccar vasıtasıyla kurutma tesisine 
ulaştırılmaktadır. 
 

“Bazı köylülerimiz kurutarak veriyor. 
Kendi kurutan köylü de aracıya 
veriyor. Aracılar köylülerden 
topluyor. Fırınları olmayan aracılar 
da kendi yöntemleriyle kurutuyorlar. 
Sobada kurutuyorlar. Genelde 
köylüler güneşte kurutuyorlar. 
Bu tür bitkileri gölgede kurutmak 
gerekiyor. Güneşte kurutmak sağlıklı 
değil. Kurutup öyle yolluyorlar. Yaş 
gönderdiklerini sanmıyorum.” 

Gazipaşa, Kamu Kurumu

Yaprağın kalitesine etki eden şeylerin 
başında kurutma biçimi, renginin 
yeşil olması, üzerinde pas ya da leke 
izi olmaması, nemlilik ve çöp oranı 
gelmektedir. İhracatçı firma ile yapılan 
anlaşmaya uygun kalitedeki yapraklar 
çuvallanmakta, pres işlemleri ihracatçı 
firma tarafından yapılmaktadır. Kırık dökük 
yapraklar ve görece bütünlüğünü çok 
yitirmemiş yapraklar ayrı çuvallanmaktadır.

Defne yaprağının kalite bakımından 
sıralaması şu şekildedir: 

Kutuluk - Elle Sınıflanmış: 4 - 7 cm arası 
kırık olmayan, rengi düzgün, delik olmayan 
yapraklar (Kilogram değeri 20 TL)
Elle seçim: Rengi düzgün, delik / kırık 
olmayan (Kilogram değeri 18 TL)
Yarı-seçim: Bant taşıyıcı makinede 
çöpten ve hastalıklı yapraktan temizlenmiş 
(Kilogram değeri 12 – 13 TL)
Sıra malı: Çırpılmış, balyalanmış ya da 
preslenmiş (Kilogram değeri 8 – 9 TL)
Kalbur altı: Toz haline getirilip preslenmiş 
(Kilogram değeri 8 TL altı)

Tesis, ihracatçı şirkete defnenin kilosunu 
sıra malı ve kalbur altı ürün için 4,5 – 

5,5 TL arasında satmaktadır. “Kutuluk” 
adı verilen kaliteli yapraklar da kendi 
aralarında kilo başına farklı şekilde 
ücretlendirilmektedir: 6,5 TL; 8,5 TL ve 
15 TL. Kilosu 15 TL olan defne için doğal 
kurutma yöntemi gerekli görülmektedir. 
Maliyetli ve uğraştırıcı olması nedeniyle 
kaliteli kutuluk yaprak elde etme yoluna 
pek gidilmediği gözlemlenmektedir.

“Kendi fabrikasında 
paketleyemeyenler büyük çuvallar 
halinde İzmir’e ulaştırıyorlar. 
İhracatçıya ulaştırıyorlar. Kutuluk 3 
cm-5 cm dediğimiz, paketlik kırık 
olmayan defne yaprakları var. Bunları 
ihracatçı 12-13 TL’ye satın alıyor. 
Uzun büyük yapraklılar, kırık olanlar 2. 
kalite. 7 cm’den büyükse 2. kalitedir.” 

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi 

“Yaprakları seçtirmiyoruz. İzmir’de 
Altıntaş, Kütaş, Çalışkan Tarım 
bunların paketlemesini yapıyor. 
Kendileri işleyip gönderiyorlar. Onlar 
yurtdışına gönderiyorlar. Hangi 
ülkelere gönderiyorlar bilmiyorum.” 

Gazipaşa, Kurutma Tesisi İşletmecisi 
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Kurutma tesislerinde daha çok kadın 
çalışanlar tercih edilmektedir. Kol-beden 
gücüne daha çok ihtiyaç duyulan işlerin 
haricinde kurutma tesislerinde ağırlıklı 
olarak kadınların çalıştırıldığı görülmektedir. 

Tesislerdeki iş bölümünde erkekler daha 
çok taşıma, fan önünde ayıklama, fırınlara 
talaş verme ve çuvallama, kadınlar ise 
çırpma, ayıklama ve seçme işlerinde yer 
almaktadır. Ancak kadınların da defne 
taşıdıkları veya çuvallama yaptıkları 
görülmektedir. 

 “Sadece sırtta dal getirme işi 
var ya o kadınlara yaptırılmıyor. O 

Türkiye defne tedariki konusunda 
dünyadaki en büyük oyuncudur; tek 
başına dünya defne talebinin %90’nından 
fazlasını karşılamaktadır. Bununla birlikte, 
çoğu zaman hammadde yetersizliğinden 
ve tedarik sürecindeki aksamalardan 
dolayı aracılar talepleri karşılayamamaktan 
yakınmaktadır.

Tarihsel olarak bakıldığında, 1950’den 
itibaren Türkiye’nin en çok defne ihraç 
ettiği ülkeler sırasıyla İngiltere, İsviçre, 
Romanya, ABD, Rusya, Kanada, Almanya, 
Hollanda, Suriye ve Avusturya olmuştur. 
2015 itibarıyla ise defne ihracatının büyük 
bir bölümü Çin’e gönderilmek üzere 

sadece bu işletmede geçerlidir 
yalnız bunu stabil düşünmeyin ben 
burada kadınlara sırtlarında dal 
getirtmiyorum biraz benim belki 
okumuşluğumuzdan. Diğer işlemleri 
kadın erkek beraber yapıyoruz fark 
yok sadece pozitif ayrımcılığı orada 
yapıyoruz bir de şey var o çıkan 
çalıları sırtlarında götürüyorlar da 
orada da kadınlara götürtmüyorum. 
Normalde erkek işçi işletmelerde 
çok az yani diğer yerleri gezince 
göreceksiniz geneli kadındır içeride 
çalışır çalısını koyar sırtında taşır hep 
kadındır.”

Kadirli, Kurutma Tesisi İşletmecisi

Vietnam’a gerçekleştirilmektedir (Bkz. 
Grafik 3) [7]. İhracat miktar ve değerlerinin 
oranına bakıldığında defnenin kilogramının 
Vietnam’a 2,15 $, Rusya Federasyonu’na 
2,21 $, Singapur’a 2,23 $’dan satıldığı 
söylenebilir. Öte yandan, batıya yapılan 
ihracatta kilogram başına fiyat daha 
yüksektir. Defnenin bir kilogramını Kanada 
4,75 $, İspanya 4,47 $, İngiltere 4,19 $, 
ABD 3,93 $ ve Almanya 3,78 $’dan satın 
almaktadır. Bu farkın en büyük nedeni, 
batıya ihraç edilen defnenin kalitesinin 
yüksek (elle seçilmiş, kırıksız), doğuya 
ihraç edilen defnenin kalitesinin ise düşük 
(sıra malı, kalbur altı) olmasıdır.

DEFNENİN
İHRACATI

Bölgede toplanan defnenin ihracatı 
İzmir ve Mersin üzerinden yapılmaktadır. 
İhracat firmaları yurt dışından gelen 
taleplere uygun şekilde defne teminini 
gerçekleştirmektedir. Talepler defnenin 
yaprak boyu, inceliği, rengi ve yağ 
oranına ilişkin olarak değişmektedir.  
İhraç edilen defne talebe göre elle 
seçilmiş (hand pick selected) veya hiçbir 
ayıklama yapılmaksızın kırık haliyle ve 
çöplerinden ayrılmamış bir biçimde 
gönderilebilmektedir. AB ve ABD’de 
10 adet yaprak (6 gram) 3 $ / € ‘ya 
satılmaktadır.

İhracatçı firmanın giderleri arasında 
paketleme, gümrük ve lojistik maliyetleri 
ile mikrobiyolojik test ve pestisit 
standartlarının sağlanması için yapılan 
harcamalar yer almaktadır. 

“Zaman zaman analizler yaptırıyoruz. 
Laboratuvarlar var burada. Ama 
bunlar da belli bir maliyet. Biz 
bunu genellikle konteyner bazında 

yapıyoruz. Alırken her üreticinin 
malını ayrı ayrı her defasında 
yaptırmak çok pahalıya mal oluyor. 
Yani alıcının her istemiş olduğu 
hususu, zirai ilaç kalıntısına, 
mikrobiyolojik analizler vs. çünkü 
üreticinin en fazla 1-2 ton malı var 
siz 10 ton alıyorsunuz 8-10 firmadan. 
Her bir istediği analizi yaptırmamız 
8-10 bin liralık maliyet demek. Biz 
bu malları aldıktan sonra toplayıp 
işledikten sonra analiz yaptırıyoruz. 
Toplu bir mal aldıysak 10 ton veya 
3-5 ton zaman zaman natürelden 
onun da analizini yaptırıyoruz. 
Dışarıda bunların kontrolleri yapılıyor 
geri dönme riski de var.” 

İzmir, İhracat Firması

Alıcının kendi ülkesinin limanına mal 
gönderimi yapılması yaygındır, ancak 
alıcılar malı Türkiye’den kendileri de 
teslim alabilmektedir. Alıcının limanına 
gönderim yapılacağı zaman ilgili limanın 
gemi acenteleriyle iletişime geçilmektedir. 
Ürünün gönderimi sırasında konteynerleri 
böcekten arındırmak için fumigasyon 
işlemi yapılmaktadır. Nakliye ve sigorta 
giderleri sözleşmeye göre belirlenmekte, 
kimi zaman ihracat firması tarafından, kimi 
zaman da alıcı tarafından karşılanmaktadır. 

Grafik 3. 2015 Yılı Defne İhracatı (Ton)
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“Mesela İtalya’ya satıyorsam 
Cenova. Cenova Limanı için gemi 
acentelerinden konteyner fiyatı 
alıyorum. Bana diyor ki 350 euro 
artı lokal masraflar. Lokal masraflar 
değimiz zaman konteynerin 
alınması, yüklenmesi, konşimento 
ücreti gibi diğer birtakım masraflar 
oluyor. Bunlar da yaklaşık 400 dolar 
kadar. Bunların hepsini topladığınız 
zaman euro cinsinden diyelim ki 
700 euro. Bir konteyner için masraf 
oluyor. Bir konteynere diyelim ki 6 
ton yüklüyorsunuz. Ton başına 110 
euroluk masrafınız olmuş oluyor. 
Bunu maliyete bildiriyorsunuz. 
Sigorta masrafları size aitse onu dahil 
ediyorsunuz.” 

İzmir, İhracat Firması

Toz halindeki kuru defne yaprağı 
boya sanayiinde, deri sanayiinde ve 
kına yapımında da kullanılmaktadır. 
Ayrıca kırılmamış yapraklar öğütülerek 
soslara eklenebilmektedir. “Konteynere 
konulan ürünün preslenmiş olması ya 
da kutulanması nakliye maliyetini de 
belirliyor. Kutuya koyduğunuz zaman 
maliyeti farklı oluyor, pres yaptığınız zaman 
farklı oluyor. Yurtdışına gönderirken 20’lik 
konteynere 2800-3000 kilo arasında kutuda 
gönderebilirsiniz. Balya yaptığınız zaman 8 
ton gönderebilirsiniz. Dolayısı ile ton başına 
malın taşıma maliyetini etkiler. Birinde 300 
dolar ödersiniz birinde 100 dolar ödersiniz 
ton başı maliyet.” 
İzmir, İhracat Firması

Defne yaprağının ihracat firmalarına 
gelmesi çeşitli yollarla gerçekleşmektedir. 
Kurutma tesisinden direkt alım 
yapılabilmekte veya istenen tona ulaşılana 
dek şehirdeki komisyoncular aracılığıyla 
bölgede yer alan aracılara gidilmekte, 
ürünler aracıların kurutma tesislerinden 
toplanmaktadır. Yani ihracat firmaları 
kurutma tesisleriyle direkt iletişim halinde 
olmadıkları zaman şehirdeki komisyoncu 
ve bölgedeki aracılar üzerinden alım 
yapmaktadır. 

“Bazen ihracatçı sıfatı ile üreticiyle 
muhatap olduğunuz zaman daha 
pahalıya alıyorsunuz. Çünkü siz oraya 
gittiğiniz zaman üreticinin beklentisi 
artıyor. Buraya kadar geldiğine göre 
bir şey var. Sizin malı daha kolay, 
daha ucuza alacağınız anlamına 
gelmiyor. Onun için o bölgedeki 
tüccar daha iyi koşullarda mal temin 
edebiliyor. Yani bizim tercihimiz 
genellikle o yönde.” 

İzmir, İhracat Firması

Alıcının zaman zaman “elle seçilmiş” 
talebi olabilmektedir. Bu durumda defne 
yaprağının toplandığı yerlerde ya da 
ihracat firmasının bulunduğu illerde 
kadınlara yaprak seçimi yaptırılmaktadır. 
100 kilo defne yaprağından elle seçilmiş 
uzun, deliksiz, kırıksız, alıcının istediği 
şekle uygun 4-5 kilo yaprak çıkmaktadır. 
Zaman alan ve maliyeti artıran bu işlem 
sonunda, elle seçilmiş defne yaprağının 
kilosu 25-30 liradan satılmaktadır.

“1 ton mal yapabilmek zaman alıyor. 
Fiyatı da çok daha pahalı oluyor. 
Bugün 7 liraya aldığınız sıra malını 
veya düzgün elde seçeceğiniz malı 
25-30 liraya kadar alabiliyorsunuz. 
Çünkü bir kadın iyi seçtiği zaman 
4 kilo 5 kilo maksimum seçebiliyor. 
Maliyetler artıyor. Karton kutular 
içerisinde gidiyor. Bu şekilde maliyet 
artıyor.” 

İzmir, İhracat Firması

Elle seçilmeye değer kalitede yaprağı 
bulmak, temin etmek ve işçilere seçtirmek 
zaman almakta ve defne yaprağının 
toplandığı kısa dönemin içinde böylesi 
bir zamanı harcamak çoğu zaman 
mümkün olmamaktadır. Bu nedenle 
alıcının bu isteği her zaman hızlı bir şekilde 
gerçekleştirilememektedir.

“Şimdi mesela her zaman 
yapılamıyor. Bir Alman müşterim fiyat 

Tüketici pazarında da az miktarlarda 
alım söz konusu olabilmektedir. 
Endüstriyel pazarda defnenin çoğu farklı 
bir işletmede başka bir üretimin girdisi 
olarak kullanılmaktadır. Köylünün kendi 
ihtiyacı için defne kullanımı hayli düşüktür. 
Büyük şehirlerde de tüketimi oldukça 
az olan defne, ağırlıkla yurt dışına ihraç 
edilmektedir.

“Maalesef bizim insanımız bu 
defneden yararlanamıyor. Üretiyoruz 
ama kullanmıyoruz. Bitkilerin 

sordu. Ben şimdi yapılamaz dedim. 
Ancak eylülden sonra yapılabilir. 
Bu seçmeye uygun yaprağın önce 
bulunması lazım. Şu an mümkün 
değil. Eylülden sonra ancak. Zaman 
verilirse ekim, kasım.” 

İzmir, İhracat Firması

Özellikle Uzak Doğu ülkelerinin düşük fiyat 
ile alım gerçekleştirdikleri düşük kaliteli 
defne yaprağı genel anlamda toplanacak 
defnenin kalitesini de belirlemektedir. Bu 
talebi karşılamış olmak köylü, kurutma 
tesisi ve ihracat firması için yeterli 
görülmekte, daha yüksek kaliteye ulaşma 
amacı güdülmemektedir. İhracatın büyük 
bölümü Uzak Doğu’ya yapıldığı için 
defne, standardın oluşamadığı ya da 
alıcı tarafından belirlendiği bir ürün haline 
gelmiştir.

kullanılışını bilmiyoruz.” 

Antalya, Orman Bölge Müdürlüğü

“Bizde yani yerlisi kullanmıyor pek 
satın almaz; dışarıdan gelen başka 
şehirlerden gelenler turistler alıyor 
defne sabununu. Dükkânda vardır 
ama defne, tezgâhta bulundurmak 
gerekir sonuçta defne olmadan 
olmaz burası için önemli.” 

Hatay, Aktar

İÇ PAZARDA DEFNE 
VE YAN ÜRÜNLERİ



28 29

A R A Ş T I R M A  R A P O R U  2 0 1 8

Defne, İstanbul Mısır Çarşısında rağbet 
gören bir ürün değildir; baharatçıların da 
gözde ürünleri arasında yer almamaktadır. 
Tezgahlarda göz önünde tutulmamakta, 
müşteri tarafından istenince dükkânın 
içindeki dolaplardan çıkarılmakta, soran 
olursa ‘var’ diyebilmek için sembolik 
miktarlarda bulundurulmaktadır. Satışının 
olduğu dükkanlarda ise ayda ortalama 
3-4 kilo satılmaktadır. Defnenin tüketici 
pazarında kilosu 40 TL ile 120 TL arasında 
değişmektedir. 100 gr hazırlanarak 
ambalajlanmış, 2.5 cm’e kadar olan 
yaprakları bütün ve deliksiz, daha 
uzun yaprakları ise kırılmış ve delikli bir 
defne paketinin fiyatı 20 TL’dir.  Defne 
yapraklarının çok azı 4 cm ve üzerinde, 
tüm ve deliksizdir. İstanbul Mısır Çarşısında 
defnenin alıcısını ağırlıkla turistler 
oluşturmaktadır.

“Rağbet gören bir ürün değil, 
vatandaş pek sormaz; Arap turistler 
alıyor bir tek.” 

İstanbul, Mısır Çarşısı Esnafı

Mısır Çarşısında defne sabunu nadir 
bulunmaktadır. Çarşının dışındaki ara 

sokaklarda sabun satan az sayıdaki 
dükkânda 100 gramlık kalıplar 2,5 – 7,5 
TL arasında satılmaktadır. Ancak bu 
dükkanlarda da defne sabunu gözde 
ürünler arasında yer almamaktadır.

“Elinizdekinin içinde zeytinyağı da 
var ikisi de var yani hem defne hem 
zeytin yağı, fiyatı 2,5 lira.  Bir de kesip 
verebileceğim şekilde var, kilosu 30 
lira, onun içinde ağırlıkla defne var.” 

İstanbul, Sabun Dükkânı İşletmecisi 

Defne meyvesinin yağını çıkartarak yan 
ürün olarak ortaya koyan köylerde ev içi 
defne tüketimi daha yoğundur. Özellikle 
Antakya’da tarihsel olarak defneye verilen 
değer ve köylünün defne ile ilişkisi diğer 
bölgelerden farklıdır. 

“Şampuan da yapan var. O biraz 
içine tabii ki farklı şeyler katılıyor 
kimyasallaşıyor. Yemeklerde, et 
yemeklerinde kullanılıyor. Yağı da 
sağlık sorunlarında kullanılıyor.” 

Antakya, Orman İşletme Müdürlüğü

Defnenin köylüden çıkıp doğrudan 
tüketiciyle buluşması semt pazarlarında, 
kısmen de aktarlarda mümkün olmaktadır. 
Köylünün doğrudan tüketiciye satış yaptığı 
durumlara nadir de olsa rastlanmaktadır. 
Defne meyvesinden çıkartılan sabit 
yağdan elde edilen sabunların kilosu 
köylüden aracıya 40-60 TL arasında 
satılmaktadır. 

Uçucu yağlar (esanslar) defnenin 
meyvesinden değil, yaprağından elde 
edilmektedir ve litre fiyatı 200-300 
TL arasında değişmektedir. Defne 
yaprağından damıtma işlemine tabi 
tutularak çıkartılan, vitamin ve mineralleri 
ihtiva eden ve suda eriyen uçucu yağ, 
genellikle tıbbi amaçlar ile ve kozmetik 
sanayiinde kullanılmaktadır.

“Yurt içinde kullanılan bir tek yaprak, 
yağ ve sabun olarak kullanılıyor 
başka yok. Saf bir kalıp defne 
sabunu var ya geçen yıl 11 lira 72 
kuruşa mal oluyordu sadece bir 
sabun. Küçük yani gramı 50 gram 
falan ancaktır. Kilosunu hesap 
etseniz bunu satabileceği hiçbir yer 

yok. Fason çalışmak zorunda kalıyor 
insanlar. O fiyatı koyunca Türkiye’de 
alacak bir tane insan bulamazsın. 
Ne yapıyorsun onun 3 tane temel 
şeyi vardır köpürtücü kayganlaştırıcı 
ve katılaştırıcı üç tane maddesi var, 
onları katıyorlar üzerine tutuyorlar kaç 
kilo kattılar 80 kilo şey kattılar üstüne 
20 kg da defne yağı katıyor oldu 
sana defne sabunu ama o kadar saf 
değil. Özü olarak defne gerçekten 
pahalıya denk geldiği için müşteri 
bulamayacağından yurt içinde fason 
bu şekilde.”

Kadirli, Kurutma Tesis İşletmecisi

“Toplayıp tesise veriyoruz, 
meyvesinden yağını çıkarıyoruz, 
ihtiyacımızı karşılaşıyoruz. Şu 
anda 60 lira kilosu yağın, gelene 
de satıyoruz. Hatay’dan gelenler 
oluyor. Bir büyük tenekede beş kilo 
çıkıyor. Odunu veriyoruz. Bütün gün 
karıştırıyoruz. Gelene tüccar da olsa 
kilosunu 60 liradan veriyoruz.” 

Hatay, Arazi Sahibi
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Kırık yapraklar kozmetik ve ilaç sektöründe 
değerlendirilmektedir. Un haline getirilmiş 
defne yapraklarının gıda sektöründe 
kullanıldığı da görülmektedir. Yakın zamana 
kadar Çin en çok defne alımı yapan 
ülkelerin başında gelirken son bir-iki yıldır 
alımı azaltmış durumdadır. İsrail, Polonya, 
Japonya ve Amerika da defne alan ülkeler 
arasında yer almaktadır.

“Defnenin yaprağından yağ 
çıkarılabiliyor. Gıdada da kullanılıyor. 
Özellikle Balkan ülkelerinde turşu 
yapımında kullanılıyor. Yaprağının yağı 
kozmetikte kullanılıyor.  Tohumu daha 
çok sağlık sektöründe kullanılıyor.” 

Antalya, Orman Bölge Müdürlüğü

“Kozmetik olarak mesela Fransa ve 
İsrail ağırlıkla olur ama işin merkezi 
İzmir oluyor. Yağ, sabun, şampuan, 
baharat yan ürünleri, parfümlerde, 
işte mesela Vicks oluyor.” 

Adana, Orman Bölge Müdürlüğü

“Biz malları Mersin’e gönderiyoruz. 
Oradan da yurt dışına ihraç ediliyor. 
Ağırlıklı olarak Çin’e gönderiliyor. 
Çin’de ne olduğunu bilmiyoruz. Çin 
de mutlaka Avrupa’ya yolluyordur. 
Kimsenin ne olduğunu anlama şansı 
yok. Üretilen defnenin üçte ikisini 

Çin alıyor. Çeşitli ülkelere gidiyor. 
Polonya’ya gidiyor. Amerika’ya 
da gidiyor. Dubai’ye de gidiyor. 
Japonya’ya da gidiyor.” 

Kadirli, Tesis İşletmecisi

Fabrikaların maliyetli oluşu hala 
defnenin yan ürünlerinin üretimine engel 
oluşturmaktadır. Söz konusu defne 
olduğunda ham madde sağlanmakta, 
ancak katma değer yaratacak ürünlerin 
üretimi gerçekleşmemektedir. Yerelde 
daha girişimci ruha sahip kişilerin 
geleneksel yöntemlerle kendi küçük 
işletmelerinde şampuan ve krem gibi 
ürünler ürettikleri gözlemlenmektedir.  
Ancak bu ürünlerin satışları da yerel 
düzeyde (berber dükkanları, aktarlar vs.) 
kalmaktadır.

“Defne bizim için önemli odun dışı 
orman ürünlerinin kullanım alanı 
geniş. Dünyada rağbet görüyor, 
ekonomik getirisi de yüksek, ama 
şunu da söylemek lazım biz ham 
madde olarak satıyoruz. Türevleri, 
ürünleri ise maalesef 20 kat 100 kat 
bir fiyatla da ithal ediyoruz bu ayrı bir 
konu.” 

Mersin, Orman İşletme Müdürlüğü

DEFNE YAPRAĞI KALİTESİNE 

ETKİ EDEN FAKTÖRLER

Uçucu yağ oranı (esans): 
Koyu renkli yapraklara sahip defnedeki 
uçucu yağ oranı daha fazla olmakta, renk 
açıldıkça yağ oranı düşmektedir. 

Yaprak bütünlüğü: 
Yaprak bütünlüğü korundukça defnenin 
değeri artmaktadır. Kırık yapraklarda 
değeri azalmakta ve sıra malı ve kalbur altı 
kalitesine düşmektedir.

Yaprakların ıslanması: 
Islanan yapraklarda kurutma işlemleri 
sırasında lekeler belirmesi defnenin 
değerini azaltmaktadır.

Sıyırma ve kurutma: 
Defne yaprağını sıyırma ve kurutma 
işlemleri sırasındaki özensizlik, yaprakların 
kırılmasına ve lekelenmesine yol 
açmaktadır.

Geç toplama: 
Yol sorunu nedeniyle geç toplanan, 
yaşlanmış yaprakların deforme olması 
defnenin değerini azaltmaktadır.

Taşıma: 
Dalların at sırtında taşınması yaprakların 
yolda hasar görmesine neden olmaktadır.
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DEFNE DEĞER ZİNCİRİNDEKİ 

TEMEL SORUNLAR

DEFNE DEĞER ZİNCİRİNE 

DAİR ÖNERİLER

• Bazı bölgelerde köylülerin defneye 
ulaşımı hayli zorludur ve toplanan 
defnelerin sırtta uzun süre taşınması 
gerekmektedir.  

• Aracı / muhtar ile köylüler arasında 
fiyatlandırmaya ilişkin uzlaşmanın 
sağlanması zor olmakta, bu durum tedarik 
sürecini uzatmaktadır.

• Yerinde kurutma ve seçim 
yapılamamaktadır.

• İşletme tesisleri tedarik eksikliğinden 

•  Köylülerin ulaşıma ilişkin taleplerinin 
değerlendirilmesi.

• Tedarik süreçlerinin aksamaması için 
yereldeki özel sektör girişimlerine teşvik 
verilmesi ve organizasyonel kapasitelerinin 
güçlendirilmesi. Köylü ile aracı arasındaki 
fiyatlandırma süreçlerinin takip edilmesi. 

• Üreticinin karını arttırmak, lojistik giderleri 
düşürmek ve lojistiğin yarattığı çevresel 
etkileri azaltmak için yerinde kurutma ve 
yerinde seçimin teşvik edilmesi.  

• Yaprak kalitesini arttırmak ve verimliliği 
yükseltmek için köylülere verilen eğitimin 

ötürü tam kapasite çalışamamaktadır.

• Köylülerin ağaçları kurallara uygun 
kesmemesi ağaçların erken yorulmasına, 
Orman İşletme Müdürlüklerinin amaçladığı 
rehabilitasyon çalışmalarının sekteye 
uğramasına neden olmaktadır. 

• Sektör, odun dışı orman ürünlerinin 
OGM’nin gündeminde daha fazla yer 
almasını talep etmektedir. 

• Keçi otlatma, defne alanlarına zarar 
vermektedir.

sayısal olarak arttırılması, eğitimin 
niteliğinin geliştirilerek sahada takibinin 
yapılması.

• Bireysel çabalarla ortaya konulan defne 
sabunu, krem, şampuan gibi ürünlerin 
yalnızca yerelde değil, başka şehirlerde 
de satışının desteklenmesi, ülke içinde 
bu ürünlerin tanıtımlarının yapılarak iç 
tüketimin arttırılması.

• Katma değeri yüksek – kaliteli ürün 
çıkaracak tesislere ve ihracatı arttırma 
potansiyeli taşıyan girişimlere hibe / kredi 
desteği verilmesi.

• Otlatma alanlarının belirlenmesi.
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