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TURKIYE VE AB ARASINDA
SINIR GOZETIM KAPASITESI-
FAZ 1l PROJESI

icisleri Bakanlig — Nihai Faydalanici
Kara Kuvvetleri Komutanligi (K.K.K.gr) — Es Faydalanici
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) — Uygulayici Kurulug
ortakligr ile gerceklestirilmektedir.
Odak alani: Kapsayici ve Demokratik Yonetisim
Siire:21 Aralik 2018 — 21 Aralik 2020
Biitge: 1,120,000 €
Proje Finansmani: Avrupa Birligi (AB),
Tiirkiye Cumhuriyeti ve UNDP
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Icisleri Bakanhgr; Turkiye'de sinir gtvenliginin
artirilmasi amaciyla Entegre Sinir Yonetimi
(ESY)-konseptine dayali, finansmani ulusal
kaynaklar ve AB kaynaklari ile saglanan bir¢ok
faaliyet gerceklestirmistir. Bu faaliyetlerden biri
olan “Tarkiye ve AB Arasinda Sinir Gozetim Ka-
pasitesi-Faz Il Projesi’, Icisleri Bakanhgr tarafin-
dan IPA fonlar kapsaminda hazirlanan bir egi-
tim projesidir. Bu proje, kapasite glclendirme
acisindan “Turkiye ve Yunanistan Sinirnnda Si-
nir Gozetim Kapasitesinin Artirilmasi Projesi
(Faz | Projesi)” kapsaminda edinilen tecribeler
Isiginda gelistirilmistir. Icisleri Bakanligi ve Ka-
ra Kuvvetleri Komutanhgi'nin faydalanici,
UNDP'nin ise uygulayici oldugu bu proje ile
profesyonel sinir personeline yonelik olarak
Kara Kuvvetleri Komutanhigr'nin ytz ylze ve
uzaktan egitim kapasitesine katkida bulunul-
masl amaclanmaktadir.
STRATEJIK AMACLAR, GERCEKLESTIRILENLER
VE UYGULAMA SONUCLARI

Genel ve Ozel Hedefler

Projenin genel hedefi; dlizensiz goc, insan kacak-
cihigy, sinir dtesi suclar ve kacakciligin dnlenmesine
katkida bulunmak; sinir yonetiminin ve standart-
larin AB'nin ESY politikalari ve stratejileri dogrultu-
sunda daha fazla gelistirilmesi ve uygulanmasini
temin etmektir. Projenin &zel hedefj; ilgili sinir bir-
liklerinin (KK.K.igi sinir personelinin) bireysel ka-
pasitesinin artirlmasi yoluyla sinir gavenligi ve
gozetimini desteklemektir.

Proje Bilesenleri

1. Bilesen

Dizensiz go¢, insan kacakciligl, sinir 6tesi suclar,
kacakcilik ve sinir yonetimi, Avrupa Birligi ESY poli-
tikalar ve stratejilerine yonelik usul ve uygulamalar
konusunda yuz ylUze egitimler verilmesine
odaklanmaktadir.

2.Bilesen

ESY ve insan haklar alanlarinda yUz yUze egitim-
leri tamamlayici bir yontem olarak uzaktan egitim
mfredati ve sisteminin gUclendirilmesine odak-
lanmaktadir.
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PROJE VERILERI

Projedeki
toplam
faaliyet sayisi

Yz ylze
egitim
oturum sayisl

Calisma Uzaktan egitim
ziyareti pilot egitmenlerine
sayisl katilan sinir
personel sayisi
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Yiz yize egitime istisare
katilan sinir toplantisi
personel sayisl saylsl

Projede gorevli
ulusal ve uluslararasi
uzman sayis!

Uzaktan egitim
pilot egitim
konu sayisi

PROJENIN SONUCLARI VE CIKTILARI

1. BILESEN: YUZYUZE EGITIMLER ARACILIGIYLA
BIREYSEL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Faaliyet 1.1: Egitim modullerinin gézden geciril-
mesi ve egitimlerin verilmesi icin Egitim Uzman
Grubu yeniden olusturulmustur. Bir dnceki proje-

de gelistirilen ytz ylze egitim modullerinin goz-
den gecirilmesi ve egitimlerin verilmesi amaciyla
farkl alanlarda tecribeli akademisyen ve egitmen-
lerin bir araya geldigi “Egitim Uzman Grubu" olus-
turulmustur.

Faaliyet 1.2: Faz | Projesi kapsaminda gelistirilen
egitim materyalleri gbzden gecirilmis ve glncel-
lenmistir. Mfredat ve egitim modullerinin icerigi;
bir dnceki projede elde edilen sonuclarin yani sira
Egitim Uzman Grubu ve proje faydalanicilarinin
tavsiyelerine dayali olarak kararlastinlmis ve hazir-
lanmistir.

Egitim moddlleri; ESY, Risk Degerlendirme, Gog
ve Insan Haklarinin yani sira sinir gézetimi, basta
goécmen haklart olmak Gzere temel insan haklari,
uluslararasi koruma ve insan kacakciligiyla mica-
dele gibi birbiriyle baglantili konularn kapsamistir.

Faaliyet 1.3; Sinir birliklerinde gorevli 208 KK.K.Ig
personeline 3 gunluk egitim modulleri verilmistir.
Sinirlarda duzensiz go¢menlerin/kacakgilarin yaka-
lanmasi sirasinda uygulanacak usul ve prosedirler

ile dlzensiz gocmenlerin/kacakcilarin ilgili sinir
mercilerine teslim edimesinde godrev alan 208
KKK.IGr personeli icin 3 gunlidk egitimler dizen-
lenmistir. Egitimler, Kasim-Aralik 2019'da Kirklareli
Edirne ve Antalya'da 8 oturum olarak gerceklesti-
rilmistir.

2. BILESEN: UZAKTAN EGITIMLER ARACILIGIYLA
BIREYSEL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Faaliyet 2.1: Egitim ve Kapasite Gelistirme Uzman
Grubu olusturulmustur. Uzaktan egitime yonelik
ihtivac analizi ve yol haritasi hazirlanmasi amaciyla
Proje Faydalanicilar, EDOK, ulusal ve uluslararasi
uzmanlar ile teknik destek ekibinden olusan Egitim

ve Kapasite Gelistirme Uzman Grubu kurulmustur.

Faaliyet 2.2: ki calisma ziyareti dizenlenmis ve
secilen AB Ulkelerindeki uzaktan egitim yontemleri
Uzerine bir Karsilastirmali Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir.

Karsilastirmali Degerlendirme Raporu icin veri topla-
mak ve farkli Ulkelerdeki uzaktan egitim sistemlerini
gozlemlemek amaciyla Hirvatistan Slovenya ile
Ispanya'ya iki calisma ziyareti diizenlenmistir.

Calisma ziyaretleri ile asagidaki kazanimlar elde

edilmistir:

v Katihmailar, sinir givenliginde uzaktan egitime
odaklanan egitim araclari ve altyapi sistemlerine
asinalik kazanmistir.

v Ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde uzaktan egi-
tim sistemlerindeki iyi uygulamalar ve alinan
dersler yerinde gbzlemlenmistir.

v Uzaktan egitim stratejisinin gdzden gecirilmesi-
ne katki ve veri saglanmustir.

v Sinirla ilgili egitimler, ESY ve sinir gdzetim sistem-
leri alanindaki kurumlar arasi is birligi gtclendiril-
mistir.




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriveti tarafindan finanse edilmektedir.

Daha fazla bilgi iin liitfen proje web-sitesini

ziyaret ediniz.

https//www.trundp.org/content/turkey/tr/home/
projects/border-surveillance-capacity-between-
turkey-and-the-eu-phase-ii-.html

Bu yayin Avrupa Birliginin maddi destedi ile hazirlanmistir.
icerik tamamiyla UNDP'nin sorumlulugu altindadir ve
Avrupa Birligi'nin gériislerini yansitmak zorunda dedildir.
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Faaliyet 2.3: KKK.Iigi sinir personelinin uzaktan egi-

tim ihtiyaclar degerlendirilmistir.

Sinir birliklerinde gorevli personelin uzaktan egitimi
konusunda ihtiyaclarini tespit etmek icin Degerlen-
dirme Raporu hazirlanmistir. Bu rapor ile mevcut
durum, ihtiyaclar, destek alanlari, hedef gruplar, te-
matik konular ve gerekli teknik ekipmanin belirlen-
mesi amaclanmustir.

Bu kapsamda Icisleri Bakanhgi, KK.K.Iigi, EDOK ve
UNDP temisilcilerinin katiimiyla Ankara'da birer
gUnlUk dort adet istisare toplantisi dizenlenmistir.

Faaliyet 2.4: Uzaktan egitim stratejisi gelistirilmis
ve uzaktan egitimlerin dizenlenmesi icin gerekli
altyapi tedarik edilmistir.

Sinir personeline yonelik uzaktan egitimlerin ger-
ceklestirilebilmesi icin gerekli yontem ve araclarin
belirlenmesi amaciyla bir Egitim Stratejisi gelistiril-
mistir.

Egitim Stratejisi kapsaminda su unsurlar
belirlenmistir:

» Hedef gruba uygun uzaktan égretim yontemleri
« Yetiskin 6grenmesinin ilke ve uygulamalari

* Egitim degerlendirme yontem ve stratejileri

Ogretim hedefleri

Icerik

* EgGitim materyallerinin sunulacagi ortamin islevsel
ve gorsel tasarimi

« Donanim ve yazilim altyapisi

« Insan kaynagi kapasitesinin glclendirilmesi ve

sUrdardlebilirligin saglanmasi icin gerekli adimlar

Egitim Stratejisi'nin olusturulmasi ve uzaktan egi-
tim teknik altyapisinin glclendirilmesi icin gerekli
adimlarin nihai hale getirimesi amaciyla Icisleri
Bakanhgi, KKK.igl, EDOK ve UNDP temsilcilerinin
katiimiyla Ankara'da birer gunltk bes adet istisare
toplantisi dizenlenmistir.

Egitim Stratejisi uyarinca:

KKKIGI'nin uzaktan egitim kapasitesini artirmak
icin donanim ve yazihm temin edilmistir. EDOK
personeline ilave video kurgu ve ¢ekim egitimleri
verilecektir. ESY ve gocmen haklarr ile ilgili 3D ani-
masyon filmler hazirlanarak uzaktan egitim ma-
teryallerine entegre edillmistir.

Faaliyet 2.5: Uzaktan egitim icin egitim materyal-
leri gelistirilmistir.

Egitim stratejisi dogrultusunda, uzaktan egitim
materyali gelistirilirken bir dnceki projemde ge-
listirilen egitim materyallerinden faydalanilmustir.
Uzaktan egitim materyallerinin icerik ve hikaye
tahtalarinin gézden gecirilmesi amaciyla hazirlk
toplantilari dizenlenmis, ESY ile go¢men haklari
konularinda moduller gelistirilmistir.

Ayrica diinyada ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi-
ne karsi tedbirleri iceren ve KK.K.igi sinir personeli-
ne yonelik olarak hazirlanan ayri bir uzaktan egitim
modUll de gelistirilmistir. Tim diinyayi etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi ile birlikte bu proje kap-
saminda uzaktan egitimlerin planlanmasinin éne-
mi bir kez daha anlasiimistir.

Faaliyet 2.6: Sinir birliklerinde goérevli 103 KKK
personeli icin uzaktan egitim pilot kurslart dizenlen-
mistir.

Proje kapsaminda KK.K.Iigi'nda kurulan uzaktan
egitim altyapisinin denenmesi ve gelistirilen egi-
tim iceriklerinin ihtiyaclara cevap verdiginin temi-
ni icin 103 sinir personeline yonelik uzaktan egitim
pilot kurslart dizenlenmistir.

S6z konusu egitimler;_sinir_birliklerine yeni atanan
profesyonel personel icin mecburi olacak, oryan-
tasyon egitimi dahilinde es zamanli bir bicimde u-
zaktan egitim mufredatinin icine yerlestirilecektir.
Bu durum, KKK.IiGi editim sistemi Uzerinde direkt
etki yaratacak, ayrica projenin surdartlebilirligini
temin edecektir.




