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Surdrulebilir Kalkinma icin

Birlikte Calisiyoruz

2018

Yakin zaman icinde UNDP Turkiye tarafindan desteklenen
girisimlerin bazilari hakkinda bilgi veren bu yayini sizlere
sunmaktan onur duyuyoruz. Bu girisimler, bircok ortagin
yakin isbirligi ve donorlerimizin comert katkilari sayesinde
hayata gecirilebilmistir. Bu verimli ortaklik icin Turkiye
Cumbhuriyeti Hikimeti'ne ve bu ortaklhigi koordine eden,
hayata geciren Kalkinma Bakanhgi'na 6zel tesekkur
borcluyuz.

Ister Turkiye'de yasayan Suriyeliler ve ev sahibi toplumlar icin
istihdam yaratmak, ister dayanikhliklarini artirmak olsun
veya dezavantajli gruplarin adli yardima erismesini
saglamak, ya da verimli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecmek olsun; insanlart gliclendirmek ve insan ideallerini
gerceklestirecek saglam kurumlar, UNDP faaliyetlerinin
daima merkezinde olmustur.

Kanaatimizce UNDP, Turkiye'nin kalkinma gindeminin
desteklenmesinde dizenli rol oynamistir. UNDP, son yillarda
cesitli devlet kurumlari, kilit paydaslar, donorler ve Turkiye
genelinde ortaklarla iliski kurarak uzmanlik, bulgu ve
dnerilerini paylagmistir. Tim faaliyetlerini en yUksek
denetim, seffaflik ve hesap verebilirlik standartlarina uyarak
yuratmastar.

UNDP, 50 yili agkin stredir T.C. Hikdmeti ve STK'lar,
Universite ve is dinyasi dahil sayisiz ulusal ve uluslararasi
kurulus ile yakin ortaklik halinde ¢alisa gelmistir. 1957'den
bu yana, tlke genelinde yuzlerce farkli program
uygulamistir. Birkaginin adini verecek olursak: 1960'larda
Orta Dogu Teknik Universitesinin kurulusuna; 1976 ve 2011

Van, 1999 Marmara depremleri sonrasinda Turkiye'nin
yaralarinin sarilmasina; 1979 yilinda glines enerjisi arastirma
merkezinin kurulusuna destek vermis; 1970’lerin sonlari ile
1980’lerin baslarinda tlkenin karsilastigi ekonomik
zorluklarin asiimasi icin cézimler sunmustur. Ulkede
UNDP'nin mevcudiyeti 6zellikle Glineydogu Anadolu
bolgesindeki sosyo-ekonomik gelismislik agiginin
kapatilmasina yonelik olarak 1990'larin ortasinda daha da
glclenmis; UNDP, bolgede 20 yili agkin stredir kesintisiz
varligini sirdtren yegane uluslararasi kurulus olmustur.

UNDP ile Turkiye arasindaki ortaklik 2011 yilinda, Ortaklik
Cerceve Anlagmasi’nin imzalanmasiyla yeni bir dizeye
ulagsmistir. Anlasma, Turkiye'nin kiresel kalkinmada,
OECD'nin en hizli blytyen dondri olarak Kalkinma
yardimlarinin énemli bir saglayicisi ve diinya genelinde en
blylk insani yardim saglayicilarindan biri olarak ytkselen
roltint yansitiyor. Onemli déntim noktasini temsil eden bu
anlasma ile Turkiye ve UNDP artik ulusal, bdlgesel ve kuresel
duzeyde iliskilerini percinlemis durumdadir.

GUnUumuzde UNDP, 40 askin ortakla is birligi halinde
Turkiye'nin kalkinma sorunlarina yonelik pratik ¢coztmleri
destekliyor. Tirkiye'de Kapsayici ve Strdurulebilir Blyime,
Kapsayici ve Demokratik Yonetisim, Iklim Degisikligi ve
Cevre alanlarinda calisiyoruz. Ayrica, kalkinma alaninda ozel
sektor ile yakin isbirligi yapiyoruz ve her girisimimizde
kadinin gl¢lenmesini 6n planda tutuyoruz.

Son yillarda, Turkiye'nin diinyada en ¢ok multeciye ev
sahipligi yapan Ulke olarak, Suriye krizinin etkilerinin



yarattigl zorluklarr asmada gosterdigi olaganUstU cabalar
destekliyoruz. UNDP, Bolgesel Milteci ve Dayaniklilik Plani'nin
(3RP) dayaniklilik ayagini koordine etmekten sorumludur.
Dayanikliik midahale stratejisinin temel 6zelligi, mevcut
ulusal ve yerel sistemlerin, gegcim kaynaklari, belediye
hizmetlerinin sunumu ve sosyal uyum olmak Uzere baslica t¢
alanina odaklanmak suretiyle hem ev sahibi hem de Suriyeli
topluluklara yeterli hizmet verebilmesini saglamak amaciyla
yatirimlar yapmaktir.

Ulke Program Belgemiz (2016- 2020), Onuncu Kalkinma Plani
ve Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ndeki 6nceliklere uygun
olarak, strdurdlebilir insani gelisme perspektifiyle yapisal
sorunlar ¢cézUmleme amacini giduyor. Ayrica 2017 yilinda,
2019-2023 donemini kapsayacak 11. Kalkinma Planini
hazirlama sdrecinde Kalkinma Bakanligi ile is birligi yapmaya
basladik.

Bu vesileyle, T.C. Huklmeti ve dondrlerimizin strekli destegi
icin bir kez daha tesekkur ediyoruz. Ulusal dnceliklere uyum
saglamamiz ve genis bir dondr tabanina olan erisimimiz,
Turkiye'nin kalkinma cabalarina destek veren temel giicli
yonlerimizdir. T.C. HikUmeti, Avrupa Birligi, Kiresel Cevre Fonu
ve Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Isve¢ hiikiimetleri
halihazirda UNDP'nin Turkiye'deki baslica ortaklari ve
dondrleridir. Bu yayinda tim diger uluslararasi ve ulusal
ortaklarin degerli katkilarr icin de tesekkir etme imkani
buluyoruz.

Hepsiyle birlikte, insanlarin yasamlarini daha da iyilestirmek
icin calismaya devam edecegiz. Bunu yaparken daima en
dezavantajli gruplara odaklanacagiz. Gindem 2030'un
basarilmasina giden yolda UNDP'nin énceligi, kimseyi geride
birakmamaktir; ve Strdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasmada Tarkiye'yi destekleme cabalarimizi artirarak devam
ettirecegiz.

Irena Vojackova-Sollorano Claudio Tomasi
BM Turkiye Mukim Koordinatori ve UNDP
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Turkiye Direktord

(UNDP) Turkiye Mukim Temsilcisi
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Kapsayicl ve

Demokratik

UNDP, BM’nin kiiresel kalkinma Yonetisim

agidir; degisimi savunan ve -

. - Klim

insanlarm daha iyi yasama L

Uegisikliqi

kavusmalarma yardim etmek Ve Sevre
izere iilkeleri bilgi, deneyim

ve kaynaklarla bulusturan UNDP

bir kurulustur. Suriye

Program

Dinya genelinde Turkiye dahil 170 Ulke ve bolgede sahada faaliyet gosteriyoruz; kiiresel ve ulusal kalkinma sorunlarina kendi ¢ozimlerini
bulmalarr icin isbirligi yapiyoruz. UNDP Tirkiye, ¢ temel alanda calisiyor: Kapsayici ve Strdurilebilir Buytime, Kapsayici ve Demokratik Yonetisim,
iklim Degisikligi ve Cevre. Bunlara ek olarak, UNDP kendi politikalari ve programlarinda sunlari vurguluyor: Kadinin roliintin gliclenmesi, ézel sektor,
kapasite gelistirme, bilgi ve iletisim teknolojileri. Bu alanlarda ilerleme kaydetmek ve Turkiye'nin kalkinmasina katkilarini gliclendirmek icin UNDP,
merkezi hiikiimet, yerel yonetimler, sivil toplum, Gniversiteler ve 6zel sektor ile ortakliklar kuruyor.
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Kapsayici ve Kapsayici ve IKim UNDP
Strdurtlebilir Demokratik Degisikligive Suriye
Biylme Yonetisim Gevre Program




UNDP
;%0’1 askin
tilkede

UNDRP, yoksullugun ortadan kaldirilmasi, esitsizliklerin ve dislanmanin
azaltilmasi hedeflerine ulasmalarina destek vermek Gzere yaklasik 170
ulke ve bolgede calisiyor. Ulkelerin kalkinma sonuclarini strddriilebilir
kilmak amaciyla, politikalar, liderlik becerileri, ortaklik yetenekleri ve
kurumsal yetkinlikler gelistirmelerine ve dayanikliliklarini artirmalarina
destek veriyoruz.

Dinyaile
birlikte degisim

Dunyanin degistigi ortamda, temel gugli yonlerimize dayanarak, bizim
vizyonumuz kalkinmada bir sonraki déneme odaklaniyor: Ulkelerin ayni
anda yoksullugu ortadan kaldirma ve esitsizlik ve dislanmayi blyuk
Olclide azaltmayl basarmalarina destek vermek. Bu vizyon, benzer
kuruluslar arasindaki en ytksek standartlara ulasan veya asan érgtsel
etkinlik dtizeyinde bir kurum ister. Ayni zamanda, islerimizi sonug odakli
olarak orgitlememizi gerektirir. Bu sonugclar, her Ulke ve bdlgenin
oncelik ve ihtiyaclarini destekler ve 2018-2021 Stratejik Plan’mizin
uygulanis déneminde degisken 6lcllerde katkida bulunacagimiz bir
kalkinma degisimini ortaya koyacaktir. Bunu yaparken, sonuclara dontik
yaklagimimizi BM'nin diger kuruluslariyla uyumlu hale getirmeyi hedefli-
yoruz.

%EI!I)(}; e

UNDP'nin Turkiyedeki programi, ortak kesisen strdurdlebilir insani
gelisme perspektifiyle, yapisal ve icice ge¢mis sorunlari ¢cézimleme
amacini gtduyor. Bu yaklasim, ulusal kalkinma planinin dncelikleriyle
uyumludur ve Kiresel Hedefleri destekliyor. Temel karsilastirmali
Gstinltdgumuz olan coklu sektor yaklasimi yoluyla, kirresel bilgi birikimi-

ni getiriyoruz. Hedef gruplarimiz, sosyal dislama veya kirilganlik ile karsi
karstya olan kitlelerdir.

Tiirkiye

Turkiyede Birlesmis Milletler bircok uzman kurulus ile temsil ediliyor:
FAO, ILO, IOM, OCHA, UNDP, UNFPA, UNHCR, UNIC, UNICEF, UNIDO, UNV,
BM Kadin Birimi, WFP ve WHO. Bu kuruluslar, Tarkiyede insanlarin
yasamlarina anlamli ve strdurdlebilir degisiklikler getirmek amaciyla

glclerini ve teknik uzmanliklarini kullanarak sinerjileri azami kilacak
bicimde ortak calisiyor.



UNDP Turkiye ve

Surdurulebilir

Kalkinma Hedefleri

UNDP, diger BM kuruluslariyla birlikte, T.C. Hiktimeti'nin Kiresel
GlUndem 2030'u  ulusallastirmasi ve uyarlamasina destek
saglamaya devam ediyor. Bu baglamda, Onbirinci Kalkinma Plani
ve Kuresel Hedefler'e iliskin uyumlu bir iletisim ve savunuculuk
stratejisinin de  gelistirilmesi  dahil olmak Gzere, Hukimet'i
desteklemeyi planliyoruz.

UNDP, Strdirulebilir Kalkinma Hedefleri'nin (SKH'ler) basariimasi
icin 6zel sektor ile birlikte calismaya devam edecektir. UNDP, yerel
yonetim reformuna genis ¢capli destegi ve belediyeler ve kalkinma
ajanslari dahil yereldeki kurumlar ile uzun stredir devam eden
calisma iliskilerinden yararlanarak, iisleri ve Kalkinma Bakanliklari
ile isbirligi halinde, SKH'lerin yerellestiriimesi alaninda egitimler
duzenlemeyi planliyor.

Kapsayic ve SUrdurulebilir Blydme

Yapisal sorunlara yaklasim ve mudahalede, Kapsayici ve
Surddrulebilir Buylme Portfoyimiz, esas olarak su sayilan
Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri ile bag kuruyor: SKH 1:
Yoksulluga Son, SKH 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKH 7: Erisilebilir
ve Temiz Enerji, SKH 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biytime, SKH
9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, SKH 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi,
SKH 11: Surdurdlebilir Sehir ve Yasam Alanlari ve SKH 12: Sorumlu
Tuketim ve Uretim.

Kapsayicive Demokratik Yonetisim

Surdurdlebilir Kalkinma icin 2030 GUndemi, insan haklari ve insan
onuru, hukukun Gstiinligu, adalet, esitlik ve ayrimsizliga her
yerde saygi gosterilen bir diinya yaratmayi hedefliyor. Kapsayici
ve demokratik yonetisim ilkeleri su sayilan SKH'lerde vurgu-
lantyor: SKH 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKH 10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi, SKH 11: Strddrdlebilir Sehir ve Yasam Alanlari ve SKH
17: Hedefler icin Ortakliklar. Kapsayici ve Demokratik Yonetisim
Portfoyimaz, ilgili SKH'lerin anaakimlastiriimasi icin yontemler
gelistiriyor ve basarilmasina katkida bulunuyor.

Klim Degisiklici ve Cevre

Iklim Degi§ik|igi v$e (;evge Portfoylmuiz, su sayilan Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ile butiinctl olarak bag kuruyor: SKH 13: iklim
Eylemi, SKH 14: Sudaki Yasam, SKH 15: Karasal Yasam ve SKH 6:
Temiz Su ve Sihhi Kosullar. Proje temelli SKH baglarina iliskin
ayrintili calismalar halihazirda su sayilan hedeflere yogunlasiyor:
SKH 11: Surdurulebilir Sehir ve Yasam Alanlari, SKH 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi, SKH 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Blylme, SKH 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKH 5: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, SKH 2: Acliga Son ve SKH 12: Sorumlu Tiketim ve
Uretim.
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UNDP | SURDURULEBILIR KALKINMA iGIN
TURKIYE | BiRLIKTE CALISIYORUZ

Bolgesel
Esitsizliklerin
Azaltiimasi ve
Surdurulebilir
Buyume

UNDP Tiirkiye’nin calismalarsi,
Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgeleri basta olmak iizere
dezavantajh bolgelerin sosyal ve
ckonomik baglamda gelismesini
ve rekabet giiciiniin artirllmasimi
hedefliyor. Imalat, tarim, turizm
ve yenilenebilir enerji gibi
stratejik sektorlerde UNDP
Tiirkiye teknik destek saghyor.

9

Ulusal enerji

1 :\/|138,005r?€5 enrj

gelistirildi. tasarrufu sagladi

Uc program alani mevcut:

Rekabetcilik ve
Ekonomik
Buyume

Yerel
Ekonomik
Kalkinma

Sosyal
Politikalar ve
Hizmetler
I

UNDP Turkiye'nin kapsayici ve strdurdlebilir blytime
alanindaki calismalari, ekonomide déntsimsel ve
yapisal sorunlari ele almay hedefliyor. Ayni zamanda
kimseyi geride birakmamaya ve gelecek nesiller icin kit
kaynaklarin sdrdurdlebilirligini saglamak tzere
kaynaklarin verimli kullanimina énem veriyor.

UNDP Turkiye; kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve
akademi ile isbirligi icinde calisarak bolgesel
sosyo-ekonomik esitsizliklerin ortadan kaldiriimasi, kirsal
alanda gecim kaynaklarinin gelistirilmesi, yerel
ekonomilerin rekabet glicinln artinlmasi, girisimcilik ve
yenilikciligin gelistirilmesine katki sagliyor.

UNDP Turkiye daha kapsayici, yenilikci ve etkin kamu
politikalari ve hizmetleri araciligiyla surdralebilir,
Uretken ve dayanikli biydmeye katkida bulunuyor.

UNDP Turkiye olarak kadinlarin ve genglerin ekonomiye
daha giclt katiimini savunuyoruz. Strddrdlebilir insani
gelismeyi ana ilkemiz oldugu kadar, kapsayici ve
strdurdlebilir blytme alanindaki ¢alismalarimizi bir
arada tutan temel unsur olarak goriyoruz.
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SURDURULEBILIR KALKINMA iCIN | UNDP
BiRLIKTE CALISIYORUZ | TURKIiVE

610,065 TL
gelir elde etti

1992 kadn
i j

UNDP, Giineydogu Anadolu’daki
kadinlarin ekonomik ve sosyal
yasam becerilerinin yam sira is
yapma yeteneklerini, girisimcilik ve
artan istihdam imkanlariyla
gelirlerini artirmay1 ve boylece
kadinlarm giiclenmesini amachyor.

TUIK Hane Halki Isgticti Arastirmasi 2007-2017 UNDP Turkiye'nin Glineydogu Anadoluda ilgili
verilerine gore; 2017 yilinda 15-24 yas arasl bakanliklar ve kamu kurumlariyla ortaklasa
kadinlarin isgUctne katiim orani %31,1 iken 25 girisimleri, yeni yatinm ve istihdam imkanlari
yas Ustd icin bu oran %34,2dir. istihdam yaratiyor, bodylece bélgesel sosyo-ekonomik
icindeki kadinlarin %25,9'u Ucretsiz aile iscisi esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina katkida
olarak calisirken erkeklerde bu oran 9%4,5'tir. bulunuluyor.
Glneydogu Anadoluda Kadinlarin Gliglenmesi Geri kalmis bolgelerde kadinlarin ekonomik
icin Yenilikler, kadinlarin statUsdnU glclendire- olarak gliclenmesi; 6zel sektdr ve yerel
cek daha gelismis kurumsal mekanizmalar kurumlar ile isbirligi icerisinde toplum temelli
yoluyla, kamu sektord, 6zel sektor ve sivil yerel kalkinma alaninda dlceklendirilebilir ve
toplumun tim alanlarina kadinlarin esit tekrar edilebilir modeller sunuyor.

katiliminin saglanmasina katkida bulunuyor.
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Kadin
S pilot

turizm bolgesinde
gelir saglyor

UNDP, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir toplum
temelli turizm icin ulusal ve yerel
kapasiteleri gelistiriyor.

Kaltur ve Turizm Bakanhgi tarafindan ulusal turizmi yerel sosyo-ekonomik kalkinmada
Olcekte yuritdilen bu girisim, turizm faaliyetler- etkin bir arac olarak ele aliyor ve bu alanda
inin cesitlendirilmesine odaklanan ve uzun soluklu bir is birligi strdtrtyor. 2023
strdurdlebilir toplum temelli turizm girisimler- Turizm Stratejisinde belirtildigi Gzere turizmin
ine vurgu yapan yaklagimiyla Turkiye'nin 2023 cesitlendirilmesine katki sunmak amaciyla
Turizm Stratejisi'ne girdi saghyor. gelistirilen bu is birligi kirsal turizm, klttr

turizmi, kig turizmi gibi tematik alanlara

2007 yilindan bu yana UNDP ve Kultir ve odaklaniyor.

Turizm Bakanhgi stirddrdlebilir toplum temelli

14
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strdurdlebilir
destinasyon

Gelecek Turizmde, suirdiiriilebilir
turizme katkida bulunmalari icin yerel
turizm paydaslari ve STK’lar1
giiclendirmeyi hedefliyor. Hibe
programi ile her y1l ii¢c projeye mali
destegin yam sira egitim, planlama,
proje yonetimi, iletisim ve danismanhk
gibi teknik destekler veriliyor. Bu sayede
projelerin uygulanabilir ve
stirdiiriilebilir olmasina katki saglaniyor.

Gelecek Turizmde 2007 yilinda Kaltdr ve Turizm
Bakanligl, UNDP ve Anadolu Efes ortakliginda
baslad. Yerel turizm paydaslari ve STK'larin
kapasitelerini artirmak icin gerekli mali ve teknik
destegdi saglamayi hedefleyen Gelecek Turizmde
strdUrdlebilir turizmin gelismesine katkida
bulunuyor. Bu cercevede kapasite gelistirme ve
arastirmaya yonelik projeler tesvik ediliyor; kamu
kurumlariyla ortaklik icinde yuritdlen ve
strdurdlebilir turizm konusunda iyi uygulama
ornekleri olusturabilecek, yerel turizm paydaslari
ve STK'larin yenilikci, yaratici, katilimcl,
strdurdlebilir, toplumun ihtiyaclarini dikkate
alan ve toplumsal cinsiyete duyarli projeleri

destekleniyor ve sirdUrulebilir turizm konusun-
da farkindalik artiriliyor. Bunlara ek olarak
uygulama destedi, egitim ve ag kurma
platformlart ile yerel turizm paydaslar ve
STK'larin proje gelistirme ve uygulama becerileri
glclendiriliyor.

Gelecek Turizmde ile her yil 3 strdurdlebilir
turizm fikrine mali destegini yani sira egitim,
mentorluk, iletisim, proje yonetimi gibi destekler
de veriliyor. Bugline kadar 13 yerel turizm
girisimini destekledik; bu girisimler, strdurdlebil-
ir turizmm modelleri yaratarak yerel kalkinmaya ve
sosyal gelismeye katkida bulundu.

16
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Tiirkiye’nin Miihendis Kizlar1 projesi, toplumsal
cinsiyet esitligi uygulamalari ve is diinyasindan

00 W 00

basar1 oyKkiileriyle, 0zel sektor onciiliigiinde
kapsayicl ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
orneklerini artirmak hedefini giidiiyor.

Turkiye'de, 6zellikle kentsel kesimlerde egitim,
kadinlarin isglcl piyasasina katilimini belirleyen
onemli bir faktordr. EGitimli kadinlarin, isgtci
piyasasinda mevcut olan toplumsal cinsiyet
esitsizlikleriyle basa ¢ikmasi daha kolaydr.

Kadin profesyonellerin sayisi erkeklerden daha
az olsa da, bu fark, diger ¢alisma bicimlerinde
kadin ve erkeklerin katilim oranlari arasindaki

farktan daha kicuktur. Ancak, kadinlarin
profesyonel ¢alisma oranlarinin nispeten yiksek
olmasl, kadinlarin esit katilimini garanti etmiyor.
Mesleki ayrisma, yuksek vasif isteyen is
alanlarinda agikga gorultyor. Kadinlarin ¢alisma
alani genellikle kadinlar i¢in uygun oldugu
varsayllan meslekler, daha az rekabetci ve daha
az prestijli meslek dallarr ile kisitlaniyor. Teknik
meslekler genellikle kadinlar i¢in uygun
gorilmuyor.

Dahasi, kadinlar, meslek hiyerarsisinin alt
duzeylerinde yogunlasiyor ve Ust diizey veya
karar verici konumlarda daha az sayida
bulunuyor.

Muhendislik gibi erkek egemen mesleklerden
kadinlarin dislanmasi, meslek kimligi, etigi ve

kUltrdnln toplumsal cinsiyete dayali kalip
yargilarla belirleniyor olmasi gibi sosyal ve
ideolojik temellere dayaniyor. Bu durum meslek
kuruluglari ve egitim kurumlarinin binyelerinde
de yapisal olarak gérultyor.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, UNDP ve
Limak Vakfi'min ortak girisimi olan Turkiye'nin
MUhendis Kizlari 6zel sektér dnctluginde; kiz
ve erkek 6grencilerin meslek secimine iliskin
cinsiyete dayali ©nyargilarinin dénustirdlmesini
ve mUhendislik 6grencisi kizlarin gtclenmelerini
tesvik edecek bir destek programi gelistirmeye
odaklaniyor. Uzun vadede beklenen etki ise,
onde gelen hizmet ve imalat sektorlerinde
kadinlarin ytksek kaliteli istihdamini artirmak ve
toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini savunmak;
boylece ekonomik blyldmeyi kapsayici ve
sUrddrdlebilir bicimde saglamaktir.

Kalkinmaya butlnsel yaklasan bu proje;
farkindalik aktiviteleriyle lise hayatindan
baslayarak ve 6grencileri Universite hayatinda da
destekleyerek dontsime katki verirken, is
hayatini da toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
bir hale getirmeye calisiyor.

18
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Amacimiz, Organize Sanayi
Bolgelerinin girisimcilik,
yenilikcilik ve teknoloji

gelistirmede aktif rol

iistlenmelerini destekleyerek,
Tiirkiye’nin rekabel giiciine

Turkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri say!
bakimindan bir dl¢tide olgunlasmis durumdadir.
Bu nedenle, strdurilebilir ve rekabetci blytime
vizyonu kapsaminda, sektorlere hizmet eden
OSB'lerin teknoloji ekosisteminde bir rol
Ustlenmeleri dnemlidir. Diinyada etkin bicimde
isleyen teknoloji gelistirme ekosistemleri
incelendiginde, tim paydaslarin ortak vizyon,
yasal cerceve ve destek mekanizmalari
cercevesinde uyumlu bicimde calistiklari gordldr.
Sanayi bolgeleri ve teknoparklarr iceren bu
tlrden ekosistemler, dzellikle yeni ve yenilikgi
Uretim teknolojileri, strdUrdlebilir ve yesil Gretim

katkida bulunmaktir.

teknikleri ve enerji verimliligi alaninda Uretim
temelli verimliligi artirmak icin ortaklasa calisir.
Bu ytizden, OSB'lerin Turkiye'de teknoloji
gelistirme ekosistemine nasil katkida
bulunacaklarini agik bicimde tanimlamak
gerekir.

Galismalarimizin amaci, OSB'lerin girisimcilik,
yenilikgilik ve teknoloji alanlarinda Turkiyede
teknoloji gelistirme ekosistemine nasil katkida
bulunabileceklerini agik¢a ortaya koymak ve bu
katkilarin nasil kurumsallastirilabilecegini
degerlendirmektir.
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Toplam Faktor Verimliligi,
bityiime icindeki istihdam ve
sermaye artislar: haricindeki
nedenlerin birlesik etkisidir.

Rekabet glicinitin temel belirleyicisi olarak
verimlilik, gelismekte olan Ulkelerde
sUrdurdlebilir ve istikrarl bdyUime igin kritik rol
oynuyor. Ancak, Turkiye'de Toplam Faktor
Verimliliginin buydmeye katkisi sinirli kaliyor.
Verimlilik artisi; ekonomide Uretim kapasitesinin
artinlmasi, rekabet gticintn gelistirilmesi ve
blyUmenin hizlandirlmasi agisindan kritik &nem
tastyor. 1981-2012 doneminde %4,3 olarak
gerceklesen ortalama blytmenin yalnizca 0,2
puani Toplam Faktor Verimliligi artisindan
kaynaklaniyor.

Arastirmalar Turkiye'nin, gelisen Ulkelere nazaran
TFV potansiyelini yeterli 6lctde kullanamadigini
gosteriyor. Bu konudaki calismalar, blytk dlcekli
imalat sanayi firmalari ile orta ve kuctk olcekli
firmalar arasinda gozlenen verimlilik farkinin,
baska Ulkelerle karsilastinldiginda, Turkiye icin
dikkat ¢ekici derecede buytik oldugunu ortaya
koyuyor. Calismalar Ttrkiye'deki verimlilik
sorununun esas olarak KOBI'lerden
kaynaklandigina isaret ediyor.

Basta Kalkinma Bakanligi olmak Gzere ilgili ulusal
kurum ve kuruluslar ile birlikte Toplam Faktor
Verimliligi alaninda politika cercevesi gelistir meyi
hedefliyoruz. Toplam Faktor Verimliliginin istenen

oranda artmasinin ondndeki engelleri
belirlemek, bu engellerin ortadan kaldiriimasina
yonelik politika cercevesi gelistirmek ve bu
politika ¢cercevesinin pilot uygulamalarla test
edilmesini saglamak amaciyla ¢alismalarimizi
sUrddriyoruz. Proje kapsaminda yurtttlen
calismalar sonucunda ortaya ¢ikan politika
cercevesi; strdUrulebilir blydmenin éninde
engel olusturan temel sorunlarin kisa ve orta
vadede ¢6zUmine olanak verecek uygulanabilir
politika araglarini sunuyor. Bu kapsamda;
KOBI'lerin tiretim kapasitelerini artirmak, kiresel
ve yerel deger zincirlerine Turk firmalarinin
katihmini gl¢lendirmek suretiyle Turkiye imalat
sanayiinde verimliligin artirnlmasina katkida
bulunmak amaciyla ¢alismalara baslandi.
Calismalar kapsaminda Turkiye'de Toplam Faktor
Verimliliginin artinlmasinda en buyUk katkiy
saglayacak dort temel sektor ortaya ¢ikti:
Otomotiv, gida, hazir giyim ve elektrikli techizat.
Tum pilot projelerin uygulanmasina tekstil,
kompozit ve kurumsallasma konularinda
baslanildi. Sektoér temsilcileri ve konunun
uzmanlarinin degerlendirmeleri sonucunda,
tekstil sektortiinde “dijitallesme’, kompozit
sektorinde “ileri teknolojik malzemelerin
kullanimi”ve kurumsallagmayla verimliligin
dogru orantil baglantisi Uzerinde yogunlasiyor.
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Model fabrika,
2018 (——

yilinda
Ankarada

kurulacak AI

Amac; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile isbirligi halinde
Tiirkiye’de bir KOBI Yetkinlik
Merkezi (Model Fabrika)

KOBI Strateji ve Eylem Plani (2015-2018) ve
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
gibi ulusal, bolgesel ve sektdrel politika ve strateji
doktmanlari acik bir dille ve strekli olarak, imalat
sanayiinde verimlilik artisinin Turkiye icin birinci
oncelik oldugunu ifade ediyor. Onuncu Kalkinma
Planiise, KOBI'ler ile buyiik isletmeler arasindaki
buyuk verimlilik farkina dikkat cekiyor. Dolayisiyla,
KOBI'lerin verimliliginin artinlmasi yalniz ekonomi
genelinde verimlilik artirma yolu degil, ayni
zamanda Plan'in baslica hedeflerinden biridir.

kurmak.

KOBI Yetkinlik Merkezi (Model Fabrika), deneysel
ogrenme teknikleri kullanarak isletme mutkem-
melligi ilkelerini yayma araci olarak tanimlaniyor.
Teori ve pratigi birlestiren deneysel 6grenme
teknikleri kalici etki yaratiyor, model fabrikalari,
isletmelerin rekabet glict ve verimliligini
artirmay! hedefleyen benzer merkezlerden farkli
kiliyor.

Proje ile Turkiye'de KOBI Yetkinlik Merkezi (Model
Fabrika) kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi icin
uygun modellerin tanimlanmasinda gerek
duyulan arastirma ve analizler yapildi. Hedef
grubu, imalat sanayiindeki KOBI'ler olusturuyor.
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UNDP, kiiciik ve orta olcekli
isletmelerde kullanilan motorlarm
enerji verimli olanlarla
degistirilmesi icin piyasay1
doniistiirmeyi ve Tiirkiye'de
sanayide enerji verimliligine
yvatirnmlari desteklemeyi

Tarkiye'nin toplam enerjinin yaklasik %30-35
sanayide tUketilmektedir. Sanayide enerjinin
%70'inin elektrik motorlu sistemler tarafindan
tuketildigi ve bu motorlarin %90'Inin da sincap
kafesli trifaze asenkron motorlar oldugu tahmin
ediliyor.

Turkiye'de kullanilan motorlarin enerji yogunlugu
yUksektir; ortalama bir elektrik motorunun,
yaklasik 46 ile 60 glinde (tek vardiya halinde
gUnde 8 saat calisarak), satin alma maliyetine esit
parasal miktarda enerji tdkettigi tahmin ediliyor.
Tipik bir elektrik motoru, 20 yillik kullanim émri
boyunca, satin alma maliyetinin 50 katindan fazla
enerji maliyeti yaratiyor. Bu da enerji
verimliliginin motor alim kararlarinda dnemli rol
oynadigini ifade ediyor.

Her yil piyasaya 0,75 ile 375 kW gig¢ araliginda
800 bin ile 1 milyon arasinda yeni motor
srulUyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi'na
bagl Verimlilik Genel MidUrlugi'nin

hedefliyor.

tahminlerine gore, her yil ortalama 1 milyon
elektrik motoru yurticinde Uretiliyor; bunlarin
%710-%15 gibi cok kicuk bir kismi enerji
verimliligi en ytksek dizey olan IE3 standardini
karsiliyor; 6te yandan 500 bin motor da ithal
ediliyor.

Kiresel Cevre Fonu (GEF) destekli girisim ile
mevcut elektrik motoru stokunun yeni enerji
verimli motorlar ile degistirilmesi yoluyla
piyasanin donustirilmesi hedefleniyor.

Bu hedefe, Turkiye'de yeni ve mevcut enerji
verimli motorlara iliskin yasal ve dizenleyici
cercevenin guclendiriimesi, uygun yonetisim ve
bilgi altyapisinin gelistirilmesi, TSE'nin test
laboratuvarlarinin yenilenmesi, strdurulebilir
mali destek mekanizmasinin olusturulmas,
kapsamli bir farkindalik artirma ve egitim
programinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
yoluyla ulasiimasi planlaniyor.
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Sanayide
2000kisi —

egitildi

|

9 sanayi tesisinde
enerji etidu yapildi

Yontem ve egilim materyali
gelistirerek ve 1yi uygulama
ornekleri yaratarak ilgili tiim
kurumlar ve sanayi isletmelerinin
enerji verimliligi konusunda
kapasitelerinin gelistirilmesi

Turkiye'de enerji talebi uzun stredir istikrarli
bicimde artiyor. Tirkiye'nin 1990 yilinda 53
milyon TEP (milyon ton petrol esdegeri) olan
birincil enerji arzi, 2000 yilinda 77 milyon TEP
duzeyine, 2012 yilinda da 121 milyon TEP
dizeyine ylkselmistir. 1990-2012 déneminde
birincil enerji talebinde ortalama yillik artis %3,8
olmustur. 2001-2012 déneminde ise enerji
arzindaki yillik ortalama artis %4,4 diizeyinde
olmustur. Bu oran, enerji talebi arti oraninin
OECD Ulkelerine gore oldukga ytksek oldugunu
gosteriyor.

Enerji verimliliginin uzun vadede enerji arz
guvenligini saglayan bir mesele oldugu kabul
ediliyor. Dolayisiyla, enerji Gretiminden iletime,
dagitimdan kullanima kadar tim sureglerde
verimliligin artirimasy, israfin Gnlenmesi ve enerji
yogunlugunun hem sektérel hem de makro
dlzeyde azaltilmasi, Turkiye'de enerji sektdriindn
en dnemli gtindem maddeleri arasinda yer aliyor.

hedefleniyor.

Turkiye ekonomisinin baslica lokomotiflerinden
biri olan imalat sanayi, toplam GSYIH'nin
%24'Un0 olusturuyor. Son on yilda blyUyen
imalat sanayinin, 2003'ten bu yana %12
dizeyinde yillik bilesik buytime kaydettigi
goriltyor. Bunun sonucunda imalat sanayi,
toplam enerji tiketiminin %35'ini olusturuyor.
Enerji verimliligi kavrami yalniz enerji tUketimini
degil, ayni zamanda imalat sanayiinin sera gaz
salimlarinin azaltiimasi agisindan da kritik dnem
tasiyor.

Turkiye hizla sanayilesen bir tlke oldugundan,
sera gazl salimlarinin énemli bir kismi imalat
sanayiinden kaynaklaniyor. Sanayiden kaynakli
sera gazl salimlarini azaltabilecek en dnemli
onlemlerden biri de, imalat sanayiinin tim alt
sektorlerinde enerji verimliligini artirmak olarak
gorultyor.
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UNDP, bina enerji performans
standartlarinin yiikseltilmesi, yapi
mevzuatl uygulamasmin iyilestirilmesi,
bina enerji yonetiminin gelistirilmesi ve
biitiinlesik bina tasarmm yaklasiminin
tanmitilmasi ve uygulanmasi suretiyle,
Tiirkiye’de binalarm enerji titkketimi ve sera
gaz1 salimlarim azaltma cabalarm

Turkiye'de nifus artisina paralel olarak, kentlesme
orani da 1990 yilinda %53 iken 2008 yilinda %75'e
yUkselmistir. Bunun sonucunda, buytk sehirlerde
konut ve ticari yapilarin sayisi hizla artmistir.
Turkiye'de nihai enerji tiketimi bakimindan, yapi
sektori 2008 yili itibariyla toplam tuketimde
%36'lik pay! en buyuk ikinci enerji tuketicisi
olmus; toplam enerji kaynakli CO2 salimlarinin da
932'si yapi sektorinden kaynaklanmistir. Ancak,
Turkiye'de yapi sektort maliyet etkin enerji ve
CO2 salimi bakimindan, bugtinki duzeylerin %30
- 50'sine varabilecek onemli tasarruf firsatlari
sunuyor.

destekliyor.

Turkiye, enerji verimliliginin tesvik edilmesi icin
duzenleyici ve kurumsal cercevenin kurulmasin-
da buyuk mesafe kaydetmistir. Turkiye'nin Ulusal

Enerji Verimliligi Stratejisi, enerji verimlilik
yatimmlarinin tespit edilmesi ve uygulanmasi
icin kurumsal ve finansal destek saglamaya
iliskin politikayi acik bicimde ortaya koymustur.

Teknolojik gelismeler ve bundan kaynaklanan
enerji verimliligi kazanimlariyla birlikte, ekono-
mik buytumeyle baglantili olarak yasam
standartlari da (binalarda beyaz esya ve klima
kullaniminin artisi dahil) yikselmeye devam
ederken; bir yandan da ulusal yapi stokunun
2021 yilina kadar %9 kadar artmasi bekleniyor.
Bu nedenle, binalarda enerji tiketiminin
bugunkd dizeyini korumasi bekleniyor.
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Sadece burada okuyacak cocuklara
dokunacagim diisiindiigiimiiz bir
akat sonra gordiik ki
ilerden, miihendislere,
andaki l

teknolojilerin m

oldu. Bircogu ozellik
yenilenebilir enerjinin ge

anlattiklarini ve mUrh_!
ettikleri bircok sistemi evlerinde ku

istediklerini soylUyorlar.
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Enerji Verimli Bina Insaatr
Iscilerin Yasamlanni

Nasil Degistirdi?

Ankara’da yapim yeni tamamlanan ancak adi
hak ettigi kadar duyulmamus bir bina var: Cezeri
Yesil Teknoloji Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Binasi. Bu bina Tiirkiye’de biitiinlesik bina
tasarmm yaklasimimin uygulandigz ilk bina.

Bilmeyenleriniz icin binanin ¢zelliklerini
kisaca aciklayalim. 17.030 metrekare alan
Gzerinde kurulan, kapali alani 21.940
metrekare olan binanin elektrik aksamindan
catisina, camlarindan yerlesime tim
ozellikleri enerji tasarrufu yapacak sekilde
butunlesik bir anlayisla tasarlandi. Dahasi,
bina kendi enerjisinin tamamini hatta yaz
aylarinda daha fazlasini tGretebilecek
donanimlara sahip. Bdyle bir binanin insa
edilmesindeki asil amag kamuda bunun
yapilabilirligini gdstermek ve bir kamu
binasinin sera gazi salimini asgariye indirerek

iklim degisikligi ile micadeleye katkida
bulunmakti. Ancak, proje basladiktan sonra
isin cok daha farkli sonuglarinin oldugu
goruldu. Bina insaati, beklenenden ¢ok
daha 6nemli deneyim kaynagi oldu.
Binanin insaatinda calisan isciler daha
once burada kullanilan sistemlerin hicbirini
goérmemislerdi. 18 ay kadar sdren insaat
boyunca her giin yeni bir sistemin nasil
calistigini, ne ise yaradigini 6grendiler.
Burada calisan isciler Turkiye'de bitunlesik
bina tasarimi uygulanan bina insaatinda
calisan ilk isciler oldu.

32




UNDP | SURDURULEBILIR KALKINMA iGN
TURKIYE | BIRLIKTE GALISIYORUZ

14

Burada gordiiklerimizi ark-
adaslarmmza anlattigimzda
sasiriyorlar ve bir yere kadar
anlayabiliyorlar, ciinkii gorme-
dikleri bir sey. Biz de bunun
onciileri olmanm mutlulugunu

yasiyoruz. oo
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Binalarda Enerji Verimliliginin Artirlmasi Projesi kapsaminda,
kamu sektord icin drnek olusturmasi amaciyla Milli Egitim
Bakanhigr'na ait bir okul yerleskesinin tasarimi yapildi. Cezeri Yesil
Teknoloji Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi Binasl, ilk cevre dostu
kamu binasi oldu ve Turkiye'de kamu binalarinda enerji tiketimi
ve buna bagli sera gazi salimlarinin maliyet etkin bir sekilde nasil
azaltilabilecegine drnek olusturdu. Cezeri Yesil Teknoloji Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi; 26 derslik, 6 laboratuvar, 10 atélye, kapali

spor salonu, toplam 52 odadan olusan 147 yatak kapasiteli
pansiyon binasindan olusuyor. Okul yerleskesinin teknik
ozelliklerinin arasinda yesil cati, fotovoltaik glines panelleri ve
rlzgar turbini, yagmur suyu toplama sistemi ve gri su kullanimi,
yuksek performansli bina kabugu, solar baca ile dogal
aydinlatma, verimli toprak kaynakli isi pompalari ve dogal
havalandirma gibi sistemler var.
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Bu girisim ile Giineydogu Anadolu (GAP)
Bolgesi’nde tarmmsal iiretim ve tarimsal tiriin
isleme siireclerinde su, enerji, insan kaynagi ve
hammadde gibi iiretim kaynaklarmimn etkin ve
verimli bicimde kullanilmasi ve bir model
olusturulmasi hedefleniyor.

Ekonomik Uretim asamalarinda arazi, toprak, su,
enerji, hammadde, teknoloji ve insan kaynagd gibi
kaynaklarin verimli kullanimi ulusal ve bolgesel
Olcekte rekabetci blytme ve strdirtlebilir
kalkinma icin cok &nemli bir rol oynuyor. Tarimin
GSYIH icindeki payi yaklasik %9 diizeyindeyken,
Guneydogu Anadolu Bélgesi'nde GSBHnin %18ine
tekabdl ediyor.

2007 yilinda GAP Bolge Kalkinma Idaresi (GAP BKI)
ve UNDP isbirliginde hazirlanan GAP Rekabet
GUlndemi ile kaynak verimli bir bolgesel
ekonominin gelistirilmesi icin bolgesel varliklarin
etkin ve verimli kullaniimasi ve bélgenin
“strdurdlebilir medeniyetler besigi” olarak
konumlanmasi amaclandi. Bu vizyon
dogrultusunda, GAP BKi tarafindan UNDP ile teknik
isbirligi icerisinde GAP Bolgesi'nde Organik Tarim
Kime ve GAP Bolgesi'nde Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliliginin
Arttirilmasi projeleri ylrttaldd. Bu projelerle dogal

kaynaklar (toprak, su, enerji), hammadde, teknoloji
ve insan sermayesi gibi Uretim faktorlerinin Gretim
sUreclerinde etkin ve verimli kullanimi hedeflendi.

2017 yilinda baslayan GAP Bolgesi'nde Tarim ve
Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi
Projesi ile de bolgede tarimsal Uretim ve tarima
dayali sanayi alanlarinda, tGretim faktorlerinin ve
Uretim kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir
bicimde kullaniimasi, bdylece bdlgenin rekabet
edebilirliginin arttirlmasina katkida bulunulmasi
amaglaniyor.

Bu kapsamda yapilan calismalarla GAP Bolgesi'nin
basat ekonomik sektorleri arasinda yer alan
tarimsal Uretimde ve tarimsal Grdnlerin
islenmesinde, basta su ve enerji olmak tzere
kaynaklarin en etkin bicimde kullaniminin
modellenmesi ve yayginlastiriimasi ve birincil
Uretim ve isleme stireclerinde verimliligin
arttinlmasi hedefleniyor.



Atiktan
Yakita

99

b,

Zamanla, tarmmsal anklarm |
ekonomi ve cevre iizerinde etkisi
oldugunu gordiik. Tarimsal

atiktan enerji iiretmek iizere bu

isi 2014 yilinda kurduk.

ilk olarak, GAP Bolge
Kalkinma idaresi (BKi)
Baskanligi tarafindan UNDP
isbirligiyle yaratdlen
Guneydogu Anadolu
Bolgesinde Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin ve Enerji
Verimliliginin Artirilmasi
Projesi kapsaminda, Bismil'de
tarimsal atik potansiyeli ve
bu atiktan enerji Gretim
potansiyelini degerlendirmek
amaclyla bir fizibilite etidu
yapildi. Ardindan, Bismil
Bitkisel Pelet Uretim ve
Pazarlama Kooperatifi
kuruldu ve mevcut tesis
iyilestirildi. Tesisi isleten
kooperatife Servet Vural
baskanlik ediyor.
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_ Tanm Atiklanindan Kati Yakit
Uretilmesi Glineydogu Anadoluda
Yerel Kalkinmayi Destekliyor

Server Vural, Diyvarbakir’m Bismil ilcesinde
dogmus bir biyoloji 6gretmeni; aym zamanda,
hasat sonrasinda tarlada kalan pamuk ve msir
saplar1 gibi tarimsal iiriin atiklarmin nasil
kullamlacagim diisiinen bir girisimci.

Bismil, ekilebilir arazileriyle, 5nemli bir ciftcilere ilave maliyet getirdigini, tarimsal
tarimsal Uretim merkezi; Diyarbakir ilinde atiklar yakmanin ise biyolojik cesitlilige ve
tahil Gretiminin %22'sini sagliyor. Buna ek topraga zarar verdigini gordd. Pamuk ve

olarak, 5.000 dekarlik alanda Uretilen misir atiklariyla odun talasini birlestirerek,
pamuktan 50.000 pamuk atigi olusuyor. alternatif yakit olarak kullanilabilecek

Server Vural, hasat sonrasinda, misir ve bitkisel pelet Gretmeye karar verdi ve pelet
pamuk saplarinin tarladan kaldirlmasinin Uretim tesisi kurmak Uzere harekete gecti.
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Pelet Uretim makine ve ekipmaninin kurulan ilk kooperatif oldu. Tesisin glnltk
alinmasi yoluyla tesis destek verildi. Tesis, 25 ton, yillik 5.000 ton bitkisel pelet tretim
tarimsal atigin kullanilmasi icin bdlgede kapasitesi var. Halen tesiste 6 kisi ¢aligiyor.
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19
Kooperatifimizin iiyesi -
olan ciftcilerimizin
arazilerindeki tarinmsal =
atiklar1 yakmalarim -
onledik ve komiir yakith

kazanlarda yakit olarak =

kullanilabilecek peletleri

: iiretecek bu tesisi

kurduk. Tarimsal atklari =
tesis getirdikten sonra,
once ogiitiiyor, sonra
nemini aliyor ve ardindan
presleyerek sikistirilmis
iiriinleri elde ediyoruz.
Bu iiriin, yakit olarak
komiiriin kullamldig: her
yerde kullamlabiliyor.
Komiirden daha ucuz ve
talep yiiksek.

%9
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Organik tarm  Organik tarimda
@ ile ilgili istihdam edilen
42 300%e

pilot proje  yakin cift¢i

Giineydogu Anadolu’da organik tarmm kiime
calismalari ve kiimenin rekabet giiciiniin
artirilmasi; tekrarlanabilir ve olceklenebilir basari
oykiileri yaratmak, iiretim ve pazarlama
becerilerini gelistirmek, paydaslar arasinda
isbirligini artirmak ve yerel kapasiteleri
gelistirmek suretiyle yerel is ortammm gelistirecek.

GUneydogu Anadolu, Turkiye'nin sosyal ve ekonomik
bakimdan dezavantajli bolgeleri arasinda yer aliyor.
Bolgede ekonomik ciktilarin dnemli kismi tarim ve
ticaretten geliyor. Bdlgenin sundugu zengin toprak ve
dogal kaynaklara ragmen imalat faaliyetlerinin cogu,
imalat deger zincirinin az katma degerli asamalarinda
yogunlasiyor. Bu kosullar, tarimda Uretim ve tarimsal
Urdn isleme streclerinde organik Gretim modelinin
bolgede uygulanip yayginlasmasi baglaminda énemli
bir potansiyel sunuyor. Organik Tarim Kiime girisimi,
organik sektdriindn ulusal ve uluslararasi rekabet
glclnU artirmayi ve bdlgenin sosyo-ekonomik
gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor.

2011 yilinda hazirlanan GAP Organik Tarim Kiime Yol
Haritasinda bélgenin vizyonu “2023'te genis ve
verimli sulanabilir tarim alanlari ile Turkiye'nin 6nde
gelen organik tekstil ve gida hammadde tedarikgisi,
yenilikci ve rekabetci organik Gretim cazibe merkezi
olmasi”seklinde belirlendi.

Turkiye'de bir ilk olan Organik Deger Zinciri Mali
Destek Programi'nin tasarlanmasina UNDP destek
verdi. Program, bolgede Urln ¢esitliligini artirmays,
yeniligi tesvik etmeyi, Grtinlerin markalagsmasi ve
pazarlanmasini desteklemeyi ve kurumsallagmanin
yayginlastiriimasini hedefliyor. Bugtine kadar GAP

Bolgesi'nde organik tarim deger zinciri ile ilgili Griin
isleme, paketleme, drgltlenme, satis ve pazarlama
alanlarinda bugline kadar 42 pilot proje uygulandi.

Bolgenin ilk organik zeytinyadi isleme tesisi Organik
Tarim Ktme girisimi dncdltginde yerel Gretici
birligi ile is birligi icerisinde Kilis'te kuruldu. Bugiin
tesisin gunluk Gretim kapasitesi 160 tona ulastl.
Kilis'te organik sertifikali Antep fistigi ve zeytin fidesi
yetistirme amacli seralar kuruldu. Bolgedeki ilk
organik badem isleme ve paketleme tesisi
Adiyaman Besnide kuruldu. Adiyaman'da 19 ariciya
glnes enerji panelli gezici arici evi saglandi.
Adiyaman, Sirnak ve Siirt'te 5.050 adet organik
kovan dagitildi, 235 ciftci istihdam edildi. Bélgede
organik sertifikali tohnumluk treten ilk cogaltma
serasl ve bolgenin ilk organik tavuk yetistirme ve
organik tavuk yemi Uretim tesisi Diyarbakir'da
kuruldu. Diyarbakir EGil/llgin kdytnde yapilan
sulama altyapisi ile 34 ciftcinin istihdami
desteklendi.

Turkiye'nin organik tarim alaninda ilk bolgesel
Olcekli kurumsal yapisi olan GAP Organik Kiime
Dernegi (GAP ORKUDER) kuruldu. Ayrica
Surdurdlebilir Kalkinma Icin Organik Tanm Forumu
gerceklestirildi ve Sanliurfa Deklarasyonu
yayimlandi.
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Ilgim, Diyarbakir’m Egil ilcesine
bagh bir koy; su kaynaklariyla
cevrili ancak suya erisimi kisith.

Diyarbakir'in Egil ilcesine bagli llgin koyd, tarim ile tahil Urettiler. Bes yil dnce organik
etrafi baraj sulari ile cevrili fakat suya erisimi tarima gegisle koydn kaderi degisti. Bugun,
kisith bir kdy. Dicle Baraj GolU'ndn hemen organik tarim faaliyetleri pilot
yanindaki tepe Uzerinde, engebeli bir uygulamalari, Gineydogu Anadolu Projesi
cografyada yer aliyor. Yaklasik 500 kisinin Bolge Kalkinma idaresi (GAP BKi) Baskanhg
yasadig! llgin Kdyi'nde, gecim kaynaklari tarafindan yurattlen GAP Organik Tarim
tarim olan koylUler uzun yillar sadece kuru KUme Projesi kapsaminda strdurdldyor.
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94

Daha once normal susuz alanda
iiretim yapiyorduk, ciftciyiz.
Herkes kendi ihtiyacin, aile
giderini karsilayabilecek sekilde.
Ama simdi artik hem kendimizin,
hem vatandaslarimmzin
ihtiyaclarm karsilayabilecek bir
seviyeye geldik. Ben diyebiliyorum
ki artik organik tahullda hemen
hemen Diyarbakir’in ihtiyacim
kargilayabiliyoruz. ¢e

Ahmet Akkoyun, Egil Organik Tahil Ureticileri
Birligi yesi.

llgin kéytndeki pilot uygulama ile 170 dekarlik alan sulamaya agildi; organik tarima gegen 34 ciftciye su saglandi. Dahasi, 600 metrekiplik sulama
havuzu, sulama kanallar, motopomp ve elektrik sistemi de kuruldu.

Bu 6&ncl proje, bolgede yalniz organik Grtin Gretimini ve istihdami artirmakla kalmadi, ayni zamanda yuksek katma degerli Griin deseninin
yayginlastinimasi, giftciler ve kurumlar arasinda isbirliginin genislemesi, pazara erisimin artmasi ve farkindaligin yikselmesine katkida bulundu.
Bugin, civar alanda toplam Gyesi 450'yi askin organik Gretim birlikleri var. Egil Organik Tahil Ureticileri Birligyi Gyesi Adem Simsek, llgin kdydndn
gelecedi konusunda umutlu ¢link organik tarima gegis ve sulama altyapisi sayesinde kdytn kaderi degisti.




99

2009 yilinda 34 iiretici ile basladik, su
anda 411 iireticimizle 21.000 dekar alanda
organik tarmm yapiyoruz. Ciftcileri
birlestirmek ve miinferit hareket
etmelerinin oniine gecmek icin Egil
Organik Tahil Ureticileri Birligi'ni

kurduk. 99

Ozgur Polat, Egil llce Gida, Tarim ve
Hayvancilik Madard

Pilot uygulama, kdyde Uretilen organik mercimek ve nohudun fason olarak islenmesi, fason isleme yapilan tesisin sertifikalandirimasi,
UrUnlerin paketlenmesi, EGil Organik olarak birlik adina marka tescilinin yapilmasi ve barkod alinmasi gibi faaliyetleri gerceklestirdi. Manuel
kapama ve etiketleme makineleri de temin edilerek EGil Organik Tahil Ureticileri Birligine teslim edildi. Daha &nemlisi, pazar odakli Gretim
stratejileri sayesinde Uretim kapasitesi ve tarimsal verimlilik artisi saglandi.
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UNDP

Ardahan, Kars ve Artvin illerinde kirsal

yoksullugun azaltilmasi icin kiiciik

tiretici ve tarum disi isletme yatirnmlari,

kirsal altyap: yatirnmlar: ve kurumsal

kapasitenin gelistirilmesine

Proje, az gelismis iller olmasi goz 6ntine
alinarak Ardahan, Kars ve Artvin illerinde
uygulaniyor. Ardahan (Dogu Anadolu), Kars
(Dogu Anadolu) ve Artvin (Karadeniz),
Kalkinma Bakanligr tarafindan 2011 yilinda
olusturulan Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi'ne (SEGE) gore Turkiye'nin 81 ili
icerisinde sirasiyla 71, 68. ve 44. siralarda yer
almisti. Artvin ili igin genel SEGE
siniflandirmasi, 6zellikle daha yoksul kiicik
Ureticiler goz 6ninde bulunduruldugunda
6nemli az gelismislik noktalarinin Gstinu
ortuyor.

Proje bolgesinin buyuk bir bélimunde zorlu
cografi, ekolojik ve iklimsel kosullar (engebeli

odaklanihyor.

arazi, yUksek rakim, uzun ve sert kislar, kisa
Uretim mevsimi) ve Ulkenin diger bolgelerine
olan uzaklik, kirsal ntifusun ekonomik ve sosyal
kosullarini daha da zorlastiriyor. Bu kosullar
retim olanaklarini kisitlyor ve geleneksel
hayvancilik baslica gelir kaynagini olusturuyor.

Ardahan-Kars-Artvin Kalkinma Projesi (AKAKP),
UNDP'nin teknik destegi ile Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhg tarafindan uygulaniyor.

Kirsal kalkinmadaki kurumsal yetkinlikleri ve
birikimi, merkezi kurumlar ve tasra teskilatlari
ile dogrudan calisma deneyimi ile UNDP
Ardahan-Kars-Artvin bolgesinde kirsal
kalkinma ¢alismalarina ivme kazandiriyor.
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AN
Inadina
Tarm

topraktan uzak yasamak
bana cok zor. o9
Nevin Glner, Ciftci.

Nevin Hanim ayni
zamanda bir kadin

- girisimci. Artvin'de sahip
olduklari kuctk topraktan

I en ¢ok nasil verim elde

edebilecegini arastirmis.
Once kayin mantari
yetistirmeyi kafaya
koymus, ardindan bunun
icin sermaye bulmus. Su
an Nevin Hanim Artvinde
kayin mantari serasi olan
birkag kisiden biri.
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Artvinin En Zorlu

Kosullarinda Bagarilan
Bir Kalkinma Oykusii

Insanmm topraga olan bagi gerekli ve
verici oldugu kadar zor ve mesakkatli de
olabiliyor. Iklim ve cografya olarak
Karadeniz’den farkl olan Artvin’de de

durum boyle.

Artvin'in hayli engebeli topraklarinda tarim Ancak bu bazilarrigin sorun olmuyor gibi.
ve kirsal yasam oldukga zor. Neredeyse Nevin Hanim “inadina tarim” diyenlerden
dizlik ytzt gérmeyen yerlesimleri ve kurak biri. Kendisi bir stre sehir hayatini denemis
yazlari olan Artvin, Turkiye'nin bircok ancak yapamamis. Topragl, memleketi
bolgesine bahsedilen kolayliklardan yoksun. ozlemis ve Artvine geri donmus.
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“Ilk adim kayin mantari yetistiricileri birligi
kurmak. Tim mantarlar ayni yerde
toplanacak ve ayni markayla satilacak.
Mantarlarin paketinde ise yemek tarifleri
olacak”

Nevin Hanim bélgenin zor sartlarina ragmen
topraktan gecimini saglayan tek insan degil.
Bolgede es finansman alarak sera kuran
ciftcilere rastlamak mimkiin. Kegi yolundan
cikilan dag koylerinin birinde baska bir kayin
mantari serasi goruyorsunuz.

Ciftci aile serayr kurmak icin gerekli
basvurulari yapmis ve kabul edilmis. Ancak
dizltga kisith Artvinde ¢ok alisik olunan
sekilde serayi kuracak alan bulunamamis. By,
aileyi yildirmamis ve seranin kurulacagi
alanin bir kismini ugurumun kenarina istinat
duvari yaparak tamamlamiglar. Artvinde
bunun gibi 6rnekleri her yerde
gorebiliyorsunuz. Cilek bahceleri, bes farkli
cesit UzUm yetistirilen asmalar ve verimi
senede birden birka¢ defaya cikartan seralar.

Artvin'in cografyasindan dolayi tarim
yapilacak araziler cok kuctik. Yusufeli'ni drnek
vermek gerekirse buradaki ciftci gecini bir-iki
donim buyukliginde arazilerden
karsilamaya calisiyor. O nedenle verim ve
Urlin degeri oldukca dnemli. Bdlgede proje
tarafindan kurulan bahgelerin yarisini ceviz
adaclari diger yarisini ise Gzim, gilek ve
sebze seralar olusturuyor.

2014 yilinda yavas yavas hiz kazanmaya
baslayan proje, o sene sadece 24 es
finansman basvurusu aldi. Takip eden
yillarda bagvurular katlanarak devam etti.
Projenin en cok talep gérdugu ilceler
Yusufeli, Savsat ve Ardanug. Es finansman
programi cercevesinde yapilacak seralarin
ylzde yetmisini proje, ylzde otuzunu
basvuruyu yapan ciftci karsiliyor. Kodylulerin
hayati seralarin kurulmasindan sonra olumlu
yonde degisti.

Hem yaz hem kis dUzenli olarak driin alabilen kdylUler, genelde ikinci seray kurmak
icin yeniden projeye basvuruyor. Ortalama bir seradan ciftci yillik 7 bin liraya yakin
para kazaniyor. Bu sistem ayni zamanda oldukga strdurdlebilir. Ciftcilerin gelirleri
arttikca daha fazla calismaya, ailesine ve komsularina isi 6gretmeye baslyor. Bu da
Artvin kirsalinda tarim konusunda bir bilinglenme yaratiyor. Belki de projenin en
uzun soluklu ve 6nemli ¢iktisi da bu. Bu gelir diizeyindeki ve bilinclenmedeki artis,
ayni zamanda sehirden koye geri donUsleri de artirdi.

Proje bitiminde Artvinde kurulan sera sayisi 120'yi gecmis olacak. Toplamda kurulan
bag, bahce ve seralarin sayisi ortalama 300 kadar. Burada ortaya ¢ikan toplam deger
ise 2 milyon liranin Uzerinde. Kirsal kalkinma istatistik, rakam ve harcanan paralarla
ifade edilemeyecek bir sey. Projenin gerceklestigi 5 yil boyunca UNDP'nin ve Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'nin uzmanlari kdy koy, arazi gezerek buralara uygun
gerekli ekipmanin saglanmasi ve en verimli sonucun alinmasi icin calisti. Her
bagvuru Urtn verimi, pazar durumu ve bolge sartlar g6z éniinde bulundurularak
degerlendirildi. Ciftgilere ailelerine ve komsularina aktarabilecekleri egitimler verildi
ve kirsal biling artirild.
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Demokratik
Yonetisim ve
Reformlar

Yoluyla Daha

Iyl Yasam

veriyor. Benzer sekilde, kadinlarin giiclendiriimesi
UNDP girisimlerinin odagindadir. Toplumsal
cinsiyet bakis acisinin tim mudahalelere
yayginlastiriimasi, kurumsal énceliklerimiz
arasindadir.

Kurumsal Y6netim yaplSIHa UNDP'nin Kapsayici ve Demokratik Yonetisim

alanindaki calismalari, vatandaslarin taleplerine

Y6nelik pOlitika 6nerileri Ve ceza yanit verebilen ve evrensel normlara uygun

yonetisim mekanizmalar ve kurumlarin

hllkllku alanlnda llZlaStlrma glclendirilmesine katkida bulunmayi hedefliyor.
kurllmunun geligtirilmeSiYIQ Toplumsal cinsiyet, katilim ve hesap verebilirlik

o o bakimindan hukukun Gstinligu ve insan

yargl SiStemlerinin etkinllglnin haklarina iliskin yapisal sorunlari ele aliyoruz.
al'tlrllmaSl Ve bﬁylece adalete Adalete erisimin yayginlastirilmasi ve katmanli

yetki ilkesine uygun olarak yerel yonetim

eriSimin gﬁglendirilmeSi reformunun uygulamasinin gelistirilmesini

saglamak amaciyla ilgili kurumlara destek

UNDP’nin hﬁkﬁmet ile yaptlgl veriliyor. Yonetisim alaninda tarafsizlik ve yeniligin

e~ o o o yayginlastirimasi gecmisine ve BM'nin uluslar-

iSbirllgl lclnde 6ncelikli arasi normlarin muhafizi roline dayanarak, UNDP,

basta yargi aktorleri ve ulusal insan haklari

alanlardandlr. mekanizmalari olmak tzere, kurumlarin bagimsi-

zhginin guglendirilmesine katki veriyor.
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Kapsayici ve Demokratik Yonetisim ¢alismalarimiz dort
temel alana odaklaniyor:
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UNDP

TURKIYE

228

avukat adli yardim egitimi aldi

Ceza davalari icin
adli yardim butcesi

%25 artinldi

UNDP ve ortaklar, Tiirkiye’deki adli
yvardim hizmetlerinin kalitesini
artirmak ve ozellikle dezavantajh
gruplarin ve Tiirkiye’nin giiney
illerindeki Suriyeli niifusun
ihtiyaclariyla ilgilenen avukatlarin
kapasitesini gelistirmek amaciyla
esgiidiimlii calismalar gelistirmeyi

Adalete erisim alaninda yaptigi calismalarin bir
parcasi olarak Tdrkiye, insan haklari standartlarini
yUkseltmek amaciyla yoksullar icin adli yardim
hizmetlerini uygulamaya koymak da dahil olmak
Uzere bircok dGnemli adim atti. Tirk hukuk
sisteminde adli yardim, maddi sorunlar nedeniyle
hukuk davasi agabilecek durumda olmayan
kisilere saglanan hukuki yardim. Bu hukuki yardim,
dava masraflarindan ve harclarindan muaf kilmak
ya da barodan bir avukat atamak seklinde. Ceza
davalarinda ise adli yardim, sipheli ya da saniga
devlet tarafindan zorunlu olarak bir mtidafi avukat
atanmasi seklinde oluyor. Uluslararasi belgelerde
adli yardim sadece hukuki danismanligi icermiyor,
ayni zamanda yargilama éncesi ddnemdeki her
tarld yardimi da kapsiyor.

Adalete erisim icin bir arac olarak adli yardim,
silahlarin esitligi ilkesi ve adil yargilanma hakki gibi
temel ilkeleri olan insan haklari hukuku icin
onemli bir mesele. Ayrica adli yardim, salt
barolarin sagladigi bir hizmet olarak gorilmekten
ziyade, 6zel hukuk ve ceza hukuku politikasinin bir
parcasi olarak degerlendiriimeli. Dahasi, Avrupa
Insan Haklari Mahkemesi ve BM Sucun Onlenmesi

hedefliyor.

ve Ceza Adaleti Komisyonu'na gore devletler, adli
yardim sistemlerinin yapisindan ve isleyisinden
tamamen sorumlu. Adli yardim hizmetlerinin
iyilestirilmesi icin yapilan girisimlere ragmen,
Turkiye'deki adli yardim sisteminde izlenen
yontemin, sistemin kalitesinin ve yurttaslara olan
etkisinin iyilestirilmesi gerektigine yonelik
yorumlar hem ulusal ve uluslararasi deger-
lendirmelerde hem de AB Ilerleme Raporlarinda
yer ald1.

Proje, etkili, esgudtimli ve kalifiye bir adli yardim
sistemi icin barolarin kurumsal ihtiyaclarini ele
almay! hedefliyor.

Projenin uygulayicr ortadi Turkiye Barolar Birligi,
isbirligi ortagi ise Adalet Bakanlgi Ceza Isleri
Genel Mudurlugu. Kapasite gelistirmeyi
kolaylastirma ve teknik uzmanlik faaliyetlerini
gerceklestirme konularinda sahip oldugu bilgi ve
tecrUibesini aktarmakta olan UNDP, projenin
uygulayicr kurumu. Proje, Isve¢ Uluslararas
Isbirligi ve Kalkinma Ajansi (SIDA) ve Turkiye
Barolar Birligi tarafindan finanse ediliyor.
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Daire Bagkani o

240 Yargitay Uyesi  |3s—
22 Savc
Etik Ilkeler egitimi aldi

Ortak cabalar, etik ilkelerinin yaygimlastirilmasi,
seffafhigin giiclendirilmesi ve yargiya giivenin
artirilmasi icin evrensel degerler ve iyi
uygulamalar dogrultusunda, Yargitay’da strateji
gelistirmeyi ve uygulamayi hedefliyor.

Seffaflik, yarginin temel unsurlarindan biri. insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, herkesin, hak ve yakamlultkleri
belirlenirken ve kendisine bir sug yuklenirken, davasinin
bagimsiz ve tarafsiz bir mahkeme tarafindan hakca ve
acik olarak gortlmesini istemeye hakki oldugunu
belirtiyor. Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi
Sozlesme, herkesin adil ve kamuya acik durusma hakkina
sahip oldugunu teyid etmekle birlikte; demokratik bir
toplumda ahlak, kamu dizeni ya da ulusal gtvenlik
gerekgeleriyle ya da taraflarin ¢zel hayatlari bunu
gerektirdiginde, ya da ¢zel durumlarda, mahkeme
acikligin adalete zarar verecegi distincesine vardig
takdirde, mahkemenin gerekli gordigu 6lctde, basin ve
dinleyicilerin durusmalarin tim ya da bir kisminin
disinda tutulabilecegini kabul ediyor.

BM Yargi Bagimsizhiggi Temel ilkeleri'nde ortaya konulan
yargl bagimsizlig ilkesi artik, Bangalor Yargi Etigi
ilkelerinde benimsenen yargi hesap verebilirligi ilkesi ile
tamamlandi. Avrupa Yargiclar Danisma Konseyi tarafin-
dan benimsenen Gorusleri ¢zetleyen ve kodifiye eden
Yargiglarin Magna Cartasi, hizl, etkin ve makul maliyetli
uyusmazlik ¢céztimdne erisimin, adil ve kamuya agik
sekilde gerceklestirilen durusmalara dayali olarak makul
bir stre icerisinde kamuya duyurulan gerekgeli kararlarin
onemini vurguluyor. Avrupa Konseyi himayesinde
Slovenya'da toplanan Avrupa Yiksek Mahkeme Baskanlari

Konferansi, Yiksek Mahkeme: Alenilik, Gortanurlik ve
Seffaflik konusunda bir deme¢ hazirladi. Demeg ¢cagdas
toplumun adalete iliskin beklentilerinin karsilanmasi
geregini tanirken, mahkemelerin agiklik ve duyarlilik
g6stermelerinin dnemini vurguladi. Demeg ayrica, agik
ve kolay anlasilabilir gerekcelere dayanan hikimlerin
kamu tarafindan erisilebilir olmasi, hakim atamalarinda
seffaflik ve Yiksek Mahkeme'nin hukuk devletinde
adalet konularinin daha iyi anlasiimasini saglamak
amaclyla demokratik tartismalara katilmasi gerektigini
de kaydetti. Demokratik toplumda Yuksek Mahkeme'nin
egitici roltindn 6nemli bir unsur oldugunu ve yargi ile
basin arasindaki iliskinin &neminin altini ¢izdi. Yargida
Durdstluk Kuresel Agi'nin Nisan 2018de Viyanadaki
acihisinda yarginin tim asamalarinda seffafligin énemi
vurgulandi.

Yargida Seffafliga iliskin Istanbul Bildirgesi, BM Genel
Sekreteri'nin Hakimler ve Avukatlarin Bagimsiziigi Ozel
Raportori’nin raporlariyla desteklenirken, ayni zamanda
bu alanda kararlastirilan ilk kapsamli ilkeler dizisi olma
ozelligi tasiyor. Yargida Seffafliga iliskin Istanbul
Bildirgesi'nin Uygulanmasina iliskin Eylem Plani da,
seffafligin artirilmasi konusunda Ytiksek Mahkemelere
rehberlik sagliyor. Benimsenen Yargitay Yargi Etigi ilkeleri,
yUksek mahkemeler icin gelistirilen ve Turkiyede ilk
derece mahkemeler tarafindan referans olarak kullanil-
masi beklenen ilk etik ilkeler dizisi.
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Kamu Denetciligi Kurumu'na
basvurular
%194 artti

Basinda haberler yilda
% 372 oraninda artti.

| 80

uzmanin basvurularda
insan haklar tarafli yaklasim
kapasitesi guclendirildi

o ©

Projenin genel amaci, Kamu Denetciligi
Kurumunun Kapasite, ihtiyac ve varhklarm

giiclendirerek, gorevini AB katilhim gerekleri
dogrultusunda yerine getirmesini

Proje, paydaslara ve halka ulasim faaliyetleri
vasitastyla, Turkiyede Kamu Denetciligi
Kurumu'nun gorevi ve isleyisi hakkinda

farkindalik duizeyini yUkseltmeyi hedefliyor.

Kamu denetciligi kurumu 2012 yilinda kuruldy,
ilk bagvurularini ise Nisan 2013 itibariyle almaya
basladi. Kamu denetciligi kurumunun kurulmasi,
Turkiye'de vatandaslarin haklarini korumak ve
insan haklarinin korunmasi ve tanitiimasi adina
olan uluslararasi normlara uymak adina énemli
bir adimd1. Kisa bir sire icerisinde son derece
glclU bir yapilasma saglayan Kamu Denetgiligi
Kurumu, maharetli kadrosu ve olusturdugu
altyapi ile her yil binlerce bagvuru aliyor.

Kanun, Kamu Denetciligi Kurumu'na, idarenin
isleyisi ile ilgili sikayet Uzerine, idarenin her tUrl
eylem ve islemleri ile tutum ve davranislarini;
insan haklarina dayali adalet anlayisi icinde,
hukuka ve hakkaniyete uygunluk ydnlerinden
incelemek, arastirmak ve idareye 6nerilerde
bulunmak yetkisini verdi. Kurum, kamu

desteklemek.

hizmetlerinin isleyisinde bagimsiz ve etkin bir
sikayet mekanizmasi olarak hizmet verme amaci
glduyor.

Kamu Denetciligi Kurumu'nun ilk stratejik plani
2017 yilinda UNDP tarafindan uygulamaya
konuldu ve (g seviyeyi kapsiyor; )kurumsal

seviye; Kamu Denetciligi Kurumu'nun kadrosu
ve bultgesi gibi icsel konular ii)Bireysel seviye;
Kadronun kapasitesi ve ihtiyaglari iii)cevresel
seviye; yasal cerceve ve halihazirda var olan
tehdit ve firsatlar.

Kurumun erisilebilirligi, basarisi icin anahtar bir
rol oynuyor. Yapilan 7 bolgesel farkindalik
konferansi Kamu Denetciligi Kurumu, sivil

toplum, yerel yonetimler ve halkin genis
kitlelerini bir araya getirerek kurumun
tanitilmasini ve basvurularin yerinde alinmasini
sagladi. TUm bunlarin sonucunda yapilan
basvurularda ve kurumun basindaki
gorundrliginde blyuk bir artis saglandi.
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profesyonele egitim verildi.

MAFAM'In

kalite glivence, mayin arama ve
bilgi yonetimi kapasitesi gelistirildi.

Sinir Yonetimi konusunda
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Turkiye'de yaratdlen ilk
insani mayin temizleme
projesidir.

25,000

kara mayini temizlendi.

250

Calismalarimz, Tiirkiye’nin dogusunda
mayinlarm temizlenmesi ve simirlarin
daha giivenli hale getirilmesi yoluyla
sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki

Sinir Yonetimi, Turkiye'nin AB'ye katilim stirecinin
en dncelikli alanlarindan biri olarak gorultyor.
AB'ye Uyelikten sonra Trkiye'nin dogu sinirlari
Birligin dis sinirlari olacagindan, kapsamli bir
sinir glvenligi ydnetimi ve bunun uygulanmasi
onemli bir konu niteliginde. Ancak, dogu
sinirlarinin yénetimi Turkiye'nin s6z konusu
bolgesindeki cografi ve iklimsel kosullar
dolayisiyla pek de kolay bir is degil. Mevcut
durumda, bélgedeki kara mayinlari sinir
yonetimi icin ciddi bir tehdit olusturuyor. Bu
soruna ¢ozUm amaciyla, 2014 yilinda
"Turkiye'nin Dogu Sinirlarinda Mayinlarin
Temizlenmesi ve Sinir Denetim Kapasitesini
Artirarak Sosyo-Ekonomik Gelismenin Saglan-
mas!” projesi gelistirildi. Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen proje; mayin temizligi alaninda
UNDP Turkiye ile Milli Savunma Bakanligi,
Genelkurmay Baskanhgi ve Icisleri Bakanhg
arasindaki ilk ortaklik.

Bu kara mayinlari genellikle, yasadisi hareketleri
ya da kacakgilik faaliyetlerini dnlemek amaciyla
veya glvenlik sebebiyle dosendi. Insani acidan

endise verici olmakla birlikte, s6z konusu kara
mayinlari Tarkiye'nin sinir sahalarindaki hareket

saglamay1 hedefliyor.

kapasitesini de kisitliyor. Mayinlarin varhigr iyi
isleyen sinir denetim sistemlerinin kurulmasini
engelleyerek yasadisi hareketlere, sinirda
yasanan suclara ve kacakciliga karsi micadele-
nin verimliliginin azalmasina neden oluyor. Bu
sebeplerle, mayin temizlemenin sinir ydnetimi
reformlarinin vazgecilmez bir parcasi oldugu
distnultyor. Turkiye, teknoloji destekli sinir
denetim sistemleri vasitasiyla sinirlari daha
glvenli bir sekilde korumak ve iyi isleyen bir
sinir ydnetim sistemi kurulmasi icin Avrupa
Birligi tarafindan belirlenen hedefleri
gerceklestirmek maksadiyla bu kara mayin-
larinin temizlenmesini hedefliyor.

Sinir bolgelerini mayinlardan arindirmak ve
teknoloji destekli modern bir sinir denetim
sistemiicin etkin insani sinir denetim araclari
saglamak suretiyle Turkiye'nin dogu sinirlarin-
daki yasadigi gdcln ve sinir étesi suglarin
dnlenmesi bu projenin ¢zel hedefi.

UNDP; mayin faliyeti amacli egitimler ve Mayin
Faliyeti ve Arazi Saliverme Politikasi gibi bir cok
kamu politikasi belgelerinin olusturulmasi
konusunda genis caplh destek saglad.
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UNDP ve Disisleri
Bakanhgr’nin ortak
cabalarmin genel amaci,
vatandas memnuniyetine
odaklanarak verimlilik ve
maliyet etkinligi artirmak.

Verimlilik ve vatandas memnuniyetinin uygun
maliyetli bir sekilde hayata gegirilmesi UNDP
ve Digisleri Bakanliginin ortak ¢abalarinin
temel hedefl.

2017 yilindan bu yana kullanimi %30 artan
e-Konsolosluk sistemini 3.6 milyon vatandas
kullandi. Bu sayinin yarisini kadinlar olusturdu.

Turkiye, hizmet dagitiminda kullanilan Bilgi ve
iletisim Teknolojileri sistemini genis bir
uygulama alant ile basariyla kullanan, bolgesi-
nin lider Glkelerinden biri. Ulusal politika
dokUmanlarinda e-devlet sistemi, ulusal ve
sektorel kalkinma icin temel 6nceliklerden biri
ve gelismis kamu yonetim sistemi icin dnemli
bir temel direk olarak tanimlaniyor. Sistemin
etkinlik ve verimliligi artirmasi, seffaflik ve

hesap verebilirligi gelistirmesi ve Turkiye'nin
uluslararasi rekabet gticiinG artirmaya
hizmet etmesi hedefleniyor.

Disisleri Bakanligy, Bilgi ve lletisim Teknolojil-
eri gelistirmeyi, Stratejik Plani'nda daha iyi
hizmet ve yonetisim agisindan temel alan
olarak tanimlamayr mdteakip, e-Konsolos-
luk sistemini gelistirip uygulamaya koydu.

Uygulama, konsolosluk hizmetlerinde Bilgi
ve lletisim Teknolojilerinin kullanimi
alaninda en seckin érneklerinden biri.
UNDP ortakhigiyla yarutulen proje, tim
dinyada Bakanlik hizmetleri hakkinda
vatandas memnuniyetini gl¢lendirmeye
odaklanarak verimliligi ve maliyet etkinligini
amacgliyor.
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Turkiye ve

klim

| RN )

Deqisiklig

UNDP Tiirkiye yalmizca

- ® [ ] o ©®

cevre, iklim degisikligi ve
enerji verimliliginin
sektorel politikalarda
anaakimlastirilmasim
desteklemekle kalmyor,
ayn1 zamanda bu yasamsal
onemdeki alanda kurumsal
ve politika kapasitelerinin
giiclendirilmesini de
destekliyor.
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UNDP'nin iklim Degisikligi ve Cevre alanindaki calismalar,
tdm paydaslarin ¢evre sorunlarina katilmasi ve ekosistem
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve faydalarinin
paylasiimasina odaklaniyor.

Bu calismalar, dzellikle biyolojik cesitlilik, orman yénetimi,
kimyasal atik 6nleme ve yonetimi bakimindan, cevre
bozulmasini‘©nleme ve midahale kapasitesi'ni
glclendirmeyi amacliyor.

Risk odakli butlinlesik afet yonetimi sistemleri ve araclarini
glclendirme ve toplumun dayanikliigin artirmaya yonelik
olarak tiim sektorler ve girisimlerde iklim degisikligi uyum ve
azaltum eylemi, toplumsal cinsiyet agisindan farkli etkileri de
dikkate aliyor.
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]
Saha olcimleri ve
planlamasi yapildi.

2.700 ton

KOK stoku ortadan
kaldirma islemi icin hazirland.

Genel amac, kiiresel diizeyde insan saghgi ve
cevreyi korumak ve bunun yam sira yerel
diizeyde Kalici1 Organik Kirletici (KOK)
kalintilarma coziim getirmek ve ozellikle KOK
pestisitleri ortadan kaldirmak ve kimyasal
Kkirleticilerle kirlenmis sahalarm temizlenmesi
faaliyetini baslatmaktir.

Turkiye Stockholm Sézlesmesini 2001
yilinda imzalamig ve 2009 yilinda da
onaylamistir. Baslangicta on iki kalici organik
kirleticiyi ele alan ve GEF destedi ile
hazirlanan ilk Plan, Cevre ve Orman Bakanlgi
tarafindan hazirlanmis ve Stockholm
Sozlesmesi Sekretaryasima 5 Nisan 2011'de
resmi olarak iletilmistir.

Turkiye, KOK yénetiminde mevcut durumu
yansitmak ve Stockholm Sézlesmesi'nde
2010 yilinda yurdrltge giren degisikliklerle
yeni eklenen KOK'lari ele almak tzere

glincellenmis ulusal eylem plani
hazirlamis ve 2015 yilinda Stockholm
Sozlesmesi Sekretaryasi'na iletmistir.

UNDRP, Tirkiye'nin Stockholm Sézlesmesi
yUkUmlUltkleri baglaminda uzun vadeli
sorunlari cozimleme cabalarina katkida
bulunuyor. Bu ¢alismalar, baslica sanayi
sektorlerinde KOK salimlarinin azaltilmasi
ve cevreyle uyumlu bir kimyasal
yonetimi cercevesinde, kurumsal,
duzenleyici ve teknik kapasitenin
glclendirilmesini kapsiyor.

68






SURDURULEBILIR KALKINMA iCIN | UNDP
BiRLIKTE CALISIYORUZ | TURKIiVE

Diinyadaki En Bliytik Kalic:
Organik Kirletici Stokunun
Ortadan Kaldinimast

Su an Kocaeli’'nde, bir depoda temas
halinde bile kansere neden olabilecek
yiizlerce ton kimyasaln oldugunu
biliyor muydunuz?

Hatta bu kimyasallarin suyla ve havayla ekolojik bir krize yol acabilecegdini, yapilan
tasinabildigini, temas ya da soluma yoluyla arastirmalarda bu kimyasallarin hi¢
kanser ve diger bircok ciddi saglik Uretilmedigi ve kullaniimadigr kutup
problemine yol acabildigini, midahale bolgelerinden bile ¢ikabilecek kadar genis
edilmedigi takdirde 6nce Turkiye, sonra alanlara yayilabildigini biliyor muydunuz?

dinya nifusu icin ciddi bir tehlikeye hatta
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Bu tarz kimyasallara Kalici Organik Kirletici yani
kisaca KOK deniyor. Hemen panige kapilmayin.
Oncelikle KOK nedir ona bakalim. Ornegin, 1948
yilinda bocekler Gzerindeki gliclU toksisitesi
nedeniyle mucidine Nobel 6dilU kazandiran ve
Afrika'da sitma ile miicadele eden binlerce
insanin hayatini kurtaran DDT (Dikloro Difenil
Trikloroetan) bunlardan biri. Hatta DDT yillarca
Ulkemizde "her derde deva toz" adiyla satild1.
Ancak o kadar da masum olmadigi ilerleyen
yillarda ortaya ¢cikmaya basladi.

Turkiye'nin 1950'i yillardan sonra hizla
sanayilesmesi ¢zellikle Kocaeli civarinda
demir-celik, cimento, kimya sanayinin gelismesi,
KOK'larin bélgede yogun sekilde Uretilmesini
beraberinde getirdi. Ancak gérece uzun sire
icinde diinyada bu kimyasallarin ciddi zararlari
oldugu anlasildi. KOK'larin kanserojen
olmalarinin yani sira Gremeye olumsuz etkileri
oldugu, anne stl ve plasenta yoluyla yeni
nesillere de aktarildigi ortaya ¢ikti.

Kimyasallarin yapisi geregdi cok uzun stre
bozulmadan tasinmasi ise duruma farkli bir
boyut kazandirdi. Bunun Uzerine 2001 yilinda
uluslararasi bir anlasma olan Stockholm
Sozlesmesi kabul edildi. S6zlesme Turkiye
tarafindan da kabul edildi ve insanlar tarafindan
Uretilen bu kimyasallarin diinya Uzerinden
silinmesi icin calismalara baslandi.

Simdi Kocaeli'de neden tonlarca KOK var
sorusuna donelim. KOK'larin en zararlilarindan
olan ve pestisit olarak kullanilan HCH
(Heksaklorosikloheksan) tdrevleri Turkiye'de de
kimya sanayiinde 1980'lerde yasaklanincaya
kadar yogun bir sekilde kullanildi. Ancak
kimyasallarin yasaklanmasinin ardindan
stoklardan bir kismi kapali bir depoda fabrikanin
iflasi ve cok uzun stren el degistirme strecleri
nedeniyle uzun yillar sakli bir sekilde kaldi. Su
an Kocaeli'de bulunan atiklarin dinyanin tek
yerde bulunun en yiksek KOK stoklarindan
birisi olmasi konuyu kuresel anlamda 6énemli bir
sorun haline getiriyor. Bolgede bulunan KOK
stokunun yok edilmesi tahmin
edebileceginizden ¢ok daha karmasik ve
masrafli bir is.

Uzun yillar bu stoku Greten firmanin yeni sahibi,
depodaki stoklar kendi kisitl imkanlariyla
bertaraf ettirmeye calisti. Ancak gelinen su
noktada tehlike tek basina firma sahibinin ya da
Turkiye'nin sorunu olmanin ¢ok 6tesinde. Glizel
haber su ki Turkiye'nin Stockholm Sézlesmesi'ne
taraf olmasiyla birlikte bu atiklarin uluslararasi

yUkUmlulukler cercevesinde bertaraf edilmesi icin gerekli finansal yardimin énti
acildr.

Bu kapsamda UNDP ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi isbirliginde “KOK Stoklarinin
Bertaraf edilmesi ve KOK Salimlarinin Azaltilmasi Projesi” hazirlandi ve Kiresel Cevre
Fonu (GEF) tarafindan finanse edilmeye baslandi. Bélgede bulunan mevcut KOK
stokunu uluslararasi standartlarda ve ¢evreye uyumlu bertaraf kosullarinda ortadan
kaldirmak Uzere ilk ¢calismalar 2016 yilinin basindan itibaren baslad.

ilk atilan adimlarla sahanin mevcut durumu belirlendi, atik poptlasyonu,
konsantrasyonu ve net miktari tespit edildi. Bunun yaninda bertaraf icin gerekli
operasyonel planlamanin yapilmasi igin calismalar su anda devam ediyor. Su anda
sahada 2.200 ton civarinda KOK stoku ve 500 ton civarinda KOK'larla kirlenmis atik
bulunuyor. Ayrica saha icin ¢cevresel etki degerlendirmesi, is saghgi ve gtvenligi
planlarr hazirlandi.

UNDP Turkiye olarak, Cevre ve Sehircilik Bakanhdi, yerel yonetimler ve firma sahibi ile
is birligi icinde sahanin insan saghdi ve cevreye en az etki ederek bertarafini
saglamak icin emin adimlarla ilerliyoruz.
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293 bin ©rmanyoénetim planlari
hektar orman alani entegre toplamda

orman planlarina dahil esJiIdi 654.649 hektar
@ 53 bin alan kapsiyor

hektar orman alani
koruma kapsaminda.

UNDP, Tiirkiye’deki ormanlarim
yonetiminde entegre bir yaklasimin tesvik
edilmesi yoluyla, Akdeniz bolgesinde
yiiksek koruma degerine sahip
ormanlarm cok yonlii cevresel faydalarim

Turkiye'nin Akdeniz ormanlari, karbonun
tutulmasi ve biyolojik cesitliligin yani sira
diger dogal kaynaklar ve ekosistem
hizmetleri gibi dnemli pek ¢ok kiresel ve
ulusal faydalar sagliyor. Ancak bu deger ve
faydalara ragmen, Akdeniz ormanlar pek
cok tehditle karsi karsiya. Buyuk olcekli
ormansizlasma her ne kadar 1990'larin
sonunda sona erdiyse de yaklasik tic milyon
hektar Akdeniz orman alani ge¢cmiste
gerceklesen ekonomik faaliyetlerin bir
sonucu olarak ciddi bozulmaya ugramistir.
Bu ormanlarin bazilari bugiin yizde 10dan
az tepe kapaliligina sahiptir. Ancak birgok
alan orta-yUksek seviyede yenilenme
potansiyeline sahiptir ve yenilenmelerine
izin verilmesi ve bazi alanlarda adaglandirma
faaliyetleri ile desteklenmesi halinde Gnemli
Olctide karbonun depolanmasini ve mevcut
parcalanmis orman arazilerinin birlestirilme-
sini saglayacaktrr.

Mevcut durumda Akdeniz ormanlarinin
karsilastigi baslica tehditler insan kokenli
kontrol edilemeyen yanginlar, yereldeki
koyluler tarafindan strdurdlebilir olmayan

ortaya koyuyor.

yollarla toplanan yakacak odunlar ve
bocek zararlilaridir. Bu tehditlerin,
ormanlarin sundugu ekosistem
kaynaklari ve hizmetlerine bagl birden
cok orman dederine etkisi bulunuyor.
Mevcut projenin ¢zel ilgi alani olarak
kiresel dlcekte Gnem taslyan ekosistem
hizmetlerine verilen zararlar sayilabilir.

GEF destekli girisim, Akdeniz'de beg
orman sahasinda (toplam 450 bin
hektar) bu entegre yaklasim yoluyla elde
edilen karbon tutma kapasitesi, biyolojik
cesitlilik ve sosyo-ekonomik faydalarin
yaratilmasi, 6lctlmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasina iliskin yaklasimlari
ortaya koyacaktir. Bu calismalar, orman
sektor icin hazirlanacak MRV (izleme,
dogrulama ve raporlama) dokimani ve
karar destek sisteminin gelistirilmesine
katkida bulunacaktir. Bu bakimdan
projenin pilot sonugclarinin yayginlastiril-
mas! icin bir temelin olusturulmas,
projenin stratejisinin dGnemli bir
bilesenidir ve guclendirilmis bir
yetkinlestirici ortam sayesinde mumkdn
olacaktrr.
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Entegre Orman
Yonetimi

Kalkinma icin yapilan bazi isler planlanandan ya da
tahmin edilenden ¢ok daha fazla alana dokunuyor.
Iste entegre orman yonetimi de bunlardan biri. Bu

yaklasim ormanlarm ne kadar onemli oldugunu
yeniden bize hatirlatmasi bakimindan kalkinma
alanlari icerisinde cok o0zel bir yere sahip. Orman
yonetimi konusu belki de ortak faydanin en yogun
oldugu alanlardan biri.

Orman alanlari cevreye, ekonomiye ve orman yoénetiminin de iste bu ortak fayda
topluma ayni anda fayda saglayan ve hem akilda tutularak yapilmasi gerekiyor. iste bu
Ulke hem de dUnya icin hazine olarak nedenle UNDP, Akdeniz bélgesinde
gorulmesi gereken alanlar. Orman alanlari biyolojik ¢esitlilik ve iklim degisikligiyle
ayni anda bircok farkl yere fayda sagliyor ve mUcadeleyi destekliyor.

76



77

UNDP | SURDURULEBILIR KALKINMA iGN
TURKIYE | BIRLIKTE GALISIYORUZ

Ormanlar entegre yonetime ihtiyag duyan
onemli ekosistemler. Orman
ekosistemlerinin ydnetilmesi icin de karbon
tutma kapasitesini, bolgedeki biyolojik
cesitliligi ve ormandan saglanan ¢ok sayida
faydayi bilmemiz gerekiyor.

UNDP ve Orman Genel Muddrldgu'nin
(OGM) ortaklik yaptigi projenin temel amaci
orman yonetimini gelistirerek Turkiye'nin
iklim degisikligi ile micadelesine katkida
bulunmak. Ancak orman demek bundan ¢ok
daha fazlasi demek. Entegre orman yonetimi
adi altinda yapilan isin dogrudan etkiledigi
alanlar saymakla bitmiyor. iklim degisikligi ile
muUcadelenin yani sira bolge ekonomisine
direkt katki, istihdam, turizm firsatlari, su
kalitesinin artirilmasi, biyolojik cesitlilik ve
zararlilarla micadele bunlardan sadece
birkag!.

Kisaca orman demek her sey demek.
Ormanlarin korunmasi ve ormanciigin
gelistirilmesi icin yapilan ¢alismalar
ekonomiden biyolojik ¢esitlilige kadar bircok
seyi dogrudan etkiliyor. Oncelikle kendimize
sormamiz gereken soru ormani nasil
yonetmeliyiz ki daha ¢ok karbon tutsun
oluyor. Karbon tutma kapasitesini artirmak
icin bir¢ok plan yapiliyor, karbon tutma
kapasitesini artiracak yeni yontemler
gelistiriliyor.

Ormanlar yalnizca iklim degisikligiyle
mUcadeleye yaramiyor; ayni zamanda bir¢ok
baska fayda da sagliyor. Akdeniz bélgesi
Turkiye'de iklim degisikliginin olumsuz
etkisine en acik bolgelerden biri. Ayni
zamanda buradaki ormanlar bu olumsuz
etkileri tersine ¢evirmek agisindan buytk bir
potansiyele sahip. Bu nedenle, yeni denenen
sistemler dncelikle bu alanda uygulaniyor.

OGM ve UNDP, karbon 8l¢timlerini daha
kapsamli bicimde yapmak icin, dnceden
kullanilmayan yeni bir sistemi denemek
amaciyla Koycegiz'de toplanti yapti. Bu cok
kapsamli yeni karbon élcme yontemi
konusunda egitici egitimi alan OGM orman

muhendisleri 6grendiklerini sahada deneme firsati buldu.

Guncellenmis 6lctim sistemleri, OGM'ye orman yénetimi konusunda yapilan
planlarin daha da entegre hale gelebilmesi imkanini verecek. Yapilan egitim ve
denemenin ardindan Antalya’nin Alara orman isletme sefliginde yeni teknigin pilot
olarak denenmesine karar verildi. Yeni 6lcim tekniklerinin uygulanabilir gordlmesi
halinde Turkiye geneline yayilmasi planlaniyor.

Bunun sonucunda, OGM, Turkiye ormanlarinin tuttugu karbon miktari hakkinda
daha ayrintili ve standartlastiriimis verilere sahip olacak. Ayrica bu bilgiyi, ormanlar
ortak fayda icin daha iyi nasil yonetiriz sorusuna cevap vermek icin kullanacak.






isyon Raporu'nun
~ Hazirlanmasi ¢
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Ulusal Bildirim ve Iki Yilhlk Rapor
kilavuzlari ile uyumlu olarak 7. Ulusal
Bildirim ve 3. Iki Yillik Rapor’un
hazirlanmasi, teknik raporlama
konusunda ulusal kapasiteyi daha da
giiclendiriyor. Iklim degisikligiyle ilgili
tiim kaynaklarin ve girisimlerin mevcut
oldugu bir “iklim Degisikligi Veri Taban1”

hazirlaniyor.
Projenin birincil hedefi Ek | Taraf Ulkesi olarak kalitesinin artirilmasi, devlet kurumlari ile
Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti'nin Birlesmis devlet digi aktorler arasindaki isbirliginin
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi artinlmasi icin platform olusturulmas,
(BMIDCS) yuktimlultikleri cercevesinde cesitli konularda arastirmalar yapiimasi
sunacadi 7. Ulusal Bildirim ve 3. iki Yillik gibi alanlarda devlet kurumlarinin
Rapor hazirlama sirecine destek vermek. kapasitesini de gl¢lendiriyor. Bu
calismalar, Turkiye'nin ulusal raporlarini
7. Ulusal Bildirim ve 3. iki Yillik Rapor sunmasina ve ulusal iklim degisikligiyle
hazirlama calismalari ayni zamanda, izleme, muUcadele politikalarinin gelistiriimesine
Raporlama ve Dogrulama (MRV) sisteminin destek sagliyor.
iyilestirilmesi, ulusal veri saglayicilarin
80



Turkiyedeki

suriyelilerin

Dayanikliiginin
Inimasi

Tiirkiye halihazirda, 3,5 milyonu
askin kayith Suriyeli basta olmak
izere, diinyada en yiiksek sayida
miilteci barmdiran iilkedir. Suriyeli
miiltecilerin yaklasik yiizde 901,
resmi kamplarm disinda, Tiirk
toplumuyla birlikte yasiyor.

Bu durum, ulusal ve yerel isglcl piyasasini Snemli dlctide etkilemis, belediye hizmetleri
Uzerinde ek talep yaratmis ve toplumlar arasinda gerilim riskini artirmistir. Suriyeli
multeciler cogunlukla Suriye'ye sinirdas olan Glneydogu Anadolu bdlgesinde bulunmak-
la birlikte; kriz stirdlkge, Suriyeli ntfus diger bolgelere de yayilmistir. Ttrkiye, Suriyeli
multecilere drnek diizeyde destek saglamis; bunlarin icinde en énemlisi de, gerekli yasal
dizenlemeler yapilarak multecilere “gecici koruma” statlsu verilmesi ve temel hizmetlere
erisim ile calisma hakkinin taninmasi olmustur.

UNDP Turkiye'nin mdlteci krizine midahaleyi desteklemedeki hedefi; multeciler, ev sahibi
topluluklar, yerel belediyeler ve ilgili ulusal kurumlari gticlendirerek buyuk Suriyeli multeci
akininin etkileriyle basa ¢ikabilmelerini saglamaktir. UNDP'nin dayaniklilik yanit stratejisinin
temel 6zelligi hem ev sahibi hem de milteci toplumlara yeterli dlizeyde hizmet
verebilmesini saglamak Uzere mevcut ulusal ve yerel sistemlere yatirm yapmaktir.

35,230 Suriyeli ve
ev sahibi topluluk Uyesi
meslek egitimlerine katild

7,348

gelir yaratici ve bagimsiz
is sahibi oldu

Bolgesel Multeci ve Dayaniklilik Plan
(3RP) butgesinin ulastigr dizey:

2017 yilinda 1.6 milyar ABD Dolari
2018 yilinda 1.75 milyar ABD Dolari

Program 6zellikle Ui¢ temel alana odaklaniyor:

« Ge¢im imkanlari, istihdam ve Yerel
Ekonomik Kalkinma:

a) Isglicti piyasasinin hem arz hem de talep
tarafindaki sorunlar ele alarak gegim imkan-
larinin artirilmasi; ve b) istihdam ve ekonomik
kalkinma alaninda yerel hizmet saglayicilar ve
ilgili paydaslarin kapasitelerinin artirilmasi;

« Temel ihtiyaclar ve Hizmetler:

Belediye hizmetlerinin yani sira, etkilenen
toplumlar icin verimli ve kaliteli kentsel atik
yonetimi saglamasi icin belediyelere destek
verilmesi;

- Sosyal Uyum, Gii¢lendirme ve Koruma:

a) Multeciler ile evsahibi toplum arasinda sosyal
uyumun artirilmasina destek verilmesi;

b) kadinlar ve diger dezavantajli gruplarin sosyal
ve ekonomik bakimdan guglendirilmesi;

¢) cinsel ve cinsiyet temelli siddetten (CCTS)
etkilenenler dahil olmak UGzere, adli yardim ve
adalete erisimin desteklenmesi suretiyle Suriyeli
multecilere koruma saglanmasi.

UNDP Turkiye'nin midahalesi, Suriye krizine
yonelik Bélgesel Milteci yanit Plani (3RP) ile
uyumludur. UNDP Turkiye bolgesel diizeyde,
Urdln, Lubnan, Irak ve Misir gibi Suriyeli
multecilere evsahipligi yapan Ulkelerle koordineli
calistyor, UNHCR ve diger ortaklarla isbirligi
yapiyor. UNDP, buytk Suriyeli multeci akininin
etkileriyle basa ¢ikabilmeleri ve kendi kalkinma
kazanimlarini koruyabilmeleri icin bireyler,
toplumlar ve kurumlara yardim etmeyi hedefley-
en dayaniklilik temelli kalkinma yaklasimini
destekliyor. UNDP, genel olarak Suriye krizine
bolgesel yanitinin miidahalesinin yani sira,
Turkiye'de 3RP kapsaminda dayaniklilik alaninda
oncllik ediyor ve eylemlerin esgidimani
sagliyor.
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Yeni kati atik
transfer istasyonlari
yapildi ve faaliyete gegirildi.

417 bin tonu askin
atik, geri donisuim icin
nakledildi.

Calismalar, Suriyeli miilteci niifusun
yogun oldugu Suriye smmirmdaki iki il
Gaziantep ve Sanhurfa yogunlasiyor.

Multeci akini nedeniyle kentsel alanlarin
nufusunda uzun strredir devam eden buyk
artis bir yanda yerel kaynaklar Gzerinde baski
olustururken, bir yanda da mltecilerin
yanlarinda getirdigi varliklarin eriyip gitmesine
yol agmistir. Dolayisiyla, hem multecileri hem de
yerel kurumlari destekleme ihtiyaci zaman
icinde artmustir. Yerel kurumlarin desteklenmesi
yalnizca yerel ve milteci toplumlara verilen
hizmetlerin kalitesini artirmakla kalmayacak,

ayni zamanda doérdinci yilini dolduran krizin
yaratabilecedi sosyal gerilimi de azaltacaktir.

Suriyeli multecilerin yogun olarak yasadigi
sahalar, 6zellikle atik bertarafinin yonetilmesi
bakimindan multecilerin getirdigi ilave
ihtiyaclar karsilayacak sekilde donanimli
olmadigindan, agir bicimde etkilenmistir. Ayrica,
bu toplumlarda gelir ve gegim imkanlarinin
artinlmasina da ihtiyag vardr.
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UNDP, Suriyeli

kadinlarm yasadiklar:

GUneydogu Anadolu Projesi (GAP) Bolgesinde
Suriyeli kadinlar ile Cok Amach ToplumMerke-
Zleri (CATOM) arasinda isbirligi ve ortak eylem,

kadinlarin karsi karslya olduklari zorluklarla basa
cikmalarina yardim edebilecek. Ortaklasa
ekonomik/Uretken faaliyetlerin yani sira satis ve
pazarlama yoluyla kadinlara ekonomik faydalar
saglanabilecek. Satis ve pazarlama destegi yerel,
ulusal ve mUmkin oldugu hallerde duruma
gore internet ve sosyal medya kullanilarak
uluslararasi dizeyde dahi saglanabilecek.

Suriyeli milteci akini Turkiye'nin en ¢ok
Guneydogu Anadolu Bolgesi'ni etkiledi.

toplumun sosyal ve

ckonomik yasaminda

giiclenmesini
destekliyor.

Turkiye'de gecici koruma stattisiinde olan
Suriyeli sayisi 3,5 milyonu asiyor. Turkiye'deki
Suriyeli nfusun yaklasik tGcte biri Kilis, Gazian-
tep, Sanhurfa ve Mardin olmak tzere giiney-
dogudaki dort ilde yogunlasmis durumda.

Bu proje Glneydogu Anadoluda secilmis
yerlerde, kampta ve kamp disinda yasayan
Suriyeli kadinlarin sosyal ve ekonomik becerileri-
ni glclendirmeyi ve toplumsal cinsiyet temelli
siddetle micadele etmeyi hedefliyor. Projenin
birincil yararlanicilan Suriyeli kadinlardir; dolayli
yararlanicilar ise Suriyeli kadinlara hizmet veren
topluluklar/sistemlerdir.
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Saglam Bir Kararlilik ve
Gliclenme Portresi

Suriye’de savasin basladig1 alti yildan bu yana komsu
iilkelere kacan miilteci sayisi ilk kez 5 milyonu gecti.
Zorluklara karsin, diinyadaki en yiiksek miilteci
niifusunu barmdiran Tiirkiye’de Hiikiimet, yerel
kurumlar ve UNDP, buraya gelen cok sayida Suriyeli
miiltecinin yarattug: yeni ihtiyaclarin karsilanabilmesi
icin cok yogun calistyor. iste Zine Mahli’nin oykiisii.

Hic bilmediginiz bir dilde 6gretmen olup Suriye ile Turkiye sinirina yakin Halep
yepyeni bir Glkede gecim firsati sehrine bagl Cerablus'tan gelmek zorunda
edinebilecedinizi distnebilir miydiniz? Zine kaldiklarinda Zine, yalnizca 16 yasindaydi.
Mahli'nin yanitr hayir. Ginesli ve aydinlik bir Zine, Suriye'de lise 6grenimine devam
yaz sabahi, Gaziantep'te, sade ve kucuik bir ederken, tlkeyi bir anda esir alan
evde Zine Mahli siradan bir gline uyanip, ise catismalar, herkes gibi Mahli ailesinin de
gitmek icin hazirlaniyor. By, G¢ yildir annesi kendilerini buytk bir belirsizlik ve
ve 5 kardesiyle birlikte yasadiklari sehirdeki istikrarsizigin icinde bulmalarina neden
Uglncd evleri. oluyor.
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Suriye'de savasin baslamasindan tg yil sonra,
2014'te, Mahli ailesinin Cerablus'tan Turkiye'ye
yolculugu, hastalanan babalarina daha iyi bir tedavi
imkani bulabilmek icin basliyor. Babalari icin
Gaziantep'te hastaneyi ziyaret eden Mahli ailesi, her
seye ragmen birka¢ gtin sonra Cerablus'a dénme
planlari yaparken, catismalar siddetleniyor ve
evlerinin bulundugu bolge, savasin en sicak
yasandigi yerlerden biri haline geliyor. Boylece
zorluklardan kacarak, daha gtvenli bir cevrede
yasam arayisina giren diger mdlteciler gibi Mahli
ailesi de Turkiye'deki yeni hayatlarina adim atiyor.
Turkiye bugin, benzer sebeplerle gelen 3 milyon
Suriyeliye ve Suriyeli olmayan 300 bin multeciye ev
sahipligi yaparak diinyada en fazla multeci
bulunduran tlke konumunda.

ilk yer degistirme gecici olmus; babalari icin daha iyi
tedavi imkanlari bulmaya calisiyorlar. Ancak savas,
bircoklarr gibi Mahli ailesi icin de gelecedi her gecen
gln 6ngorilmesi daha glg hale getirince, evden
uzak yeni bir diinya kurmaya basliyorlar. Yeni
yasamlarindaki ilk gtinlerde, Turkiye toplumu Mahli
ailesini iyi karsiliyor, 6te yandan babalarinin saghg
giderek kotulesiyor. Uc yildan bu yana, hem
hastaligiyla, hem de yeni bir tlkede yeniden bir
hayat kurmanin getirdigi zorluklarla mticadele eden
Muhammed Hair Mahli bir stire sonra vefat ediyor.

“Bunun bizim icin yasam mucadelemize devam
etmemiz, babamin hatirasini ve sevgisini
kalbimizde, aklimizda her zaman bizimle
yasatmamiz i¢in dnemli bir zaman oldugunu
distindim. Babami tanidigim icin onur ve minnet
duyuyorum. Eminim ki, o da bu yoldan gitmemizi
isterdi”

"Turkiyeden daha iyi bir yeni yuva bulabilecegimizi
dUstnmuayorum. Tdrkiye toplumu ve bu bdlgedeki
kultUr bize tahmin ettigimizden de yakin. Yeni bir
hayat kurarken kimligimizi kaybetmek istemiyorum.
Avrupada isler daha zor olurdu. Egitim ve is
hayatimla her gtin buradaki insanlar ve kltdrle ilgili
yeni seyler 6greniyorum; onlar da bizlerden
ogreniyorlar”diyor.

Zine ve ailesinin Suriye'deki hayatlarina dair iyi anilar,
yakin ama yeni bir kltdrde kimliklerini canli
tutmalarini saghyor. Tum aile, Glkedeki son yillarinin
acl hatiralarina ragmen, Suriye'deki hayatlarini ve
evlerini guzel hislerle akillarinda ve kalplerinde
yasatiyorlar. Turk Hikimeti, krize midahalede gigli
bir sahiplenme sergilemeye devam ediyor; Calisma
izni Yonetmeligi ile gecici koruma mevzuatini

yUrdrlige koyarak, egitim, saglik, istihdam ve sosyal glivence saglayan hak temelli
bir yasal cerceveyi hayata gegirdi.

Zine, Milli Egitim Bakanh@i'nin actigi Arapga Universite sinavina giriyor ve Gaziantep
Universitesi'nde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik bélimind kazaniyor. Gegim ve
calisma zorunlulugu nedeniyle hentiz gecen yil girdigi okuldaki kaydinr ilk yilinda
dondurmak zorunda kaliyor. Zine dokuz ay stren yogun programli Tirkce kursuna
yazilarak, dil egitimini alti ayda bitiriyor. Sonunda dylesine iyi 6greniyor ki, bu isin
profesyoneli oluyor.

Zine artik UNDP'nin Suriyeliler ve yerel halka yonelik mesleki egitimlerle destekledigi
yerel kurumlardan biri olan Gaziantep BuyUksehir Belediyesi Sanat ve Mesleki Egitim
Merkezi'nde (GASMEK) Arapca-Tirkgce terciimani olarak calisiyor.

Zine kendine guveniyor, yetenekli, heyecanli ve iyimser: Kurdugu yeni yasaminda
her giin biraz daha guglendigine ve yenilendigine inaniyor. Bu yil egitimine geri
donecek, bir yandan terciiman olarak ¢alismaya devam edecek. Diger yandan
ailesine ve yeni arkadaslarina yaslanarak onlardan gig almayi stirdirecek. Onun
hikayesi, degismez tanimli kimliklerimizin buginki dinyada yetersiz kaldiginin
etkileyici bir 6rnegi.
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Tiirkiye’nin giineydogusunda
yogunlasan miilteci niifusu, toplam
niifusta siirekli bir artis yaratti ve
yerel kaynaklar: zorluyor. UNDP,
yerel yonetimlerin atik yonetimi
hizmet sunum Kkapasitesini
giiclendirmeyi hedefliyor.

Proje, atik ydnetimi ve geri kazanimi alaninda Hem muiltecileri hem de yerel kurumlari
yerel ve belediye hizmet sunum kapasitesini destekleme ihtiyaci zaman icinde artmistir. Yerel
gelistirme amacini gtiduyor. Suriyeli multecilerin kurumlarin desteklenmesi yalnizca yerel ve
yogun oldugu, Suriye'ye komsu olan Gaziantep multeci topluluklara verilen hizmetlerin
ve Kilis illerini hedefliyor. Altyapi hizmetleri, kalitesini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda
ozellikle atik bertarafinin yonetilmesi bakimindan doérduncd yiline dolduran krizin yaratabilecegi
multecilerin getirdigi ilave ihtiyaclar karsilayacak sosyal gerilimi de azaltacaktir.
kapasitede olmadigindan, altyapiya binen yik
agirlastr.
92






SURDURULEBILIR KALKINMA iGN
BIRLIKTE CALISIYORUZ

UNDP

TURKIYE

En yiiksek miilteci yogunlugu Giineydogu
Anadolu’daki belediyelerde. Hatta bazilarimda, kendi
niifuslarmdan daha fazla miilteci vardir. Simdi,
eckonominin temel sorunuyla yiiz yiizeler: Kit
kaynaklar karsisinda siirsiz talepler.

Turkiye'de belediyeler ¢cop toplama, trafik, toplu
tasima, su temini ve kent bakimi dahil birtakim
hizmetlerden sorumludur. Suriyeli multeci
akinyla birlikte, belediyeler artik zaten sinirli olan
finansal kaynaklari ve altyapi tesisleriyle cok daha
fazla sayida insana hizmet vermek zorunda.

Bu proje, yerel hizmet saglayicilarinin asir yik
altinda kalmasi, kendi hizmet alicilarina hizmet
saglama kapasitelerinin azalmasi, zaten isguct

piyasasl gostergelerine gore dezavantajli bir
bolge olan Glneydogu Anadoluda artan niifus
akini nedeniyle isglict piyasasinin is talebini
karsilayamamasi gercekleri karsisinda bir ¢6zim
mudahalesi olarak gelistirilmistir.

Artan nufus, isglict piyasasindaki rekabeti
artinyor; Suriyeliler cogunlukla kayrtdisi
sektorlerde calisiyor. Suriyeli nUfusun biytk bir
kismi, yerel is baglantilarinin olmamasi ve beceri
uyusmazliklari sebebiyle kayith istihdam ve gelir
firsatlarina erisemiyor. Calisma izinleri ile ilgili
olarak son dénemde kabul edilen yonetmelik
Suriyelilerin isgUct piyasasina erisimine izin
verse de, soz konusu hizmetlerin verilmesi ile
ilgili kapasite ve usuller halen gelistirilmeyi
bekliyor. Diger taraftan, bolgede halihazirda ¢ok
sayida Suriye kokenli isletme faaliyet gosteriyor;
cok sayida Suriyeli, sosyal glivencesiz bicimde
isletmelerde kayitdisi calistirihiyor.
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Bir Entegrasyon Oykilsil

Hiisam Beyazit 31 yasinda; 4
yil once annesi, babasi ve
bir erkek kardesiyle
birlikte, memleketi
Halep’ten Tiirkiye’ye kacti.

Ailesi buglin Mersinde yasiyor, ancak
Husam, mesleki gerekcelerle Gaziantep'te
yaslyor. Savastan énce Hisam dinyayi
dolasmis ve 6nceki calismalarinda
pazarlama ve satisl 6grenmis. Ingilterede
Cambridge Universitesinden klinik eczacilik
diplomasi almis. Halep'te, osteoporoz
hastalarina yogunlasan bir Griin uzmani
olarak ilag firmasinda tg yil calismis. Arapga,
Turkge ve ingilizce bilen Hiisam halen, hem
yerli halka hem de yabancilara saghk

hizmetleri veren bir Tirk medikal sirketinin
temsilciligini yapiyor. Ayni zamanda,
Gaziantep Universitesi'nde tip alaninda
lisansUistl 6grenimine devam ediyor.
Husam'a yakin zaman énce Kanada
tarafindan daimi ikamet izni verilmisse de,
bu teklifi geri ¢evirmis. Hiisam, evsahibi
Ulkeye basariyla entegre olabilmesinde
kulturel benzerliklerin dnemli olduguna
inaniyor. Kendisinin ve ailesinin Turkiye'de
gordugu konukseverlik icin minnettar.
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“Bu kurslar, salt yeni
bilgi vermesi acisindan
degil, aym zamanda
Suriyeli insanlar: bir
araya getirip gelecekle
umutla bakmalarma
yardim eden psikolojik
destegi saglamasi
bakimindan da cok
faydah oluyor. Ayrica,
bize evsahipligi yapan
Tiirkiye’nin
Suriyelilerin gelisimini
ve kendi toplumuna
entegre olmasimi tesvik
etmesini bilmek de
bizim icin oldukca
onemli.”

Bolgesel Multeci ve Dayaniklilik Plant (3RP) kapsaminda UNDP'nin calismalari
yoluyla, Hisam, dis ticaret, satis ve pazarlama egitim programlarina katiimis. UNDP,
3RP'nin Dayaniklilik Bileseni'ne &ncilik ediyor ve 3RP Gecim imkanlari sektoriinde
oncu kurulug gorevini yaratdyor. 3RP, en dezavantajli olanlarin acilarini azaltma,
temel ihtiyaglarini karsilama ve mdlteci kitlelerinin daha da yoksullasmasini
oOnlemeye odaklanan insani yardim mudahalesi ile multeci ve evsahibi toplumlarin
dayaniklihigini artiran ve ulusal sistemlerin kapasitesini yUkselten uzun vadeli
muUdahaleleri birlestiriyor.
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Kalkinma icin

Ozel Sektor il
Ortaklk

UNDP Tiirkiye, dezavantajh
gruplar icin sosyal kapsayiciligin
artirilmasima yonelik yerel
kapasiteyi gelistirmek amaciyla
ozel sektor ile 50°yi askin ortakhk

kurdu.

Ozel sektor ile kalkinma arasindaki iliski son
dénemde daha vazgecilmez ve gorinir hale
geldi. Artik 6zel sektor, gelismekte olan Ulkelerde
ekonomik biytme ve istihdam yaratmanin
lokomotifi olarak gittik¢e artan 6Gnemde rol
oynuyor. Mal ve hizmetler sunuyor, temel sosyal
ve ekonomik altyapiyr finanse edecek vergi geliri
sagliyor, kalkinma zorluklarinin ¢6zimlenmesine
yardim edecek yenilikgi ¢ozimler Uretiyor ve
iklim degisikligiyle micadelede rol oynuyor. Ozel
sektoriin kalkinmada oynadigi rol, ekonomik
kalkinmanin desteklenmesindeki geleneksel rol(,
daha kapsayici ve ayrintil kamu-6zel sektor
ortakliklarina dogru genisliyor.
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Buna uygun olarak 6zel sektor, strdurilebilir
kalkinma baglaminda UNDP'nin yoksullugun
ortadan kaldirimasi, esitsizliklerin ve dislamanin
azaltlmasinda Ulkelere destek saglama vizyonu
bakimindan, stratejik bir ortagi haline geldi. Bu
ortakliklar yoluyla UNDP ayni zamanda cevre
sorunlarini da ¢éztimlemeyi hedefliyor.

UNDP'nin dezavantajli gruplar icin sosyal
kapsayiciligin artinlmasina yonelik yerel kapasit-
eyi gelistirmede karsilastirmali GsttinlGgu, son
yirmi yilda kazandigi genis deneyimiyle UNDP
Turkiye'yi, kalkinma ortakliklari ve kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda 6nct kurum haline
getirmistir. Hedeflenen dezavantajli gruplar
arasinda engelliler, gencler, kadinlar ve dustik
gelirli topluluklar yer aliyor.
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Internetle Hayat Kolay, cevrimici
yasamla heniiz tamsmamus ve dijital
devrimi kacirmus olanlar icin egitim

yoluyla coziim getiriyor.

Turkiye'de internet kullanimi 6nemli oranda
buyuyor olsa da, temel destege hala ihtiyag var.
Bircok insan dijital dinyaya girme isteksizligini
asmalarina yardim edecek temel bilgi ve araglara
ihtiyac duyuyor. iste bu proje, bu ihtiyaci duyan
orta ve ileri yasl kisilere odaklaniyor. Projenin
genel hedefi Turkiye'de daha dnce hig internet
kullanmamis 30 yas Ustd insanlar arasinda
internet kullanimini artirmak.

Toplam ndfusu 80 milyon olan tlkede 35 milyon
internet kullanicisi var. IPSOS'un 2012 yili
Turkiyede internet ve Bilgisayar Sahipligi

Arastirmasi'na gore, hanelerin %41'inin internet
erisimi bulunuyor. Sosyal medyaya yaygin erisim
ve ¢ok sayida kullanici olmasina ragmen,
arastirmalar bircok vatandasin ekonomik, sosyal
ve bolgesel esitsizlikleri nedeniyle gercekte
interneti kullanamadigini ortaya koyuyor.
internet kullanim oraninin en yiiksek oldugu il
istanbul iken, Dogu Anadolu'da bu oran %7 gibi

cok disuk duzeylere iniyor; bu da farkli iller
arasindaki blytk esitsizligi gdsteriyor. Bu
esitsizligi gidermek icin Turk Telekom Grubu,
Habitat Dernegi ve UNDP Tiirkiye, internetle
Hayat Kolay projesini baslatti. Projenin
hedefinde farkli ekonomik statiler ve egitim
dizeylerini yansitan cok buyuk ve farkli
yararlanicilar var.

Bilgi toplumuna déntsim yalniz ekonominin
geleneksel mekanizmalarinda bir degisimi degil,
ayni zamanda sosyal ve kilturel bakimdan da
degisimi icerir. GUnltk ve calisma yasamlarinda
orta ve ileri yasli (30 yas ve Uzeri) insanlar
tarafindan bilisim teknolojilerinin etkin ve sik
kullanilmasi ve bilgiye erisim imkanlarinin
artirilmasi, bu kitlenin kendi potansiyelini
gerceklestirmesine ve yasam kalitelerini
ylkseltmesine imkan taniyacaktir. Erisim
imkanlar, yetkinlik ve motivasyonun orta ve ileri
yaslh kitleye saglanmasi yoluyla, bilgi toplumuna
gegciste “itici gli¢" yaratiimis olacak.
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EGitimlere
1 Milyon
kisi katildi.

®

UNDP ve ozel sektordeki ortaklari,
Tiirkiye’de genclerin finansal yonetim
yeleneklerini artirmak icin isbirligi

2009 yilinda Visa ve 22 bankanin finansal
destegdi ve Habitat Dernedi isbirligiyle hayata
gegirilen Parami Yonetebiliyorum projesi
Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri'ne bircok
boyutta hizmet ediyor. Yoksullukla
mucadele, ylksek egitim kalitesine ulasma,
esitlik, sorumlu Uretim ve tiketim, ve
kalkinma icin ortakliklar hedeflerine
ulasmada model bir proje oldu.

Proje kapsaminda genclere, girisimcilere ve
ciftcilere, kisisel mali kaynaklarini bitceleme,
finansal kavramlari anlamlandirma ve finans

hizmetlerini dogru kullanmalarina yonelik
egitimler veriliyor.

yapIyor.

Haklarini bilen, ekonomik faaliyetlere
Uretken bireyler olarak katilan, finansal ara¢
ve Urlnleri kendi yararina kullanma
becerisi gelistiren kisiler hem kendisinin
hem cevresinin refahini iyilestiriyor, hem
de saglikli bir ekonominin gelisimi i¢in
gerekli temel alt yapinin olusumuna
katkida bulunuyor.

Bu dogrultuda 9 yildir faaliyetlerini yirtten
Parami Yonetebiliyorum projesi 1,600'den
fazla gonulll egitmenin katildig akran
egitim modeli ile 81 ilde 1,000,000'dan
fazla kisiye ulasti.
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Bir Gonulliiliik
Oykus(

“Parami Yonetebiliyorum” bireyleri saghkh bir
finansal gelecek olusturabilmeleri konusunda
bilinclendirmeyi ve paralarm yonetmeyi
ogretmeyi hedefleyen bir proje. Aym1 zamanda
dolayh olarak siirdiiriilebilir kalkinma siirecine
de katkida bulunmay1 amachyor. Proje,
goniilliiliige dayamyor; ve Serhat ve Senanur
orneginde gordiigiimiiz iizere, goniilliiliigiin
daima cift tarafh faydasi var.

Senanur Er ve Serhat Geyik, 20 yasinda, Egitimlerden ¢ok iyi geri donds alindi.
Bulent Ecevit Universitesi Maliye Balim(i Ancak Zonguldak 6zelinde hep akillarinda
ogrencisi hayalleri olan iki geng. Birlesmis olan tek bir yer vardi; maden ocaklari.
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Habitat Egitmenlerimiz uzun calisma saatleri ve
Dernegi ve Visa ortakliginda ytruttlen oldukga zorlu ¢alisma sartlari altinda
Parami Yonetebiliyorum projesinde gonullu calisan madencilere kazanglarini nasil daha
egitmenler. Senanur ve Serhat projenin iyi yonetebilecekleri ve birikim yapmanin
egitmeni olduktan sonra Zonguldak'in incelikleri 6gretmek Uzere yola koyuldular.
potansiyelini dusinUp bircok lise ve "Cok geg kaldiniz. Neden daha 6nce
Universitede egitim verdiler. gelmediniz?"
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Madencilerin bagl oldugu sendikayla uzun
gorusmeler yapildi, proje anlatildi ve
madencilere nasil yararlar saglayabilecegi
konusuldu. Sendikanin da destegini alan
proje ekibi kisa stirede egitimleri basglatmak
Uzere Zonguldak'ta bulunan madenin
yolunu tuttu. Maden iscileri proje gonillisu
Senanur ve Serhat'i hemen kabul etmedi. ik
basta oraya kadar gelen genclerin bir
bankadan geldigini ve kendilerine bir sey
satmaya ¢alistigini dustinddler. Haksiz da
sayllmazlardi ¢linkd iclerinden bir maden
iscisinin dedigi gibi "kimse maden ocaginin
oldugu yere kendi istegiyle gelmez” Ancak
Senanur ve Serhat goéndilli olduklarini ve ne
yapmak istediklerini anlatti. Kisa strede tim
maden iscileri hem egitimleri hem de iki
gonulliyt kabullendi. Bu onlar icin bir ilkti.
iki gencin kimsenin girmek istemedigi
karanlik ve tozlu madene severek ve
isteyerek geldigini anlayinca “ilk defa birileri
gonilld olarak maden ocagina gelip bizim
yanimizda oldu” dediler. Egitimler hizlica
baslad.

ilk toplantilarin ardindan maden iscilerinin
ciddi gecim sikintisi yasadigi ve belki de
buna benzer bir egitime en ¢ok ihtiyaci olan
grup oldugu ortaya ¢ikti. Maden iscilerinin
bircogunun gelirlerini asan borclar icinde
oldugu ve bir kisminin borglarinin ise icra
asamasina geldigi ortaya cikti. Borglarin
buytk kismi, 1999'dan bu yana verilen kredi
kartlarinin bilingsiz kullanimi nedeniyle oldu;
bu tarihe kadar bireylerin ve ailelerin finansal
bagimsizhigini tehdit eder sekilde buyuyerek
devam etti.

Gondlld inans egitimleri iscilerin arasinda
buytk ragbet gordu. Bir cok isci egitimlerin
baslamasiyla beraber bu basit ama yararli
bilgilerin daha ¢nce kimse tarafindan

5

kendilerine anlatiimadigini ve bircogu icin geg kalindigini séyledi. Egitimlerin
baslamasiyla beraber ilgi giderek artti.

Bircok madenci ayni egitimlerin eslerine de verilmesini istedi. Egitimlerde anlatilan
basit finans ve tasarruf bilgileri yillar dnce kendilerine anlatilsa su durumda
olmayacaklarini dile getiren maden iscileri oldu.

“Birbirinden farkli kisi ve gruplara egitim vermeme ragmen, ilk defa bu egitime bu
kadar ¢ok ihtiyaci olan bir kitle gérdim" diyor Serhat. Hedefleri Zonguldak ile
kalmayip buttin maden iscilerine egitim vermek. Senanur ve Serhat maden iscilerine
verilen egitimlerde bayragi baska gondlltlere devretti. Buglnlerde maden iscileriyle
olan deneyimlerini baska gonulltlere aktariyorlar.

Maden iscilerinin temel finans bilgilerini 6grendigi kadar génulltlerimiz de
toplumun farkli kesimlerinden insanlarin ¢alisma ortamlarini gériip, bir cok kisiyle
tanisti ve benzeri zor bulunur bir deneyim yasadilar. Dahasi génullilerimiz fener
nasil kullanilir, is gtvenligi dnlemleri nasil alinir, onlardan baska kimsenin olmadigi
yerin 500 metre altinda birbirlerine glivenerek nasil calisilir birebir deneyimleyerek
ogrendiler. Maden ocaginda hayatini kaybetmis madencilerin hikayelerini dinlediler.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Program (UNDP)
Tiirkiye, “Baska Dilde Ask™ ve “Athkarmca”
filmlerindeki basrol oyunculuguyla tanmman tinlii
oyuncu Mert Firat’t UNDP Tiirkiye’nin ilk Iyi niyet

Elcisi olarak atad.

Surdurdlebilir Kalkinma alanindaki gondillt lyi niyet Elcisi Mert Firat yerkirenin
calismalari ile de taninan Mert Firat, kritik korunmasi, Turkiye'de esitsizliklerin
sorunlara dikkat cekmek ve insanlari azaltilmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve
degisime dahil olmaya tesvik etmek icin Suriye krizine mudahale sorunlarina
oyuncu ve aktivist olarak UNDP'nin odaklanacak.

cabalarina destek vermek konusunda kararli
oldugunu belirtiyor.
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