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Kara Kuvvetleri Komutanlığı’nın 102 profesyonel personeline 
ileri seviye eğitimleri verilmiştir. 
ESY konusunda uzmanlaşacak, 100 seçilmiş profesyonel 
personelden oluşan gruba 5 gün boyunca sınır gözetimi ve kontrolü, 
göçmen hakları ve insan kaçakçılığıyla mücadeleye dair pratik 
uygulamaların prosedürel gereksinimleri konusunda ileri seviye 
eğitim verilmiştir.
�
�

Eğitim programlarının değerlendirilmesi amacıyla saha 
çalışması gerçekleştirilmiştir.
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Sınır birimlerine yeni atanan personele yönelik yoğunlaştırılmış 
eğitimler gerçekleştirilmiştir. 
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Ana faydalanıcı – İçişleri Bakanlığı
Eş faydalanıcı – Kara Kuvvetleri Komutanlığı (KKK)
Uygulayıcı Kuruluş – Birleşmiş Milletler Kalkınma 

Programı (UNDP)
işbirliğinde sonuçlandırılmıştır.

Odak alanı: Kapsayıcı ve Demokratik Yönetişim

Proje dönemi: 30 Mayıs 2017 – 28 Şubat 2019

Bütçe: 1,820,995.55 €

Proje fon sağlayıcıları: Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti

Uygulama sahası: Türkiye-Yunanistan Sınır Bölgesi
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Projenin genel hede�, sınır güvenliği ve gözetiminin ilgili sınır 
muhafızlarının bireysel ve kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesi 
yoluyla desteklenmesidir. 
Projenin özel hede� ise düzensiz göçün, insan kaçakçılığının, sınır 
ötesi suçların ve kaçakçılığın engellenmesi ve Avrupa Birliği’nin ESY 
politikaları ve stratejileri doğrultusunda sınır yönetimi ve 
standartlarının daha da geliştirilmesi ve uygulanmasıdır.  

Proje Bileşenleri
Projenin iki ana bileşeni vardır: 

Bileşen A aşağıdaki konulara odaklanmaktadır:

Kurumsal Kapasite Geliştirilmesine stratejik destek sağlanması, 
Kara Kuvvetleri Komutanlığının kurumsal kapasitesinin sınır gözetimi 
için modern eğitim araçlarıyla desteklenmesi. 

Bileşen B aşağıdaki konulara odaklanmaktadır:

İhtiyaçlara özel hazırlanan eğitim modüllerinin geliştirilmesi ve 
uygulanması sayesinde sınır bölgelerinde görevli profesyonel 
personelin düzensiz göçle mücadeleyle ilgili prosedürel 
gereksinimlere ilişkin bireysel kapasitelerinin geliştirilmesi. 
Proje boyunca 13 kısa dönemli yerel ve uluslararası uzman Türkiye’ye 
özgü bağlam ve koşullara uygun konulardaki uzmanlıklarını sunarak 
planlanan sonuçların başarıyla elde edilmesine katkıda 
bulunmuşlardır. 

T Ü R K İ Y E  Y U N A N İ S T A N  
S I N I R I N D A  S I N I R  

G Ö Z E T İ M  K A P A S İ T E S İ N İ N  
A R T I R I L M A S I  P R O J E S İ

STRATEJİK HEDEFLER, BAŞARILAR VE 
PRATİK SONUÇLAR�

BİREYSEL KAPASİTE GELİŞTİRMEPROJE BİLGİLERİ� �

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kara Kuvvetleri Komutanlığı'nın modern sınır gözetimi eğitim 
araçları ihtiyaçları konusunda kurumsal kapasite ihtiyaçlarının 
değerlendirilmesi için Teknik Çalışma Grubu (TÇG) kurulmuştur.

TÇG, proje faydalanıcıları olan İçişleri Bakanlığı ile Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı temsilcileri, yerel ve uluslararası kısa dönemli 
uzmanlar ve teknik destek ekibinden oluşmuştur.
TÇG’nin çalışma usul ve esasları Proje Faydalanıcılarıyla birlikte 
oluşturulmuştur.

PROJENİN SONUÇ VE 
ÇIKTILARI

Eğitim Stratejisi

AB'ye üye devletlerin modern sınır gözetimi eğitim araçları 
gözden geçirilmiştir.
Çalışma ziyaretleri sonucunda AB üyesi altı ülkenin (İspanya, Polonya, 
Finlandiya, İtalya, Macaristan ve Fransa) ESY ve eğitim uygulamalarını 
ele alan Karşılaştırmaları Değerlendirme Raporu oluşturulmuştur. 
Romanya, Almanya ve Bulgaristan için masa başı taraması yapılmıştır. 
Bu ülkelerin birbirleri ve Kara Kuvvetleri Komutanlığı’nın uygulamalar 
ile aralarındaki benzerlikler ve farklara işaret edilmiştir. 
Sınır muhafızı ve polis kuvvetlerinden iyi uygulamaların yanı sıra iki 
AB kuruluşu; FRONTEX ve CEPOL’ün iyi uygulamalarında da yer 
verilmiştir. 
Proje amaçlarıyla ilgili konular aşağıdaki başlıklar altında 
karşılaştırılmış ve özetlenmiştir: 

 Sınır güvenliği teşkilat yapısı
 İşbirliği 
 Sınırda kullanılan teknik ve teknolojiler 
 Sınır güvenliği eğitimi sistemi: 
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Çoğu AB üyesi devletin sınır güvenliği yönetimi için tek bir yapısı 
olup, bu yapı yeşil/mavi/hava sınırlarının güvenliği için başat kuruluş 
olarak görev yapmaktadır.
Ulusal sınır güvenliği kuruluşlarının paydaşlarıyla iyi işbirliği ilişkileri 
mevcuttur.
FRONTEX, CEPOL ve diğer AB üyesi devletlerle uluslararası işbirliği 
sağlam temellere dayanmaktadır.
ESY yöntemleri her ülkenin ve her sınırın kendine has ihtiyaçları 
doğrultusunda uygulanmaktadır.
Yüz-yüze eğitimin yanı sıra, uzaktan öğrenme, e-öğrenme, 
simülatörler veya Sanal Gerçekliği de içeren harmanlanmış eğitim 
çokça tercih edilmektedir.
Uygulamalı eğitimler yüz-yüze eğitimde daha çok simülasyon 
amacıyla kullanılmakta ve akran değerlendirmesi analizleriyle 
desteklenmektedir. 

Kara Kuvvetleri Komutanlığı’nın kurumsal eğitim kapasitesi 
gereksinimleri değerlendirilmiştir.
ESY alanında eğitimler ve ilgili eğitim sistemleri uzaktan öğrenme, 
simülatörler, ileri teknoloji eğitim araçları (sanal gerçeklik) ve 
yazılım-temelli analiz ve değerlendirme araçları gibi teknolojik 
bileşenlerle geliştirilmeye açıktır. 

İncelenen bileşenler: 
� Gözetim sistemi operatörlerinin eğitimi,
 Devriye aracı sürücülerinin eğitimi,
 Komuta kontrol merkezi operatörlerinin eğitimi,
 Komutan seviyesinde taktik eğitim sistemleri,
 Eğitici eğitimleri,
 Onarım ve bakım eğitimleridir.
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Yukarıda anılan eğitim bileşenleri yüz-yüze verilmektedir.
Uzaktan öğrenmenin iyileştirilmesine ihtiyaç vardır. 
Özellikle sanal gerçeklik sistemleri, süreç simülatörleri, taktik 
simülatörleri ve cihaz simülatörleri alanlarında ileri teknoloji eğitim 
sistemlerinin geliştirilmesine ihtiyaç vardır.
Eğitim sistemlerinin merkezileştirilmesi ve ileri teknoloji eğitim 
ortamına hizmet edecek biçimde tasarlanması önerilmektedir. 
İlgili sınır güvenliği içeriği ve eğitim yöntemleri bağlamında sistemli 
hizmet-içi eğitimin güçlü bir biçimde devam ettirilmesine ihtiyaç 
vardır. 

Modern eğitim sistemi için seçilen aracın uygulamaya alınması 
için bir �zibilite raporu hazırlanmıştır.
Fizibilite raporu Türkiye için seçilen aracın geliştirilmesinden ve 
uygulanmasından önce hazırlanmıştır. Bu rapor şunları içermektedir: 
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İhtiyaca uygun eğitimlerin geliştirilmesi için Kapsam ve Strateji 
UzmanGrubu (KSUG) oluşturulmuştur.
KSUG entegre sınır yönetimi, sınır gözetimi ve göçmen hakları 
alanlarında çalışan 7 yerel ve uluslararası kısa süreli uzmandan 
oluşmaktadır. 

Eğitim İhtiyaçları Değerlendirmesi ve Eğitim Stratejisi 
geliştirilmiştir.
Eğitim İhtiyaçları Değerlendirmesi

Eğitim İhtiyaçları Değerlendirme Raporu, KKK’nin profesyonel personeli 
için sınır bölgelerinde düzensiz göçle mücadelede prosedürel 
gereksinimler ve göçmenlerin temel hakları uluslararası koruma ve 
insan kaçakçılığıyla mücadeleyi de içeren konularda devamlı hizmet-içi 
eğitim ihtiyaçlarını saptamıştır.

Dikkatle seçilen nicel ve nitel yöntemleri kullanan eğitim ihtiyaçları 
değerlendirme raporu çalışması, mevcut gereksinimleri belirlemek 
amacıyla sahada bulunan hizmet sağlayıcılar ve paydaşlarla görüşme 
ve istişarelerle yürütülmüştür.   

Eğitim İhtiyaçları Değerlendirme Raporu, Projenin sonuna kadar ve 
devamında gerçekleşecek temel, ileri ve yoğunlaştırılmış eğitimler için 
eğitim başlıklarını saptamıştır. Eğitim İhtiyaç Değerlendirmesinde KKK 
için üç modül belirlenmiş tir. Bunlar: 

Göç ve İnsan Hakları
Entegre Sınır Yönetimi 
Sınır Gözetimi’dir.

Eğitim materyallerine dair kurumsal hafıza oluşturulması amacıyla 
materyaller hizmet-içi eğitim müfredatı kapsamına alınmış ve 
faydalanıcı kurumun 771 mensubuna eğitim verilerek, eğitilenlerin 
kurum içerisinde eğitimlere devam etmesi sağlanmıştır.  
İhtiyaca göre oluşturulan anket ve testler, eğitim seansları boyunca 
kullanılarak aşağıdaki getiriler elde edilmiştir:
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İhtiyaca göre hazırlanmış temel seviye, ileri seviye ve 
yoğunlaştırılmış, eğitim materyalleri oluşturulmuştur. 
Eğitim materyallerinin hazırlığında aşağıdaki prensipler dikkate 
alınmıştır: 

 İhtiyaca göre hazırlanmış müfredat
 Eğitimin özel amaçları ve hedef gruplarının tespiti  
 Eğitimin hedef grup için beklenen etkisi ve getirilerinin  
 dikkate alınması
 Eğitimlerin ve geliştirilen eğitim materyallerinin   
 sürdürülebilirliğinin sağlanması 

Yoğunlaştırılmış eğitimlerin etkililiğinin arttırılması amacıyla ESY ve 
insan hakları içerikli iki kısa �lm hazırlanmış olup, �lmlerde yasadışı 
göçmenlerin yakalanması ve KKK tesislerinde vücut aramaları, 
mülakatlar ve prosedürlere odaklanmıştır. Bu kısa �lmler ESY ve 
insan hakları konularının temel kavramlarını ve püf noktalarını 
içermekte olup, yoğunlaştırılmış eğitime katılanların olmazsa 
olmaz bilgileri hatırda kalacak biçimde almalarına yardımcı 
olmuştur: dikkat çekici görüntüler, �lm klipleri, animasyonlu 
açıklamalar gibi. 

Kara Kuvvetleri Komutanlığı’nın 517 profesyonel personeline 
temel seviye eğitim verilmiştir. 
�

Eğitim Stratejisinin dikkatle belirlenen ve ihtiyaç analiziyle 
temellendirilen yaklaşımı, düzenlenecek her eğitimde 
kullanılacak temel müfredatın uygulanması için kapsamlı eylem 
planı oluşturulmasıyla sonuçlanmıştır.

Sayılan üç modül; Göç ve İnsan Hakları, ESY ve Sınır Gözetimi, 
tüm eğitim etkinliklerinin temel eksenini oluşturmakta olup, hem 
Eylem Tanımında, hem de ilgili Türk makamlarınca belirlenen 
eğitim ihtiyaçlarını karşılamaktadır. 

Gerekli kalite yönetimi standartlarının desteklenmesi amacıyla 
etkinliklere kalite güvence mekanizması eklenmiştir. Bu 
mekanizma giriş ve çıkış testleri biçiminde düzenlenen bir 
değerlendirme anketinden oluşmakta olup, sürekli 
değerlendirilerek temel seviye eğitiminin daha da 
iyileştirilmesine ve ileri seviye eğitiminin geliştirilmesine destek 
olmuştur.

Daha fazla bilgi için lütfen proje web-sitesini 
ziyaret ediniz�
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Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından 
ortaklaşa �nanse edilmektedir.

 

 

İçişleri Bakanlığı’nın Ülkemizde sınır güvenliğinin artırılmasını 
sağlamak amacıyla Entegre Sınır Yönetimi (ESY) anlayışı temelinde 
hem milli kaynaklı faaliyetler hem de AB fonları kullanılarak hayata 
geçirmiş olduğu birçok faaliyet bulunmaktadır. Bahse konu 
faaliyetlerden biri olan “Türkiye Yunanistan Sınırında Sınır Gözetim 
Kapasitesinin Artırılması Projesi”, İçişleri Bakanlığınca IPA Fonları 
kapsamında hazırlanmış bir eğitim projesidir.  İçişleri Bakanlığı ile 
Kara Kuvvetleri Komutanlığı’nın yararlanıcısı ve UNDP’nin yürütücüsü 
olduğu bu proje; Kara Kuvvetleri Komutanlığı’nın eğitim kapasitesi 
altyapısına katkı sağlamak amacıyla hazırlanmıştır.

Projede 
uygulanan 

faaliyet sayısı: 

Projede çalışan 
uluslararası ve yerel 

uzman sayısı:

Düzenlenen 
çalıştay sayısı:

Düzenlenen 
istişare 

toplantısı sayısı:

Düzenlenen 
çalışma ziyareti 

sayısı:

Eğitilen Kara 
Kuvvetleri 

mensubu sayısı: 

Düzenlenen 
eğitim 

seti sayısı: 

1 3 3 0 7 7 1
6 51 0

1 4

2
5 1 7

günlük 
Temel Seviye 
Eğitimi 

Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı’nın 
profesyonel personeline

Edirne, 
Eskişehir, 
Hatay ve 

Van’da 
verilmiştir. 

5
1 0 2

günlük İleri 
Seviye 
Eğitimi

Temel Seviye Eğitiminin 
katılımcıları arasından seçilen 
Kara Kuvvetleri Komutanlığı 
profesyonel personeline

Ankara 
ve 

Antalya’da 
verilmiştir.

5
1 5 2

günlük Yoğun 
Seviye 
Eğitimi

Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı’nın 
profesyonel personeline

Ankara 
ve 

Antalya’da 
verilmiştir.

Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından 
ortaklaşa �nanse edilmektedir.

 

 


