KALKINMA SONUCLARININ DEGERLENDIRMESI: Tiirkiye

UNDP’nin Tiirkiye’deki kalkinma sonuglarina katkisinin degerlendirilmesi

TASLAK RAPOR

Degerlendirme Ofisi, 11 Ocak 2010
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi



Degerlendirme Ekibi

Ekip Lideri
Ekip Uyeleri

Degerlendirme Ofisi Gorev Yoneticisi

Arastirma Asistam

Roland Blomeyer
Sevil Geveci,
Hiilya Giinaydin,
Kamil Sorgun
Zeliha Unald1

Alexandra Chambel

Maria Ferreres



Mevecut rapor bir yonetici dzeti, alti boliim ve sekiz ekten olugmaktadir.
Yonetici 6zetinde, Kalkinma sonuglari Degerlendirmesi’nin (KSD) kilit bulgulari, ¢ikarimlari ve bunlara yonelik tavsiyeler sunulm
B6lUm 1 amaglari, metodolojisi ve kisitlar1 belirtilmek tizere, KSD’ye giris niteligindedir.

BoOlUm 2’de ulusal baglam ortaya koyulmakta, bir 6nceki KSD’den sonra gergeklesen baslica gelismeler 6zetlenmekte ve
kalkinma 6ntindeki mevcut giigliikler sunulmaktadir.

Bolim 3’te Tiirkiye’de BM ve UNDP hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

BG6lUm 4’te demokratik yonetisim, yoksullugun azaltilmasi, gevre ve siirdiiriilebilir kalkinma Odak Alanlar: ve diger ¢alisma
alanlar1 ile Ulke Programi tasarimi ve yonetimi iizerine Goriigler dahil olmak iizere yatay etkenler géz dniinde
bulundurularak, UNDP’nin Tiirkiye’deki kalkinma sonuglarina katkist degerlendirilmektedir.

Bolum 5’te UNDP nin Tiirkiye’deki stratejik konumu yansitilmaktadir.

B6lUm 6°da ¢ikarimlar, tavsiyeler ve edinilen aktarilabilir dersler sunulmak tUzere, KSD tamamlanmaktadir.



Yonetici Ozeti

Bu yonetici 6zetinde, Kalkinma Sonuglart Degerlendirmesi’nin (KSD) amaglar1 ve
yontemi kisaca agiklanmakta, bulgulari sunulmakta ve temel ¢ikarim ve tavsiyeler ortaya
koyulmaktadir.

Amaglar

Gorev Tanimi (ToR) dogrultusunda su konularin degerlendirilmesine odaklanilmistir: (1)
UNDP*“nin Tiirkiye’deki stratejik konumu; (2) UNDP’nin Tiirkiye’deki kalkinma
sonuglarina katkida bulunma performansi; (3) KSD’nin ileriye doniik olmas1 nedeniyle,
gecmis performas degerlendirilirken, Tiirkiye’de devam etmekte olan bir sonraki
programlama dongiisiiniin hazirlanmasina destek sunulmasi.

Yontem

UNDP’nin farkli Odak Alanlari’ndaki kalkinma sonuglarina katkisinin incelenmesinde bir
dizi degerlendirme sorusu yonlendirici olmus ve su degerlendirme Kriterleri gz 6niinde
bulundurulmustur: Thtiyaca Yanit Verme, ilgililik ve program tasarim, Etkililik,
Siirdiiriilebilirlik ve Etkinlik; bunlarin yani sira, UNDP’nin Katma Degeri, Yaklagimlar,
UNDP’nin diger rolleri ve islevleri, Sosyal Esitlik ve Ortakliklar da incelenmistir.

Degerlendirme sirasinda genel olarak Odak Calisma Alanlari 'nin incelenmesiyle birlikte,
UNDP’nin Tiirkiye’deki portfoyiiniin detayli bir sekilde anlasilabilmesi amaciyla, segilen
29 proje ve ilgili proje dis1 faaliyetler de gozden gecirilmistir. Degerlendirme siiresince,
program ve proje ile ilgili dokiimanlardan kapsamli bir sekilde faydalanilmistir. Ancak,
Tiirkiye’nin dort bir yanindaki paydaslarla yapilan dogrudan goriismeler, KSD igin en
degerli katkiy1 saglamistir. Temmuz ve Agustos 2009 déoneminde, 71 kurumu igeren
yaklagik 150 goriisme gerceklestirilmistir.

Bulgular

Demokratik Yonetisim, Yoksullugun Azaltilmasi, Cevre ve Siirdiriilebilir Kalkinma Odak
Alanlart ile diger ¢alisma alanlar1 ve bazi yatay konulara iligskin temel bulgular asagidaki
paragraflarda 6zetlenmistir.

| Demokratik Yonetisim: UNDP, yerel diizeydeki karar alma siirecinde daha katilime1
bir yaklagim benimsenmesi konusunda Tiirk hiikiimetine destek saglayarak, yerel yonetim
reformuna 6nemli bir katkida bulunmustur. UNDP’nin Kadinlarin siyasete katiliminin
giiclendirilmesine yonelik desteginin, son genel segimlerde kadin parlamenterlerin
sayisinin artmasina kiigiik de olsa bir katki yaptig1 diistiniilmektedir. Bunun yam sira,
giicliit UNDP savunuculugu dogrultusunda, genglik konular siyasi giindemde daha
goriiniir hale gelmistir. Yargt alaninda, UNDP desteginin ger¢eklesmekte olan yargi
reformuna katkida bulunduguna yénelik ilk gstergeler ortaya ¢cikmistir. Ulke iginde
yerinden olmus kisiler konusunda UNDP destegi, Tiirkiye nin kalkinma sonuglarina,
odakli kapasite gelistirme ve politika caligmalariyla katkida bulunmustur. Genel anlamda,
demokratik yonetisimin Odak Alani, hassas gruplara giiclii bir sekilde odaklanmasi ve
basarili savunuculuk ¢aligmalarini yUritmesi 6zellikleri ile nitelendirilmektedir.

| Yoksullugun Azaltilmasi: UNDP, sosyal yardimlarin koordinasyonunun ve buna
yonelik politikanin gelistirilmesine destek saglamak yoluyla, yoksulluga duyarl
politikalarin olusturulmasina katkida bulunmustur. UNDP ayrica, tilkenin en az gelismis
bolgelerini hedef alan bolgesel kalkinma girigimleri ile de yoksullugun azaltilmasina
dogrudan katki saglamigtir.



Bolgelerde bulunan 6zel sektore yonelik kapsamli egitim, pazar girislerinin
olusturulmasi ile desteklenmis, boylece siirdiiriilebilirlik gelistirilmistir. Bu alandaki
basarili denemeler, hiikiimet politikasinin sekillendirilmesine yardime1 olmustur.
UNDP’nin 6zel sektor galigmalari, Tiirkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk
konseptinin olusturulmasi ve giiclendirilmesine 6nemli 6l¢iide destek saglamustir.
Genel anlamda, UNDP’nin bu alandaki girisimleri giiglii bir sekilde hassas gruplara
odaklanmis ve girisimlerin biiyiik bir kismi1 Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerine
yogunlagtirilmistir. Girigsimler ayn1 zamanda, 6zel sektoriin basarili bir sekilde siirece
dahil edilmesi 6zelligi ile de nitelendirilmistir.

1 Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma: UNDP, “Dogal kaynaklarin korunmasi ve
siirdiiriilebilir kullaniminin giiclendirilmesi” Ulke Programi Ciktisina dnemli dlgiide
katkida bulunmus, ancak, proje uygulamasindaki sinirl ilerleme “Siirdiiriilebilir enerji
hizmetlerine erisimin artirilmas1” Ulke Programi Ciktisina UNDP nin katkisini
kisitlamigtir. UNDP nin destegi, Tiirkiye nin iklim degisikligi politikasinin ve 2012
sonrast uluslararas1 miizakerelerin sekillendirilmesine yardime1 olmus, bunun sonucunda
da Ulusal Iklim Degisikligi stratejisi hazirlanmis ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
sektorel politikalara dahil edilmistir. Bunun yani sira, bir dizi pilot proje yoluyla UNDP
biyolojik cesitlilik, iklim degisikligi ve su konularinda 6énemli 6l¢iide farkindalik
yaratmistir. UNDP’nin 6zel sektorii siirece giiclii bir sekilde dahil etmesi de, UNDP’nin
bu Odak Calisma Alaminda’ki destegine 6nemli bir katma deger olarak goriilmektedir.
Bunun yani sira, girisimler UNDP’nin savunuculuk ¢alismalari ile de basarili bir sekilde
desteklenmistir.

"1 Diger cahisma alanlar1 ve yatay konular: inceleme altindaki donem siiresince, UNDP
lc temel Odak Alani’nda sosyal esitlige 6nemli 6l¢iide katkida bulunmustur. Bu, ya
dogrudan hassas gruplara odaklanmak yoluyla (6r: demokratik yonetisim Odak Alani), ya
Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerinde uygulama yapilmasi yoluyla (6r: yoksullugun
azaltilmas1 Odak Alani), ya da sektorel politikalarin yoksulluk {izerine etkisi konusunda
farkindalik yaratmak yoluyla (6r: ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma Odak Alant)
gerceklestirilmistir. Toplumsal cinsiyet konusunda UNDP nin ¢abalar1, Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyet esitliginin tiim politika ve programlara dahil edilmesi konseptinin
tesvik edilmesine destek saglamis, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan
belirli projeler de kadinlarin siyasete katiliminin artirilmasina katkida bulunmustur.
Guney-Giiney isbirligi konusunda degerlendirme bulgulari, yoksullugun azaltilmasi ve
cevre Odak Alanlarr’nin yani sira toplumsal cinsiyet konusunda benzer giigliiklerle karsi
karsiya olan diger ‘iist orta gelirli ekonomiler’ ile potansiyel goriis alig-verislerini teyit
edici niteliktedir. Son olarak, UNDP’nin sistematik savunuculuk ¢aligmalari, proje
ciktilarinin goriiniirliiglinii ve yayginlastirilmasini kolaylastirmistir.

Cikarimlar

Bulgular dogrultusunda su ¢ikarimlara ulasilmistir:

Cikarim 1: inceleme altindaki donem siiresince, UNDP’nin destegi Tiirk
ortaklarinin kalkinma ihtiyaglarim karsilamaya devam etti.

Ulke programinin uygulanmasinda UNDP, hem sektorel diizeyde (6r: yarg alaninda) yeni
ihtiyaglari karsilamayi, hem de siirmekte olan girisimlerde ihtiyaclara yanit vermeyi
basarmustir (proje faaliyetlerinin uygulama sirasinda tespit edilen ihtiyaglara gore adapte
edilmesine yonelik pragmatik yaklasim).

Cikarim 2: UNDP’nin destegi Tiirkiye’deki kalkinma sonuclarina etkili bir sekilde
katkida bulunmus, ancak bazi durumlarda, UNDP’nin ihtiyaclara yanit verme
¢abasi, pilot ve hazirhik destek projelerine ve tamamlayici girisimlere odakl



nispeten Kkiiciik dlcekli UNDP destegi sonucunda tematik yogunlagsma eksikligi
nedeniyle kisitlanmstir.

Kalkinma sonuglari biiyiik dlgiide, ulusal kalkinma hedefleri ve Binyil Kalkinma
Hedefleri’ne ulagsmak igin daha olanak saglayici bir ortam olusturulmasi konusunda Tiirk
ortaklara destek olunmasi yoluyla gerceklestirilmistir. Ozellikle, kalkinma ihtiyaglar
konusunda farkindalik yaratilmasi (6r: genglik), politika olusturma ve uygulama
kapasitelerinin giliclendirilmesi (6r: yerel yonetim, siirdiiriilebilir kalkinma, iklim
degisikligi vb.) ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi yoluyla yoksullugun azaltilmasina
dogrudan katkida bulunulmasi (6r: bolgesel kalkinma girisimleri) konularinda 6nemli
katkilar saglanmistir. Ancak, bazi durumlarda etkililik, Odak Alanlar: igerisinde
yogunlasma eksikligi nedeniyle kisitlanmistir; bu durum 6zellikle, biiytik bir 6ncelikler
listesi bulunan demokratik yonetisim ile gevre ve siirdiiriilebilir kalkinma Odak Alanlar
icin gecerlidir.

Diger Orta Gelirli Ulkelerde oldugu gibi, UNDP destegi belirli dl¢iide kiiciik ve orta
Olcekli destek olarak nitelendirilmistir (¢ok biiyiik olmayan proje biitceleri / kisa
uygulama donemleri). Bu durum, girisimlerin daha biiyuk 6lgekte uygulanmadan dnce
denenmesi amaci (bazilar1 hazirlik destegi projeleri ve tamamlayici nitelikte girisimlerdir)
ve UNDP’nin kapasite gelistirme odagi ile agiklanmistir. KSD degerlendirme ekibi, bu
yaklagimin, sinirl ortak kaynaklari izerine (proje faaliyetlerine katilim) yiik bindirme
riskini ortaya ¢ikardigi bulgusuna ulagsmistir. Ancak bu yaklagim, Hiikiimetin konu
iizerindeki kararliligini denemekte ve uzun vadede daha biiyiik bir ulusal sahiplik
yaratilmasini tesvik edebilmektedir. KSD ayrica, 2006-2008 yillar arasinda kiigiik 6lgekli
projelerin sayisinin azaldigim da dikkate sunmaktadir.

UNDRP, U¢ Odak Calisma Alan: kapsaminda sosyal esitlige 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bu, ya dogrudan hassas gruplara odaklanmak yoluyla, ya Tiirkiye’nin en az
gelismis bolgelerinde uygulama yapilmasi yoluyla, ya da sektorel politikalarin yoksulluk
tizerine etkisi konusunda farkindalik yaratmak yoluyla gerceklestirilmistir. Toplumsal
cinsiyet konusunda UNDP’nin ¢abalar1, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitliginin tim
politika ve programlara dahil edilmesi konseptinin tesvik edilmesine destek saglamis, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan belirli projeler de kadinlarin siyasete
katiliminin artirtlmasina katkida bulunmustur. Giiney-Gtiney isbirligi konusunda,
yoksullugun azaltilmasi ve ¢evre Odak Alanlart ile toplumsal cinsiyet konusunda benzer
giicliiklerle kars1 karsiya olan diger ‘iist orta gelirli ekonomiler’ ile goriis alig verigleri
yapilmasi potansiyeli bulunmaktadir.

Cikarim 3: UNDP programlarinin ¢iktilari, baz istisnalar olmak iizere, genelde
yiiksek bir siirdiiriilebilirlik oranina sahip.

Proje girisimleri baglaminda, bazi istisnalar olmak tizere, UNDP, genel anlamda, proje
uygulamasinin erken asamalarinda siirdiiriilebilirligi vurgulamistir. Stirdiirtilebilirlik, proje
ortaklarinin UNDP’ nin destegi tamamlandiktan sonra da kullanabilecegi somut araglar
olusturularak veya piyasada dogrudan uygulama yapilmasi amaciyla insan kaynaklarimin
gelistirilmesi saglanarak desteklenmistir. Bunun yani sira, gii¢lii savunuculuk ¢aligmalari
da, siyasi destegin motive edilmesi igin gerekli goriiniirliigli saglamis ve uygulamalarin
iilke ¢apinda yayginlastirilmasina katkida bulunmustur.

Ancak, KSD degerlendirme ekibi ayrica, daha sinirli diizeyde siirdiirtilebilir bazi
orneklerle de karsilagmigtir. Bunun temel nedenleri arasinda etkinlik konular1 (6r: proje
faaliyetlerinin uzun ve karmasik kurumsal satin alma prosediirleri nedeniyle gecikmesi) ve
proje faaliyetlerinin kapsamini sinirlandiran ve gii¢li bir ulusal katilimin olusturulmasini
engelleyen, ‘kritik kitle’nin saglanamamasi yer almaktadir.

UNDP, Tiirk hiikiimeti, coklu ve ikili ortaklar ve 6zel sektor ile giiclii ve etkin ortakliklar
olusturarak, biit¢e kisitlarin1 (UNDP’nin sinirlt ¢ekirdek kaynaklar) basarili bir sekilde
ele almistir.



Bu dort grup, su anda UNDP’nin Tiirkiye’deki program biit¢cesinin %90’1ndan fazlasim
olusturmaktadir. Tiirk hiikiimetinin ve 6zel sektdriin gittikce artan katkilari, ayn1 zamanda,
ilgili tiim aktorlerin Tiirkiye’nin kalkinma sonuglarina basarili bir sekilde dahil edildigini
gostermektedir.

UNDP’nin kalkinma sonuglarina katkisi, hem sektorel diizeyde (6r: toplumsal cinsiyet
konulari, genglik vb. {izerine tematik ¢aligma gruplari) hem de belirli ortak gruplari
diizeyinde (0r: ikili ortaklar ile bilgilendirme toplantilari) bilgi paylasimi ve koordinasyon
cabalari ile desteklenmistir. Ancak, 2004 KSD tavsiyelerine karsin, koordinasyon
caligmalarinin bazilart ancak 2008 ve 2009 yillarinda baslatilmistir; bunun yani sira, ulusal
ortaklar tarafindan istenildigi takdirde, ulusal diizeydeki sektorel koordinasyonun
desteklenmesi i¢in halen gergeklestirilmesi gereken faaliyetler bulunmaktadir.

Cikarim 4: 2004 KSD kapsaminda 6nemle vurgulanan tavsiyelere karsin, UNDP’nin
genel izleme ve degerlendirme uygulamasi halen zayiftir; bu durum, UNDP’nin
kalkinma sonuclarina genel anlamda etkili olan katkisim1 gereken sekilde
gostermesini engellemekte.

Ulke Ofisi, izleme ve degerlendirme igin iyi uygulamalar (6r: bolgesel kalkinma
girisimleri i¢in) gelistirse de, genel anlamda, kurumsal UNDP izleme ve degerlendirme
uygulamalari, diger ¢ok tarafli kuruluglar (6r: Diinya Bankas1 veya AT) tarafindan
benimsenen uygulamalardan daha dar kapsamlidir. Bu, ¢ogu durumda, proje izleme ve
degerlendirmeye yonelik yeterli finansmanin olmamast ile agiklanmaktadir; drnegin, Ulke
Ofisi’nin 6zel bir izleme ve degerlendirme uzmani bulunmamaktadir. Zayif izleme ve
degerlendirme uygulamalari, UNDP’nin Tiirkiye’deki kalkinma sonuglarina genel
anlamda etkili olan katkisini gereken sekilde gosterememektedir; baska bir deyisle, birgok
basari hikayesi izleme ve degerlendirme kanitlar1 ile desteklenememektedir; bu da
UNDP’nin daha giiglii izleme ve degerlendirme gereklilikleri olan kuruluslarla ortakliklar
kurmasina engel teskil edebilir.

Tavsiyeler

Stratejik tavsiyeler iki diizeye yoneliktir; programlama diizeyi ve operasyonel diizey
(rapor ayn1 zamanda projeler ve diger ilgili konulara yonelik ¢esitli tavsiyeler de
icermektedir).

Programlama diizeyi

Tavsiye 1: Program duzeyinde guclu bir tematik odak olmasi saglanmali.. Ancak, bu
giiclii tematik odak, UNDP’nin Orta Gelirli Ulkeler’e iliskin politikasi
dogrultusunda yenilik¢i ortakliklar olusturmasim engellememeli.

Cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma Odak Alani’ndaki ¢oklu ve ikili ortakliklarin gii¢li bir
sekilde var oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, daha gii¢lii bir programlama yaklasimu,
UNDP’nin kalkinma sonuglaria katkisindaki etkinligine fayda saglayabilir (6r: biyolojik
cesitliligin korunmasi, su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimi ve enerji verimliligi
konularina katkida bulunmak i¢in iklim degisikligine ve 6zel sektoriin siirece dahil
edilmesine odaklanilmas1). Ayrica, demokratik yonetisim Odak Alani dahilinde yargi
sisteminin giiglendirilmesi, diger ¢ok tarafli ortaklarin faaliyetlerinin tekrarlanmasindan
kag¢inmak amaciyla, UNDP ortaklar ile hazirlik ve koordinasyonun dikkatli bir sekilde
surdirulmesini gerektirecektir.



Tavsiye 2: UNDP Ulke Ofisi, merkez diizeyinde politika tavsiyesi ile yerel diizeyde
proje uygulamasi arasindaki dengeyi saglamali, proje seciminde sosyal esitlige daha
giiclii bir sekilde 6nem vermeli ve girisimlerinde ‘kritik kitle’yi dikkate almali.

Odak Calisma Alanlar’nda, merkez diizeyinde politika tavsiyesi ile yerelde proje
diizeyinde ¢alismalar arasinda bir denge olmalidir. Ornegin, yoksullugun azaltilmasi Odak
Alani’nda, politika c¢aligmasi ile yerelde proje diizeyinde uygulamanin birbirini beslemesi
son derece faydali olmustur. Politika ¢aligmalari ile proje diizeyindeki uygulama
arasindaki genel dengenin korunmasi 6nemlidir. Proje diizeyindeki ¢alismalar konusunda
AT’nin giderek artan finansman hacmi g6z 6niinde bulunduruldugunda, (6r: bolgesel
kalkinma ajanslar1 ve is merkezlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi) UNDP, yoksullugun
azaltilmasi politikasinin sekillendirilmesi ve koordinasyonu i¢in kapasite gelistirilmesi
konusunda Tiirk ortaklariyla merkez diizeyinde isbirligini yogunlastirarak katma deger
saglayabilir. Bunun yani sira, belirli girisimlerin se¢ilmesinde, toplumsal cinsiyet
esitliginin politika ve programlara dahil edilmesine yonelik gelistirilen UNDP ulke ofisi
uygulamalar1 6rnegi takip edilerek, sosyal esitlik konusunda da benzer bir uygulama
olusturulmasi, UNDP’nin misyonu dogrultusunda programlamay1 gii¢clendirebilir ve ii¢
Odak Calisma Alani igin daha az aciliyeti olan projelerin stirece dahil edilmesini
onlemeye yardimer olabilir. Ornegin (lke ofisinin, yoksullugun azaltilmasi ile gevre ve
stirdiriilebilir kalkinma Odak Alanlari’ndaki kalkinma sonuglarina katkida bulunmak i¢in
0zel sektorii basarili bir sekilde siirece dahil etmesi gbz 6niinde bulunduruldugunda, 6zel
sektor faaliyetlerinin daha yogun bir sekilde Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerine
odaklanmasi yoluyla 6zel sektoriin katkilarinin daha da gii¢lendirilmesi miimkiin olabilir.
Yiksek diizeyde gerceklestirilen istisare ve degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
tavsiyeler dogrultusunda, destegin gii¢lendirilmesi ve Tiirkiye’deki ve uluslararasi
diizeydeki 6zel sektoriin siirece dahil edilmesinin kolaylastirilmasi amaciyla, istanbul’da
bir ofis kurulmustur.

Tiirkiye’nin daha az gelismis bolgelerine daha fazla odaklanilmasi siirdiiriilmelidir; bu
odaklanma, Tiirkiye’nin Dogu bolgelerinde yeni gelismekte olan is merkezi niteligindeki
kentlerin birinde daha gii¢lii bir varlik olusturulmasi ile desteklenebilir (irtibatin
saglanmasi nedeniyle Istanbul’daki varlik siirdiiriilmek iizere).

Tavsiye 3: Ozellikle yarg ve icisleri gibi politik acidan hassas alanlarda somut
ciktilarin saglanmasi, yogun kaynakl ve uzun vadeli girisimler gerektirmekte (biitce
ve siire); dolayisiyla UNDP (Ulke ofisi, bu alanlarda finansal ve insan kaynaklari
yatirnmlar: yapmayi siirdiirmeli.

Bu baglamda, yeni gelismekte olan yargi tematik alaninin, Ulke ofisi diizeyinde smirlt
derecede uzmanlik ile idame ettirildigi belirtilmeli. Standart yaklasim ve UNDP’nin
kurumsal yapisi dogrultusunda tlke ofisinin, bu tematik alani, cogunlukla, Bratislava’da
bulunan Bolge Merkezi ve UNDP Merkez tarafindan tahsis edilen kurum igi kidemli
uzmanlarin kullanilmasina devam ederek giiclendirmesi tavsiye edilmekte.

Operasyonel diizey

Tavsiye 4: UNDP Ulke ofisi, ortakliklarim1 daha da gelistirmeli ve koordinasyon
mekanizmalarin giiclendirmeye devam etmeli.

2004 KSD kapsaminda da tavsiye edildigi iizere, DPT ve diger ilgili kamu kurumlari,
STK’lar, akademisyenler ve 6zel sektor ortaklari ile daha ayrmtili yillik istisareler, ti¢
Odak Calisma Alani’ndaki UNDP Ulke ofisi programlamasina fayda saglayacaktir. Ust
diizeyde gergeklestirilen mevcut yillik gozden gegirme toplantilari, planlanan
(hazirlanmakta olan) girisimler ve devam eden veya tamamlanan girisimlerin etkinligi
iizerine geri bildirim saglanmasina yonelik daha kapsamli bir platform haline getirilebilir.



Bunun yani sira, yarg: tematik alaninda diger ¢ok tarafli ortaklarin bulundugu dikkate
alindiginda, UNDP (lke ofisinin, sinerji saglamak ve ortiismeleri onlemek amaciyla,
ortaklarla istisarelerini gli¢clendirmeye devam etmesi tavsiye edilmektedir (6r: bir tematik
caligma grubunun olusturulmasi). Son olarak, KSD istigareleri sirasinda ikili ortaklar,
UNDP’nin Tiirkiye’deki girisimleri hakkinda daha sistematik bilgiler almak istediklerini
belirtmiglerdir. Dolayistyla, ikili ortaklarla, 6zellikle de Tiirkiye ile belirli bir kalkinma
isbirligi veya sektorel caligmasi olan ve bu dogrultuda Tiirkiye’deki ortaklarla uzun vadeli
isbirligine girmesi daha muhtemel olanlarda, daha diizenli bilgilendirme toplantilarinin
organize edilmesi tavsiye edilmektedir.

Tavsiye 5: Sistematik izleme temin edilmeli ve tGzerinde hemfikir olunan KSD
tavsiyelerinin daha sistematik bir sekilde takip edilmesi dikkate alinmal.

Daha sistematik bir izleme, UNDP’nin kalkinma sonuglarina katkisinin etkinligine fayda
saglayabilir ve dolayisiyla, yeni girisimlerin ge¢cmis deneyimler temeline kurulmasi
saglanabilir ve kalkinma etkisinin degerlendirilmesi kolaylastirilir. Izlenebilir
gostergelerin ve dogrulama mekanizmalarinin tasarlanmasi ile izleme uygulamasi
konusunda egitim dahil olmak tizere, Odak Calisma Alanlari’nda kaliteli izleme
mekanizmalarinin kurulmasinin desteklenmesi igin UNDP (lke ofisinin ek kaynaklara
ihtiyact olacaktir (6r: RBEC tavsiyesi).

Bu rapor dahilinde belirtildigi gibi, iizerinde hemfikir olunan KSD tavsiyeleri sinirlt bir
sekilde sistematik olarak takip edilmistir (6r: lilke programu ile dogrulanan 2004 KSD
tavsiyeleri). KSD’nin UNDP hesap verebilirligine etkin bir sekilde katk: saglayabilmesi
i¢in takip niteligindeki uygulamalariin lke ofisinin yillik raporlamasina dahil edilmesi
tavsiye edilmektedir.



