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Gezegenimiz ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlarla
kargl karsiyadir.

2030 yilinda gerceklestirilmesi hedeflenen

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA), bu sorunlarla
mucadele edebilmek icin klresel onceliklerimizi've
amaclarimizi tanimliyor. Bu amaclar, asiri yoksullugu
ortadan kaldirmak ve gezegenimizin surddrtlebilirligi icin
benzeri gérulmemis bir firsat sunuyor.

Dunya c¢apinda birgcok hukimet bu amaclari ¢coktan
benimsemis durumda. Simdi harekete gecme
sirasli is dunyasinda.

SKA Pusulasi, SKA’larin is diinyasini nasil etkiledigini
aciklarken, surdurulebilirligi stratejinizin merkezine
yerlestirmeniz icin sizlere gereken araclar ve

bilgiyi sunuyor.
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SKA’lar is dlinyasi icin neden onemlidir?

Siirdirilebilir Kalkinma Amaclarn (SKA’lar)
2030 yilina kadar olan kiiresel 6ncelikleri ve
amaclari tanimhyor ve kiiresel cabalari ortak
amac ve hedefler cercevesinde seferber hale
getirmeye calisiyor. SKA’lar diinya genelinde
yoksullugun sona ermesi ve insana yakisir bir
yasam ile esit firsatlar yaratilmasi adina,
hiikiimetlere, is diinyasina ve sivil topluma
kiiresel bir eylem cagrisinda bulunuyor.

Onciisii olan Binyll Kalkinma Hedeflerinin aksine
SKAlar, strdurdlebilir kalkinma problemlerinin
Ustesinden gelmek igin is dUnyasinin yaratici ve

yenilikgi yonlerini kullanmalar ydninde acikga ¢cagrida
bulunuyor. Tim hikimetler SKA'lar Gzerinde anlagsmaya
varmis olsalar da bu amaglarin basarisi biyuk dlgtde
tdm taraflarin eylemlerine ve is birligine bagdl olacaktir.

SKAlar, diinyanin en bUyuk strdurtlebilir kalkkinma
sorunlarinin ele alinmasinda is dinyasinin liderligindeki
¢dzUmlerin ve teknolojilerin gelistiriimesine ve
uygulanmasina firsat sunuyor.

SKA'lar, toplumlanmizin gelisimi i¢in kiresel gindemi
olustururken, dncu sirketlerin, insanlar ve gezegen
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirerek ve olumiu
etkilerini en Ust dizeye cikararak surdurdlebilir
kalkinmaya nasil destek olduklarini ortaya koymalarina
imkan sagliyor.

Is diinyasi, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarina
ulasmada hayati 6nem
tasiyan bir ortaktir.

Sirketler temel faaliyetleriyle
amaclarin gerceklesmesine
katkida bulunabilecekleri gibi,
biz de tim sirketlerden
etkilerini degerlendirmelerini,

Yoksulluk, saglik, egitim, ikim degisikligi ve cevresel

bozulma gibi sirketleri de ilgilendiren pek ¢ok surddrdlebilir
kalkinma konusunu kapsayan SKA'lar, is stratejilerini

kuresel Oncelikler ile iliskilendirme firsati sunmaktadir.

Sirketler SKA’lar stratejilerini, hedeflerini ve faaliyetlerini;
sekillendirmek, yonlendirmek, iletisim yapmak ve raporlamak
amaclyla asagida belirtilen cesitli avantajlardan yararlanmak icin
genel bir cerceve olarak kullanabilirler:

SKA'lar, kiresel kamu ve dzel yatinmlarini icinde

bulunduklar sorunlara dogru yénlendirmeyi amaglamaktadir.
Boylelikle, sirketler donusturdct degisim ve yenilikgi ¢ozimler
sunabilecekleri pazarlari tanimliyor olacaklardir.

Kurumsal strdUrulebilirlik yaklagimi halihazirda iyi
yapilandinimis olsa da, strdurilebilir kalkinma amaclari
dissalliklan hizli bir sekilde i¢sellestireceginden, sirketlerin
kaynaklar daha etkin kullanmasina imkan saglayabilir ya da
daha surdurUlebilir segeneklere ydnelmesi icin ekonomik
tesviklerin artmasini saglayabilir.

SKA'lar, paydas beklentilerinin yani sira uluslararasi,

ulusal ve bdlgesel dizeyde, politikalarin gelecekteki
yénelimini yansitir. Onceliklerini SKA'lar dogrultusunda
belirleyen sirketler; musteriler, calisanlar ve diger paydaslar ile
iliskilerini guiclendirebilecekken dnceliklerini bu dogrultuda
belirlemeyen sirketler ise giderek artan hukuki ve itibar
riskleriyle karsi kargiya kalacaklardir.

is diinyasi zor durumda olan toplumlarda basarili olamaz.
SKA'lara ulagsmak icin yapilan yatinmlar; kurallara dayal
piyasalarin varligi, seffaf mali sistemler ile yozlasmamis ve
iyi yonetilen kurumlar gibi is basarisinin temel

taglarina da katki saglar.

SKAlar, sirketlerin etkileri ve performanslan konusunda
paydaslarla daha tutarli ve etkin iletisim kurmasini
saglayacak ortak bir eylem ve dil gercevesi belirlemektedir.
Bu amagclar, sinerjik ortaklari diinyanin en acil toplumsal
sorunlar etrafinda bir araya getirecektir.

iddiali hedefler belirlemelerini ve

sonuclarini seffaf bir sekilde
aktarmalarini istiyoruz.

Birlesmis Milletler
Eski Genel Sekreteri
Ban Ki-moon
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SKA Pusulasi

SKA Pusulasi nedir?

SKA Pusulasr’nin amaci, sirketlere stratejilerini
SKA’lara uyumlandirmalarn ile SKA’lara olan
katkilarini 6lcme ve ydnetme konusunda
rehberlik etmektir.

Bu rehberde sirketlerin SKA’lara katkilarini en Ust
duzeye ¢ikarmalari icin bes adim sunulmustur.
Sirketler, surdurdlebilirlik yolculuklarinda nerede
olduklarina bagli olarak, rotalarini belirlerken veya
duzenlerken bu bes adimi uygulayabilirler.

SKA Pusulasi’nin bes adimi, sirketlerin; ilgili
mevzuatlara uyma, uluslararasi asgari standartlara
saygl duyma ve insan haklarina éncelik verme
sorumluluklarnin taninmasina dayaniyor.

SKA Pusulasi ¢ok uluslu biylk sirketlere odaklanarak
gelistirimistir. K¢tk ve orta dlgekli isletmeler ile diger
kuruluglar da bu pusulayr ilham kaynag olarak
kullanabilir ve gerekli bicimde uygulayabilirler. Ayrica
kurum dizeyinde tasarlanmis olan bu pusula; Urdn,
tesis, birim dizeyinde ve bolgesel diizeyde de gerekli
bicimlerde uygulanabilir.

Adim 01

SKA'lan
anlamak

Adim 02

SKA Pusulasi bes ayri bélimden olusmaktadir;
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Onceliklerin
belirlenmesi
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Adim 05

Raporlama ve

iletisim

&l

www.sdgcompass.org

SKA’lar anlamak
ilk adim olarak, sirketlerin stirdiriilebilir kalkinma
amaglari ile ilgili bilgi edinmesi saglaniyor.

Onceliklerin belirlenmesi

Sirketlerin SKAlar tarafindan sunulan dnemli is
firsatlarini anlamalari ve risklerini azaltmalari
amaclyla, deger zincirlerinin SKA’lar Gzerindeki
olumlu, olumsuz, mevcut ve olasi etkilerini
degerlendirerek onceliklerini belirlemeye

tesvik ediliyor.

Amaclarin belirlenmesi

Amaglarin belirlenmesi, is basarisi i¢in blyUk énem
tasirken, kurum igerisinde ortak énceliklerin ve
performansin gelistiriimesine de yardim etmektedir.
Yonetimler, sirket hedeflerini SKA’lar dogrultusunda
belirleyerek strdurulebilir kalkinma konusundaki
taahhdtlerini ortaya koyarlar.

Entegrasyon

Belirlenen amaglara ulagsmanin anahtari,
surdurtlebilirligi temel is faaliyetleri ile ydnetisime
entegre etmek ve surdurdlebilir kalkinma

amaglarini sirketin tUm birimlerine yayginlastirmaktir.
Giderek daha c¢ok sayida sirket, ortak amaglar
edinmek ve sistemsel zorluklarla micadele etmek
adina deger zincirinin tmunde sektdrel ortakliklar,
hiktmetler veya sivil toplum kuruluslariyla
ortakliklar kurmaktadir.

Raporlama ve iletisim
Sirketler, SKAlar aracilidlyla ortak gostergeler ve
oncelikleri kullanarak strddrulebilir kalkinma
performanslarina iliskin verileri raporlayabilmektedir.
SKA Pusulasl, sirketleri, paydaslariyla olan
iletisimlerine ve raporlamalarina SKA’lari

dahil etmeye tesvik ediyor.

Adim 03

Amagclarin
belirlenmesi
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Adim 04
Entegrasyon
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@) Adm 0
SKA’lar1 anlamak

llk adim olarak, SKA’lar hakkinda bilgi
edinmek ve isiniz icin temsil ettigi firsatlan
ve yukledigi sorumluluklari anlamak
onemlidir.

SKA’lar tiim sirketlere, yaptiklar Bu adimda asagidaki bélimlere
yatirnmlarla, gelistirdikleri deginerek SKA'larin ne oldugunu,
c6zumlerle ve benimsedikleri is nasil ortaya ciktigini, sirketlerin
siirecleri ile surdirilebilir kalkinmayr mevcut sorumluluklarina ne gibi
destekleme cagrisinda bulunuyor. farkl sorumluluklar ekleyecegini ve
S6z konusu amaclar sirketlerin sirketlerin SKA'lardan nasil
siirdirilebilir kalkinma giindemine  faydalanabilecegini kesfedecegiz:
olumlu katkilarini artirirken olumsuz
etkilerini azaltmaya tesvik ediyor. > SKA’lar nedir?

> is diinyasi icin SKA’lar
Tum sirketlerin daha sirduriilebilir anlamak
ve kapsayici is modellerini ne
olclide ve hizda gelistirecekleri
SKA’lara ulagsmada 6nemli bir rol
oynayacaktir. Buna karsilik,
tum sirketler SKA'larda
bahsi gecen sorunlardan
etkilenmektedir.

> is diinyasi icin temel
sorumluluklar

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi




SKA Pusulasl

SKA’lar nedir?

Kiiresel eylem icin tasarlanmis Binyil Kalkinma
Hedefleri (BKH), 2000 ve 2015 yillari arasinda
onemli bir gelisim ¢cercevesi sagladi ve
gelismekte olan iilkelerde yoksullugun
azaltilmasi, saghgin ve egitimin iyilestirilmesi
gibi bircok alanda basariya ulasti.

BKH'yi takip eden SKA’lar, yoksulluga son vermek
icin ¢dzulmesi gereken sorunlarla mtcadele
kapsamini genigletiyor ve strdurtlebilir kalkinmanin
birbiriyle baglantili olan ekonomik, sosyal ve gevresel
tim boyutlarini ele aliyor.

Toplumda yer alan tim sektérlerden ve dinyanin
her kesiminden saglam girdileri yansitan SKA'larla,
muhtemelen Birlesmis Milletler tarihindeki en
kapsamli stire¢ sonucu ortaya ¢ikti. Yalnizca UN
Global Compact sayesinde 1.500'U askin sirket bu
surece girdi ve rehberlik saglad.

Amaglar, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
evrensel olarak uygulanabilecek niteliktedir.
HUkUmetlerden beklenen, Ulkelerinin farkl gercek-
liklerini ve kapasitelerini yansitacak bicimde bu
amaglari ulusal eylem planlarina, politikalara ve
girisimlere dénusturmeleridir.

SKA'lar 6ncelikli olarak hUktUmetlere yonelik olsa da
surdurulebilir kalkinma icin 6ncelikleri ve amaglari
ortak bir gerceve etrafinda sekillendirmek ve genis
bir yelpazede organizasyonlar bir araya getirmek icin
tasarlandi. En 6nemilisi de SKA’lar, bu amagclara
ulasmada is dinyasinin oynayabilecedi ve oynamasi
gereken Kilit rolli tanimlamaktadir.

www.sdgcompass.org

Amac 1 Her yerde ve her tur yoksulluga son vermek

Amac 2 Acliga son vermek, gida guvenligini saglamak,
besin kalitesini artirmak ve surdurulebilir
tanmi tesvik etmek

Amac 3 Herkes icin her yasta saglikl ve kaliteli bir
yasam saglamak

Amac 4 Herkes icin kapsayici ve esit kalitede egitim
saglamak ve yasam boyu 6grenme firsatlari
sunmak

Amac 5 Toplumsal cinsiyet esitligi saglamak ve tium
kadinlari ve kiz gocuklarini guclendirmek

Amac 6 Herkes icin ulasilabilir ve strdurulebilir su ve
sanitasyon yonetimi saglamak

Amac 7 Herkes icin ekonomik, gutvenilir, surdardlebilir
ve modern enerji saglamak

Amac 8 Herkes icin istikrarll, kapsayici ve surdtrulebilir
ekonomik bUydme, tam ve verimli istihdam ve
insana yakisir is saglamak

Amac 9 Saglam altyapi kurmak, kapsayici ve
surdurUlebilir sanayilesmeyi ve yenilikleri
tesvik etmek

Amag 10 Ulkeler igindeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak

Amac 11 Sehirleri ve yerlesim yerlerini kapsamli,
guvenli, saglam ve surdurtlebilir hale getirmek

Amac 12 StrdUrUlebilir tiketim ve Uretim modelleri
tasarlamak

Amag 13ikim degisikligi ve etkileriyle miicadele etmek
icin acilen harekete gegmek

Amac 14 StrdUrUlebilir kalkinma igin okyanuslari,
denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
strdurdlebilir bicimde kullanmak

Amac 15Karasal ekosistemleri korumak, onarmak ve
bu ekosistemlerin strdurlebilir kullanimini
tesvik etmek, ormanlari strdurdlebilir bigimde
yonetmek, ¢ollesmeyle micadele etmek,
arazi kaybinin énline gecgerek etkilerini tersine
¢evirmek ve biyogesitliligin kaybolmasina
engel olmak

Amac 16 SurdurUlebilir kalkinma icin banscil ve
kapsayici toplumlari tesvik etmek, herkes igin
adalete erisim saglamak ve her dlizeyde etkin,
sorumlu ve kapsayici kurumlar olusturmak

Amac 17 StrdUrUlebilir kalkinma i¢in uygulama
araclarini gtiglendirmek ve kiresel
ortakliklar canlandirmak

Her bir amac, aksiyona y6nelik ve
belirli hedefler sunar. Daha fazlasi
icin www.sdgcompass.org adresini
ziyaret edebilirsiniz.




Adim 01
SKA'lan anlamak

Is diinyasi icin SKA’lar anlamak

SKA'lara ulasmak icin ¢oziimler gelistiren ve
sunan sirketler, yeni biiyiime firsatlarini
kesfedecek ve risk profillerini
disiireceklerdir. Sirketler SKA'lar,
stratejilerini, hedeflerini ve eylemlerini
sekillendirmek, yénlendirmek, iletisim
yapmak ve raporlamak icin kapsayici bir
cerceve olarak kullanarak cesitli kazanimlar
elde edebilirler. Bu kazanimlardan bazilan
sunlardir:

> Gelecegin is firsatlarinin belirlenmesi
Kuresel olarak strdurtlebilir kalkinma alaninda
karsi karslya kalinan zorluklar, yenilikgi ve etkin
¢ozUmler gelistirip sunabilen sirketler icin
asagidaki is firsatlarini sunmaktadir:
— Enerji verimliligini, yenilenebilir enerjiyi, enerii
depolamasini, "yesil binalan" ve strdurdlebilir
ulagimi artirmak igin yenilik¢i teknolojiler;
— Geleneksel yontemlerle Uretilmis ve islenmis
Urdnlerin, teknolojik gbzimler getirilerek
Uretiminine baglanmasi ve bodylece emisyon ve
atik miktarlarinin azaltimasi;
— Su anda yoksulluk geken dort milyar insanin
hayatini iyilestirebilecek hentiz erisilmemis
blyUk pazarlarin Grin ve hizmet (saglik, egitim,
enerji, finans ve bilgi ve iletisim teknolojisi
alanlar dahil) ihtiyacinin karsilanmasi.

SKAlar, kiresel boyutta kamu ve 6zel sektor
yatinmlarini temsil ettikleri sorunlara dogru
yeniden yonlendirmeyi amagliyor. Boylece,
piyasalarin blyimesi saglanacak, strdurulebilir
ve kapsayici is modelleri araciligyla ilgili
teknoloji ve ¢dzUmleri sunabilen sirketler igin
sermayeye erisim kolaylasacak.

> Kurumsal siirdiiriilebilirligin degerinin

artinimasi

Kurumsal sUrdurdlebilirlik is diinyasinda iyi
yapllandirimigtir. Strdardlebilirlik hususlarini deger
zincirinin timudne entegre eden sirketler 6rnegin;
satiglanini artirarak, yeni pazar segmentleri
gelistirerek, markalarini gliclendirerek, operasyonel
verimliligi artirarak, Grtn inovasyonunu tegvik
ederek ve personel devir oranini azaltarak
degerlerini koruyabilirler ve kendlileri igin deger
yaratabilirler.

HakUmetlerin ve digerlerinin SKA'lara ulagsmadaki
kUresel gabalari, kurumsal strdUrulebilirligin
finansal deger mekanizmalarini asagidakiler
dahilinde guclendirecektir:
— Vergilerin, para cezalarinin ve diger
maliyetlerin uygulanmasi ile i¢sellestirimesi.
Bu durum, sirketlerin kaynaklarini daha etkin
kullanmasini saglayacak ya da daha strdurdlebilir
alternatiflere yonelmesi igin ekonomik tegvikleri
artiracaktir.
— Ozellikle geng nesiller sorumlu ve kapsayici
sirket uygulamalarina deger veriyor ve
dolayisiyla strddrulebilirlik performansi,
"yeteneklere ulasma savasginda” énemili bir
etken olarak karsimiza ¢ikiyor. SKA'lari
gelistirmek icin harekete gecen sirketlerde
¢alisanlarin memnuniyeti, katiimi ve Uretkenligi
daha da artabilir.
— Duinya ¢apinda giderek daha ¢ok sayida
tlketici, satin alma kararlarini sirketin
surdurulebilirlik performans algisina
dayandiryor ve SKA’lar bu egilimi daha da
guclendirebilir.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi



> Paydas iligkilerinin giiclendirilmesi ve
politikalarin gelisiminin takip edilmesi
SKA’lar, paydas beklentilerinin yani sira uluslararasi,
ulusal ve bdlgesel dlzeyde, politikalarin gelecekteki
ydnUnl yansttiyor. Onceliklerini SKA'lar dogrultusunda
belirleyen sirketler; musterileri, calisanlar ve diger
paydaslari ile iligkilerini gUclendirecek, dnceliklerini
bu dogrultuda belirlemeyen sirketler ise giderek artan

hukuki yaptinm ve itibar riskleriyle karsi karslya kalacaklar.

SKA'larda ilerlemeye katkida bulunan sirketler:

— Paydaslar arasinda guvenilirligini artiracak;

— Is yapma lisansini gliglendirecek;

— Hukuksal, itibar odakli ve diger is risklerini
azaltacak;

— Gelecekteki mevzuatlarin dayatacagdr maliyet ve
gereKliliklere kargl daha dayanikli olacak.

Toplumun ve piyasanin istikrara
kavusturulmasi

is diinyasi  sorunlarla cevrili toplumlarda bagaril
olamaz. SKA’larin basarisina yatinm yapmak is
dinyasinin is yapma alanlarini genigletmesi demektir.

SKA'larin basariyla uygulanmasi sayesinde:

— Milyarlarca insan yoksulluktan kurtulacak,
dolayisiyla diinya capinda tlketim piyasalari
blyulyecek;

— Egitim iyilesecek, dolayisiyla yetenekli ve yetkin
calisanlarin sayisi artacak;

— Cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
gUclendiriimesi konularinda ilerleme saglanacak,
dolayisiyla boyut ve satin alma gucu itibaryla
Cin ve Hindistan nifusuna denk bir " sanal pazar"
ortaya clkacak;

— Kiresel ekonominin, gezegenin; su,
verimli topraklar, metaller ve mineraller gibi
temel kaynaklarini gtivenli bir sekilde kullanmasi
saglanacak, dolayisiyla sirketlerin Gretim igin
ihtiya¢ duydugu dogal kaynaklar strddrdlebilir
hale gelecek;

— Acik ve kurallara dayali ticaret ve finansal
sistemlerin yani sira sorumlu ve iyi yonetilen
kuruluglar tesvik edilecek, dolayisiyla is
dUnyasinin maliyetleri ve riskleri azalacaktir.

www.sdgcompass.org

> Ortak dil ve amag kullaniimasi
SKAlar, sirketlerin etkileri ve performanslan
konusunda paydaslaryla daha tutarli ve etkin
iletisim kurmasini saglayacak ortak bir dil ve
eylem cercevesi belirliyor.

SKAlar, strdurtlebilir kalkinmanin her boyutunda
ortak bir dncelik ve amag algisi olusturdugu igin,
hikUmetler, sivil toplum 6rgUtleri ve diger sirketlerle
arasinda daha etkin ortakliklarin kuruimasina
yardimci olacaktir.

Dilinyamizi degistiriyoruz:
Surdirilebilir kalkinma
icin 2030 glindemi

Birlesmis Milletler tyesi 193 Ulkenin tamami

Madde 67'yi kabul etmigtir:

"Qzel sektor faaliyetleri, yatinmlar ve yenilikler
tiretkenligin, kapsayici ekonomik bilylimenin ve
istihdam yaratmanin temel saglayicilaridir.

Ozel sektér; mikro dlgekli isletmelerden
kooperatiflere ve ¢ok uluslu isletmelere

uzanan cesitlilige sahiptir. Tim is diinyasina,
siirdiiriilebilir kalkinma zorluklarinin listesinden
gelmek icin yaraticiliklarini ve yenilikci yonlerini
kullanmalar yéniinde cagrida bulunuyoruz."
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Adim 01
SKA'lan anlamak

Is diinyasi icin temel sorumluluklar

SKA Pusulasi; biiylikliik, sektor ve lokasyon
gobzetmeksizin tiim sirketlerin ilgili mevzuatlara
uyma, uluslararasi asgari standartlari gézetme ve
evrensel haklara saygi duyma sorumluluklarinin
taninmasina dayaniyor.

UN Global Compact'in insan haklari ilkelerinde
belirtildigi ve BM Is Diinyasi ve insan Haklar Rehber
ilkelerinde yeniden onaylandigi ve detaylandinidigi tizere,
insan haklarina saygr duymak, bir sirketin insan haklarini
desteklemesinden veya tesvik etmesinden farklidir.
TUm sirketler igin ana beklentiler; insan haklarini inlal
etmemeleri, kendi faaliyetlerinin veya is iligkilerinin
sonucu olarak ortaya cikan zararlari telafi etmeleridir.
insan haklarini tegvik etmek veya siirdirdilebilir
kalkinmay! desteklemek, bu sorumluluktan muaf
olunmasini saglayamaz.

BM Rehber llkelerine gore, faaliyetlerinden veya deger
zincirinden kaynaklanan insan haklarina yonelik tim
olumsuz etkilerle mucadele etmek, sirketlerin her daim
onceligi olmalidir. Sirketlerin s6z konusu sorunlarla
mucadele ederken 6ncelik belirlemesi gereken
durumlarda, her seyden dnce olasl olumsuz etkilerin
siddetine, bagka bir deyigle stz konusu etkilerin
ciddiyetine, etki alanina ve ¢6zUm zorluguna gdre
onceliklendiriime yapmalari gerektigi BM Rehber
ilkelerinde agikga belirtimistir.

insan haklarina yoénelik olumsuz etkiler ve riskler,
sirketler icin olasi maliyetlerine veya faydalarina
bakiimaksizin dnceliklendiriimelidir. Bununla beraber,
insan haklarina yonelik riskler ile is dinyasina yonelik
risklerin cogunlukla yakinlik gdsterdigi ve sz konusu
yakinsamanin insan haklarina yénelik etkilerin en siddetli
oldugu yerlerde daha gUcli bir bicimde gortldtgune
dair kanitlar giderek artmaktadir.

Mevcut normatif cerceveler,
ilkeler ve rehberler

Son birkag on yildir is dinyasi, hUkUmetler,

sivil toplum ve fikir liderleri arasinda devam eden
diyaloglar, sorumlu ve etik is yonetimi igin
uluslararasi cercevelerin, ilkelerin ve rehberlerin
ortaya clkmasini sagladi.

Evrensel olarak tim sirketler icin gecerli olan ilkeler:

- Uluslararasi Galisma Orgiitii Cok Uluslu
Sirketler ve Sosyal Politika ilkeleri
Uc Tarafl Bildirgesi

- UN Global Compact

- BM is Diinyas! ve insan Haklari Rehber ilkeleri

Bu ilkeler, sirketleri evrensel haklara saygl duymaya
ve asgari standartlari uygulamaya yonlendiriyor.
Ornegin; UN Global Compact'te

insan ve galisan haklari, ¢cevre ve yolsuzlukla
miicadele konularini kapsayan on ilke,
surdurulebilir kalkinmaya destek olan sirketlerden
asgari beklentiyi tanimliyor. Benzer sekilde,

BM is Diinyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri,

tUm sirketlerin insan haklarina saygr duyma
sorumlulugunu tekrar tasdik ederek detaylandiryor.

Buna ilaveten, sirketlerin SKA'lara olan

katkilarini temel olarak g6z éninde bulundurmalari
icin énerilen; 1ISO 26000 Sosyal Sorumluluk
Rehberi ve OECD Cokuluslu Sirketler Rehberi
gibi daha bolgesel rehberler de mevcuttur.

Mevcut ilkeler, standartlar ve rehberlerin yani sira
Ozel sektore yonelik diger araglarin da yer aldigi
envantere www.sdgcompass.org

adresinden erisebilirsiniz.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi



Adim 02
Onceliklerin belirlenmesi

SKA'larin ortaya koydugu riskler ve
firsatlardan faydalanmak i¢in sirketinizin
onceliklerini belirlemek cabalarinizi
odaklamaya yardimci olacaktir.

17 surdurilebilir kalkinma amacinin - Bu adim, Uc¢ esas eyleme

tumu sirketinizle ayni derecede ilgili odaklanarak sirketlerin 6nceliklerini

olmayacaktir. Sirketinizin her birine  nasil belirleyebilecegini anlatir:

ne seviyede katkida bulunabilecegi

ve bu amagclarin her birinin ayri ayri

olusturdugu riskler ve firsatlar bir¢ok

etkene bagh olacaktir. > Gostergelerin secilmesi ve
verilerin toplanmasi 14

> Etki alanlarinin belirlenmesiicin
deger zinciri haritalamasi 12

SKA'lan stratejik olarak ele
aldiginizda, atacaginiz ilk adim,
sirketinizin SKA’lar lGizerindeki;
mevcut, olasi, olumlu ve olumsuz
etkilerini deger zinciriniz kapsaminda
degerlendirmek olmalidir.

Bu yaklasim, sirketinizin yarattigi
olumlu etkilerin nerelerde
artinlabilecegini, olumsuz etkilerin
nerelerde azaltilabilecegini veya
onlenebilecegini belirlemenize
yardimci olacaktir.

> Onceliklerin belirlenmesi

SKA Pusulasi www.sdgcompass.org
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édlm 02
Onceliklerin
belirlenmesi

Etki alanlarinin belirlenm
haritalamasi

Sirketinizin SKA’lar lizerindeki en dnemli
sosyal ve gevresel etkileri sirketin dogrudan SKA
veya dolayli faaliyetleri kapsaminda nere
gerceklesebilecegi gibi sirketiniz icin en
biyiik potansiyel firsatlar da deger zincirinin
alt veya Ust katmanlarinda yer alabilir.

Dolayisiyla sirketlere, etkilerini degerlendirirken ve
onceliklerini belirlerken Uretim ve faaliyetlerin timund
kapsayacak sekilde ( tedarik, lojistik, dagtim, Grdnlerin
kullanimi ve kullanim dmUrlerinin sonuna kadar) tim
deger zincirini gbz dntinde bulundurmalar tavsiye edilir. -
Sirketler, bu etki degerlendirmesine baslarken,

SKA’lar kapsamindaki sorunlar Gzerinde olumlu veya
olumsuz etkilerin gértlmesi yuksel ihtimal taglyan

alanlarini belirlemek igin, deger zincirlerinin Ust seviye

bir haritalamasini yapmalidir. Hem mevcut hem de
gelecekte ortaya ¢cikmasi olasl etkiler dikkate alinmalidir.

v Ornek bir uygulama asagida gériilebilir.

esli icin deger zinciri

Bu haritalama, deger zincirinin her bir adiminda her bir

‘nin detayll degerlendirmesinden ziyade etkilerin
lerde en yuksek seviyelerde olusabilecegini ortaya

koyacak Ust duzey bir incelemedir. Bu incelemede,
deger zincirinin degerlendirme kapsamina giren her bir
segment inceleniyor. Bdylece;

Sirketinizin temel yetkinliklerinin, teknolojilerinin ve
Urlin yelpazesinin bir veya daha fazla SKA'nin
uygulanmasinda mevcut veya olasi olumlu

etkileri olabilecegi;

Sirketinizin deger zinciri dahilindeki dogrudan ya da
dolayl faaliyetlerinin, bir veya daha fazla SKA'nin
uygulanmasinda mevcut veya olasi olumsuz etkileri
olabilecegi belirleniyor.

Uygulama: Deger zinciri lizerinde SKA’larin haritalamasi

OLUMLU ETKIiNiN ARTIRILMASI

Ham madde Tedarikgiler

Tedarik Sirket
lojistigi faaliyetleri

Sirket, tim galisanlarina tim lokasyonlarda
gecimlerini saglayabilecekleri seviyede maas
sunarak faaliyetlerinin SKA 8 Uizerindeki olumlu
etkisini artirma yonunde bir dncelik belirler.

SKA 8
insana
yakisir is ve
ekonomik
bliyiime

Dagitim

OLUMSUZ ETKIiNIN EN AZA iNDIRILMESi

SKA 6
Temiz su
ve
sanitasyon

Sirket, tedarik zincirindeki tedarikgilerle birlikte
su kitigr yasanan bélgelerdeki su tiketimini
azaltmak igin harekete gegerek SKA 6
Uzerindeki olumsuz etkisini azaltma yontinde
bir dncelik belirler.

SKA 11
Siirdiriilebilir
sehirler ve
topluluklar

Sirket, tedarik ve dagtim lojistiginde
sof6rlerinin yol glivenligini artirarak SKA 11
Uzerindeki olumsuz etkisini azaltma
yoninde bir éncelik belirler.

www.sdgcompass.org

Sirket, musterilerin enerji harcamasini ve
ilgili sera gazi emisyonlarini azaltmasini
saglayan Urtinler gelistirip sunarak

SKA 13 lzerindeki olumlu etkisini artirma
yoniunde bir dncelik belirler.

SKA 13
Iklim
eylemi

Uriin Uriin
kullanimi kullanim
omrii

SKA 12
Sorumlu
uretim ve
tiketim

Sirket, Urdnlerinin yeniden kullanilabilirigini
ve geri donUstUrUlebilirligini artirarak SKA 12
Uzerindeki olumsuz etkisini azaltma
yoénunde bir dncelik belirler.

SKA Pusulasi



SKA Pusulasl

Bu adimda 6nerilen U¢ eylem sirket dlizeyinde etki
degerlendirmesi icin tasarlanmis olsa da gerektiginde
Urlin ve tesis duzeyi ile bolgesel diizeyde de
kullanilabilir. Burada asil dnemli olan belirlenen sinirlar
konusunda ve eger varsa neden belirli cografyalarin
veya isletmelerin degerlendirmeye dahil edilmedigi
konusunda seffaf olunmasidir.

Haritalama surecinde, faaliyetlerin ve deger zincirinin
halkalarinin SKA'lar agisindan dustk performansa
sahip cografyalara yakinlidi gibi konularin dikkate
alinmasi tavsiye edilir. Ornegin, galisanlarin diisik
maaglarla calistirldigi, calisan haklarinin ve
standartlarinin zayif oldugu bolgelerde sirketinizin
yogun isglicu gerektiren operasyonlari veya tedarik
zinciri faaliyetleri varsa s6z konusu bdlge
muhtemelen potansiyel yUksek etki bolgesi olarak
belirlenecektir. Benzer sekilde, tibbi intiyaclar veya
sUrdurtlebilir enerjiye erisim gibi beseri ihtiyaglarin
oldugu Ulkelerdeki mevcut veya olasi faaliyetler de o
bdlgenin potansiyel yiksek etki bolgesi olarak
belirlenmesini saglayabilir.

Bazi durumlarda, sektorel veriler ve ek araglar etki
alani yUksek bdlgeleri belirlemede yardimci olabilir.
(Bkz. "Deger zincirindeki yUksek etki bolgeleri
haritalamasi i¢in araglar").

Haritalama surecinde sirketin SKA'lar Uzerindeki
mevcut ve olasi etkilerine iliskin dis paydaslarin géris
ve kaygllari da strece dahil edilir. Paydas katiimi
azinlik ve hassas gruplarin da fikrini temsil edecek
bicimde kapsayici olmalidir.

Paydaglar, 6zellikle sirketin potansiyel olumlu etkileri
acisindan , olasi ytksek etki bolgelerini anlamada her
daim yeterli olmayacaktir. Bu nedenle yiksek etki
bdlgelerinin haritalanmasi streci, SKA’lar ile  sirket
faaliyetleri arasindaki mevcut ve olasi baglantilarin
degerlendirildigi bir i¢ degerlendirmeyi de kapsar

www.sdgcompass.org

Deger zincirindeki yiiksek
etki boélgelerini haritalama
icin araclar

Sirketlerin yiksek etki bélgelerini haritalandirmasina
yardimcl olabilecek ¢esitli araclar ve yontemler
mevcuttur. Birgok sirket Yasam Dongusu

Degerlendirmesi (LCA) ydntemini ve cevresel olarak
genisletilmis girdi-cikti analizini (EEIO) kullanmaktadir.

Bazi araclar yalnizca belirli SKAlar icin kullanilabilir.
Sera Gazi Kapsam 3 Hesaplama Protokolii
(GHG Protocol Scope 3 Evaluator),

Sosyal Riskli Noktalar Veritabani (Social Hotspots
Database), insan Haklari ve is Diinyasi Ulke
Rehberi, WBCSD Kiiresel Su Araci (WBCSD
Global Water Tool) ve Yoksulluk Ayakizi Araci
(Poverty Footprint Tool) bunlara érnektir.

Etki degerlendirmeye yarayan tUm bu araglara ve
daha fazlasina www.sdgcompass.org
adresinden erigebilirsiniz.

Paydas Katilimi

Kapsayici i¢ ve dis paydas katiimi (¢ aksiyondan
olusan stireg icin kilit bir rol oynuyor. Paydaslarin
sorunlarini, ilgilerini, kaygilanni ve beklentilerini géz
6nunde bulundurmak, sirketinizin SKA’lar Uzerindeki
etkilerini tam anlamiyla belirleyip anlamaniza
yardimci olur. Paydaslar ayni zamanda SKA’lara
iliskin is firsatlarini kesfetmeniz icin bilgi ve

ilham kaynag olabilir.

Sirketinizin karar ve faaliyetlerinden olumsuz
etkilenebilecek paydaslara 6ncelik veriimesi
Onerilmektedir. Diger paydaslari ise sirketin onlar
Uzerindeki ve onlarin sirket Uzerindeki olasi etki
derecelerine gore dnceliklendiriniz.

Gelecek nesiller veya ekosistem gibi gdruslerini

ifade edemeyen paydaslarin ¢ikar ve kaygilarini
anlamak icin dzel caba sarf etmek; dezavantajli

veya azinlik gruplar ile kadinlar, cocuklar,

yerli halklar ve gé¢gmenler gibi hassas paydas
gruplarina gereken degeri vermek oldukga 6énemlidir.
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Onceliklerin belirlenmesi

Gostergelerin secilmesi ve verilerin toplanmasi

Yiiksek etki konularinin haritalandiriimasi sirketinizin
cabalarini nereye yogunlastiracagini anlamaniza
yardimci olacaktir. Olasi yiiksek etki alanlarinin her
biri icin, sirketinizin faaliyetleri ile siirdirilebilir
kalkinma lizerindeki etkisi arasindaki iliskiyi en dogru
sekilde ifade eden bir veya birka¢ gésterge belirleyin.
Boylece, performansinizi zaman icerisinde takip
edebilirsiniz.

Bu dogrultuda, 17 SKA’ya ve bunlarin hedeflerine gore
haritalanmis performans gdstergeleri envanterine
www.sdgcompass.org adresinden erigebilirsiniz. Bu
envanter Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) gibi olduk¢a saygin kaynak ve
standartlardaki mevcut géstergeler yani sira diger ilgili
kaynaklari da iceriyor. Sirketiniz her olasi ylksek etki
konusu igin en lintili gdstergeyi veya gdstergeleri segebilir
ya da kendi gdstergelerini belirlerken bu gdstergelerden
faydalanabilir.

Sirketlerin faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerinin farkina varmak, sirketinizin SKA'lar Uzerindeki
etkilerini anlamaniz igin énemlidir. Bes adimdan olusan ve
Mantiksal Cergeve (Logic Model) olarak adlandirilan streg,
girdilerden faaliyetlere, ¢iktilara, sonuclara ve etkilere
uzanan bir yolu izler. Etkilenenler paydaslar da dahil olmak
Uzere tim paydaslarn katiimiyla birlikte bdyle bir modelin
hazirlanmasi gcogunlukla faydall olmaktadir. Mantik modeli
hangi verilerin toplanmasi gerektigini anlamak igin
kullanilabilir. Ornegin, sirketiniz sonuglar ve etkilere dair veri
toplayamiyorsa bunun yerine giktilar hakkinda veri
toplayabilir.

v Ornek bir uygulama asagida gériilebilir.

Uygulama: Mantiksal Cerceve

Etki degerlendirmesi icin uygun gdstergeleri segcmek adina
oncelikle, sirketin stz konusu alandaki performansinin ve
etkilerinin dengeli ve yeterli bir yansimasini sunan
gbstergeler kombinasyonu belirlenmelidir. Bu sureg, farkl
gostergelerin degerlendirilmesini, girdileri, faaliyetleri,
ciktilari, sonuglari ve etkilerin ifade ediimesini, gecikmeli
gostergeler (sonuglari ve etkileri dlgen) ile dnct gdstergeler
(sonuglari ve etkileri tahmin eden) arasinda bir denge
kurulmasini igerir.

Siradaki adim, segcilen her bir gdsterge icin veri tanimlamak
ve toplamaktir. Deger zincirinde yukari veya asagi ydnde
meydana gelen etkiler ve deger zincirinin karmagsikiigi
nedeniyle dogrudan veri toplamak her zaman mimkun
degildir. Olgtimiin maliyeti ve karmagikligi, dlgtim
sonucunda ortaya gikan degerle orantili olmalidir.

Veri toplama i¢in mevcut is sistemlerini ve surecleri
kullanmak, érnegin gerekli verileri satin alma veya satis
sistemlerinden gikarmak, yeni strecler gelistirmekten daha
etkili olacaktir. Eger istenilen veriler mevcut sistemlerde
bulunmuyorsa sirket faaliyetleri ve/veya tedarikgileri igin
raporlama sistemleri uygulama, saha gezileri, anketler, odak
gruplar ve gorismeler gerceklestirme gibi diger genel veri
toplama ve veri birlestirme yontemleri kullaniimalidir. Her bir
veri toplama iglemi igin, sirketinizin raporlama hatasi riskinin
g6z 6nunde bulundurulmasi ve veri kalitesi ile butunltgunu
saglamak adina denetimler gerceklestiriimesi dnerilir. Bu
calisma, dahili ve harici dogrulama verilerin gtvenilirligini
artirmaya yardimci olacaktir.

Asagidaki 6rnek, mantiksal cerceveyi anlamaya

Mantiksal gercevede derine indikge dogru veriyi

yardimci olacaktir. Su artma tabletlerinin gelistirilm- toplamak zorlasmaktadir. Bu nedenle bircok

esine yatinm yapan bir sirketin su kaynakli
hastaliklarin gérilme oranini azaltma potansiyeli
vardir; bu durum SKA 3, "2030 yilina kadar AIDS,
verem, sitma ve diger g6z ardi edilen tropikal
hastalik salginlarini ortadan kaldirma ve sarilik, su
kaynakli hastaliklar ve diger bulasici hastaliklar ile
mucadele etme" 3.3 hedefine katkida bulunuyor.

kurulus, girdileri, faaliyetleri ve ciktilari dlgcmeyi tercih
etmekte ve bunlarn sonug ve etkileri tahmin etmede
bir ara¢ olarak kullanmaktadir.

Daha fazla bilgiye WBSCD (Dtinya Surduriilebilir
Kalkinma Is Konseyi) Is Diinyasi igin
Sosyo-Ekonomik Etki Olgme Rehberi'nden

ulasilabilir.

Bu sirket, strdUrulebilir kalkinma amaci 3.3'e olan
katkisini asagidaki adimlari izleyerek anlayabilir:

Girdiler: Faaliyetler:

Kullanilan hangi

kaynaklar, SKA hedeflerini

olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebilir?

Ornek:

Ar-Ge, Uretim ve
pazarlamaya harcanan
bitce

Hangi faaliyetler
gerceklestirildi?

Ornek:

Su arntma tabletleri
satisl (pazarlama ve
dagitim faaliyetlerinin
nitel agiklamasi)

Ciktilar:
Bu faaliyetler sonucu
ne olusturuldu?

Ornek:

Satilan tablet adedi
(satilan tablet adedi ve
tableti alan musterilerin
demografik bilgisi)

Sonuglar: Etkiler:

Hedef kitlede ne gibi
degisiklikler oldu?

Ornek:

Tuketilen artiimis su
miktari (tUketilen toplam
su ylzdesi).

www.sdgcompass.org

Bu ciktilarin sonucu
olarak meydana gelen
degisimler nelerdir?

Ornek:

Su kaynakli hastaliklarin
gorulme orani

(satis sonrasinda yizde
olarak azalma orani).

SKA Pusulasi
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Gosterge secimi icin ornek

Uretim stireclerinde su kullanan bir kiiresel tiretim
sirketini ele alalm. Bu sirket, nispeten kurak ve
yoksullugun goérece ylksek oldugu bdlgelerde
bir¢ok fabrikaya sahiptir. Sirket, suya olan
bagmliigina ve etkilerine baktiginda, dncelikli olarak
su kithgr gortlen bdlgelerde bulunan fabrikalarini

(ya da 6nemli tedarikgilerini) degerlendirmek
isteyecektir. Diinya Stirdiriilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin Kiiresel Su Araci, Diinya Kaynaklan
Enstitlisiniin Aquaduct'i veya Diinya Dogayi
Koruma Vakfi (WWF) ve DEG'nin Su Riski Filtresi
bu degerlendirmede kullanilan su riski haritalama
araclandir.

Bu drnekte, "Su sikintisi veya kitidi yasanan
bdlgelerden su ¢ekimi toplami ve ylzdesi" uygun bir
gbsterge olacaktrr. Yine de sirketin topluluklar ve
ekosistemler Uzerindeki etkisinin tek dnemli dlgutt
sirket tarafindan kullanilan su miktari degildir. Su
kalitesi gdstergesi, ayni zamanda sirketin herkes icin
erisilebilir olan su miktar Uzerindeki etkisini de ele
alinabilir. Su kalitesi gostergesi belirlemek icin
sirketler, kiiresel (drnegdin Diinya Saglik Org(iti)
rehberlere basvurabilir ya da bulunduklan sektordeki
kiyaslama verilerini kullanabilirler. Sirket, hem ulusal
hem de uluslararasi su kalitesi standartlarina erismek
icin, "ilgili su kalitesi standartlarina uyan tesislerin
yUzdesi" gdstergesini secebilir. Ayrica, su hakkini
insan haklan boyutuyla degerlendirmeye yardimci
olan baska gdstergeler de secebilir (6rnegin; suyun
mevcudiyeti, erisilebilirligi veya satin alinabilirligi ile
ilgili gdstergeler).

Bu godstergelerin timu, sirketin fabrikalarinin yerel su
kaynaklarina bagliigi ve su Uzerindeki etkilerine iligkin
daha net bir resmin ortaya ¢cikmasini saglayacaktir.

SKA Pusulasi gosterge envanteri, CEO Water
Mandate'in su kaynaklarinin karmasikligini ve sosyal
dogasini ele alan Corporate Water Disclosure
Guidelines adli rehberi dahil olmak Uzere temiz su
ve sanitasyon alaninda siklikla kullanilan géstergeleri
icermektedir.

www.sdgcompass.org

Onceliklerin
belirlenmesi

Bu noktaya kadar sirketiniz, siirduriilebilir
kalkinma uizerindeki olumlu, olumsuz, mevcut
ve olasi etkileri hakkinda bir fikir sahibi oldu.
Siradaki eylem SKA'larla uyumlu olacak
bicimde 6nceliklerinizi belirlemek olacaktir..
Asagidaki kisa listede yer alan kriterler bu
siirece yardimci olacaktir:

— Mevcut ve olasi olumsuz etkilerin blyUklagund,
siddetini ve olasiligini, s6z konusu etkilerin kilit
paydaslar igin dnemini ve rekabet glicinU artirma
firsatini g6z dntinde bulundurun. Yeni yasal
dUzenlemelerin, standartlastirmanin, piyasadaki
malzeme veya isguct aciklarinin, tedarik
zincirindeki bozulmalarin, paydas baskisinin veya
zaman i¢cinde degisen piyasa dinamiklerinden
dogabilecek olumsuz etkilerin, sirket maliyetlerine
veya risklerine yansima olasiligi da géz éninde
bulundurulmal.

— Sirketinizin SKA’lar tzerindeki mevcut ve olasi
olumlu etkileri sayesinde blylUme ve avantaj elde
etme firsatlarini degerlendirin. Bu firsatlar
inovasyona yonelik olabilir, yeni Grtnler ve
¢ozUmler gelistirmeyi veya yeni pazar
segmentlerini hedeflemeyi kapsayabilir.

Adim 02'nin U¢ aksiyonunu gercgeklestirirken,
etkilerin degerlendirimesinin ve 6nceliklerin
belirlenmesinin bilimsel stireclerden ziyade 6znel
yargilara dayal igslemler oldugunu bilerek hareket
etmekte fayda var. Bu nedenle, bu sirecin seffaf
bicimde dokimante edilmesi 6nerilir. Etkilerin ve
onceliklerin nasil evrildigini gdzlemlemek igin Ug
aksiyonun belirli araliklarla, 6rnegdin yillik olarak
tekrarlanmasi Onerilir. Sirketinizde hali hazirda etkileri
degerlendirmek ve dncelikleri belirlemek igin bir
sistem mevcutsa SKA'lar kapsayici bir cerceve
olarak kullanilabilir ve bu U¢ aksiyon mevcut
degerlendirme surecine entegre edilebilir. Son
olarak, bu adimda belirlenen 6ncelikler, Adim 01'de
belirtilen temel sorumluluklarin yani sira tanimlanan
onceliklerdir.

Dogal ve Sosyal Sermaye
Protokolleri

Yayinlandiklari sirada hala gelistirilmekte olan
Dogal Sermaye Protokolii (DSP) ve Sosyal
Sermaye Protokolii (SSP), etki degerlendirmesini
paydas diyalogu dizeyinden daha detayl bir 6lgtime
tasimaktadir. Diinya Strdirilebilir Kalkinma is
Konseyi ve genis yelpazedeki uzman kitlesi,

Dogal Sermaye Koalisyonu (NCC) adina DSP'nin
gelistiriimesine dnculik etmektedir. Dinya
Sirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)
onculigunde cesitli ortaklarin katilimi ile birlikte
SSP'nin gelistiriimesi igin bir cagrida bulunuldu.

DSP ve SSP, is diinyasinin dogal ve sosyal
sermayelere olan etkilerini dlcUp degerlendirmeleri
icin standart bir gergeve olusturmay! amaglamaktadir.
Bu protokoller, bu adimda belirtilen unsurlar
hakkinda daha detayli bilgi saglamak icin

rehberlik edebilirler.




Adim 3

Hedeflerin

belirlenmesi

Hedeflerin belirlenmesi, Adim 02'de ele
alinan etki degerlendirme ve onceliklendirme
sonuclarina dayanir ve performans
lyilestirme icin gereklidir.

Belirgin, olc¢ulebilir, vadesi olan
surdiriilebilirlik hedefleri
belirlemek, ortak éncelikleri
tesvik ederken kurum genelinde
performansi artirir ve giderek
yayginlastirir.

Sirketler, SKAlar ile uyumlu hale
gelerek daha anlaml hedefler
koyabilir ve surdiiriilebilir
kalkinmaya olan kararhhiklarini
daha etkin bir sekilde
gosterebilir.

Hedef belirlemeyi kapsayan bu adim,
dort aksiyondan olusur:

> Hedeflerin kapsaminin
belirlenmesi ve Temel
Performans Goéstergelerinin
secilmesi

> Mevcut seviyenin ve amac
turiiniin secilmesi 18

> iddialilik diizeyinin belirlenmesi 18

> SKA’lara yonelik taahhiitlerin
aciklanmasi 20
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Hedeflerin kapsaminin belirlenmesi ve

Temel Performans Gostergelerinin secilmesi

Sirketinizin sirdiiriilebilirlik hedeflerinin
kapsamini, adim 02'de belirtilen stratejik
oncelikler dogrultusunda belirlemeniz tavsiye
edilir. Béylelikle sirketinizin hedefleri, SKA'lara
olumlu katkida bulunmanin yani sira mevcut
olasi olumsuz etkileri de azaltacaktir. Benzer
bicimde, bu durum, hedeflerin yalnizca sirket
faaliyetlerini kapsamanin 6tesinde tiim deger
zinciri boyunca iyilestirmeler yapmak adina
firsatlar yaratmasini saglayacaktir.

Yillardir birgok sirket, karbon emisyonlari, suyun ve
diger dogal kaynaklarin kullanimi gibi konularda
cevresel hedefler belirliyor. Ote yandan, yoksullukla
ve yolsuzlukla muicadele gibi strdurtlebilir
kalkinmanin sosyal boyutuyla iliskili hedeflerin
belirlenmesinin daha az gértimesinde kismen, bu
alanlarin izleme ve degerlendirmelerinin daha zorlayici
olmalar rol oynuyor. Sirketlere tavsiyemiz, ydntemsel
zorluklar bir kenara birakarak strdtrUlebilir
kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonlerine
iliskin belirledikleri ttm onceliklere yonelik hedefler
koymalaridir.

Temel performans gdstergelerini segmek, ilerlemenin
surdUrtlmesi, izlenmesi ve iletisiminin yapiimasinda
esas olacak, hedef belirleme strrecinin énemli bir
adimidir. Bazi sirketler, "karbon nétr" olma hedefinde
oldugu gibi, ilerlemenin dlgtlemedigi, acik bir kapsam
tanimi ya da sUresi olmayan genel veya muglak
hedefler belirliyor. Bu durumda, belirgin, dl¢tlebilir ve
vadesi olan bir hedefi baz alan temel performans
gbstergelerinin secilmesi 6neriliyor.

www.sdgcompass.org

Temel performans gdstergelerini se¢meye baslamak
icin en ideal kaynak, adim 02'deki "Goéstergelerin
secilmesi ve verilerin toplanmasi" boliminde de
belirtildigi gibi, etkileri degerlendirmek icin kullanilan
gostergeler yelpazesidir. Sirketiniz her éncelik igin
secimini, s6z konusu surdurdlebilir kalkinma konusun-
daki etkisini en iyi sekilde ifade eden birka¢ dnemli
gbstergeye kadar daraltabilir.

Olabildigince, sirket faaliyetlerinin etkileri veya
sonugclarini dogrudan ele alan temel performans
gbstergelerinin secilmesi dneriliyor. llgili ve ulasilabilir
verinin olmamasi durumunda baz hedefler i¢in bunu
yapmak zor, hatta imkansiz olabilir. Bdyle durumlar-
da, secilen temel performans gostergeleri, drnegin
sirketinizin yatinm yapacagi sermaye gibi kaynaklari
veya gerceklestirecedi egitim benzeri faaliyetleri
kapsayacagindan "etki i¢in ara¢" olarak dusutnulebilir.

Bir diger tavsiye ise mimkin oldugu durumlarda
sirketinizin temel performans gdstergesi olarak sik
kullanilan bir gostergeyi segcmesidir. Bu, sirketlerin
veri toplamasini ve verileri karsilastirmasini
kolaylastirir. Adim 02'de belirtildigi gibi,
www.sdgcompass.org adresinde, her SKA igin sik
kullanilan isletme g&stergelerinin yer aldigi cevrimici
bir envanter bulunuyor.

Sirket genelinde kabul edilmis ve disariya iletisimi
yapilmis olan temel performans gdstergelerine ek
olarak, sirketiniz, isinizin belirli kisimlarinin hedeflere
ilerlemesine yardimci olacak ek gdstergeler belirleye-
bilir.
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Adim 03
Hedeflerin
belirlenmesi

Mevcut durumun
tanimlanmasi ve
hedef turunin
secilmesi

Her amag icin bir mevcut seviye belirlemek
6nemlidir. Bu islem, adim 02'de 6zetlenen etki
degerlendirme siireciyle yakindan ilgilidir.
Mevcut seviye, sunlara bagh olabilir:

— Zamanda belirli bir nokta: Yonetim Kurulu'ndaki
kadin sayisinin 2020 yilinin sonunda, 2013 yili
sonundaki seviyeye kiyasla %40 artmasi
hedeflenebilir;

— Belirli bir zaman dilimi: Sirketiniz 2018-2020
yillari arasindaki U¢ yillik ddnemde ortalama su
kullanimini, 2006-2008 ddénemine kiyasla %50
azaltmak gibi bir hedef koyabilir, boylece etkilerin
kisa sureli degiskenliginin dntine gegebilir.

Mevcut seviyeyi nasil belirlediginiz, sirketinizin hedefe
ulasma ihtimalini buytk 6lglide etkilemektedir. Bu
nedenle mevcut seviyenin neden ve nasil secildiginde
seffaf olunmasi dnerilir.

ilerlemeyi dogru bir sekilde takip etmek icin, birlesme,
satin aima ve devir islemleri gibi raporlanan bilginin
tutarlii@ini ve gecerliligini etkileyecek degisiklikleri géz
o6ndnde bulundurmak gerekir. Bu tarz olaylarin
ardindan baz seviye yeniden hesaplanmalidir.

Sirketiniz ayrica ne tUr bir hedef koyacagini da
belirlemelidir. Hedefler genelde ikiye ayrilir:

— Sadece temel performans gostergelerini (KPI)
dikkate alan mutlak hedefler: 6rnegin, is saghgi ve
glvenligi kazalarinin sayisini 2015'ten 2020'ye
kadar %30 azaltmak

— Temel performans gdstergelerini bir ikt birimi
ile karsilastiran géreceli hedefler(yogunluk da
denir): 6rnegdin, sirket satis birimi bagina Kapsam
1 sera gazi salinimlarini 2014'ten 2018'e kadar
%25 oraninda azaltmak.

Mutlak hedefler toplum Uzerindeki etkileri en lyi
bicimde yansitir ancak sirket blyUmesini (ya da
kiculmesini) dikkate almaz. Géreceli hedefler ise
sirketinizin, her ¢ikti birimi bagina olan performansini
daha dogru dlcer ancak hedefin etkisi belirsizdir. Bu
iki hedef tlrt de tam bir resim elde etmemizi
saglayamadigindan seciminizi sirketin yaratmasini
istediginiz etkiye gore yapmanizi 6neririz.

Iddialilik diizeyinin
belirlenmesi

Sirketinizin iddialilik diizeyini itinayla belirlemenizi ve i¢c
ve dis paydaslan olaya ne élciide dahil edeceginizi
dikkate almanizi 6neririz. iddiali hedeflerin, makul
hedeflere kiyasla daha fazla etki yaratmasi ve daha iyi
performans saglamasi muhtemeldir. Sirketiniz, ¢itay
mevcut seviyedeki performansin ustiine cikararak ve
nasil ulasilacagini heniiz kimsenin bilmedigi hedefleri
koyarak yeniligi tesvik ederek yaraticiligi canlandiracak.

iddiali amaclar koymanin itibari etkileri de olacaktir, sektér
liderleri, rakiplerinin omuzlarina kendilerine yetisme baskisini
ylkleyecektir. Ornegin, bir sirket tim calisanlarina geginmelerine
yetecek maas sunuyorsa sektdrdeki diger sirketler ya buna
ayak uyduracak ya da gerisinde kalacak.

Geleneksel olarak sirketler hedef seviyelerini gecmis ve
mevcut performansi analiz ederek, egilimleri ve senaryolari
ongorerek ve sektdrdeki rakiplerle kiyaslamalar yaparak
belirler. Ancak s6z konusu hedeflerin toplam etkisi,

tdm dlnyay etkileyen yani kiresel sosyal ve gevresel
zorluklarin Ustesinden gelmek igin yeterli degildir.

Bu durumun farkina varan lider sirketler hedef koyarken

daha ¢ok "disaridan igeriye dogru" bir yol izlemeye basladi.
Sirketler "bilime dayal" hedefler koymakta kararliliklarini
surdurduklerinden, bu yaklasim iklim degisikligine kiyasla daha
gUclu bir ivme kazandinyor ve diger alanlarda da ortaya ¢ikiyor.

SKA’lar, global diizeyde istenen gelisme seviyesinde politik bir
uzlaslyl temsil ediyor. Bu durum ayrica sirketlerin genis
yelpazedeki surdurilebilir kalkinma sorunlar kargisinda benzer
bir yaklasim benimsemesi firsatini yaratiyor. Ayni zamanda bu,
sirket hedeflerinizin iddialilik dizeyini SKA’lara erisme arzusuna
dayandirmak ve faaliyet gésterdigi sektére, konumuna ve
boyutuna bagli olarak bu amaglarin ne kadarinin sirketiniz i¢in
"makul bir aksiyon" oldugunu belirlemek anlamina geliyor.
Yontemsel sorunlara ragmen, SKA’lar dogrultusunda hedef
belirlerken kullanilan gesitli "disaridan iceriye" yaklagimlar,
OnUmuzdeki yillarda kurumsal strdUrtlebilirlik alanindaki
liderligin belirlenmesinde rol oynayabilir.

Sirketinizin SKA’lar konusundaki iddialilik dizeyini belilemek,
esasinda amaglar icin zaman ¢ergevesi belirlemekle iligkilidir.
Gunumuz gercekliginden farkl bir gelecek olusturmak adina,
sektdrde donim noktasi olacak hedefler koymak igin zaman
diliminin uzun tutulmasi ydéninde guglU tavsiyeler mevcuttur.
Zaman dilimini yeteri kadar uzun tutmak iletisimi iyilestirir.
"Sirketin enerji kullaniminin %100'Und 2030 yilina kadar
yenilenebilir kaynaklardan saglama" hedefi, *'sirketin enerji
kullaniminin %75'ini 2025 yilina kadar yenilenebilir kaynaklardan
saglama" hedefine kiyasla daha ilham verici ve etkilidir. Buna
karsilik, hedef icin belirlenen zaman dilimi ne kadar uzunsa
hedefe ulasilacagina dair giiven o kadar azaliyor. Sirketiniz,
SKA'lara 15 yilda erismek gibi uzun vadeli amaglar koyarsa
ayni zamanda kisa ve orta vadeli amaglar veya kilometre taslan
belirlemek gerekir.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi
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MEVCUT iSLETME HEDEFLERINi
TOPLAM ETKisi

isletme amaglari:

- Igeriye odakhidir.
<—. - Sirket performansina .—>
iliskin gegcmis verilere,
mevcut egilimlere ve gelecekteki
tahminlere dayalidir.
- Sektoérdeki rakiplerin performans
hedeflerine gore kiyaslanmistir.

J

PERFORMANS AGIGI

Mevcut performans ile
kiiresel sorunlarin
cozilmesi igin
gerekli performans

Hedef belirleme girisimleri

isletmeler icin hedef belirlemede "disaridan iceriye"
yaklasimini tesvik eden ve destekleyen, sayisi
giderek artan girisimlerden bazilar asagida
verilmigtir:

- Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Diinya Kaynaklari
Enstitlist (WRI), Dinya Dogay Koruma Vakfi (WWF)
ve UN Global Compact tarafindan olusturulan Bilime
Dayali Hedefler Girisimi (Science Based Targets),
sirketlerin hedeflerini kiiresel sicakligin 2 C°'den fazla
yUkselmemesi konusundaki bilimsel uzlasl
dogrultusunda belirlemesi icin araclar ve yéntemler
gelistiriyor.

- Natural Step tarafindan gelistirilen Gelecege
Yénelik is Kistaslar Girigimi (Future-Fit
Benchmarks), sundugu Urlnlere ve hizmetlere
bakilmaksizin her sirketin nihayetinde ulasmaya
cabalamasi gereken "mutlak" hedefleri sosyal ve
dogal bilimlere dayanarak tanimliyor.

www.sdgcompass.org

arasinda bir acik vardir.

\V

KURESEL VE TOPLUMSAL
iHTIYAGLAR

isletme amaglari:
- Digariya, toplumsal ve

kuresel ihtiyaclara odaklidir.
>— Bilime ve digsal verilere dayal|d|r<

- isletmenin karsilayabilecegi toplumsal
ihtiyaclara gére kiyaslanmistir

/N

Diinya Sirdirllebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)
tarafindan gelistirilen Eylem 2020 (Action 2020),
isletmelerin 2020 ve sonrasinda surdurulebilir
kalkinma icin harekete gecmelerine yonelik bir
glindem belirliyor. Action2020, Stockholm Resilience
Centre liderliginde yUrUtilen bilimsel incelemelere
dayall olarak toplumsal amaglari, “Toplumsal
Vazgegilmezleri” ve yaklasik 9 Oncelikli Alan
tanimliyor.

Ek olarak, isletme amag ve hedeflerine yonelik
asagidaki veri tabanlarindan da ilham alabilirsiniz:

- Sirketler tarafindan aciklanan amag ve hedeflere
karsilik gelen kamusal taahhutleri iceren Birlesmis
Milletler internet sitesi.

- Winston Eco-Strategies tarafindan gelistirilen ve
Kuresel 500 sirketin belirledigi amaclar ve hedefleri
kullanicilarin gérintuleyebildigi PivotGoals internet
sitesi.
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Hedeflerin
belirlenmesi

SKA'’lara yonelik taahhutlerin aciklanmasi

Sirketin kamusal paylasimlari sirketin siirdirulebilir
kalkinma konusundaki arzusunu basit ve pratik
bicimde ifade ettigi icin, sirket hedeflerinizin bir
kismini ya da tamamini kamuya ac¢iklamak etkili bir
arac olabilir. Béylece calisanlari ve is ortaklarini
tesvik ederek konuya dahil edebilir ve dis paydaslarla
yapici bir iletisim kurulmasi yéniinde saglam bir temel
hazirlayabilirsiniz.

Amag ve hedefleri kamuya agiklamanin faydalari ile
amaglara zamaninda ulagimadiginda sirketinize gelecek
potansiyel elestiri riski kiyaslanmalidir. Sirketiniz, s6z konusu
riski yonetmek adina, gdsterilen ¢abalari, gdézlemlenen
ilerlemeyi ve karsilagilan zorluklan dtzenli ve seffaf bicimde
paylasabilir.

Sirketler, SKA’lar dogrultusundaki hedeflerini Birlesmis
Milletler'e ait www.business.un.org adresinden ilan
edebilmektedir. Bu islem, hedeflere ulasmadaki ilerlemeyi
surdUrulebilirlik raporuna da entegre rapor kanallarini
kullanarak her yil seffaf olarak bildirmeyi icerir.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi



Adim 04
Entegrasyon

Hedeflerinizi belirleme surecinde, temel
performans gostergelerinizi tanimlamig
ve sirketinizin her stratejik onceligi icin
hedef belirlemis olacaksiniz.
Surdurilebilirligi temel faaliyetinize
entegre etmek ve hedefleri igsletme
birimlerinde benimsemek s6z konusu
hedeflere ulagsmak icin gereklidir.

Siirdirilebilirligi sirket
faaliyetlerine entegre etmek,
Uridn ve hizmet sunma, misteri
segmentleri, tedarik zinciri
yonetimi, hammadde secimi ve
kullanimi, ulasim ve dagitim
aglan ve uriin kullanim

omrii dahil olmak tizere
sirketinizin temel faaliyetini
her acidan degistirebilir.

Giderek daha cok sayida
sirket ortak amaclar edinmek
veya sistematik degisikliklere
gitmek icin ortaklarla calisarak
etkisini ve etki alanini artinyor.

SKA Pusulasi www.sdgcompass.org

Bu adimda asagidaki aksiyonlari
gerceklestirerek SKAlari nasil
entegre edebileceginizi ele aliyoruz:

> Surdiirtlebilirlik hedeflerinin
isletme icinde desteklenmesi 22

> Surdiirulebilirligin tim
birimlerde benimsenmesi P
> Ortakliklar kurulmasi 24
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Adim 04
Entegrasyon

Surdurilebilirlik hedeflerinin sirket icinde

desteklenmesi

CEO ve iist diizey yoneticilerin aktif liderligi her
tiirlii organizasyonel degisimin basarisinda kilit
rol oynar. Sirket degerinin kurumun her
biriminde tam olarak anlagsiimamis olabilecegi
durumlarda siirdiiriilebilirlik amaclarinin sirkete
entegre edilmesi i¢in list yonetimdeki kisilerin
liderligi cok 6nemlidir.

Ayrica, sUrdUrlebilirligin uzun vadeli sirket stratejisine
entegrasyonunda Yonetim Kurulunun dnemi giderek
daha cok fark ediliyor. Yonetim Kurullari,
sUrdurUlebilirigi st yonetiminin ise alim kriterlerine ve
maaslarina entegre ederek bu strecte 6nemli bir rol
oynayabilir.

Surdurdlebilirlik hedeflerinin sirket icine saglam bir
sekilde yerlestiriimesinde 6nemli rol oynayan iki ilke
bulunuyor:

- Ozellikle is gerekgesini ve is gerekgesinin diger
sirket hedeflerine ulasmadaki ilerlemeye nasil katkida
bulunabilecegini acik bicimde ileterek strdtrtlebilirlik
hedeflerine ulagsmadaki ilerlemenin sirket igin nasil
deger yarattigina dair ortak bir algi olusturulmasi;

— Bir birim ya da bireyin ilgili amaca ulasmadaki
roltintn 6nemini yansitan ek tesviklerin
saglanmasinin yani sira strdurdlebilirlik hedeflerinin
sirket genelindeki performans degerlendirmeleri ve
maas tablolarina entegre edilmesi.

En etkili sonuca ulasabilmek icin sirketinizin strdurllebilirlik
hedefleri, satis ve verimlilik hedeflerine ek olarak finansal,
stratejik ve operasyonel hedeflerin de bir parcasi haline
gelmeli. Nihayetinde, strdurllebilirlik hedefleri sirketin
vizyonuna, misyonuna ve/veya amag beyanlarina yansiyacak,
dolayisiyla sirketin gelecekteki basarisi esasen ve belirgin

bir bicimde strdurUlebilir kalkinmaya dayanacaktir.

Sektore o0zel ornekler

UN Global Compact ve KPMG, paydaslar igin deger
yaratirken sektdre 6zel liderlik drneklerini sergilemek
ve sirketler icin SKA’lari gelistirme firsatlarini
belilemek adina yedi sektér icin SKA Sektor
Matrisini (SDG Industry Matrix) olusturdu.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi
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Surdurulebilirligin tum birimlerde

benimsenmesi

Siirdirilebilirlik ekipleri ve uzmanlari, sirketin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasiimasinda
onemli rol oynasalar da Ar-Ge, is Gelistirme,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Operasyon ve insan
Kaynaklan gibi sirket birimlerinin destegi ve
sahiplenmesi de siirdiiriilebilirligin sirket
stratejisine, kiiltiiriine ve faaliyetlerine entegre
edilmesinde 6nemli bir rol oynar.

Sirketin yapisina ve strdUrdlebilirlik hedeflerine bagl
olarak bazi birimler digerlerine kiyasla daha énemli
olacak. Ornegin, tedarikcilere iliskin hedefler tedarik
zinciri yonetiminden sorumlu birim tarafindan
sahiplenilirse bu hedeflerin basariya ulagsma ihtimali
daha ylksektir. Her durumda, bireysel hedef ve
amagclarda ilerleme konusunda bireysel hesap
verebilirlik, basaryr artirmaya yardimci olacaktir.

Orglitsel degisimin gerceklesmesinde ve sirket
entegrasyonunun desteklenmesinde, farkindalik
yaratmak ve egitimler haricinde uzman ve
paydaglardan edinilen bilgi ve ilhamin kullaniimasina
kadar bircok uygulama yer alir.

Sirketin strdurdlebilir kalkinmaya iliskin stratejisinin
gelistirimesine ve uygulanmasina destek olmasi igin
bircok sirket, strdurUlebilirik komiteleri, ve calisma
gruplari olusturur. Bazi durumlarda, strddrdlebilirlik
komitesi Yonetim Kurulu’na dahil edilerek yonetim
yapisina Kkatilir. Bu durum, entegrasyonun 6zellikle
erken safhalarinda sUrdurdlebilirlik dncelikleri ile ilgili
stratejik gérismelerin yapiimasina olanak saglar

2016 SIRKET YONETIMi GUNDEMI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGESI: SKA 12'YE KATKIDA BULUNULMASI

> Uriinlerde bulunan tiim zararl* kimyasallarin 2020 yilina kadar asamali olarak ortadan kaldiriimasi

> 2016'nin sonuna kadar tiim zararli kimyasallarin belirlenip miimkiinse
asamali olarak ortadan kaldiriimasinin ve alternatiflerinin belirlenmesinin saglanmasi

* Kanunen yasak olanlarin disinda, i¢ ve dis uzmanlarin girdileriyle belirlenen zararli kimyasallar

YURUTULEN FAALIYETLER

A4

BiRiM YONETiIMi GUNDEMI

AR-GE

Uriinlerde tespit edilen tiim zararl kimyasallar igin
2016'nin sonuna kadar alternatiflerin belirlenmesi

A4

BiRiM YONETiIMi GUNDEMI

TEDARIK ZiNCIRi YONETIMI

Satin alinan Uriin ve bilesenlerdeki tim zararh kimyasallarin
2016'nin sonuna kadar belirlenip miimkiinse agamali
olarak ortadan kaldirimasi

YURUTULEN FAALIYETLER

N/

BIREYSEL HEDEFLER

AR-GE MUHENDISI

Sorumluluk altindaki
trtinlerde ve bilesenlerde
tespit edilen tiim zararh
kimyasallar i¢in 2016'nin

sonuna kadar
alternatiflerin
belirlenmesi

www.sdgcompass.org

N4

BIREYSEL HEDEFLER

BILESEN ALICISI

2016'nin sonuna
kadar tiim tedarik
saglayicilarinin zararl
kimyasal satin alimi
politikasina uymasinin
saglanmasi
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Adim 04
Entegrasyon

Ortakliklar kurulmasi

2014'te yapilan bir anketin sonuglarina gére,
yoneticilerden, idarecilerden ve kanaat
onderlerinden olusan 38.000 kisilik 6rneklemin
%90'1, suirdiiriilebilirlik konulariyla miicadelede
izole kalinamayacaginda hemfikir oldu.

isbirligine verilen deger, sektdrler arasi ortaliklar tesvik
eden SKA17 ile SKA’lara dahil edilerek beyan edilmis
oldu.

Sirketlerde genelde en azindan U¢ ¢esit ortaklik turd
vardir:

— Deger zincirinde bulunan sirketlerin tamamlayici
becerilerini, teknolojilerini ve kaynaklarini birlestirerek
piyasaya yeni ¢dztUmler sunduklar deger zinciri
ortakliklari,

— Sektor genelinde standartlari ve uygulamalari
yukariya gekmek ve ortak sorunlar ¢dzmek amaciyla
sektor liderlerini bir araya getiren sektdr girisimleri,

— HUkUmetlerin, &zel sektdrin ve sivil toplum
kuruluslarinin karmagik sorunlar ¢ozmek Uzere
gulclerini birlestirdikleri cok paydagli ortakliklar.

SKAlar, ortak hedefler ve 6ncelikler etrafinda
ortakliklar kurumasini saglayabilir. Verimli strdUrUlebilir
kalkinma ortakliklari kurmak, s6z konusu ortaklarin
gUgclu kararliigini gerektirir. Ortaklar, ilgili temel
becerilerini gelistirmeli, ortak hedefler belirlemeli,
projeleri siyasetten arindirmali, net yonetisim yapilari
gelistirmeli, tek bir izleme gergevesi olusturmal,
etkilere odaklanmali, gelecekteki kaynak ihtiyacini
ongdrmeli ve bilgi akisini ydnetmek icin bir stireg
olusturmali. Yeni ortakliklara kiigiik adimlarla
baslamalar ve planli olarak blyUmeleri onerilir.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi



Adim 05

Raporlama ve iletisim

Son on yil icinde, sirketlerin paydaslarinin
bilgi talep etmesine paralel olarak kurumsal
surdurulebilirlik beyani uygulamalarinda
gozle gorulur olcude bir artis gozlendi.
Paydaslarinizin ihtiyaclarini anlamak ve
karsilamak icin, surekli olarak SKA’lara
yonelik ilerlemenizi raporlamaniz ve
bildirmeniz oldukca onemlidir.

Son yillarda bir¢cok hiikiimet,
piyasa diizenleyicisi ve borsa,
raporlama politikalari ve
diizenlemeler benimsedi.
Gunilimiizde sirdiiriilebilirlik
raporlamasina iligkin diinya
capinda en az 180 ulusal
politika ve girisim bulunurken,
bunlann yaklasik ucte ikisi
zorunluluk teskil ediyor.

Buglin, bircok diinya devi sirket
surdurulebilirlik performanslarini
ve etkilerini acikhyor. Diinyadaki
en buyiik 250 sirketin %93'l
surdirulebilirlik performanslarini
raporluyor. (Bkz. KPMG 3).

SKA Pusulasi www.sdgcompass.org

Bu diizeyde bir raporlama, SKA'lar
icin acik bir beklenti olarak belirtildi.
SKA 12.6 amaci, hiikiimetlere
"6zellikle biiyiik ve uluslararasi
sirketleri, surdiirilebilir uygulamalar
benimsemeye ve siurdiriilebilirlik
bilgilerini raporlama déngiisiine
katmaya tesvik etme" ¢agrisinda
bulunuyor.

Bu adim, raporlama ve iletisime

dair yapiimasi gereken aksiyonlari
ana hatlan ile belirtiyor:

> Etkin raporlama ve
iletisim

> SKA performansina
yonelik iletisim
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Adim 05
Raporlama ve iletisim

Sirket yénetimlerinin siirdiiriilebilir kalkinma
sorunlarini gunliik is kararlarina entege
edebilmeleri icin sistemler gelistirmeleri daha
anlasilir ve etkin raporlama icin bir
zorunluluktur.

Etkin raporlama, kilit paydaslarla iletisimde bir arag
olmanin &tesinde, glven olusturur ve deger
yaratiimasini destekler. Etkin raporlama ayrica entegre
performans yonetimi sayesinde dahili degisiklikleri ve
karar alma mekanizmasini glclendirmede dnemli bir
arac olarak kullanilabili. WBCSD'nin Radley Yeldar
ile birlikte gelistirdigi “Raporlama Onemlidir”
(Reporting Matters) projesi, yatinm kararlarinda
glvenin saglanmasi icin strdurulebilirlik bilgisinin
giderek daha ¢ok énem kazandigini gdsteriyor.

Beyanlarin kalitesi raporlayicilar arasinda ciddi 6l¢tide
farklilk gdsterse de arastirmalar genel bir iyilesme
gorildigund ortaya koyuyor. Tipki finansal olmayan
veri ve bilginin istikrarll basaridaki dneminin anlasiimasi
gibi, standartlarin ve dizenlemelerin gelismesi de sdz
konusu beyanlarin raporlanmasinin iyilesmesinde
6nemli bir rol oynuyor.

Sirketler, strdurUlebilirlik stratejilerini ve
performanslarini iletmek icin resmi raporlara ek olarak
giderek daha cesitli kanallar kullaniyor. Hem KOB/'ler
hem de blyUk sirketler SKA'lara olan katkilarini
raporlamanin ve iletisimini yapmanin faydalarini
gdrecek. Sirketlerin internet siteleri, sosyal medya
kanallari, etkinlikler, Urin ve hizmet etiketlemeleri,
pazarlama ve reklamcilik faaliyetleri, paydaslarin
strdurdlebilirlik hakkinda bilgilendirmenin yalnizca
birka¢ yoludur.

Sirdurdlebilirlik raporlamasinin temel ortaya ¢ikis
nedeni giiven kazanmak ve itibarl gliclendirmek olsa
da guntmuzde, surdurdlebilir karar alma sureclerini
desteklemek, kurumsal gelisimi pekistirmek, bu
raporlamalar ile performansi artirmak, paydaglari dahil
etmek ve yatinm ¢ekmek icin kullanilan stratejik bir
araca donustu.

Bir veri devrimi

2016 yilinin baharinda BM, SKA'lara ydnelik
ilerlemeyi 6lgmek ve izlemek icin bir dizi kiresel
hedef ve evrensel gdsterge belirledi.

BM, hikimetler ve arastirma kuruluslar bir araya
gelip gostergelere iliskin verileri analiz ederken
surdUrUlebilir kalkinma alaninda bir veri devrimi
gerceklestirecek

(bkz. www.undatarevolution.org). Bu durum,
karar alma surecini iyilestirmek icin dogru
zamanda, dogru sey hakkinda kaliteli veri
saglanmasi anlamina geliyor.

Surdurulebilir kalkinmadaki veri devrimi, &zel
sektorin strdurllebilir kalkinma performansi
hakkindaki veriyi Uretme yolundaki degisikliklerden
yararlanacaktir. Veri devrimi, daha erigilebilir,
kiyaslanabilir, gercek zamanl kullanilabilir ve genis
capta kabul ediimis standartlara dayali veriler
gerektirecek. SKA Pusulasi internet sitesi
(www.sdgcompass.org), SKA'lara gore
haritalanmis mevcut is gostergelerinin bir
envanterini sunarak sirketlerin bu yolculuga
baslamalarini sagliyor ya da yolculuklarinda onlara
ivme kazandiriyor.

Bu devrimin gerceklesmesinde 6zel sektr,
yalnizca bir veri Ureticisi olarak degil, etkin olarak
veri toplamaya, analiz etmeye ve paylasmaya
yonelik yenilik¢i cozUmlerin ve yeni teknolojilerin
gelistiriimesini kolaylastiran bir fon ve yaraticilik
kaynag olarak da kilit rol oynayacaktir.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi
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Etkin raporlama ve iletisim

Sirketlerin, GRI tarafindan sunulan kapsaml
standartlar ve/veya belirli konulara 6zgii raporlama
yapmaya imkan taniyan Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) ve benzeri mekanizmalar gibi uluslararasi
kabul gérmis siirduriilebilirlik raporlamasi
standartlarini kullanmalari oldukc¢a 6nemlidir.
UNGP Raporlama Cercevesi (UNGP Reporting
Framework) ve CDSB Cercevesi (CDSB
Framework), belirli konulara 6zgii raporlama
mekanizmalarina érnektir. SKA Pusulasi internet
sitesinde (www.sdgcompass.org) diger
standartlarin ve cercevelerin yer aldigi bir béliim
bulunuyor.

Sirketler mevcut raporlama formatlarini ve iletisim
yontemlerini kullanabilir veya farkli bir raporlama formati
ve iletisim yontemi gelistirebilir.

Surdurdlebilirlik raporlamasinin son 20 yildaki
gelismesine bagdl olarak cesitli temel ilkeler ortaya ¢ikti.
Ornegin GRI, surdurulebilirik raporlamast icin on ilke
belirlemistir: paydaslarin katilimi, strdtrdlebilirlik baglami,
onceliklendirme, batinldk, denge, kiyaslanabilirlik,
dogruluk, guncellik, agiklik ve glvenilirlik. Hem
surdurulebilirlik raporlamasinda hem de surdardlebilirlik
iletisiminde kullanilabilen bu ilkeler, dnemli sorunlara
iliskin kaliteli bilgi hazirlamada sirketlere yardimai oluyor.
SKA'larin ortaya ¢cikmasiyla birlikte bu ilkelerin bazilari
daha ¢ok dnem kazandi ve uygulanabilir hale geldi.
Sirketleri, sUrdUrUlebilir kalkinma sart ve amaglarina daha
cok yer vererek strdurUlebilirlik kavramini daha genis
capta ele alip performansa iligkin bilgi sunmaya
yonlendiren "surdUrUlebilirlik baglami" ilkesi, drnek olarak
verilebilir. SKA'lar, kendi srdUrUlebilirlik baglamlarini
anlamalari agisindan sirketler igin bir gerceve olusturuyor.

Daha etkin raporlamaya giden yolda, sirketlerin dncelikli
konularin raporlanmasina ve iletisimine odaklanmalan
Oneriliyor. SUrdurtlebilirlik raporlamasindaki dncelikli
konular (adim 02'de belirtilen), sirketin kayda deger,
olumlu veya olumsuz ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerini yansitan sorunlarin yani sira 2013'te yayimlanan
GRI G4 Sirdurilebilirlik Raporlama Kilavuzunda
belirtilen, paydaglarin degerlendirmelerini ve kararlarini
onemli 6lcude etkileyen konular olarak tanimlaniyor.
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Paydas
degerlendirmeleri ve
kararlan
tizerindeki etkiler.

Ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerin diizeyi.

www.sdgcompass.org

Sirketinizin dncelikli konular listesi, adim 02
sonucunda belirlenen stratejik dncelikleri
kapsamasi muhtemeldir. Sirketiniz, bu dnceliklere
yonelik performansinin hem olumlu hem de
olumsuz yonlerini raporlamalidir. Boylelikle sirketin
SKA'lara iligkin temel sorumluluklarini nasil
Ustlendigi, SKA'lara yonelik (olasi) olumsuz etkilerini
nasll ele aldigl, temel yeteneklerinden,
teknolojilerinden ve ¢dzUmlerinden SKA'larin
basarisina daha ¢ok katkida bulunmak igin nasil
faydalandigi, ortaya ¢ikan raporda yer alacaktir.

Ek olarak, etkin raporlama, paydaslar icin 6énem arz
eden konulari da dikkate alir. Bu durum,
paydaslarin, (adim 02'de belirtildigi gibi) sirketin
onceligi olmayan SKA'lar dahil olmak Uzere, sirketin
SKA'lara yénelik adimlarina iliskin gikarlarina,
endiselerine ve beklentilerine karsilik vermek
anlamina geliyor.

Adim 02'de belirtildigi gibi, 6ncelik alanlarinin
"sirketin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerinin
siddetine" ve "sirketin paydas degerlendirmeleri ile
kararlarl Uzerindeki etkisine" gére belirlendigi
durumlarda, 6ncelikleri gdrsellestirmenin etkili
yollarindan biri matrislerdir. Oncelik alaninin
oncelikli olarak raporlanmasi igin her iki bakis agisi
icin de énemli olmak zorunlulugu yoktur.

Sirketler, raporlarinin glvenirligini ve kalitesini
artirmak adina yetkin ve bagimsiz kuruluglar
tarafindan dis denetim alabilirler.

v Ornek bir uygulama asagida gériilebilir.

Ornek:
Tedarik zincirindeki
su tUketimi
(sirket deger zincirinin
SKA 6'ya gore
haritalanmasinda
belirtildigi Uzere)

—
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Adim 05
Raporlama ve iletisim

SKA performansina yonelik iletisim

SKA’lar, raporlama icin ortak bir dil olusturuyor.
SKA'larin surdiiriilebilir kalkinma igin
olusturdugu ortak cerceve, raporlama anlatisini
ve sirketlerin cesitli iletisim kanallan lizerinden
siirduriilebilir kalkinma performansina iligkin
yaptiklari performans aciklamalarini
sekillendirmede yardimci olabilir.

Birgok sirket halihazirda iklim degisikligi, strdurulebilir
su yonetimi veya istihdam ve insana yakisir is gibi
SKA'larin kapsadigl konularda raporlar hazirliyor ve
bilgi sagliyor. Sirketinizin raporlama ve iletisim
sUreclerini SKA’lar dogrultusunda diizenlemek, hem
performansi SKA’larin beklentileri dogrultusunda ele
almak hem de paydaslar arasinda ortak bir diyalog
olusturmak adina sdylemleri SKA’lar dilini kullanarak
yapmak anlamina geliyor.

ilgili her SKA icin sirketler asagidaki konularda
beyanlarda bulunabilir;

- Ornegin, SKA dnceliklerini belileme stirecini ve
sUrece dahil edilen paydaslar agiklayarak SKA'nin
neden ve nasil ilgili bulundugu,

— ligili SKA'ya iliskin olumlu veya olumsuz énemli
etkiler,

— ligili SKA'ya yénelik sirket hedefleri ve hedeflere
ulasma dogrultusundaki ilerlemeler,

— SKAlar ile iliskili etkileri yonetmek ve sirket
icerisinde sdz konusu hedeflere ulasmak icin
benimsenen strateji ve uygulamalar (6rnegin politika
belgeleri, durum tespiti yapilmasini saglayan sistem ve
surecler).

Adim 02 ve Adim 03'te belirtildigi gibi, etki
degerlendirme ve hedef belirleme sureclerinde
sirketinizin belirledigi kilit performans gdstergeleri ve
diger gostergeler, raporlama igin ilgili gostergeleri
segerken 6nemli baslangi¢ noktalaridir. Raporlama ve
iletisim sureclerindeki s6z konusu gostergeler, ek
gostergelerle desteklenebilir. Bahsi gecen iki gdsterge
tUrine de www.sdgcompass.org adresindeki
SKA'lara gdre haritalanmig mevcut is gdstergeleri
envanterinden erisilebilir.

Dahasl, dezavantajli, azinlik veya hassas gruplar
Uzerindeki etkilerin raporlanmasi igin; cinsiyet, yas, Irk,
etnik kdken, engellilik durumu ve diger ilgili
sosyo-ekonomik 6zelliklere gére segmente etmeye
olanak veren gdstergelerin kullaniimasi énemlidir.

Ayri bir SKA raporu hazirlamak isteyen sirketler, raporu
ilgili SKA’lar ¢evresinde olusturup yapilandirarak
okuyucularin en dnemli bulduklar SKA’lara iligkin
bilgiyi onlara dogrudan sunabilir.

SKA'lar hakkindaki bilgiyi mevcut raporlama ve iletisim
tUrlerine entegre eden sirketler, her ilgili SKA icin, ilgili
bilgiyi vurgulamak adina ikon kullanimi gibi gorsel
¢dzUmlerden faydalanabilir. EK olarak, sirketler ilgili
SKA'lari raporun icindekiler kismina koyabilirler.
Ornegin, SKA'lara olan katkilarini raporlamak icin GRI
gibi bir standart kullanan sirketler GRI icerik Endeksler-
ine bir sttun ekleyerek ilgili GRI agiklamalarini ilgili
SKA'ler listesine ilave edebilirler.

SKA’lar, ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri entegre
ederek surdurtlebilir kalkinmayi her dlizeyde saglamak
icin birlikte calisir. Oyle ki sirketler, raporlarinda ve
iletisimlerinde bu unsurlar arasindaki baglantiyl kabul
edebilir ve kurabilir. Ornegin, cinsiyet esitsizligi; saglik
ve surdurdlebilir tiketim ve Uretim gibi konular birgok
SKA'nin ortak konusudur. Sirketiniz, bir alanda yapilan
ilerlemenin diger alandaki ilerlemeye nasil katkida
bulundugunu aciklamayi faydali gérebilir.

www.sdgcompass.org SKA Pusulasi



GRI, UN Global Compact ve WBCSD, SKA Pusulasi, GRI, UN Global Compact ve

bu yayina katkida bulunan bircok kisi, sirket ve WBCSD calisanlarnnin ortak ¢abalarinin sonucudur:
kurulusa, danisma dénemlerinde sunduklari

ilham veren 6neri ve geribildirimler icin

tesekkiirlerini sunar.
Ekip Lideri: Pietro Bertazzi

Radley Yeldar'a diizenleme ve tasarim icin (Bertazzi@GlobalReporting.org),

ayrica tesekkiir ederiz. I'y. Bastian Buck, Diana Danciu, Laura Espinach,
Teresa Fogelberg, Anne Kullman, Punjanit

Ortaklar ayni zamanda PwC, 10 Sustainability, Leagnavar ve Rashmi van de Loenhorst

isveg Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (Sida)

ve Isvicre Ekonomi Bakanligina (SECO)

desteklerinden dolay tesekurlerini sunar. Ekip Lideri: Ole Lund Hansen (hansen4@un.org),
Swati Chaudhary ve Emmeline Skelton

Ekip Lideri: Mark Didden (Didden@wbcsd.org),
Anais Blasco, Emily Grady, Rodney Irwin,
Carina Larsfalten ve Amanda Williams
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GRI, UN Global Compact ve Diinya Siirdiiriilebilir

Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) tarafindan UN Global Compact, sirketlere, stratejilerini ve
gelistirilen SKA Pusulasi, diinya capinda operasyonlarini insan haklari, isglicti, gevre ve
sirketleri, hiiklimet kurumlarini, akademik yolsuzlukla miicadele gibi evrensel ilkelerle uyumiu
kuruluglari ve sivil toplum kuruluglarini kapsayan, ¢ getirmeleri ve BM hedeflerine destek olma
lic dbnemden olusan danigsma siirecinden elde yolunda harekete gecmeleri yéniinde yapilan bir
edilen geribildirimleri kapsamaktadir. eylem cagnisidir. 160 Ulkeden 8.000' askin

sirketin katiimiyla diinya ¢apindaki en blyUk

GRI, kurumsal strdurtlebilirlik raporlamast alaninda kurumsal strddrdlebilirlik girigimidir.

1997'den bu yana 6ncuilik eden uluslararasi bagmsiz

bir kurulustur. GRI'In misyonu, strdurUlebilirlik

raporlama standartlar ve ¢cok paydasl agi sayesinde,

d.L.my..ar.j.m an p|r taraf|nqak| kaﬂrar V(Ier.|0|ler| daha Diinya Surdirtlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)

sUrdUrUlebilir bir ekonomi ve diinya icin harekete . T

) . . ! isletmeler, toplumlar ve gevre igin surdurulebilir bir

gecmeleri adina gliclendirmektir. o . . N
gelecek saglamak adina kuresel is toplulugunu
harekete gecirme kararliligini ortaya koymaktadir.
WBCSD, mevcut durumu degistiren is ¢ézUmlerini
artirmak igin 200 Uye sirket icin bir forum sunmaktadir.

Sorumluluk Reddi

Bu belge, GRI, UN Global Compact ve WBCSD tarafindan yayimlanmistir. Bu yayin sadece ilgilenilen konular hakkinda genel rehberlik sunmak
amaciyla hazirlanmis olup profesyonel tavsiye niteligi tasimaz. Uzman tavsiyesi aimadan bu yayinda yer alan bilgilerle harekete gegmeyin. Bu
yayinda yer alan bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligiyle ilgili hicbir beyan veya garanti verilmez (agik veya zimni). Yasalarin izin verdigi 6lgctde,
GRI, UN Global Compact ve WBCSD, Uyeleri (mevcut ise), ¢alisanlar, ortaklar ve temsilcileri, sizin ve baska herhangi birinin bu yayinda yer
alan bilgilere dayanarak eylemde bulunmasi veya eylemde bulunmaktan kaginmasi veya bu yayin temelinde verecegdi herhangi bir karardan
dolayi ortaya ¢ikacak herhangi bir sonucun sorumlulugunu veya yasal yakimltliguni kabul etmez veya tstlenmez.
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\:baha fazlasina nasil ulagabilirim? @
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_ Sirketinizin stratejisini SKA’lar
>E dogrultusunda belirlemesine

— yardimci olacak kaynaklara

< internet sitemizden erisebilirsiniz.

&

internet sitemizden asagidaki bilgilere ulasabilirsiniz:

> Bes adimin uygulamasini daha detaylica anlatan
SKA Pusulasi (yonetici 6zeti ayrica indirilebilir).
> > 17 SKA ve bu amaclarin hedeflerine goére

haritalanmis, ilgili ve saygin kaynaklardan elde edilen

mevcut is gostergelerinin cevrimici envanteri. l
- > SKA'lara gore haritalanmis, isletme araclarinin
\x cevrimici envanteri.
\ > Her bir SKA icin, is diinyasinin rolinun anlatildigi ve

—~J \Jy
— 7 T

IS cozumlerinin, gostergelerinin ve araclarinin gorsellerle
—— orneklendigi iki sayfalik 6zet.
@
/\/\ www.sdgcompass.org
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