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Tekstil imalat sanayisi, geleneksel (retimin ilk
asamalarina sanayi devriminde baslamis ve daha
sonra sanayilesmis llkelerin vazgecilmez sanayi
kolu haline donusmiistiir. Giinimiizde teknolojik
gelismelerin destegiyle ¢ok cesitli ve fonksiyonel
uriinleri ile tiim dlkeler icin onemli bir sanayi dali
olmaya devam etmektedir.

Tekstilimalat sanayisi endiistriyel elyaf, iplik, dokuma
ve orme kumas, dokuma olmayan kumaslar, boyama
ve terbiye, ev tekstili, teknik tekstiller, giysiler ve
halilar dahil olmak lizere genis ve onemli bir tretim
ve iirlin yelpazesine sahiptir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

Ulkelerin refahindaki artis her tiirlii tekstil diriiniine
olan ihtiyaci arttirmis ve sektor hizla blyiimeye
baslamistir. Yeni malzemelerin gelistirilmesiyle,
estetik veya dekoratif oOzelliklerinden ziyade
oncelikle teknik ve performans ozelliklerine gore
uretilen malzeme ve driinler olarak tanimlanan
teknik tekstiller, cesitli sanayilerde farkli formlarda
kullanilmaktadir. Cok cesitli sanayileri destekledigi
icin, gelecek yillarda sadece teknik tekstil sektoriinde
yer alan KOBI'lerin verimliligini ve siirdiiriilebilirligini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda Suriyeliler icin de
istihdam olanaklarini artiracak biiylimekte olan bir
sektordir.
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11 OZET

Tekstil, Tirkiye ekonomisinin wyillar icinde (ilke
genelindeki GSYiH'nin yaklasik %7'sini olusturdugu
en bliylik ve en iyi performans gosteren endiistriler
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye ayni zamanda diinya
ve avrupa tekstil/konfeksiyon endiistrisinin sirasiyla
5. ve 3 biiyiik ihracatgisidir ve tiim iilke ihracatinin
%3.9'unu karsilamaktadir.

Sanayi tekstil ve konfeksiyon iirlinlerinin 2000’den bu
yana iki kattan fazla artan ihracat degeri ile birlikte
hala onemli bir biiyiime isareti sunmaktadir. Tekstil
ve konfeksiyon Uriinlerinin biyiik bir kismi Almanya,
Birlesik Krallik, ispanya ve italya olmak iizere pek cok
ulkeye ihracati yapilmaktadir. Tiirkiye'de yaklasik 20
bin tekstil Ureticisi ve 52 bin giyim esyasi ureticisi
vardir ve bunlar yillik sirasiyla yaklasik 30 milyar
avro ve 22 milyar avro ciro yapmaktadirlar.

Avrupa tekstil sektoriinde calisan tekstil uzmanlari
kisa bir siire once, onimizdeki 10 yil boyunca
sektorii  sekillendirecek  yenilik  trendlerini
degerlendirmislerdir. Uzmanlar, sektoriin
oniimiizdeki yillarda onemli zorluklar yasayacagini
tahmin etmekle birlikte daha iyi performans gosteren
yeni tekstil malzemelerinin kullanimiyla sektorde
dijitallesme, temiz iiretim, yliksek teknoloji ile tekstil
uretimi ve deger zincirinin yeniden yapilandirilmasi
gerektigini 6ngormektedir. insaat, lojistik, enerji,
saglik, spor, tarim, eglence ve moda gibi sektorlerin
yenilikgi tekstil irtinleriicin buyiik firsatlar getirmeye
devam etmesi beklenmektedir.

Proje ile uzmanlardan olusan ekip, baslangicta,
tekstil endiistrisi hakkinda ayrintili bilgi toplamak
icin hem paydaslar hem de KOBI'ler icin ayri ayri
anketler hazirlamistir. Sonra, uzmanlar endistriyel
bir bakis acgisi elde etmek ve her bir bolgede goz
oniinde bulundurulacak sirketleri  belirlemek
icin literatiir taramasi yapmislardir. Daha sonra,
bolgelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret
Borsalari vb paydaslar ile goriisiilmiis ve ardindan
Gaziantep'te (5), Adana'da (2), Hatay da (2), Mersin“de
(2) ve Kiliste (1) KOBI ile gérisiilmiistiir.Stratejik yol
haritasi raporunu hazirlamadan once, uzmanlar
bulgulari anlamayi ve analiz etmeyi gelistirmek igin
masa basi arastirmasi yapmislardir.
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2

SEKTORUN DURUMU

21 TURKIYE

2.1.1 SEKTOREL BAKIS - TURKIYE

Tekstil ve hazir giyim sektorii elyaf ve ipligi kullanim
esyalarina doniistiirecek surecleri iceren islemleri
icerir. Bu tanima gore; sektor elyaf hazirlama, iplik,
dokuma, O0rme, boyama, baski, terbiye, kesim ve
dikis Uretim islemlerini icerir. Elyaftan iplige ve
bitmis kumasa kadar tekstil sektoriinden hazir
giyim sektoriine uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Sektoriin  son kullanim iriinleri genel olarak
hazir giyim, hazir Grlinler ve teknik tekstil olarak
gruplandirnilmaktadir. Bu kapsamda corap, kazak,
gomlek, pantolon, takim elbise gibi giysiler; perdeler,
yatak ortiileri, halilar ve diger tekstil yer dosemeleri
gibi ev tekstili; ag, ip, kablo, tasiyici tekstil bant,
branda, koruyucu kumas, filtre, parasut, fren bezi ve
kece gibi diger tekstil Uiriinleri yer almaktadir.

Tiirk Tekstil Sektoriiniin Durumu

Gayri Safi Yurtici Hasila(GSYiH) icerisindeki payi,
saglanan istihdam ve yiiksek ihracat potansiyeli,
tekstil sektoriiniin llke ekonomisinin lokomotif
sektoru oldugunun gostergesidir. Bu sektor, llkenin
imalat sanayisi uretim degerinin %8,8'ini ve imalat
sanayisinde vyaratilan katma degerin %9,9'unu
saglamaktadir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

Tekstil sektoriinin su andaki gelisme seviyesi
ABD ve AB pazarlarina ihracata yonelik retim ile
gerceklestirilmistir. AB ile 1996 yilinda imzalanan
Glmriik Birligi Anlagsmasi sayesinde, AB pazarina
kotalar olmadan ihracat yapmak miimkiin olmustur.
2007'den sonra, Cin pazarinin AB pazari karsisinda
kota icermeyen ihracata baslamasi ile birlikte
Tirkiye'de fiyat odakli rekabetten, kalite ve moda
/ marka odakli ve katma deger lireterek var olma
yolunu se¢mistir.

Son on yilda, llkemizdeki biiyuk perakende satis
sirketlerinin belli paylarinin uluslararasi yatirim
sirketlerine satilmasi  sonucunda yurtdisinda
depolama sureci hizlanmistir. Uluslararasi yatirim
sirketlerinin Tiirk sirketlerinde ortak olma istegi,
Turk  sirketlerinin  basarisinin izlendigini de
gostermektedir.

Tiirkiye’de en onemli tekstil iretim merkezlerinden
biri de istanbul'da yer alan Tekstilkenttir. istanbul'da
tekstil toptan ticareti ve kigiik Uretim birimlerinin
bulundugu basta Sultanhamam ve Osmanbey
piyasalari olmak uzere c¢esitli bolgelerde karsi
karsiya bulunulan alt yapi yetersizligi, ulasim ve
nakliye giiclikleri, dlizensiz yapilasma, yeterli
giivenlik unsurlarindan yoksunluk gibi sorunlari
ortadan kaldirmayi ve tekstil sektoriini ¢agdas
mekanlara kavusturmayi hedefleyen Tekstilkent
Kooperatifi 1986 yilinda kurulmustur'.

1Turk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinin Rekabet Edebilirlik Duizeyinin
Analizi, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yil: 7 Sayi: 13
Bahar 2008 5.265-300
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Alt Sektorler ve Diger Sektorler ile
Etkilesim

Tekstil ve konfeksiyon birlikte degerlendirildiginde,
elyaftan bitmis irline veya kullanim {riinlerine
kadar uzun bir iretim zincirine sahiptir. Her iki
sektor de genellikle elyaf, iplik, dokuma, orgi,
dokuma olmayan yiizey, boya terbiye ve hazir giyim
alt sektorlerinden olusur.

Tekstil sektort, pamuk ve yiin gibi ihtiya¢ duyulan
dogal lifler ve sentetik lifler nedeniyle petrokimya
endistrisi nedeniyle tarim ve hayvancilik sektori
ile etkilesime girmektedir. Boya terbiye kimyasallari
acisindan kimya endistrisi ile etkilesime giren
sektor, hazir giyim aksesuari enddstrisi ile i¢ icedir.
Ayrica, bu sektorlerin otomotiv, insaat, agir sanayi ve
ilac gibi bircok sektorle teknik iliskileri vardir.

Toplanma noktasinda etkili olan katma degeri yiiksek
perakende ve magazacilik iirlinleri yeralmaktadir. Bu
alanlarin kontrold, giicli lojistik sektori tarafindan
saglanmaktadir.  Ulkemizin  cografi  konumu
nedeniyle sagladigi avantajlar, lojistik sektoriiniin
giiclenmesine de katkida bulunmaktadir.

Tiirk Tekstil Sektoriiniin ihracatr?

Tirkiye tekstil sektoriiniin ihracat durumu kiresel
bazda tekstil ihracati, yillara gore tekstil ihracati,
bolim bazinda tekstil ihracati, tilke bazinda tekstil
ihracati ve il bazinda tekstil ihracati olmak tzere bes
alt baslik altinda incelenmistir:

2Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektérii, ihracati Performans, Raporu,
iTHIB, 2019
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Diinya Tekstil ihracatinda Tiirkiye'nin
Yeri

Tirkiye'nin tiim sektorler dahil 142 milyar dolar
ihracat  gerceklestirdigi 2016  yilinda, tekstil
sektorliiniin iilkemiz ihracati icindeki payl %6,9
olmustur.

Sekil 1. Tekstil ihracatgisi Ulkeler - 2017 Diinya Pazar Payi

lhracat (Milyar Dolar)

Sonyirmiyilda hizlibir biiylime gosteren Cindiinyanin
en blylk tekstil Greten ve ihrag eden Ulkesidir. 2017
yilinda Cin"in tekstil ihracati, 106 milyar dolar ile
kuresel pazar payinin %37'sine karsilik gelmektedir.
Tirkiye ise diinya tekstil ihracati siralamasinda 11
milyar dolar ile %3,9 oraninda bir paya sahiptir. Cin,
tekstil ve hazir giyim ihracatinda birinci siradadir.
Avrupa Birligi (italya, Almanya, Fransa, ispanya basta
olmak {izere) Hindistan, ABD, Tiirkiye, Pakistan,
Vietnam, gibi Ullkeler ilk 10 icerisinde yer almaktadir.

Tekstil ihracatinda kiiresel pazarin yaklasik %24'tinii
karsilayan ve pazar degeri 65 milyar dolarolan Avrupa
Birligi, diinyanin en biyuk ikinci tekstil ihracatg
bolgesi konumundadir. italya, Almanya, ispanya,
Fransa ve Hollanda, AB icinde giyim sanayisinde
lider iilkelerdir. 2016 yili itibariyla AB’de 170 binin
uzerinde tekstil ve giyim sirketi bulunmakta olup
bunlarin yaklasik %70'i giyim firmalari, %30'u tekstil
firmalari ve %1 ise elle 6zel siparis diken firmalardan

olugmaktadir.

Hindistan, diinyanin en c¢ok tekstil Uretimi
yapan ikinci Glkesi konumunda olup 2016 yilinda
gerceklestirdigi tekstil ihracati 16 milyar dolardir.
Ulke ayni zamanda diinyanin en 6nemli pamuk
ureticilerindendir. Hindistan'daki pamuk tiretimi, 6,4
milyon ton ile Cin'e yaklasmistir.

Yillara Gore Tekstil ihracati

Asagida yer alan tabloda Tiirkiye ve diinyada tekstil
sektoruiniin yillara gore gerceklesen ihracat verileri
goriilmektedir. Tablo 3 incelendiginde 2009 yilindaki

Tiirkiye Tekstil Tiirkiye ihracat
ihracati T oplam . p?yll
ihracati Tiirkiye (%)
2005 7 73,5 9,6
2006 7,6 85,5 8,9
2007 9,01 107,3 8,4
2008 9,6 132,0 7,3
2009 7,6 102, 7.4
2010 8,8 113,9 7,7
2011 10,6 134,9 79
2012 10,9 152,5 7,2
2013 12,0 151,8 79
2014 12,5 157,6 79
2015 11,0 143,8 7,6
2016 10,9 142,5 7,6
2017 10,1 157,0 6,4

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

kuresel krizle azalan tekstil sektori ihracatinin
toparlanarak 2014 yilina kadar artis egilimine girdigi
ancak 2015 yilindan itibaren az da olsa diisme
egiliminde oldugu goriilmektedir.

Sektoriin  iilke ihracatindaki payr 2008-2016
yillari arasinda %72- 7,9 arasinda birbirine yakin
degerlerde iken 2017 yilinda onemli bir diisus ile
%6,4'e gerilemistir. Diinya tekstil ihracati agisindan
bakildiginda iilkemiz tekstil ihracati 2017 yilina kadar
%3,2-3,9 arasinda yatay bir seyir izlerken 2017 yilinda
ise %4,1'e yukselmistir.

Tablo 1. Yillara Gore Tekstil ihracati

Diiny'f\ ihracat Payi/Diinya

.Tekstll (%)

lhracati
215,4 3,2
230 3,3
249,6 3,6
259,6 3,7
219,2 3,5
260,3 3,4
302,9 3,5
292,6 3,7
315,8 3,8
3234 3,9
290,5 3,8
284,0 3,8
246,0 41
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Ulkeler Bazinda Tekstil ihracati

Asagida yer alan tabloda tekstil ihracatinda ilk on
sirayl alan (lkelerin son durumu verilmistir. Ulke
bazinda incelendiginde, Ocak-Aralik 2017 doneminde
Turkiye'den en fazla tekstil ve hammaddeleri ihrag
edilen iilkeler, Almanya, italya, Bulgaristan, ABD, iran,
ingiltere, ispanya, Hollanda, Polonya ve Romanya
olarak siralanmakta olup ¢ogu AB iilkesidir. 2016-
2017 yillarinda tekstil sektorli ihracatinin yaklasik
%50'si bu Ullkelere yapilmistir.

2016 yilina gore 2017 yili icin yillik degisim oranlari
dikkate alindiginda en fazla ihracat yapilan ilk on

Tablo 2. ilk 10 Ulke Bazinda 2016-2017 Tekstil ihracat

iilke bazinda ispanya ve Romanya haric ihracatta
%1,2 ile %4,6 arasinda degisen oranlarda artis
goriilmektedir. En fazla artis italya'ya, en az artis ise
Hollanda'ya gerceklesmistir.

ispanya'ya yapilan ihracat %1,8 oraninda diiserken
Hollanda'ya yapilan ihracat 6,9 orani oldukga yiiksek
bir duslis gostermistir. 2017 yilinda Bulgaristan en
cok tekstil ihracati yaptigimiz AB iilkeleri arasinda
Fransa ve ispanya’yi da gecerek 3.siraya yerlesmistir.
Son yillarda Tiirkiye'nin tekstil ihracat artisinda one
cikan diger lilkeler ise Polonya, Kirgizistan, Urdiin,
GCek Cumhuriyeti, Azerbaycan, Tunus'tur.

iller Bazinda Tekstil ihracati (Tiirkiye)

illere gore ihracat incelendiginde ilk 10 sirayi
alan illerin tekstil ihracati asagida yer alan tablo
verilmistir. Tekstil ihracatinda ilk ii¢ siray istanbul,
Gaziantep ve Bursa almaktadir. Bu Ug il Tirkiye
tekstil ihracatinin yaklasik %78’ini karsilamaktadir.
Kahramanmaras, Adana, Kayseri, Denizli, izmir,
Tekirdag ve Usakilleri ise yaklasik %1 ile %6 arasinda
degisen oranlarda ihracata katki saglayan ilk on ilin
icinde yer almaktadirlar.

Tablo 3.iller Bazinda 2016-2017 Yili Tekstil ihracat Verileri

. . 2017 il . 2017 Yili
2016 Yili Ihracat . Exports in . . . 2016 Yili Ihracat . -
. . 2016 Tekstil lhracat Degisim (2016-2017) . . lhracat . lhracat Payi
Ulkeler (Milyon ABD 2017 (USD . iller (Milyon ABD . Degisim (%)
Payi (%) o (Milyon ABD (%) (Milyon ABD (%)
Dolar) Million) Dolari)
Dolan) Dolan)
Almanya 832 8,5 867 8,6 4,2 istanbul 3.939,0 4.045,8 2,7 40,01
italya 828 8,4 866 8,6 4.6 Gaziantep 2.598,1 2.854,8 9,9 28,23
Bulgaristan 629 6,4 652 6,4 3,7 Bursa 974,2 1.023,2 5,0 10,12
ABD 557 5,7 582 5,8 4.4 Kahramanmaras 605,0 609,8 0,8 6,03
iran 460 4,7 470 4,6 2 Adana 334,6 305,3 -8,8 3,02
ingiltere 391 4.00 405 4 3,6 Kayseri 303,2 287,6 -51 2,84
ispanya 334 34 328 3,2 1,8 Denizli 2741 286,7 4,6 2,84
Hollanda 315 3,2 318 31 1,2 izmir 151,2 183,2 21,2 1,81
Polonya 309 3] 318 3] 2,8 Tekirdag 106,8 130,9 22,6 1,29
Romanya 303 31 282 2,8 -6,9 Usak 122,4 125,0 2,1 1,24
ilk 10 Ulke ilk 10 il Toplami 9.408,6 9.852,4 55,1 97,42
4957 50,5 5087 50,3 2,6
Toplami
Total 9.82 10.113 2,9 100
Toplam Tekstil
. 9820 10113 3
lhracati
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Tekstil Sektoriiniin Gelecegi: Teknik Tekstil Tekstil
endistrisinin  yapisi incelendiginde, teknolojik
gelisme ve ar-ge faaliyetlerinin hazir giyim
sektoriinden daha onemli oldugu goriilmektedir.
Sektordeki  gelismeler incelendiginde, dustk
teknolojiyle iiretilen iirlinlerin, yeni riinlere
ve vyenilikci teknolojiye sahip vyeni sireclere
doniisim siirecinde hizla ilerledigi bir egilim
gozlemlenmektedir. Kiiresel teknik tekstil ticaretine
bakildiginda, teknik tekstil pazarinin blyudigi ve
onemli boyutlara ulastigi goriilmektedir.

Teknik tekstil sektorii, son yillarda biiylime ile tekstil
ve konfeksiyon sektoriiniin onemli bir boliminii
olusturmaya baslamistir. Sektor, tekstil endiistrisinin
en umut vericive dinamik alani olarak goriilmektedir.
Bu alanda vyeni (Urinler, yeni siirecler ve vyeni
malzemeler uretilmekte ve glin gectikce pazara
sunulmaktadir. Teknik tekstiller, yeni triinlerin kesfi,
yeniihtiyaclarin karsilanmasi ve geleneksel iirtinlerin
ve malzemelerin yerine kullanilmasi nedeniyle biyiik
potansiyel sunmaktadir. Bu pazarin hem toplamda
hem de kullanim alanlarinda geleneksel tekstil
uriinlerinden daha fazla biiylimesi beklenmektedir.

Teknik tekstiller son kullanim alanlarina gore
siniflandirildiginda, 12 ana gruba ayrilmistir. Bu
gruplan kullanim alanlari ve drinler bazinda
inceleyecek olursak, asagidaki gibi listelenmektedir.
Tarim Teknik Tekstilleri (Agrotech), Bina ve insaat
Sektorii Teknik Tekstilleri (Buildtech), Giyim Teknik
Tekstilleri, Jeotekstiller (Geotech), EvTeknik Tekstilleri
(Hometech), Endiistriyel Tekstiller (Indutech), Hijyen
ve Tibbi Tekstiller (Medtech), Tasimacilik Tekstilleri
(Mobiltech), Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech),
Ambalaj Tekstilleri (Pachtech), Koruyucu Elbiseler
(Protech), Spor ve Bos zaman Tekstilleri (Sportech)
ve Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri (Ecotech)
seklinde tanimlanmaktadir.

Tirkiye'nin Teknik Tekstilde Dis
Ticareti

Teknik tekstillere yapilan yatirimlar, Tirkiye'de son
yillarda katlanarak biylimektedir. Teknik tekstiller
alanindaki bircok firma, uluslararasi pazarda onemli
birroloynayarak kiiresel basarilarini kanitlamaktadir.
Diinya pazarlarindaki gelismelere paralel olarak,
Turkiye'de teknik tekstil Gretimi ve Uriin cesitliligi
giderek artmaktadir. Tiirkiye’de en biyik dretimi
yapan teknik tekstil alt gruplari, otomotiv tekstilleri,
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temizlik / kozmetik / hijyen endistrilerinde
kullanilan tekstiller ve ambalaj tekstilleridir.
Ulkemizin teknik tekstil Uriinleri ihracati 2014 ve
2018 yillari arasinda kademeli olarak 1,3 milyar ABD
dolarindan 1,5 milyar ABD dolarina ¢ikmistir.

Sekil 2. Teknik Tekstil ihracatinin Geligimi

Tiirkiye ihracati (1.000 Dolar)

1,499,324
1,339,942
1,309,921
1,246,879
1,215,562 4
/4

Teknik tekstil Urlinlerinin 2014 ve 2018 yillar
arasindaki toplam ihracat miktarlari yukaridaki
tabloda, lilkelere yapilan ihracat miktarlari ise
asagidaki tabloda detaylandirilmistir.

Tablo 4. Ulkeler Bazinda Tiirkiye Teknik Tekstil ihracati (ilk 20 Ulke
) (1.000 Dolar)

ihracat
(1.000
Dolar)
1 Almanya 437.012
2 Fransa 280.909
3 italya 250.086
4 ABD 217.065
5 iran 185182
6 ingiltere 189.346
7 ispanya 158.572
8 israil 123.07
9 Polonya 130.631
10 Misir 155.534
1 Hollanda 129.168
12 Irak 91.405
13 Romanya 115.483
14 Cezayir 81.805
15 Serbest Bolgeler 83.583
16 Sirbistan 83.89
17 Bulgaristan 75.974
18 Gekya 76.58
19 Fas 61.103
20 Cin 43.488

Tablo 5. Ulke Bazinda Tiirkiye Teknik Tekstil ithalat:

ULKELER 2014 2015 2016
Cin 487.02 469.704 512.811
Banglades 12148 83.19 146.021
Almanya 155.679 145.779 134.61
italya 142.099 123174 131.412
Hindistan 74.506 86.155 74.493
Fransa 62.214 59.424 67.333
ABD 35.2 39.248 44,922
Misir 55.299 48.581 42.272
Cekya 37.751 32.597 33.288
ingiltere 34.318 31.583 31.737
Polonya 21.34 22.706 31.594
Kore 45,039 31.524 28.447
ispanya 29.436 20.665 19.258
Vietnam 8.681 12.687 16.689
Tayland 9179 14.681 14.499
Serbest Bolgeler 4,631 16.468 13.612
Hollanda 15.301 16.846 13.293
Norveg 1.709 5.849 12.443
israil 16.26 14.272 11.284
isvi(;re 10.007 10.336 9.053
Diinya 1.456.487 1.485.969 1.594.215

Yukaridaki tabloda goriildiigi lizere, 2016 yilinda Turkiye'nin
deger bazinda en fazla teknik tekstil ithalati gerceklestirdigi
lilkeler Cin, Banglades, Almanya, italya ve Hindistan olmustur.
Cin'den 2016 yilinda teknik tekstil ithalati 2014 yilinda 487
milyon dolar, 2015 yilinda 469,7 milyon dolar ve 2016 yilinda
512,8 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu bilgiler isiginda,
Tirk Tekstil Sektoriiniin vizyonu icin; katma degeri yiliksek,
yenilikgi, rekabetci ve teknoloji iceren akilli (interaktif) teknik
tekstil Griinleri ile diinya ticaretindeki payini arttirmaya
calisilmasi gerekmektedir.

2.2 BOLGESEL VE KURESEL PAZARLARA BA-
KIS VE SON TRENDLER

Global teknik tekstil pazarinin 2017 yilinda 234.715 milyon ABD
dolari oldugu ve 2025 yilina kadar %4.5'lik, 2018'den 2025’
k 334.938 milyon ABD Dolari’'na ulasacagl ongoriilmektedir.

Kiiresel teknik tekstil endustrisi, uygulamalar,
teknolojiler, yenilik ve performans agisindan stirekli
degismektedir. Uriin yenilikleri ve gelismelerinin
yani sira, yeni uygulamalar ve son kullanic
endustrilerinin  biiylimesiyle teknik tekstillere
olan talep de artmaktadir. Teknik tekstillere olan
talebin blyiik bir kismi otomotiv, spor malzemeleri
ve spor kiyafetleri, cevre koruma, insaat, saglik,
paketleme, giyim, tarim vb. gibi ¢esitli son kullanim
endustrilerinden gelmektedir.?

Yaygin olarak kabul edilen teknik tekstil sektorii,
Tarim Teknik Tekstilleri (Agrotech), Bina ve insaat
Sektorii Teknik Tekstilleri (Buildtech), Giyim Teknik
Tekstilleri, Jeotekstiller (Geotech), EvTeknik Tekstilleri
(Hometech), Endiistriyel Tekstiller (Indutech), Hijyen
ve Tibbi Tekstiller (Medtech), Tasimacilik Tekstilleri
(Mobiltech), Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech),
Ambalaj Tekstilleri (Pachtech), Koruyucu Elbiseler
(Protech), Spor ve Bos zaman Tekstilleri (Sportech)
ve Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri (Ecotech)
olmak Uzere 12 ana bdliime ayrilmistir. Kiresel
teknik tekstil pazari ABD ve AB gibi gelismis
bolgeler tarafindan yonetilirken, Cin, Hindistan gibi
gelismekte olan pazarlar yiiksek biliyiime potansiyeli
gostermektedir.*

Kiiresel teknik tekstil endustrisi, yeniliklere ve
yeni Uriinlere yol acan biiyik ar-ge yatirimlariyla
karakterize bir endustridir. Teknik tekstillerin son
urliniinlin Gretimi ve tlketimi bakimindan istikrarli
bir bliylime kaydedilmistir. Teknik tekstil uriinleri,
biikilmemis elyaflar, iplik ve kumaslar seklinde
tliketilir, teknik tekstillerin son kullaniminin biyiik
bir kismi kumas seklinde tiiketilmektedir. Giyilebilir
tekstiller, ambalaj tekstilleri ve tarim teknik
tekstilleri, kiiresel teknik tekstil pazarindaki en
biiylik paya sahiptir. Yatinm potansiyeli agisindan
dokumasiz, kompozitler, elyaf ve hijyen ve tibbi
teknik tekstiller segmentleri sektordeki yatirimlarin
yaklastk %75'ini olusturmaktadir. Ayrica, otomobil
endustrisindeki hizli biylimenin ve jeotekstillerin
artan bir sekilde kabul edilmesinin tasimacilik
tekstilleri ve jeotekstiller segmentlerinin biiylimesini
de artirmasi beklenmektedir.

34, Tekstil ve Hazirgiyim Sanayi Devrimi’ne Dogru, Avrupa Tekstil ve Hazirgiyim Endustrisi igin Stratejik Yenilik ve Aragtirma Giindemi, Tekstil ve Hazir Giyimin

Gelecegi icin Avrupa Teknoloji Platformu, Ekim 2016

“Teknik Tekstil Sektériine lligkin Giincel Bilgiler, iTKiB, March 2015
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ABD, siraslyla %22, %13 ve %7 pay ile Bati Avrupa, Gin
ve Japonya’dan %23 pay alan teknik tekstil tiriinlerinin
tiiketiminde en biiylik pazardir. Dlinyanin geri kalani
teknik tekstil tlketiminde %35'lik paya sahiptir.
Asya Pasifik ve Latin Amerika gibi gelismekte olan
bolgelerin, teknik tekstillerin bircok boliiminde hizli
biiylime gerceklestirildigi tahmin edilmektedir. Cin,
Hindistan ve Brezilya gibi Ulkelerin kendi bolgesel
pazarlarinaliderliketmeleriveteknik tekstil pazarinda
canli biiylimeye tanik olmasi beklenmektedir.

Teknik tekstil tlketim pazarn arttikca, bircok (ke
bu gelismis tekstil Griinlerini ¢ogunlukla ABD'den
ithal ederek talepleri karsilamaktadir. ABD sirketleri
icin baslica ihracat pazarlari Vietnam, Hindistan,
Tayvan ve Brezilya'dir. Kore ve Tayvan da yenilikgilige
odaklanarak ABD'ye gii¢lii bir rakip olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Teknik tekstiller, otomobil, insaat ve digerleri gibi
bircok son kullanim endistrisinde uygulamalar bulan
fonksiyonel kumaslardir. Bu malzemeler geleneksel
tekstillere kiyasla gelismis performans sergilerler.
Teknik tekstil malzemeleri saran, vinalon, vinyon,
spandex, modal, twaron, kevlar, nomex ve digerleri
gibi birkac dogal ve sentetik elyaf icerir. Bu liflerin
cogu, yiiksek mukavemet, gelismis mekanik direng,
ustlin yalitim, yiiksek mukavemet ve vyiiksek 1sil
direng gibi ozellikleri nedeniyle bir¢ok uygulamaya

Sekil 3. Teknik Tekstil Pazar (Materyale Gore)

sahiptir. Bu uygulamalar icin kullanilan sentetik lifler
dogal liflerden duretilir. Bu siiregte, teknik liflerin
fiziksel ozelliklerini elde etmek icin dogal liflere
0zel malzemelerle islem yapilir. Bu elyaflar, insan
yapimi elyaflara kiyasla arttirilmis bir giice sahiptir
ve bu nedenle, yalnizca giysilerin imalatinda degil,
otomotiv, tibbi ve digerleri gibi ¢esitli uygulamalarda
da yaygin olarak kullaniimaktadir.

Gelisen ekonomilerden jeotekstil talebindeki artis
ve dokumasiz teknik kumaslara tercih edilmedeki
artis, kiresel teknik tekstil pazarinin biylimesini
tetikleyen onemli faktorlerdir. Ayrica, insaat
tekstillerine olan talebin artmasi ve teknik tekstillerin
kullanimini tesvik etmek i¢in hiukiimet girisimlerinin
artmasi, bu uriinlere olan talebi artirmis ve boylece
teknik tekstil endistrisi blyiimesini artirmistir.
Bununla birlikte, yiiksek hammadde ve mamul
maliyetlerinin ve bu malzemelerin iiretimi sirasinda
toksik atik Uretimindeki artisin kiiresel pazarin
biyiimesini engellemesi beklenmektedir. Aksine,
teknik  tekstillerin  geri  donusturilebilirliginin
iyilestirilmesinin  gelecekteki  pazar firsatlari
yaratmada kilit bir rol oynamasi beklenmektedir.

Global teknik tekstil pazarindaki baslica oyuncular
arasinda DowDuPont, Ahlstrom Corporation, Johns
Manville, GSE Cevre A.S., Royal Ten Cate, Freudenberg
& Co., Procter ve Gamble, 3M, Huesker Synthetic
GmbH ve Hindustan Hindoostan Mills bulunmaktadir.
Ahlstrom Corporation, teknik tekstil pazarindaki isini
genisletmek icin Kasim 2016'da Munksjo’yu satin
almistir.

TEKNiK TEKSTIL PAZARI

M 2017

M 2025

5Sektor Raporlari, Teknik Tekstiller Sektord, T.C. Ekonomi Bakanligi,
ihracat Genel Miidiirligi, Tekstil ve Konfeksiyon Daire Baskanlig 2016
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Tek Tip Kompozit

Kompozit en kazangh segment olarak gortlmektedir.

Kompozit segmentin 2017'de baskin bir pozisyonda
tutuldugu ve tahmin doneminde liderligi siirdiirmeye
devam etmesi beklenmektedir. Denizcilik
endustrisindeki cam elyaf talebini kolaylastiracak
ve endistriyel ve insaat sektorlerinde giiclendirilmis
kompozitlere olan talebin artmasini saglayacak
gelismelerin yakin gelecekte kompozitlere olan
talebi arttirmasi ongoriilmektedir. Havacilik ve uzay
endustrisinde kompozit kullanimindaki artisin pazar
biyiimesini arttirmasi beklenmektedir.

Sekil 4. Teknik Tekstil Pazar (Uriine Gore)

Tasimacilik tekstilleri (MobilTech) 2017 yilinda baskin
bir paya sahip olmustur ve tahmin siiresi icinde
liderligini slirdirmesi beklenmektedir. Bu biiyiik
Olclide otomotiv sektoriindeki uriin tiiketimindeki
artisa baglanmaktadir. Bu sektorin, ileri teknoloji
urlini yonlere sahip aracglara olan talebin dikkat
cekici sekilde artmasi nedeniyle, gelecekte dikkate
deger bir biiylime gostermesi beklenmektedir.
Bu sektordeki yogun rekabetin, bu sektoriin
teknik tekstil pazarindaki biiylimesinin artacagi
degerlendirilmektedir.

- N Tagimacilik Tekstilleri (Mobiltech)
TEKNIK TEKSTIL PAZARI en kazangli segment olarak

URUN gorilmektedir.

M 2017

M 2025

Sekil 5. Teknik Tekstil Pazari (Bolgelere Gore)Avrupa teknik
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tekstil pazarinin, 2018’den 2025’e kadar hizli biiyiime
gosterecegi ve bu tekstillerin Endiistriyel tekstiller
(InduTech), tasimacilik tekstilleri (MobilTech),
OekoTech ve Avrupa’daki teknik tekstillerin diger
son kullanim uygulamalarinda yaygin olarak
kullanildig gercegi tahmin edilmektedir. Ayrica,
medikal, endistriyel, ev tekstili ve otomotiv
sektorlerinde teknik tekstillerin kullanilmasindaki
artis Avrupa pazarinin buyiimesini onemli oOlciide
artirmaktadir. Ayrica, bu tekstillerin giyim ve insaat
gibi cesitli segmentlerde ortaya ¢ikan uygulamalari
pazar bliylimesini artirmaktadir.

Tekstil Uriinlerinde Yeni
Uygulamalar

Genel ekonomi iizerindeki azalma yonli baski
nedeniyle, teknik tekstil endlstrisinde talep
goriiniimii  daha karmasik bir hal almaktadir.
Ozellikle, insaat altyapisi, cevre koruma ve saglik
hizmetlerine yonelik pazar talebi vyiiksek bir
biiylimeyi slirdiirmeye devam etmektedir. Bununla
birlikte, ornegin suni deri kumas, ulastirma tekstili,
lastik kord bezi vb. gibi yavas bir bliyiime veya hatta
disiis gosteren alanlar vardir.

Cin Ulusal istatistik Kurumu'na gore, 12. Bes Yillik
Plan (2011-2015) siirecinde non-woven kumas
uretimi yillik ortalama %22.58 ve toplamda %177
artis gostermistir. Cin, non-woven tiretim konusunda
gosterdigi gelisme ile, bolgesel gelisim ve lretimde
aktif bir rol oynamaktadir. Shangdong, Zhejiang'i
asarak, Cin'deki en biyilik non-woven Uretim
bolgesi haline gelmistir. Cin'deki uygulamalar,
ulkedeki toplam Uretimin %20’sini olusturan insaat
muhendisligi ve mimarlik alanlarina yogunlasmistir.
Hizli buyime orani korunmus ve 2015 yilinda sektor
%32.66 oraninda bliyiime gerceklestirmistir.

Hindistan Tekstil Sektoru

Diinyada kullanilan tekstil iirlinlerinin ¢eyreginden
fazlasi teknik tekstil urlinleridir. Bazi gelismis
ulkelerde teknik tekstillerde fabrika tiiketiminin
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%40'Indan fazlasi elyaf olmaktadir. Hindistan
diinyanin onde gelen teknik tekstil ureticilerinden
biridir; endustri, tim teknik tekstil pazarinin
ortalama %30'unu olusturmaktadir. Dogu Avrupa
ve Asya lilkelerinde, diger lilkelerle orantili biiyiime
tahmin edilmektedir. Hazir giyim icin teknik
tekstillere talebin yaklasik iki katina ¢ikacagi
distnilmektedir.

Son kullanici endiistrilerinin gelisimi ile beraber,
Hindistan'dateknik tekstil sektori biiylimeye devam
etmektedir. Teknik tekstil Uriinleri Hindistan'in
GSMH’sinin %0.75'ini olusturmakta ve Hint tekstil
pazarinin %12'sini temsil etmektedir. %42 pazar
payl ile Packtech en biyiik segment olurken,
Indutech, Mobiltech ve Home tech %11,%10 ve %10
oranlari ile takip etmektedir. Bliyiime baglaminda,
Geotech’in %30 CAGR orani ile en hizli blyimeyi
gerceklestirecegi beklenmektedir.

Teknik tekstil sayilan 51 farkli yiiksek biyiime
potansiyeli olan iiriin, 2015-16 doneminde tiim
endiistrinin %25’ ini olusturmustur.

2.3 GORUSMELERDEN CIKARILAN
SONUGLAR

Uzmanlar, anket, yiiz ylize goriisme gibi teknikler
ile bolgede bulunan isletmelerin temsilcileri ve
yoneticileri ile gerekli verileri/ bilgileri toplamak
uzere goriismeler gerceklestirmistir. Bu goriismeler
sirasinda mevcut verilerin incelenmesi saglanmis,
rapora veri olusturabilecek bilgiler alinmis ve bu
raporun taslaginin hazirlanmasinda kullanilmistir.

iKi GUNLUK CALISTAY SONUNDA
ELDE EDILEN BULGULAR

Katilimcr Firmalar tarafindan glindeme getirilen
gelistirilmesi / ¢ozlilmesi gereken sorunlar;

: Tecriibeli personel yetersizligi

: Yetersiz demiryolu ulasim agi

Kar marjinda asag yonlii kayma
Tirkiye'nin politik durumu

Teknik tekstil alaninda ar-ge ¢alismalarinin
yetersizligi

Kurumsallasamama
Calisanlarin egitim diizeyinin yetersiz olmasi

Teknolojik alt yapida rekabet iistiinliigiiniin
yetersiz olmasi

Rekabet stratejilerinin yetersiz olmasi
Verimlilik arttirma projelerinin yetersizligi
Yenilikgilik ve yaraticilik bilincinin yetersizligi
Universite sanayi isbirligi yetersizligi

Siginmacilarin isteki performansindan
duyulan memnuniyetsizlik

Siginmacilarin Tiirkge dil becerilerinin
yetersiz olmasi

Firmalarin siginmacilara verilen
desteklerden haberdar olmamasi

Katilimci Firmalar tarafindan glindeme getirilen
¢oziilmesi gereken tehditler;

issizlik oraninin artmasi - issizlik maasi icin
isten ayrilma

Siginmacilar hakkinda artan bilgi kirliligi

iklim degisikligi ile mevcut iiriinlere olan
talebin azalmasi

Gegici koruma altindaki Suriyelilerin
ulkelerine geri donusu - nitelikli insan
kaynaklari kaybi

Mesleki egitim kurumlarinin kapatilmasi
(Giniversite - teknik lise)

Hammadde arzindaki diisiis nedeniyle fiyat
artisi
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Lojistik / Artan nakliye maliyetleri (benzin
fiyatlari)

Trendlerin gerisinde kalinmasi
Yiiksek isgiicii maliyeti (sigorta maliyetleri)
Teknolojinin gerisinde kalinmasi

ise alim sistemi ve standart eksikligi

Yonetimin egitimin gereksiz oldugu
goriistinden kaynaklanan rekabet eksikligi

Katilimci Firmalar tarafindan giindeme getirilen ve
uygulanmasi gereken firsatlar

Siginmacilarin iirettigi iirtinlerle markalasma
Hedef pazara yakinlik
Genc bir isgliciine sahip olmak

Siginmacilarin Suriye, Suriye diasporasi ve
Korfez Ulkeleri ile baglantilari

Nitelikli siginmacilar
Erisilebilirlik (lojistik merkezi)

Adaptasyon hizi (talebe hizli cevap)

Bolgedeki tesviklerin varligi

2.4 KiLIT BULGULARIN OZETi

Durum Analizlerinden Temel Bulgular

: Ziyaret edilen firmalarin tamami kurumsal
firma olarak faaliyet gostermektedir.

: Ziyaret edilen sirketlerin yaklasik yarisi
Gaziantep'te faaliyet gostermektedir

: Ziyaret edilen sirketlerin ¢ogu ulusal ve
uluslararasi satislar yapmaktadir. Yerel ve
bolgesel satislarin payi nispeten diisiiktur.

Sirketlerin miisterilerinin cogu toptanci ve
: perakendecidir.
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Tum sirketlerin yillik cirosu 8 milyon TL ve
uzerindedir.

Ziyaret edilen firmalarin ihracatinin ¢ogu
dogrudan tiiketiciye aittir.

ihracatta firmalarin en biiyiik sorunu yiiksek
girdi maliyetleri olarak on plana ¢ikmaktadir.

Sirketlerin hedeflerinin en biyik pay!
satislarin artmasi olarak goriilmektedir.

Sirketlerin yarisindan fazlasinda,
kendisini diger rakiplerden ayiran bir iirlin
bulunmaktadir.

Sirketlerde alinan kararlarin ¢ogu yonetim
kurulu ve / veya mal sahibi tarafindan
alinmaktadir.

Firmalarin yarisi rakiplerini uluslararasi
rakipler olarak tanimlarken, diger yarisi
onlari ulusal, bolgesel veya yerel rakipler
olarak tanimlamaktadir.

insan Kaynaklan Analizinden Temel Bulgular

isletmelerdeki toplam calisan sayisi 51-250
arasinda olmasina ragmen, ¢alisanlarin
yarisindan azi liniversite mezunudur.

Ayrica yabanci dil konusan calisan sayisi ve
mihendis sirketlerin cogunda ¢ok dustiktiir.

Genel olarak iiretim, insan kaynaklari,
yonetim ve pazarlama gibi boliim yapilari
olusturulmustur.

Sirketler genellikle nitelikli insan kaynagina
erisimde zorluk ¢ekse de, bu zorluk ozellikle
uretim, satis ve pazarlama bolumlerinde
yasanmaktadir.

Firmalarin gogunda calisan miiltecilerin
orani% 5'in altindadir. Ayrica az sayida kadin
milteci firmalarda calismaktadir.

Sirketler genel ise alim siirecinde miiltecilere
kisiler araciligr ile ulasmaktadir.
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Operasyonel Kapasite ve Teknolojik Performanstan

Sirketlerin ¢cogu multeci alimi igin gereken
belge ve yontemler hakkinda ¢ok az bilgi
sahibidir.

Sirketlerin yarisindan fazlasi gelecek
12 ay boyunca multeci ise almayi
planlamamaktadir.

Kilit Bulgular

Sirketlerin ¢ogu icin, uluslararasi rakipler
olarak rekabet edebilirliklerinin onlindeki
en biiyiik engeldir. Uluslararasi rakipleri
tretimde, kamu siibvansiyonlarinda ve
diizenlemelerde verimlilik takip etmektedir.

Kiiresel rekabette sirketler icin en buyiik

engel dagitim kanallarina erisimde zorluk
olarak gortilmektedir. Bu engeli tiretim ve
teknolojideki eksiklikler takip etmektedir.

isletmelerin en giiclii alanlarini iiretim ve
satis pazarlamasi olarak belirlemektedirler.

Yalin uretim tekniklerini kullanan sirketlerin
seviyesi oldukca dusiiktur.

isletmelerin iiriin kalitesi genellikle orta

ve Ust seviyededir. Firmalar operasyonel
rekabet avantajlarini teslim siiresi, hizli
tretim yapabilir olmak ve kolay adaptasyon
olarak belirtmislerdir.

Her ne kadar sirketlerin operasyonel
stireclerinde en buyiik engel tilke riski gibi
goziikse de, bunu bolgesel riskler, maliyet
odakli talepler ve sektordeki inovasyon
eksikligi olarak tanimlamaktadirlar.

Sirketler kendilerini Orta Dogu ve Avrupa
Birligi pazarlarinda daha rekabetgi olarak
tanimlamaktadir. Sirketler teknoloji
seviyelerini ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabetci olarak belirtmektedirler.

Firmalarin yillik bitcelerinden Ar-Ge'ye
tahsis edilen pay % 10-20 arasindadir.levels
when evaluated in terms of innovation *

Firmalarin inovasyon yeterlilikleri agisindan
degerlendirildiginde, cogunun bolgesel ve
ulusal anlamda yeterli veya daha rekabetgi
olarak goriildiigii, ancak uluslararasi rekabet
acisindan degerlendirildiginde gelisme
alanlari oldugu goriilmektedir.

Deger Zinciri Analizlerinden Temel Bulgular

Sirketlerin gogu Uretici olarak deger zincirine
dahil edilmistir.

Firmalar, inovasyon yeterliliginin disiik
oldugunu ve girdi maliyetlerinin yliksek
oldugunu belirtmektedir.

Ar-ge eksikligi ve ekonomik problemler
sektoriuin karsilastigl en buyiik zorluk olarak
one ¢ikmaktadir.

Sirketlerin rakipleri uluslararasi alanda Cin
ve italya olarak belirtilirken, ulusal capta
faaliyet gosteren diger rakiplerden de
bahsedilmektedir.

Her ne kadar tiim firmalarin girdileri
ithalata bagimli olsa da, goriisme yapilan
sirketler alternatif tedarik¢i bulmakta zorluk
cekmeyeceklerini belirtmektedir.

Sirketlerin altyapi sorunlari arasinda ulasim,
enerji ve depolama alanlari 6n plana
citkmaktadir.

Sirketlerin ¢ogu ISO gibi kalite sertifikalarina
sahiptir.

Sirketlerin cogu ar-ge faaliyetleri
yuritmekle birlikte, bu faaliyetler sirket
icinde yirutilmektedir.
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3
CAPRAZ STRATEJILER

3.1 GELIiSiM iHTIYACLARI VE HEDEFLE-
Ri

Uluslararasi Tekstil ve Konfeksiyon Sozlesmesinin
kaldirilmasi, uluslararasi tekstil ve konfeksiyon
uriinlerinin ticareti icin kotasiz bir ortam yaratmistir.
Bununla birlikte, tekstil endiistrisinde uluslararasi
ticaretin serbestlesmesi her zaman son derece
tartismali bir konu olmustur, ¢iinkii hem tekstil
hem de giyim, gelismekte olan lilkelerde ve gelismis
ulkelerde istihdama katkida  bulunmaktadir.
Dolayisiyla, bu tiir mallarin tamamen serbestlesmis
ticaretinde gecici olarak tamamen veya kismen
bozulmalar olmustur. Bu rahatsizliklara ragmen,
uluslararasi giyim Urinleri ticareti son yirmi yilda
u¢ kat artmistir; tekstil drlinlerininki ise iki katina
¢ikmistir.Bu endistrinin daha da uluslararasilasarak
ilerlemesi icin gelistirilecek bazi alanlar vardir.

Pazarlama Olanaklari ve Markalasma

Turk  tekstil  endistrisinde  blyik  odlgekli
isletmelerden kiciik olcekli isletmelere kadar
bir ¢ok sirket faaliyet gostermektedir ancak
sektordeki sirketlerin cogu kiiciik ve orta olcekli
sirketlerdendir. KOBI'ler genellikle sadece yerel
ve ulusal pazardaki satislara odaklanmaktadir.
KOBI'lerin uluslararasi pazar hakkinda az bilgi
sahibi olmalarindan dolayr uluslararasi pazara
odaklanmak icin iyi operasyonlar gosteren boliimler
kurmalari zor olmaktadir. Bununla birlikte, rekabet
avantaji, kiiresel pazara katilma glicii vermektedir.
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Tim bunlar, kiiresel pazara girme glicii kazanmak
ve rekabetci eylemleri ortaya koymak igin kisa,
orta ve uzun vadede sirketlerin stratejisiyle ilgilidir.
Genellikle dis kaynak araglarindan ve danismanlik
faaliyetlerinden destek almadan ihracat yapmakta
basarili  olmamaktadirlar.  Uluslararasilasmaya
yatirrm vyapan sirketler, kiiresel pazarda daha
avantajlidir.

KOBI'lerin kamu kurumlarindan daha fazla destek
almaya ihtiyaci vardir. Kamu kurumlarindan
saglanan destekler, Tiirk tekstil endistrisi igin
cok onemli oldugu icin KOBI'lerin diinya pazarina
katilmalarinda daha etkilidir. Dis Ticaret Sermaye
Sirketleri ve Sektorel Dis Ticaret Sirketleri devlet
destekli sanayi icin onemli bir adim olmustur. Bu
adimlar, esas olarak Turk firmalarinin dis ticarette
uzmanlasmalari ve kiresel pazarda aktif ve etkili
olmalart i¢in atilmistir. Tekstil ve hazir giyim
endistrilerinin kiiresel pazarda yeni ve daha etkili
bir pazarlama stratejisi izlemeleri onemlidir.

Bireysel  sirketlerin  basarili  bir  sekilde
markalasmasi, Turk mallarinin bir bitiin olarak
algilanmasini gelistirecek, tim pazar icin kiresel
pazarda pazarlamayi kolaylastiracaktir. Tiirkiye,
kiresel pazarda ucuz mal avantajini yitirdiginden,
katma degeri yiiksek kaliteli mallar Uretmeye
odaklanmalidir. Arastirma ve gelistirmeye yatirimlar
tesvik edilmeli ve daha islevsel ve teknik tekstil
urlinlerinin Uretilmesi icin adimlar atilmalidir.
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Cografi Konum ve Hizli Teslimat

Cografi yakinlik, kiiltiirel yakinlik ve ticaret tarihi
iki llke arasindaki dis ticaret kapasitesinin
belirleyici faktorleridir. Cografi yakinligi nakliye
masraflarini yonettigi icin Ozellikle onemlidir.
Turkiye'nin AB pazarina yakinligl, en biyik rakibi
Cin'le karsilastirildiginda uygun nakliye ve sigorta

ucretleri ile avantajli durumdadir.  Turkiye'nin
AB'ye katilmadan dnce AB'ye siirekli ihracati cografi
yakinligindan kaynaklanmaktadir. Yakinlik, ulasimda
daha az zaman kayboldugu icin verimliligi de saglar.
Hizli nakliye ve teslimat, kiiresel pazarda onemli bir
rekabet glictidiir.

Sekil 6. Tekstil endiistrisinde kesigen teknolojilerle ilgili potansiyel endiistriyel ilgi alanlari

TEKSTIL (2023 VE SONRASI)

OZEL ENDUSTRIYEL UYGULAMALAR

ICIN TEKNIK TEKSTILLER VE TEKSTIL
URUNLERI

TEKSTILLER
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o ARTAN CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
‘0 iCIN BIYOBOZUNUR LIiFLER VE
2 TEKSTILLER
< GELISTIRILMIS BAKIM (TEMIZLIK,
g YIKAMA VB.) OZELLIKLERINE SAHiP

NOVEL FONKSIYONEL VE YUKSEK
PERFORMANS LiFi VE KUMAS

TEKSTIL (BUGUN)

ISLEVSEL TIBBI TEKSTILLER

DAHA iYi SAGLIK, REFAH, RAHATLIK VE
ESTETIK iCIN FONKSIYONEL TEKSTIL
URUNLERI

INSAN GUVENLIGi VE KORUNMASINA
YONELIK iYILESTIRILMIS INSAN
PERFORMANSI iGiN GiYIiLEBILIR AKTIF
TEKSTILLER VE GIYSILER

“GENiS ALAN” UYGULAMALARI iGiN
YERLESIK ALGILAMA OZELLIKLERINE
SAHIP AKTIF TEKSTILLER

GELISTIRILMiS FONKSIYONEL TEKSTIL
TABANLI URUNLER

Kaynak: Cross-cutting Key Enabling Technologies activities in Horizon 2020
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Grafikte gorildigu gibi tekstil endiistrisi, diger
sektorlerde oldugu gibi daha vyenilikci Uretime
odaklanmaktadir. Sektor, gelecekte ¢evre dostu ve
kullanici dostu Uriinler kullanmak da dahil olmak
uzere daha yenilik¢i bir yol armaktadir. Ar-Ge'nin
gelistirilmesi, rakiplerin icinde bulunmak istedikleri
alana odaklanmayi destekleyebilir.

3.2 ONERILER

: Ar-Ge ve yenilikgilik odakli 6zel ve yetenekli
KOBI gelistirme hizmetlerine konsantre
olunmasi

: iscilik maliyetini ve atik malzemeyi azaltmak
ve Uretim verimliligini artirmak i¢in yogun
teknoloji iiretim yontemlerine ¢ok iyi adapte
olunmasi

Daha fazla sahaya dayali ve ozellestirilmis
hizmetler sunulmasi

Endiistriyel isbirligi egitimini tesvik etmek

Kiimelenme destekleri kullaniminin
genisletilmesi

Kamu arastirmalarinin ticarilesmesinin
saglanmasi

Endiistri ile isbirligini arttirmak

E-ticaret adaptasyonu

SEKTOREL YOL HARITASI OZELINDE
ONERILER

: Teknik tekstil alaninda Uriinler gelistirmek;

® Otomotiv sektori igin Uriinler
gelistirmek

® Temizlik / kozmetik / hijyen sektori
icin Urtinler gelistirmek

® Ambalaj sektori igin urlinler
gelistirmek

: Sektore ortak bir vizyon kazandirmak
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: Sektore yonelik iletisim planina sahip olmak
Talebi tahmin ederek Urun gelistirme
2,5 ve 10 yillik perspektiflerle zaman
cizelgeleri hazirlamak

: Endiistriye kiiresel rakiplerine gore rekabet
avantaji saglama imkani sunan énemli ve
gelismekte olan teknolojilerin belirlenmesi

: Basari faktorlerin (kaynaklar, zaman, yatirim
vb.) belirlenmesi ve istenen hedeflere
ulasilmasi en muhtemel teknolojilerin
onceliklendirilmesi

: isglicii piyasasi ihtiyaclar dogrultusunda
beceri olusturma - Suriyeliler vee v sahibi
topluluklar igin mesleki egitimin saglanmasi

MARKALASMA

Pazarlama disiplininin bir parcasi olarak
kabul edilen markalasma, asagidaki adimlarla
basarilabilir ve basarili markalasma desteklenebilir;

: Marka seciminin ve degerinin tespitinde
neyin onemli yonlerini olusturduguna bagli
olarak hedef pazar ve ardindan misteri
ihtiyaclarini belirlemek

Olusturulacak marka degerlerine karar
vermek

ihtiyaclari tespit ederek rakip teklifleri ve
marka algilarini dikkate almak

Markalari, pazarda musterilerin ihtiyaglari ve
algilanabilecekleri yoniinden onemli deger
konumlarini alacak sekilde konumlandirmak

Marka degerlerinin miisterilere iletilmesini
saglamak

Marka degerinin zaman iginde
desteklendiginden emin olmak

Firma ve rakip marka pozisyonlarindaki
degisiklikleri izleyerek ve markalari uygun
sekilde glincellemek
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3.3 AKSIYON PLANI

A. KAPASITE GELiSTIRME

OLCEK

A1 Finansmana Erigebilirligin
Artinlmasi

A.2 Tekstil Sektorii Mesleki
Egitim Kurslarinin
Diizenlenmesi

A.3 Tekstil Sektorii Rekabet
Edebilirliginin Arttirilmasi
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AKSiYON

A1 KOB/'lerin finansal planlama ve yonetim yeteneklerinin arttirilmasi
A1.2 KOBT'ler icin destek sayilarinin daha genis alani kapsamasinin saglan-
masi

A1.3 Kamu desteklerinin bilgilendirme toplanti sayisinin arttirilmasi

A1.4 KOBI fon kullanma kapasitelerinin arttirilmasi icin Ticaret ve Sanayi
Odasi is birliginin arttirilmasi,

A1.5 KOBI ihtiyac¢ analizinin belirli dénemlerde yapilmasi

A1.6 KOBI'lerin halka arz, sirket tahvili, borsa, tiirev, vadeli islem piyasalari
vb. finansal araglarin kullanimi konusunda kabiliyetlerini artimak lizere egi-
tim ve/ya birebir danismanlik hizmeti verilmesi

A.21 Mesleki Egitimler icin Universite ile is Birliginin yapilmasi

A.2.2 Mesleki Egitimlerin diizenlenmesi icin Milli Egitim il MiidUrliikleri ile is
birliginin arttirilmasi

A.2.3 is Basi Egitim programlari icin ISKUR ile isbirligi

A.2.4 Tekstil tecriibesi olmayan miilteciler ve ev sahibi topluluklar icin Tekstil
Egitim Merkezinin Kurulmasi ve istihdama kalifiye eleman kazandirilmasi
A.2.5 KOBI'lerin personellerini disaridan destek almadan, firmanin dzkay-
naklari ile egitmesinin tesvik edilmesi ve bu egitimlerin standartlastirilmasi
A.2.6 KOBI bazinda tasarim siireglerine direk etki edebilecek e-6grenme
veya yazilim egitimi konusunda calismalari olan firmalarin tesvik edilmesi

A.3.1 Tekstil KOBI'lerine Yerel Diizeyde Uluslararasilasma Destekleri Verilme-
Si.

A.3.2 Tekstil endistrisinde yatirimin tesvik edilmesi.

A.3.3 KOBI'lerin karar vericilerin ve yoneticilerinin Finansal Planlama ve Yo-
netim Yeteneklerini Artirma.

A.3.4 Firma Analizleri ve yeni Pazar arastirma konusunda Danismanlik destegi
saglama

A.3.5 Uluslararasi bilgi transferini artirmak icin ikili goriisme, heyet ziyaret-
leri ve birebir uzman alis-verisiyle, yurtdisi atolye ve egitim programlarina
katilima da destek verme
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SORUMLU KURULUS

KOSGEB

TUBITAK

TOBB

BM KURUMLARI

BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI

ULUSAL BANKALAR

AVRUPA iMAR VE SINAI KALKINMA BANKASI
KREDiI GARANTI FONU

Firmalar

TOBB

Ticaret ve Sanayi Odalari
ISKUR

Milli Egitim Bakanlig
Tekstil Sektor Dernekleri
Firmalar

TOBB

Odalar

Tekstil Sektor Dernekleri
Universiteler

Firmalar

2019 3.
2020 1.
2020 2.

2019 4.C
2020 1.C
2020 2.
2020 3.
2020 4.C

2019 4.C
2020 1.
2020 2.
2020 3.
2020 4.C
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B. KAMU-OZEL SEKTOR iS BiRLIiGi iCiN AG KURMA

OLCEK AKSiYON SORUMLU KURULUS
B1.1 Sektoriin ihtiyaglarini anlamak icin Danisma Kurulu olusturma BRIz 2019 4.C
B.1 Tekstil Konseyi olusturarak B.1.2 Kalici Yerel Rekabet Edebilirlik Konseyi'nin olusturulmasi . . 2020 1.G
. T T TICARET VE SANAY| ODALARI
Tekstil Endustrisi Isbirligini B1.3 Calisma Gruplari Olusturma - .. . 2020 2.C
- . . - C e . TEKSTIL SEKTOR DERNEKLERI
Artirma B1.4 Universite ve Tekstil Sektoru arasindaki isbirligini arttirmak; sektor ihti- . S . 2020 3.¢C
- - - . 0 TICARET VE SANAYI IL MUDURLUKLERI
yaclari, urin geliistirme ve ¢ozim yollarinin bulunmasina destek saglamak. 2020 4.C
B.2.2 Kiime avantajlari ve kiimeler icin destekler hakkinda bilgilendirme . TICARET BAKANLIGI
toplantilan . KALKINMA AJANSI 2019 4.C
B.2 Dogrudan ve Dolayli Tekstil B.2.3 Kiime icin secilecek potansiyel sirketlerle Bireysel Toplanti . KOSGEB 2020 1.C
isletmeleri icin Bolgesel Kii- B.2.4 Tiirkiye bolgesel kiimelerinin en iyi uygulamalarina saha ziyaretleri . TICARET VE SANAYi ODALARI 2020 2.G
meler Yaratma B.2.5 UR-GE destegi icin basvuruda bulunmak . iS ADAMLARI DERNEKLERI 2020 3.¢
B.2.6 Yeni simbiyoz uygulamalari kesfetmek ve mevcut olanlari iyilestirmek . iIHRACATCI BIRLIKLERI 2020 4.C
icin endiistriyel arastirmalar yapmak . IHRACATCILAR DERNEKLERI
. B.3.1 Baslangig noktas icin ofis tahsis etme . TICARET VE SANAYi ODALARI 2020 1.¢
B.3 Uluslararasilasma icin . ) . .. .
o € . B.3.2 Personel Egitimleri 0 TEKSTIL SEKTOR DERNEKLERI 2020 2.¢C
Tekstil Itk Durak Noktasi Agi N .. L . . . ;
Kurma B.3.3 KOBI'ler ve paydaslar icin gelismis hizmetler ve kapasite gelistirme o IS ADAMLARI DERNEKELERI 2020 3.¢
faaliyetleri . KOSGEB 2020 4.C

v Vv W _W_N
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-
-
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-
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A & A o 4
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OLCEK

C1 Ar-Ge Konusunda KOBi'ler
icin Kapasite Degerlendirme
programlari

C.2 KOBi'lerin Teknolojik Yete-
neklerini Arttirma

C.3 Ulusal ve Uluslararasi Dii-
zeyde Ar-Ge Destek Mekaniz-
masinin Gelistirilmesi

C.4 KOBI Karar Verici Yonetici-
lerinin Kapasitelerinin Gelis-
tirmesi

C.5 Tekstil Endiistrisi icin Ye-
nilik / Tasarim Merkezi Kurul-
masi

C.6 Hali ve Dokumasiz Uriinler
icin Bolgesel Tekstil Aragtirma
Merkezi'nin Kurulmasi

C.iNOVASYON VE ARASTIRMA GELISTIRME

AKSiYON

CA.1 Analiz Araglarinin Olusturulmasi
C.1.2 Firma ziyareti ve Analizlerin yapilmasi
C1.3 Mevcut kapasite analizi ve Ar-Ge konusunda danismanlik yapma

C.21 Gelistirilen sirketler icin iyi uygulamalara Ziyaretler diizenlemek

C.2.2 Ar-Ge ve/ya tasarim slireglerinde destege ihtiyaci olan sirketlere ortak
kullanim tesisleri ve/ya birebir danismanlik faaliyetleri araciligiyla bilgiye
erisimlerini saglamak

C.31 KOBi'ler ve paydaslar icin Ar-Ge destek bilgilendirme toplantisi diizen-
lemek

C.3.2 KOBI'ler icin hibe ve fon bagvurulari hazirlamak

C.41 Sektore Genel Bakis ve Kiiresellesme Egitimi Diizenleme
C.4.2 Is Gelistirme ve Liderlik Egitimi Diizenleme

C.4.3 KOBI sahipleri ve yoneticileri icin uluslararasi iyi uygulama
ulkelerine ziyaretler diizenlemek

C.51. inovasyonu gelistirmek ve tasarim ve inovasyon konusunda destek
alabilmek icin Tekstil Endustrisi Sirketlerini dahil etmek. Bu, bolgesel duzey-
de teknik tekstil Ar-Ge ve konfeksiyon sektorii tasarimini icermelidir.

C.6.1 Konum ve katilimcr kuruluslarin tanimlanmasi
C.6.2 Merkezin altyapisinin hazirlanmasi
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SORUMLU KURULUS

TUBITAK

KALKINMA AJANSLARI
TICARET VE SANAYi ODALARI
YEREL DANIMA KURULU (LCC)

KALKINMA AJANSLARI

KOSGEB

TICARET VE SANAYi ODALARI
YEREL DANISMA KURULU (LCC)
IHRACATCILAR DERNEKLERI

KALKINMA AJANSLARI
KOSGEB

TICARET VE SANAYi ODALARI
YEREL DANISMA KURULU
iIHRACATGILAR DERNEKLERI

KALKINMA AJANSLARI
KOSGEB

TICARET VE SANAYi ODALARI
YEREL DANIMA KURULU (LCC)

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

UNIVERSITELER
iIHRACATCILAR DERNEKLERI

KALKINMA AJANSLARI

KOSGEB

TICARET VE SANAYi ODALARI
YEREL DANISMA KURULU (LCC)

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

UNIVERSITELER
IHRACATCILAR DERNEKLERI

2020 1.
2020 2.G
2020 3.
2020 4.

2019 4.C
2020 1.
2020 2.

2019 Q4
2020 Q1
2020 Q2

20211
2022 2.C

2021 Q1
2022 Q2
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D. i$ GELISTIRME

OLCEK AKSIYON

D.1.1 Bolgesel Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi ile isbirligi

D.1.2 Potansiyel KOBI'lerle Yatirim tesvik avantaji toplantilari diizenlemek
D:1.3 Yabanci sermayenin ulkeye girisini kolaylastirmak ve bu anlamda makro
politikalar iiretilmesini saglamak

D1.4 Halka arz, borsa ve tiirev araglar gibi finans araglarinin kullanimi konu-
sunda firma kapasitelerini artirmak

D.1 Yatirimin Tegviki

D.21 Kisisel gelisim icin KOBI personeline temel Beceri Egitimi verilmesi
D.2 Calisanlarin Becerilerinin D.2.2 Secilen KOBI'lerin her biri i¢in Calisan Motivasyon Sisteminin Analizi
Gelistirilmesi D.2.3 is Glicii Devir Oraninin Analizi

D.2.4 E-Ggrenme siireglerinin is siireglerine entegrasyonunu saglamak

D.3 Ortak pazarlama planlari- D.3.1 KOBI'ler icin mevcut pazarlama ve is planlarinin analiz edilmesi
nin Olusturulmasi D.3.2 Pazarlama Stratejisinin KOBI'lerle Birlikte Hazirlanmasi

D.4 KOBi'lere Pazarlama Egitim-

leri Diizenlemek D.4.1 Egitimler icin kullanilabilir desteklerin gelistirilmesi
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SORUMLU KURULUS

KALKINMA AJANSLARI
TICARET VE SANAYi ODALARI
YEREL DANISMA KURULU (LCC)
TUBITAK

TUBITAK
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E. ULUSLARARASILASTIRMA

AKSIYON SORUMLU KURULUS

E.2.1 Arastirmada yardimci olmak
E.2.2 iletisimin gelistirmesi

E.2.3 Danismanlik hizmeti verilmesi (is Plani vb.)

S . . o KALKINMA AJANSLARI
E.2.4 Profesyonel kullanici dostu web sitesi olusturma hizmetleri sunulmasi
. . . L . KOSGEB
E.2.5 Saglanan imkanlardan yararlanmak icin Kurumsal Avrupa Agina Uye
olunmasi . . 2020 1.¢
0 TICARET VE SANAY| ODALARI
. E.2.6 Uluslarasi kalite standartlarinin yakalanmasi, ve dis ticarete iligkin 2020 2.C
EA Ihracat Ortaminin . .. . e e 0 YEREL DANISMA KURULU (LCC)
... . hukuki ve ticari regiilasyonlari 6grenme konularinda firmalara egitim ve/ya
Gelistirilmesi . . L .
birebir danismanlik hizmetlerinin diizenlenmesi . . 2020 3.¢
0 IHRACATCI DERNEKLERI
E.2.7 Geleneksel olmayan uluslararasi dijital platformlarda reklam/tanitim y 2020 4.C
. - . o KURUMSAL AVRUPA AGI
faaliyetlerinin firma bazinda desteklenmesi .
FIRMALAR

E.2.8 Birebir danismanlik ile uluslararasi pazar arastirma ve gelistirme faali-
yetleri yapilarak, tespit edilecek potansiyel pazarlarin stratejik ihracat nokta-
larina donlstirulmesi

E.2.9 Pazar arastirma & gelistirme ve temsil giderlerine yonelik tesvik meka-
nizmalarinin artirilmasi daha kapsamli hale getirilmesi

Widh
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3.3.1 SEKTOR iCiN iSGUCU KAZANIMI
STRATE)i ONERILERI

Tekstil sektorii, Suriyelilerin entegrasyonundan
etkilenen bir sektordiir. Sektoriin yillik Giretim hacmi
endeksi 2005-2016 yillari arasinda 100'den 193'e
yiikselmistir. Buyiiksek biiyime degerlendirildiginde,
sektordeki firmalar ¢ogunlukla isci bulmakta sikinti
yasamaktadirlar. Ornegin, ISKUR 2016 istanbul
isglicii Piyasasi Raporu, dikis makinasi operatorleri
icin is olanaklarinda artis 6ngormdustdr.

Dikis makinesi opratorligu, sinirli dil becerileri ve
daha az egitim

Dikis Makinesi — Agiklama

Operatorii Dikis makinelerini,
birlestirme, takviye etme
veya dekorasyon veya
giysi parcalarini slisleme
gibi giysi dikim islemlerini
gerceklestirmek lizere isler

veya yapatr.
Operator — Agiklama
Asistan Tekstil atolyesinde iiretilen

uriinleri tasir.
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gerektirdiginden, geng¢ Suriyeliler icin uygun bir
baslangic seviyesinde pozisyon olabilir. Tekstil
sektoriinde pek c¢ok giris seviyesi pozisyonu
bulunmasina ragmen, geng¢ Suriyeliler Uretim
diizeyine uygun bulunmaktadir.

Asagida hedef kitleye uygun is firsatlan
bulunmaktadir.

Tablo 6. Tekstil Sektorii is Potansiyelleri

Teknik Beceri ) ~ S
Dikis makinesi islem s
becerileri N

Sosyal Beceri
Caliskan, Azim, Esnek v

\
@
— Dil Gerekliligi !

Temel Turkge

|
~
S )
=
- Egitim Diizeyi 9
ilkdgretim N
N
)
— o
>
Ortalama Maas ’3(4
1.404 TL + S
ot
R Gahg™?
Teknik Beceri Tt~

Sosyal Beceri
Caliskan, Azim, Esnek v

\
@
Dil Gerekliligi !

Temel Tiirkge

'.
,\l
Q
=
- Egitim Diizeyi 9
ilkdgretim N
]
<
o
Y
Ortalama Maas ,‘)“
1.404 TL + v
&

gahs“‘ag

Girigsimcilik Yolu:

. finansmana hibe ve/veya kredi olanaklarina erisim
Suriyelilerin Kendi Igini Kurmasi

imkani da bulabilmektedir.

Suriyeliler tekstil sektoriinde uretim yapabilir ve
bolgede tekstil sektoriinde bir KOBI olabilir. KOSGEB
gibi yerel veya uluslararasi fonlar tarafindan

Grafik 7. Girisimcilik Yolu
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————— 7]
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\ .
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?@ S S~ _o-- -
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e 1
] 1
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. ]
\  belediyeye basvuru. |
\
' , o 43
\ Belediye Ruhsat Birimine
N Basvuru

S ———
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EGITiM KURSLARI

KOSGEB: Girisimcilik konusu ile ilgili olarak KOSGEB,
Uygulamali Girisimcilik programi tarafindan iyi
bilinen bir egitim saglayicisidir. Bu egitim devletin
KOBi'lere destek vermesi icin bir zorunluluktur.
Universitelerin Yasam Boyu Ogrenme Merkezleri,
KOSGEB ve STK'lar gibi sozlesmeli egitim saglayicilar
araciligiyla verilen bu iicretsiz egitimler 32 saat
slirmektedir. Bu egitim resmi bir sertifika sunar ve
Suriyeliler de bu egitimlere kabul edilmektedir.

iSKUR: iSKUR, mesleki beceri egitimi konusunda
uzmanlasmis bir baska kamu egitim saglayicisidir.
Yasal sorumluluklarindan biri olan iSKUR, yillik
degerlendirmelerle isverenlerin nitelikli personel
ihtiyaclarini degerlendirmekte ve sozlesmeli egitim
saglayicilar tarafindan ozel sektoriin talep ettigi
becerilere yonelik kurslar agmaya calismaktadir.

3.3.2 SEKTORUN GELECEGINE DAIR

SEKTOREL YOL HARITASININ
KATKISI

: Organizasyon: Tlrk Tekstil Endistrisi igin
stratejik yol haritasinin kaliciligi

Kisa Siireli: Eylem planini gerceklestiren, tesvik
eden ve sponsor olarak hizmet veren endiistri ve
paydaslarin beklentilerini karsilayan, temsili ve
etkili bir yapi kurulmasi.

Orta Vadeli: Sektore ilerleme raporunun ve
giincellenmis eylem planinin sunulmasi.

Uzun Vadeli: Tiirkiye Tekstil Endistrisi igin stratejik
yol haritasini giincellenmesi.

: Yenilikgilik: Endiistrinin seri liretimden
tasarim, gelistirme ve ticarelesmeyi saglayan
ozel Uriinlere gecisii desteklenmesi

Kisa Siireli: Universiteler, sektorel dernekler
ve kullanicilar ile ortaklasa ar-ge, inovasyon
ve ticarilestirme aglari gelistirmeyi amacglayan,
biiylime vaat eden endistriyel girisimleri
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desteklemek icin bir strateji gelistirilmesi.

Biiylik pazarlarda ¢ok sayida firmayi iceren
yerellestirme projelerinin baslatilmasi.

Orta Vadeli: Tekstil yenilikgilik fonu kurulmasi ve
sonrasinda bir yonetim arayuzii olarak yapinin
ulusal olarak taninmasi ve 6rnegin bes yillik ilk
yatirim programinin yonetimi.

Yeni ve gelismekte olan teknolojiler hakkinda
bir teknoloji zekasi ve bilgi toplama sistemi
gelistirilmesi.

Uzun Vadeli: Bir konsorsiyum projeleri olusturarak
gelistirilen teknoloji ve Uriinlerin uluslararasi
pazarlarda ticarilesmenin saglanmasi.

: Yarinin pazarlari icin lider iiriinler gelistirmek
icin itici giclerden yararlanilmasi

Kisa Siireli: Hizmet verilen pazarlardaki ihtiyaclarin
gelisimini incelenmesi.

Gelismekte olan jeopolitik gelisme ve siirduriilebilir
kalkinma pazarlarini hedefleyen, biiyiime vaat
eden endustriyel girisimleri destekleyen bir strateji
olusturulmasi.

Orta Vadeli: Hedef tiiketicilerin taleplerini
karsilamak igin piyasalara yenilikgi trtinleri diizenli
olarak sunulmasi katkida bulunur.

Uzun Vadeli: Siirdiiriilebilir kalkinmayi hedefleyen
esit sartnameler iceren satin alma sozlesmeleri
saglamak icin ana kontrat sahiplerinden talep
edilmesi.

insan Kaynaklar:: Yeni endiistri ihtiyaclarini
karsilayan nitelikli insan kaynaginin varliginin
glivence altina alimasi

Kisa Siireli: insan kaynaklari vizyonunu ve tekstil
egitimini ve slirekli egitim modellerini yeniden
tanimlanmasi.

Orta Vadeli: ihtiyaclara cevap veren egitim teklifinin
mevcut ve kullanildigindan emin olunmasi.

Uzun Siireli: ihtiyaclara gore egitimin revize
edilmesi.

: Ortakliklar kurulmasinin 6zendirilmesi

Kisa Siireli: Tlirk tekstil endUstrisinin ayrintili bir
profilinin gelistirilmesi.

Ureticiler arasindaki ticari ortakliklari tegvik eden
ag gruplarinin olusturulmasi.

Bilgi aligverisinintesvil edilmesi ve sektore yonelik
tlim programlara merkezi erisim saglamak i¢in sanal
bir tartisma forumu gelistirilmesi

Orta Vadeli irtibat bilgilerinin diizenli olarak
giincellenmesi ve dagitilmasi.

Ag gruplarini mevcudiyetinin sirdiiriilmesi.

Sanal tartisma forumu icin kendi kendini finanse
edimesinin saglanmasi ve bilgilerin siirekli olarak
giincellenmesi.

Satin alma ve pazarlama sinerjilerini kolaylastirmak
icin endistri gruplarinin olusumunu tesvik edilmesi.

Uzun Siireli: irtibat bilgilerinin diizenli olarak
giincellenmesi ve dagitilmasi.

Ag gruplarinin korunmasi.

Sanal tartisma forumu icin kendi kendini finanse
edimesinin saglanmasi ve bilgilerin siirekli olarak
giincellenmesi.

: Tekstil isletmelerin biiyiik pazarlara, i¢ ve
ihracat pazarlarina katilmalarinin saglanmasi

Kisa Siireli: Biiylik pazarlardaki deger zinciri
(malzeme ve teknoloji tedarikgileri, islemciler ve
ureticiler, alicilar, ana yiikleniciler, yasa koyucular
ve belirleyiciler) boyunca ortakliklari tesvik eden ag
gruplari ve etkinliklerin olusturulmasi.

Orta Vadeli: Ag gruplarini ve ortak ilgi alanlarina
sahip etkinliklerin siirdiriilmesi.

Turk tekstil endustrisi igin ticari pazarlar
gelistirmenin stratejik pazarlarda uygulanabilirligini
analiz edilmesi.
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Uzun Vadeli:Biiylik pazarlara hizmet veren
endiistriyel sektorlerde bir ag grubundan yiiksek
kaliteli oyuncular olarak taninirlik kazanilmasi.

Ticari ihracat ofislerinin uzun siireli varliginin
korunmasi.

iletisim ve imaj: Tekstil ile istirak eden kurumlarin
taninmasi

Kisa Siireli: Stratejik yol haritasi iletisim planini
gelistirilip uygulanmasi.

Turk tekstil endistrisi icin uygun bir goriintiinin
olmasi; Tiirkiye'de iiretilmistir, Turk kalitesi,
Turquality.

Orta Vadeli: Stratejik yol haritasi iletisim planinin
giincellenmesi.

Sektore, 0zgiinliiglinii yansitan ve Tiirkiye genelinde
taninan bir marka imajinin saglanmasi.

Uzun Vadeli: Stratejik yol haritasi iletisim planinin
giincellenmesi.

Sektore, ayirt edici 0zelligini yansitan ve
uluslararasi alanda taninan bir marka imajini
saglanmasi.
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i Tekstil endistrisi uzmanlarinin hemfikir
INOVAS |YON i oldugu yenilik trendleri oniimiizdeki 10
i yilicin asagidaki sekilde listelenmistir;

RENDLERI

<l Akill, Yiksek Performansli Tekstil Malzemeleri

Tekstil sektoriinde yillardir karbon, cam, bazalt, seramik veya metalden
yapilmis yiksek performansli iplikler bulunmakta ve havacilik, savunma,
insaat ve spor gibi nis pazarlarda kullanilmaktadir. Ote yandan, bu
malzemelerin karmasik uretim surecleri ve geleneksel malzemelere gore
pahali olmasi, bu iirlinlerin yayilmasini sinirlamistir. Malzeme bilimlerindeki
gelismeler, iiretimde verimlilik artisi ve artan talep gibi bir¢ok faktor bu
durumu degistirmistir. Son 15 yilda, havacilik endustrisinden gelen talepler
3 kat artmis; otomotiv ve insaat sektorlerinden gelen talep bu yiiksek
performansli malzemelerin kullanimini artirmasi muhtemeldir.

@l (retimde Dijitallesme, Deger Zinciri, is Modelleri

Her fabrika, her makine, her teknolojik bilesen ve her malzemenin
dijitallestirmesi ve endiistriyel iretim ile baglanti yoluyla sanallastirma
surecinin radikal bir donusiim gecirmesi beklenmektedir. Bu donlisiimle
tekstil sektorii, hiz, verimlilik ve kalite bakimindan etkilenecektir.

@ Kaynak Verimliligi

Tekstil endiistrisi, diger sektorler gibi, malzeme, enerji, su, kimyasallar gibi
kaynaklarda da onemli bir doniisiim yasayacak ve katma degerli lirlinlerin
tanitilmasi sirecinde donisim gerektirecektir. Boyama ve terbiye gibi
bircok tekstil iiretim basamaginda kimyasal girdiler kullanilmaktadir. Enerji
verimliligi, karbondioksit emisyonlari, su kullanimi, atik su aritma ve yasal
dizenlemelerle diizenlenen hava kirliliginin onlenmesi gibi ekolojik ve
ekonomik faktorler sektorde onemli kisitlamalar haline gelecektir. Daha iyi
bir ortam icin, yasal diizenlemeler ve siirdiiriilebilirlik gibi dizenlemeler de
tekstil pazarlarinda onemli rekabet kriterleri haline gelecektir.
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4
CALISTAY

41 SEKTOR TEMSILCILERi TARAFINDAN GUNDEME GETIiRILEN PROBLEMLER

ISLETME: A (iplik imalat1)

-ANA SORUN-

Degisime ayak
uyduramama

"HANGE

1.Egitimli Personel Bula-
mama

* Egitim
Eksikligi(Uygulamali)

2. Calisanlarin Degisime
Direnci

* [sini Kaybetme Korkusu

* Yeniliklere ayak
uyduramama

3. is verenin degisime
direnci

* Farkindalik eksikligi

* Profesyonel bir yonetim

olmamasi
* Egitim eksikligi

* Yetismis is giiclini

kaybetme insan kaynagini

dogru

Yiiksek Maliyet

1. Yiiksek iscilik maliyeti

*Verimli calisma
ortaminin olmamasi

2. Giincel Teknolojiyi
Kullanamama

* Makina Yenileme
maliyetlerinin ylksek
olmasi

*Yerli Uretici olmamasi

3. Arge Calismalarinin
yetersizligi

*Vizyon eksikligi

* Egitim eksikligi

REKABETTE ZORLUK

Markalasamama

Di1s Kaynakli Sorunlar

L

1. Vizyon eksikligi

* Tiirk ve diinya kiltiirtini

taniyamamasi

* Sunum becerilerinin
eksikligi

2. isletmelerin yenilikgi
olmamasi

* Egitim eksikligi

3. Tanitim maliyetlerini
goze almama
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1. Finansman sorunlarn

* Kurdaki dalgalanma
* Ekonomik belirsizlikler

* i¢ ve Dig politikalar

2. Ulke algisi

49




ISLETME B (Hazir Giyim imalati)

Meslek Lisesi Mezunu
Kalifiye Eleman Olma-
masi

Fit13

1. Meslek lisesi
mezunlarina i garantisi
verilmemesi

2. Milli Egitim ve Ticaret/

Sanayi Odalarinin iletisim
eksikligi
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Diizenli imalat
stillerinin eksikligi

1. Yanlig iiretim, Yanlis
pazar (Bilingsiz iiretim
yapmak)

KALIFiYE ELEMAN

-ANA SORUN-

isveren Haklarinin
Korunmamasi

1. Kayit disi calistirma
tespiti ve denetimi
icin bir kurumun
olmamasi (rekabetin
esitlendirilmemesi)

2. Suriyeliye goz
yumulmamasi (kayi disi
calistirmalarda)
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Di1s Kaynakli Sorunlar

1. Yerel yonetim eksikligi

2. Tegviklerden haberdar
olmama (Fon veren
kurumlarin hedef kitleye
ulasmamasi

ISLETME C (Hazir Giyim imalati)

Mesleki Egitim Sorunu

1. Mesleki egitim
faaliyetleri paydas
kurumlar tarafindan
yetersiz kalmasi

2. Mesleki egitim icin ise
alinan personelin zor
bir is ve faaliyet alani
verilmemesine ragmen
isten ayrilmasi

Alt Yapi Sorunu

1. Faaliyet gosterilen
ilicin sanayilesme
hususunda yeterli alt
yapiya sahip olmamasi

2. Sehirlerdeki plansiz
niifus artisinin kira
oranlarinin olumsuz
etkisiyle asgari iicretle
calisanlarin rakami
yiiksek sektorlere veya
sehirlere kaymasi

KALIFiYE ELEMAN

-ANA SORUN-

is Birligi Sorunu

1. Halk egitim merkezi

ve iiniversitelerin bu
konuda yeterli hassasiyet
gostermemesi

2. Sanayinin ihtiyaci olan
ara elemanlardaki giincel
mesleki egitim eksikligi

3. iSKUR’dan gelen
elemanlarin vasifsiz
olmasi
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Di1s Kaynakli Sorunlar

1. Daha once sinir
ticareti yapan halkin
savas nedeniyle gelinen
son noktada ticaretin
olumsuz etkilenmesiyle
birinin yaninda isci
olarak calismaya sicak
bakmamasi

2. Kilis icin sinir sehri

olmasi ve niifusun isgiicii
icin yetersiz olmasi

51







Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Tekstil Sektori

Suriye Krizine Yanit Olarak TUrkiye'de Dayaniklilik Projesi (TDP)

iSTIHDAM YARATIMI BiLESENI

2020
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