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Tiirkiye'de Plastik Sektoriiniin Geligimi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

11 Sektorde Uretim ve Gelisme

Plastik, pek cok llke ekonomisinin itici glici ve
giinliik yasamda her zaman yer alan bir malzemedir.
Kimya sanayiinde ¢oklu islevleri mevcuttur. Bunlara
ek olarak, mineral yaglar plastiklerin ana malzemesi
oldugundan, ayni zamanda petrokimya sanayinin
bir parcasi olarak da kabul edilirler. Genel anlamda
plastik sektori, bircok sektore ara uriin tedarik eden
bir sektor ozelligi gostermektedir.

Uretim acisindan Tiirkiye, Avrupa’da ikinci, diinyada
yedinci biyik Ureticidir. Teknolojinin kullanimina
paralel olarak, kiiresel pazarlarda rekabete giren
sirketlerin sayisi artmaya devam etmektedir. 2023
yil hedeflerinde Tiirkiye, ongoriilen 50 milyar dolarlik
ihracatin 17 milyar dolarlik kismini kimya sektoriinde
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Plastik sektorii, deger zincirinde yiiksek bir deger
yaratmakta ve sosyo-ekonomik gelismeye katkida

bulunmaktadir.  Plastik Uriine donistliginde, 1
ton ham petroliin degeri 1600-1900 ABD Dolarina
cikabilmektedir. Plastik sektorii, otomotiv, tarim,
beyaz esya, elektronik, tekstil ve insaat gibi sektorlere
uriin saglamaktadir.  Bu sektorlerdeki gelisme,

plastik sektoriine de katkida bulunmaktadir.

Asagidaki grafikte gorulecegi uzere, paketleme ve
insaat sektorleri, sirasiyla %40 ve %22 oranlarinda

plastik iiriin kullanan iki ana alt sektorlerdir.

Sekil 1: Plastik Sektoriinde Kullanicilarin Paylari
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Turkiye'de plastik Gretiminin yillar itibariye gelisimi
asagida verilmistir:

Tablo 1: Tiirkiye’de Plastik Malzeme Uretimi

vil (Milyon ton) (Milyon ABD $)
2012 7,6 31,1

2013 8,3 35,2

2014 8,3 35,2

2015 8,6 32,8

2016 8,9 33,8

2017 9,6 36,8

2018 10,5 40

Kaynak: TURKSTAT, PAGEV

2012 yilindan bu yana Tiirkiye'nin plastik triin Gretimi
%38,2 artmis, 2018 yilinda takriben 7,6 milyon tondan
10,5 milyon tona ¢ikarak %5.5'lik bir artis saglamistir.
Uretimin dolar degeri de paralel bir gelisme izleyerek,
31,1ABD Dolarindan 40 milyon dolara ¢ikmis, %28,5'lik
bir artis gostermistir.?

Uretimin fiziksel hacmi, talep eden sektorlerdeki
artisa paralel olarak davranmistir. Dogrudan ve
dolayli ihracattan kaynaklanan kullanim ve talep
artisi gosteren sektorlerdeki gelismeye bagli olarak
artanig taleple birlikte artis gostermistir. Sonyillarda
diinya ham petrol fiyatlarindaki diistise paralel olarak
ham madde degerleri diismiis ancak tilkemizde dolar
kurundaki artis sebebiyle ham maddedeki dusiis
sektor firmalarina ¢ok yansimamistir.  Fiyatlar ve
dolar degeri ayni zamanda kur degisikliklerinden de
etkilenmistir.

1.2 Turkiye ve Proje Bolgesinde

Proje bolgesindeki isletmelerin sayisi Tirkiye'deki
isletmelerin sayisi ile karsilastirildiginda, plastik
paketleme Uriinleri grubunda Tiirkiye, %25 oraniyla
tim diger bolgelerdeki isletmelere gore en yiiksek
paya sahiptir. Bunu %15 ile plastik tabaklar, ortiiler,
borular ve plastik profiller izlemektedir. isletmelerin
uriin gruplari bazinda sayisi karsilastirildiginda ise,
plastik paketleme irlinleri, %42 ile en yiiksek paya
sahiptir. Bunu %26’lik pay ile yine plastik tabaklar,
ortiler, borular ve plastik profiller izlemektedir.

Asagidaki tabloda, Bolgede ve Tiirkiye'de ve bolgede
plastik paketleme irlinleri lreten isletmeler ile
isgucliniin dagilimi goriilmektedir.

3 Tirkiye Plastik Sektorii izleme Raporu, 2018/6, PAGEV

Isletme Analizleri
Tablo 2: Yerlesim Yerlerine Gore isletmelerin isgiicii Dagilimi
isletmeler Miihendisler Teknisyenler Ustabagilar isgiler idareciler Toplam isletme Uretim isgiiciinde
Basina Miihendisler ve
Diisen Teknisyenlerin Payi
Personel
“\Z‘ANTEP 91 129 122 313 4.485 685 5.734 63 5%
‘ADANA 74 47 60 167 1.966 270 2.510 34 5%
fERSiN 61 49 70 140 1.340 228 1.827 30 7%
" HATAY 24 19 10 393 82 587 24 6%
e KiLis 2 0 0 12 4 18 9 0%
Proje illerinin Toplami 252 244 262 705 8.196 1.269 10.676 42 5%
Diger iller 741 996 1.160 1.934 22.651 3.943 30.684 41 8%
*fkiye Toplami 993 1.240 1.422 2.639 30.847 5.212 41.360 42 7%
g’ KOCAELI 56 142 120 218 2.312 485 3.277 59 9%
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Yukardaki tabloda goriilecegi lizere,
bolgede ve Tiirkiye'de sektor, isletme
basina ortalama 42 personel ile
kuglk isletmelerin hakimiyeti altinda
sekillenmektedir. Proje illeri arasinda,
ortalama 63 calisan ile Gaziantep en
biylk isletme boyutuna sahiptir.

Bolgenin en onemli plastik driin
kalemlerinden olan plastik paketleme
uriinlerinde rekabet gilici ve sektore
deger katma acisindan bakildiginda ise
isglicii kalitesi bir baska onemli kistastir.
Bu hususta, toplam iiretken isglicii
icinde kalifiye isglicii olarak miihendis
ve teknisyenlerin orani (idari personel
haric olmak (izere) kiyaslanmistir.
Bolgenin ortalama payr %5 olup, bu pay
Turkiye ortalamasi olan %7 ve diger iller
ortalamasi olan %8'den daha dustlktir.
Bu ortalama pay ayrica, Tirkiye'nin
bati bolgesinde bulunan Kocaeli ilinin
payl olan %9 ile de karsilastinlmistir.
Dolayisi ile Tiirkiye'nin diger bdlgeleri
ile kiyaslandiginda, plastik paketleme
uriinlerindeki isglicii  kalitesi proje
bolgesinde daha dusiiktiir.
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1.3 Plastik Sektorii ihracati

Plastik Urtinlerin ihracati, 2015-2018 yillari arasinda fiziksel olarak 1,5 milyon tondan 1,7 milyon tona ¢ikmistir. Her
Asagida, plastik tabaklar, 6rtiiler, borular ve profiller Tablo 3: Pliofilm, Plastik Film, Boru ve Profil Ureticilerinde isgiicii ne kadar 2016 yilinda, 2015'e gore ihracat degerlerinde %6'lik bir dugis gorildiyse de 2017'de toparlanma yasanmisg
icin isgiicli ve isletmelerin dagilimi verilmektedir. Dagilimi ve ihracat degerinde %8,9'luk bir artis gorilmustur. Ihracatta en yiiksek pay, %23 ile gozeneksiz plastik tabaklar,
ortiiler, filmler, folyolar ve seritlerindir, %21°li pay ile uriin tasima veya paketleme icin kullanilan plastik malzemeler,
tipalar, kapaklar ve plastikten yapilmis diger kapatma uriinleri izlemistir.

Tablo 4: Ortalama ihracat Fiyatlan Tabloda da goriildiigii gibi, ihracat fiyatlari hortum ve borular digindaki tiim iiriin gruplarinda diigmiistiir. Bu
diisiis petrol ve hammadde maliyetlerindeki son diisiislere baglanmistir. Plastik yapi malzemelerine yonelik talep kiiresel ingaat yatinmlari ile
baglantilidir.

No. of No. of No .of No. of No. of No. of Total Personnel Percantage of
Enterprises Engineers Technicians Foremen Workers Administrators  personnel per Engineers and
number Enterprise Technicians
in the Labour 2015 2018
Force
‘AziANTEP o
74 181 263 330 >-144 685 6.603 89 8% GTIP Miktar: 000 ton Deger: Milyon ABD Dolari $/ton $/ton
‘ADANA 41 99 71 190 2.286 418 3.064 75 6% 3916 Tek teller, cubuklar, siriklar ve profiller 1900,06 1675,35
. 3917 Borular, hortumlar ve plastik fittingler 2535,31 2617,76
ERSIN 20 29 47 49 590 131 846 42 11%
3918 Yer kaplamalari, duvar ve tavan kaplamalari 2013,61 2000,00
e HATAY 16 13 7 24 165 39 248 16 10% . . . .o
Tabaklar, ortiiler, filmler, folyolar, seritler ve diger yassi
3919 . 5948,45 4994, 87
urunler
¢ KiLis 2 1 0 3 14 2 20 10 6% Gozeneksiz plastikten mamul tabaklar, ortiiler, filmler,
. 3920 . . .. . 2701,92 2536,18
Proje illeri Toplami 153 323 388 596 8.199 1.275 10.781 70 7% folyolar, seritler, giiclendirilmemis, kaplamali
Tabaklar, ortiiler, filmler, folyolar, seritler, guclendiril-
) 3921 i< kapl l 2999,22 2805,50
Diger lller 863 1.895 2.356 3.923 41231  8.093 57.498 67 9% Mi3, Kaptamat.
Plastikten mamul sihhi tesisat geregleri, banyolar, dus
tekneleri, lavabolar, eviyeler, bideler, alafranga hela tas-
— \ 3922 > 441564 3954,55
: rkiye Toplami 1 016 2.218 2.744 4.519 49.430 9.368 68.279 67 8% lar, oturaklari ve kapaklari, hela rezervuarlari ve sihhi
geregler.
Mallarin paketlenmesi ve tasinmasi igin plastik trunler,
3923 e . . 2495,22 2486,33
tipalar, kapaklar ve diger kapatma urunleri
Sofra esyalari, mutfak esyalari, diger ev esyalari ve hij-
o . 3924 2 o8y K eavaar, diser ev esy " a0 2749,84
Ortalama 70 personel sayisi ile il isletmeleri, orta yenik ya da tuvalet Urinleri, plastik
olcekli isletmeler ozelligi sergilemektedir. Isletme ) )
sahiptir. Mihendisler ve teknisyenler olarak
bolgedeki vasifli iggiicli ortalamasi %7 olup, bu oran 3926 Plastik drtinler ve diger malzemeler 5106,26 4895,17
diger illerin ortalamasi olan %9'dan dustktur.
Tum Urun gruplar 2753,09 2655,85
14 15

Goriilecegi lizere, boru ve hortumlarin disinda, diger iiriinlerin fiyatlarinda diislis olmustur. Fiyatlardaki bu
disis, son yillarda petrol ve hammadde fiyatlarindaki diisiis yoniindeki egilime baglanabilir. Plastik insaat

malzemelerindeki yukari yonde gidis ise, kiiresel olarak insaat yatirimlarina baglanabilir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Plastik Sektorii
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1.4 Plastik Sektoriinde Hammadde Temini

Hammadde Temini

Plastik trtinler igim kullanilan hammaddeler Polietilen (PE), Polipropilen (PP) ve Poli Vinil
Kloriir (PVC)'dir. Ig tiiketim kullanim dengeleri asagida belirtilmistir:

Tablo 5: Yurtici Plastik Hammadde Tiiketimi

ee—ee TREASY, §\ = %
Y o \ 40

vil ' M o < FlI% =
@@@ o = = < g
Uretim ithalat ihracat i¢ Tiiketim Net Uretim / i¢ ithalat / i¢
(ton) (ton) (ton) (ton) Tiiketim Tiiketim

,1'0'\\" 545.511 4.289.520 127.423 4.707.608 9% 91%

,»Q'& 629.000 4.375.000 94.444 4,909.556 11% 89%

’19'\6 651.200 4.489.027 71.908 5.068.319 11% 89%

’19'3 646.000 4.810.000 163.000 5.293.000 9% 91%

’19'3’ 678.000 4.958.000 74.836 5.561.164 11% 89%

Kaynak: PAGDER ve PAGEV 2,3
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Goriildiigu uzere, 2014-2018 doneminde, %80 ila %91
arasinda degisen i¢ tiiketime bagli olarak yuksek
oranda hammadde ithalatina bagimlilik mevcuttur.
2018 yilinda plastik hammaddesi ithalati, yerel
uretimin %47'sine denk gelmektedir. Bu da plastik
sektoriinde biyik oranda hammadde ithalatina
bagimlilik oldugunu gostermektedir. Ceyhan
bolgesindeki yeni petro-kimya yatirrmi ile bu
bagimliligin azalmasi beklenmektedir.*

Hammadde ithalatina bagimlilik, asagida belirtilen
faktorlere bagli olarak, rekabetci fiyatlandirma
hususunda ciddi sorunlar dogurmaktadir:

Dovizdeki  dalgalanmalar  fiyatlandirmayi
zorlastirmakta ve satislarda zarara neden
olabilmektedir.

AB disi llkelerden vyapilan ithalatlarda
alinan glimriik vergileri iriin maliyetlerini

artirmaktadir.

4 Hammadde Disa Bagimlilik Analiz Raporu,29.08.2017, PAGDER

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Deger Zinciri Analizi

Deger Zinciri Analizinin temel bulgulari soyledir:

ic Lojistik: Hammadde bagimliligi, kur riski

Operasyonlar: Ar-Ge ve slire¢ inovasyonu
yetersiz, teknolojik gelisme sinirli

Dis Lojistik: Bir sorun yoktur
Satis ve Pazarlama: Temel bir sorun yok,
daha egitimli ve ihracat icin yabanci dil bilen

personel ihtiyaci

Satis Sonrasi Hizmet: Miisteri memnuniyeti
takip ediliyor, sorunlar gideriliyor

Fiyatlama, hammadde ithalat bagimliligl, bolgede
son yillarda kapasitenin giderek artmasi ve rekabetin
yiikselmesi, proje bolgesinde standart driinlerin
agirligr ve fiyat rekabetinin 6n planda olmasi bélgede
sektoriin temel zaaflar olarak tespit edilmistir.

Operasyon, teknoloji, Ar-Ge, {riin tasarimi
konularindaki saptamalar soyledir:

Urlin gelistirmede misteri itici giictiir;
Makine ve teknoloji gelistirme istegi sinirlidir;
isbirligi ve dikey entegrasyon sinirlidir;
Ar-Ge ve inovasyon kurumsallasmamis
Proses inovasyonu sinirli, daha ¢ok orta olgekli
isletmeler isteklidir ancak kalifiye personelleri

yetersizdir;

Ar-Ge ve vyenilik merkezlerine ihtiyag
bulunmaktadir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Deger Zinciri Analizinin Bulgulari asagidaki tabloda ozetlenmistir:

Tablo 6: Deger Zinciri Analizinin Bulgular

Deger ve Tedarik zincirinde
gozlemlenen kisitlamalar
ve bunlarin genisleme/
ihracat/ biiyiime/ reka-
bet edebilirligi ne sekilde
engelledigi

Birincil faaliyetlerin rahat
islemesine izin verilmesi,
pazarlamanin ayrilmaz bir
parca olarak ele alinmasi.

Pazarlama ve markalasma
gibi iiretim sonrasi ye-
teneklerinin edinilmesi,
Pazarlama stratejileri ile
iiriinlerin daha arzu edilir
hale getirilmesi

Genelde iiretimin diisiik
teknoloji sahibi ve gele-
neksel yontemlerle vasif-
landirilmis olmasi

islem verimliligi ve islem
inovasyonu oniinii agmasi
acgisindan, iireticiler, kul-
lanici fabrikalar, tiiccarlar
ve perakendeciler arasinda
bilgi akisi ve isbirligi.

Kritik bir engel
midir? (E/H)

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

Kisa vadede

coziilebilir
mi? (E/H)

Tedarik zincirinde ¢oziimii kim
sagliyor?

Uretici Firmalar - Dagiticilar ve
Perakendeciler

Uretici Firmalar ve Tedarikgiler

Uretici Firmalar ile Teknoloji

Gelistirme Merkezleri, inovas-

yon Merkezleri, Universiteler
ve kanaat onderleri

Uretici Firmalar - Dagticilar ve
Perakendeciler

Katma degerli iiriinler ve
liriin inovasyonunu artir-
mak icin farkindalik ve fikir
eksikligi

Sanayide markalagma
eksikligi

isleme ve Nakliye Maliyet-
leri

Sirketler ile destekgiler
arasindaki baglar

Finansmana daha iyi erigim

Beseri sermaye: yetenekler
ve isgiicii gelisimini des-
tekleyecek unsurlar

Vasifli eleman eksikligi
Vasifli ve yetenekli miihendis
eksikligi

Teknisyen eksikligi

i¢ tasarim yetenegi, dis

tasarim hakkinda belli bilgi
sahibi olma

Teknolojik Yetenekler, Ma-
kinelesme ve Otomasyon

Uretici Firmalar, inovasyon

Merkezleri
H Uretici Firmalar ve Tedarikgiler
H Uretici Firmalar
H Uretici Firmalar ve Tedarikgiler
H Uretici Firmalar ve Tedarikgiler

Uretici Firmalar ile Mesleki
E Okullar, inovasyon Merkezleri
ve Danismanlar

E Uretici firmalar ve Tedarikgiler

E Uretici firmalar ve Tedarikgiler

. Uretici firmalar ve Meslek
Okullar

H Uretici firmalar ve Tedarikgiler

Uretici Firmalar ile Teknoloji
H Gelistirme Merkezleri, Universi-
teler ve Danismanlar

21
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Deger ve Tedarik zincirinde
gozlemlenen kisitlamalar
ve bunlarin genigleme/ Kritik bir engel

ihracat/ biiyiime/ reka- midir? (E/H)

bet edebilirligi ne sekilde
engelledigi

Yetersiz Yonetim Sistemleri E

is destek hizmetlerinin

E
eksikligi
Tedarik edilen iiriinlerin .
standardizasyonu
Girdi ve Cikti Analizleri E
Uretimde Standartlasma E
ihracat icin Mali Destek E
Eksikligi
Satig icin Mali Alternatifler .
Eksikligi
Bonds between companies
and supporters should be E
strengthened
ithal Girdilere Bagimlilik,
yerli hammadde iiretimi E
ihtiyaci
izolasyon icin mali destek E

programlarinin eksikligi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

Kisa vadede
coziilebilir
mi? (E/H)

Tedarik zincirinde bu ¢oziimii
kim sagliyor?

H Uretici Firmalar, Damismanlar

Teknoloji gelisimi

H .
Merkezler, Universiteler
H Tedarikgiler
H Uretici Firmalar ve Tedarikgiler
H Uretici Firmalar
H Finansal hizmetler
H .
Uretici Firmalar
£ Finansal Hizmetler ve ilgili
gruplar
Petro-kimya sanayi Uretici-
£ leri gibi PP, PE ve PVC lireten
tedarikgiler, politika yapicilar,
bankalar
H Finansal hizmetler

Deger zincirinde tespit

edilen firsatlar ve gerekli
eylemler

Tedarikgi itmesi yerine
kullanici talep ¢ekmesi
iizerine odaklanma

Hedef pazarlardaki egi-
limlere cevap verebilecek
iiriinler gelistirmek igin
iiriin gelistirme tesviki

Sanayinin altyapisi, yete-
nekleri ve kapasiteleri ile
ilgili degerlendirme uygu-

lamalari

Modern pazarlama yoneti-
mi kullanimi ve markanin
kullanicinin aklinda degerli
olarak algilanmasini sag-
lama

Daha yiiksek fiyatlandirma
ve miisteri deneyimi icin
mevcut iiriinlerin daha
yiiksek fayda ve islevsellik
kazanmak iizere gelistiril-
mesi

Sektorde kullanilabilecek

makinelere yonelik tekno-
lojik gelismelerin ve aras-

tirmalarin takip edilmesi

Bolgesel ve ulusal seviye-
de, birbirleri ile rekabet
yaratmak yerine, ig birligi
yapmak ve sinerji yarat-
mak, kiimelenme ¢aligma-
lari yapmak.

Kritik firsat mi?

(E/H)
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Kisa vadeli
fayda (E/H)

Tedarik zincirinde ¢oziimii kim
sagliyor?

Uretici Firmalar

Uretici Firmalar ile Teknoloji
Gelistirme Merkezleri

Teknoloji Gelistirme Merkezleri

ve Universiteler

Uretici Firmalar ve Tedarikgiler

Uretici Firmalar ve inovasyon
Merkezleri

Uretici firmalar

Uretici Firmalar ve Tedarikgiler, 23
Politika Yapicilar




Daha rekabetgi avantaj
yaratmak igin alt-tedarik,
alt-iiretim ve alt satis yap-
mak. Pazar deger zinciri

paydaslari - biiyiik veya E H
kiiciik- birlikte calistiklan
takdirde, giderlerin azaltil-
masi ve verimliligin artinl-
masi igin firsatlar.

ihracat sirketleri ile iligki-
ler

inovasyon ve yenilikgi iiriin
diisiincesi

Uretici Firmalar ve Tedarikgiler

Uretici Firmalar ve Tedarikgiler

Uretici Firmalar, inovasyon
Merkezleri, Universiteler

Uretici Firmalar ile Teknoloji
Gelistirme Merkezleri ve
Universiteler
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Saha Calismalarindan Elde Edilen Bulgular
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3.1 Yapilan Gorusmelerden Cikarilan
Sonuclar

Bolgedeki sektor dinamiklerini incelemek (zere,

Gaziantep, Adana, Mersin, Kilis ve Hatay'da sirketler

ziyaret edilmistir:

Pazarlama

isletmelere  pazarlama  konusundaki  sikintilari
soruldugunda

: Yiksek girdi fiyatlari ve pazardaki talebin
degiskenligi, %26 ile en yiiksek iki cevap
olmustur.

: Girdiler icin kredi yetersizligi ve gene yiiksek
girdi fiyatlari ile iliskili olan piyasada fiyatlari

belirleme zorlugu ise %16 olmustur.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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insan Kaynaklari

Bolgedeki firmalarda insan kaynaklari incelendiginde
universite mezunu calisan sayisi oranlarinin % 5 ile%
30 arasinda degistigi ve isletmelerde onemli olglide
fark gosterdigi goriilmektedir. Ote yandan, % 9 ile %
2 arasinda degisen yabanci dil konusan calisanlarin
orani tim isletmeler icin dusiiktir. Muhendislerin
paylari % 2 ile% 12 arasinda degismektedir. Tim
bu bulgular, Proje illeri icin degisimi desteklemek
acisindan, isglicliniin egitilmesi hususunun onemini
gostermektedir.

Sirketlere, isyerlerinde Suriyeli calistirma hususunda
yaklasimlari da sorulmustur. Sirketlerin %56’si1, agik
pozisyonlar icin Suriyelileri de duslinebileceklerini
belirtmislerdir. Sirketlerden sadece #'U, bir tanesi
ilkokul mezunu, bir tanesi ortaogretim, 2 tanesi ise
yliiksekogrenim mezunu Suriyeli calistirmaktadir.

Kurumsal Kapasite

Sirketlere, pazarda hangi tiir insan kaynagi bulmakta
zorluk cektikleri sorulmustur. Alinan tim cevaplarda
%33'Un en zor bulunanin teknisyenler oldugu
belirtilmis, bunu %19 ile operatorler izlemistir.

Operasyon Yetenekleri ve Teknolojik
Performans

Sirketlere, kiiresel pazarlarda ne gibi rekabet
olumsuzluklari ile karsilastiklari sorusu yoneltilmistir.
Uretim kalitesinin diisiikligii en 6nemli faktor olarak
ortaya ¢ikarken, bunu dagitim kanallarina erisimde
zorluk ve sektoriin Urlinleri icin disuk uluslararasi
talep takip etmistir.

Sirketlere operasyon riskleri de sorulmustur. Algilanan
en onemli risk maliyet bazli taleptir ve bu cevabi
%19’ar pay ile yeterli teknolojinin bulunmamasi ve
yiiksek rekabet faktorleri izlemistir.

isletmelere satis gelirlerinin ne kadarini Ar-Ge ve
inovasyona ayirdiklari sorulmustur. isletmelerin
%50'si %0-10, %20 si %10-20, %20 si %20-30
biitce ayirdiklarini belirtmistir. Bu veriler ar-ge ve
inovasyona biitce ayirma isteginin diisiik oldugunu
gostermektedir.

inovasyon performansi konusunda verilen cevaplar
asagidaki gibidir:
Tablo 7: inovasyon Performansi

Evet Hayir

(%) (%)

Ozel, resmi inovasyon yeni

R . . . . 67 33
liriin gelistirme stratejisi
Son 3 yil iiretim esnekligi gelis-
.. Y . st gelis 100 0
tirilmesi
Son 3 yil iiriin kalitesi gelistir-

y gells 56 44
me
Uriin hattinin gelistirilmesi 78 22
Yeni iiriin hatti gelistirilmesi 56 44
Resmi inovasyon siireci 67 33
inovasyon projeleri icin tam

Y : proj ¢ 22 78
zamanli lider
AR-GE ve inovasyon biitcesi 22 78
inovasyon projelerinde takim-

22 78

lar arasi calisma
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Son 3 yil icinde yeni proses 56 A
Farkli boliimlerden kisiler 33 67
Yeni teknolojilerde risk istahi 33 67

Uriin inovasyonunda dijital

. 0 100

teknoloji
Degisikliklere karsi hizli yeni- 89 1
lik¢i adaptasyon
Karar vermede gercek zamanli

. L 89
veri
Tiim iiretim bilgilerine uzaktan

22 78

erigim

inovasyon performansi ile ilgili tespitler soyledir:

: Urliin hatti genisletenler %78 iken, yeni, {riin
hattl kuranlar %56

: inovasyon icin lidere sahip olanlar ve biitce
ayiranlar %22

: Yeni teknoloji riski alanlar %33tur.

3.2 Gaziantep Plastik Sektoru Calistayi
Bulgular

Gaziantep'te  gerceklestirilen  plastik  sektori
calistayinda elde edilen bulgular bir GZFT Analizi
cercevesinde bir araya getirilmistir. Calistay sirasinda
goriisiilen konular asagida ozetlenmistir:
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Uretim

Lojistik: Gaziantep’e ulasim zorlugu ve maliyetli
olusu

@ Kalifiye eleman eksikligi
Ara eleman yetistirilmesinin diinya
standartlarinin gerisinde kalmasi

Fiziki alt yapinin yetersizligi (6zellikle ayakkabi
imalatlarinda)

Elemana egitim yapilmamasi

ihracat

Markalasamama
Urlin kalitesi
Dis pazara saglikli erisimin olmamasi

Sam bolgesindeki giivenlik sorunlari nedeniyle
ihracat yapilamamasi

@ Yabanci dil bilen personel eksikligi

Turkiye'nin dahil olmadigi glimriik birliklerine
ihracatin zor yapilmasi, Gimriik Birligi'nden
olusan vergisorunu (6zellikle Rusya, Kirgizistan,
Ozbekistan'a)

Gida ile temas eden plastik Uretimlerinde
standardizasyon saglanamamasi (BRC belgesi)

AB Reach belgesi standartlarinda {riin
gel|§tlr|lememe5|
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Hammadde

Hammadde ureten firmalarin az olmasi
Nakliye maliyeti

Petkim nakliye

Kur riski

Gumruk vergisi

Gumriuk vergisi baz fiyati

-
(2]
=
=
=3
(=}

=

Uretim yapilacak makine firmasinin az olusu

Makine tamir ve bakimi disarida yapiliyor
olmasi, zaman ve maliyet agisindan masrafli
olmasi

Mekan, eleman, laboratuvar maliyetlerinin
yiiksek olusu

Ortak kullanima acik olan ar-ge vyenilik
merkezlerinin olmayisi

Ar-ge calismalari icin verilen destegin en az 15
mihendis calistiran orta boy firmalara yonelik

olmasi

ONOIONOIO

Sektorel yol haritasi ve Gaziantep’te diizenlenen
calistayda yapilan analizler, asagidaki SWOT Analizini
ortaya g¢tkarmistir;
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Sektoriin GUCLU
Yonleri

Proje bolgesinde liretimde uzun
gecmisli kayit ve yerel deneyim

Bolgede disuk iscilik maliyetleri
Komsu pazarlarda pazar deneyimi

Bolgede lretilen uriinleri talep
eden ihracat pazarlarina yakinlik

Musteri talebini karsilamada
esneklik

Sektoriin ZAYIF
Yonleri

Tablo 8: SWOT Analizi

Nitelikli insan kaynaklari eksikligi
ve Ozellikle kalifiye teknisyen
eksikligi

Sirketler icinde yeterli insan
kaynaklari egitimi eksikligi

Yabanci Dil Konusan Personel
eksikligi

Kiicuk sirketlerin ihracat
pazarlarina erisim bulmak igin
araclari bilmemesi

Hammaddelere ithalat bagimlilig
fiyatlandirmada doviz riskleri
getirmesi

ithal makine ve ekipmana
bagimlilik, makinelerde
degisiklikler gerektiginde
karsilasilan zorluklar

Ayakkabi icin plastik retimi gibi
bazi liretim birimlerinde fiziksel
yetersizlikler

® Sektordeki markalarin yerel
diizeyde olmasina ragmen o6zellikle
ihracat pazarlarinda marka
stratejilerinin olmamasi

® Ozellikle kiiciik Uireticilerde, katma
degerli Urilin Uretimi icin Ar-Ge
personeli ve laboratuvar eksikligi
ve yenilik¢i Grtin eksikligi

@ Yerel diizeyde fiyat odakli rekabet

@® Sektor oyunculari yeni Urun ve nis
pazar firsatlarini algilayamamasi

@ Universite-ozel sektor igbirligi
eksikligi

® Ozellikle polimerler lizerinde
tasarlanmis egitim olanaklarinin
olmamasi

® (riinlerin iyilestirilmesi icin deger
zincirinde dikey isbirligi eksikligi
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Sektordeki
FIRSATLAR

Tip ve savunma gibi sektorlere
yiiksek katma degerli plastik
uriinler Giretme imkani

Geri dondusturulebilir plastik
uriinlere olan talep, ozellikle bazi
dis pazarlarda yeni bir pazar firsati
sunmasi

iskenderun’a PP hammaddesi
uretimine yapilan yatirim,
hammadde bagimliligini azaltabilir

GETHAM gibi yeni tasarim
merkezleri ve teknolojiyi
gelistirmek icin destek saglanmasi

Hiikiimetin Ar-Ge merkezlerinin
kurulmasina yonelik olumlu
yaklasimi, ozellikle kiiciik
ureticilerin Ar-Ge ve inovasyon
ustlenmeleri icin firsatlar sunmasi

Yiiksek ithalat bagimliliginin da
hammadde uretiminde yatirimlar
icin firsatlar sunmasi
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® TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
desteklenen Ar-Ge projeleri,
firmalara yeni Uriin gelistirme
suireclerinde ufuk saglamasi

@ Otomasyon ve dijitallesme
yatirimlari uzun vadede enddistri
4.0 icin sektore destek saglamasi.

® Turkiye'nin, Geri Donusiim projeleri
icin fon saglayabilecek Horizon
2020 programina katilmis olmasi.

Sektordeki
TEHDITLER

Table 8: SWOT Analysis

Bazi plastik Urtinlere karsi kiiresel
tiketici bilincinin olusmasi ve
bazi plastik Uruinlerin pazarini
kisitlanmasi

Bazi tiiketicilerden Pet siseler
yerine cam siseler gibi yedek
urtinlere yonelik tercih, plastik
urtinler tizerinde rekabetgi baskisi
yaratmasi

Siirekli stirduriilebilir elektrik
enerjisi kesintisi iiretimde ciddi
kayiplara neden olabilir

Gelismis llkelerde Sanayi 4.0
tarafindan olusturulan ekonomiler
gelismekte olan ulkelerde plastik
sektorleri lizerinde rekabet baskisi
uygulayabilir

Kirilgan doviz piyasalari, ithalat
bagimli sektorl icin hammaddelere
onemli fiyatlandirma riskleri
getirmektedir

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Gelecege iliskin Senaryolar
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Plastik imalat endiistrisi, degisen tiiketici davranislari
ve vyenilikci gelismeler sayesinde, daha once
goriilmemis zorluklarin yani sira heyecan verici
firsatlari da beraberinde getirmektedir. Bunlar
onlimizdeki yillarda plastik endistrisinin en belirgin

trendleri olacaktir®:

Plastik endustrisinde beklenen 4 trend:

E Ozellesmis sanayi: Gogu iiretici, diisiik ha-
cimlerde iiretilen 6zel / 6zellestirilmis uygula-
malar icin rlinler sundugundan, kiiciik olma
egilimindedir.

: Daha fazla plastik kullanimi: Endiistri bii-
ylimesi, yiiksek biiyiime endiistrilerinde (insaat,
otomotiv, havacilik ve elektronik gibi) plastik
kullaniminin yayginlasmasiyla desteklenmistir.
Hafif, dayanikli, hava gecirmez, clriimeye karsi
direncli, ucuz ve ¢ok cesitli triinlere donlistiru-
lebilir Grunlerdir.

: Yenilik: Sirketler mevcut plastikler icin yeni
kullanimlar bulmaktadir veya yeni kullanimlara
uygun hale getiren yeni fiziksel ozelliklere sahip
yeni plastikler tiretmektedir.

: Cevrecilik: Gevresel zarar korkusu, yenile-
nebilir malzemelerden iiretilen biyobozunur
plastik lizerinde artan bir odaklanmaya neden

olmustur.

® Turkiye Plastik Sektorii Gelismeler ve Beklentiler, Barbaros Demirci
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Plastik sanayinin karsilasacagi 4 Zorluk:

: Mevsimsel talep: Baz plastik iiriinlerin mev-
simsel talepleri vardir. Ornegin vinil ureticileri,
yilin ilk yarisinda ilkbahar ve yaz mevsimi igin
stok yaparlar.

: Kisaltilmis uriin yasam dongiisii: Uriin
yasam dongiisu, plastik uriin tedarik zincirinin
tamamini etkileyerek yillardan aylara indirilmis-
tir. Musteri tercihlerinde hizli geri donus, plastik
sirketlerinin rekabet giiciinii koruyabilmesi igin
kritik oneme sahiptir.

: Yiiksek hammadde fiyatlari: Plastik, co-
gunlukla petrol ve dogal gazdan elde edildigi
icin, plastik hammaddesinin fiyati ve bulunabi-
lirligi, bunlarin fiyatlarina baglidir. Ureticilerin,
petrol fiyatlarindaki degisimlerinden kaynakla-
nan fiyat dalgalanmalarini asmasi gerekebilir.

: Cevresel kaygilar: Plastik iiriinlerin kullanimi
cevre kirliligine katkida bulundugundan iireti-
ciler, tehlikeli kimyasallarin iiretimi, bertaraf ve
temizlenmesine yonelik artan diizenlemelere

tabidir.
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Plastik endustrisi icin ¢evre dostu program

Plastik sektoriinde tiiketici egilimleri, cevresel faktor-
ler ve kaynaklarin etkin kullanimi konusunda onemli
gelismeler beklenmektedir. Diger endustriyel lriinler-
de oldugu gibi, plastik iirlinlerdeki tasarim hem tasa-
rim bilesenleri (formiilasyonlar- insan sagligi, dogaya
saygi) hem de kullanim kolayligi agisindan 6nem ka-
zanmaya devam etmektedir.

Siirdurulebilir bir yapi, hammaddeden nihai riinle-
re kadar tiim iiretim ve dagitim asamalarini hedefle-
melidir. Uretim girdileri ve ciktilari arasinda en uygun
denge rekabet giiciinii artiracaktir. Uretimin bilesen-
lerinin planlanmasi, insan kaynaklarinin niteliklerinin
arttirilmasi, yonetsel yenilige egilimli bir stratejinin
ardindan, plastik ureticilerin rekabet giiciine dogru-
dan katkida bulunacaktir.

Plastik tiriinlerin tiiketici grubu ana odak noktasinda-
dir. Bu grup, geri doniistime kadar Uriinleri satin alma
ve kullanma siirecinde ana oyuncudur. Bilingli tiketi-
ciler ozellikle plastik uriinlerin geri donlisim slirec-
lerinde onemli bir rol oynamaktadir. Yerel ve ulusal
yetkililerin geri donlsim politikalarini destekleme
faaliyetleri, siirecin siirdiirllebilirligini dogrudan et-
kilemektedir.

Sekil 2:
Siirdiiriilebilirlik Modeli

)

Surdurulebilirli
Modeli
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Uriin Omriiniin

Tiiketici/ Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir
Kullanici Uretim Tedarik Zinciri Tasarim

Sonu

Uyumluluk

Tedarik zinciri
denemeleri

Teknik ozellikler /
danismanlik

Yeni ambalaj
urdnleri

icin tiiketici
denemeleri

Tekrar
kullanilmasi zor
olan iriinleri
kurtarma / yok
etme metodlari;
or. esnek ambalaj

Malzeme tedarigi
ve danismanlik

iyi uygulama
orneklerinin
karsilastirilmasi ve
degerlendirilmesi

Sirdurilebilir
kaynaklar ve
sorumlu tedarik

Tuketici gorusu

Kompozisyonel
ve operasyonel
atik denetimi

Geri
doniistirilebilir
icerik
danismanlig

Kaynak
verimliliginin
degerlendirilmesi
ve Oneriler

Tedarik Zinciri
denemeleri

Geri donlisim
mesajlari ve
iletisim

Malzemelerin son
kullanimiigin
denemeler
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Tuketici fikirleri

Ambalajlama
Kurtarma Notu
(PRN)

Uyumluluk / Dizin

Cevresel etki
degerlendirmesi

Tiliketici
uygulamalarinda
en iyi kullanim

En iyi uygulama
danismanlig

Geri
dontstirilebilir
tasarim

Geri donlisiim
mesajlari ve
etiketler

Tedarikgi
sozlesmesi

Geri donlisim ve
atik politikalari
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Kuresel ekonomide plastikler icin yeni
kaynaklar, tasarimlar ve is modelleri

Gecmiste, plastiklerdeki ‘lerin cogu hammadde ve 6zel
malzemeler i¢in yeni kaynaklar gelistirmeye odaklan-
mistir. Petrokimya endistrisinin biyiik olcekli serma-
ye yogunlugu ve yillarca sliren optimizasyonu, mevcut
altyapiya uymayan yeni malzemelerin uretimini olgek-
lendirmeyi zorlastirmistir ve hala da zorlastirmakta-
dir. Plastikler ve katki maddeleri icin yenilenebilir bir
kimyasal platform olusturma potansiyeline sahip olan
biyobazli hammadde, secili durumlarda bu altyapiya
girebilir. Bununla birlikte, potansiyelin tamamini ger-
ceklestirmek icin, yeni dinamik, kiiglik olcekli, merkezi
olmayan isletme ve biyo-rafineri modelleri de gere-
kecektir. Ek olarak, Avrupa genelinde biyolojik ham
madde cesitliligini degerlendirebilmek icin daha fazla
zincirler arasi ishirligi ve sistem diisiincesine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu maddi yenilik cok onemli olsa da
dairesel bir ekonomi cercevesi, temelde is modeline
ve urln tasarimlarina temel olarak yeni yaklasimlar
gerektirmektedir. Eko-tasarim ve Uiriin-hizmet sistem-
leri gibi kavramlar, atik hiyerarsisine paralel olarak,
eleme veya yeniden kullanim yoluyla mevcut lineer
uretim ve tliketim paradigmasina meydan okumakta-
dir. Ancak, bu fikirlerin ortaya ¢ikmakta olduguna dair
kanitlarin plastiklerin degerler zincirinde de test edil-
mesine ragmen, ¢ogu tasarim yeniligi, bu kavramlari
uygulanabilir isletmelere donistiirmek icin gereken
sistemik yaklasimi heniiz kabul etmemistir. Ornegin,
bu durum, temel sistemlerdeki dairesel bir yol icin ta-
sarim yapmadan yeni bir malzeme sunmaya odakla-
nan bircok ar-ge projesinde yansitilmaktadir.
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Plastik
Malzemelerin
Disa Aktarimi

Plastik

Malzemelerinin
Uretimi

Donusturulmus
Plastiklerin
Disa Aktarimi

Donusturucilerin
Plastik Malzeme

Talebi

Plastik Urlinlerin

Tuketimi

A

Plastik
Malzemelerin
Ice Aktarimi

Donusturulmus
Plastiklerin
Ice Aktarimi

Sekil 3: Plastik iiriinlerin yasam dongiisii

Urilinlerin ve malzemelerin giivenle kullanilmasini saglamak
icin plastik sisteminin daha fazla bilgi seffafligina ihtiyaci
vardir. Plastiklerin peyzaj karmasikliginin bir kismini ¢o-
zen bu seffaflik, ist tasarim ve uretimi kullanim asamasi ve
kullanim sonrasi toplama, siniflandirma ve geri donlisiim
ile birlestirilmelidir. Teknolojik gelismeler ve toplumsal
egilimler bu seffafligin daha fazlasini yaratma kabiliyetini
gostermektedir, ancak bu tiir sistemler ¢ogunlukla sadece

arastirma diizeyinde incelenmektedir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Plastikler icin ¢evrimi¢i kullanim sonrasi

yollar

Plastiklerin toplanmasi, siniflandirilmasi ve geri do-
niistiirilmesi ekonomik ve cevresel faydalar sagla-
maktadir, ancak mevcut sistemler Avrupa genelinde
kapasite ve modernizasyon zorluklariyla karsi karsiya
kalmaktadirlar.

Kullanilan plastiklerin islenmesinde, hacimlerin art-
masl, yeniden islenmis plastiklerin kalitesi ve verimi
bakimindan kayda deger bir potansiyel mevcuttur. lyi-
lestirmeler, kismen otomatik ve robot destekli topla-
ma ve siralama ve bakir dereceli plastikler elde etmek
icin yeni kimyasal geri donusiim yontemleri de dahil
olmak lizere teknik yeniliklerle desteklenmektedir.
Toplama sistemlerinin uyumlastirilmasi, bir yandan
yerel kosullara adapte edilmesine izin verirken, diger
yandan da degeri korumada onemli bir itici guctur.
Gittikce daha karmasik plastiklerin peyzajina adapte
edilmis saglam bir kullanim sonrasi sistemi nasil ku-
rulacagl konusunda hala pek ¢ok soru bulunmaktadir.
Mekanik geri donustime tamamlayici olarak, plastikle-
rin kimyasal geri donustimi, karmasik malzeme akis-
larini isleme yetenegini genisleterek, bakir kalitede
geri donusiimli materyaller saglamakta onemli bir
rol oynayabilir. Ek olarak, secilen uygulamalarda biyo
bozunur malzemelerin kullanilmasi, biyolojik atik-
larin organik geri doniistimiine olanak saglayabilir.
Bununla birlikte, farkli geri doniuisiim seceneklerinin
tlimi ekonomik uygulanabilirlik, teknik performans,
yasal durum, cevresel kaygilar ve destekleyici altyapi
ile basa ¢ikmada zorluklarla karsilasmaktadir. Bu kul-
lanim sonrasi ¢oziimlerin ortak yani da performans-
larinin ve deger yaratma derecesinin piyasadaki her
plastik nesnenin tasarimina ve malzeme secimine tabi
tutulmasidir- tasarim ve yeniligin akisindaki onemini
giiclendiren bir icgoriidir. Bu nedenle, maddi deger-
lerin elde tutulmasini en ist diizeye ¢ikarmak ve gele-
cekteki yenilikler icin yon saglamak amaciyla bu farkli
kullanim sonrasi yol kiimesinin genel plastik sisteme
nasil entegre edilecegine dair stratejik bir vizyon ge-
rekmektedir.

Tablo 9: Bazi Ana Sektorlerde Plastik Uriinlerin Mevcut ve Tahmini
Gelecekteki Kullanimi®
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& Uygulamaya Gore Havacilik ve Uzay Plastik Pazar Analizi (Aeroyapi, Bilesenler,
Kabin i¢ Mekanlari, Sevk Sistemleri, Uydular), Son Kullanim ve Segment
Tahminleri, 2018-2025
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Kiiresel havacilik plastik pazarinin  biyiikligi
2016 yilinda 690,3 milyon ABD dolari olarak
degerlendirilmistir. ~ Kabin igleri, ucak govdesi,
govde ve emprenaj dahil olmak Uzere birgok
havacilik uygulamasinda plastiklere olan talebin
onumiuzdeki sekiz yil boyunca piyasayi yonlendirmesi
beklenmektedir. Genel ucak agirligindaki azalma,
performansi ve verimi dogrudan etkiler. Ek olarak, bir
kilogram (kg) agirligin azaltilmasiyla, ticari bir ucakigin
yakitla iliskili isletme maliyetlerinin kullanim omriini
boyunca sifirlandigi tahmin edilmektedir. Hafif ve
oldukca dayanikli olan plastikler, aliminyum ve celik
bilesenlere alternatif olarak kullanilirlar, ucagin genel
yapisindaki paylarini arttirirlar.

Kaynak: Aerospace Plastics Market Analysis by Application
(Aerostructure, Components, Cabin Interiors, Propulsion Systems,
Satellites), By End-use, And Segment Forecasts, 2018 — 2025.
(www.grandviewresearch.com)

Havacilik sektoriinde once gelen plastikler arasinda
sunlar bulunmaktadir:

« Poliklorotrifloroetilen (PCTFE), 800 derece arasinda
degisen, olaganiistii bir 1s1 / soguk direncine sahiptir.

+ Poliamid-imid (PAl), alev geciktiriciligi ve yiiksek
sicaklikta dayaniklilik bitiinligiini muhafaza etme
kabiliyeti ile bilinmektedir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Gelecekteki

durum

Oniimiizdeki 20 yil icerisinde piyasaya siiriilecegi
tahmin edilen 35.000 yeni ucakla, havacilik sanayi
bu buyimeyi desteklemek icin uygun maliyetli
bir ¢ozim olarak termoplastik kompozitleri
kullanmaktadir. Kiiresel havacilik plastik pazarinin
biyiikligii 2025 yilinda 1,1 milyar ABD dolari olarak
degerlendirilmektedir.

Halen, iiretim verimliligini artirmak ve daha hizli bir
ucak yapim hizi i¢in artan talepleri karsilamak igin
Polietereterketon (PEEK) bazli termoplastik karbon-
elyaf kompozitlerin kullanimina artan bir ilgi vardir.

Termoplastik  kompozit  teknolojisi,  havacilik
endlstrisinin aeroyapilari imalat maliyetlerini daha
da azaltmada onemli bir umut vaat etmektedir.

Kaynak: www.assemblymag.com - The Growing Role of Plastics in
Aerospace Assembly.
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Plastik
sanayinin
gelisim
alanlan

« Politetrafloroetilen (PTFE) kablo ve teller i¢in 6nde
gelen plastik cesididir,

yalitim, yirtilmaya karsi direng saglar ve alev
geciktiricidir.

+ Polietereterketon (PEEK) ¢ok cesitli sicakliklara
dayanabilir ve esnektir; pompa dislileri veya valf
yataklari bu triinu kullanmak icin popliler alanlardir.

Termoset Poliimid, agirliktan tasarruf etmek,
yalitim saglamak ve kimyasallara direng gostermek
icin kullanilir- ucaklarda bulunan disli somunlarda
kullanilir.

Kaynak: Watching: Transport
A Series on Economic, Demographic, Consumer &

Technology Trends in Specific Plastics End Markets
Winter 2019, Plastics Industry Association, Inc.
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Tasimacilik sektoriinde birbiriyle iliskili dort egilim
sunlardir:

1. Elektrikli araglar / tahrik: Elektrikli araglar (EV'ler),
yeniden sarj edilebilir bataryalara dayanarak, elektrigi
birincil tahrik kaynagi olarak kullanirlar. EV motorlari
egzoz borusu emisyonu yaymaz.

2. Ozerk: Kendi kendine giden veya o6zerk araclar
(AV'ler) cevrelerini izlemek ve, insan etkilesimi
olmadan veya ¢ok az - etkilesimle yollarda ilerlemek
icin kamera, radar ve lidar (lazer teknolojileri) kullanir.

3. Bagl: Bagl araglar (CV'ler), aragtaki ekipman
hakkinda bilgi edinmek ve diger araglar ve altyapi
ile bilgi paylasmak icin diger araclara, internet ve
kablosuz yerel alan aglarina veya kisa menzilli radyo
sinyallerine baglantilidir.

4, Paylasilan: Paylasilan ulasim veya mobilite miilkiyet
sorumluluklarini ortadan kaldirir ve kullanicilarin
ihtiyac duyuldugunda veya talep Uzerine ulasim
hizmetlerine erismelerini saglar; paylasilan araclar
arasinda arabalar, bisikletler, esler arasi siriis
paylasimi, uygulama tabanli siriis hizmetleri, mikro
gecis hizmetleri (servisler / minibiisler) ve hatta
scooter bulunur.

Karada, denizde ve havada bulunan tim araclar,
agirliklarini azaltmak ve yakit ekonomisini iyilestirmek

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Gelecekteki

durum

Uluslararasi Enerji Ajansi, 2016 yilinda, 2030 yilina
kadar diinyanin dort bir yaninda yollarda 23 milyon
elektrikli otomobil olacagini ongormistiu- simdi
2030'da 127 milyon, 2040 yilina kadar ise 280 milyon
olacagini tahmin etmektedir.

Petrolden cikarlari olanlar da EV'nin biiyimesini de
ongormektedir: British Petroleum (BP), 2035 tahminini
72 milyondan 210 milyona ¢itkarmistir. OPEC 2040'taki
EV tahminini 46 milyondan 253 milyona ¢ikarmistir.

2025 vyilina kadar, iretilen araglarin yarisindan
fazlasinda, bir elektrikli veya geleneksel motorlu olsun,
arkada yukari dogru acilan bir bagaj kapagi olacaktir.
Geleneksel celik Uriinlerinden%25 ila %40 daha
hafif olan bir termoplastik bagaj kapagl onermeye
hazinz” diyor Magna International, inovasyon Kiiresel
Direktoru Brian Krull.

Ulasim diinyasi yapay zeka (Al), kendi kendine siiriis,
bilgi paylasimi ve elektrikli motorla techiz edilmis
bir doneme girerken, cok sayida sirket bunu bir
firsat olarak gérmektedir. isvicre Birlik Bankasindaki
analistler, 2030 yilina kadar kendi kendine siirlis
gelirinin 2,3 trilyon dolara ulasacagini tahmin
ediyorlar- ve Waymo bu pazarin yiizde 60'ina sahip
olabilecektir.

Kaynak: Watching: Transportation

A Series on Economic—Demographic— Consumer &
Technology Trends in Specific

Plastiks End Markets Winter 2019, Plastiks Industry
Association, Inc.
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icin diyetlere girmistir.  Plastikler motorlarla ve
tasitlarin i¢ ve dis kisimlarinda agirlik tiraslanmasinda
buyiik rol oynamistir. Elektrikli araglar, akiimulatorleri
nedeniyle agirdir ve bu nedenle agirliktan tasarruf
saglayan malzemelere onem verilerek Uretilmelidir.
Ayni zamanda akiilerden ve bilesenlerden gelen isinin
yogun oldugu araglardir- termoplastikler EV'ler ve
diger sicaklik yonetim sistemleri igin ortaya ¢ikan bir
malzemedir.

Bugluine kadar, hicbir buyik otomotiv ureticisi
elektrikli araglan karli hale getirmedi. Tesla, yiiksek
profilli pazara giris, yeni modeller, kendi kendine
sliriis teknolojileri ve cok cesitli elektrikli / akii ve
giines enerjisi sirketleri ile 300.000 arag uretti.

Araglardaki plastik parcalar, c¢elik gibi diger
malzemelerden vyapilanlara gore yizde 50 daha
az agirliga sahiptir; Diisiik agirlik, bir aracin yakit
ekonomisini yuzde 25 ila 30 oraninda artirabilir. Duslik
agirlik - kilometre basina daha az yakit tiiketimi- ayni
zamanda daha az karbondioksit emisyonuna neden
olur. Plastiks Europe’a gore, bir aracta eksilecek bir
kilo, aracin omrii boyunca 20 kilogram karbondioksit
azalmasina yol ag¢maktadir. Mihendisler ve
tasarimcilar tarafindan araglarda ¢ok cesitli plastikler
kullanilmaktadir:

« Polipropilen (PP) ara¢ tamponu, yakit deposu, kablo
izolasyonu, yakit bidonlari ve hali dokuma ipligi
uretiminde kullanilan bir termoplastik polimerdir.

+ Politiretan (PUR), yiiksek sicakliklara, sert iklim

sartlarina ve kimyasallara direncli, esnek fakat saglam
ozellikleri olan bir malzemedir. Silingerli oturgaclar,
kopuklii izolasyon panelleri, otomotiv amortisor
basliklari, yastiklar, elektrik macunu bilesenleri ve
sert plastik parcalar icin vazgecilmezdir.

« Polivinil Kloriir (PVC) bircok sekilde islenebilir -
hadde edilmis, enjekte edilmis, lfleyerek kaliplanmis,
basilarak kaliplanmis - aleve karsi direncli ve
termal stabilitesi iyi olan esnek veya sert parcalarin
uretiminde kullanilabilir. ~ PVC otomobil gosterge
panolari, elektrik kablolarinin yalitimi, boru ve kapi
imalati icin kullanilabilir.

+ Acrilonitril Butadin Sitre (ABS) otomotiv goévde
parcalari, on pano ve jant kapagi liretiminde kullanilir.
« Poliamid (PA, Nylon 6/6, Nylon 6) disliler, mil yatagi,
kamlar, rulmanlar, iklime dayanikli kaplamalar, hava
yastigl yatagli yapiminda kullanilir. Celik gibi farkl
malzemelerle birlikte kullanilabilir.

« Polistiren (PS) cihazlara yuva yapmada, diigmelerde,
fittinglerde ve gostergelerde kullanilir.

«Polietilen(PE)isearaggovdesiolaraksekillendirilebilir
(cam elyaf takviyeli olarak) ve elektrik izolasyonunda
kullanilir.

« Polioksimethilene (POM) i¢ ve dis siislemelerde, yakit
sistemlerinde ve kiiguk dislilerde kullanilir.

+ Polikarbonat (PC) ara¢ tamponu ve far mercegi
tasarimlarinda kullanilir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

« Akrilik (PMMA) Camin alternatifidir ve pencerelerde,
sergilerde ve ekranlarda kullanilir.

+ Polibutilen Terafitalat (PBT) kapi kulplari, arag
tamponlari ve karburator parcalarinda kullanilir.

+ Polietilen Terafitalat (PET) cam silecegi kolu, far
yuvasi, disli yatagi, motor kapagi ve konektor yuvalari
uretiminde kullanilir.

« Acrilonitril Sitiren Akrilat (ASA) yuva, profil ve dis
mekan uygulamalarinda kullanilir.

Kaynak: Watching: Transportation
A Series on Economic—Demographic— Consumer &

Technology Trends in Specific Plastics End Markets
Winter 2019, Plastics Industry Association, Inc.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Plastik
sanayinin

gelisim
alanlan

Sosyal medyada, kamerali dronlar gorsel icerik
gelistirmek icin bir aractir, ancak giderek artan sayida
sanayide, dronlar ve insansiz hava tasitlarinin (UAV)
hayati zaman ve maliyetten tasarruf saglayan araclar
oldugu kanitlanmistir- bazen hayat kurtarici bile
olabilmektedir.

Dronun son birkag yil boyunca bir hobi oyuncagindan
sanayi bozguncusuna dogru gelisme gostermesi dikkat
cekicidir. Tarim, kamu hizmetleri, insaat ve bakim,
uzaktan arama ve kurtarma ve yanginla micadele
artik her giin dronlar kullanilmaktadir.

Ticari dronlar su anda en ucuz sekliyle, sirketlerin
gozleri ve kulaklari olarak hizli bir sekilde hizmet
vererek en biyiik etkiyi yaratmaktadirlar. Dronlar,
biyik miktarlarda gorsel veri toplamak veya
ulasilmasi zor yerlere erismek isteyen endiistrilerde
gercek  kullanim  gormektedirler.  Glinimizde
dronlar asagidaki endustriyel alanlarda halihazirda
kullanilmaktadir:

- Ziraat

« Ormancilik

« Surveyans

« Altyap! Denetimi
« Kamu hizmetleri
- insaat

« Madencilik

* Eglence

- Binalar veya daha bilyiik tesisler icin sigorta
tazminat muayenesi (Otomobil kazalarn,
sigorta musterisi veya sigorta sirketi calisani
tarafindan kullanilan basit bir kamera ile
degerlendirilebilmektedir).

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Gelecekteki

durum

Dronlar i¢in yeni kullanimlar (havada ve yerde)
gelmektedir: kargo ve teslimatlar test ediliyor ve
sirketler insanlari tasimak icin dronlarla deneme
ucusu yapmaktadirlar. Dron teslimatlarini test eden
Amazon, yakin bir gecmiste teslimat sirasinda insan
hareketlerine tepki veren bir dron icin patent almistir-
ornegin bir dronun insana yaklastiginda el sallamasi
veya elini kaldirmasina.

Boeing, hava taksileri gelistirmek icin dron teknolojisi
ve tasariminda birka¢ ortakla birlikte calisma
yapmaktadir.  Oniimiizdeki on vyil icinde hava
taksilerinin yolcular bir sehirden digerine tasiyacagini
ongormektedir. CEO Dennis Muilenburg, Bloomberg
TV'ye, motor teknolojisinin “el altinda” oldugunu ve
bes yilicinde diizenleyici bir trafik yonetim sisteminin
kurulabilecegini soylemistir.  Ayrica Uber, Elevate
ucan otomobil sisteminin ucus yapmasi igin 2020'yi
beklemektedir.
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Plastik
sanayinin

gelisim
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Kauguk ve plastik endiistrisi, 2009 yilindan bu yana
robot tesislerinin sayisini surekli olarak artirmis,
5.800 adetten 2015 yilinda yaklasik 17.300 adet olan
en yiksek rakama c¢ikarmistir. 2016’da yasanan bir
duraklamadan sonra satislar, 2017'de tekrar 17.000
adet noktasini asmistir. Sektoriin 2017 yilinda toplam
arzdaki payr %5'in altindaydi.  2012-2017 yillan
arasinda satislar yillik ortalama %8 artis gostermistir.

Kaynak: International Federation of Robotics - Executive Summary
World Robotics 2018 Industrial Robots

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Gelecekteki

durum

2017 vyilinda, endiistriyel robotlarin operasyonel
stok seviyesi %15 artmistir.  Robot tesislerine
iliskin  tahminler g6z oniine alindiginda, bu
biylime hizi 2018'de gecerli olacaktir. Takip eden
yilda, operasyonel stokun bliyiimesinin bir miktar
hizlanmasi ve 2021 yilbasina ortalama %16 civarinda
olmasi beklenmektedir. 2017 yilinda iki milyon adet
noktasini gectikten sonra operasyonel stok 2020'de
i¢ milyon adede ulasacak ve 20217de 3,8 milyon
adede yaklasacaktir. Bu genel egilim, operasyonel
stokun 2018’de ve yillik bazda %19 ve 20271e kadar
ortalama%20 oraninda artmasi beklenen Asya'ya
atfedilmektedir. Amerika'da oldugu gibi Avrupa'da
da operasyonel stokun 2018’'de%8 oraninda artmasi
beklenmektedir. 2021 yilina kadar, Avrupa igin yillik
ortalama biiylime tahmini %9 ve Amerika icin %10’dur.

Kaynak: International Federation of Robotics - Executive Summary
World Robotics 2018 Industrial Robots
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Elektroaktif polimerler EAP olarak bilinmektedirler.
Harici elektrik alani uygulandiginda, sekil ve
boyutta degisikliSe ugrayan bir polimer sinifidirlar.
Elektroaktif polimerlerin baslica avantajlari hafif,
kolay (Uretilebilir ve disik maliyetli olmalandir.
Elektroaktif polimerler, aktliatorler, sensorler, ESD
ve EMI korumasi, ila¢ dagitim sistemleri, robotik ve
elektrostatik plastikler gibi cesitli uygulamalarda
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Robotik, kaplamalar, enerji hasadi, akilli kumaslar ve
eczaciliktaki artan uygulamalar pazarin blyimesine
biyiik katki saglamaktadir.

Dogal olarak iletken polimerler, gelistirilmis seffaflik,
cevresel stabilite ve vyiiksek islenebilirlik gibi
miikemmel ozelliklere sahiptir.

Statistica'ya gore, tiiketici elektronigi satislarindan
elde edilen gelir, 2016'da 318 milyar iken, 2017'de 339
milyar dolara ulagmistir.

Kaynak: Global Electroactive Polymers Market Research:
Information by Product Type (Conductive Polymers, Inherently
Dissipative Polymers, Others), By the Application (Actuators,
Sensors, ESD & EMI Protection, Others) - Forecast Till 2023
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Gelecekteki

durum

2017-2027 yillari arasinda yilda %7'den fazla pazar
hacmi artisi ongoriilmektedir; Prensip olarak, bircok
sektore - akilli cihazlar, tiiketici elektronigi, fotovoltaik,
tibbi cihazlar, savunma - lriin tedarik eden gosterge
sanayinden gelen talebin artmasi nedeniyle.

Simdi zirvede bulunan indiyum kalay oksit
teknolojisine olan talebin vurgusu artik, esnek akilli
cihaz ekran, maliyetleri diistirmek ve pazara yeni bir
hacim eklemek gibi yeni yetenekler sunmak uzere
yeni iletken plastik malzeme setleri gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Kaynak: Smither Rapra -The Future of Conductive Plastiks to 2027
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insaat sektoriinde hafif, diisiik maliyetli malzeme
tiiketiminin ortaya cikisi ve c¢evre dostu binalarin
artan popilaritesi, kiiresel insaat plastik pazari igin
onemli bir biiylime egilimi olarak kabul edilmektedir.
Genisleyen polistiren plastikler ve insaat sektoriinde
PVC kullanimi, c¢evre dostu bina konseptinin
baslatilmasi nedeniyle biyiime gostermektedir.
Uluslararasi Enerji Ajansi raporuna gore, yapl ve insaat
sektori enerji ile ilgili karbondioksit emisyonlarinin
yaklasik %39'unu olusturmaktadir.  Bu nedenle,
insaat sektoriinden kaynaklanan gevre kirliligini en
aza indirgemek icin cevre dostu binalar, ¢cevre dostu
insaat sektoriinde kullanimlarini artiran daha dusiik
cevresel etki ile birlikte yiiksek dayanim gosteren geri
donusturilmus plastik kaynaklari kullanmaktadir. Bu
nedenle, yesil bina konseptinin artan popiilaritesinin
insaatta plastik talebini arttirmasi ongoriilmektedir.

Kaynak: Orbis Research - Global Construction Plastiks Market
2019 by Plastik Type, Industry Key Manufacture, Application, Cost,
Trends, Demand Analysis and Investment Opportunities to 2025
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Gelecekteki

durum

Global insaat plastik pazari 2017 yilinda yaklasik 70,4
milyar ABD dolari olarak degerlendirilmis olup, 2018-
2025 doneminde %7'den fazla bir oranda blyime
gostermesi beklenmektedir.

Kiiresel olarak artan konut ve konut disi insaatlar
ve kaplama panelleri, pencere ve tavan pencereleri,
yarl saydam duvarlar ve tabelalar, cati kubbeleri
ve panjurlari, glivenlik camlari ve catilar gibi farkli
uygulamalarda insaat plastiklerine olan talebin
artmasi nedeniyle, kiiresel insaat plastikleri pazarinin
onlimizdeki yil hizla bliylimesi beklenmektedir.

Ek olarak, insaat plastiklerinin hafif ozelligi, cesitli
insaat uygulamalarinda talebi artirmistir. Bununla
birlikte, dalgali hammadde fiyatlar gelecekte plastik
yapl pazarinin bilyiimesini engelleyebilir.

Alternatif olarak, yesil binaya yonelik ylikselen talebin
onumiizdeki yil insaat plastik pazari icin cesitli
bluytume firsatlari yaratmasi beklenmektedir.

K: Orbis Research - Global Construction Plastiks Market 2019 by
Plastik Type, Industry Key Manufacture, Application, Cost, Trends,
Demand Analysis and Investment Opportunities to 2025
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Ev aletleri endiistrisi, temiz, saglikli bir ev ortami
saglayarak ve vyiyeceklerin daha uzun siire taze
kalmasini saglayarak zamandan, enerjiden ve sudan
tasarruf saglayarak hayatimizi kolaylastiran cihazlar
sunmaktadir. Bu cihazlari uretmek igin endustri, 3
milyon ton celik ve paslanmaz celik, 1,1 milyon ton
plastik ve yarim milyon tondan fazla bakir, aliiminyum
ve cam ve betondan olusan 6 milyon ton hammadde
kullanmaktadir. Bu miktarlar onemli olsa da kiiresel
malzeme tiiketiminin vyalnizca bir kismini ifade
etmektedir. Ortalama malzeme bilesimi buyik ev
aletlerinde, plastikler %11 ve kiicik ev aletlerinde
%27,4'dir.  Evlerde kurulmus ya da depolanmis
Aletlerdeki Malzeme Miktari- Toplam ev aletleri stoku
2016- Plastikler 12 milyon tondur.

K: CECED, the European Committee of Domestic
Equipment Manufacturers, Material Flows of the Home
Appliance Industry

Diinyada beyaz esyalara ve ev elektronigine olan
talebin boyutu, yillik 80 milyon buzdolabi, 70 milyon
camasir makinesi, 60 milyon oda klimasi ve 200 milyon
televizyon satisl ile gosterilmektedir.

K: Hitachi, Makoto Katagishi, Koichi Yamamoto, Hisao
Suka Takahiko, Yoshida - Home Electronics and
Appliances for Environmentally Conscious Lifestyles

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Gelecekteki

durum

Kiiresel Buylk ve Kiicuk Ev Aletleri Satisinin 2022
yilina kadar 2.461 milyon adete ulasacagl tahmin
edilmektedir. Bunlarin 1,6 milyon tanesinin kugiik
ev aletleri, 0,8 milyon tanesinin ise blyiik ev aletleri
olacagi ongoriilmektedir.

Kaynak: Keith Miller
Business Director, The Martec Group, Competitive
Analysis of the Appliances Market 2018.

2020 yilina kadar, Nesnelerin interneti (IOT)
kapsaminda internete vyaklasik 50 milyon cihaz
baglanacak ve ortalama olarak kisi basina 6.58 cihaz
baglanmis olacaktir.

Kaynak: 10T based control of appliances - Ravi Kishore
Kodali, SreeRamya Soratkal and Lakshmi Boppana,
Department of Electronics and Communication
Engineering, National Institute of Technology,
Warangal
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S
Sonug ve izlenecek Yol

Proje bolgesindeki sektoriin donlisimiine yardimci
olmakicinasagida ozetlenen somutadimlaratilmalidir

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Uretim Teknolojisi / inovasyon

Eylem Onem Amag¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel Zorluklar
Kurum

Bu adimi

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil

asilacak?

tamamlamak icin
kim
harekete gecmeli?

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Enstitli ve Ar-Ge
merkezlerinin Olcegi ve
maaliyeti tartisilabilir.

Polimerler lizerine ar-ge
yapmak ve proje bolgesi
yiiksek polimer tretim
kapasitesine sahip
oldugundan, polimerlerle
ilgili Gretim teknikleri
konusunda egitim vermek.

STB, Gaziantep Sanayi
Odasi

Finansman, insaat
ekipmani ve malzeme
tedarigi ve kapasite
gelistirme gibi makro
engeller

Gaziantep'te bir
Polimer Enstitiisii
kurmak

Yeni uriin gelistirme,
prototipleme ve ar-ge
konularinda farkindalig
arttiracak bir rolmodel
olacaktir.

Bu engeller direkt devlet
yatirimi veya ulusal/
uluslararasi fon kaynakli
projeler ile ¢ozilebilir.

Plastik sektortinde ve
ureticiler arasinda ar-ge
faaliyetlerini tesvik etmek

Proje bolgesindeki Sanayi
Odalari rehberliginde

Plastik iiriinler iizeri-
ne uzmanlasmis ar-ge
merkezleri kurmak.
ureticiler de bu ar-ge
merkezlerine finansal
katki saglayabilirler.

Enstitl ve ar-ge merkezleri,
kalifiye insan kaynagi
gelistirme konusunda
faydali sonuglar
doguracaktir.

Firmalar da bu tesislerin
kurulumu icin finansal
kaynak aktarabilir.

Yeni teknolojilerin ve
tasarimlarin tanitimi
saglanarak firmalarin
‘risk-alma’ konusundaki
onyargilari kirilacaktir.

Bu Merkezler, PAGEV'in
Miikemmellik Merkezi
orneginde oldugu gibi
muikemmellik merkezleri
ve ayni zamanda tasarim
merkezleri olarak da islev
gorebilir.

Uretim ve siireclerin
iyilestirilmesi
amaciyla platformlarin
olusturulmasinin ve
benzer tekniklerle
plastik Grln dreticileri
ile kullanicilarinin
entegrasyonunun
iyilestirilmesi

Sanayi ve Teknoloji

Platform olusturma
' Bakanligi, Sanayi Odalari

plastik tiriinler iire-
ticileri arasinda kii-
melenme projelerinin
hazirlanmasi, kiime-
lenmeye danismanlik
saglanmasi amaciyla
kiimelenme girisimle-
rinin hizlandirilmasi.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Plastik Sektorii
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Eylem

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Fabrika laboratuvarla-
rinin kurulmasi

Onem Seviyesi? A,

Amac¢

Amag nedir?

Dijital tiretim ve
dijital uygulamalarin
uygulanmasi.

Plastik uiriinler iizerin-
de uzmanlagmis Ar-Ge
merkezlerinin kurul-
masi

Ureticiler bu merkez-
lere finansal katkida
bulunabilirler.

Sektore ozel Teshis
Calismasi ve Dijital-
lesme icin ihtiyag
Analizi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

Yatirim yapilacak
teknolojilerin belirlenmesi,
pilot projelerin
uygulanmasi ve fayda/
maliyet analizlerinin
yapilmasi.

Bolge'de acildigl bildirilen
Dijital Donlstim Merkezleri
ile is birligi

Mevcut Teknolojilerin
Belirlenmesi

Muhtemel Sorumlu Kisi/

tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

STB

Potansiyel Zorluklar

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil

asilacak?

Finansal kaynaklar

Kalkinma Ajanslari

Universiteler

*TOBB (Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi)

Bolgesel ortaklar arasinda
isbirligi eksikligi

Sirketlerin ilgi eksikligi

Sirketlerin ilgi eksikligi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Hibe Programlarina / Fon
Programlarina / Gelistirme
Programlarina tabi olabilir.

Stratejik se¢im sureci
takip edilmeli, secilmemis
sirketler, akil ve
gereklilikler hakkinda
bilgilendirilecektir.
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Eylem

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Onem

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

Amag

Amacg nedir?

Sirket Yetenekleri

ihracat Potansiyeli

Altyapi

Kapasite

Muhtemel Sorumlu Kisi/
Kurum

Bu adimi

tamamlamak igin
kim
harekete gecmeli?

Ticaret ve Sanayi Odasl

Potansiyel Zorluklar

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil

asilacak?

Adil Segim Kriterleri
Kurulmasi

Sektorel Dernekler

0SB

*TMMOB (Tiirk Miihendis ve
Mimar Odalari Birligi)

Bolgesel partnerler
arasinda koordinasyon
eksikligi

Firmalarin ilgi duymamasi

Firmalarin ilgi duymamasi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Eylem Onem

Ne yapilmasi

gerekiyor? B veyaC

Firma Basina Verimli-
lik Arastirmalari

Onem Seviyesi? A,

Amac¢

Amag nedir?

Rehberlik ve Mentorluk

Programlarin Olustu-
rulmasi ve Strateji-
lerin Gelistirilmesi +
Uretim yontemlerinin
verimlilik agisindan
gozden gecirilmesi ve
analizi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

Yatirim ihtiyaglarinin
Tespiti

Uretim Metodolojisinde
lyilestirme

Verimliligin Artirilmasi

Kalitenin Artirilmasi

Mevcut is Akisini

Analiz Etme, Rakiplerle
Kiyaslama-insan-Siirec-
Teknoloji-Makine ve
Ekipman

Muhtemel Sorumlu Kisi/

Kurum

tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

TOBB, Bolgedeki Sanayi
Odalan

Potansiyel Zorluklar

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil

asilacak?

Gerekli teknik beceriler

Ticaret ve Sanayi Odasl

Gerekli teknik beceriler

Sektorel Dernekler

Gerekli teknik beceriler

0SB

TMMOB

KOBI'ler

Gerekli teknik yeterlilik

Gerekli teknik beceriler

Sinirli insan Kaynaklari

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Sirketler rekabetteki
kitligin nedenini
belirlemeli ve sonuglara

gore strateji gelistirmelidir.
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Eylem Onem

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Amag¢

Amag nedir?

Calisanlar igin Egitim

Maliyet Hesaplama
Sistemlerinin Gelis-
tirilmesi ve Maliyet
Muhasebesi

Teknik Egitim ve Serti-
fika Verilmesi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

Gerekiyorsa disardan
danismalik hizmeti almak

Stratejilere Dayali Gelecek
Adimlar Tasarlamak

Tum maliyetlerin olclilmesi

Ara is Glciinlin Gelisimi

Sirketlerin kurumsallasma
seviyelerinin arttirilmasi

insan Kaynaklari Rekabet
Edebilirliginin Artirilmasi

Muhtemel Sorumlu Kisi/
Kurum

Bu adimi
tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

Potansiyel Zorluklar

Uygulamayi
engelleyebilecek

zorluklar var mi1?
Varsa, nasil
asilacak?

*KOBI'ler

Ticaret ve Sanayi Odasi

TOBB

Sektorln ihtiyaclarinin

belirlenmesi

0SB

*ISKUR ve
*Mesleki Yeterlilik
Enstitiisi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Eylem

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Secilen her sirket icin
Dijitallesme icin yeni
strateji gelistirme

Onem Seviyesi? A,

Amag¢

Amac nedir?

Rehberlik ve Mentorluk

inovasyon Merkezle-
rinin / Mitkemmellik
Merkezlerinin Kurul-
masi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

isletmenin gelecekteki
yénijniin belirlenmesi
(Ihracat)

Yatirim ihtiyacinin
Belirlenmesi

Bolge'deki tesvik ve destek
programlari icin alanlarin
belirlenmesi

Bolge'de acildigi bildirilen
Dijital Donusim Merkezleri
ile isbirligi

Yenilikgiligi ve girisimciligi
artirmak. Akademi ve
endustri dijital donlisimi
arasinda kopriu olmak

Liderlik, en iyi uygulamalar,
arastirma, destek ve / veya
egitim

Plastik Sektorii icin
Enddistri 4.0 Uygulamalari,

Yalin Uretim Teknigi.
3 Boyutlu Uretim

Kolay prototipleme

Muhtemel Sorumlu Kisi/

Bu adimi

tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

TOBB

Potansiyel Zorluklar

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil
asilacak?

Sirketlerin ilgi eksikligi

Ticaret ve Sanayi Odasi

Deger Zincirinin Farkli
Aktorleri

Sektor Dernekleri

0SB

*TMMOB

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Kalkinma Ajanslari

Universiteler

Universiteler
Universiteler

Universiteler

Finansman Kaynaklari

Gerekli Fizibilite Calismasi

Blirokratik engeller

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori

Hibe Programlarina / Fon
Programlarina / Gelistirme
Programlarina tabi olabilir
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Eylem Onem Amac¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel Zorluklar
Kurum

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var m1?

Varsa, nasil

asilacak?

tamamlamak ic¢in
kim
harekete gecmeli?

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Fikri Miilkiyet
kurallarinin daha iyi
uygulanmasi yoluyla
uriinlerin taklit
edilmesinin onlenmesi
ve fikri miilkiyet
kurallarinin ihlaline
iliskin para cezalarinin
yiikseltilmesi.

Urlinlerin taklit edilmesini
onlemek ve Proje
Bolgesi'nde plastik Uriinler
icin Urun farklilasmasini
artirmak, ureticiler
arasinda tasarladiklari
plastik Urtinler igin

fikri mulkiyet haklari
konusunda farkindalik
yaratmak.

STB, Sanayi Odalari

Kayit digi iiretime
karsi denetlemeler
yapilmali. Bu
denetimler, kayit disi
Suriyeli calistiran
isletmeleri tespit
etmeye yonelik de
olmalidir.

Bolge'deki plastik tirlin
ureticileri arasindaki
haksiz rekabetin daha siki
kontrollerle azaltilmasi

Yerel glivenlik ile isbirligi
halinde sendikalar

Proje Bolgesinde

plastik sektord icin yeni
potansiyel pazarlar
yaratmak, katma degeri
yliksek Urtinleri tesvik
etmek ve plastik Uriinleri
sektorindn kurulu glci
ile diger sektorlere katkida
bulunmak.

STB, Bolgedeki Sanayi
Odalan

Plastik iiriinler
sektorii icin tibbi
urtinler, savunma vb.
Yeni yatirnm alanlarini
belirlemek.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Plastik Sektorii
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Eylem Onem

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Yeni Pazar Stratejileri-
nin Gelistirilmesi

Amag¢

Amag nedir?

* Sektor icin Hedef Pazar
Tanimlama

Patent, Marka ve Tasa-
rim Konusunda Far-
kindalik Artirma

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

* Hedef pazarlarin
ozellikleri, ihtiyaglari ve
istekleri hakkinda bilgi

* sirketlerin pazarlama
firsatlarindan
yararlanmalarina
yardimci olacak bilgilerin
tasarlanmasi, toplanmasi,
yorumlanmasi ve
raporlanmasi.

* Secilen Pazarlar igin
Eylemler Tasarlama

* Alinan patent, kicik
patent, marka ve tasarim
sayisinda artis

Muhtemel Sorumlu Kisi/

tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

*Ticaret ve Sanayi Odasl

* Ticaret ve Sanayi Odasi

* Danismanlar ve
Sirketlerin Kendileri

Potansiyel Zorluklar

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var m1?

Varsa, nasil
asilacak?

* Sirketlerin Kendileri

Turk Patent ve Marka Ofisi

* Sektor Dernekleri

*Slireg

Ornek: Hezarfen Projesi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Universite-Ozel Sektor Sanayi isbirligi

Eylem Onem Amacg Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel Zorluklar
Kurum

Bu adimi

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var m1?

Varsa, nasil

asilacak?

tamamlamak ic¢in
kim
harekete gecmeli?

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Plastik Ureticileri ile ilgili
Universiteler ve lniversite
personeli arasinda
isbirligini tetiklemek

Sanayi Odalari, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri, ozel
sektor ve lniversiteler
arasinda arabulucu
olabilirler.

Hem plastik endustrisindeki
yoneticiler, hem de lniversite
personeli isbirligi yapmak
konusunda isteksizdir

Universitelerde aka-
demik kariyer yapmak
isteyen ogrenciler,
ozel sektorde proje
yapmak zorunda ol-
malidir.

* Sanayi - Universite
Isbirligini Artirma

*Ticaret ve Sanayi Odasl,

Sanayici tarafindan g
Universiteler ve Sirketler

verilen konuya dayali
doktora tezi hazirlama

Start-up’lar ile i§ bir- *Enddustri firmalarini, *K_OBi'ler Firmalarin start-up ekosistemi Ornegin, MarinaTex balik
ligi konusunda farkin- sektorel sorunlara yenilikgi *Universiteler ve is birligi konularinda artiklarindan plastik
ama uygun maliyetli *Teknoparklar farkindaliginin distik olmasi uretiminde kullanilacak

dalik yaratma hammadde iireten bir start-

up. Firmalarin bu tarz yenilikgi
start-up’lar ile daha fazla is
birligi yapmalari gerekiyor.

¢Oziimler getiren start-
up’lar ile bulusturmak

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Plastik Sektorii
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Insan Kaynaklari

Eylem Onem Amac¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel Zorluklar
Kurum

Bu adimi
tamamlamak ic¢in
kim
harekete gecmeli?

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi1?

Varsa, nasil

asilacak?

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi Amagc nedir?

gerekiyor?

Kapasite Gelistirme *Ticaret ve Sanayi Odasl Kime hizmet edeceginin
ve nasil hizmet edeceginin

belirlenmesi

Ticari Hizmetlerin
Sunumu (Egitimler,
Danismanlik, Mentor-
luk vb.)

Sirketlerin kurumsallasma
seviyelerinin arttirilmasi

*TOBB, Bolgedeki Sanayi
Odalan

* K Rekabet Edebilirliginin
Artirilmasi

*TOBB, Bolgedeki Sanayi
Odalan

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Plastik Sektorii

* E-ticaret, ihracat / ithalat,
Yonetim, insan Kaynaklari, Pazar
Arastirmasl, Misteri iligkileri
Yonetimi, Tedarik, Pazarlama

ve Satis, Dijital Pazarlama, Fikri
Miilkiyet, Tasarim, Dil vb. gibi
gelistirme programlari;
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Operasyon / Uretim

Eylem Potansiyel Zorluklar

Ne yapilmasi
gerekiyor?

GASIMEP Projesi
kapsaminda, personel
ihtiyaci olan sektorler
icin calistaylar diizen-
lenebilir.

Onem Seviyesi? A,

Amag

Amag nedir?

Plastik sektoriiniin
nitelikli isguicli ihtiyacini
karsilamak

Bu calistaylarda tretim
odalari gelistirilebilir
GETHAM tasarim ve Urlin
gelistirme asamalarina
katkida bulunabilir

GETHAM ve GSO-
MEM’de mevcut bulu-
nan kalip makineleri
hakkinda iireticiler
arasinda farkindalig
artirmak,

ithal makinelere bagli
maliyet ve zaman kaybini
onlemek

Proje Bolgesindeki
OSB'nde fiziki altyapi-
nin iyilestirilmesi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii

Gaziantep OSB, fiziksel
altyapisini iyilestirmek
icin 2 Milyon TL
finansal destege ihtiyag
duymaktadir.

Muhtemel Sorumlu Kisi/

Kurum

Bu adimi

tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

Sanayi Odalari, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri, ozel
sektor ve lniversiteler
arasinda arabulucu
olabilirler.

Gaziantep Sanayi Odasl

UNDP, Gaziantep OSB

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi1?

Varsa, nasil

asilacak?

KOBI'lerin Ust diizey yonetimi

dahil, sektordeki KOBI'leri
hedefleyen kapsamli

bir iletisim stratejisi ve
bilinglendirme faaliyetleri
gerekmektedir.

Kapsamli bir iletisim stratejisi

ve bilinclendirme faaliyetleri
gerekiyor

Yeterli fon mevcudiyeti

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektori
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Muhtemel Sorumlu Kisi/
Kurum

Eylem

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Kurumsallagma ve
markalasma ile ilgili
destek paketleri ge-
nigletilmelidir.

Onem

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Amag

Amag nedir?

Proje Bolgesi'ndeki
ureticiler arasindaki
kurumsallasma
sorununu ele almak ve
markalasmada kurumsal
kapasitelerini gelistirmek

Gaziantep Sanayi
Odasinin Dis Ticaret
Akademisi ve Dis Tica-
ret Elgileri Projelerini
daha fazla kullanmak
ve uluslararasi finans-
man olanaklar icin
benzer projeler hazir-
lamak.

Personelin uluslararasi
ticaretteki teknik
kapasitelerini arttirmak,
yabanci uyruklu
ogrencilerin, anadil olarak
Arapca konusabilen Gegici
Koruma Altindaki Suriyeli
ogrenciler de dahil olmak
uzere, lUlkelerine ihracat
yapma potansiyellerinden
yararlanmak.

ihracat / Akilli Ortak-
Lk / Stratejik Ittifaklar
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*Uluslararasilasma
stratejilerinin belirlenmesi

*Tum deger zincir
aktorlerinin is birligi
yapmasina tesvik

* Gerekli adimlarin
belirlenmesi

Bu adimi
tamamlamak ig¢in
kim
harekete gecmeli?

KOSGEB, ihracati
Gelistirme Merkezi

Proje Bolgesindeki Sanayi
Odalan

*KOBI'ler

*KOBI'ler

*KOBI'ler

Potansiyel Zorluklar

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil

asilacak?

Mevcut destek paketlerinin

kapsamini arttirmak ve egitim

saglamak icin yeterli fonun
mevcut bulunmasi

Dis Ticaret Akademisi ve
Dis Ticaret Elgileri gibi
proje fikirleri icin yeni
uluslararasi finansman
olanaklari bulmak

Sinirli Kaynaklar

Fiziki, insani, Mali ve Entelektiiel
Kaynaklar

Organizasyonel Yapi Eksikligi
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Maliyetlerin tahsisi, nakliye
hususlari veya yabanci
ulkelerde is yapmanin
maliyetleri etkileyecektir.
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Hammadde

Eylem Onem Amag Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel Zorluklar
Kurum

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil

asilacak?

tamamlamak ic¢in
kim
harekete gecmeli?

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Plastik hammaddelerinde
hammadde liretim
sikintisini gidermek

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Petrokimya yatirimlarini
hizlandirmak icin finansman
olanaklari bulmak

Plastik hammaddeleri
de dahil olmak iizere
petro-kimyasal iiretim
kapasitesi yaratil-
masini hizlandirmak
amaciyla Yumurta-
lik-Ceyhan rafineri
bolgesine daha fazla
kalkinma fonu sagla-
mak.

Ureticilerin finansal

ve doviz yonetimi
konusundaki kapasitelerini
artirarak, ithal ham madde
aliminda kur riskine karsi
mucadele etmek

Proje Bolgesindeki Sanayi
ve Ticaret Odalari

KOBI'lere finansal ve
doviz yonetimi konu-
sunda destek sagla-
malk;, isletmeleri doviz
riskine karsi riskten
korunma teknikleri
konusunda egitmek

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Plastik Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Plastik Sektorii

83



84

Pazarlama ve Satis

Eylem Onem Amacg Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel Zorluklar
Kurum

Bu adimi

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var m1?

Varsa, nasil

asilacak?

tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Mevcut ve yeni Uiriin Sanayi Odalari, *KOBi'ler
firsatlari igin uygun
pazarlari belirlemek /

arastirmak

Pazarlama Eylemleri- Sinirli Kaynaklar

nin Egitimi ve Gelisti-
rilmesi

Fiziki, insani, Mali ve Entelektiiel
Kaynaklar

Yeni Hedef Pazar *Sanayi Odalari, KOBi'ler

Belirlemek

Uriin ve sirket ve Markalasma
icin “Deger Teklifi" ve
“Konumlandirma” gelistirme
Mal ve hizmetlerin daha iyi
taninmasi icin pazarlama
kanallarini kullanabilmek

ve pazara gore uyarlanmis
pazarlama mesajlari
olusturabilmek

*Sanayi Odalari, KOBI'ler Organizasyonel Yapi Eksikligi

*Sanayi Odalari, KOBi'ler

Dijital pazarlama i¢in yeni
stratejilerin gelistirilmesi

Pazar Odakli Strateji- Amag ve Hedeflerin KOBI'ler Sinirli Kaynaklar
nin Gelistirilmesi Tamimlanmasi
Amag ve Hedeflerin KOBI'ler Sinirli Kaynaklar
Tanimlanmasi
Operasyonlar, Uriin ve KOBI'ler Fiziki, insani, Mali ve
Hizmet Planlama Entelektuel Kaynaklar
Pazar Planlama KOBI'ler Organizasyonel Yapi Eksikligi

Geleneksel yonetim yapilari
ve yonetim sureclerinin neden
oldugu sinirlamalar ve zayifliklar
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Eylem Onem Amacg Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel Zorluklar

Bu adimi
tamamlamak i¢in
kim
harekete gecmeli?

Uygulamayi
engelleyebilecek
zorluklar var mi?

Varsa, nasil

asilacak?

Onem Seviyesi? A,
B veya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Bolge'deki plastik STB
ureticilerinin fuar ve
sergilere katilmak igin
yiksek nakliye maliyetlerine

fon saglamasini desteklemek

Fuarlara ve sergilere
katilim icin sagla-
nan tesviklerin, sergi
alanlarina ulasim ve
katilm olarak ayirt
edilmesi ve ayri ola-
rak finanse edilmesi.

*AR-GE tesviklerinin basit, *STB, TUBITAK, Kalkinma

Ar-Ge icin Sektore

Ozel Yeni Te§vikler ve puriizsiiz, erisilebilir, Ajanslari
Destekler. yaygin, guvenilir ve beyana
dayali olmasi
Finansman
Fi[‘a.nsmana Dal:'a lyi Daha uzun geri 6demesiz *Eximbank Ekonomik Goziilme ihracatgilarin
Erigsim ve Alici Fi- siire ¢oziim ortagi olmak
nansmaninin Daha lyi
Saglanmasi,
Daha fazla sayida taksit *CGF

Daha uygun kosullarda Devlet Bankalari
nakit Krediler, Ihracat

Kredisi, Teminatlar vb.

Rekabet Edebilirliginin
Artirilmasi
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Bolgedeki plastik sektoriiniin degisimi igin
uygulanacak strateji kiigtik ve orta buyuklik-
teki isletmeler icin farkli olmalidir.

Kiicik boyutlu isletmelerin ¢ogu kendi drinlerini
standart Urinler olarak gormekte ve gelistirme
calismalarinin,  karliiklarini  artirmak  agisindan
sinirli olacagina inanmaktadirlar. Bu sirketler ayrica,
giderlerini azaltmak ve verimliliklerini artirmak igin
yontemlerini gozden gecirmek hususunda da herhangi
bir caba sarf etmemektedirler. Bu agidan bakildiginda,
sektorde herhangi  bir donlsim calismasina
baslamadan once, kiiglik oOlgekli isletmelere
farkindalik artirma destegi verilmelidir. Kisa vadede,
teknolojileri ile ar-ge ve inovasyon alt yapilarini
yenileme hususunda daha bilingli olan orta olgekli,
isletmeler icin kati tedbirler almak daha uygulanabilir
gorulmektedir.

Teknoloji Gelistirme Merkezleri, Model Fab-
rikalar ve Fabrika-Laboratuvarlari teknoloji-
lerini yenilemek isteyen isletmelere destek
olabilirler.

Uzmanlari kanaliyla bu merkezler bu sirketlerin
mevcut teknolojilerini degerlendirebilir ve teknoloji
gereksinimleri ile teknoloji seviyelerini yenilemek
icin seceneklerini belirleyebilirler. Bu degerlendirme
islemi esnasinda makinelerin verimlilikleri, atiklarin
azaltilmasi icin  mevcut olasiliklar, giderlerin
azaltilmasi igin firsatlar, Uriin kalitesi ve yelpazesinin
artirilmasi icim operasyon secenekleri belirlenebilir.
Dahasi, Teknoloji Gelistirme Merkezleri, TUBITAK ve
AB Programlarina basvurmak Uzere bu sirketlere
ar-ge projeleri hazirlamada vyardimci olabilirler.
Model Fabrikalar, yeni teknolojiler icin uygulama
merkezi olabilirler ve daha yiiksek katma degerli
urinler Gretmek icin yontemler gelistirebilirler. Yeni
teknolojiler ve yontemler Ogrenmenin yani sira,
ureticiler yeni inovasyon hakkindaki fikirlerini bu
fabrikalarda deneyebilirler.

Plastik sektoriindeki degisimi desteklemek
lizere Proje Bolgesinde inovasyon Merkezleri

kurulabilir.

inovasyon merkezleri, Ar-Ge calismalarini yapmak
uzere yeterli altyapiya sahip bulunmayan sirketlere
gerekli altyapiya erisebilmelerini saglayabilir. Ayrica
bu merkezler, birlikte ar-ge calismalari yapmak ve yeni
uriinler ortaya ¢ikarmak lizere sirketler ile miisterileri
arasinda is birligini kurabilirler.  Bu da deger
zincirindeki sirketler arasinda dikey koordinasyon
kurulmasini saglayabilir. Bu merkezler hem yontem
ustunde inovasyon yapabilir hem de sirketler bu
faaliyetlerini merkezlerde siirdiirebilirler. inovasyon
Merkezleri ayrica, Universiteler ile is birligi yaparak,
sirketlerde eksikligi goriilen Ar-Ge personelinin

yetismesinde destek de olabilir.

Proje Bolgesindeki ureticiler, taklit Griinlerdeki
fiyat rekabetinden kagmak i¢in yeni tuketim
pazarlari aramalidir.

Tibbi driinler, savunma gibi sektorler benzer iiretim
teknolojileri gerektirdiginden, bolgedeki plastik iiriin
ureticileri icin firsatlar sunmaktadirlar. Bu sektorler
ayrica, katma degeri vyiiksek (iriinlerin Uretimine
olanak saglamaktadirlar.

inovasyonu kurumsallastirmak icin sirketlere
tesvikler ve danismanlik hizmetleri saglan-

malidir.

Bulgular gostermektedir ki, cok az sirkette tahsis
edilmis tam zamanli bir lider, tahsis edilmis personel
ve inovasyon biit¢esi bulunmaktadir. Bu hususta bazi
sirketlerde farkindalik bile ¢ok diisiiktur. Bu hususta,
sirketlere inovasyonu kurumsallastirmalari icin hem

tesvik hem de danismanlik verilmelidir.
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ilgili STKlar, sirketler ve resmi kurumlar ile
is birligi yapilarak plastik konusunda Meslek
Okullari kurulabilir ve desteklenebilir.

Tim paydaslari kapsayan bir yonetim kurulu
olusturularak, Proje Bolgesindeki sektoriin
doniisim gereksinimleri dikkate alinarak, okullar
giincellenebilir.Daha yiiksek katma degerli iriinlerini,
bu urlinleri talep edebilecek pazarlara eristirmek
amaciyla sirketlere danismanlik hizmetleri verilebilir.

Proje Bolgesinde plastik sektoriinde Uni-
versite ve 0zel sektor is birligi kurulabilir ve
guclendirilebilir.

Universite-6zel sektor is birligi sayesinde teknoloji
ve inovasyon acisindan sektoriin gereksinimleri
belirlenebilir ve ortak ar-ge projeleri gelistirilebilir.
Sektorde eksikligi beyan edilen insan kaynaklarini
gelistirmek acisindan iiniversitelerin biyuk katkisi
olabilir.
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Suriye Krizine Yanit Olarak Turkiye'de Dayaniklilik Projesi (TDP)
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