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1

n Genel Gorunumii

ida uretimi yapan firmalarin sayisi 2015
yili disinda son bes yilda yavas yavas ve
istikrarli bir sekilde artmistir. 2013-2017
arasinda bu firmalarin gelirleri istikrarli bir
sekilde artmaktadir; ancak doviz kurunda
meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle, ABD dolari
cinsinden satis rakamlari 2015 ve 2017 yillarinda

kotulestigi goriilmektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan son istatistiklere gore,
2017 yili itibariyle Tiirkiye'de 47.617 gida islemesi
ve 595 icecek ureten isletme bulunmaktadir. Satis
degerleri esas alinarak hesaplanan gida iiretim
endiistrisi, 2017 yilindaki tiim imalat sanayilerinin
yiizde 14,25'ini, icecek imalat sanayi ise Turkiye'deki
tlim imalat sanayilerinin yiizde 0,70’idir. Buna gore,
Gida ve icecek iretim sektori, motorlu tasitlardan
sonra Tiirkiye'nin ikinci biiylik imalat sanayisi haline
gelmektedir’

2018 yilsonu itibariyle yiyecek ve icecek uiretimine
611 dogrudan yabanci yatirim yapilmistir: bunlarin
1071"i Alman, 44 Hollandali, 33 Fransiz, 31 ABD, 30'u
italya, 26'i Rusya, 25'i iran ve 25'i isvicre tarafindan

gerceklestirilmistir2.

t Turkiye'de Tarim ve Gida Sektoriine Genel Bakis - O. ACIKGOZ, A. GUNAY, 2018

2 investinturkey.com

3 Global Endustri Gériinim Raporu, Fulfood, 2019
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1.1 Gida Sektoriinde Dis Ticarete
Genel Bakis

Ekonomik dalgalanmalara ragmen, gida sektori dis
ticaret fazlasi vermektedir ve bu egilimin devam et-
mesi beklenmektedir. Irak, %19,4'lik pay ile sektoriin
ana ihracat pazari konumundadir. Ote yandan, Suriye
ve Irak’ta jeopolitik riskler ihracati baskilayabilecek
unsurlar olarak one ¢ikmaktadir.

Figur 1: Gida Sektorii Dis Ticaret Dengesi (1.000 USD)
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2015 yilinda Gida sektoriiniin 3,3 milyar dolar olan dis
ticaret fazlasi, 2016 yilinda da ayni seyrini koruyarak
2,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda
ithalattaki artis nedeniyle dis ticaret dengesi 2,6 mil-
yar dolar seviyesinde kalmistir. 2018 yilinda dis ticar-
et dengesi 3,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir®.
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Turkiye'nin gida ithalati ihracata kiyasla disiik
olmakla beraber, Tiirkiye ara (riin, hayvan ve hayvan
yemi ithalati yapmaktadir. Son yillarda ortalama
ithalat seviyelerinde artis gozlenmektedir. Harvard
Ekonomi Atlas'ina gore Tiirkiye her yil 5 milyar
dolarlik gida ve icecek ithalati yapmaktadir. Bu
miktarin icinde, 3 Milyar dolarlik degere sahip olan
Gida iretiminde kullanilan hammaddeler onemli bir
yer tutmaktadir.

1.2 Tiirk Gida Sektoriinde Egilimler

Turkiye'nin gida imalat / isleme endistrisi, devam
eden ekonomik bliyimeden faydalanmis ve ayni
zamanda on vyildan fazla bir siredir ekonomik
biyiimenin de itici gicli olmustur. Bazi yillarda GSYH
biiyime oranindaki durgunluk veya duslise ragmen,
gida uretimi / islenmesi ve gida perakende sektorleri
en az etkilenen sektérler olmustur. islenmis gida
endustrisinde, onumiuzdeki yillarda satis hacminde
biyiime beklenmektedir. Bu buyime; devam
eden kentlesme, Onceki yiizyila gore islenmis gida
tiketme aliskanligi daha fazla olan biiylk bir geng
nifus, kadinlarin is hayatina daha ¢ok katilimi gibi
gelismelerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle biyiik
sehirlerde, islenmis gida tiketimi paketlenmis
yiyecekleri ve donmus vyiyecekleri tiketme
egiliminde olan tek kisilik hanelerin sayisinda artis
s0z konusudur.

Tirk gida sektoru; et ve balik triinlerinden bitkisel
ve hayvansal yaglara, islenmis meyve ve sebzelerden
alkollii iceceklere kadar genis bir yelpazeyi kapsar.
Ayrica, gida sanayi imalat sanayinde firma sayisi,
istihdam, dis ticaret, katma deger ve ciro gibi farkli
alanlarda onemli biryer tutmaktadir. Bununla birlikte,
dusiik teknoloji yapisini goz onuine alarak, ar-ge ve
kapasite kullanim oranlar gibi diger degiskenlerde
geride kalmaktadir. Gida ve icecek sektord, disik
teknoloji yapisi, dusiik otomasyon ve mekanizasyonu
ve sektordeki kiicik firma sayisindaki cokluk
nedeniyle emek yogun bir ozellige sahiptir. Gida
sektori firma sayisi bakimindan, imalat sektoriinde
ilk sirada yer alirken, istihdam sayisi bakimindan ise
tekstil (%13,7) ve hazir giyim (%12,7) sektorlerinden
sonra u¢lincu sirada yer almaktadir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektori

Tlrkiye'nin tarim, mahsul ve hayvansal lretimde
onemli avantajlari olmasina ragmen, gida giivenligi
acisindanistenen verimlilik seviyesine ulasamamistir.

Son yillarda Gida sektorl bir yapisal uyum siireci
yasamaktadir. Tuketici tercihleri, gelir seviyelerindeki
artis, nifus yapisindaki degisimler ve yeni yasam
tarzlart nedeniyle sektor lizerinde artan bir
etkiye sahiptir. Kiiresellesme, diinya ticaretinin
serbestlesmesi ve tarim piyasalari ve gelismekte olan
piyasalar ikinci bir etki kategorisidir. Bilgi teknolojisi
ve biyoteknoloji de dahil olmak iizere teknolojideki
biylik degisiklikler, yeni Uriinlere ve tedarik zincirini
duzenlemede yeni yontemlere yol agmistir.

Son zamanlarda, cesitli nedenlerden dolaylr gida
kaynaklari arzindaki dalgalanmalar ve buna bagli
fiyat degisiklikleri, mevcut hammadde kaynaklarinin
daha verimli ve etkili kullanilmasini gerektirmektedir.
ic ve dis talebin degismesi, gida endiistrisini daha
yenilikci olmaya ve ileri teknolojiler kullanmaya
tesvik etmektedir. Bu nedenlerden dolayl, gida
endlstrisi gida glvenligi, cevre bilinci, gida
ticareti ve isletmelerin rekabet giicii gibi konulara
odaklanmistir.

Genglerin  ve gocmenlerin  nifus icerisindeki
sayilarinin artmasi, turizmin gelismesi ve organize
gidatoptancilarinin genislemesi Tirk gida sektoriiniin
performansina olumlu etki etmistir. Son yillarda,
saglikli ve sihhi islenmis gidalar ile beraber organik
ve fonksiyonel gida ve iceceklerin tilketiminde artis
gozlenlenmistir. Sektorde e-ticaret kapsaminda
belirgin gelisme olmustur.

Tirkiye'de tarla bitkilerinin iiretimi teknoloji
bakimindan disa bagimlidir. Bircok firma teknik bilgi
birikimi (know-how) konusunda da dis kaynaklara
bagimlidir. Bircok farkli alt sektordeki firmalar
tarafindan kullanilan teknlojilerin seviyelerinde
de carpicr zitliklar bulunmaktadir. Bu karmasik
cercevede, dis pazarlarda rekabetgi dUriinler ve
tam gelismemis kosullar altinda iretilen urinler ig
pazarda alici bulmaktadir.

Tirk gida sektoriinde asagidaki temel so-

runlar belirlenmistir:

: Gida sektorii biyiik ve gok hizli bir degisim
icindedir ve KOBI'ler ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmek igin buna hizla
adapte olmalidir. Ayrica kalite standartlari ve
cesitli parametrelerde sertifikalandirma, yesil
tretim / cevre sorumlulugu, su tiiketimi, iklim
degisikligi vb. gibi yeni kavram ve standartlara

da uyum saglanmasi gerekmektedir.

: Gida imalat sektorii, gida imalat sektdriine
girdi olarak hammadde saglayan tarim
sektorunden ayri disiiniilmemelidir.

: Uretilen tarimsal driinlerdeki farkliliklara ek

olarak, iilkelerin gelismislik ve talep yapilarinin
diinyadaki gida sektoriindeki farkliliklar
temelinde etkili oldugu goriilmektedir. Her
tlke veya iilke grubu gida ile ilgili yasal,
ekonomik ve ticareti kendi degerlerine gore
konumlandirmaya calismakta ve kendi kendine
yeterlilik kavramina 6nem vermektedir.

: Kuraklik, sel ve baskinlar gibi dogal afetler
sektorel kalkinmayi etkilemekte ve iilkelerin
gida Uriunlerine karsi politik tutumlarini
yonlendirmektedir.

: Kalite, gida giivenligi ve hijyen, vyeni
ambalajlama egilimleri, triin cesitliligi vb. Gibi
pazarlardan gelen taleplerin istenen seviyeye
ulasilmasi sirketler onunde onemli zorluklar
dogurmaktadir.

: Ar-Ge, inovasyon, sirketleri gelecege tasiyan
yiiksek  teknolojilerin  kullanilmasi  gibi
kavramlar rekabet gliclinii artirmaktadir.

: Kiimelenme, kiiciik ve orta olgekli sirketler icin
gida deger zincirinde etkinligini artirmak igin
rekabeti destekleyebilecek onemli araglardan
biridir.
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: Sirketlerin, (mevzuat diizenlemeleri, ihtiyag
duyulan temel altyapi, nitelikli calisanlarin
saglanmasi, finansmana erisim gibi), kendi
baslarinayapamadiklari ancakilgili kurumlarin
ve paydaslarin destegi ile basarilabilecek
gelisme alanlarinda destege ihtiyaclari vardir.

: Diger taraftan sirketler, rekabet edebilirlik
ve gelecege yonelik hedeflerine ulasmak icin
alt sektorler olarak farklilik gostermelerine
ragmen benzer sorunlar ve zorluklar

yasamaktadir.
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Gida islemede Kiiresel Egilimler

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektori

Gida isleme endiistrisi, artan gida glivenligi talepleri,
artan gida glivensizligi ve tiiketicinin daha yiiksek
kalite beklentisi ve siirdiirlilebilirlik etmeninden
dolayr calkantili bir donem vyasayan olgun bir
sektordiir. Gida sektord, iklim degisikligi, demografik
degisimler, yeni ticaret ortakliklari, diinya niifusu
biylime tahminleri ve ayni zamanda ekonomik
egilimler gibi bircok dis faktorden onemli olglide
etkilenmektedir.

Tarim ve gida isleme, oOzellikle mevcut refah
seviyelerinin dlsiik oldugu bolgelerde onemli
sektorler olmaya devam etmektedir. Danimarka ve
Hollanda gibi bazi gelismis lilkelerin bu pazarlardaki
basarisi ve siit, tavuk vs. gibi Uriinlerin ihracatindaki
onde gelen iilkeler olmasi, sektorde daha da gelisim
saglanabilecegini gostermektedir.*

Tarim ve gida, daha gelismis bolgelerde, is giiciiniin
daha az vasifi kisimlari igin istihdam ve gelisim
firsatlari saglayan, ortak refahin saglanmasi igin
onemli sektorlerdir. Rekabetgi bir ekonomi birgok
faktore baglidir. Bunlar asagidaki gibidir:

: Verimli kurumlarin olusturulmasi

: Fiziksel altyapiya yatirim yapilmasi

: Elverisli bir makroekonomik ortam yaratilmasi

: Saglik ve egitime yatirim yapilmasi

4 Gida ve Tarimin Gelecegi, Egilimler ve Zorluklar, FAO, 2017
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Pazar erisiminin iyilestirilmesi
Verimli topraklarin olusturulmasi
Pazarlara erisim saglanmasi

Yenilikgiligin, verimliligin ve teknolojinin
benimsenmesi

Verimlilik, uzun vadede ekonomik kalkinmanin
ana itici gliciidir ve kisi basina GSYH'de iilkeler
arasindaki farklliklarin ana kaynagidir. En gelismis
ulkeler icin, yenilikgilik, verimlilik ve ozellikle de ¢ok
faktorlii verimlilik artisinin arkasindaki ana itici gug
olma egilimindedir. Yenilikgilik, gelecekteki bliyiime
ve rekabetciligin anahtaridir ve ayrica enerji arzi
ve iklim degisikligi de dahil olmak iizere toplumsal
ve cevresel zorluklari ele almak icin de gereklidir.
Yenilikgilik, isgiicti verimliligi artisinin artmasina
onemli bir katkida bulunabilir ve bu nedenle birim
isglicii maliyetlerinin korunmasina ve uluslararasi
rekabet edebilirligin giiclendirilmesine yardimci
olabilir. Yenilikgilik ayni zamanda diriinlerin kalitesini
iyilestirmeye, firmalarin ¢iktilarini kalite merdivenin
ust basamaklarina getirmelerine yada radikal
bir sekilde yeni gelistirilmis urlin ve hizmetler
sunmalarina yardimci olabilir.

Bugiiniin gida tedarik zinciri her zamankinden daha
kiresel, daha uzun ve ¢ok daha karmasiktir. Artan
ithalat ve ihracatla birlikte islenmis gidalar, gida
giivenligini saglamada biiylk zorluk teskil eden daha
uzun tedarik zincirlerine bagimlidir.
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3
Gelecek Senaryolari

Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan raporlara
gore nufusun, 2019'da diinya genelinde tahmini 7,7
milyar, 2030'da yaklasik 8,5 milyar, 2050'de 9,7 milyar
ve 2100'de 10,9 milyara ¢ikabilecegini gostermektedir.
Genel gida talebinin 2050 yilina kadar %59 ila %98
arasinda artmasi beklenmektedir. Bu artisla beraber,
buyuyen kuresel orta sinifin daha yiksek kalitede
gida talep eden vyapisi nedeniyle, mevcut gida
uretim seviyelerinin neredeyse iki katina c¢ikilmasi
gerekecektir. Blylyen bir kiiresel niifus gida talebini
arttirmakta ve tarim arazilerini, ormanlari ve su
kaynaklarini daha fazla baski altina almaktadir.

2030'a kadar Hindistan'in, Asya nifusunun 1/3'linii ve
diinya nifusunun %17'sini temsil eden dunyadaki en
buyuk nifusa sahip olmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, 2050 yili itibariyle, Hindistan, Cin, Endonezya,
Filipinler ve Pakistan’in, diinya niifusunun %50’sinden
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fazlasini temsil edecegi diisilmektedir. 2050'de diinya
nifusunun lcte ikisinin sehirlerde yasayacagi tahmin
edilmekte, islenmis gidalara ve et proteinine olan
talebi artirmasi beklenmektedir.

Dlinya orta sinifinin %65'inin 2030 yilina kadar Asya
Pasifik bolgesinde yasayacagi ve gelismekte olan
ekonomilerdeki artan harcanabilir gelirin, gida
triinlerine olan talebi artiracagi ongoriilmektedir.

Yeraltt suyu kaynaklari hizla tlkenmekte ve
biyocesitlilik derinden asinmis durumdadir. Her yil
fosil yakitlarin yanmasi, kiiresel 1sinmadan ve iklim
degisikliginden sorumlu milyarlarca ton sera gazi
atmosfere yayilmaktadir. 2050 yilina kadar kiiresel
olarak sulama su talebinde %19 artis beklenmektedir.
Tatli su kaynaklarinin %69'unun tarim icin kullanildig
tahmin edilmektedir.
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Saha Calismasi Sonrasinda Bolge Gida

Sanayisinde Elde Edilen Bulgular
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Sirket alt yapisi: Analiz edilen sirketlerin
%59'unda yonetim kurulu olmasina ragmen,
isletmeler isletme sahipleri tarafindan
yonetilmektedir. isletmelerden sadece
%12 sinde Ar-Ge ve teknik departmanlari,
yonetimde etkili olabilmektedir. Bu durum
isletmelerdeki deger zincirinde yer alan diger
faaliyetlere tahsis ettigi kaynak seviyesini
azaltmaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimi: Analiz edilen
sirketlerin %67'si uretim icin nitelikli calisanlar
bulmakta zorlandiklarini belirtmislerdir.

Teknoloji Gelistirme: Sirketlerin cogu diisiik
teknolojik kapasiteye sahip olsa da operasyonel
sureclerle ilgili yazilm veya programlar
kullanmaktadir. ~ Sirketler  yiksek  Ar-Ge
harcamasli gerektiren pazarlardan ziyade, Orta
Dogu pazarlarina yonlenmektedir. Sirketlerin
%30’u Avrupa pazarlarinda rekabetci, %35'i Orta
Dogu pazarlarinda daha rekabet¢i durumda
olduklarint  belirtmislerdir. Analiz edilen
sirketlerin %44'u uluslararasi pazarda rekabetgi
olmak adina, teknoloji seviyesini yeterli
gormektedir. Bununla birlikte, %38’i ulusal
pazarda ve %13’ bolgesel pazarlarda kendisini
yeterli gorurken, %6'si teknoloji dilizeyinde
rekabetgi olmadiklarini belirtmislerdir.
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Tedarik: Sirketlerin neredeyse yarisi onemli
girdileri saglamada sorun yasamaktadir.
Bununla birlikte, urettikleri nihai Griinde bir¢ok
yan girdi olmasi, sirketlerin bu faaliyetlere daha
fazla kaynak tahsis etmesine neden oldugu

gozlenmektedir.

Girig Lojistigi (Girdilerin elde edilmesi ve
depolanmasi siireci) Firmalar tarafindan
kullanilan  girdiler  cogunlukla yerelden
ve bolgeden temin edilmektedir. isletme
tretimlerinin ithalata bagimlilik orani %33
olarak belirlenmistir. Tedarik zincirinin

ilk halkalarindan nakliye maliyetlerini minimize
etmenin  bulyiik bir avantaj saglayacagi
gozlenmistir.

Uretim Operasyonlar: Uretim siireclerinde
kullanilan teknoloji yeni olsa da nitelikli insan
kaynaklari acgigl acisindan heniiz istenen
seviyeye ulasilamamistir. Uretim siireclerinde
stok yonetimi yazilimi kullanilmasina ragmen,
buyuk olceklioperasyonlari organize edebilecek
diizeyde degildir. isletmelere verilecek know-
how (uzmanlik) destegi ile hizli bir blylime
egilimi ve gelisme firsati saglayacaktir. Bu
nedenle, bilgi ve vyeniligi deger zincirine
aktarmak ve Universitelerin ar-ge ve inovasyon
kapasitesinden yararlanmak icin ortak projeler

gelistirilmesi hedeflenmelidir.
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: Cikis Lojistigi (Dagitim Siireci): Urlinlerin
depolardan cikisi icin son kontrol asamasi
bu sure¢ icerisinde gerceklestirilmektedir.
isletmelerin depo kontrol sitemleri bulunmakla
beraber, dagitim  silirecinde  aksamalar
yasadiklari belirlenmistir.

: Pazarlama ve Satis: isletmelerin %5'i yerel satis,

%11'i bolgesel, %37'sinin ulusal ve %47’'sinin

uluslararasi satis kanallarina yoneldikleri
ortaya ¢ikmistir.

: Satis sonrasi hizmetler: isletmeler satis sonrasi
hizmetlere 6nem vermekle birlikte, onemli bir
kismi musteri memnuniyeti ol¢mek icin bir

yontem belirlemislerdir.

isletmeler ile yapilan gériismeler sonucu
elde edilen bulgular dogrultusunda,
asagida yer verilen sonuclar elde edilmistir.

: Markalasma, rekabet¢i olmak icin sirketler-

in oncelikleri arasinda yer almamaktadir ve

pazarlama faaliyetlerinin firmaya olan faydasi
konusunda farkindalik distiktir.

imalat firmalan agirlikli olarak kiiciik olcekli
sirketler/aile sirketleridir. Firmalarda kurum-
sal yonetim yetersizdir.

Personel yetkinlikleri ve profesyonellik diizeyi
yiiksek degildir.

Sektoriin  gelecegi hakkinda farkindalik
mevcuttur ancak artirilmasi gerekmektedir.

Yatirimlar, rekabetciligi artirmak ve yeni pazar
trendlerine uyum saglamak icin zorunlu old-
ugundan, firmalarin finansa erisim siirecinin
kolaylastirilmasi i¢in desteklenmesi gerekme-
ktedir. Diger ana kisitlamalar, hiikiimet tarafin-
dan uygulanacak politikalarla da fazlasiyla il-
gilidir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektori

Tarimsal driinlerin {iretim maliyeti yiiksek ol-
makla beraber, gida imalat sektoriinde olum-
suzluk yaratmaktadir. Dovizde yasanan dal-
galanmalar her iki sektoriin girdi maliyetini
olumsuz etkilemektedir.

Ayrica, tarimsal driinlerde kalite ve nicelikte-
ki siirdiiriilebilirlik de ana zorluklar igerisinde
sayilmalidir.

Cografi avantaji nedeniyle, ihracat satislari
Orta Dogu pazari igin yogunlasmistir, i¢c pazar
ve Avrupa pazarlarinda daha rekabet¢i olmak
icin katma degeri yiiksek ve daha yuksek Uriin
ve hizmet kalitesi gerekmektedir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektorii




Bolgede Gida sekt
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riiniin karsi karsiya oldugu
ana zorluklar ve oneriler

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektori

Bolge iklim ve cografik ozellikleri nedeni ile
tarimsal gida konusunda oldukca yiiksek rekabet
avantajina sahip durumda olmasina ragmen, bu
avantajini  kullanamamaktadir.  Clinkii  tarimsal
gidanin standardizasyonu, islenmesi ve pazarlamasi
konularinda gerekli vyatirimlarin yeterli derece
olmadigl gozlenmektedir. Ozellikle katma degeri
yiiksek urunlerin Uretilememesi, gida sektorliniin ar-
ge ve inovasyon konusunda Tiirkiye ortalamasinin
gerisinde bir konuma sahip olmasi dikkat cekmektedir.
Bununla birlikte asagida yer verilen hususlar, sektoriin
¢oziim bekleyen ana zorluklari olarak tespit edilmistir.

Yiksek girdi maliyetleri

Ulkenin ekonomik iklimi ve riski, sirketlerin
daha da gelismesi i¢in en blyuk zorluktur.

Rutin operasyonlarin yani sira Ar-Ge ve yeni
teknolojilere yapilan yatirimlar i¢in finansmana
erisimde zorluklar

Uluslararasi pazarlar igin satis, dagitim ve
pazarlama ile ilgili miicadeleler

Marka ve pazarlama faydalan konusunda
farkindalik eksikligi

Kalifiye eleman sorunu,

Sektor aktorleri ve kamu kurumlari arasinda
duslik esglidim ve isbirligi
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Gida sektort icin tarimsal girdiler buyik onem
tasimaktadir. Gelismekte olan lkelerde gelirler
arttikca, gida enddustrisi, ekonomik seviyesi yiiksek
tlketicilerinden gelen vyeni ve farkli ihtiyaclari
karsilamak durumunda kalacaktir. Buna karsilik, gida
endustrisinin ise, tarimin yeni zorluklari ve firsatlari
karsilama cabalarini  desteklemesi gerekecektir.
Ozellikle, gida endustrisi, toplam arzin daha yiiksek
oldugu bir donemde tarim irinlerinin daha ylksek
kalitede ve daha cesitli nitelikler Uretmesini talep
edecektir. Tarimsal tretim maliyetlerinde asagi yonlu
baski ile birlikte; tarim sadece mevsimsel degil, yil
boyunca tedarik talebi ile karsilasacaktir.

Tedariklerin niceliginde, kalitesinde ve
zamanlamasinda  glvenilirlik onem  kazanarak,
tedarik¢i seciminde ana belirleyici unsur olacaktir.
Ayrica, farklilik ortaya koyan, islenmesini kolaylastiran
veya maliyeti disirebilen uriinler saglayabilen
yenilik¢i Ureticilerin, geleneksel tarim yontemleri
kullanarak tiretmeye devam edenlerden daha avantajli
olacaklari ve gida tiiketiminde saglikla ilgili konularin
giderek daha onemli hale gelecegi goriilmektedir.
Baska bir deyisle hem tarima hem de gida sektoriine
birlikte odaklanarak, birbirleri arasinda daha gugli
baglantiya gereksinim bulunmaktadir.

Bu nedenlerden dolayr, projenin odaklandigi
bolgede rekabetciligi ve gida giivenligini artirmak
amaciyla, Tarim ve Orman Bakanligi Stratejik
Planinin hedefleriyle ortiisen asagidaki hedeflere
odaklanilmasi onerilmektedir.
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Kurumlarin kapasitesinin gelistirilmesi

Elverisli bir makroekonomik ortamin
yaratilmasi

insan kaynaklarina ve egitimlere yatirim
yapilmasi

is birligi olusturma cabalarinin desteklenmesi
Pazara erisimin iyilestirilmesi

Kalite, verimlilik ve gida giivenligi sistemlerinin
gelistirilmesi

Urlin cesitlendirme ve Uriin gelistirme
cabalarinin desteklenmesi

Yenilikci ve teknoloji uygulamalarini
gelistirilmesi

Dogal kaynaklarin slrdiriilebilir yonetiminin
saglanmasi

Oneriler

Tarim ve Gida sektoriniin duzenleyici kurulusu olan
Tarim ve Orman Bakanlig'nin 2018-2022 Stratejik
Plani'nda®, ulasilmak istenen hedefler olarak asagidaki

konular ongorilmustur:

: Tarimsal liretimde kaliteyi ve iiretkenligi
artirmak igin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini ylriitmek,

: Tarnimsal Uriinlerin erisilebilir ve sirdrilebilir
tedarikini saglamak ve ulusal ve uluslararasi
rekabet giicli yiksek tarim sektori olusturmak,

Uluslararasi standartlari gozeterek dogal

: kaynaklari ve insan sagligini iiretimden
tlketime korumak amaciyla gida ve yem
guvenligini saglamak,

° Strategic Plan, Ministry of Agriculture and Forestry, 2017-2018
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Bitki sagligi icin onleyici tedbirler almak,
hayvan hastaliklarini ve zararlilarini kontrol
etmek ve yok etmek, hayvan refahini saglamak,

Kirsal ekonomiyi iyilestirmek ve kirsal
alanlarin tarimsal, sosyal ve fiziksel altyapisini
iyilestirmek,

Su uriinleri kaynaklarini korumak ve
surdlrulebilir isletimini saglamak, su Urlnleri
uretimini gelistirmek,

Tarimsal lretimde kaliteyi ve iiretkenligi
arttirmaya yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini ylriitmek,

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Bolgesel calismalar ve onerilen Sektorel Yol Haritasi,
merkezi hiiklimet ve yasa koyucularin destegi olmadan
uygulanamaz. Sektoriin desteklenmesi ve mevzuat
diizenlenmesi ihtiyaci vardir ve onerilerimiz merkezi
hikumetin gida sektoriinden sorumlu olan Tarim ve
Orman Bakanligi Stratejik Plan't ile uyumludur.

Asagidaki bollimlerde, sektorii daha rekabetgi bir
duruma donustirmek ve mevcut durumundan
daha iyi bir istihdam araci icin gelistirmek amaciyla
bolgenin gida sektorli yol haritasinda odaklanacak

gelisme alanlari; 5 kategoride ele alinmaktadir.

A. DUZENLEME VE KAPASITE GELISTIR-
ME

A1 Yerel ve ulusal diizeyde diizenle-
me

Yukarida oOnerilen hedeflere dayanarak, bolgedeki
sektor  aktorlerinin  ihtiyac  duydugu  hizmet
cesitliligini saglamada yer alan kurum ve paydaslarin
orgutlenmesi gerekmektedir. Paydaslar, sektordeki

faaliyetlerin tlim c¢abalarini koordine etmeli ve
kaynak israfindan kaginmalidir. Tarim ve gida ile ilgili
politikalari koordine etmek icin bolgedeki ve yerel
olarak karar alma ve uygulama organlari dahil olmak
uzere kurumsal bir cercevenin olusturulmasi ¢ok
onemlidir. Sektoriin gelismesi icin atilmasi gereken
ilk adim, bolgede sorunlara ¢oziim getirmeye odakli
kurumlar olusturmaktir. Bu kurumlar, goz onlnde
bulundurulmasi gereken farkli seviyelerdeki sorunlara

¢oziim uretmeye yonelik calismalar yirttmelidir.

Hazirlanan yol haritasinin uygulanabilirligi ancak,
yerel paydaslar yol haritasini sahiplenirse ve oneri-
len stratejileri uygulamak icin gerekli adimlari atarsa

mimRiindiir.

A1 Yerel Paydaslarin Belirlenmesi

ilgili  yerel paydaslarin ~yol haritasini
sahiplenmesi  onemlidir. Itk adim yerel
paydaslari belirlemek ve taahhitlerini almak

olmalidir.

A.2 Bolgesel ve ulusal diizeyde bir
altyapinin gelistirilmesi

Bu, sektorun rekabet giicinu artiracak calismalarin
bel kemigini olusturan gelisme eksenidir. Bolgesel
ve ulusal duzeyde gerceklestirilecek olan eylemler,
mevzuat ve egitim ve danismanlik hizmetleri alt
yapisinda yapilacak iyilestirmeler ve Tarim ve Gida
imalat sektorlerindeki KOBI'lerin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler bu faaliyet grubu altinda
gerceklestirilecektir.

Bu baglamda, Kurumlar ¢ farkli alanda
olusturulmalidir. Bunlar asagidaki gibidir;

1. Yol Haritasini sahiplenecek ve uygulayacak
bir sektorel ag yapisini organizasyonu ve
uygulama ekibinin olusturulmasi
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2. Bolgesel dlizeyde paydaslarin orglitlenmesi

3. Ulusal diizeyde paydaslarin orgiitlenmesi

A.21 Yiyecek, icecek ve tarim
sektorlerinde ilgili bolgesel kurumlarin
kendi arasinda ve ayni zamanda devlet
kurumlari arasinda koordinasyonun

saglanmasi

Gelisme alanlari icin onerilen eylemlerin dogru
birsekilde iletilmesi ve uygulanmasini saglamak
icin ilgili yerel paydaslarin bir koordinasyon
altyapisina sahip olmalari gerekmektedir. Proje
bolgesinin her ilinde bir Sektorel Ag Yapisi'nin
(6rnegin, Bolgesel Gida A8 Platformu BGAP)
ve yol haritasi eylemlerini uygulamak tlizere
sektorel ag yapisi tarafindan secilen ve atanan

bir uygulama ekibi kurulmasi onerilmektedir.

BGAP'lar ayrica birbirleriyle iletisim kurabilir.
Baslica gorevleri asagidaki gibi ozetlenebilir:

Yol haritasi eylemlerinin uygulanmasi igin
paydaslarin koordinasyonu

Gerekli politikalarin tavsiyesi, yol haritasi
eylemlerine iliskin gerekli mevzuatin gozden
gecirilmesi  ve  hazirlanmasinda  merkezi
hukimete  yonelik  lobi  faaliyetlerinde
bulunulmasi

Uygulama ekibinin faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi
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A.2.2 Tarim ve gida endustrisinin
gelismesi ve yeni sektorel egilimlere
uyumunu desteklemek icin mevcut

mevzuatin gelistirilmesi

Tarimsal gida sektortniin yasal ve kurumsal
cercevesinin  gii¢lendirilmesi yoniinde son
on yilda kayda deger ilerleme saglanmistir.
Devlet iktisadi tesebbislerini, rekabet¢i piyasa
kosullarinda faaliyet gosteren ekonomik agidan
uygulanabilir birimlere donusturmek icin daha
fazla caba gosterilmesi gerekmektedir. Bugline
kadar toplam desteklerden ¢ok az bir pay alan
sektor bilgi ve yenilik sistemine, daha fazla

kamu yatirimi gerekmektedir.

Tarim ve gida sektorlerinin rekabet edebilirligini
artirmak igin, yiksek katma degerli Urunlerin
uretimini ve markalasmasini destekleyecek ve
katkida bulunacak arastirmalar ve tesviklere
odaklanmak fayda saglayacaktir. Bolgedeki
kamu arastirma kurumlarinin, bolgede one ¢ikan
ve gelisme potansiyeline sahip olan tarimsal
ve gida urlinlerinden biri veya daha fazlasi
icin uluslararasi bir uzmanlik merkezi haline

getirilmesi amaciyla mevzuat diizenlenebilir.

Cabalar asagidaki konulara odaklanmalidir:

Turkiye'deki  politikalarin, yenilik, yapisal
degisim, dogal kaynaklara erisim ve kullanimin
yani sira, verimlilik artisinin ve kaynaklarin
surdirilebilir kullaniminin temel etkenlerinden
olan iklim degisikligine uyum ve etkisini
azaltmayi da goz onunde bulundurarak gozden
gecirilmesi,

Tarimsal  politikalari, dogal  kaynaklarin
surdurulebilir kullanimi ile birlikte, Uretim
hedefleri yerine, gelismis tarimsal verimlilik
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ve gelir artisi  dogrultusunda yeniden
yonlendirmenin dikkate alinmasi,

Ureticilerin ¢ikti ve girdi fiyatlarini tahrif eden
ve Uriine ozel siibvansiyonlar yerine, piyasa
kosullarina tepki vermeleri icin yeterli esnekligi
saglayacak politikalara yonelmek,

Ureticilerin ve tiiketicilerin ihtiyaclarina cevap
veren, tarimsal vyenilik, insana (egitim ve
becerilerine), stratejik fiziksel altyapiya yonelik
yatirimlara odaklanmak,

Devlet iktisadi tesebbislerinin yapilarinin
kuclltiilmesi, bunlara ve tarimsal kooperatiflere
yapilan mevcut desteklerin kaldirilmasini
hedeflemek de dahil olmak Ulizere kamu
kaynaklarinin ~ daha dengeli  dagitimina
yonelmek tarimsal bilgi, bitki ve hayvan saglig
ve gida guvenligi sistemleri i¢in ek kaynaklarin
ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.

Kooperatiflerin  kurulmasini  kolaylastirmak,
faaliyetlerini ve yatirimlarini, Griinlerinin kalite
ve gida gilivenligi parametreleri Uzerindeki
basarili sonuglara gore desteklemek uzere
mevzuatin gozden gecirilmesi,

Tarimsal verimlilik egilimleri ve belirleyicileri
hakkinda daha kapsamli ve giincel kanitlar
uretmek icin yeni ulusal tarimsal bilgi
sisteminde sunulan olanaklari arastirmak,

Sulama  sistemlerinin  gelistirilmesi  ve
modernize edilmesi, resmi, seffaf ve basit
su paylasim mekanizmalarinin uygulamaya
konmasi ve sulama sistemlerinin finansal
uygulanabilirliginin ~ saglanmasi  icin  bir
araya gelerek su kullaniminin verimliliginin
arttirilmasi,

iklim degisikliginin azaltilmasi ve
uyum  saglanmasinin, tarim ve tarim-
cevre politikalarinin  enine  kesiti  olarak
butlnlestirilmesi; iklim degisikliginin etkilerinin
daha iyi anlasilmasinin saglanmasi, miimkiinse

yerel dilizeyde, yerel paydaslarin da dabhil
oldugu bir izlemenin saglanmasi, tlim paydaslar
arasinda iklim degisikligi bilincinin artirilmasi,

Mevcut siibvansiyonlu tarim sigortasinin, uzun
vadeli finansal ve aktiieryal saglamligi ve iklim
degisikligi riski acisindan degerlendirilmesi;
rekabetci hizmetleri saglamak icin stbvanse
edilmis  sigortanin  izlenmesi; ciftcilerin,
erisilebilir bilgiler ve uyarlanmis vergi ve sosyal
giivenlik mekanizmalari dahil olmak iizere
cesitli risk yonetimi araglariyla donatilmasi,

Kirsal  cesitlendirme  faaliyetlerini  cesitli
kurumlar arasinda ve cesitli programlar
dahilinde (bdlgesel ve kirsal kalkinma, isgiicii
ve egitim icin) giiclendirmek ve gelistirmek;
girdi kaynagl olarak tarima dayali olanlar
da dahil olmak {izere kirsal sanayilerin
gelismesine odaklanan koordineli bir ulusal
kirsal cesitlendirme c¢ercevesini goz oniinde
bulundurarak bolgesel ve kirsal kalkinma
yatirimlarinda kirsal cesitlilige vurgu yapilmasi.

A.3.Kurumsal kapasite gelistirme

Sektorel gelismeyi destekleyecek yapilarin
kurulmasindan sonra, etkin bir sekilde
calismasini  desteklemek i¢in  kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir.
Kapasite gelistirme calismalari asagidakilere
odaklanmalidir:

o Sektorel Ag Yapisi'nin ve uygulama ekibinin
kapasitesinin gelistirilmesi

oHer sehirdeki paydaslarin kapasitesinin
gelistirilmesi

o Her il.deki tarimsal aktorlerin (Ureticiler
ve KOBI'ler) ve gida sektorii KOBI'lerinin
kapasitelerinin artirilmasi

KOBI'lerin ve iireticilerin kapasite gelistirme calismalari
derhal baslatilmalidir, ¢linkli bunlar karar vericilerdir
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ve onlarin taahhitleri olmaz ise hicbir faaliyet basarili
olamaz. Bu konuda odaklanilmasi gereken konu iyi ve
kurumsal yonetim olmalidir.

A.31 Tarim ve gida sektorundeki
kurumlarin kapasitelerinin
gelistirilmesi, egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin surdurulebilir ve etkin
hale getirilmesi

Kisa vadede uygulanabilecek faaliyetlerden
biri, mevzuatta vyapilacak bir degisiklikle;
ureticilerin  birbirine ve sisteme duydugu
givenin yenilenmesi, ekonomik olarak etkin
tarimsal  kurumlarin  uyum saglayabilmesi
icin, modern tarimsal uygulamalarin yapildig
ulkelerde oldugu gibi, tiretken topluma katkida
bulunacak, egitimve bilinclendirme politikasinin
olusturulmasidir.  Ureticilerin  ve KOBI'lerin
ekonomik surdirilebilirligi, iyi organize edilmis
bir liretici orglitlenmesinden gecer ve KOBi'lere
bu konuda rehberlik edilmelidir.

Ozellikle mesleki egitim ve 6gretim konularina,
resmi  kurumlarin disindaki kurumlarin da
odaklanmasi icin tanitimin yapilmasi; kamu-
ozel kurumlarin egitim alaninda isbirligi
yapmasinin  tesvik edilmesi, endistri ve
meslek kurumlarinin birlikte egitim paketleri
olusturmasi ve mevcutlarin giincellestirilmesi
konularinda isbirligi yapmasi, ise yerlestirmeler
ve tarimsal gida alaninda mesleki ve daha (st
bir egitimin desteklenmesi konulari son derece

onemlidir.

A.3.2 Nitelikli personel ve ara personelin
egitimi icin egitim ve sertifikasyon
altyapisinin kurulmasi ve uygulanmasi

(insan sermayesine yatirim)
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Gida imalat sektoriindeki gelisme alanlarindan
biri de, diinyadaki yeni egilimlere ve hizli
degisime uyum saglayacak kalifiye personel
hazirlamaktir. Yaklasimlardan bazilari asagida
listelenmistir:

: Egitim standartlarini iyilestirmek ve gida
imalat sektoriinlin istihdam ihtiyaglarini daha
iyi karsilamak icin egitim sistemi ile sanayi
arasinda bir ortaklik olusturulmasi;

: Vergi tesvikleri ve gida iretim sirketlerine ek
devlet fonu tahsisleri yoluyla isbasl egitimi,
ciraklik ve mesleki programlar igin destek
vermek;

Mesleki ve / veya lise sonrasi diizeyde gida
endistrisi icin bolgesel operator sertifika egitim
programinin gelistirilmesi;

Kimyasal operatorleri, teknisyenleri ve diger
gida isleme personelini egitmek icin devlet
tarafindan finanse edilen pilot tesislerin
kullanilmasi;

A.4 Tanim-gida sektorii icin verilen
destek ve tesviklerin etkisinin arttiril-
masi ve etkin dagiliminin saglanmasi

Bu gelisme alani yalnizca merkezi hiikiimet kararlariile
etkinlestirilebilir. Bununla birlikte, yerel paydaslarin,
girisimcilik ve ozellikle yeni is kurma konusunda
dizenleyici prosediirler ve idari yiikler gibi farkl
seviyelerde karsilasilan mevzuata ait bazi zorluklarin
azaltilmasi konularinda yeterince gilicli ve liderlik
yapabilecek giice sahip olmalari yeterli olacaktir.

Mevcut dizenlemeler ve prosediirler belirlenmeli
ve daha fazla finansal destek icin kritik alanlar
tanimlanmalidir. Tarimsal gida sektoriindeki faaliyet
gosterenler icin tesvikleri gelistirmek onemlidir.
Bu, tarimsal isletmelerde 0zel vyatirim ortamini
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gelistirecektir.  Ozellikle asagidaki  faaliyetlere
odaklanilmasi 6nerilmektedir:

A41 Kiimelenme ve Isbirligi
faaliyetlerinin desteklenmesi

Ureticiler ve KOBi'ler arasindaki isbirligi ve
kimelenme girisimleri slbvanse edilebilir.
Aslinda yazili bir protokole veya belgelenmis
bir kimelenme kurulmasina, sektorun aktorleri
tarafindan verilen birtaahhide ve bu taahhudun
gerceklestirildigine dair kanitlarin olmasi yeterli
olacaktir.

Tirkiye'de Kooperatifler, firsat cesitliligine
ve esitsizligine neden olan U¢ temel yasayi
icermektedir:

Kooperatifler Kanunu 1163 (1969).

1581 sayili tarimsal kredi ve sendikalar yasasi
(1972).

4572 sayili Tarimsal Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu (2000).

Bu yasalari tek bir ¢ati altinda toplamak ve tim
kooperatifleri kapsayan butiinlestirici bir yasa
¢ikarmak ve bu konuda kamuoyu olusturmak
gerekmektedir.

A4.2 Sozlesmeli tarimin desteklenmesi

Tarimsal gida sektoriinl gelistirmek, sanayicinin
girdi maliyetlerini dislirmek, hammadde arzinin
slirekliligini saglamak ve siirdirilebilir kaliteyi
saglamak icin sozlesmeli tarim uygulamalarinin
desteklenmesi saglanmalidir. Bu konudaki
faaliyetleri takip etmek icin bir mekanizma
kurulabilir ve bu konuda calismak isteyen

iireticiler ve KOB/'ler siibvanse edilebilir.

A4.3 Sektordeki verimlilik ve rekabetcilik
acisindan daha etkili sonuclara
ulasmak icin mevcut tesviklerin gozden

gecirilmesi.

Farkli bakanliklarin istihdam, yatirimlar, tretim,
ihracat faaliyetleri, pazarlama faaliyetleri, ar-ge
ve yenilik faaliyetleri konusunda proje hedef
grubu icin bircok tesvikler mevcuttur. Uretici ve
KOBI'lerin cogu bu tesviklerden yararlanmaktadir
ancak bu tesvikler gozden gecirilmeli, sektordeki
yeni gelismelere adapte edilmeli ve rekabetgiligi
arttintmalidir.

Yerel paydaslar ile resmi kurumlarin bolgesel
temsilcileri arasinda ¢ok yakin bir koordinasyon
olmasi onerilmektedir. Asil amag, bolgesel
rekabet avantajina sahip olmak ve bu konuda
hizli harekete gececek tesviklerin talep edilmesi
olmalidir.

A.5. Tarimsal iiretim ve gida endiist-
risinde girdi maliyetlerini diisirmeye
yonelik politikalarin hazirlanmasi

Yol Haritasinin sahiplenen yerel paydaslar, politikalari
ulusal hukimete onerme konusunda inisiyatif almali
ve kabul edilmelerini ve uygulanmalarini saglamalidir.
Onerilen en 6nemli politikalar asagida listelenmistir:

A.51 Tarimsal Uretim girdileri i¢in
politikalarin gelistirilmesi
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Ureticilerin ~ tarm  sektériinde  kalmalari
ve gida sektoriine girdi saglamaya devam
edebilmeleri icin sektorden istikrarli ve yeterli
bir gelir saglamalidirlar. Tarimsal liretimin dogal
kosullara bagliligl ve tarimsal uriinlerde arz ve
talep esnekliginin disiik olmasi, tarimsal Uriin
fiyatlarinin risk ve belirsizlige karsi hassas olmasi
uretici gelirlerinde belirsizlige yol agmaktadir.
Tarim politikalarinin degismeyen hedeflerinden
biri, Uretici gelirlerini dengelemektir. Girdilerin
kullanimina yonelik politikalar, bu amaca
ulasmada onemli bir ara¢ olarak kullanilabilir.
Yakit, glibre, bitkisel ilag, iscilik ve tohum gibi
tarimsal girdilerin yiiksek maliyete sahip olmasi,
gida sektoriiniin girdileri olan tarimsal diriinlerin
maliyetinin de yiiksek olmasi anlamina gelir.

2000'li  wyillarin  ortalarinda  iilkemizdeki
tohumculuk sektoriiniin  gelisimi icin gerekli
dizenlemeler yapilmis ve sonrasinda sektorde
onemli gelismeler yasanmistir. Kalite ve miktar
dikkate deger bir seviyeye ulasmistir ancak,
tohum, dretimin ana hammaddesi oldugundan
ve girdilere bagimliligin gida fiyatlari acisindan
bir risk oldugu icin sektoriin bu yonde gelismesi
gerekmektedir. Bu nedenle, verli tohum
Uretimine odaklanmak ve bazi iriinlerdeki yerli
tohum Uretimi icin Ar- Ge calismalarina 6nem
vermek cok onemlidir. Yurticinde (retilecek
hammadde yabanci fiyat ve kalite ile rekabet
edebildigi siirece, bir avantaj saglamak
mimkiin olacaktir. Bio givenlik mevzuati hem
fabrika hem de hayvansal iretimdeki ithal
girdilerin maliyetini ve ayrica GDO analizinin
maliyetini yeni bir maliyet olarak ylkseltir. AB
ve uluslararasi kuruluslar tarafindan kullanilan
ortak tanim ve terminolojilerin, yapilacak yasal
diizenlemelerde ilgili tim kurumlar tarafindan
referans olarak alinmasi onerilmektedir. Avrupa
Gida Giivenligi Otoritesi (EFSA) tavsiyelerinin
Kanunun uygulanmasinda dikkate alinmasi
onemlidir. Ornegin pratikte, dogrudan gida
endustrisinde kullanilacak olan hammadde,
tohum ve maddelere gore farklilasma; yeni
masraflarin karsilanmasi i¢in destekleyici bir
politika olarak onceliklendirilmesi mimkiinddir.
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A.5.2 Gida sektorunde Kaynak

Verimliliginin Yonetilmesi

Kaynak verimliligi, teknolojik ve endistriyel
gelismelerin  beraberinde getirdigi cevresel
zararlarin  artmasi, yenilenemeyen dogal
kaynaklarin hizla azalmasi ve kaynaklarin
degerlerinin artmasi ile imalat sanayinin
dinyada rekabetci konumunun korunmasi
acisindan oldukca onemli bir konu haline
gelmistir. Kaynak verimliligi, Birlesmis Milletler
Cevre Programi  (UNEP) tarafindan dogal
kaynaklarin slrdurilebilir olarak Uretilmesi,
islenmesi  ve tlketilmesinin  yani  sira,
urtinlerin Uretimleri ve tlketimleri esnasinda
olusan olumsuz cevresel etkilerin  tiim
yasam dongileri boyunca azaltilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Ayni zamanda, geleneksel
kirlilik kontrolu yontemlerinin aksine atik
olusumunu kaynaginda onleyerek veya azaltarak
uretimden kaynaklanan cevresel etkileri en aza
indirmeyi de amaclamaktadir. Bu sekilde, daha
yuksek karliligin yani sira, yeni teknolojilerin
gelismesi tesvik edilerek ve istihdam artirilarak
uretimde yenilik ve biyilime potansiyeli aciga
cikarilmaktadir.  Uretimde yeni proseslerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi ile eko verimli
urtinlerin tasarimi, atiklarin geri donusimi ve
yeniden kullanimi da saglanmaktadir (Europe
EEIG, 2012).

Daha onceki vyillarda sanayilesme ile ilgili
hedefler oncelikli iken, ginumiizde “rekabet
glcinu” artiricr politikalar izlenir hale gelmistir.
Cin ve Hindistan gibi ucuz isgucli maliyetlerine
sahip olan llkelerin yarattigl rekabet baskisiyla
karsi karslya kalan Turkiye imalat sanayi icin,
rekabet giicline yonelik politikalar ve stratejiler
son derece onem teskil etmektedir. Tirkiye
1980’li yillardan beri imalat sanayinde biyuk
asamalar kaydetmektedir. imalat sanayinin
kiresel sanayiye entegrasyonu, kaynaklarin
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verimli  kullanimi  (enerji, hammadde, su),
maliyetlerin duslrllmesi, ulastirma altyapisinin
ve Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi, nitelikli
isgliciniin saglanmasi, isletme kapasitelerinin
artirilmasi ve cevre dostu uretim politikalarinin
gelistirilmesi  gibi  stratejiler  belirlenerek
lilkemizin rekabet giici artirilacaktir.

Hem tarim hem de gida sektoriinde
slrdurilebilir rekabet giicliniin temel faktorleri
olan kaynaklarin yonetimi icin verimlilige
odaklanmak ve iyi yonetmek gerekmektedir.
Kaynak verimliligi ifade edildiginde ilk akla gelen
enerji, su ve hammadde verimliligidir.

Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi, enerji kayiplarini onlemek, atiklarin
geri kazanimi ve degerlendirilmesi, ileri teknolojik
prosesleri kullanarak enerji talebinin azaltilmasi,
enerji geri kazanim sistemleri ve daha verimli enerji
kaynaklarinin  kullanilmasi  gibi etkinligi artirici
onlemlerin bitini olarak degerlendirilebilir.

Enerjide  siirdirilebilirligin saglanmasi;  disa
bagimliligin azaltilmasina, enerji maliyetlerinin (lke
ekonomisi lzerindeki vyiikiiniin hafifletilmesine ve
enerji kaynaklarinin verimli kullanimina baglidir. Artan
enerji talepleri ve fiyatlari, birincil yakit kaynaklar olan
fosil yakitlarin siirekli olarak azalmasi, enerji giivenligi
ve cevresel etkenler goz onune alinarak, gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmak icin enerji
verimliligine onem vermek gerekmektedir. Bunun
anlami, gelecekte yenilenebilir enerji kaynaklarini cok
daha fazla kullanmamiz ve enerji verimlilig§ine daha
fazla odaklanmamiz gerektigidir.

Her sektorde oldugu gibi gida sanayinde de enerji
verimliligi, enerji muhasebesi, kontrol sistemleri,
yalitim, vyeni teknolojiler ve endistriyel siregler,
hammadde ozellikleri, Uriin cesitleri ve ozellikleri,
iklim sartlari ve cevresel etkiler, kapasite kullanimi gibi
alanlari kapsamaktadir.

Tarim ve gida dretimi icin girdi olarak en onemli

maliyetlerden biri enerjidir. Bolgede, yenilenebilir
enerji lretmek i¢in az sayida girisim olmustur ancak,
bu inisiyatifler hala cok diistik seviyededir. Kimelenme
faaliyetlerinden biri, yenilenebilir enerji tretimi icin
olabilir ve tesviklerle desteklenirse, yeni yatirimlar icin
tesvik edici bir faktor olabilir.

Hammadde Verimliligi

Tiirkiye, bu kapsamda siirdirilebilirlik ilkelerini biyik
Olclide ulusal kalkinma politikalarina yansitmaktadir.
10. Kalkinma Plani’'nda sanayide c¢evre dostu
tekniklerin kullanilmasi vurgulanmis, daha verimli
uretim gerceklestirilmesi ve atiklarin azaltilmasi
hedeflenmistir. Ulkemizde, imalatsanayi altinda faaliyet
gosteren ve 0zellikle hammadde tiiketimleri ve tasarruf
potansiyelleri oldukca yiiksek olan kimya, tekstil,
gida, ana metal ve metalik olmayan mineral iirlinlerin
imalati sektorlerinde hammadde verimliligine yonelik
calismalar onem arz etmektedir.

Su Verimliligi

Yerylziindeki su kaynaklarinin miktari sabit, dagilimi
ise duzensizdir. Dlinya nufusundaki hizli artis ve suya
olan taleplerin cesitlenerek artmasi, kirlenme ve iklim
degisikligi, bu yasamsal oneme sahip kaynagi ozellikle
su fakiri Ulkeler icin stratejik bir konuma tasimistir. Bu
nedenle suyun sirdirilebilir bir kaynak olmasi igin
ulusal anlamda su verimliligini belirleyen stratejiler
gelistirilmesi onceliklidir (Greco Initiative & Regional
Activity Center, 2007).

Gida ve icecek Uriinlerinin imalatinda igme suyu veya
daha kaliteli su kullanimi gibi dogru yerde dogru
kalitede su kullanim politikalari gelistirilerek suyun
verimli kullanimi saglanmalidir.

Ulkemizde Avrupa Birligi Su Cerceve Direktifinin (EU
Water Framework Directive) uyumlastirilmasi ve
uygulanabilmesi icin halihazirda ¢esitli c¢alismalar
yirutllmektedir. Direktif, su kaynaklarinin cevresel ve
ekonomik siirdirilebilirligi cercevesinde yonetilmesini
ongormekte olup, “su tarifelerinin belirlenmesi”
politikalarini icermektedir. Dolayisiyla su tarifesi
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olusturma politikalari, bu Direktifin ozellikle su
kullaniminin azaltilmasi ve suyun geri kazaniminin
ozendirilmesi gibi hedeflerine ulasilmasi acgisindan
buyiik onem tasimaktadir. Mevcut durumda Tirkiye'de
ozellikle su tarifelerinin belirlenmesi acisindan AB
Su Cerceve Direktifine tam uyum saglanmadigindan
imalat sanayinde vyer alti suyu kullanimlarinda
cok diisuk bedelli veya bedelsiz kullanimlar soz
konusu olabilmektedir. Ayrica, bazi isletmeler, su
maliyetlerinin ¢ok dusiik olmasi ve bedelsiz su
tiketimleri nedeniyle su tuketimlerini duzenli
olarak olguip izlememekte, su tasarrufu saglayacak
iyilestirmeleri tercih etmemektedir.

Bu cercevede hem tarim hem de gida imalat
sektoriinde kaynaklarin daha verimli kullaniminin
tesvik edilebilmesi, su, enerji ve hammadde
tasarrufuna yonelik iyilestirme uygulamalarinin
ozendirilebilmesi icin gelistirilebilecek politikalarin
ve alinabilecek onlemlerin yani sira, imalat
sanayinde bu kaynaklarin tiiketiminin etkin bir
bicimde diizenlenmesine, denetlenmesine ve gercek
maliyetleri yansitacak bicimde bedellendirilmesine
gereksinim vardir.
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B. i$ BIRLIKLERINi GELISTIRMEK

KOBI'ler arasindaki ticari isbirligi, ortak projeler lizerinde isbirligi yapmak icin birlestirilmis kaynaklari kullanan bir
grup sirketin olusturacagi bir ag1 kurmayr amaclamalidir. is aglari farkli bicimlerde olabilir ve farkli hedeflere hizmet
edebilir. KOBI'lerin kendi aralarinda bir araya gelmeleri ve ortak faaliyetleri, Konsorsiyum veya Kooperatifler veya Ag
Sozlesmeleri ile bir araya gelen farkli ticari / yasal modeller seklinde gerceklestirilebilir.

KOBI'ler ve lreticiler arasindaki isbirligi icin de ayni metodoloji uygulanabilir.

is birliklerinin gelistirilmesi

is birligi
cesidi

Sozlesmeli
ortakhk

Ozel olmayan
ttifaklar

Birlesme

&Devralma Ozel ittifaklar

Ortakliklar

Gerekgeler/ Portfoy cesitlil- Olgek Ucretsiz Ucretsiz beceril- Ucretsiz beceril- Tedarik
P ekonomileri becerilerin erin toplanmasi erin toplanmasi glvenligi
igi Cografi

Favdal toplanmasi

2yoaay genigleme, Te-
darik guvenligini
saglamak igin
dikey entegra-
syon, marijlari
icsellestirme
L Artan pazarlik Maliyet Maliyet Katma
Sinerjiyi ortaya giicii Maliyet / risk paylagimi paylagimi Degerin ortaya
cikarma paylasimi cikariimasi

Kaynak: KPMG International, 2013
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B.1 KOBI'ler ve iireticiler arasinda ta-
rimsal gida, is ve sanayi kiimelenmele-
rini gelistirmek

Kiicik sirketler, bireysel olarak olusturamayacaklarini;
birlikte grup olusturarak tek bir sirket olarak
yaratabilecekleri sirket gruplarinin parcalari olarak
hareket ederek yapabilirler ve dyle rekabet edebilirler.
Sirketlerin kendi aralarinda giliclii bir rekabet olsa
dahi, Uretim sireglerinin  farkli asamalari farkli
sirketler tarafindan sorumluluk Ustlenilerek, sirketler
arasinda ylksek derecede bir is birligi yapilabilir. Yani,
uzman kiclik sirketler is strecini bolebilir ve birlikte
gruplanabilir veya pazarin gereksinimlerine bagli olarak
yeniden gruplanabilir. Bu model, sabit montaj hatlarina
sahip biyuk sirketlerin cogu zaman saglayamadiklari
esneklik ve kisa cevap siirelerine olanak saglayacaktir.
Sirketlerin birbirine karsilikli olarak bagli olmasi,
bagimulilik iliskilerine sahip olduklari anlamina gelmez.

Tim is birlikleri onem ve yogunluk bakimindan farklilik
gosterir ve firmalar yalnizca kendileri icin degerli olan
iliskileri kurar ve surdirrler.

Ortakliklar kurmanin ana faydalari; isletme maliyetlerini
azaltmak, personel niteliklerini artirmak, 6zel bilgilere
daha iyi erisim, genis isglicii arzi, sermaye kaynaklarina
kolay erisim, teknolojik temeli iyilestirmek, yenilikleri
artirmak, yeni Uriinler yaratmak, uluslararasi satis
ve rekabetciligi artirmak ve ayni zamanda birbirini
tamamlamak olarak siralanir. Yenilik is birliginden
etkilendiginden, KOBi'lerin yeniliklerine devam etmeleri
icin yakin “isbirlik¢i rekabetlerini” siirdlirmeleri imalat
avantaji olabilir.

Bolgede kurulmasi onerilen sektorel ag platformlar
asagidakileri gerceklestirmek icin inisiyatif almalidir:

: is birligi politikalarinin hazirlanmasina destek

is diinyasi icin ortami hazirlamak ve hedef
: gruplar arasinda guven olusturmak
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: Bunun icin farkindalik yaratmak ve hedef kitleyi
motive etmek

: Ureticiler ve KOBI'lerin ticari is birligi girisimlerini
desteklemek

Bolgelerin  kendine has ozellikleri vardir. Bolge
incelemesinde daha once de belirtildigi gibi, Adana,
Hatay ve Mersin, tarla bitkileri, sebze ve meyve
uretiminde oldukga guclidir. Buradan yola cikarak
soyle bir kimeye odaklanilabilir:

: lyi tarim uygulamalari konusunda ciftcilerin ve
gida isletmecilerinin egitimi

Tarla Urunleri, sebzeler ve meyvelerin islenmesi
: ve paketlenmesi (6zellikle portakal tiretimi)

Urlinlerin depolanma ve tasinma maliyetlerinin
: paylasilmasi ve bu sayede maliyetin disuriilmesi

: Urlinler icin bolgesel marka olusturulmasi

: Bu dUriinlerin, gida giivenligi ve surdurilebilir
kalitesinin saglanarak pazarlanmasi

B.2 Tarimsal-Gida Kooperatiflerinin
kurulmasinin tesvik edilmesi ve faali-
yetlerine destek verilmesi

Turkiye'de de kooperatifler hakkinda farkindalik
yaratarak ve egitime odaklanarak bu  kiltur
gelistirilmelidir. Orgiitlenmenin gelistirilmesi, tarim
ve gida sektoriiniin rekabet edebilirliginin artmasina
katkida bulunacaktir.

Bolgede tarimsal gida kooperatifleri ve hatta onlarin
konfederasyonlarinin birlikte hareket etmesini tesvik
edilmesi de tavsiye edilmektedir.

Yeni kurulan ve etkin ve verimli calisan Kooperatifler;
Adana ve Mersin’de meyve, sebze ve gida uriinleri,
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et; Hatay'da balik ve kiimes hayvanlari, Gaziantep
ve Kilis'te zeytin, fistik vb. ciftcilerinin pazarda etkili
olmasini, girdiler icin birlikte hareket etmelerini ve
maliyetleri dlstrmelerini, hatta isletme tesislerine
ve diger lojistik tesislere yatirim yapilmasi icin ortak
hareket etmelerine olanak saglayacaktir.

Bu hizligirisim ve eylemlere ek olarak, Tiirkiye Kooperatif
Stratejisi ve Eylem Plani’'nda daha 6nce belirtilen egitim,
danismanlik, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri de
gelistirilmelidir.

ilkogretimden baslayarak, girisimcilik, ortaklik kiiltiirii
ve kooperatifler hakkinda farkindalik yaratmaya yonelik
egitim faaliyetlerinin yuritulmesi icin calismalar
yapilmalidir. Kooperatifin hak ve yukimlilikleri
hakkinda bilinclendirme egitimi, Ust kooperatifler
tarafindan ortaklarina diizenli olarak saglanmalidir.
Kooperatifler hakkinda bilgilendirme programlari
dizenlenmelidir. Kooperatiflerde egitim, arastirma ve
yayma faaliyetlerinde bulunan gonulli kuruluslarin
projeleri desteklenmelidir.

C. YENILIK, AR-GE’YE YATIRIM VE TEK-
NOLOJiYi BENIMSEME

Tarimsal isletmeler ve kooperatifler, yenilik kiimeleri,
sivil toplum kuruluslari, arastirma enstituleri, hikiimet
ve uluslararasi kuruluslar, yenilik yaratma ve yayma
isbirliginde onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
dogru kurumsal tesvikler, iyi yonetisim ve olanak
saglayan bir altyapi yeniligin kolaylastirilmasi icin ¢ok
onemlidir.

Yenilik¢i tarimsal gida Urlnleri, bu drlinlere olan
mevcut talep i¢in artan getiri saglamakla kalmaz, ayni
zamanda uluslararasi alanda rekabet glictinu de arttirir.
Tarim, cogunlukla disiik marjli emtialar ile azalan
getirilerle iliskilendirildiginden, kirsal sektoriin daha
rekabetci ve ayni zamanda daha surdirulebilir hale
getirilmesinde tarimdaki yenilik potansiyeli onemsiz
gorinmektedir. Yonetisimi basitlestirmek ve altyapi
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gelistirme girisimlerinin farkli idari seviyelerde (ulusal,
bolgesel, il ve yerel) ve farkli kapsamlarda (sektorel
ve cok sektorlii) koordinasyonunu kolaylastirmak
onemlidir.

Bolgesel tarimsal gida sektord hem Urtin hem de siireg
diizeyinde yenilik icin cesitli firsatlar sunmaktadir.
Pazar hizla blyiumekte ve yenilik yapmak icin cesitli
olanaklar saglamaktadir. Bu ayni zamanda gelismekte
olan pazarlarin da talebidir.

Yenilik, Ar-Ge'ye yatirim ve, teknolojiyi beslemedeki
amac bolgesel gida sektoriinun vyenilik altyapisi
gelistirme faaliyetleri olmalidir ve asagidakileri
gerceklestirmelidir;

: Bolgede yenilik altyapisinin kurulmasi,
: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,
: Yenilik aglariyla is birligi yapilmasi ve

: KOBi'ler ve kurumlar icin yenilik faaliyetleri
konusunda motivasyonun yaratilmasi

Atilacak ilk adim, bolgesel gida sektoriiniin tim
paydaslarinin yenilige odaklanmasi ve yeniligin
basarili ve rekabetci olmasi icin BGAP'in is stratejisinin
bir parcasi olmasi gerektigidir.

Beklenen sonuclari elde etmek ve pazarin talebi
dogrultusunda vyeniligi gelistirmek icin, KOBI'lerin
yoneticileri yenilik yonetimi, yayilmasi ve tanitimi
konusunda strekli olarak egitilmeli ve bu Kkisilere

kogluk/mentorluk verilmelidir.

C.1inovasyon faaliyetlerinin gelistiril-
mesi icin basit eylemler

Bolgesel gida sektorliinde inovasyonun gelistirilmesi
icin ongorllen eylemler asagida agiklanmistir.

Paydaslar arasinda esglidim gereklidir ve “bolgesel
gida inovasyon komitesi” nin kurulmasi onerilen ilk
eylemdir. BGAP destegi ile Uygulama ekibinin aktif kat-
kisi, yeniligin etkili bir sekilde yayilmasi igin esastir.
islevsel bir kurulus icin, BGAP’nun kilit / birincil pay-
daslarin koordinatori olarak gorev yapmasi, bolgesel
diizeyde uygulanacak eylemleri planlamasi, yerel pay-
daslarin teknoloji transferinden ve arastirma kurum-
lariyla ve Universitelerle baglantidan sorumlu olmasi
onerilmektedir.

Bir bolgesel gida inovasyon politikasinin gelistirilmesi,
bolgesel gida sektorliindeki yenilik icin genel ¢erceve
olmali ve yeniligin gelismesini ve ilgililerin bolgesel
gida sektorlinlin tum seviyelerinde katilimini kolay-
lastirmalidir. inovasyon politikasi dahilinde komite,
yeniligin hedeflerinin belirlenmesini ve bolgesel gida
sektorliniin yeniligi benimseyen tiim seviyelerini tes-
vik etmek icin bolgesel gida sektorliinin kapsami ve
stratejik yonlyle uyumlu olmasini saglamalidir.

Bolgesel gida sektoriinlin tlim seviyelerinde yeniligi
desteklemek icin egitim gereklidir. Bu faaliyet, yeniligi
temel bir strateji olarak gormesi icin kilit / birincil pay-
daslari egitmek ve tesvik etmek ve yeniligin bolgesel
gida sektoru icin rekabet avantajinin anahtari old-
ugunun farkinda olmak icin tasarlanmalidir. Bolgesel
KOBI yoneticileri, yenilik konusunda liderlik ve baglilik
saglamali ve gostermelidir. Yoneticiler, yenilik siireci-
nin etkinliginden sorumlu olmali ve yeniligin 6nemini
ifade etmelidir.

Komite, gelisim hedeflerine ulasmak icin temel arag ve
metodolojilerin nasil uygulanacagl konusunda insan-
lari her seviyede egitmek ve insanlarin gelisim projel-
erini tesvik etmek ve basarili bir sekilde tamamlamaya
yetkin olmalarini saglamak icin bir egitim programi
tasarlamalidir.

Bu baglamda, hemen uygulanabilecek basit eylemler
asagidaki gibi ozetlenebilir:

: Bolgesel Gida inovasyon Komitesi” nin kurulmasi,

: Bolgesel bir Gida inovasyon politikasinin
gelistirilmesi,

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektorii

: Bolgesel gida sektoriiniin tlim seviyelerinde
inovasyonu desteklemek icin egitim gereklidir.
Bunun igin kilit / birincil paydaslari egitmek ve
tesvik etmek icin tasarlanmali,

insanlari iyilestirme hedeflerine ulasmak icin
temel arag ve metodolojilerin nasil uygulanacagi
konusunda egitmek icin bir egitim programi
tasarlamak,

Tasarim ve Gelistirme Unitelerinin kurulus,
uygulama ve devamini desteklemek ve yardim
etmek,

Yenilik  stratejilerinin  uygulanmasi  icgin
uluslararasi bir ag gelistirmek,

Tarimsal gida KOBi'lerinde uygun Kkalite
fonksiyonlari gelistirmek,

KOBi'lere teknolojiyi bolgesel gida zincirine
transfer edecek sekilde personel saglamak ve
egitim vermek,

Gida sektortindekiyeni girisimlere yonelik olarak
yeni KOBI'lerin olusmasini kolaylastirmak,

: Periyodik bir “Gida inovasyon Odiili” yarismasi
baslatarak gelismeyi tanimak ve onaylamak.

C.2 Bolgesel Gida ve Tarimsal Arastir-
ma Merkezinin Kurulmasi

Tarim ve Orman Bakanligl, Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Midirligi'ne bagli 49 Tarimsal
Arastirma Enstitlis, tarimsal arastirmalar konusunda
cok genis yelpazede calismalar yuriitmektedir. Bunun-
la birlikte, 6zel sektoriin, bolgedeki ve sektordeki
gelismeleri daha hizli takibi ve uygulamasi, gida ve
tarim alanindaki calismalari desteklemek icin lniver-
site diizeyinde gida Uretimi / islenmesi ve tarimsal
uretim icin bir bolgesel gida ve tarimsal arastirma
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merkezi kurulmasi onerilmektedir.

Bu merkezin, gida tiretim KOBI’lerinin sayisinin yogun-
lastigl ve cografi konumun proje bolgesindeki tim
illere yakin oldugu il olan Gaziantep'te kurulmasi tav-
siye edilmektedir. Merkezin temel amaci; gida ve tarim
konularinda bilimsel arastirmalar yapmak, calisma
konularinda lniversiteler ve sanayi ile is birligi yap-
mak, tarim ve gida enddstrisi ve tarimdaki sorunlari
¢cozmek i¢in bilimsel ve uygulamali calismalar yapmak
ve bu calismalari yonetmek en onemlisi de tarimsal
bio teknolojiye odaklanmak olmalidir.

Ozetle, Merkezin onerilen 6ncelikli alanlar sunlar ol-
malidir:

: oTarimsal kalkinmada bolgeye yardimci
olabilecek bilimsel ve teknolojik arastirmalari
planlamak, bu konuda gerekli imkanlari
hazirlamak ve uygulamalari hayata gecirmek,

: o Teorik ve pratik egitim programlari diizenlemek

ve ylrutmek; ayrica yayin ve bilgilendirme
faaliyetlerini gelistirmek ve Universitelerin
bilimsel arastirma ve calismalarina katkida
bulunmak.

: oSanayinin ve diger kurum ve kuruluslarin
ihtiya¢ duydugu konularda arastirma ve
uygulama yapmak, bolgenin sosyo-ekonomik ve
politik degisimi konusunda arastirma yapmak ve
bolgeyle ilgili gida ve tarim konularinda projeler
uretmek ve gerekli calismalari yapmak.

C.3 Universite & Sanayi is birligini
Gelistirme

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektori

Tarim ve gidada Ar-Ge ve vyenilik faaliyetlerinin
arttirilmasi icin kaynaklar yeterince olusturulmali ve
mevcutyapilarinfaaliyetleridahadaetkinlestirilmelidir.
Ek olarak, mevcut teknoloji transfer ofisleri,
teknoparklar ve kulucka merkezlerinin etkin olmasi,
arastirma parki, bilim parki, teknoloji parki, tasarim
ve gelistirme merkezinin kurulmasi onerilmektedir.
Yukarda bahsedilen Bolgesel Gida ve Tarim Arastirma
Merkezi bu yapilardan biridir.

Bu yapilar, yeni kurulan yeni teknoloji girisimleri veya
basit arastirma temelli projeleri olan girisimlerin, “bir
tiniversite / arastirma enstitiisii ile is birligi” kurarak
bilimsel temelli teknolojinin kurulmasini saglayan
merkezlerdir. Ornegin, arastirma parklarindaki projeler
prototip lretimine kadar desteklenmektedir.

Verimli ve ekonomik olarak etkin bir tarimsal iiretim
ve gida isleme vyapisi, bitkisel ve hayvansal iiretim
malzemelerinin  kalitesinin  ve adaptasyonunun
arttirilmasi, tarimsal tretim ve rekabetgi Griin tretimi
saglanmasi Ar-Ge calismalari ile mimkin olabilir.
Yukarida belirtilen yapilarin uygulamaya gecmesiyle;
yiiksek kaliteli cesit ve tirlerin gelistirilmesi icin Ar-Ge
ve yenilik calismalarina, entegre miicadele, biyolojik /
biyoteknik kontrol, mahsul iiretiminde tahmin ve uyari
sistemleri ve kamu-ozel sektor is birliginde Ar-Ge,
uriin gelistirme, Uriin cesitlendirme ve yayginlastirma
faaliyetlerine hiz verilmelidir.

Ayrica Gida endistrisinde Uriin katma degerinin ve
gida giivenliginin arttirilmasi ve Uriin ambalajinin
iyilestirilmesi ve yeni tasarimlarin olusturulmasi, tiriin
gelistirme ve cesitlendirme faaliyetleri saglanmalidir.

D. iS GELISTIRME

Birka¢ alt gelisim alani ve faaliyetleri sektoriin
rekabetgiligini destekleyecektir. Bunlar:

D.1 Lojistik zincirlerinde iyilestirmeler
(gida atiklari ve kaybinin 6nlenmesi
icin yatirimlar) ve aracilik faaliyetleri
icin diizenlemeler

Lojistik zincirlerindeki iyilestirmeler (gida atiklari
ve zararlarin  Onlenmesi icin  yatinmlar) ve
aracilik  faaliyetlerinde duzenlemeler vyapilmali,
lisansli depoculuk tarimsal {Urlinlerde ticaretin
gelistirilmesinde bir ara¢ olarak dustnilmeli ve
uygulamada lisansli depolamanin yayginlastirilmasi
ve aktif hale getirilmesi icin caba gosterilmelidir.

Bu baglamda, ticaret hacminin, arz ve talebin mimkiin
olan en dusuk islem maliyetlerinde karsilanmasina ve
fiyatin sosyal refahi en ustdlzeye ¢ikaracak bir seviyede
olusmasina olanak saglamak icin spot bir tarimsal
borsa kurulmalidir. iyi uygulamalari inceleyerek,
tilkedeki lojistik (tasima / depolama) sistemini
gelistirmek icin adimlar atilmalidir. Borsalarin kayit
ve onay islevinden borsa ve ticari aktivasyonun asil
roliine gegmesini saglamak icin caba gosterilmelidir.

B.1’de belirtildigi gibi, gida sektorii KOBI'lerinin soguk
depoihtiyacrigin ortak birtesis, Mersin’deki giftcilere ve
KOBI'lereyapilacak cok uygun maliyetliyatirim olacaktir.
Bir kiime girisimi tarafindan gerceklestirilebilir. Bu
yolla, rekabetciligin arttirilmasinda ¢ok biiyik bir
etkisi olacak olan enerji, iscilik, lojistik maliyetler
azaltilabilir.

D.2 Akilli Tarim / Endiistri 4.0'1n Tarim,
Gida Giivenligi ve iyi Tarim Uygulama-
larinda Yayginlastirilmasi ve Uygulan-
masi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektorii

Gida giivenliginin saglanmasi; verimliligin
iyilestirilmesi, tarimsal yatirim, depolama ve
tasimaciligin yani sira tarim sektoriindeki dagitim ve
risk yonetimini gelistirmek icin cok paydasli is birligini
gerektirir.

Surdirilebilir kalkinma, giinimiiz diinyasinda en
onemli kavramlardan biridir ve gelecek nesillerin
kendi ihtiyaclarini karsilayabilme kabiliyetinden odiin
vermeden yeni neslin gereksinimlerini ve ihtiyaclarini
karsilamayl ifade eder. Bu kavram, gida isleme
sanayinde de temel konulardan biri haline gelmistir.
Gida isleme sanayi, hammaddeleri insan tlketimi
icin gidaya donistiirmek icin kullanilan yontem
ve teknikler olarak tanimlanabilir. Siirdirilebilir
kalkinma, organik tarim, gida givenligi, akilli tarim
ve gida kalitesi gibi konulari icerir. Buna ek olarak,
daha rekabetci gida Uretimi sektord icin, akilli tarim,
lyi Tarim Uygulamalari gibi destekleyici araclar, disiik
maliyetli ve sirdiriilebilir kalitede girdilerin, yliksek
verimlilikte Uretilmesi icin uygulanmalidir.

Bolgesel Gida Ag Platformu, bu konudaki bilgi
ve tecriibelerin vyayilmasina yonelik egitimleri,
danismanlik ve tavsiye calismalarini uygulamak icin
ilgili paydaslarla bir altyapi olusturmalidir.

Her bir kentin Tarim ve Orman Bakanligl ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl bolge midirliikleri bu konuya
odaklanabilir ve farkindalik yaratma, egitim ve
yayginlastirma faaliyetleri icin bolgesel programlar
hazirlayabilir. il Midurliiklerinin rolii koordinasyon
olabilir ancak faaliyetlerin uygulanmasi, politikalarin
uygulanmasinda daha esnek olan bolgesel STK'lar
ve Odalar tarafindan gerceklestirilebilir. Kurulmasi
onerilen uygulama ekibi bu faaliyetlerin koordinasyonu

ve organizasyonunu kolaylastirabilir.

D.2.1 Akilli Tarimin / Endustri 4,0'in
Tarimda Uygulanmasi
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Bircok gelismis teknolojiyi bir araya getirerek ve
bunlaritarimaparalelolarak kullananakillitarim,
modern bilgi yontemleriyle tarimsal Uretimde
verimliligi artirmak i¢in  kullanilmaktadir.
Nesnelerin interneti olarak adlandirdigimiz
kavram icerisinde basvurabilecegimiz akilli tarim
sayesinde, ureticinin calismasi kolaylasmakta
ve ayni zamanda urlnun verimi ve kalitesi de
artmaktadir. Akilli tarim yontemiyle, ciftgiler
tarlalarini bir tablet veya telefondan kolayca
kontrol edebilmekte ve sulamadan toprak
kontroliine kadar bircok islemi uzaktan takip
edebilmektedir.

Akilli tarim faaliyetlerinin bazi faydalari soyle
ozetlenebilir:

Tarimda kimyasal kullaniminin  azaltilmasi
ve dolayisiyla daha saglikli ve daha kaliteli
urlinlerin tretimi,

Kimyasallarin maliyetinin disirilmesi,
Cevre kirliliginin azaltilmasi,

Maliyetlerin azaltilmasi,

Artan toprak verimliligi.

D.2.2 lyi Tarim Uygulamalarinin

Yayginlastirilmasi

iyi Tarim Uygulamalar (GAP) giivenli, saglikli
meyve ve sebzelerin Uretimi icin gerekli olan
temel cevresel ve operasyonel kosullardir.
lyi Tarim Uygulamasinin amaci, meyve ve
sebzelerin mikrobiyal kontaminasyon risklerini
azaltmaya yardimci olacak en iyi yonetimin
uygulanmasinda mantikli bir sekilde rehberlik
etmektir. lyi Tarim Uygulamalarn ornekleri
arasinda is¢i hijyeni ve saglig; liretim ve hasat
slirecinde glibre kullanimi ve su kalitesi de yer
almaktadir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektori

Yetistiricilerin, paketleyicilerin ve nakliyecilerin,
taze urlnlerle potansiyel olarak iliskili gida
givenligi tehlikelerini en aza indirmede
proaktif bir rol almalari beklenmektedir. lyi
Tarim Uygulamalarinda belirtilen ortak risk
faktorlerinin farkinda olmak ve bunlarn ele
almak, taze meyve ve sebzelerin mikrobiyal
guvenligi ile ilgili ortaya ¢ikan endiselere daha
etkili ve uyumlu bir tepki verilmesine neden
olacaktir. Ayrica, isleyiciler ortaklari tarafindan
ciftlikten aileye gida zinciri boyunca givenli
uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmelidir.
Bu, dagitimcilari, ihracatgilari, ithalatgilari,
perakendecileri, tastyicilari, yemek servisi
operatorlerini ve tiiketicileri icermelidir.

D.2.3 Akilli Tarim / EndUstri 4.0'1n
Tarimda Uygulanmasi, Kalite Yonetim
Sistemi, Gida Guvenligi ve Tarim-Gida
Sektortinde lyi Tarim Uygulamalarinin
Uygulanmasi i¢in Farkindalik yaratilmasi

Gida givenligi ve hijyen, gida endistrisinde
yikselen bir talep haline gelmekte ve evrensel
bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle,
gida glvenligi ve hijyenini saglamak, gida
sektoru girisimcilerinin glinumiziin rekabetgi
pazarinda ayakta kalabilmeleri i¢in zorunlu bir
gerekliliktir.

Gida guvenligi, gida kaynakli hastaliklari
onleyecek sekillerde gidalarin kullanilmasini,
hazirlanmasini ve depolanmasini tanimlayan
bilimsel bir disiplindir . Bu, potansiyel olarak
ciddi saglik tehlikelerinden kaginmak igin
izlenmesi gereken birkag rutini icerir. Bu sekilde,
gida guvenligi, tiketicilere zarar vermemek igin
siklikla gida savunmasiyla ortlismektedir.

Endlistriden pazara kadar uygulamalar goz
oniinde bulunduruldugunda, gida giivenligi
konulari arasinda gida etiketlemesi, gida hijyeni,
gida katki maddeleri ve tarim ilaglari kalintilari
ile ilgili uygulamalar, ayrica biyoteknoloji ve gida
politikalari ve devlet ithalatinin ve gidalar igin
ihracat denetim ve sertifikalandirma sistemleri
yer alir.

Uluslararasi  Standardizasyon Orgiitii, gida
glivenligi ve glivencesini yonetmek icin 1SO
22000 standardini olusturmus ve asagidakileri
iceren bir gida glivenligi yonetim sistemi icin
gerekli sartlari belirlemistir:

interaktif iletisim
Sistem Yonetimi
Onkosul programlari

HACCP ilkeleri

Gida glivenligi yonetim sistemi, bilesen tedariki,
gida hazirlama, paketleme, depolama, tasima
vb. gida tedarik zincirinin tlim seviyelerinde
gida tehlikelerini tanimlar, degerlendirir ve
kontrol eder.

Bolgede ihracat yapan bircok firmanin ISO
22000 sertifikasl sahibi olmasina ragmen, bu
standardin onemi anlatilmali, ilgili personelin
egitimi saglanmali ve standardin uygulanmasi
izlenmelidir. Sirketlerin yani sira izleme ve
teftisin desteklenmesi icin bir egitim ve
danigsmanlik havuzu olusturulmalidir.

Ayrica, gida isleme sirketlerinin ¢ogu, Kalite
Yonetim Sistemi olarak ISO 90071’e sahiptir. Ancak
yine pratik duzeyde uygulanmasi zayiftir. Kalite
Yonetim Sistemi; isletmenin tim kaynaklarini
harekete gecirerek musterilerin memnuniyetini
enuygun fiyatlarla saglamayi, isletmenin rekabet

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektorii

gliclinli arttirmayi, Grlin ve hizmetleri ve insan
kaynaklarini siirekli iyilestirmeyi amaclayan
bir sistemdir. Bir isletmede toplam kalite
yonetiminin uygulanmasi ancak bu programa
inanmak ve katilmak i¢in Ust yonetimin stratejik
bir karari ile mimkindir. Egitim yoluyla,
kiiltirel gelisim ve her seviyede verimlilik ve
sorumluluk gelistirilebilir. Bu kultiirel donlisum
basariyla gerceklestirmek icin isletme iginde
bazi vyenilikci kavram ve uygulamalarin
uygulanmasi gerekmektedir. Bunlar; miusteri
odaklilik, kalitenin ©6nemi, takim c¢alismasi,
calisma ve egitim, surekli iyilestirme, yonetim
anlayisi ve gliven, karar verme, katilim, sosyal
sorumluluktur. Bu kavramlarin her isletmede
kurulmasi ve kullanilmasi, rekabetgiligi artirmak
icin en onemli araglardan biri olacaktir.

Tim tarimsal gida isletmelerinin farkindalik
kazanmalari ve Kalite Yonetim Sisteminin nasil
uygulanacagl konusunda egitilmeleri onerilir.
Ozellikle sirket sahipleri, Ureticiler, yoneticiler
yukarida belirtilen kavramlar tizerine egitilmeli
ve islerinde basarili uygulamalara yonelik
taahhitler vermelidir.
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D.2.3 Organik Tarim ve Organik Gi-
da’'nin desteklenmesi ve tesvik edil-
mesi

Dlinya c¢apinda bir bliyime endistrisi olan organik
tarim, bu pazara girmek i¢in gerekli olan sertifikasyon
slirecinden gecmek isteyen tarim ureticileri igin karli
ve surdirilebilir bir istir. Organik uretim, olabildigince
az girdi kullanarak ekolojik cesitliligin korunmasi
ve iyilestirilmesine dayanan insan ve cevre odakli
bir uretim yaklasimidir. Tiketici ve cevreye yonelik
yaklasimlar, tuketicileri daha fazla organik Urin
tiiketmeye, (reticileri de daha fazla organik drin
tretmek icin tesvik eder (inci ve digerleri, 2017: 137).
Organik Urlin satin alma sireci, bu Urlnlerin diger
urtinlerden farkliliklarinin algilanmasi hakkinda bilgi
edinme cabasiyla ve farkindalikla baslar. Organik
urlinler, gida glivenligi, hayvan refahi, cevre koruma
ve sertifikasyon gibi ozellikleri nedeniyle tiketicinin
satin alma kararlarinda oncelik saglayan ozelliklere
sahiptir. Baska bir deyisle, diunya ve Tirkiye'de
organik Urunlere olan talep artmaktadir. Son
yillarda tiiketicinin glivenilir gida talebinde onemli
degisiklikler gozlenmistir. Tuketici simdi satin alinacak
Uriiniin insan sagligina uygun olarak Uretildiginden ve
giivenli oldugundan emin olmak istemektedir ve bu
sekilde tretilen driinleri tercih etmektedir (Eryilmaz
ve digerleri, 2015: 200; Ilgar, 2017: 161).

Proje bolgesi, Organik tarim ve gida isleme icin en
uygun yerlerden biridir. Blyuyen pazarda bu firsat
etkin kullanilmalidir. Organik tarimin yayginlastirilmasi
ve desteklenmesi icin asagidaki faaliyetlere yatirim
yapilmasi onerilmektedir:

Ciftcilik, isleme, pazarlama konularinda kapasite
gelistirme

: ESitim ve danismanlik

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektori

Proje bolgesi; iklimi, su kaynaklari, toprak verimliligi ve
cesitliligi ile organik tarima ¢ok uygun ve potansiyeli
yiksektir. Organik tarim uygulamalarinin gelismis
ulkelerdeki etkinligini yakalamak icin oncelikle,
bolgedeki sosyolojik, kiilttirel ve ekonomik kosullar goz
onune alinarak konunun 6nemi anlasilmali ve sonuglar
ekonomi kurumlarina ve paydaslara aktarilarak bilingli
bir talep yaratilmalidir. Buna ek olarak, tiretim sirasinda
ve sonrasinda Ureticilerin teknik ve ekonomik olarak
desteklenmesini saglayan politikalar olusturulmalidir.
Organik Uretim sektorline girmek, varligini korumak ve
diinyadaki gelismelere ayak uydurmak isteyen organik
ureticilerine; finansal ve teknik destek saglanmalli,
ozellikle diger Ureticilerle pazarlama ve is birlikleri
konularinda desteklenmelidir. Pazarlama ve tanitim
faaliyetleri sayesinde, bu alt sektordeki (reticiler
ve KOBI'ler, bolgesel bir organik gida markasinin
olusturulmasi icin desteklenebilir. Organik tarim
genis bir alana ihtiya¢ duydugundan, Ureticiler ve
KOBI'ler tarafindan kiimelenme (konsorsiyumlar veya
kooperatifler gibi) olusturulabilir. Ozellikle Organik
tarim ve gida isleme icin az sayida inisiyatif baslatilan
Adana, Mersin ve Hatay'da, organik tarima ¢ok uygun
alanlar mevcuttur.

D.3 Gida imalat sektoriinde Endiistri
4.0'in Gii¢lendirilmesi

Dordiinci sanayi devrimi genellikle yeni bir dijital
endistriyel teknoloji dalgasini ifade eder. Amag,
entegre, otomatik ve optimize edilmis bir dretim
akist  olusturmaktir. Endustri 4.0 teknolojisinin
asagida bahsedilen dinamikleri lretim siirecinin her

asamasinda faydalar sunar:

Kalite: Baslangic icin, iiriinlerin kalitesi, gercek zamanli
olarak uretimi izleyen ek sensorler ve aktlatorlerden
faydalanir. Hata durumunda, kullanisli bilgiler hizlica
uygun aliclya gonderilir.

Verimlilik: Verimlilik yalnizca otomasyon iretim
suresini azalttigr icin degil, ayni zamanda varliklar
daha iyi kullanildigl ve envanter daha iyi yonetildigi
icin de artmaktadir.

Hiz: Ureticiler, yeni fikirlerin 6rneklerini hizli bir sekilde
olusturup, cesitli senaryolari simiile ederek pazara
girme siresini kisaltabilir.

Esneklik: Bunlarin timi, tek parca akista Uretilebilen

cok cesitli Urlinlerde calismak uzere kolayca yeniden
sekillendirilebilen makineler ve robotlarla esnek bir

sekilde gerceklestirilebilir.

Sirketleri Endistri 4.0'a hazirlayabilmek icin, uzmanlik
konusundaki zorluklari agsmak amaci ile bir altyapi
olusturmaya odaklanilmasi onerilmektedir. Diinyadaki
bircok ornek, sirketlerin Endistri 4.0'1 uygularken
teknolojiyi elde etmede daha az sorun yasarken, sirket
ici dijital kiiltir, vizyon ve egitimin yani sira uzmanlik
eksikliginin daha fazla yasandigini gostermektedir.
Ornegin, veri analitigini takip eden bir departmana
sahip olmamak, sirketin Endustri 4,0 uygulamasinin
onundeki bir engel teskil edecektir.

Sirketlerin Endustri 4.0'a donustimiine yonelik olarak
devletin cesitli calismalar ve girisimleri mevcuttur.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan desteklenen
Endustrideki Dijital Donuslim Platformu tarafindan
halihazirda “imalat Sanayinin Dijital Doniisiim Yol
Haritas!” hazirlanmistir. Bu yol haritasi iyi bir rehber
ve dijitallesmede gida imalat sektori faaliyetlerine
destek olacaktir.

Dahasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Tirkiye'de cesitli
sehirlerde Uygulamali Yetenek ve Donlisim Merkezleri
kurma konusunda program uygulamaktadir. Bunlardan
biri, Proje bolgesinde, Mersin’de kurulmaktadir.
Bununla birlikte, BGAP, sanayi odalari icerisinde
olusturulacak bir yaptiile bu merkezler ile ortak calisma
girisimini benimsemeli ve her tirli dijitallesme
faaliyeti icin kapasite gelistirme ve deneyimleri
paylasma faaliyetlerinde bulunmalidir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Gida Sektorii

D.4 is Kulucka Merkezlerinin Kurulma-
sl

Bu faaliyet, bolgedeki her ildeki yerel genclik dernekleri
is birligiyle ve hatta belediyelerle gerceklestirilebilir.
Bu altyapi ayni zamanda Suriyelilerin ekonomik, sosyal
ve kultirel olarak uyumu icin ¢ok iyi bir ara¢ olabilir.
Ozellikle, girisimci olmak isteyen gencler ve kadinlar
(sahip olduklari becerilere veya sahip olduklari fikirlere
gore), bu altyapilar kolayca kullanabilmelidir. Kulugka

merkezleri igin iki yaklasim olabilir:

D.4.1 Yenilik ve Geng Girisimcilik icin is
Kulucka Merkezleri

Bu oOnerinin  amaglarindan  biri, gen¢ nesli
gliclendirmek ve bolgelerinin ekonomik kalkinmasina
aktif katilimlarini tesvik ederek istihdam edilebilirlik
firsatlarini gelistirmektir. Uygulanan egitimler genclik
girisimciligini ve yenilik becerilerini gelistirecek, sosyal
girisimcilik ve yenilik yoluyla sorumluluk duygusunu
gelistirecek ayni zamanda:

Girisimcilik kilturini gelistirecek,

Mevcut girisimler ve kurumlarin vyenilikgi
projelerinin uygulanmasina ve gelistirilmesine
katki saglayacak,

Yeni girisimler baslatacak,

is yenilik siirec ve yontemlerinin tanitimini tesvik
etmek icin danismanlik hizmetleri sunacaktir.

39



40

D.4.2 Tarimsal Gida & Organik Gida
isleme i¢in Ticari Kulucka Merkezleri

Bu merkezlerin amaclarindan biri, yenilik ve teknoloji
transferi destek hizmetleri saglayarak, gida isleme
faaliyetindeki isletmelere yardimci olmak olacaktir.
Diger bir amag, bolgedeki geleneksel yiyecekleri
hazirlayarak kendi isini yapmak isteyen kadinlar
desteklemektir. Bu inisiyatif ayrica bolgedeki
gastronomi turizm faaliyetlerini de destekleyecektir.

Kulucka merkezleri; sit irtinleri, meyve sulari, icecekler,
fonksiyonel gidalar, unlu mamuller, et ve deniz Grtinleri
urlinlerinde profesyonel gida isleme hizmetleri
sunacaktir. Ayrica, arastirma ve gelistirme, ofis ve pilot
tesis alani gibi hizmetler saglayan bir kulucka merkezi
olacak ve girisimlerin gelismesine yardimci olacaktir. is
fikrinin surdirilebilir, tam potansiyeli ile kullanilan bir
is haline gelmesi ve gelismesi i¢in yardima ihtiyaci olan
bireylere yardimci olacaktir.

Bu merkezlerde egitim, kapasite gelistirme ve

mentorluk faaliyetleri esas olarak asagidaki konulara
odaklanacaktir:

Yenilik ve is gelistirme araclari

Kisinin yenilik yeteneklerini ve becerilerini
ortaya ¢ikarmak

Yonetilen, acik yenilik surecleri
Keskin bir is modeli gelistirmek
Teknolojik inceleme / fikir tartigmasi
Sureg kolaylastirma

Fonlama

Ozel ortak arama ve eslestirme
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Yonetim ve gelisim projelerinin yonetimi Proje
bolgesindekiillerin her biri, rekabet gucii icin en yiiksek
potansiyeli olan alt sektorlere odaklanabilir. Mesela,
Hatay et ve deniz Urlinleri, Adana ve Mersin sebze ve
meyveler, Gaziantep'te bulgur, makarna, tahillar, fistik
ve bakliyat, Antep ve Kilis fistik ve zeytin gibi konulara
odaklanabilir.

D.5 Yenilikgi uirtin gelistirme/cesitlen-
dirme

Uriin gelistirme

Bolgede yapilan saha calismasinda, firmalarin yeni
uriin gelistirme konusunda ¢ok hevesli olmadigi
izlenimi edinilmistir. Bunun sebepleri arasinda risk
almak istememeleri, bu amacgla yapilacak muhtemel
yatirimlarin maliyetlerinin yiksek  oldugunu
distinmeleri ve ar-ge ve inovasyon faaliyetleri
konusunda cok aktif olmamalari gozlenmistir.

Son yillarda pazar dinamikleri ve teknolojik
degisimlerdeki hiz, firmalari yeni uriin gelistirme ve
urlnlerini cesitlendirme konusunda daha ¢ok arastirma
yapmak ve basarili sonuclar almak zorunda birakmistir.
Bu zorlu rekabetci ortamda firmalar igin biylimenin
anahtari yeni Uriin gelistirme konusunda yetenekli
ve basarili olmaktan ge¢mektedir. Firmalarin mevcut
miusterilerini elde tutmalari, yeni musteri elde etmeleri,
rekabet edebilmeleri, ortalamanin Uzerinde karlilik
saglamalari ve gelecekte var olabilmeleriicin triinlerini

farklilastirmak ve ¢esitlendirmek zorundadirlar.

Bunun icin firmalarin, yeni Uriin gelistirmek icin
asagidaki slreci takip etmeleri, bu asamalari basari ile
tamamlamalari gerekmektedir:

: Pazardaki firsatlarin belirlenmesi

: Kavram gelistirilmesi

: Kavram/Proje degerlendirme
: Urlin gelistirme

: Uriinlin pazara sunumu

Firmalara verilecek egitim ve farkindalik calismalari
arasinda  bu  konuya  oOzellikle  odaklanmasi
onerilmektedir.  Ozellikle  pazardaki  firsatlarin
belirlenmesi konusunda vyerel paydaslarin sektore
yonelik calismalar yapmasi ve firmalari bilgilendirerek
tesvik etmesi 6nem arz etmektedir. Ote yandan
C. Inovasyon bolumunde belirtilen calismalar, bu
konuda firmalarin dogru adimlari atmasi ve {riin

cesitlendirmeye yonelmesi agisindan onemlidir.

Tanimsal Gida Uriinlerinin Ambalajlanmasi

Ambalajlama konusundaki gereksinimler, uzun raf
omiirlu ve kontrollii kaliteye sahip taze liriin tiiketimine
artan tuketici ilgisi nedeniyle, lreticilerin modern ve
giivenli ambalajlar saglamasi gerekliligine bagli olarak
artmaktadir. Diinyada iretilen gidalar, her yil %30’un
Uzerinde uygun depolama ve paketleme tesislerinin
bulunmamasi nedeniyle israf edilmektedir. Kiiresel
gida giivenligini arttirmaya yonelik mevcut yaklasim,
depolama sirasinda gida hasarini ve israfini azaltmak
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Gida ambalajlari
icin yeni teknolojilerin gelistirilmesine yatirim yapmak
cok bliylik 6nem arz etmektedir.

Son zamandaki egilimler, plastigin, ekmek, icecek,
yumurta, meyve suyu, et, kolali icecekler vb. gibi
cesitli gida drlinlerinin paketlenmesi i¢in biyo-bazli
polimerlerin yerini aldigI gida paketleme malzemeleri
arasinda baskin oldugunu gostermektedir.

Biyopolimer bazli gida ambalaji, o0Ozellikle Cin,
Hindistan, Brezilya vb. gelismekte olan (llkelerde,
odun atiklarindan, pekmezlerden elde edilen diislik
maliyetli hammaddelerin  bulunmasindan dolayi
rasyonel bir yaklasimdir. Ar-Ge faaliyetlerinin buyik bir
kismi, cesitli katki maddelerinin ve plastiklestiricilerin
ilavesiyle cesitli biyopolimerlerin mekanik ve bariyer
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ozelliklerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Pazar
baglaminda, miisteriler gorsel dogrulama ve gidanin
durumunu belirten akilli paketleme igin daha seffaf
paketleme talep etmektedirler. Her iki egilim de gida
israfini azaltmaya yoneliktir. Ek olarak, tuketiciler ayni
zamanda cevre dostu ve surdurilebilir paketleme
talep etmekte, tiketicilerin biylik bir kismi plastik
paketlemenin olumsuz etkilerinin farkinda oldugu
icin, stirdurulebilir paketleme icin daha fazla 6deme
yapmayi goze almaktadir. Ozellikle kiiresel rekabette
one ¢tkmak icin firmalarin bu konulara odaklanmalari
ve yeni Pazar taleplerine cevap verecek girisimlerde
bulunmalarn gerekmektedir. Ayrica, bolgede mevcut
olmayan bu drlinlerin  Uretimine yatirimlara
yonelmeleri icin yonlendirilmeleri saglanmalidir.

E. ULUSLARARASILASTIRMA, BOLGESEL
MARKA OLUSTURMA VE PAZARLAMA
YOLU iLE PAZAR ERISIMiNi iYILESTIR-
MEK

Yoreden gida Urunleri ihracatini arttirmak ve bolgesel
gida sektorli, KOBi'lerin uluslararasilastirilmasi icin,
kiimeleri ve aglar tesvik ederek uygun pazarlama
stratejileri gelistirmeli ve yenilikciihracat uygulamalari
benimsemelidir. Onkosul olarak, bdlgesel gida
sektorli, endiistriyel tarim aktorleri ve KOBI'lerin
uluslararasilasma stratejileri tarafindan sunulan
firsatlar konusundaki farkindaliklarini artirmak igin
harekete gecmelidir.

Uluslararasilastirma, ihracattan daha fazlasidir
ve ilgili stratejiler ve destek onlemleri diger
uluslararasilastirma sekillerine dogru da yayilmalidir.
Bizim durumumuzda, bolgesel gida sektori bolgede
faaliyet gosteren gida deger zincirlerini gliclendirmek
ve bir araya getirmek icin calismali ve ihracat
KOBI'lerinin uluslararasi hedef pazarlarda ortak
girisimleri icin is birligini kolaylastirmalidir. Bu, i¢ ve
dis stratejileri icermelidir.
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ic stratejide, mevcut destek hizmetleri arzini
giiclendirerek ve haritalayarak, daha tutarli KOBI
ihracatini saglamak icin destek planlarinin yapilmasina
yonelik ¢ozumleri belirleyerek, ihracata yonelik deger
zincirlerini gu¢lendirmeyi ve i¢ pazarin is ortamini
iyilestirmeyi dikkate almalidir.

Potansiyel olarak uluslararasi tiiccarlar olan KOBi'lere
yonelik bilgilendirme ve danismanlik kampanyalarinin
giiclendirilmesi ve bireysel destegin KOBI'lere, 6zellikle
de ilk kez uluslararasilastirilmayi duslinenlere buyiik
yardimda bulunmasi gerektigi yapilan analizlerde
acikca gorulmektedir.

Dis stratejide; sektor, oncelikli pazarlara ilk erisimi
saglamali ve bu pazarlardaki faaliyetleri sektorel
pazarlama stratejilerine gore uygun bir sekilde
diizenleyerek uluslararasi ticaret engellerini

kaldirmalidir.

E.1 Marka Olusturma, Pazarlama, Disg
Ticaret icin Destekleyici Hizmetler

Bu hizmet cok degerli olacak ve sektoriin bolgesel
kalkinmasini hizlandiracaktir. Bu gercege dayanarak,
Tarimsal-Gida  sektorid  KOBI'lerini  desteklemek
icin bir pazarlama danismanlik hizmeti programi
gelistirilmelidir. Bu hizmet programi asagidakileri
kapsayabilir;

: Pazar arastirmasi,

Pazarlama planlamasi,

Uriin, ambalaj tasarimi,

Pazarlara uriin hazirlamak,

Marka yonetimi,

Stratejik iletisim yonetimi ve
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: Medya planlama ve reklam yonetimi

E.2 ihracatlarini tesvik etmek icin
ortak bir E-ticaret / cevrimici satis
platformu olusturarak KOBI'ler icin bir
ag sistemi kurmak

Bolgesel gida sektori paydaslari, daha fazla ihracati
desteklemek amaciyla KOBI is aglari olusturulmasini
tesvik etmeyi derinden distinmelidir. iliskilerin
olusturulmasi ve bilgi aligverisi ile is tecrlbesi
bu kapsamin ana araclari olmalidir. Bolgesel
gida sektori paydaslari, daha kicuk sirketler
icin  uluslararasilasmanin ~ oniindeki  engelleri
azaltabileceginden, KOBIi'ler ozellikle e-ticaret ve
internetin daha fazla kullanilmasini desteklemek icin

onlemler almalidir.

Bolgesel bir gida online portal gelistirilmesi, bolgesel
gida sektoriiniin ve KOBI'lerin tanitimi icin dijital bir
platform, gerekli sektorel verilere, uluslararasi pazar
standartlarina, pazar fiyatlarina, pazar egilimlerine ve
analizlerine, ticaret firsatlarina, ihracat prosediirlerine,
nakliye prosediirlerine, mevcut finansal imkanlara
ve sektor iletisimine yonelik bircok hizmete erisimi
iyilestirecektir.

Bolgesel gida cevrimici platformunun gelistirilmesi,
asagidakileri amaclayan bir ticaret web portali
olmalidir:

: Kiicuk ve orta boy bolgesel gida ihracatini
ihracat deger zincirine dahil etmek.

: Bolge ve uluslararasi gida pazarlari arasinda
bilgi alisverisi yaparak ticaret firsatlarini
kolaylastirmak.

: Bu platform BGAP tarafindan koordine edilebilir
ve bolgeye hizmet vermek lizere Gaziantep

Teknopark ‘ta kurulabilir.

E.3 Etnik ve Geleneksel Gidanin Pazar-
lanmasi

E.3.1 Gida ve Gastronomi Turizmi

Bolge gastronomi turizmi konusunda buylk bir
potansiyele sahiptir. Proje bolgesindeki her sehrin
kendine 6zgliyemekleri, tatlilarivardir; yerelyemeklerin
timi temel turizm degerleri olarak kabul edilebilir.
Yoresel tatlilar ve yemekler, bolgedeki gastronomi
turizmi kapsaminda onemli bir yere sahip olabilir.
Yoresel yemekler, tatlilar, icecekler ve diger uriinler bir
bolgenin turizm merkezi haline gelmesi icin gugli ve
etkili araglardir. Bu tlr essiz yerel iirlinler, bolge imajini
gliclendirecek ve kirsal turizmi gelistirecektir. Bu tur
urtinlerin varligi, yerel ve kirsal turizm gelismesine
katkida bulunacak ve boylece istihdam yaratacaktir;
bolgenin pazarlanmasina katkida bulunacak ve
bolgenin kultirel mirasinin korunmasini saglayacak,
yerel gida urinlerinin taninmasini artiracaklardir.
Ayrica, once yiyecek-icecek sektoruni, ardindan diger
sektorleri harekete gecirecek ve bu nedenle istihdam
ve ekonomiyi olumlu yonde etkileyecektir.

Proje bolgesinin bazi sehirlerinde zaten onemli
girisimler mevcuttur. Ornegin, Gaziantep'te Gastroantep
son yillarda basarili bir sekilde uygulanmaktadir ve
yerel gida pazarlamasinin yani sira kirsal kalkinmada
da ok fazla olumlu etkiye sahiptir. Ancak, proje bolgesi
sehirlerinin ortak cabasi ve inisiyatifi bolge icinde bir
Gastronomi rotasi olusturulmasi saglanarak daha da
gelistirilebilir. Daha once bahsedildigi gibi bu yaklasim
glcli bir istihdam yaratacaktir ve Suriyeliler bu
olusuma girisimci olarak katilabilirler.
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E.3.2 Cografi isaret Sertifikasi

Cografi isaretler fikri mulkiyet haklarinda ortaya ¢ikan
yikselen bir talep egilimidir. Belirli bir cografi kokene
sahip olan ve bu kokene bagli olarak nitelikleri veya
niteligi olan urlinlerde kullanilan bir isaret olarak
tanimlanmaktadir.

Bunlarin faydasi asagidaki basliklarda ozetlenebilir:
Onemli bir pazarlama arac,

Koruma ve yiikselen deger,

ihracati artisi, gelir artisi, istihdamin artisi,
Bolgesel turizmin gelismesi,

Kirsal  topluluklarinin  ekonomik  olarak

gliclendirilmesi

Cografi isaretler Avrupa Toplumu icin onemli bir
konudur. Cografi isaretli urlnleri, tuketicilerin
cesitlilik arzusundan, tipik, kaliteli Grlnlerden
yararlanarak deger kazandiklarindan ve AB'nin
tarimsal Urinlere iliskin kalite politikasinin temel
dayanagini olusturduklar icin Ureticiler igin gergek
bir ilgi olusturmaktadir. AB ulkelerindeki tarim-
gida sektoriindeki bircok basari hikayesi, Urtnlerin
pazarlanmasina cografi isaret katkisiyla anlatilabilir.
Yukaridaki tespitlere dayanarak, cografi isaretlere
yatirnm icin gesitli uriinlere odaklanmak onemlidir.
Cografi isaretlerin cesitli bolgesel ve illerin gida
uriinleri (Antep bulguru, Antep baklava, Adana Kebabi
vb.) icin elde ettigi bilgiler yalnizca Tirkiye'ye aittir.
Uluslararasi rekabet gliciine sahip olmak igin, trtnleri
elde etmek gercekten zor olan Uluslararasi Cografi
isaretler sertifikasyonuna odaklamak gerekir.
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5.1 Sektor Stratejisi ve Eylem Plani icin Oneriler

(Sektoriin egilimlerinin uyarlanmasi ve doniisiimiine iligskin faaliyetleri hizlandirmak icin kamu kuruluslar ve diger

sektorel aktorler icin kesin eylemler, sorumluluklar ve zaman plani)

Gelisim Alani A: DUZENLEME VE KAPASITE GELISTIRME

A1 Yerel ve ulusal
diizeyde diizenleme

A.2 Bolgesel ve ulusal dii-
zeyde bir altyapinin gelis-
tirilmesi

A1 Her sehirde Paydaslarin belirlenmesi ve Sektorel Ag
Platformu’nun (Bolgesel Gida Agi Platformu) kurulmasi

A.21 Yiyecek, icecek ve tarim sektorlerinde ilgili bolgesel
kurumlarin kendi arasinda ve ayni zamanda devlet kurumlari
arasinda koordinasyonun saglanmasi

A.2.2 Tarim ve gida endiistrisinin gelismesi ve yeni sektorel
trendlere uyumunu desteklemek icin mevcut mevzuatin
gelistirilmesi

Ankara/Proje Bolgesi

Tarim ve Orman Bakanligi ve il ilk 6 ay icinde
Tarim ve Orman Midrligu
Yerel Paydaslar
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Ankara/Proje Bolgesi

Sektorel Ag Platformu ilk 6 ay icinde
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A.3. Kurumsal kapasite
gelistirme

A.4 Tarim-gida sektorii
icin verilen destek ve tes-
viklerin etkisinin arttiril-
masi ve etkin dagiliminin
saglanmasi

A.3.1 Tarim ve gida sektoriindeki kurumlarin kapasitenin
gelistirilmesi, egitim ve danismanlik faaliyetlerinin sirdirilebilir
ve etkin hale getirilmesi

A.3.2 Nitelikli personel ve ara personelin egitimi icin egitim
ve sertifikasyon altyapisinin kurulmasi ve uygulanmasi (insan
sermayesine yatirim)

A.5. Tarimsal liretim ve

gida endiistrisinde girdi
maliyetlerini diisiirmeye
yonelik politikalarin ha-

A41 Kiimelenme ve isbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi
A.4.2 Sozlesmeli tarimin desteklenmesi

A.4.3 Sektordeki verimlilik ve rekabetcilik agisindan daha etkili
sonuglara ulasmak i¢in mevcut tesviklerin gozden gecirilmesi.

Proje Bolgesi

",

A & o

P ) R
Ijl m 3

Sektorel Ag Platformu

Yol Haritasl Uygulama Ekibi

Birinci Yil icinde

A.51 Tarimsal tiretim girdileri icin politikalar

A.5.2 Tarimsal iiretim ve gida imalat sektorlerinde enerji maliyeti

Proje Bolgesi

Ankara/Proje Bolgesi

Tarim ve Orman Bakanligi ve il

Tarim ve Orman Midirlligu

Yerel Paydaslar

Sektorel Ag Platformu
Yol Haritasl Uygulama Ekibi

Birinci Yil icinde

Ankara/Proje Bolgesi

Tarim ve Orman Bakanligi ve il

Tarim ve Orman Midurligi

Yerel Paydaslar

Sektorel Ag Platformu

Birinci Yil icinde
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Gelisim Alani B: i$ BIRLIKLERINi GELISTIRMEK

B.1 KOBi'ler ve iireticiler
arasinda tarimsal gida is
ve sanayi kiimelenmeleri
gelistirmek

B.2 Tarimsal-Gida Koope-
ratiflerinin kurulmasinin
tesvik edilmesi ve faali-
yetlerine destek verilmesi

B s isbirligi politikalarinin hazirlanmasina destek verilmesi

B1.2 Cevreyi ticari isbirliklerine hazirlamak ve hedef grup arasinda
gliven olusturmak

B.1.3 isbirligi yararina farkindalik yaratmak ve hedef kitleyi motive
etmek

B.1.4 Ureticilerin ve KOBI'lerin meyve, sebze ve tarla uriinleri
girisimleriyle ilgili ticari ishirliginin desteklenmesi

B.2.1 Kooperatiflere iliskin basarili ornekleri incelemek
B.2.2 Kooperatiflerin mevzuatini gozden gecirme

B.2.3 Kooperatif is modelinin yararlari hakkinda farkindalik
yaratmak ve sektor oyuncularinin girisimlerini desteklemek

B.2.4 Ureticiler ve KOBI'lere egitimler, seminerler diizenlemek
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Ankara/Proje Bolgesi Proje Tarim ve Orman Bakanligi ve il 2 yilicinde
bolgesindeki her il Tarim ve Orman Midurligi

Yerel Paydaslar

Sektorel Ag Platformu

Yol Haritasl Uygulama Ekibi
Adana, Hatay, Mersin 3yiliginde
Ankara/Proje Bolgesi Sektorel Ag Platformu 2 yilicinde

Proje bolgesindeki her il

Yol Haritasl Uygulama Ekibi
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Gelisim Alani C: YENILIK VE AR&GE'YE YATIRIM VE TEKNOLOJiYi BENIMSEME

C1 inovasyon faaliyetleri- €A1 Paydaslar arasinda koordinasyon ve “Bolgesel Gida inovasyon Gaziantep, Adana, Hatay, Mersin,

Komitesinin kurulmasi Kilis

nin gelistirilmesi i¢in basit

eylemler

C1.2 Bolgesel bir gida yenilik politikasinin gelistirilmesi

C1.3 Bolgesel gida sektoriiniin her diizeyinde yeniligi destekleme
egitimi.

C1.4 lyilestirme hedeflerine yonelik temel araclari ve
metodolojileri uygulamak igin bir egitim programi tasarlamak

C1.5 Gida Gretimi KOBi'lerinde tasarim ve gelistirme (D & D)
birimlerinin kurulmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi i¢cin destek
ve yardim

C1.6 inovasyon stratejilerinin uygulanmasi icin uluslararasi bir ag
gelistirmek

C1.7 Gida Uretim KOBI Personelinde uygun kalite fonksiyonlari
gelistirmek ve bunlari egitmek

C1.8 Yeni bir KOBI'lerin kurulmasini tesvik etmek icin tasarlanan
bir baslangi¢ kolaylagtirma stratejisi ve diger araglar yoluyla Gida
sektoriinde yeni KOBI'lerin gelisimini desteklemek,

C1.9 Bolgesel Gida Uretimi KOBI'leri tarafindan kabul edilen en
yenilik¢i girisimlerin tanimlanmasi, tanitilmasi, secilmesi ve
odillendirilmesini amaclayan periyodik bir “Gida inovasyon
Odili” yarismasinin baslatilmasi yoluyla iyilestirmeyi tanimak ve
onaylamak.
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Tarim ve Orman Bakanligi ve il 2 yilicinde
Tarim ve Orman Midurligi
Yerel Paydaslar

Sektorel Ag Platformu
Yol Haritasl Uygulama Ekibi
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C.2 Bolgesel Gida ve Ta-
rimsal Arastirma Merkezi-
nin Kurulmasi

C.3 Universite & Sanayi is
Birligini Gelistirme

C.21 Yer ve katiimci kuruluslar belirlemek

C2.2 Merkezin altyapisini hazirlamak
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C.31 Ortak kuruluslar arasindaki koordinasyonu saglamak
C.3.2 isbirligi alanlarini ve ilgili Kurumlari belirlemek
C.3.3 Sektor oyuncularinda farkindalik yaratmak

C.3.4 Muhtemel projeler lzerinde ¢alismaya baslama
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Gaziantep Tarim ve Orman Bakanligi ve il 2 yilicinde
Tarim ve Orman Midirligu
Yerel Paydaslar
Sektorel Ag Platformu
Yol Haritas! Uygulama Ekibi
Gaziantep Tarim ve Orman Bakanligi ve il 2 yilicinde
Hatay Tarim ve Orman Midirligu
Kilis Yerel Paydaslar
Adana
Mersin Sektorel Ag Platformu

Yol Haritasl Uygulama Ekibi
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Gelisim Alani D: iS GELISTIRME

D.1 Lojistik zincirlerinde
iyilestirmeler (gida atikla-
ri ve kaybinin onlenmesi
icin yatirimlar) ve aracilik
faaliyetleri icin duizenle-
meler

D.2 Akili Tarim / Endiistri
4.0'in Tarim, Gida Giivenli-
gi ve lyi Tarim Uygulama-
larinda Yayginlastirilmasi
ve Uygulanmasi

D.3 Gida imalat sektoriin-
de Endiistri 4.0"1n Gii¢len-
dirilmesi

D.4 is inkiibatorlerinin
Kurulmasi

Ortak kullanim soguk hava depolarinin kurulmasi
Sebze ve meyve borsasinin olusturulmasi

D.2.1 Akilli Tarimin / Endistri 4,0'in Tarimda Uygulanmasi
D.2.2 lyi Tarim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi

D.2.3 Akilli Tarim / Endiistri 4.0'in Tarimda Uygulanmasi, Kalite
Yonetim Sistemi, Gida Giivenligi ve Tarim-Gida Sektoriinde lyi
Tarim Uygulamalarinin Uygulanmasi i¢in Farkindalik yaratma,
egitim ve danismanlik saglanmasi

D.2.3 Organik Tarim ve Organik Gida'nin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi

D.41 Yenilik ve Geng Girisimcilik icin is inkiibatérleri

D.4.2 Agrofood & Organik Gida isleme icin Ticari inkiibatérler
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Mersin Tarim ve Orman Bakanligi ve il Birinci Yil icinde
Adana Tarim ve Orman Midurligi
Yerel Paydaslar
Sektorel Ag Platformu
Yol Haritasl Uygulama Ekibi
Gaziantep Sektorel Ag Platformu 2 yilicinde
Adana Yol Haritasl Uygulama Ekibi
Mersin
Hatay
Kilis
Gaziantep Sektorel Ag Platformu 2 yiliginde
Adana Yol Haritas! Uygulama Ekibi
Mersin
Hatay
Kilis
Gaziantep Sektorel Ag Platformu 2 yiliginde
Adana Yol Haritasl Uygulama Ekibi
Mersin
Hatay
Kilis
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Gelisim Alani E: ULUSLARARASILASTIRMA, BOLGESEL MARKA OLUSTURMA VE PAZARLAMA YOLU iLE PAZAR ERISiMiNi iYiLESTIRME

EA1 Marka Olu§turma, Pa- Gaziantep Sektorel Ag Platformu 2 yilicinde
i .. Adana
zarlama, Dig Ticaret i¢in Mersin
.. Hatay
Destekleyici Hizmetler Kilis
E.2 KOBi'lerin ithracatlarini Gaziantep Yol Haritasl Uygulama Ekibi 2 yilicinde
L] e o L] L] - Adana
tesvik etmeleri icin bir ag Mersin
. . Hat
sistemi kurmak it
E.3 Ortak bir e-ticaret / Gaziantep Sektorel Ag Platformu 3yiliginde
... Adana
cevrimici satis platformu Mersin
Hatay
olusturmak Kilis
E.4 Yerel Etnik ve Gele- E.41 Gida ve Gastronomi Turizmi Hatay Yol Haritasl Uygulama Ekibi 2 yilicinde
Adana
neksel Gidanin Pazarla- E.4.2 Cografi isaret icin Sertifikalandirma
masi 57
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5.2. Suriye Krizi ile dogan ek
isglicliniin sektor baglaminda
degerlendirilmesi

Halihazirda Suriyeli isgiici ve Ev sahibi
toplulugunun entegrasyonuna yonelik
devam eden cabalar, programlar ve projeler
mevcuttur ve bu cabalar bu grubun ekonomik
entegrasyonunu politika onerileri ve
Suriyelilerin yani sira Tirkiye hiikiimetine
verilen desteklere odaklanmaktadir; burada,
uzun vadeli onlemlerin uzun vadeli politika
degisiklikleri gerektirmesi sebebi ile kisa ve orta
vadeli onlemler onerilmektedir. Bu onlemlerin
cogu, yukarida agiklanan BGAP tarafindan

uygulanabilir.

Onlemler konusunda tavsiyeler

Yasal
Duizenlemeler

Calisma izni alinmasinin kolaylastiriimasi

Calisma kosullari ve asgari licret uygulama mevzuatinin incelenmesi

Suriyelilerin ve ev sahibi topluluklarin istihdami igin isverenlere yonelik destek
programlarinin uygulanmasi

Qzellikle Suriyelilerin ve Ev sahibi topluluklarinin ekonomik entegrasyonu igin,
ISKUR haricinde, her Proje ilinde ayri bir kurum kurulmasi ve Suriyelilerin ve ev
sahibi topluluklarin istihdami igin etkin faaliyetlere odaklanilmasi:

Bu kurum, Suriyeliler ve yerel halk icin, calisma izni ve diger dlizenlemeler
gibi isglicu piyasasi hakkinda bilgi iceren Suriyeli kisileri ise alma kurallan
hakkindaki bilgileri netlestiren ve yayan bir merkez olabilir.

Suriyelilerin calisabilecegi sektorlerde kisitlamalarin azaltilmasi

Vergi muafiyeti, sosyal giivenlik primleri icin feragat veya Suriyelilerin istihdami
icin calisma izni ucretlerinin azaltilmasi gibi tesviklerin diizenlenmesi
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Yeteneklerin ve

intiyaclarin es-
lestirilmesi
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Calisanlarin ve isverenlerin dogru bir sekilde eslesmesine rehberlik etmek

ve gelistirmek icin Suriyelilerin bilgi ve becerilerini detaylandirma ve
degerlendirme:

Daha fazla yetkinlik ve deneyime sahip Suriyelilerin (yabanci dil konusan, yiiksek
dereceli egitim mezunu vb.), yerel isverenlerin teknik, pazarlama, ihracat vb.
faaliyetlerde duydugu ihtiyacla eslesmesi cok olasi ve 6nemlidir. isverenlerle
calisanlari bir araya getirmek icin is fuarlari diizenlemek, her iki tarafin
ihtiyaglarini karsilamak icin etkili bir yaklasim olacaktir.

is dili egitimine odaklanmak:

Devlet kurumlari tarafindan uygulanan dil 6gretme programlarina ek olarak,
Suriyeliler icin ek dil kurslari sunmak gerekebilir. Ticaret ve Sanayi Odalari
tarafindan finanse edilebilecek olan bu ek dil kurslari, devlet kurumlari
tarafindan finanse edilen programlardaki olasi bosluklari dolduracak ve
bireysel miiltecilerin belirli dil gereksinimlerinin karsilanmasina ve isverenlerin
ihtiyacinin karsilanmasina yardimci olacaktir. Diger bir yaklasim, miltecilerin
isyerindeki terminolojiyi anlamalarina yardimci olmak icin dil kurslarini mesleki
egitim programlarina entegre etmek olabilir.

ihtiyaca yonelik egitim ve kurs verilmesi:

Bir egitim programi tasarlanirken, Kursiyerlerin mevcut becerilerini ve
gecmislerini tanimak gerekir. Genel olarak, egitimden yararlananlarin ¢ogu,
hizmetler veya uretim calismalari icin zaten ilgili becerilere sahipken, digerleri,
yasamlari boyunca ciftlikleri calismis ya da kadinlar soz konusu oldugunda
Suriye’de isgucline hig katilmamislardir. Bu nedenle, egitimler asagidakiler gibi
gercek ihtiyaclara gore diizenlenmelidir:

« Mekanik bakim, is makineleri operasyonu, bina bakimi ve tesis yonetimi (sihhi
tesisat, marangozluk, elektrik) gibi bolgede (isverenlerle ve Ticaret ve Sanayi
Odalari gibi kuruluslarla is birligi yaparak) gerekli beceriler,

- Girisimcilik becerileri, is fikirleri

« Kisa mesleki egitimler

« Halihazirda yararlanicilarin sahip oldugu becerilere yonelik oryantasyon
egitimleri

'..'(mlem[e,

Sektore Ozel

Faaliyetler

Eaauye
[ 'r%’

Tarimsal faaliyetler:

- Daha once ciftcilik faaliyetleri ile ugrasan Suriyelilerin (¢iftcilerin /
yetistiricilerin ve tarimsal faaliyetlerle ilgilenenlerin) secilmesi

- Arazi mulkiyeti / kiralanmasi konusunda destek ve tarimsal faaliyetler igin
tarimsal girdiler (tohumlar, giibreler, aletler, hayvancilik) saglanmasi,

- Tarimsal teknolojiler, tarimsal is gelistirme, Uriinlerinin pazarlanmasi /
satilmasi ile ilgili mesleki ve beceri egitimlerine yonelik egitim / rehberlik
saglanmasi,

- Alicilarin eslestirilmesi (gida Ureticileri, perakendeciler, toptancilar vb.)

Tarimsal-gida sektoriinde istihdam igin beceri gelistirme:

- Potansiyel calisanlar icin temel iletisim dili kurslari

- Gida ve tarim sektorlerinde 6zel mesleki egitimler verilmesi (meyve bahcesi /
agaclandirma yonetimi, hasat, sera isletimi ve hasat sonrasi isleme, hijyen, kalite
vb.)

Girisimcilik faaliyetleri:

Suriyeli miltecilerin girisimcilik becerileri, asagidakiler gibi ilave destek
mekanizmalariyla kolaylastiriimalidir:

-Ticaret'te girisimcilik konusunda rehberlik ve egitimler vererek Ticaret Odasi
ofislerinde is kurma konusunda birebir danismanlik hizmeti veren merkezlerin
kurulmasi ve fizibilite / is planinin hazirlanmasi

- Dlstik faizli kredilerle girisimciligi tesvik eden fon kaynaklari yaratma

- Buyiik sirketler tarafindan sosyal sorumluluk projesi olarak baslatilmasi igin
sponsorluk faaliyetleri

Becerilerin degerlendirilmesi ve calisan becerilerinin sertifikalandirilmas:
Iscilerin her zaman sertifikalandirilmadiklari ve bu nedenle isglicli piyasasinda
taninmadiklari becerileri, is bulmalarini zorlastirmaktadir
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Is ve istihdam
Ortaminin
Hazirlamasi

Yerel halkla isverenler arasinda empati ve giiven yaratma:

Olumsuz algidan kaginmak ve toplumdaki miltecileri marjinallestirmemek igin
Suriyeliler konusunda yerel halk ve isverenlere yonelik farkindalik olusturmak
gerekir. Bu faaliyet sadece STK'lar tarafindan degil, yerel makamlar / Odalar gibi

isveren temsilcileri ve diger kurumlar tarafindan yapilabilir.
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Suriye Krizine Yanit Olarak Turkiye'de Dayaniklilik Projesi (TDP)
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