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Yonetici Ozeti

tinimiizde Makine ve Metal Sektorl, diger
sektorlere sagladigi girdi, gelismelerine
yaptigl katki, yetismis isglicii icin yarattig
istihdam, olusturdugu katma deger ve
meydana getirdigi genis sanayiaglariile lider
olma ozelligini korumakta, yarattigi sinerji ile birlikte
imalat sanayi icin onemi her gecen gun artmaktadir.
Teknoloji kullanimi so6z konusu oldugunda, makine
ve metal endistrisi, diger sektorlere ornek teskil
eden Uretim modelleri gelistirmektedir. Genel olarak,
ylksek nitelikli tiretim yapisi, Turkiye'nin gelecegi icin
hayati 6neme sahiptir. imalat sanayinin Tirkiye icin
stratejik olmasinin temel sebebi verimlilik artisina ve
ekonomik bliyiimeye yaptigi olumlu katkidir.

Calisma icerisinde incelenen sehirler emek piyasasi
acgisindan sosyo-politik zorluklarla karsi karsiyadir.
Gaziantep, Adana, Hatay, Mersin ve Kilis'te isglici
piyasasinin temel sorunlari arasinda bolgedeki
nufusun isglicine katilim oraninin yeterli diizeyde
olmamasi, kayit disi istihdam, nitelikli isglicinun
bolgelerde sinirli olmasi ve firma ihtiyaglarini yeterli
diuzeyde karsilamamasi, firmalar, devlet kurumlari
ve egitim kurumlan arasindaki is birliklerinin
istenen seviyede olmamasi sayilabilir. Bununla
beraber, bolgedeki ihracat, agirlikli olarak diisuk /
orta teknolojili Urlinlere dayanirken, pazar ve urin
cesitliligi  anlaminda  eksiklikler  bulunmaktadir.
Beseri Sermayenin rekabet icin kritik bir faktor haline
geldigi glinimiizde, sektorel anlamda bu sorunlara
cozumlerin Uretilmesi gerekmektedir.
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Bilgi Ekonomisi ve inovasyon altyapisinin
giiclendirilmesi  KOBI’ler agisindan uzun vadeli
rekabetciligin anahtar olmakla birlikte, 6zel sektor
performansi ve ekonomik bliyime acisindan biyuk
firsatlar sunmaktadir. Bu anlamda, yenilikgi stratejiler
gelistirilmedigi siirece, yerel sanayilerin diistik katma
degerden yiiksek katma degerli liretime gegmeleri zor
olacaktir. Bolgedeki firmalarin degisime ve gerekli
olan sektorel donusime duyulan ihtiya¢ konusunda
ortak bir bilinci vardir ve bu biling gelecege limitle
bakilmasi icin en onemli nedendir. Sektorel gelisimin,
profesyonel yonetim ve kalifiye calisanlar tarafindan
desteklenmesi durumunda ihracata yonelik lretim
yoluyla saglanacagi bir gercektir, bu anlamda dijital
donlisimiin yonetilmesi ve katma degeri yiiksek,
teknolojiye dayali iretime gecisin saglanmasi
gerekmektedir.

Bu rapor, illerde vyapilan toplantilar, incelenen
arastirmalar ve vyapilan anketlerin  sonuclarini
kullanarak, sirketlerin karsilastigi mevcut zorluklarin
neler oldugunu acgiklamayr amaglamaktadir. Raporda
ayrica, stratejik ve operasyonel bakis acilariyla sektore
bir yorum getirmeyi, sektorel trendleri ve degisimleri
paylasarak oOneri, strateji ve eylem planlarini
olusturmayr amaclamaktadir. Onemle belirtmek
gerekir ki, su an elinizde tuttugunuz versiyon, orijinal
raporun kisa bir 0zetini icermektedir.




2

Makina Metal Sektoruniin Genel Gorunumi
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2.1. Sektore Genel Bakis

Genel olarak, Tiirk imalat Sanayi en 6nemli sektordiir
ve toplam lretimin % 84Unu olusturmaktadir.
imalatin icindeki en biiyiik bolimler su sekildedir:
Gida driinleri (toplam dretimin % 16's1); bazik metaller
(% 11); motorlu tasitlar, romorklar ve yari romorklar (%
9); tekstil (% 8); diger metalik olmayan mineral tiriinler
(% 6); kaucuk ve plastik Griinler (% 5); kimyasallar ve
kimyasal triinler (% 5); elektrikli techizat (% 5); giyim
esyasl (% 5); ve fabrikasyon metal dirlinler (% 5)'.

Metal ve makine sektorii, AR-GE'ye katki saglamasi,
yeni Urlin  gelistirme ve c¢esitli endstriyel
faaliyetlerin suireclerinin verimliligi acisindan Tirkiye
ekonomisinde onemli bir rol oynamaktadir. Sektor
ayrica inovasyon ve teknolojiye dayali bilesenlerin,
uygun metal drinlerinin  tedariki ve en ileri
teknolojilerin iiretim sureclerinde kullanilmasiyla
yeni bir model gelistirilmesinde ¢ok onemli bir yere
sahiptir. Metal ve makine endiistrisi, metal uriinlerin
imalatindan, makine ve mekanik ekipman yapimindan
olusmaktadir.

Bugiin, demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren 31bin
is yerinde yaklasik 150 bin kisi istihdam edilmektedir.
Metal Sektorl, baslica otomotiv, savunma, insaat
ve enerji sektorleri olmak lizere bircok sektore girdi
saglayarak ulkeler icin vazgecilmez sektorlerden
biridir ve stratejik olarak onemlidir. Tiirkiye metal
sektoriinde pazar ¢esitlendirmede ve dokiim alaninda
yabanci iilkelere olan bagimliligi azaltmakta basarili
bir Ulkedir.

2011 yilindan itibaren Tirkiye'de sektorel anlamda
olumlu gelismeler yasanmistir. 2017'ye gelindiginde

Turkiye, demir ve celik Uretiminde 37,5 milyon ton
ile diinyada 8. sirada yer almistir? Turkiye Celik
ihracatcilar Birligi'nin analizlerine gore 2019 yilinda
tretim maliyetleri yiiksek hammadde fiyatlarindan
ve yurt ici piyasadaki talep oraninin az olmasindan
dolayr artmistir. 2018 Ocak-Kasim aylarinda iretim
miktarinda hafif bir dusls olmustur ve toplam 34,4
milyon ton uretim gerceklesmistir.

Ozellikle otomotiv, beyaz esya ve insaat sektorlerinde
celik tuketimindeki daralma ve i¢ piyasa talebindeki
yavaslama sonucu; Tirk demir celik Ureticileri
ihracata daha fazla onem vermeye baslamislardir.
Boylece, Tirkiye'nin ihracati 2018 yilinda, 2017 yilina
oranla %40 artmistir. Avrupa’da son yillarda yasanan
ekonomik iyilesme, ihracatta Tilrkiye'nin ana pazari
Avrupa oldugu icin metal sektoriini de olumlu yonde
etkilemistir. Diger biryandan, Turkiye ihracatstratejisini
olustururken komsu llkelerle birlikte hareket etmeye
onem vermektedir. Bu nedenle, Tirkiye'nin ihracat
listesinde ilk 20'de olmasalar bile, ozellikle insaat
malzemelerinin ihracatinda Katar ve iran iilkelerinde
artis gozikmektedir. Son yillarda, ABD'nin uyguladigi
korumaci politika tedbirleri nedeniyle ABD'ye olan
ihracatimiz olumsuz yonde etkilenmektedir ve bu
nedenle metal endistrisinde onemli miktarda diisus
yasanmaktadir. Ote yandan, MENA iilkelerine ve AB'ye
olan ihracatimiz dengede seyretmektedir.

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi kapsaminda Tiirkiye'nin
2023 vyili ihracat hedefi 500 milyar dolar olarak
belirlenmis olup, celik sektoriiniin 55 milyar dolar
ile %11lik bir paya sahip olmasi beklenmektedir.?
Bununla birlikte, ozellikle yassi (rlinler ve hurda
urlinleri icin Turkiye'de ithalata bagimllik hala
devam etmektedir. Ayrica, Tirkiye'nin mevcut
fabrikalarinda yeterince ham celik Uretilmemektedir.

1 Kog Erdem, Senel Can Mahmut, Kaya Kadir, “Tiirkiye’de Sanayi Sektériniin Genel Durumu-Sanayi Ciro Endeksi”, Makina ve Miihendisler Odasi, Derleme

Makale, cilt 59, say1 692, .17-34, 2018

2 “Sektorler ilgili 2018 Beklentileri”, iktisadi Arastirmalar Béliimii, is Bankasi Yayinlari, 2018

3 jhracat Genel Midiirliigii Maden, Metal ve Orman Uriinleri Dairesi, “DEMIR-CELIK, DEMIR-CELIKTEN ESYA SEKTOR RAPORU”, 2018
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Tlrkiye'de doviz dalgalanmalari sonucu ithal edilen
uriinlerin de degeri artmaktadir. Bununla birlikte,
Turkiye'de cevher islemek ve yeni cevher cikarmak
icin AR-GE'ye daha fazla yatirim yapilmasi gerekliligi
gorilmektedir. Rusya, Tirkiye'nin en buyik metal
malzeme tedarikgisidir. Tirkiye'nin toplam demir
celik sektoriiniin %17,8'ine sahiptir. ihracattaki kati
politikasina ragmen ABD, en fazla hammadde ithalati
gerceklestirdigimiz ikinci tlkedir.

Turkiye celik endstrisi 2001 yilindan bu yana istikrarli
bir bliyiime egilimi gostermektedir. Sektorde, ham
celikten Uretim yapan kuruluslarin Akdeniz, Ege,
Marmara ve Karadeniz bolgeleri olmak lzere temel
olarak 4 bolgede kiimelendigi gozlenmektedir.
Paslanmaz celik ve celik, diger girdilerin arasinda
makine ve ekipman enddstrisi icin stratejik olarak en
onemli girdilerdir. Stratejik girdilerin toplam maliyeti,
sektordeki toplam hammadde maliyetinin yaklasik
%44 Unl  olusturmaktadir. Tirkiye, dunyanin en
buyiik demir-celik Ureticisi olan Cin'den daha fazla
hurda ithal etmeye baslamistir. Tirkiye, ulkedeki
talep artisinin yaklasik dortte l¢unu kapsayan, yilda
% 18.4 artisla, yurt disindan 2017 yilinda yaklasik
21 milyon ton satin alma gergeklestirmistir. Zira,
Turkiye'nin celik hurda tuketimindeki %17 ile 30.3
milyon tona yukselme, tlkenin ham celik tretimindeki
(+% 13.1) artisin Gizerinde gerceklesmistir. Ulkenin ana
tedarikgileri ABD (% + 16.5 ila 3.798 milyon ton) ve
Birlesik Krallik (% + 22 ila 318 milyon ton) dir. *

Hurdaya bu tir bagimlligin sebebi, demir celik
sektoriiniin yapisindan kaynaklanmaktadir. Demir-
celik Uretiminin %22'si cevher bazli bir tesiste
gerceklesmektedir. Kalan  %78'i, hurda demir
uretmektedir. Diger bir deyisle, demir celik Giretiminin
%781 elektrikli ark firinlar tarafindan yapilmaktadir.
Elektrik enerjisi yiksek olan ark ocaklarinda hurda
eritilmekte ve demir ve celik uretilmektedir. Bu
nedenle, hurda ara mal ithalatinin en vyiiksek
kalemidir. Son donemde Tiirk lirasinin dolar karsisinda
deger kaybetmesi, hammadde fiyatlarinin artarak
ozellikle hurdanin deger kazanmasina ve maliyetlerin
artmasina neden olmustur. Bu anlamda ¢oziim
uretmek igin, sektoriin tum paydaslari tarafindan
ele alinmasi gereken bir siire¢ gerekmektedir. Ozel
sektorde, yaklasik yatirrm maliyeti olan 1 milyar

4 Rakamlarla Duinya Gelik Geri D6niisimii Raporu 2013-2017

ABD dolari bu cevhere dayali Uretim tesisine
yatirm vyapacak firmanin mevcut olmayabilecegi
ve cevherden iiretim yapan Erdemir, isdemir gibi
tesislerin baslangicta devlet eliyle kurulmus olmasi
g0z oniine alindiginda, cevhere dayali iiretimin yine
devlet eliyle ve destekleriyle gerceklesmesi daha
olasl goziikmektedir.

Yurti¢i hurda toplama faaliyetlerinin kolaylastirilmasi
ve hurda toplama merkezlerinin olusturulmasi
sektorel anlamda destek olusturabilecekken, daha
kapsamli bir donustim tesvikler ve devlet katkisiyla
mimkin gozikmektedir. Bu anlamda ilgili tesvikler
cevher kullanan entegre tesisler lehine kosullarin
iyilestirilmesi alaninda olabilecekken, ayni zamanda
Turk demir celik ureticilerinin dunyadaki buyik
demir celik ureticileri gibi dikey entegrasyona gidip
kendi hammadde kaynaklarina sahip olmalari
icin de kullandirilabilir. Uzun donemli karlilik ve
surdurilebilirlik ancak bu sekilde olusturulabilir.
Bu durumda demir celik sektori, en fazla acigr alan
sektorlerden biri olarak rakamlara yansimaktadir.
Celik fiyatlarindaki artis, Makine ve Ekipman gibi
sektorlerde maliyet baskisina neden olmaktadir. Metal
ve makine sektorleri, sanayi icin tedarik zincirinde,
uretimin tim alanlarina yonelik bitmis bilesenler
ve Urlnler Urettigi icin birbirleriyle cok onemli bir
baglantiya sahiptir.

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Ote yandan Makine imalati, Tiirkiye ekonomisinin
kilit buytime faktorlerinden biridir ve sanayilesmenin
itici guctidur. Tlrkiye, Avrupa’nin en blyuk 6. makine
ureticisidir ve sektorin %80'i 20’den az calisani olan
KOBI'ler den olusmaktadir. Tiirkiye, 2003 yilindan
beri ihracat / ithalat oranini % 30'dan % 45'e kadar
yukseltmistir ve makine ihracatinin % 60'Iindan
fazlasi kuclik ve orta oOlgekli isletmeler tarafindan
yapilmaktadir. Turkiye, makine sektortindeki tiretimini
10 yilda icerisinde iki kattan fazlasina ¢ikarmistir ve
serbest bolgeler dahil 200'den fazla llkeye ihracat
yapmaktadir.

2018 yili MAKFED kurumunun arastirmalarina gore,
Turkiye'de, Makine sektori 2017 yilinda cirosunu
%28,3 arttirarak 77,4 milyar TLye c¢ikarmistir. Buna
bagli olarak da sektordeki isglicii 2010 yilinda 153 bin
kisiyken 2017 yilinda 220 bin kisiye ¢ikmistir. Turkiye
ekonomisinde imalat sanayinde toplam istihdamin
%5'ine tekabil eden yaklasik 220 bin kisiye istihdam
saglamasi ile makina sektorli on plana ¢ikmaktadir.
2010-2017 yillari arasinda makine sanayinin istihdam
saylis| %44,7 oraninda artmistir.

2017 yilinda makine sektorinde kapasite kullanim
orani %75'in Uzerinde gerceklesmis olup, 2018’ de
bu oran % 80’'e yukselmistir. MAKFED arastirmasina
gore 2017 yilinda lretim %27'lik bir oranda artarken,
katma degerli iirtinlerde ve Uretim degerinde % 3,8'lik
oranda bir artis s6z konusu olmustur. Ote yandan,
Tirkiye'nin gecirdigi ekonomik krizlerden dolayi, 2018
yilinda Uretimde %10,63'liik bir diisus yasanmistir.

Tlrkiye'nin 2018 yili ihracati ise 168 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Makine sektori ise gerceklesen
toplam ihracattan %10,2°lik bir pay almistir. Makine
ve Aksamlari, Turkiye'nin ihracatinda Motorlu Kara
Tasitlarindan sonra 2. siradaki sektordur. Turk makine
sektoriinde 2001 yilinda %27 olan ihracatin ithalati
karsilama orani 2018 yilinda %64,1'e ¢cikmistir .

Makine ihracat Birligi ve Trademap verilerine gore, 2018
yili Makina ve Ekipmanlari sektoriinun toplam ihracati
15,8 milyon dolardir ve 2017 yilina gore degisimi %
14,5 olarak gerceklesmistir. Tum rin gruplari bazinda
2018 yili, 2017 yili ile karsilastirildig§inda degisim
orani olumlu gozikmektedir. Makina ve Ekipmanlari

° Rakamlarla Diinya Celik Geri Donlsimu Raporu 2013-2017

Sektorl icin Tirkiye'nin oncelikli pazarlari Amerika
Birlesik Devletleri, ingiltere ve Avrupa iilkeleri
olarak gozlenmektedir. Almanya, 2,4 milyon $ ihracat
degeriyle Tiirkiye icin en biiyiik pazar konumundadir.
Makina ve ekipmanlarinda diinya pazarinda oldugu
gibi Tirkiye'nin de ithalat gerceklestirdigi iilkelerin
basinda Almanya ve Cin gelmektedir. Cin'in ihracattaki
rekabeti glici diisik maliyetli is guici calistirdigi igin
olusmaktadir. Almanya ve italya ise daha cok AR-GE
ve bilgi tabanli Uriin ihracati yapmaktadirlar. Turk
Makine sektoriinde uluslararasi diizeyde rekabet
edebilecek 11 binin Uzerinde sirket vardir. Makine
ihracatinin % 60'Indan fazlasi Tirkiye'deki kiigik
ve orta olgekli isletmeler tarafindan yapilmaktadir.
Sektoriuin AR-GE kismina bakilacak olursa, sirketlerin
AR-GE'ye ayirdiklari butge ve yatirimlar gin gectikce
artmaktadir. 2016 yilinda AR-GE harcamalarn 567
milyon TL iken, 2017 yilinda %30’luk bir artisla 735
milyon TL'ye ulasmistir.

Ozetlemek gerekirse, Makine ve Metal sektorleri,
Tirkiye ekonomisinin temel blyime faktorlerindendir.
Metal sektori bir girdi yarattigi makina ve ekipmanlari
sektoriini, demir ve celik fiyatlarindaki degisimler
acisindan etkilemektedir. Her iki sektor de gida,
otomotiv, insaat, tekstil, insaat, enerji, tarim ve
madencilik gibi diger onemli sektorlere girdi saglama
kapasiteleri nedeniyle sanayinin gelisimi acisindan
da onem arz etmektedir. Turkiye'nin ilk 20 sanayi
isletmesi degerlendirildiginde ¢ogunun otomotiv,
metal ve makine sektorlerinden geldigi goriilmektedir.

Makine ve Ekipman Sanayisi i¢in verimliligi artirmanin
yollarindan  biri, kuresel dretim diinyasinda
muhtemelen rekabet avantaji yaratacak olan Makina
takimlari/araglarina yatirrm yapmak ve onlari
gelistirmektir. “Takim tezgahlari(makina takimlari/
araclarn)” terimi, daha sonra miihendislik trlinlerine
monte edilen bilesenleri Gretmek icin metal kesmek,
¢ikarmak veya olusturmak icin kullanilan cok cesitli
makineleri kapsamaktadir. Basitce, bu makine
aletleri “makine ureten makineler” dir. Bu ylzden
endustrinin ¢ekirdegi ve sektoriin daha iyi performans
gostermesinin onemli bilesenidir.

5 Kog Erdem, Senel Can Mahmut, Kaya Kadir, “Tiirkiye’de Sanayi Sektériiniin Genel Durumu-Sanayi Ciro Endeksi” [General State of the Industrial Sector in Turkey -
Industry Turnover Index], Makina Muhendisleri Odasi, Compiled Article, volume 59, issue 692, .17-34, 2018
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Makina  takimlari/araglari  kullanan  sektorler;
Otomotiv, Savunma, Tarim, Celik, Makina, Enerji, Hava-
Uzay vb. gibi oldukca stratejik sektorlerdir. Stratejik
sektorlerin ilerlemesi ancak gii¢lii makina takimlari/
araglari sanayisinin varligi ile mimkindiir. Tlrkiye'nin
makina takimlari/araglari (diger ekipmanlar harig)
ihracati 2017 yilinda 491 milyon ABD dolarindan
2018 yilinda 584 milyon ABD dolarina yukselmistir.
Turkiye'nin makina takimlari/araglar sektoriinde 27
uretici lke arasinda onemli bir yeri olmasina ragmen
Diinya’nin “ilk 100 Makina Ekipmani Sirketi” arasinda
bir Turk sirketi bulunmamaktadir. Sonug¢ olarak,
Makine Ekipmanlarinin Turkiye'nin 2018 yili icin ithalat
degeri 995 milyon ABD Dolariyla 411 Milyon ABD Dolari
tutarinda ticaret acigl olusturarak diger sektorler
izerinde de dogrudan bir etki yaratmaktadir.

2.2 Turkiye'deki Sektor Temsilcileri ile
Goriismelerin Sonuclari

Proje Uzmanlari bu bolimdeki verileri dizenlerken
yliz vylze gorismeler, firmalarla yapilan anket
calismalari, Odak Grup Toplantilari, mevcut rapor ve
kayitlarin analizi gibi cesitli teknikler kullanmislardir.

Makine ve metal sanayi (MES), Gaziantep'te %15'lik bir
paya sahipken, bu oran, Adana ve Hatay'da sirasiyla
%17 ve %16, Mersin-Tarsus sanayi bolgesinde ise
%32'dir. Tum illerde sektor temsilcilerinin, yenilikgi
ve katma degeri yiiksek iiretime dogru ilerlemenin
onemine dair gucli bir anlayisa sahip oldugu
gorulmektedir.

Makina Ekipman Sektori, bolgede en vyiksek
teknolojiye sahip sanayi sektoridir. Sektor
temsilcileri sektoriin diinya lideri firmalari ile rekabet
etmektedirler. Bu rekabete imkan saglayan gii¢ ise
bolgedeki makine ekipman sektorl temsilcilerinin
musteri taleplerini ve isteklerini yakinen takip ederek,
uriin ve hizmetlerde miusteri talep ve sikayetlerine
gore gerekli degisiklikleri kisa siirede hayata gecirmek
icin ellerinden geleni yapmalarindan gelmektedir.
Oyle ki; diinya lideri rakiplerinden cok daha miisteri
odakli bu felsefe, sektor temsilcilerinin is1g1 olmustur.
Bu sayede, en az rakiplerinin kalitesinde veya daha
kaliteli, daha az yer kaplayan, daha ekonomik ve
cevreci uriinler uretmekle kalmayip, satis sonrasinda
da onleyici bakim ve uzaktan erisim imkanlari ile
diinyanin her noktasindaki musterilerin en kisa surede

taleplerini isleyebilme ve sikayetlerini ¢ozebilme
yetisine sahip bir esneklige ve bunu gerceklestirmeye
imkan veren Uriin gamina sahip olmuslardir.

Rekabetc¢i fiyatla musteri odakli uriinlerle gelismis
makine ve metal endustrisi mevcut olsa da,
markalasma, ar-ge ve ulusalve uluslararasifarkindalig
anlayisi ile gelistirilmis yeni bir irin yelpazesi
gelistirmek gereklidir. Proje illerinde, aile sirketi olsun
veya olmasin, kurumsallasma seviyesi disik olmasina
ragmen sirketlerin bir gecis asamasi yasadiklari ancak
ilerleme icin destek ve yonlendirmeye de kesinlikle
ihtiyag duyduklar goriilmektedir.

Aslinda, makine endustrisinin gelisimi buyuk olciide
diger endustrilerin gelisimine baglidir. Ancak;
cogu sirket, tuketicilerin drtnleri hakkinda gerekli
tim bilgilere erisebilir duruma gelmis olsalar bile
konumlarindan, rakipsiz drine sahip kiresel bir
oyuncu veya nis bir pazarin ureticisi olmamalarindan
dolayr rekabetci dezavantaja sahip olduklarinin
farkindadir. Ancak makine endistrisi o0zelinde, bu
durum, daha o6znel olup guncel teknoloji ile yakindan
alakali ve daha endise verici durumdadir.

Sirketlerin  %47'si, uluslararasi pazarlarda rekabet
etmeye yetecek teknolojik altyapiya sahip olduklarini
belirtmislerdir. Ancak; ar-ge projeleri ile en bastan
farkli bir teknoloji ve yepyeni bir sistematikte calisan
urtinler gelistirememektedirler. Bu da sektorin
mevcut durumda yeni Urln Uretmeyip ancak yeni
urlnlerin takipgisi pozisyonunda kalacagina isarettir.
Kaldi ki; bu sebeplerle marka imaji ve dolayisiyla fiyat
ve rekabetcilik alaninda gereken seviyeye ulasmakta
zorlanilmaktadir.

Gorusulensirketlerin%60',Endustri4.0Uygulamalarini
hayata gecirmeye baslamistir. Bu uygulamalar
genel olarak, uretilen makinelere uzaktan erisimi
saglayan teknolojilerin adaptasyonudur. Uretim
alaninda Endistri 4.0 uygulamasi bu sirketlerde
henlz mevcut degildir. Endistri 4.0 ait kavramlar,
verimlilik, kalite, glivenlik, ekonomik blylime, kolay
yonetilebilirlik ve istihdam olarak sayilabilir. Endustri
4.0 uygulamalarinin avantajlari ise; girdiden son
uriine kadar sistemin takibi ve dolayisiyla teshisi
kolaylastirmak, sistem ve bilesenlerin 6z farkindaligl,
kaynak tasarrufu sistematiginin sirdirilebilirligin
olusturulmasi, daha yuksek verimlilik saglanmasi,
uretimde  esnekligin  arttirilmasi,  maliyetlerin
azaltilmasi ve sirketlerin yapabilecekleri yeni hizmet
ve is modellerinin gelistirilmesi olarak siralanabilir.
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Bu faydalara erismek isteyen sirketlerde konuya
yonelik farkindaligin oldugu ve giin gectikce giderek
artan bir hizda adaptasyon saglamayi istedikleri
gozlemlenmektedir. Yukarida “Gelecek Senaryolar”
kisminda belirtildigi gibi, Endiistri 4.0 alaninda gelisim
saglamak gelecek vyillarda sektoriin rekabetgiligi
icin bir zorunluluktur. Firmalarin, teknoloji alaninda
yeni yatirnm planlamalarina ve ihtiyaglan olan yeni
teknolojileri belirlemek icin rehberlige ihtiyaclar
vardir.

Sirketler, yuksek derecede otomasyona sahip
olduklarini belirtirken; tam otomasyona sahip sirkete
rastlanilmamistir. Bu da onceden belirttigimiz gibi
Endistri 4.0'in altyapisinin hazir olmadiginin ancak
yeni yatinm olmadan disaridan basit uygulama
eklentileri ile stirece dahil olunabilecek bir altyapinin
oldugunun bir gostergesidir. Bu noktada sirketlerin
ilave katma deger yaratmayacak moda teknolojilere
degil ancak verimlilik konusunda yeterli bilgi
seviyesine ve uygulama yeterliligine geldiklerinde
gercekten ihtiyac duyduklari teknolojileri anlayip
belirleyerek yatirirm yapmasinin daha uygun olacagi
gorulmektedir.

Firmalarin, bolgedeki kurumlarla iliskileri sinirlidir.
Ozellikle firmalarin dniversitelerle olan iliskileri,
teknoloji gelistirme ve ar-ge calismalari agisindan
cok onemlidir. Sirketler ayrica, Universiteler icindeki
Universite-Sanayi is birligi Birimi ile de is birliginden
fayda saglayabilir.

insan kaynaklari acisindan cogu sirket, mevcut
isgicunin pazarda rekabet edebilmek icin yeterli
olduguna inansa da; glinimuz gercekliginde, sirketler
daha fazla gelisme igin nitelikli isgucline ihtiyag
duymakta ve bunu da ifade etmektedirler. Bununla
birlikte, verimlilik odaklive problem ¢ozen calisanlarin,
uretkenligi ve uyumu arttirmayl kolaylastiracagi
gorulmektedir. Kalifiye calisan bulamama problemi
kisa vadede c¢oziilecek bir problem degildir fakat,
sirket ici ve disi basarili stajyer programlar ve
potansiyel adaylarin OSB'lerde kurulacak insan
kaynaklar departmanlarinca veya sirket tarafindan
bizzat siki bir sekilde izlenmesi yoluyla sirket bazinda
bu problemin etkileri en aza indirilebilir.

Sirketlerde miilteciler hakkinda herhangi bir onyargi
gozlemlenmezken, miiltecilerinsosyaluyumuigingucli
bir ihtiya¢ oldugu, ¢tuinkii cogu zaman siginmacilarin
dil, gelenek ve duzenlemeler gibi belirli engeller
nedeniyle calisma ortamina alismakta zorlandigi ifade
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edilmektedir. Turkiye'nin 2019'da ekonomik olarak zor
bir donemden gectigi gorllirken, maliyet azaltma
calismalari istihdam kararlarini  etkilemektedir.
Sirketler tarafindan nitelikli multecilerin sektor igin
iyi bir maliyet azaltma secenegi olacagl belirtildigi
gibi, becerileri ve nitelikleri gereksinimlerle eslesirse
sirketler miltecileri ise alma konusunda daha istekli
olacaklardir.

Bolgedeki Makine Ekipman Sektori, fiyat/kalite
oraninda diinyanin onde gelen markalarina sahip
rakiplerine gore cok daha avantajli konumdadir.
Ayni veya daha yiiksek kaliteli trinleri, daha yuksek
fiyatlara satmalari beklenirken; durum boyle degildir.
Kaldi ki; sektoriin bolge temsilcileri, daha kaliteli veya
ustlin ozelliklerde driinleri ayni fiyata dahi satmaya
muktedir degillerdir. Bunun arkasinda yatan sebepler
incelendiginde; oncelikli olarak marka ve iilke imaji
arkasindan satis finansmaninda rakipler gibi cekici
alternatiflerin uretilememesi izlemektedir.

Bolgedeki KOBI'lerin %80'inin satis ve pazarlama
departmanlari olmasina ve pazarlama kanallarini
rastgele de olsa kullanmalarina ragmen, sektorde
pazarlama ve satis stratejisinin gelisimi ¢ok sinirlidir.
Bu noktada, Urtin ozelliklerini ve markayi one ¢ikaran
modern pazarlama tekniklerini ve uriin pazarlama
stratejilerini anlayip uygulamadan sadece ve sadece
uriin fiyati ile rekabetcilik saglanmaya calisiimaktadir.
Bulunulan noktada; firmalarda duriin maliyeti, maliyet
analizi ve verimlilik ¢calismalarinin daha buyuk dnem
tasidig agiktir. Fakat ne yazik ki, firmalarin verimlilik
alaninda kapsamli, ayrintili ve/veya sistematik bir
calismasi gozlemlenmemistir. Sadece bazi sirketlerde
bireysel olarak ve sistematik olmayan verimlilik
calismalari gozlenmistir. Bazi ureticiler daha dusiik
fiyatlarla daha iyi kalitede Uriinler satmaya calisirken
basarisiz olmaktan sikayet etmektedirler. Bolgesel
yatirimcilar bile, duslk fiyat ve yuksek kalitesine
ragmen yerel Uriinler almayi tercih etmezken mevcut
disuk fiyat stratejisinin guclu rakiplerce yenilgiye
ugratildigi  asikardir. ~ Firmalarimizin  rekabetgi
olamadigi, satis finansmani ve rakiplerin agirlikli
olarak yurt disindan sagladigi krediler, bu satin
alma kararlarinin arkasindaki en etkili nedendir.
Sirketlerimiz, potansiyel yatirimciya saglanacak Satis
Finansman alternatifleri sayesinde daha rekabetgi
olacaktir. Gelistirilen finansal Urun alternatifleri
finansal sistemde tanimlanmali ve tiim KOBI'lerin
hizmetine kolay erisilebilir bir sekilde sunulmalidir.
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Ozetlemek gerekirse, goriisiilen tiim sirketler, ticari
riskleri azaltmak, finansal olarak daha gliclii olmak
ve i¢ pazardaki daralmayr asmak icin yeni pazarlara
ihracat yapmak ve niifuz etmek niyetindedir. Bu
onlarin daha fazla ar-ge yatirimi ve irtin gelistirme
stratejileri ile daha misteri odakli olmalarinin iti-

ci giict olacaktir. Yeni pazarlara girmek, yeni bir
misteri kazanmak ve daha rekabetci olmak icin fi-
nansmana erisim, yeni teknolojilerin benimsenmesi,
belirlenmis pazarlama ve markalasma stratejisi ve
nitelikli isguicli kazanabilmesi, secilen illerde sektore
0zgu birincil gereksinimlerdir. Bunun disinda finan-
sal piyasalarda satici lehine diizenleme, potansiyel
musterilere / yatinmcilara finansal se¢enekler sagla-
ma, gelismis ve yerinde tesvik mekanizmalari ve sek-
torde is birligi on plana ¢ikmaktadir.

2.3. Bolgesel ve Uluslararasi Pazarlar-
da Mevcut Durum ve Giincel Trendler

Metal ve Makine Sanayi genel ekonomide bir
fark yaratabilmek icin hayati oneme sahiptir. Bu
sektorlerinistihdamave tiretkenlige katkisi, daha once
istatistiksel olarak gosterildigi gibi ¢ok yulksektir. Bu
nedenle, genel olarak metal ve makine sektorlerinde
yiiksek kalitede liretim yaratma yonilinde artan bir
egilim vardir.

Tiirkiye'de Makine Sektoriive AR-GE'ye dayaliyatirimlar
oncelikli yatirimlar olarak kabul edilip, sirketler ¢esitli
tesviklerden yararlanabilmektedir. ithalata bagimlilik,
Metal ve Makine Endistrisi icin ana sorunlardan
biridir. Tirkiye Yeni Ekonomik Programi'na gore,
makine ve techizat onceliklendirilmis alti sektorden
biridir. Programa gore, ithalata bagimliligl azaltmak
ve ihracati arttirmak icin yurt ici Uretime dayali
ve dlnyadaki iyi uygulamalari ornek alan isbirligi
modelleri gelistirilecektir.

ihracatindesteklenmesiicin Eximbank'inkaynaklarinin
ve sube sayisinin arttirilmasi  planlanmaktadir.
Bankalar, miiteahhitlere nakdi kredi, ihracat kredisi
sigortasl ve garanti olanaklari ile destek vermeye de
devam edecektir.

Uretim Endiistrisi icin Dijital Doniisiim Yol Haritasi
2018'de belirtildigi gibi, imalat sanayi Uretim

sureglerindeveis modellerinde hiz, verimlilik, esneklik
ile kalitede iyilestirme saglayan dijital teknolojilerin
taninmasi, Tirkiye'de imalat endustrisinde
dijital donustim icin destek mekanizmalarinin
gliclendirilerek, yaratilan katma degeri arttirilmasi
saglanacaktir.

Duinya ¢apindaki takim tezgahlarinin yaklasik tcte biri
otomotiv ve otomotivile ilgili sektorlere satilmaktadir.
Diger ugcte biri makine sektoriinde faaliyet gosteren
firmalara satilmaktadir. Son on yilda, Tirkiye'de
bu isletmeler ozel olarak gelistirilerek imal edilmis
parcalari ve tezgahlari tercih etmislerdir. Bu durumda,
uretici ve alict yakin iliski icinde olurken, ozel talepleri
karsilayan tasarimlari hayata gecirmek icin ortak
muhendislik calismalari yiirutilmelidir.

Tirkiye'deki Universitelerin AR-GE harcamalarinin
2017 bitcesindeki orani, %40 degeri ile diger llkelere
gore cok daha yuksek iken ayni degerin ¢cok daha
disiik oldugu isvec, Gliney Kore ve Japonya’nin GSMH
icerisinde AR-GE paylari, Tilrkiye'ye gore cok daha
ylksektir. Bu karsit durum, Tiirkiye tniversitelerindeki
arastirmalarin uygulamaya aktarilamayacak
kadar teorik oldugu ve bu calismalarin sanayide
kullanilamayacagi goriisiini destekler durumdadir.
Tirkiye, liniversitede yapilan AR-GE uygulamalarinin
sanayideki etkinligini artirmak icin Universiteler
ve sanayi arasindaki isbirligini arttirmalidir. Bu
sayede; Universitelerdeki AR-GE faaliyetleri, teorik
seviyede kalmayarak, endistriyel faaliyetlerle
bitiinlestirilebilme imkanina sahip olacaktir.

2.31. Global Sektor Trendleri

UNCTAD, 2018 Diinya Yatirirm Raporunda; Endustri
Politikalarindaki Son Trendlerin Parantezinde, Teknik
Yetenek Gelistirme, Uretimde Yenilikcilik, Ogrenme
Ekonomisi,  Surdurilebilir  Kalkinma  Hedefleri,
Kamu-Ozel Bilgi/Teknoloji Gelistirme Kurumlari, Dig
Teknolojinin Kazanilmasi ve Endustriyel Doniisim
temalarini temel unsurlar olarak vurgulamaktadir.

PWC'nin 2018'deki Endistriyel Uretim Trendleri
raporunda, yakin gelecekte endustriyel ekipman
ureticileri icin yeni satislarin onemli bir kisminin,
bulut Uzerinden gercek zamanli olarak diger makineler
ve bilgisayar aglari ile kritik veri
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alisverisinde bulunabilecek sensorler, aktiiatorler
ve analitik icgoriilere bagli ekipmanlardan gelecesgi
ongoriilmektedir.

Ayrica, 3D baskilamanin da dahil oldugu ilave Uretim
Teknikleri (Additive Manufacturing), endistriyel
dunyadaki is modellerini faydayi yakaladigi noktada
hizla donlstirmektedir. Bu daha az israfli ve daha
verimli olan yeni Uretim yaklasimi, minimum stok
seviyeleri ve depolama, tesis yeri ve tasarimi, yedek
parca ve bakimi konularinda iretim ve sanayinin
kurallarini yeniden yazmaktadir.

Kiiresel sektorel egilimler asagidaki basliklar altinda
toplanabilir;

ArtaraR Yikselen Uluslararasi Rekabet

Son vyillarda, oOzellikle gelismekte olan Ulkelerin
etkisiyle, sektordeki uluslararasi rekabette yiikselen
bir artis olmustur. Ornegin, sabitleme (rinleri
(vidalar, baglanti elemanlari, kelepceler, vb.) ve
valfler gibi Urlinler ozellikle uluslararasi rekabetin
artmasindan ozellikle etkilenmistir.

Rekabeti Artirmak Amacli Orta ve Uzun
Donemli Planlarin Uygulanmasi

7UNCTAD, Diinya Yatirim Raporu, 2018
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Artan uluslararasi rekabet, (ilkelerin rekabet
edebilirligini arttirma planlarini uygulamaya almasini
saglamistir. Standart makine Uretimi ile rekabet
edebilme vyeterliligi glin gectikce azalmaktadir. Bu
nedenle llkeler, iirlin ve hizmetlerde teknoloji ve
kalite iyilestirmeleri saglayarak drln gruplarinin
katma degerlerini arttirmak icin yeni stratejiler
gelistirmeye mecburdurlar. (6rnegin; siparislerin
teslim siiresini kisaltarak).

Teknolojik Gelismeler

Modern sanayi politikalarini etkileyen bir baska
faktor ise dijital gelisim, internet baglant
altyapisinin iyilestirilmesi ve firmalarda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin (BIT) daha genis capta
benimsenmesidir. Bilgi teknolojisi, tliim sektorlerde
verimliligi artirmak ve yeni sektorler olusturmak
icin firsatlar saglamistir. Sanayi politikalarinin
kapsamini, dretimin tek odak noktasi oldugu
kosuldan, komsu hizmet endiistrilerini de icerecek
sekilde genisletmistir. Ayrica, teknolojik gelisme bu
firmalarda istihdam edilmis profesyonel profillerinin
niteliklerinin de artmasina neden olmustur. Bilgi
teknolojisi, sirketlerin gesitli bolimlerine (yonetim,
retim, pazarlama vb.) uzun zamandir entegre
edilmektedir. Uretim sistemlerinde dijital, bilgisayar
tabanli kontrol sistemleri ve tam otomasyon da giin
gectikce artmakta olup Endustri 4.0'a dogru egilim
mevcuttur. Gittikge artan sayida ulke, Yeni Bilgi Devrimi
ile agikca baglantili politikalar benimsemektedir -
yeni dijital teknolojilerin uygulanmasi, ileri robotik
sistemler, 3B baski, biyik veri ve nesnelerin
internetinin iretici tedarik zincirlerinde kullanilmasi
gibi.”

Ote yandan, teknolojik gelismeler, iiretim siireclerini,
kalite, verimlilik ve isyeri giivenligini arttirma
acisindan da etkilemektedir. inovasyon, metal driin
imalatini, bazi geleneksel firmalarin hassas mekanik
ve 1Ismarlama muhendislik calismalarina yonelmesini
saglamak kaydiyla etkilemistir. Makine imalatinda ise
mekanik, mikroelektronik, bilgisayar, optik, sensor
vb. teknolojilerin bir araya getirilmesiyle belli blyuk
firmalara ait teknolojik seviyenin daha kii¢lik ve disiik
teknolojik seviyedeki firmalarca kolayca ulasilmasini
saglamistir. Urlin inovasyonu, isletmelerin gelisimi
icin farklilasma stratejilerini uygulamaya koymak
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adina onemlidir. Sirketler, sektordeki tiim sirketlerin
AR-GE departmanlarinin daha rekabetgi olmasi
ve gliclendirilmesi veya AR-GE'ye daha kolay
ulasabilmelerini saglayacak ¢oziimler icin bir blitge
ayirma vizyonunu gelistirebilir.

Dis Kaynak Kullanimina Dogru Artan Egilim

Esnekligi artirmak amaci ile tiretim faaliyetlerinin bir
kismini tedarikgilere yonlendirmek konusunda artan
bir egilim vardir. Makine alaninda dokim ve talasli
imalat parcalarinin lretim ve islemesini kapsayan
atolye islerinin tedarikgilerden temin edilmesi ¢ok

yaygindir.

Uluslararasilasma

Son vyillarda sektorde dis pazarlara odaklanmis
firmalarin sayisi ihracat yapmak kaydiyla ya da
yurtdisinda Uretim veya satis subeleri kurarak
artmis  gostermistir.  Sirketlerin iyi derecede
uluslararasilasmasinin ~ olglsi,  krizin  olumsuz
etkilerini atlatabilmis olabilmeleridir. Makine ve
mekanik teghizatta ve metal Grlin imalatinda, ihracat
en onemli uluslararasilasma faktori olup, ozellikle
ulusal ve bolgesel kriz donemlerinde firmalarin
sigindigi glivenli liman olmustur.

Miisteri Odakli Uretim

Global diinyada, alicilar fiyat ve teknik ozellikleri
kiyaslamaagisindanbilgiyecokkolayulasabilmektedir.
Bu nedenle saticilar veya ureticiler, pazarda rekabetci
olabilmek icin musteri geri bildirimlerini dinlemek
ve misterilerin ihtiyaglarina yonelik ¢oziimleri hizli
bir sekilde uygulamak zorundadirlar. Sonug olarak,
farklilasma amaci ile misteri beklentilerine dayali
butik Gretim egilimi gelisme gostermistir.

Son vyillarda, ozellikle AB’de Makine ve sektoriinde
birlesme ve satin almalar artmistir. Bu gelismenin
bir nedeni, firmalarin tekil makineleri satmak yerine,
pazarda Uretim hatlarn kurarak ustiinliik saglayacak
bir yapi kurmayi tercih etmeleridir. Sektorde Cin
firmalari, rekabet avantaji saglamak amaci ile AB'de
bulunan, markali ve teknolojik olarak gelismis
makine Greticilerini, satin alma egilimindedir.

Yeni Uretim Formu

Dijital Uretim, ayni anda Uriin ve Uretim siireci
tanimlarini olusturmak icin simulasyon, ti¢ boyutlu
(3B) gorsellestirme, analitik ve cesitli isbirligi
aracglarindan olusan entegre, bilgisayar tabanli bir
sistemin kullanilmasidir. Dijital tiretim; uretilebilirlik
tasarimi (UT), bilgisayarla tiimlesik dretim
(BTU), esnek iretim, yalin iretim ve daha bircok
isbirlikci trlin ve siire¢ tasarimina yardimci Uretim
girisimleri ile gelismis ve gelismeye devam ederek
sekillenmektedir.

Diinya makine sektoriinde (retim, KOBIi'lerden
ziyade blyuk sirketlere dogru kaymaktadir. Bunun
temel sebeplerinden biri, pazarda vyenilik¢i ve
rekabetgi olmak icin cok onemli olani AR-GE butgesi
gerekliligidir. Bu yeterlilik sebebi ile biyiik sirketler,
Almanya, ABD, Japonya ve Cin gibi tlkelerde makine
Uretim pazarinda onemli bir paya sahiptir.

Makinelerin bakimi, her lretim sirketinin ele almasi
gereken onemli bir alan olarak goze carpmaktadir.
imalat sirketleri, calisma saatleri, islenen iriin
sayisi veya belirli bir siire sonra gibi farkli stratejileri
baz alarak planli bakim yapmaya calismaktadirlar.
Planlanmamis bakimdan kaginmak icin bir makine
durumu izleme sistemi kurulmasi ve makinelere
adapte edilmis sensorler ile ¢ok miktarda veri
uretilerek, makinenin calisma durumunu takip
ederek Ongorilebilir Bakim (Predictive Maintenance)
yapabilmenin altyapisinin oturtulmasi sektorde
rekabetgilik icin kayda deger bir kilometre tasi haline
gelmistir.

2.3.2 Gelecek Senaryolari

Cin, ABD, Hindistan ve Japonya'nin
Sektor liderligi  konumlart 2021 vyilina
kadar degismemekle beraber Turkiye'nin
pozisyonunda diger gelismekte olan llkeler
gibi hafif bir yiilkselme beklenmektedir.
Arzvetaleptarafinive gelisen kiireseltrendlerle
beraber irdeledigimizde, gelismekte olan
tlkelerin makine ihracatinda karsilastirmali
bir avantaji oldugu goriilmektedir. Bu sebeple;
2020 itibariyle, bliyiimenin cogunun gelismekte
olan pazarlardan gelmesi beklenmektedir.
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: Yeninesilteknolojilerin kullaniminin artmasive
Endistri 4.0'in yayginlasmasi ile nitelikli insan
kaynaklari ve profesyonel profiller i¢in artan
bir talep olacaktir. Mekatronik alaninda ozel
deneyimlere ve metal davranislari hakkinda
bilgi sahibi olan endiistri miihendisligi
ile elektronik ve BT tabanli yetkinliklerin
oldukca talep goren alanlar haline gelmesi
beklenmektedir. Proje yonetimi bilgisi, lretim
ve AR-GE gibi alanlarda yonetim pozisyonlari
icin esas gereklilik haline gelecektir.

: Sirketler yeni ekonomik kosullarda daha
rekabetgi olabilmek icin birlikte hareket
etmelidir.

Endlstri 4.0'da veya endistrideki dijital

: donlsim makine endistrisinde donlsim
ile birlikte gerceklesmektedir.  Endustri
4.0 sayesinde dijital ve akilli makineler,
nesnelerin interneti, yeni malzemeler ve
strdirilebilirlik dontisumin pargalar haline
gelmistir. Bu slirecte, makine enddstrisi bilgi
ve iletisim teknolojileri, elektronik ve malzeme
disiplinleri ve endustrileriile i¢ ice gegmistir. 4.
sanayi devrimi, truin gelistirme suregleri dahil
olmak lizere tim siireclerin ve is modellerinin
tekrar tanimlanmasina sebep olacaktir.
Makine endistrisindeki rekabet gilicu, artik
sadece makine endustrisinin yetenekleri ile
olcilmemektedir. Makine endustrisindeki
gelisme de ancak karsilikli etkilesimin arttig
diger sektorlerin  gelismesiyle ~mumkin
olacaktir.

: islerin kiiresellesmesi, farkli tiirdeki sinir

oOtesi faaliyetler yoluyla KOBI'leri giderek
artan bir sekilde kiiresel deger zincirlerine
dahil olmaya cekmektedir. KOBI'lerin bu
slirecin sundugu firsatlari yakalamasi, kiiresel
pazarlara erisimin gelistirilmesi icin onem
arz etmektedir ki, kiresel pazarlara erisim
de, KOB/'lerin potansiyel olarak yiiksek hizla
buyiumesine yardimci olacaktir.

: Endustri 4.0 ve akilli fabrika, yeni nesil retim
sistemleri igin sik¢a kullanilan terimler ol-
makla beraber bilgi teknolojilerinin gelisimi,
uretim sistemlerinin de gelisimine zemin
hazirlamistir. Piyasada rekabet gliciinii ko-
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rumak isteyen isletmeler, mevcut zorluklari
¢ozmek ve daha once hayal edilmemis yeni
yontemlerle musterilerine hizmet vermek icin
bu teknolojik gelismeleri kullanmaya mecbur-
durlar.

Sure¢ entegrasyonu her bir isletmedeki
cesitli teknolojiler, arayuzler, standartlar,
yontemler ve benzersiz ozellikler nedeniyle
olduk¢a zordur. Musterinin geri bildirimini
veya Ozellestirmesini  dogrudan  Uretim
surecine dahil etmek, uriinde iyilesmeye ve
daha yiksek miisteri memnuniyetine imkan
saglayacaktir. Uretimdeki gercek zamanli veri
erisimi, fabrikada calisan makineler, sirecler
ve Uretilen drlnlerin kalitesi ve operasyonel
verimlilig§in saglanmasi i¢in c¢ok onemlidir.
Gelecekte fabrikalar, ERP ile lretim arasinda
gercek zamanli veri alisverisi saglayarak tretim
diizeyinde anlik verilerle gercek zamanli karar
verebilme ve tersinin de miimkiin oldugu bir
entegrasyona sahip olacaktir. Makinelerden
ve is slreclerinden toplanan veriler filtrelenir,
analiz edilip daha iyi proses kontroli
saglamaya, genel masraflari dlsiirmeye,
optimize etmeye ve azaltmaya yardimci olacak
bilgiler saglamak icin gerekli formatta karar

vericilere sunulacaktir.

insan Kaynaklari agisindan Yalin (retim
tekniklerive artan otomasyon, tiim mesleklerde
hem genel beceriler hem de teknik beceriler
icin gerekli vasiflari arttirmaktadir.

Sektor firmalarinin teknolojik yenilik, AR-
GE alanlarinda bilgi Ureten ve uluslararasi
entegrasyona destek veren kurumlarla isbirligi
yapmasl daha rekabetci olabilmeleri ve
gelecege yonelik stratejik planlaryapabilmeleri

acisindan onemlidir.
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Stratejiler ve Eylem Plani
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3.1 Sektorde ihtiyag Duyulan
Doniisiimiin Saglanmasi

Metal Sektorl agisindan, sektorun yiksek katma
degerli Uriinlere gecisinin hizlandirilmasi ve kurulu
kapasitelerin gelistirilmesi ve Kalkinma Bakanlig 11.
Kalkinma Plani 2019-2023'i iyi bir sekilde karsilamak
adina mevzuattan kaynaklanan engelleri ortadan
kaldirmak gereklidir. Dlinya celik Uretiminde en buyiik
paya sahip olan Cin, Turkiye'den 14 kat daha bulyuktir.
Son vyillardaki Cin’in esasli hakimiyetini goz ontinde
bulundurarak, Tirkiye'nin celik sektoriindeki mevcut
konumunu korumak ve gelistirmek icin bazi onlemler
almasi gerekmektedir. Uretimde rekabetci olmayan
maliyet ve duslik deger yaratma, celik endustrisinde
daha rekabet¢i olamamanin nedenleridir.

Sektordeki girdi tedariki genellikle fiyat Uzerinde
neredeyse %50 marjlik dogrudan bir etkisi olan
ithalatcilardan veya esnaftan kaynaklanmaktadir.
Celik sektortniin kurulu giicli Turkiye'de hala etkili bir
sekilde kullanilmamaktadir. Turkiye yilda 37 milyon
ton erimis celik Uretimine sahip olsa da, miktarin
sadece %5'i 3 veya 4 buyiik sirket tarafindan piyasaya
sunulan kati celige donlismektedir.

Tiirkiye, metal hurdalarinin yarisini ABD ve Rusya’dan
ithal ederken, diinyanin en biylk alicisi haline
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gelmistir. Bununla birlikte, Ulkenin hurda metal
piyasasi fiyatlarinin lzerinde bir etkisi olmamasi
dolayisiyla, ulkenin alict olarak gucili oldukca
sinirlidir. Sirketler arasinda bir birlik yoktur ve Tirk
sirketleri metal sektoriinde toplu alimlar yoluyla
hurda anlasmasi yapamamaktadir. Bu ayrica, pazarin
olusumunda Turkiye'nin glicuni zayiflatmaktadir.

Makine ve Ekipman Endustrisi ile ilgili olarak,
endlstrinin  katma degerinin  yaratilmasi  AB
ortalamasindan daha disuktur. Bu bize, sirketlerin
daha rekabetci olabilmeleri icin deger yaratma
ve lretkenligi artiran faaliyetlerde bulunmalari
gerektigini gostermektedir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi
verilerine gore, makine (Ureticileri icin, girdilerin
ithalatina bagimlilik, Griiniin teknoloji seviyesine
bagli olarak %25 ile %50 arasindadir. Bununla birlikte,
sektorde, masraf tahsis yonetimi en buyiik kismiinsan
kaynaklarina aittir. Makine ve ekipman sektortindeki
rakip ulke firmalari ile karsilastirildiginda, Turk sektor
firmalarive secilenillerdekifirmalar temel girdilerdeki
onemli eksikliklerden otird sikinti ¢ekmektedir.
Enerji, hammadde ve yari mamul Urunler gibi temel
girdilerin ylksek maliyetleri, sirketlerin rekabet
edebilirlik seviyelerini etkilemektedir.

Buglin, Asya ve Uzak Dogu'daki sirketler diistk
teknolojili makine pargalarinda nispeten uygun
fiyatla rekabet etmektedirler. Ancak, yeni teknolojiler,
inovasyon ve ar-ge’nin gelistirilmesini gerektiren orta,
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orta-yuksek ve yiiksek teknoloji makine parcalari sz
konusu oldugunda Almanya, Japonya, ABD'nin belli
bir Ustlnligu vardir. Nispeten duslk cirosu olan
kiicuk sirketler, bu amacla yapilacak harcamalari
karsilamak icin genellikle yetersiz kalmaktadir. Soz
konusu llkelerdeki biiyiik sirketler, ar-ge, inovasyon,
tasarim ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini yliritmek
icin yeterli insan kaynaklarina sahiptir. Almanya
harig, AB ve Tiirkiye'de secilen iller dahil olmak tizere
sektor, genellikle kiiclik veya orta oOlcekli sirketler
tarafindan olusmaktadir. Bununla birlikte, Japonya,
Gin ve Amerika Birlesik Devletleri'nde seri uretime
daha uygun olan daha blyiik olgekli sirketler vardir.
Diger taraftan, Avrupa ve Tiirkiye'deki reticiler
ise musteri talebine gore ozel olarak tasarlanan ve
tiretilen makineler iiretme avantajina sahiptir. isgiicii
maliyeti acisindan, Tirkiye avantajli bir konuma
sahiptir ancak bu avantaj, ayni {rin gruplarn soz
konusu oldugu slirece ve yalnizca Cin veya Uzak Dogu
Sirketleri icin gecerlidir. illerde, KOBI'lerin yeni Griin
gelistirme icin yeterli ar-ge calismalari yapmasi veya
bulmasi veya satin almasi gerekmektedir. Bolgedeki
ve ayrica iilkenin her yerindeki KOBi'ler yeterli paraya
sahip olmadiklari icin yeterli nitelikli miihendis ve
teknisyenler,yliksek kaliteli miihendis ve teknisyenleri
tutacak yeterli insan kaynaklari bltgesi olmadig igin
ar-ge calismalarini karsilayamamaktadirlar.

Gorusmelere dayanarak, i¢ talep, sirketlerin
seri Uretimine izin verecek kadar kalici olmadigi
sonucuna varilmaktadir. Bu nedenden otur, farkli
muihendislik uygulamalari ve ar-ge calismalarini
birbiri icin yapan sirketler icin tam otomasyon
saglanmayacaktir. Dolayisiyla, bu durum sirketleri
pazar icin ozellestirilmis makineler Uretmeye tesvik
etmektedir. Bu, mevcut makinelerde yumusak
degisikliklerin uygulanmasini icermektedir.
Bolgelerde uluslararasilasmaya ihtiyac  vardir.
Bolgesel endiistriler arasinda ihracat ve potansiyel
ihracatcilarin  belirlenmesi  konusunda kapasite
gelistirme faaliyetlerine ihtiya¢ vardir. Sirketler
uluslararasi olarak rekabet edebilmek adina diinya
capindaki sektorel egilimleri (lirlin, teknoloji, hizmet
vb.) izlemelidir. Piyasa talebinin sinyallerini dinlemek
adina sistemler gelistirilmeli ve talep degisiklikleri
surekli izlenmelidir.

Bilgisayar ve bilgi teknolojileri, sektoriin verimlilig§ine
blyuk katkr saglamaktadir. Bolgede, ERP, blyiik veri,
bulut teknolojileri, nesnelerin interneti (10T), yapay
zeka ve siber giivenlik teknolojileri gibi dikey ve
yatay entegrasyon teknolojileri ve endiistriyel dijital
teknolojilerin kullanim diizeyi sinirlidir. Donlsim
asamasindaki bazi sirketler, endistriyel dijital
teknolojilerinin bazi uygulamalarini uygulamaktadir.
Ote yandan, siber ve fiziksel sistemler, robotik, akilli
ve esnek otomasyon sistemleri, eklemeli Gretim (iig
boyutlu baski) gibiileri tiretim teknolojileri sirketlerde
daha az uygulanmaktadir.

Bolgede, sirketler finansman gelistirme ve yatirim
faaliyetleri icin i¢ kaynaklari ve ozkaynaklari
kullanmaktadir. Banka kredilerinin kullanimi ¢ok
sinirlidir.  Bolgedeki hibe ve tesviklerin bilinci
yiiksek olmasina ragmen, kullanim orani biirokratik
engellerden dolayl beklenen diizeyde degildir.

Finans, her sektorde onemlidir ancak makine ve
ekipman endustrisinde daha da onemlidir. Bazi
sirketler icin sermaye yetersizligi nedeniyle, yeni
teknolojilere erisim, teknolojiye vyatirim, ar-ge
yatirimlari ve yeni teknolojiler tiretme kabiliyeti gibi
faktorler oldukca bilylk oOlciide etkilenmektedir.
Finansmana erisimin duslk seviyelerde olmasinin
rekabet lizerinde dogrudan etkisi vardir. Cogu
durumda, makine dureticileri siparisi onaylamadan
once musterilerinden avans 6demesini istemektedir.
Ote yandan, yabanci iilkelerdeki ireticiler, yabanci
firmalarla rekabet etmeyi Onleyen, misterilerine
uzun sureli odemesiz sireler ve taksit segenekleri
sunabilmektedir. EximBank'nin sagladigi kredilerin
vadesi rakip tilkelere gore daha kisa ve kosullar daha
agirdir.

Bolgede nitelikli bir isgliclinin ve araci personelin
bulunmamasi ve isglicli kalitesi, sektoriin rekabet
edebilirligine etkieden digerfaktorlerdir.Operatorlere
(degirmenciler, elek operatorleri vb.) ve kaynakgilar,
CNC operatorleri vb. gibi nitelikli calisanlara duyulan
ihtiyacen belirginleridir. Gorlismeyapilansirketlerden
bazilar, rekabetci bir isgliciniin mevcut oldugunu
beyan etmelerine ragmen, belirli pozisyonlar igin
sikintisi  yasamaktadirlar. Endistri, teknisyen ve
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miihendis seviyesinde 0zel bir temel gerektirir, bazi
pozisyonlar mekanik, elektrik, elektronik ve bilisim/
yazilim teknolojileri becerileri ve tecriibesi gerektirir.
Orglin  egitimin, sektordeki isgiici taleplerini
karsilamak icin uygun sekilde tasarlanmamis olmasi
sirketlerin esas endisesidir.

Kiicik ve orta Olcekli sirketler icin rekabeti
zorlastiran onemli faktorlerden biri de bolgedeki
tek kisilik yonetimdir. Gorusllen sirketlerden
bazilari icin kurumsallasma gecisi gozlemlense de,
degisen pazar kosullariyla basa ¢ikmak icin karar
mekanizmasinin  KOBi'lerdeki boliim yoneticileri
arasinda cesitlendirilmesi gerekmektedir. Personel
takviyesi hala bircok sirket icin bir gereksinimdir.
Herkesin uzmanlik alanina katkida bulundugu
atmosferin olusturulmasinin nihai kararin lizerinde
olumlu etkileri vardir. Deneyim (eski) + yenilikgi (genc)
duslince, harika bir kombinasyon olabilir. Bu birlesim
ayni zamanda bilgi transferi, nesiller arasi iletisim ve
birlikte gelismek, tesvik ve sinerji icin onemlidir.

Ozellikle Gaziantep ve Adana, imalat endiistrisinde
uretim ve kapasite acisindan ilkenin onemli
merkezlerinden bazilaridir. Bununla birlikte, kiiresel
Olcekte rekabet edebilmek icin urln cesitliligi ve
katma deger arttirilmalidir. Bolgede diinya ¢apindaki
bir marka olma potansiyeline sahip makine ve
ekipman endistrisinde pek c¢ok Uriin olmasina
ragmen, bolgede markalasma kapasitesi nispeten
duslktiir. Bazi sirketler operasyonlarinda yeterince
proaktif degilken, tasarim ve inovasyon alaninda
yatirim konusunda ciddi bir planlama yoktur. Sektor
ihracata odaklandik¢a, dis pazar promosyonlari,
e-ticaret, markalasma, hizmet, dagitim agi ve llke
imaji konularinda eksik kalmislardir. Seminerde de
belirtildigi gibi sirketler ihracat yapsalar dahi, deger
yaratma Uretimle orantili degildir. Markalasma,
endustrinin en buyiik engellerinden biridir. Gorlsiilen
sirketler, diisuk profilli llke imajinin markalasma
sureci Uzerinde biyuk bir etkisi oldugunu belirtmistir.
Buna ragmen, bazi sirketler dis pazarlara yonelik
glicli bir marka yaratmayl basarsa da, genel
olarak konusacak olursak, sirketler pazarlama ve
markalasma gibi Uretim sonrasi yeteneklerini etkin
bir sekilde kullanmamaktadirlar.
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Uretim  verimlilig§indeki iyilestirmeler iizerinde
biiyuk bir etkiye sahip olmasi ve sektor icin gereken
makineleri trettikleriicin Makine Aletleri EndUstrisine
ozel bir dikkat gosterilmelidir. Glicli makine aletleri
enddstrisi olmadan, diger endistrilerin miikemmellik
seviyesine ulagmasi zordur.

Sektorde isbirligine ihtiya¢ vardir. Sirketler birlikte
hareket etmeli ve rekabet avantaji elde etmek igin
karsilikli isbirligi ile miimkiin olan en yiiksek faydayi
hedeflemek icin sirketler arasi ve kurumsal iliskilerin
onemini iyi kavramalidir.

Secilmis illerde, ozellikle Gaziantep ve Adana’da,
sunulan is gelistirme destek programlarinin sayisi
nispeten daha yiiksektir. Gelismis altyapi, gucli
endustriyel Uretim vyapisi, cok sayida Organize
Sanayi Bolgesi, inovasyon ve tasarim merkezlerinin
ve tesislerinin mevcudiyeti, ar - ge, inovasyon,
tasarim ve Urun gelistirme gerekliligi bilincinin
olmasi endistrilerin gelecegi icin umut vericidir.
Makine ve Ekipman Endistrisi acisindan, mevcut
makinelerin  endistriyel  pargalarini  iretme/
kopyalama ve makine imalatindaki bilgi birikimi, az
gelismis veya gelismekte olan Ulkelerde sirketlerin
varligini korumalarini saglamaktadir, ancak rekabetgi
pazarlarda uzun vadede kendilerini koruyacagini ve
istikrarli nifuzlarini garanti etmez.

Ote yandan, ekonomik kosullar, taleplerin azalmasi,
kar marjinin diigsmesi ve gelecege duyulan guivensizlik
nedeniyle, bazi illerdeki Makine ve Ekipman
Sektoriindeki sirketler, nakit akisini siirdiirmek
ve yonetmek icin uzmanlik alanlarinin disinda
makine iretimine baslamaktadir. Bazi sirketler,
satis hacmindeki dislisiin bir sonucu olarak yerli
ve yabanci sirketlere/yatirimcilara belirsiz sirelerle
aciktan satislar baslatmaktadir.

Deger zinciri boyunca, sirketler farkli niteliklere
ve ortak ozelliklere sahiptir. Asagida belirtilen
sirketlerin onemli ortak ozelliklerinden bazilari,
uygulanabilir stratejik kararlara ihtiya¢ duyuldugunu
kanitlamaktadir.
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Uretim odakli olmak; pazarlama, inovasyon,
dijitallesme vb. diger is alanlarinin arasinda
uretime daha fazla oncelik vermektedirler..

Sirketler genellikle yeni yatirim icin kendi
kaynaklarini kullanmayi tercih etmektedir.

Sirket sahipleri cogunlukla hemen hemen her
surece dahil olmaktadir. Sonug olarak, giinluk
sorunlari ¢ozmeye odaklanir ve orta ve uzun
vadeli planlarin yapilmasini ertelemektedirler.

isglicli, sorunu neredeyse her sirket tarafindan
yasanmaktadir. Tim sirketler kalifiye s
glicinlin eksikliginden sikayet etmektedir.
Benzer sekilde, calisanlar sirketlerini glivenilir
bulmamakta ve uzun vadede performanslarina
glivenmemektedir. Ayrica, bu yalnizca sirketler
ile ilgili bir engel degil, ayni zamanda vyerli ve
yabanci yeni yatirnmcilari ¢ekmek icin de bir
engeldir.Yonetimdevizyonve planlama eksikligi
vardir. Stratejik yaklasim bir zorunluluktur.

Teknoloji temelli Griinler sinirlidir ve Makine ve
Ekipman Endistrisi urlinlerinde karsilastirmali
avantaj dustktir.

Makine ve Ekipman Endistrisinin Blyimesi,
diger sektorlerin gelismesine baglidir.

Urlin inovasyonu, pazar inovasyonu veya
sire¢  inovasyonu, sirketlerin  maliyete
odaklanmasindan otiri  oncelikli  konular
degildir. Sonug¢ olarak, illerin drinleri
halihazirda pazarda bulunmaktadir. Yenilikgi
yaklasim ve yenilikgi trlinler gereklidir.

is gelistirme, vizyon olusturma, deger yaratma
gibi pazarlamanin en onemli islevleri sirketler
tarafindan goz ardi edilmekte, odak noktasl,
satis uretmek ve yeni musteri tabaninin
olusturulmasidir.

Marka tespiti ve markayl rakiplerinden
ayiran ozellikler sirketler tarafindan dikkate
alinmamaktadir.

3.2. Oneriler

Metal Endustrisi ile ilgili olarak, Uretim maliyetleri,
Rusya, Ukrayna ve Cin gibi llkelerle ayni seviyelere
dustrilmeli, girdi maliyetleri azaltilmali, sektoriin
yeniden vyapilandirilmali ve katma degeri yiiksek
Uriinlerin  dretimi  yapilmali ve bu iriinlerin
verimliligini arttiracak ar-ge calismalari yapilmalidir.
Bunaekolarak, celiksektoriindekiyerelhurdatoplama
faaliyetleri genisletilmelidir. Demir celik sektoriinde
tesvikvehibesaglanmasi,degeryaratilmasinayardimci
olacaktir. Toplu alim, sirketler, sektorel kuruluslar
ve STK'lar arasinda isbirligi ve birliktelik gerektiren
fiyat konusunda rekabet avantaji saglayacaktir.
Yurtici hurda toplama faaliyetlerinin kolaylastirilmasi
ve hurda toplama merkezlerinin olusturulmasi
sektorel anlamda destek olusturabilecekken, daha
kapsamli bir dontsiim tesvik ve devlet katkisiyla
mimkiin goziikmektedir. Bu anlamda bu tesvikler
cevher kullanan entegre tesisler lehine kosullarin
iyilestirilmesi alaninda olabilecekken ayni zamanda
bu tesvikler Turk demir celik Ureticilerinin diinyadaki
biylk demir celik ureticileri gibi dikey entegrasyona
gidip kendi hammadde kaynaklarina sahip olmalari
icinde kullandirilabilir. Ancak uzun donemli karlilik ve
surdurilebilirlik bu sekilde olusturulabilir.

Metal, Uretim maliyetini artiran, ithal girdilerin
yogun sekilde kullanildigi sektorlerden biridir. Ana
metal ve diger imalat sanayilerinde kullanilan ithal
yari islenmis veya islenmis urlinler bulunmaktadir.
Fiyat acisindan, sirketlerin bu girdileri kisa vadede
ithal etmeleri tercih edilebilir olsa da lilkemizdeki
mevcut teknoloji ve kaynaklari belli bir yatirim plani
cercevesinde kanalize etmek ve yerli liretime gecmek
mimkiindir. Bunun ilk ornegi, islenmis petrokimya
urinlerinin yerli Gretimi icin yatirrm planlandir.
Otomotiv ve makine donanimlarinda kullanilan
bazi girdilerle ayni sekilde yerli lretime donmek
mimkiindir. Bu donlstimle ilgili en kritik sorun
tretim maliyetleridir. Bu baglamda enerji en belirgin
faktorddr.

Ozellikle Yiiksek Kaliteli Celik, tiim Glkeler icin stratejik
bir uUriin olmasindan otliru bir tlke ekonomisinin,
endustrisinin ve en onemlisi de gelisiminin onemli
bir gostergesidir. Yiiksek kaliteli celik, otomobil, ucak,
denizaltl, gemi ve demiryolu, tiim enddistrilerin kalbi
olan Makineler, savunma sanayi lirlinleri, enerji, saglik
ve endustrinin kalbi dahil tim tasima araclarinin
uretiminin vazgecilmez bir hammaddesidir. Yiksek
kaliteli celigin en degerli o0zelligi, miihendislik
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islemlerinde gosterdigi yiiksek direnctir. Yiiksek Kalite
celik uretimi, katma degeri yuksek, ileri mihendislik
bilgisi, teknolojisi ve yatirimi olan bir alandir. Japonya,
Cin ve Hindistan diinya celik tretim Ulkelerinde ilk
tcte olsalar da; Yuksek kaliteli celik Gretiminde, basta
Fransa, Avusturya ve Japonya olmak iizere isvec, ABD
ve Almanya basta olmak lizere 6nde gelen iilkelerdir.
Tirkiye icin, tonlarca demir ve celik liretmek yerine,
katma degeri daha yuksek, alasimli yassi, paslanmaz,
kaplamali ve daha 0zel celik lretmeye odaklanmak
daha iyi olacaktir.

Celik ve Demir Endistrisinde dustk kapasite
kullanimi ve %10-%15 kar marji bulunmaktadir. % 5'lik
ham metal dis ticaret oranina ¢oziim, deger zincirinin
tliim faktorlerinden bir efor gerektirmektedir. Enerji
yatirimlari ile desteklenen, cevheri yerden kaldiracak
ve onu sanayinin ihtiyaci icin zenginlestirecek bir
altyapr olusturmak gerekmektedir. Mdusterilerine
anahtar teslim c¢oziimler sunmayi, Proje bazinda
calismay ve fizibiliteden montaja kadar tiim siireci
yonetmeyi basaran firmalar, rekabetten daha az
etkilenmektedir ancak KOBI'lerin ¢ogu icin durum bu
sekilde degildir.

Makine ve Ekipman endiistrisinde, yerli driinlerin
kalitesi, tedarikcilerin  sayisi ve kalitesi ve
Kaynaklarin disa bagimliligi gibi girdiler lzerindeki
faktorler, sektoriin uluslararasi pazarlardaki rekabet
edebilirligini etkilemektedir.

Urlin kalitesini arttirmak, maliyet disiirmek, tretim
ve dagitimi iyilestirmek ve en oOnemlisi misteri
memnuniyetini arttirmaki¢in kiimelenme hareketleri,
ortak tedarik, ortak satis, ortak Uretim stratejileri
dikkate alinmalidir.  Sirketlerde katma degeri
artirmak icin uygulanabilecek iki yontem vardir. Bu
yontemlerden ilki, irtun fiyatlarini degistirmeden
toplam uriin maliyetini diisiirmektir. Diger bir yontem,
urlnleri farklilastirarak marka degerini artirmaktir.
Urlinlerin uzunvadede markalasmasiancak pazarlama
faaliyetlerinin destekledigi yogun ar-ge calismalari
ile miimkiin olmaktadir. Sonug olarak, katma degerde
surduriilebilir bir artis saglamak icin ticari ar-ge
faaliyetlerinin arttirilmasi gerekmektedir. Endiistriye
ozel olarak, gercek anlamda Markalasmanin ancak
teknolojik gelismeler ve ar-ge calismalari ile elde
edilebilecegini belirtmek onemlidir.

Dijital donuistim, deger yaratma, ar-ge temelli yenilikgi
urln ve teknolojiler gelistirmek icin sirketler, kamu
kurumlari, finansal kurumlar, tiniversiteler ve STK'larla
is birligine oldukca fazla ihtiya¢ duymaktadirlar. Bir
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ekosistemin varligi, gelistirme siirecinin basarisinda
ve slrdiriilebilirliginde onemli bir rol oynayacaktir.
Bu anlamda, muhtemel Teknoloji Platformlari veya
sektore 6zgu Danigsma Kurullarinin yani sira Tasarim,
ar-ge veya Teknoloji merkezleri oldukca onemlidir.

Giniimizde Makine imalatinda, elle cizimden
bilgisayarlarda CAD programlarina kadar tasarim
calismalari  planlamacilarin  (cok az) oldugu
masalarda yapilmaktadir. Konvansiyonel torna
tezgahlari ve frezleme tezgahlar tarafindan yapilan
calismalar ayrica daha kontrollu olarak ve daha
az kayipla Bilgisayar Kontrolli CNC tezgahlarda
da yapilabilmektedir. Teknolojik gelismelere bagli
olarak, ozellikle makine imalat sektorl, tasarim,
tretim, Uretim Planlama ve Kontrol ve stok yonetimi
alanlarinda farkli yazilimlar (ERP, MRP, MRPII vb.)
kullanarak dijital caga ayak uydurmaya ¢alismaktadir.
Bu, isletmeler icin siire¢ iyilestirmenin Onem
derecesini gostermektedir. Ayrica, bazi sirketler,
sensorlerin makinelere kolayca monte edildikleri,
biyik yatirimlar gerektirmeden herkes tarafindan
taninan dretim hattinda durum izleme teknolojisine
sahiptir. Bu sistem otomatik veritabani olusturma ve
parametrelerin izlenmesine olanak saglamaktadir.
Ariza derecesi cesitli olgeklerde belirtilmektedir.
Belirtildigi gibi, uzman personele ihtiya¢ yoktur
ve otomasyon sistemine kolayca entegre
edilebilmektedir. Ancak, Endistri 4.0 uygulamalari
soz konusu oldugunda, endiistrideki dijital dontsiim
adina, sirketlerdekiyalin tretim tekniklerive otomatik
Uretim siireci ile desteklenmesi gerekmektedir.
Gorusme vyapilan sirketlerin ¢ogunlugu, belirtildigi
gibi kurumsal kaynak planlamasi yazilimi ve iiretim
yonetim sistemini kullanmaktadir. Bununla birlikte,
yalin dretim uygulamalarn gelistirilmeli, otomasyon
seviyesi arttirilmali ve dijital donlisim baglaminda
sirketlerde uretimde kullanilan teknoloji seviyesi
gelistirilmelidir.

Analitik araglar  kullanarak, verileri  bilgiye
doniistiirmek sektoriin gelecekteki donusliminiin
anahtaridir. Veri toplama ve bunlari diger ilgili
verilerle birlestirerek analiz etme veya kullanma, ele
alinmasi gereken sorunlarive kusurlari degerlendirme
veya analiz etme ve en dnemlisi, bu verileri sirketin
verecegi bir karar i¢in kullanma kabiliyetli oldukca
onemlidir.

Katma degeri artirmak, rekabet edebilirligi gelistirmek
icin sirketler, entegrasyon teknolojileri, Buylik Veri,
Bulut Teknolojileri, Nesnelerin interneti (10T), Yapay
Zeka, Siber Glivenlik Teknolojileri, Siber ve Fiziksel
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Sistemler, Robotik, Akilli ve Esnek Otomasyon
Sistemleri ve Eklemeli Uretim (3 Boyutlu Baski) gibi
hiz, verimlilik ve kaliteyi artiran dijital uygulamalarin
faydalari  hakkinda  bilgilendirilmelidir.  Dijital
teknolojiler acisindan, sirketler tarafindan talep
tahmini, tedarik ve lretim planlama uygulamalari
gerceklestirilebilir. Onemli bicimde, tedarik yonetimi,
sistematik stok takibi dijital uygulamalari sirketler
icin faydali olacaktir. Sirketler tarafindan nispeten
daha sik kullanilan makine ve isgici performans
izleme sistemleridir, bununla birlikte robotun Uretim
sistemine entegrasyonu diisiiktir ve otomasyon ve
veri analitigi dijital teknolojileri sirketler arasinda
yaygin degildir. CRM, gorusllen sirketlerdeki
yalnizca bir sirket tarafindan kullanilmaktadir.
Capraz-fonksiyonel, miisteri odakli is stratejisi,
sirketlerin surduriilebilirlik ve rekabetgilik icin
oldukca onemli olan mdusteri odakli drlinler ve
hizmetler yaratmalarina yardimci olacaktir. Dijital
donlistim surecini verimli bir sekilde gerceklestirmek
icin, Uretim sireglerinde edinilen teknolojilerin
profesyonelyonetim yaklasimlari ile desteklenmelidir
ve organizasyon vyapilari ve vyeni is modelleri
olusturmasi gerekmektedir. Uretim teknolojilerindeki
hizli degisim, rekabet edebilirlik acgisindan kritik
oneme sahip olabilmektedir; bu nedenle, kendilerini
rakiplerinden farklilastirmak adina sirketlerin yeni
teknolojilere ve ar-ge've temel bir strateji olarak
yatirim yapmalari ve ayni zamanda tasarim ve musteri
talebindeki degisikliklere oncelik vermelidirler. Genel
olarak, makine parcalari, elektrik-elektronik tasarimi
ve teknoloji tabanli Uriindeki yazilimin iyilestirilmis
otomasyon ile birlestirilmesi ve Mekatronik Yaklasimi
benimsemesiyle farklilik yaratilabilir. ~ Yenilikgi
yaklasim sarttir ve mevcut ve gelecekteki pazarin
derinlemesine bir anlayisla birlestirilmelidir ve
miusteri gereksinimleri kaginilmazdir.

Ar-ge calismalari, misteriler ve/veya kullanicilar
icin daha fazla katma deger, kolaylik veya ekonomi
saglamak icin daha iyi teknolojiler yaratmaktadir. Bu
gercek misteri/kullanici deneyimini gelistirmektedir.
Ancak  Uretkenlikten bahsederken, uretimin
performansini ve mevcut girdilerle ne kadar
uretim yapildigini ele almaktadir. Bu noktada, tam
otomasyondan bagimsiz olarak teknoloji esas oyuncu
degil. Cok onemli diger parametreler, ortalama bir
teknoloji seviyesindeki bir sirketin sahip oldugu
en ylksek teknolojiyi gecmesine izin verecek olan
denklemde ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgedeki makine sektori temsilcilerini
duslindiiglimizde; verimliligi artiran calismalarin
olanaklarindan tam olarak vararlanmalari icin
en vylksek teknolojiye sahip olan sirketler, bu
temsilciler degillerdir. Bugiin ar-ge calismalari
baslatilsa dahi teknolojik ilerlemede kiiciik adimlari
takip edeceginden ya da atlayacagindan, bu ar-ge
calismalari olarak sektor icin bir elestiridir; fakat
verimlilik arttirici  ¢alismalarinin olumlu etkileri
ertesi glin gozlenebilmektedir.

Boylece zaman kaybetmemek ve Uretkenlik artigini
hemen baslatmak adina; ilk olarak, bolgedeki
KOBI'lerin verimliligini arttirmaya yonelik calismalar
baslatilmalidir. Bu ¢alismalar liretim metodolojisine
odaklanmali, verimliligi arttirmali, stoklari azaltmali,
urlin  kalitesini artirmali ve hurda parcalarini
azaltmalidir. Bu calismalar ¢ogunlukla Yalin Uretim
Teknikleri kapsamindadir, ancak KOBI'lerin yasam
dongiilerini arastirirken ¢ok onemli bir konu olan
satis ve finans koordinasyonunu kapsamaz. Uretilen
is Hacmi Yonetimi vb. gibi bu tiir sistemler; KOBI'lerin
daha etkin bir sekilde yonetilmesiicin Uretim, satis ve
finans parametrelerinin birlestirilmesi, onlimizdeki
yillarda KOBI atilim yapan bir sirket degilse, rekabetin
cogunlukla finans ve yonetim tarafina sahip olmasi
nedeniyle daha popiiler olacaktir.

ikinci; uygulama odakli ar-ge konusunda calismak icin
universitelerden ziyade arastirma merkezleri bolge
ve ayrica tum ilke icin gereklidir. Akademisyenlerin
ve sanayicilerin olusumu ve perspektifleri nedeniyle,
aralarinda pazar icin yeni bir sey uretmek veya
uretkenligi artirmak icin bir atmosfer yaratmaya
izin  vermeyen buylk bosluklar vardir. Sonug
odakli calismalarda bir sigrama ihtiyaci oldukca
yiiksektir ve bu KOBI'lerin cok kiiciik olanlarinin
bile her zaman gelismekte olan uriinleri piyasaya
slirebilmeleri, tamamen yeni driinler sunabilecekleri,
uretim yeteneklerini ve boylece misteriler ve
tedarik edebilecekleri pazarlari arttirabilmeleri
adina uygulama odakli ar-ge kuruluslari, ar-ge
sirketleri de dahil olmak uzere kiimeler tarafindan
uygulanabilmektedir. Bu, fazla kapasiteye sahip
bir siparis durumunda, daha biyik sirketler igin
nitelikli tedarikgiler bulma ihtimalini otomatik olarak
artiracaktir.

Uclincii olarak; kiimelerdeki bu arastirma merkezleri
ve ar-ge sirketleri universitelerle el ele verebilir
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ve isbirligi yapabilir ve buylk ¢ikislar yapmak igin
tamamen yeni teknolojiler ve yenilikler izerinde
calisabilir. Kiicik ama etkili ve esnek sirketler olsa
bile, 6nceki benzer faaliyet kayitlarina sahip biiyik
sirketler, yalnizca misteri geri bildirimlerine dayanan
ilerleme veya inovasyon icin degil ayni zamanda
tamamen bir sicrama olabilecek tamamen yeni bir
urln icin de ar-ge ve teknoloji sirketleri ile birlikte
bu kiimelerin bir parcasi olmak icin tesvik edilmeli ve
ozendirilmelidir.

Kiimelenmenin sektordeki sirketler tzerinde farkli
rekabet edebilirlik avantajlari olan olumlu etkileri
olacaktir; orta buyuklikteki ihracatg sirketler,
biiyuk sirketlerin eksik lretim kapasitesinin yerini
tutabilecek nitelikli kiiglik sirketler, ar-ge sirketleri,
Ozel Uretim ve teknoloji sirketlerinde yiiksek
esneklik ve ylksek kapasiteye sahip kiicuk atolyeler
Seminerde belirtildigi gibi, kiimelenmenin dikey
hiyerarsili bir model olarak olusturulmasi zahmetli
ve islevsizdir. Yatay, hatta dairesel hiyerarsi gereklidir.
Bu dikey hiyerarsi sonucu, biylk sirketler en yuksek
paya sahipken, kiciik sirketler daha diisik paya
sahiptir. Kiimelerde daha fazla iiniversitenin katilimi
zorunludur. ideal kiime, tiim isleri sirketlere yiikleyen
degil, farkli yapilara sahip farkli kurumsal yapilari
icine dahil edendir. Makro seviyeye bakmak yerine,
yerel olmak ve mikro seviyede analizetmek 6nemlidir,
boylece Kiimelenme bu ihtiyaci karsilayabilir.

Duslk diizeyde markalasma ve lilke imaji sorununa
bir ¢ozim bulmak adina, bolgesel sirketler, en
etkili sektorel fuarlara katilmak, hedeflenen kitleye
dogrudan ulasmaya imkan saglayan pazarlama adina
oldukga onemli bir arag olan sirket ziyareti, brostirler
gibi yazili materyaller hazirlamak gibi geleneksel
kanallara glivenebilirler. Fakat, giiniimiiz diinyasinda
Web siteleri, portallar, bloglar ve dizinler, ¢evrimigi
reklamcilik firsatlarinin yani sira e-posta pazarlama
promosyonlarini da sunmaktadir. internet ve Sosyal
Medya'nin son vyillarda artan kullanimi, yeni ve
modern bir iletisim tarzi gelistirmistir. (E-Ticaret
siteleri, Listeleme websiteleri, Facebook, Instagram,
Youtube, Linkedin, Twitter... vb.) Bu nedenle, modern
farkindalik stratejilerinde siklikla temel araclar
olarak ticaret listeleme web siteleri ve sosyal medya
secilmektedir. Sirketler, pazarlama faaliyetlerini is
operasyonlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak almali ve
hedef pazarlarin belirlenmesinde, misteri odakli bir
pazarlama stratejisi gelistirilmesinde ve drlnlerinin
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etkin iletisim stratejisine dayali olarak tanitilmasinda
iyi olmalidirlar.  Ote yandan, bu alanda daha iyi bir
tlke imaji gelistirmek sadece sirketlerin ¢abasiyla
gerceklesemez. Tirk yapimi  Urlinlerin  imajini
olusturmak ve gelistirmek, bireysel eylemlerden
ziyade bir llke politikasi olmalidir. Devlet ve kamu
kurumlari cesitli tanitim faaliyetleri araciligiyla
haber ve tanitim firsatlari yaratmali, farkindalik
ve ilgi olusturmalidir. Bu kuruluslarin secilmis
pazarlama mesajlarini  basin biiltenleri, medya
kitleri, medya raporlari, basin toplantilari ve medya
brifingleri araciligiyla desteklemek ve gliclendirmek
icin tasarlanmis gliclii iletisim kanallari olusturarak
bir bilgi akisini etkinlestirmeleri beklenmektedir.
Buna ek olarak, sirketler etkili pazarlama ve iletisim
stratejileri ile bir araya getirilebilecek marka kimligi
olusturma ve markalasma olusumu hakkinda daha
iyi bilgilendirilmelidir.

Sirketlerin uluslararasilagsmasi ile ilgili olarak,
uluslararasi pazarlaradahilolmanin birkagyoluvardir.
ihracat en kolay ve en esnek yontemdir. Lisanslama
dogrudan yatirirma bir alternatiftir; bu siyasi ve
ekonomik kosullar gerektirebilir. Dis kaynaklara
ihtiya¢ duyuldugunda ve yabanci milkiyete iliskin
devlet kisitlamalart  oldugunda veya kiiresel
pazarlardaki degisiklikler rekabetci konsolidasyonu
tesvik ettiginde genellikle ortak girisimler, birlesme
ve sirket satin alimlari uygundur, ancak herhangi
bir sekilde, biyik, oyun degistirici kararlari
almalari gerekmektedir. Yabanci subelerin veya yan
kuruluslarin dogrudan miilkiyeti, uluslararasi islere
en giicli baglilik bicimidir ve en biyiik riski icerir. Ote
yandan, Stratejik is Ortakliklari sik sik her iki sirketin
de masaya koydugu yarar ve firsatlari en ist diizeye
citkarmak icin diizenlenmektedir. Stratejik bir is
ortakligi, teknolojisine, ticari markalarina veya diger
varliklarina erisimi paylasmak igin iki veya daha fazla
sirket arasindaki yasal bir anlasmadir.

Bu iki veya daha fazla sirket, kendi geri kazanimlarini
ve yeteneklerini bir araya getirmek icin sozlesmeli
bir iliski imzaladigi zaman olusmaktadir. Stratejik
bir is ortakligi yeni bir sirket olusturmaz. Sirketlerin
biyukliglini genisletmeden ve daha fazla maliyet
odemeye gerek kalmadan kurumlarini blyiitmelerine
izin verdikleri icin, sektordeki mikro ve kiglk olgekli
sirketlere ihracat yapmak ve orta buyiklukteki
sirketlerle stratejik is ortakliklari kurmak bolgedeki
sirketler icin en uygun stratejiler olacaktir.
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Genel olarak, sirketlerin organizasyonel faaliyetleri
bitiinlestirmek ve kaynaklari sirketler tarafindan
belirlenen mevcut hedeflere ulasmak i¢in kullanmak
ve tahsis etmekle ilgili uzun vadeli stratejiler
gelistirmeleri beklenmektedir. Bir strateji planlarken,
bir sirketin aldigi kararlarin, etkilenenlerden,
rakiplerden,  miusterilerden, calisanlardan  ve
tedarikcilerden gelen reaksiyonla karsilanabilme
olasiligini goz oniinde bulundurmak onemlidir. Ek
olarak, bolgedeki isletmelerin sosyal ve ekonomik
faktorleri goz onuine alarak strateji gelistirmelerinin
biitlinleyici bir parcasi olarak risk degerlendirmelerini
dahil etmeleri beklenmektedir. Stratejik risk
degerlendirmesi yonetim diizeyinde yapilmali ve
ciktilart uygun bir is stratejisi olusturulmasinda kilit
bir faktor olarak kullanilmalidir.

Makine endistrisinde firmalarin  ithal girdi
tercihlerinin arkasindaki nedenleri arastiran ankete1
dayanarak, “yerli Ulretimin olmayisi” firmalarin
%96's1 tarafindan, “kalite ve kesintisiz tedarik”
firmalarin %72’si tarafindan, “daha disuk maliyet”
firmalarin %45'i tarafindan secilmistir. Genel olarak,
firmalarin % 65'i makine ithal etmenin en 6nemli
nedeni olarak “yerli Uretimin olmadigini”, % 19'u
“kalite ve kesintisiz tedarik” ve % 8'i de “daha dusuk
maliyet”i gosteriyor. Gorusmelerde bu gerceklerin
degismedigi gorulmektedir. Makine Ureticilerinin
cogu, yerli firmalarin bile yerli firmalardan makine
satin almak yerine makine ithal etmeyi tercih ettigini
belirtti. Kalite kaygilari ve satis finansmani bu
tercihte en belirgin faktorlerdir. Girdi Ureticileri igin
kapasite gelistirme programlari yiritmek, mevcut
girdi tedarikgileri icin analiz yapmak ve eslestirme
mekanizmalarini kurmak sektore fayda saglayacaktir.
Finansman kisminda, makine (Ureticileri rekabet
edilemeyen kosullardan sikinti  cekmektedirler.
Sektor icin daha iyi nakit krediler, ihracat kredileri ve
teminatlar diizenlenebilir. Nispeten biiylik Avrupali
rakipler, alicilarina 2 yil 6demesiz siire ve 3 ile 10
yil taksit secenegi sunmaktadir. Boyle bir pazarda;
bolgesel aktorler, pesin 6deme talep etmek zorunda
kaldiklari icin yar fiyattan satsalar bile yatirimcilara
herhangi bir irlin satmakta basarisiz olacaklardir. Bu
sorunu ¢ozmek i¢in finansal alternatifler gelistirmek
cok faydali olacaktir. Buna ek olarak, ithal edilen
makinelerin yerine vyerli Uriinleri koymak adina;
yerli Urline verilen devlet desteginin yizdesinin
arttirllmasi ve kamu alimlarinda vyerli iriinlerin
desteklenmesi gerekmektedir.

Sadece ithal edilen makineler degil, ayni zamanda
sirketler de teknik diizenlemeler ve Tiirkiye'nin
standartlarina  uygun olmayan vyerli makine
uretiminden  kaynaklanan  haksiz  rekabetten
muzdariptir. Sektorde bu makinelerin direktiflere
uygunlugunu kontrol etmesi icin denetim ve kontrol
mekanizmasi gereklidir. i¢ pazarlarda rekabetin fiyata
dayali oldugu gercegi goz ontinde bulundurulduguna,
adil pazar rekabeti icin bu engellerin ortadan
kaldirilmasi onemlidir.

Yukarida sozii gecen hedeflere ve gelisim adimlarini
gerceklestirmek ancak nitelikli is giici ile miimkiin
olacaktir. Sirketler, iK Yonetiminde baslica iki
zorluktan sikayet etmektedir; Belirli pozisyonlar
icin nitelikli calisanlar bulamamak veya onlari uzun
slireler tutamamak. Seminerde izleyiciler tarafindan
belirtildigi gibi, “Calisan hak ettigi fiyati korumalidir”
Bu ifade ¢ok onemlidir, ¢linkl bu iste iki taraf vardir.
Bu yaklasim her iki tarafi da harekete gecirmektedir.
isverenin hem calisana yatinrm yapmasini hem de
calisaninsirkete katkida bulunmasini gerektirir. Temel
olarak gorismelerden bahsedebiliriz, Turkiye'deki
teknik egitim sektorlerin ihtiyacini karsilamamakta ve
teknolojik ve fiziksel agidan yeniden yapilandirmaya
ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica bolgedeki teknik okullar
icin ihtiya¢ analizi de hazirlanmalidir. Bu anlamda
is egitimi, adaylarin Uretim siirecine, makinelere ve
parcalara daha asina olmalarini saglamak adina,
adaylar icin en onemli faktor gibi gorlinmektedir.
Sirketler, Universiteler, meslek okullari arasindaki
isbirliginin gliclendirilmesi bir baska onceliktir, ancak
yine de, sirketlerin insan sermayesi gelisiminde aktif
bir rolii olmasi gerekmektedir. Organize Bolge'de
bulunan Gaziantep ve Tarsus'taki meslek okullari,
Seminer'de agikca belirtildigi gibi sirketler lehine
sonuclanmistir. insan kaynaklarinin sektére daha
iyi hizmet sunulmasi icin bu model yetkililerle
gerceklestirilecektir. Sektor bolgesel tiniversitelerden
mezunlarin  seviyesinden  memnun  degildir.
Diizenlenen seminerde kotayl azaltmak ve ogrenci
kalitesini artirmak sektor temsilcileri tarafindan
siddetle tavsiye edilmektedir.

insan sermayesinin rekabet giicii icin kritik bir faktor
haline geldigi goz oniinde bulunduruldugunda,
isglicli gelistirme programlari sektorilin icin anahtar
olacaktir. EGitim Kurumlar endistriyel talebin daha
farkinda olmali ve Endistriler ¢alisanlari motive ve
uretken tutmanin etkili yollarinin daha bilincinde
olmalidir. Teknik okullarda gerekli bolimler veya
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sadece sektor temsilcileri ile koordineli olan yeni
teknik okullar kurulabilir. insan Kaynaklari Gelisimine
ek olarak, bolgedeki KOBI'lerin biiyiikliigii gz oniine
alindiginda, sirket sahiplerinin gelecege yonelik
stratejik planlama ve vizyon icin bazi gelistirme
programlarina ihtivag  duyduklarini  belirtmek
onemlidir.

Farklilasma stratejisi, illerde daha iyi arastirma
ve gelistirme calismalar, kalite glivencesi ve
standardizasyonu olan orta ve biiytk olcekli sirketler
icin daha uygundur. illerdeki kiiclik 6lcekli sirketler
icin, odaklanma stratejisi belirli bolimler icin bir
secenektir, ozel (retim mimkin olabilir. KOBI'ler
teknoloji edinme ve gelistirme faaliyetlerini yuriitmek
icin diger firmalarla ve kurumlarla isbirligi yapabilir.
Teknoloji edinimi firma icindeki ar-ge faaliyetleri,
Universitelerle isbirligi, Teknoparklar ve Teknoloji
Transfer Ofisleri, diger firmalar ile ar-ge isbirligi ve
Sirket Satin Alma ile olabilir. Cogu durumda, Kamu
Kurumlari, Universiteler, Ortakliklar ve Endustri
Aktorleri arasinda gli¢lu bir isbirligi gerektirmektedir.
Tirkiye, Tesvikler devletin  sagladigi  destek
programlari konusunda destekleyici ilkelerden
biri olmasina ragmen, Makine ve Ekipman sektori,
diger sektorlerle olan organik baglari nedeniyle
ozel bir ilgiyi hak etmektedir. AR-GE, teknoloji, yeni
urin gelistirme, insan kaynaklari ve pazarlama
faaliyetleri alanlarinda sinirsiz sektorel yatirimlarin
tesvik edilmesi, sadece endustriye degil tiim Tlrkiye
ekonomisine ek katki saglayacaktir.

Kurumlar, endistrinin illerin yani sira lilke
ekonomisine yapacagi katkiyr ve potansiyelini goz
oninde bulundurarak endustride kalkinmada cok
onemli bir rol oynayabilir.

Sonug olarak;

: Secilen illerde, ulusal ve uluslararasi

pazarlarda rekabet edebilirligi artirmak igin

sunulan hizmetler araciligiyla sektor gelisimini

desteklemek ve gelistirilecek alanlarin detayli

bir sekilde belirlenmesinden sonra firmalara

Kapasite Gelistirme programlari, egitim ve
danismanlik hizmetleri vermek,

Bolgede sunulan is hizmetlerinin cesitliligini
: ve ozellikle E-ticaret, ihracat / ithalat, Yonetim,
insan Kaynaklari, Pazar Arastirmasi, Misteri
iliskileri Yonetimi, Satin Alma, Pazarlama ve
Satis, Dijital Pazarlama, Fikri Mulkiyet, Tasarim,
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Dil vb. konularinda sirketlerin teknik kapasite
olusumlarini arttirmak,

: Sirketleri daha fazla rekabet avantaji kazanmak
adina Birlikte Tedarik, Birlikte Uretim, Birlikte
Satis icin tesvik etmek,

: Universiteler, arastirma kurumlari ve s
dunyasi arasindaki baglantilari genisletmek ve
ag olusturma ve isbirligine tesvik etmek,

: Mekanizasyon  ve  teknoloji  gelistirme

konusundaki iyilestirme olanaklarinin
belirlenmesinde diger paydaslarla 6ncii bir rol
oynamak,

Ar-ge faaliyetlerinde araci bir rol oynamak,

: Yeni iriin gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek.
Muhtemel is birligi icin is Aglarina ve benzeri
kuruluslara ulagsmak,

Sirketlerin ~ finansal araclara erismesine
yardimci olmak,

Hedeflenen her bolgeye penetrasyonun
uygulanabilirligini ve derinligini belirlemek
icin detayli bir pazar arastirmasi calismasi
yapmak adina oncili veya araci roli oynamak,

: insan sermayesi gelisiminde aktif rol oynamak
ve isglicu gelistirmek,

: Sirketlerin  modern pazarlama yonetimi
tekniklerini kullanmalarina yardimci olmak ve

markayi yerlestirmek gerekmektedir.

3.3 Sektore Yonelik isgiicii
Kazanim Stratejileri icin Oneriler

Bugtin, dlsik ve orta-lst gelirli tlkeler, diinyadaki
miltecilerin  %65ine ev sahipligi yapmaktadir.
Bu ulkelerdeki miiltecilerin isglicii piyasasina
entegrasyonu acisindan, en buyuk engel, hem yerel
nifus hem de miilteciler igin istihdam firsatlarinin
olmamasidir. Miiltecilere ev sahipligi yapan orta gelirli
ulkelerin ¢cogunda, miiltecilere calisma izni sunacak
politika cercevelerinin eksikligi resmi istihdamin
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onlindeki bir engeldir. Bunun bir problem olmadigi ev
sahibi ulkelerde, zorlu ekonomik kosullar nedeniyle
miltecileri resmi olarak istihdam etmek icin ozel
sektorde goriinir bir ilgi eksikligi vardir. Ayrica, yeni
istihdam yaratimi, miltecilerin istihdami, resmi veya
gayri resmi bir politika cercevesinin olmamasi, yerel
is guicliniin yerini almasi anlamina gelmektedir.

isglicli piyasasi entegrasyonu politika tasarimi veya
insan etkilesimi ile gerceklesmektedir. Slirmekte olan
ve 2. Diinya Savasi'ndan bu yana en blyuk zorunlu
go¢ dalgasi olan Suriye Krizi igin, Tirkiye gibi ev
sahibi iilkelerde verilen yanitlar, insani yardimdan
kalkinma odakli ¢coziimlere dogru evrimlesmektedir.
Suriyelilerin sosyo-ekonomik hayata katilimi yalnizca
ekonomi icin degil ayni zamanda sosyal uyum
acgisindan da onemlidir.

Ziyaret edilen illerde ancak ozellikle Gaziantep, Kilis
ve Hatay'da kayit disi istihdam Suriyeliler arasinda
cok yaygindir. Hem licret seviyelerinde diisiis hem
de yerel halkin, ozellikle de toplumsal uyumun
iyilesmesini saglayan kadin ve genclerin is giiciine
katiiminin  azalmasiyla sonuglanmistir.  Tlrkiye
icin, Dinya Bankasi tarafindan 2015 de vyapilan
anahtar bir analiz kayit disi sektorde blyiik olcekte
yerlilerin yer degisimine, vasifsiz erkekler igin resmi
istihdamda artisa ve kadinlarin ve egitimi disuk
olanlarin ise isglcl piyasasindan cikarildiklarina
isaret etmektedir (Diinya Bankasi 2015). Bolgesel
olarak, sektorde istihdam oranlarinda biiyiik bir
bosluk vardir. Kadinlar elbette bu anlamda isgiici
piyasasina erisimde toplumsal cinsiyete 0zgi
engellerle de karsi karsiyadir. Halihazirda sektorde
calisanlar agirlikli olarak diisiik vasifli ve distik tcretli
islere odaklanmaktadir. Gaziantep'te diizenlenen
seminerin sonuclarina dayanarak, sektor temsilcileri,
disiplinleri ve ise 6z motivasyonlari nedeniyle kadin
calisanlarin tercih edildigini acikca belirtmistir.
Bu gercek bize, kadinlarin piyasa taleplerine gore
becerilerin uyumsuzlugunu onlendigi siirece katilimi
arttirma firsati olacagini soylemektedir.

Sehirlerde  kira  fiyatlarinin  artmasi, isglci
piyasasindaki dcretlerin azaltilmasi, ekonomik
durgunlukla bir araya gelmesi gibi ekonomik
faktorler, illerdeki Suriyelilere karsi olumsuz tepkiler
olusturmaktadir. Gerginligi azaltmanin en iyi yolu
olarak, devlet, ulusal ve uluslararasi STK'lar ve

uluslararasi toplulugun miiltecileri resmi ekonomik
faaliyetlere dahil etmeleri gerekmektedir. Suriyeli
nifusun ¢ogunlugu, mevsimlik tarim, tekstil, insaat ve
uretim alanlarinda disuk vasifli islerde calismaktadir.
31 Ocak 2019 tarihi itibariyle, Tiirkiye'de 3,6 milyon
Suriyeli vatandas ve 400,000’e yakin kayitli milteci ve
diger milletten kayitli siginmaci dahil olmak iizere 4
milyon civarinda miilteci ve siginmaci bulunmaktadir.
Nifusu 15 ila 24 olan geng Suriyeli miilteciler 788 bin
civarindadir. Gaziantep sehirdeki toplam niifusun
%21,76'sin1 olusturan 450 bin milteciyi agirlarken,
Kilis'te toplam nifusun %74'iine denk gelen 105 bin
Suriyeli bulunmaktadir. Adana’da 252 bin, Hatay'da
434 bin ve Mersin'de 222 bin milteci bulunmaktadir.

13 Ocak 2021 itibariyle, gecici barinma merkezleri
(kamplarda) sadece 58,687 Suriyeli yasamaktadir.
Ozellikle sehirlerde yer alan geriye kalan miilteciler
zorlu yasam kosullarinda yasamakta ve kayit disi
ekonomideoldukcadisiikgelirlericincalismaktadirlar.
Calisma izni diizenlemesi, Suriyeli miiltecilerin isglicl
piyasasina erisimini cok diisiik oranlarda etkilemistir.
2016-2019 vyillar arasinda Suriyeliler igin 132,497
calisma izni diizenlenmistir. Suriyeliler sadece isglicl
piyasasina katilimlari ve bunun yarattigi olumsuz
sonucglar odakli distunilmemeli ve Suriyelilerin
kendi isletmelerini kurmasi yoluyla yerel ekonomiye
katkida bulundugu unutulmamalidir. Tirkiye'de en az
bir Suriye hissedari bulunan sirket sayisi 15 bindir.
UNHCR Tiirkiye'ye gore, Tirkiye'deki Suriyeliler 5
farkli gruba ayrilabilir; girisimciler, mikro girisimciler,
profesyoneller, iftciler ve issizler (UNHCR, 2016).

istihdam ile ilgili olarak, Gecici Koruma Yonetmeligi
Madde 29 (2) “Gegici Koruma Kimlik Belgesi tasiyan
kisiler, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek
sektorlerde, mesleklerde ve cografi alanlarda (iller,
ilceler ve koyler) calisabilmek adina calismaizni almak
icin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na basvuru
yapabilirler. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan Ocak 2016’da yayinlanan “Gecici Koruma
Altindaki Yabancilarin Calisma izni Yonetmeligi”
Suriyelilerin belirli kosullar altinda is piyasasina
erisimini daha fazla netlestirmek ve kolaylastirmak
lzere vyayinlanmisti. UNHCR Tirkiye'ye gore, bu
biylklige sahip bir milteci grubuna is piyasasina
erisim hakki ilk kez verilmektedir. Temmuz 2016'da,
Tirkiye'deki tim yabancilari ilgilendiren yeni bir
yasa olan Uluslararasi isglici Kanunu (No: 6735)
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kabul edilmistir. Yasaya gore, uzun sureli oturma izni
veya 8 yillik calisma izni bulunan yabancilar, sinirsiz
calisma izni almaya hak kazanmaktadir. Calisma izni
dizenlemesine gore, ikamet, kayit ve saglik sartlar
yerine getirildikten sonra isveren calisanlar adina
basvurmak durumundadir. istihdam kotasi ayrica su
kosullara tabiidir: Suriyeliler, ayni isyerinde calisan
Turk vatandaslarinin % 10'unu asamaz.

Dil, sosyo-kulturel farkliliklar, kotu ¢alisma kosullari,
esit olmayan tcret politikalari esas engellerdir. Ek
olarak, miilteciler, belirli bir pozisyon icin kalifiye
olsalar bile, belgelendirilmis egitim veya mesleki
niteligikanitlayanbelgeleresahipdegildir.Miiltecilerin
cogu egitimsel ve profesyonel bir tecriibeye sahiptir
ve bu tecriibelerini ispatlayabilecek bir veri tabani
yoktur. Calisma izninin olmamasi, Suriyelilerin
uzun calisma saatleri icinde, sagliksiz kosullarda
calismasi, dusuk Ucretler almalar ve zamaninda
odeme alamamalari gibi sonuclar vermektedir. Ancak
bircok sirket temsilcisi, Suriyelilerin, verilen duzenli
insani yardimdan (Sosyal Uyum Yardimi) kendileri
ve aileleri icin yararlanabilme adina gayri resmi
olarak calismaya istekli olduklarini ve ayni zamanda
olumsuz taraflara ragmen ekstra para kazandiklarini
belirtmektedirler. Ayrica, sosyal giivenlik olmadan
daha dustk Ucret kabul ederek isleri daha kolay
alabilmektedirler. Kayit disi piyasa hala Suriyeliler
ve isverenlerin ¢ogu icin daha cazip olmaya devam
etmektedir, clinkii yasal istihdam durumunda
isverenler aylik asgari licret arti sosyal giivenlik
primleri ve vergileri 6demek zorundadir.

Milakatlar ve masa bagi arastirmalara dayanarak,
Suriyelilerin Isglici Piyasasina hizli entegrasyonu igin
asagidaki gereklilikler/ tavsiyeler gerceklestirilebilir;

Daha once de belirtildigi gibi, insan kaynaklari

: acisindan, sektorde arz ve talep tarafi arasinda
biyuk bir yetenek acgigl vardir. Miilteciler,
sirketlerde ihtiya¢ duyulan pozisyonlari
doldurmak adina iyi adaylardir. Ne yazik ki,
miiltecilerin becerilerini veya deneyimlerini
gosteren herhangi bir veri bulunmamaktadir.
Bu nedenle, Hikiimet, iSKUR, Kurumlar ve
STK'lar, miiltecilerin mevcut durumunu ve
sektorlin talebini analiz etmek igin birlikte
calisabilir.
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Devlet tarafindan isletilen mesleki ve yeniden
yeterlilik kurslar, istihdam sorunlarina en
etkili yaklasim olabilir. Miiltecilere ayrica ISKUR
ve Mesleki Yeterlilik Enstituist gibi taninmis bir
kurumdan bir egitim sertifikasi/akreditasyonu
saglayabilir.

Bolgedeki kadinlarin yiksek isglicline katilim
orani, teknik alanlarda kadinlarin giris sayisini
artirmak icin temel ve ikincil seviyeden
baslamak lzere, tim egitim sistemi Uzerinde
calismay! gerektirdigi icin egitim ve isglcl
piyasasi  politikalariyla  saglanabilecektir.
Sirkette istihdam edilen her kadin igin destek
ve tesviklere ihtiyac duyulmaktadir. Ayrica
yakin gelecekte toplumsal cinsiyet odakli
egitim uygulamalarini icerecek, gelistirilecek
ve uygulayacak sistematik ve kapsamli
cinsiyete duyarli istihdam politikasina hala
ihtiyac vardir. Ayrica, bolgede kadinlar igin
etkili is damismanligl yararli olacaktir. Ek
olarak, bolgedeki miilteci kadinlar, biiyiik
sanayi firmalariile ylritiilen ortak projelerden
faydalanacaktir.

Denetim  mekanizmasi, tim  sirketlerin
maliyet faktoriini dikkate alarak gayri resmi
olarak Suriyeli multecileri istihdam etmeleri
gerektigini dlstinmeleri ve dolayisiyla haksiz
rekabet olusturdugu icin iyi calismamaktadir.
Sirketler, resmi istihdam icin tesviklerin
bulunmamasindan sikayetcidir ancak BM
Orgiitleri, siviltoplum kuruluslari ve halihazirda
devlet tarafindan saglanan istihdam tesvikleri
bulunmaktadir.

Sirketler multecilerin, ev sahibi toplulugun
kiiltirel degerlerini ve kiltirint
bilmediklerini siddetle belirtiliyor. Bu istihdam
ve entegrasyonun oniindeki en onemli
engellerden biridir. Sosyal normlar hakkinda
bilgilendirilmeleri ve Tiirk is kiltiri hakkinda
bir anlayis gelistirmeleri gerekmektedir.

Egitim  veya  Danismanlik  Programlari,
miltecilere dil becerilerini gelistirme, ev
sahibi niifusla profesyonel iletisim kurma ve
genellikle yerel topluluklar tarafindan kabul
edilmelerine yardimci olma konusunda destek
vermelidir.
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Niteliklerin kabul edilmemesi veya egitim
gecmisi durumu miilteciler i¢in bir sorundur.
Bu belgelerin terclimesi saglanmali ve
miiltecilere, eger mimkiinse diplomalar
icin ulusal kabul veya esdegerlik kazanma
slirecinde yardim sunulmalidir.

Gorisme vyapilan sirketlerde calisan kadin
miilteci yoktur. Bunun temel nedeni, miilteci
kadinlarin genellikle ailelerinde hala en
onemli bakicilar olmalaridir, bu nedenle
istihdam yardimi ve 6zel odakli farkli istihdam
programlari  konusunda 0zel ihtiyaglara
ihtiyaclari vardir.

Dil, multecilerin olasi istihdaminin onilindeki
en biyik engellerden biridir. Miiltecilere,
glinliik ihtiyaglari icin yeterli derecede Tiirkce
ogretmek icin mimkin olan her firsatta
sunulmali, ayni zamanda kisinin egitim ve
mesleki ge¢misine bagli olarak onemli dl¢ude
degisebilecek istihdam ihtiyaglari icin de dil
egitimi sunulmalidir.
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3.4. Aksiyon Plani

Eylem

Ne yapilmasi
gerekiyor?

inovasyon
Merkezlerinin
Kurulmasi /
Miikemmellik Merkezi

Onem Diizeyi?
A,BveyaC

Amag

Amag nedir?

Yenilikgilik ve Girisimciligi
arttirmak Universite ve
endustri (dijital doniigim
siirecinde) koprii olmak

Tasarim

Liderlik, en iyi uygulamalar,
arastirma, destek ve / veya

egitim

Endustri 4.0,

Yalin Uretim Teknolojileri
3D imalat

Kolay Prototipleme,

Muhtemel Sorumlu Kisi/

Kurum

tamamlamak i¢in

kim
harekete
gecmeli?

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Kalkinma Ajanslari

Universiteler

Potansiyel
Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

Finansal kaynaklar

Bolgesel ortaklar arasinda
isbirligi eksikligi

Gerekli Fizibilite Calismasi

Biirokratik engeller

Hibe Programlarina / Fon
Programlarina / Gelistirme
Programlarina tabi olabilir

Fab-Labs’in Kurulmasi
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Dijital liretim ve
dijital uygulamalarin
uygulanmasi.

Prototip

Pilot projeye yatirim
yapilacak teknoloji,
sirketlerin fayda analizi /
uygulama analizi

Bolgede daha once
acilacagi bildirilen Dijital
Donuslim Merkezleri ile
isbirligi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Kalkinma Ajanslari

Universiteler

Finansal kaynaklar

Bolgesel ortaklar arasinda
isbirligi eksikligi

Sirketlerin Faiz Eksikligi
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Hibe Programlarina / Fon
Programlarina / Gelistirme
Programlarina tabi olabilir.

GETHAM ile isbirligi
(Gaziantep Endiistriyel
Tasarim ve Modelleme
Merkezi)

33




Eylem Onem Amac¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A, Bveya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

TOBB (Union of Chambers
and Commodity Exchanges
of Turkey)

Mevcut Teknolojilerin
Tanimlanmasi;

Sirketlerin Faiz Eksikligi Stratejik se¢im siireci
takip edilmeli, segilmemis
sirketler, gereklilikler

hakkinda bilgilendirilmeli.

Sektorel Teshis
Calismasi ve
Dijitallesme ihtiyag
Analizi

Adil Secim Kriterleri

Sirket Yetenekleri Kurulmasi

Chambers of commerce
ihracat Potansiyeli and industry

Altyapi Sectoral associations

Kapasite 01z

TMMOB (Union of
Chambers of Turkish
Engineers and Architects)

. Alt Sektorleri TOBB

Guglendirmek

Hibe Programlarina / Fon
Programlarina / Gelistirme
Programlarina tabi olabilir.

Deger Zincirinin Farkli
Aktorleri

Metal ve Makine
Sektorlerinin Alt
Sektorleri icin Kulugka
Merkezi Kurulmasi

Ticaret ve sanayi odasl
Sirket Olusturma
Sektor Dernekleri
0SB

TMMOB

Arzin daha iyi karsilanmasi
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Eylem Onem Amac¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A, Bveya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

. Rehberlik ve Mentorluk Ticaret ve sanayi odasl Deger Zincirinin Farkli

Secilen her sirket icin
Aktorleri

Dijitallesme i¢in yeni

PO isletmenin gelecekteki 0SB
strateji geligtirme ‘ yonlnin belirlenmesi Sirketlerin Faiz Eksikligi
(ihracat) TMMOB

Zorunlu Kapsamli calisma

. Bolgede daha once acildigl
bildirilen Dijital Donusiim
Merkezleri ile isbirligi

Sektor Dernekleri,
STK'lar

. Bolgedeki tesvik ve destek
programlari icin alanlarin
belirlenmesi

@ Yaurm ihtiyacinin
Belirlenmesi

Firma Basina Verimli- Rehberlik ve Mentorluk TOBB

lik Uzerine Calismalar

Yatirim ihtiyaglarinin Ticaret ve sanayi odasi

Tespiti

Sektor Dernekleri,
Uretim Metodolojisinde STK'lar
lyilestirme

0SB
Verimlilikte Gelisme

TMMOB

Kalitede lyilestirme

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem

Onem Diizeyi?
A, BveyaC

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Sanal Hub'in Kurul-
masi

Amac¢

Amag nedir?

Kurumlar arasi isbirliginin
arttirilmasi

Sektor icin Stratejik Yon
Belirleme

Sektore ve Uyelere
Danismanlik Hizmeti
Verme

Muhtemel Sorumlu Kisi/

tamamlamak i¢in
kim
harekete
gecmeli?

Devlet Daireleri
Ticaret ve sanayi odasl

Ar-Ge Merkezleri
0SB

is Birlikleri, STK'lar
Kalkinma Ajanslari

Firmalar

Potansiyel
Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

Uye secimi Tim bolimler sektordeki
isbirliginin olmayisindan
Sureklilik sikayet ettikleri igin,

Merkezin ana odagi
iletisim, sektorel bliyime
ve surdirulebilirlik
olacaktirr. Bu kavramlar
surekli etkilesim ve

yatay bir iletisim aginin
yapilandiriimasiyla
saglanacaktir. Hub mevcut
aglari kullanacak ancak
aralarinda kopri olacak.

Bolgesel ortaklar arasinda
isbirligi eksikligi

Bolgede Bireysel Ar-
Ge organizasyonlari-
nin kurulmasi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Sektore Yonelik ARGE

Ticarilesen Ar-Ge
Faaliyetlerinin Artirilmasi

Uygulama odakli arastirma
Urlin gelistirme

Ozerk

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

0SB
Universiteler

TUBITAK

Gerekli Teknik Yeterlilik Ornek; Fraunhofer
Toplulugu

Giiclii Ortaklik ve isbirligi

isbirligi yapacak sirket
sayIsl

Sektoérel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem

Onem Diizeyi?
A, BveyaC

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Teknik Egitimlerin
tasarlanmasi ve
Sertifikasyon

Amac¢

Amag nedir?

Ara is Gliciinlin Gelisimi

Sirketlerin kurumsallasma

seviyelerinin arttirilmasi

IK Rekabetgiliginin
Artirilmasi

Muhtemel Sorumlu Kisi/

tamamlamak ic¢in
kim
harekete
gecmeli?

Ticaret ve sanayi odasl
TOBB

0SB

ISKUR ve

Mesleki Yeterlilik
Enstitusu

Potansiyel
Zorluklar

Tamamlanmayi

engelleyebilecek

potansiyel
zorluklar?

Sektorin ihtiyaglarinin
belirlenmesi

Belgelendirme

Sirketlere ve sirket
sahiplerine is Hiz-
metlerinin Sunulmasi
(Egitimler, Danisman-
lik, Mentorluk vb.) -
Sirket Sahipleri icin
Kamp

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Kapasite Gelistirme

Sirketlerin kurumsallasma

seviyelerinin arttirilmasi

iK Rekabet Edebilirliginin

Artirilmasi

Vizyon

Ticaret ve sanayi odasl

TOBB

Kime hizmet edeceginin

ve nasil hizmet edeceginin

belirlenmesi

Zamanin Adanmasi

Sektoérel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Gelistirme programlari;

E- Ticaret, ihracat / ithalat,
Yonetim, Insan Kaynaklari,
Pazar Arastirmasi, Musteri

iliskileri Yonetimi, Satin

Alma, Pazarlama ve Satis,

Dijital Pazarlama, Fikri

Milkiyet, Tasarim, Dil vb.
Dis ticarete odaklanarak,

sektoriin mevcut
kalkinmasi bilincini
artirmak igin Sirket
sahipleri icin kamplar
dizenlenebilir.
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Eylem Onem Amag Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Bu adimi
tamamlamak ig¢in
kim
harekete
gecmeli?

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

Onem Diizeyi?
A,BveyaC

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Ticaret ve sanayi odasl Bolgesel Makine Tanitim

Yeni Pazar @ Sektor igin Hedef Pazar

Stratejilerinin Tanimlama Grubu’'nun kurulmasiyla
e . STK'lar basarilabilir. Bu eylem
Geligtirilmesi ‘ Secilen Pazarlar i¢in bolgedeki sektorel
Eylemleri Tasarlama Dernekler oyuncular tarafindan

gelistirilmelidir.

. Sirketlerin pazarlama
firsatlarindan
yararlanmasina yardimci
olmak i¢in bilgilerin
tasarimi, toplanmasi,
yorumlanmasi ve
raporlanmasi.

. Hedef pazarlarinin
ozellikleri, ihtiyaglari ve
istekleri hakkinda bilgi

‘ Dis Piyasa Penetrasyonunu Ticaret ve sanayi odasl Blirokratik engeller

ilgili Kurumlar

dahilinde ihracat icin Artirmak STl

. N ar
Dig Ticaret Biriminin . Firsatlarin taninmasi
kurulmasi Dernekler

@ sirketlerin Pazarlama
Faaliyetlerini Artirma

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii



Eylem Onem Amag¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A, Bveya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

Metal sektorii tes- Metalde Hurda Deger zincirinin tim Yiiksek Maliyet

viklerinin entegre Kullaniminin iyilestirilmesi aktorleri

tesisler icin yaratil- ve hurdaya bagimliligin Teknik Bilgi
giderilmesi

masi, hurda toplama Ortak Calisma

faaliyetlerinin kolay-
lastirilmasi ve hurda
toplama merkezleri-
nin olusturulmasi

Surdurulebilirlik

Rekabetciligin arttirilmasi

Maliyet

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Pazarlama ve Birokratik engeller

ihracatta Tesvik ve
Desteklerin Artirilmasi

‘ Dis Piyasa Penetrasyonunu
Artirmak

Gerekli etkin uygulama ve

@ sirketlerin Pazarlama KOSGEB degerlendirme

Faaliyetlerini Artirma

Kalkinma Ajanslari

. Markalasma

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii



Eylem Onem Amac¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Bu adimi

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim
harekete
gecmeli?

Onem Diizeyi?
A,BveyaC

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

. Tlrk yapimi drtinleri tercih Blirokratik engeller

Sektore ozgii Ar- Ge
etmek

icin Yeni Tegvikler ve

Destekler. Gerekli etkin uygulama ve

‘ Ozel destek mekanizmalari. KOSGEB degerlendirme
Bolgesel ayrimcilik
olmadan tesviklerin

uygulanmasi

Kalkinma Ajanslari

TUBITAK

@ Ar-Ge tegviklerine basit,
sorunsuz, erisilebilir, ortak,
giiven ve ifadeye dayall

ihracat ve genisleme
firsatlari yaratmak

Ticaret Bakanligl ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi

Bolgesel ortaklar arasinda
isbirligi eksikligi

Kimelenme Projeleri
- Yatay Yaklasim ile
Desteklenebilir

Kiimeleme Destegi ve
Kiimeleme Stratejile-
rinin Gelistirilmes| Maliyet Azaltma, sektorin
cekiciligini arttirmak

Ticaret ve sanayi odasl

Sektor ile ilgili tim Kurum
Ortak Tedarik, Ortak ve Dernekler
. Satis, Ortak Ar-Ge, Ortak

Pazarlama

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem Amag¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/
Kurum

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A, BveyaC

Ne yapilmasi Amacg nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

Finansmana Daha @ Grace Doneminde Artan Eximbank

lyi Erigim ve Alici
Finansmaninin Daha
lyi Saglanmasi,

CRF

@ aksitsayisinda artis
State banks

. Daha uygun kosullarda
nakit Krediler, Ihracat
Yaratma, Teminatlar vs.

@ Rekabet Edebilirliginin
Artirilmasi

Economic recession

Potansiyel
Zorluklar

Tamamlanmayi

engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

Becoming a solution
partner for exporters

@ ithalikamelerinin
uretimini tesvik edebilmek
icin sektor bazli ithal
urdinlerin tanimlanmasi

Sektorel bazli ithal Ticaret ve sanayi odasi

urtinler listesinin
hazirlanmasi

ve Tiirkiye'deki
uygunlugun aranmasi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Makine Tolerans Sektoriine
oncelik verilmelidir

Sektoérel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem Amacg Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak ic¢in
kim

Onem Diizeyi?
A,BveyaC

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

. Sanayinin Artirilmasi -
Universite Isbirligi

Sanayici tarafindan Ticaret ve sanayi odasi

verilen konuya dayali

doktora tezi hazirlama Universiteler ve Sirketler

0SB

@ «Kayitdisi Ekonominin
Etkisinin Azaltilmasi

Sanayi ve Teknoloji

Piyasadaki denetim ve
Bakanlig

yonetisimin arttiril-

masl @ «Kayit disi istihdamin en

aza indirilmesi

Ticaret ve sanayi odasl

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii



Eylem Onem Amag¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A,BveyaC

Ne yapilmasi Amagc nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

@ Aunan patent, kiigiik Ornek; Hazarfen Projesi
patent, marka ve tasarim

sayisinda artis

Turkiye Patent ve Marka
Ofisi

Patent, Marka ve Tasa- Siirec
rim Konusunda Far-

kindalik Artirma

Haksiz Rekabetin Devlet kurumlari

Onlenmesi

Yasada zorunlu degisiklik
yapilmasi

Tekliflerde bulunmak igin
sirketler bir akreditasyona
sahip olmalidir

Politikadaki Degisik-
likler; Tedariklerde
Sirketler icin Kriterler
Belirleme

Sektor Temsilcileri

Sirketler Altyapisinin
Guglendirilmesi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii



Eylem Onem Amag¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A, Bveya C

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

. Satislarda artis Devlet kurumlari Yasada zorunlu degisiklik

yapilmasi

Politikadaki Degi-
siklikler: Makine ve
techizat alimi icin KDV
muafiyeti,

. Fiyat agisindan Rekabet Sektor Temsilcileri

Guclnde artis

. Maliyetin Diismesi Devlet kurumlari Yasada zorunlu degisiklik

yapilmasi

Diger sektorlerden daha

Politikadaki Degisik-
uzun surdigu icin

likler; ihracatta

KDV iadesi Sektor Temsilcileri

. Yatirim tesvik etmek

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem Amag¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A, BveyaC

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

ihracat | Akilli Ortak- . Uluslararasilastirma KOBI'ler Sinirli kaynaklar Maliyetlerin tahsisi,
lik / Stratejik ittifaklar stratejilerinin belirlenmesi ‘ nakliye hususlari veya
Fiziksel, Insan, Mali ve yabanci llkelerde is
Tim deger zincirinin ortak Entelektiiel Kaynaklar yapmanin maliyetleri fiyati
@ oimasi disiiniiliirse etkileyecektir.
Organizasyonel Yapinin
Gerekli adimlarin Olmamasi
. belirlenmesi
Miisteri ili§kileri Yone- @ wmiisteri 0dakli Uretimin KOBI'ler Sinirli kaynaklar

tim Sistemi Kurulmasi Artirilmas| L .
Fiziksel, Insan, Mali ve
. Musteri Tanimlama ve Entelektliel Kaynaklar
Erisim
Organizasyonel Yapinin
Musteri Edinme ve Olmamasi

Donlsum

Musteri Tutulmasi ve
@ Gelistirilmesi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem Amag¢ Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak i¢in
kim

Onem Diizeyi?
A, BveyaC

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

@ Mevcut ve yeni iiriin KOBI'ler
firsatlari icin uygun pazarlari

belirlemek / arastirmak

Pazarlama Eylemleri- Sinirli kaynaklar

nin Geligtirilmesi R :
Fiziksel, Insan, Mali ve
Entelektiel Kaynaklar
. Yeni Hedef Pazar Tanimlama
Organizasyonel Yapinin
. Urlin ve sirket ve Marka Olmamasi
icin “Deger Onerisi” ve
“Konumlandirma” gelistirme

. Mal ve hizmetlerin daha iyi
taninmasi icin pazarlama
kanallarini kullanabilmek
ve pazara gore uyarlanmis
pazarlama mesajlari
olusturabilmek

‘ Dijital pazarlama icin yeni
stratejilerin gelistirilmesi

‘ Hedeflerin tanimlanmasi KOBI'ler

reklam Hedefleri

Pazar Odakli Strateji- Sinirli kaynaklar

nin Gelistirilmesi o ,
Fiziksel, Insan, Mali ve
. Operasyon, Uriin ve Hizmet Entelektliel Kaynaklar
Planlamasi
Organizasyonel Yapinin
Pazar Planlamasi Olmamasi
Finansal planlama Geleneksel yonetim
yapilari ve yonetim
sureclerinden kaynaklanan

sinirlamalar ve zayifliklar

‘ Organizasyonel Planlama

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem Amacg Muhtemel Sorumlu Kisi/ Potansiyel
Kurum Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

tamamlamak ic¢in
kim

Onem Diizeyi?
A,BveyaC

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

harekete
gecmeli?

Risk YOonetimi Ge[i§imi . Risk Degerlendirme / KOBI'ler Sinirli kaynaklar
Tanimlama ‘
Fiziksel, Insan, Mali ve
. Uygulama / Risk Analizi Entelektiiel Kaynaklar
Risk Yonetimi Organizasyonel Yapinin
. Entegrasyonu Olmamasi
Programlarin Olustu- @ Mevcutis Akisini KOBI'ler Sinirli insan Kaynaklari Sirketler rekabetteki

Analiz Etme, Rakiplerle
Kiyaslama-insan-Siirec-
Teknoloji-Makine ve
Ekipman

kitligin nedenini
belirlemeli ve sonuglara
gore strateji gelistirmelidir.

rulmasi ve Strateji-
lerin Gelistirilmesi +
Uretim yontemlerinin
verimlilik agisindan
gozden gecirilmesi ve
analizi

‘ Calisanlara Egitim

@ Gerekirse Dis Kaynak
Danismanlig

. Stratejilere Dayali Gelecek
Adimlar Tasarlamak

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem Amacg Muhtemel Sorumlu Kisi/
Kurum

tamamlamak ic¢in
kim

Onem Diizeyi?
A,BveyaC

Ne yapilmasi Amag nedir?

gerekiyor?

Potansiyel
Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel

. . . harekete . zorluklar? .
. . : gecmeli? . .
Yatirim alanlarini . . En lyi Uygulamalarin . KOBI'ler . Sinirli insan Kaynaklari . Pazarlama ve
belirlemek igin tekno- . Analizi, Ornek Uygulamalar . . . dagitim, tedarik
e e . . . . . zincirleri ve Uriinlerin
lojiyi uygulamak . . Sektorel ve teknolojik . . . kendileri teknoloji
. . trendlerin ardindan . . . ve dijitallesmeden
. . . . . yararlanmaktadir.
. . Galisanlara Egitim . . .
. . Sirketin ihtiyaclarina . . .
. . oncelik vermek : M :
. . Strateji gelistirme ve fayda M : :
. . / maliyet analizi : : :
Tedarik mekanizmala- E E ‘ Ara mallara ithalat E KOBI'ler E isbirligi Kuiltirii Eksikligi E Yardim veya bolgesel
rinin kurulmasi . : bagimliligini azaltmak : . . kurulus, ortak tedarik
. . ve bu dogrultuda sanayi . Dernekler . . yasasi ve kiimelenme
. . firmalarini destekleyecek . . Birbirlerine sirketlerin . girisimleri ile kurulabilir
. . sistemler kurmak . 0SB . onyargilari .
E E Hammadde veya ara mal E Ticaret ve sanayi odasl E Hammadde ve ara mallarin E
. . ‘ maliyetini azaltmak . . tespiti, onceliklendirilmesi .

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Sektoérel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii
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Eylem Onem

Onem Diizeyi?
A, Bveya C

Ne yapilmasi
gerekiyor?

Staj programlari ta-
sarlama

Amag

Amag nedir?

Emek kalitesini artirmak

Nitelikli isguicliniin
gelistirilmesi

Universite-sanayi
baglantisini gliclendirmek

Muhtemel Sorumlu Kisi/
Kurum

tamamlamak i¢in
kim
harekete
gecmeli?

Universiteler
KOBI'ler
0SB

Ticaret ve sanayi odasl

Potansiyel
Zorluklar

Tamamlanmayi
engelleyebilecek
potansiyel
zorluklar?

Gaziantep Universitesi, 1
donem tam zamanli staj
programi ile mithendislik
bolimleri icin iyi bir ornek
olabilir.

Uygulamada gerekli
sistematik degisiklik

Ogrenci ve KOBI'lerin
eslestirilmesi

Programin basariyla
tamamlanmasinin
ardindan KOBI'ler
tarafindan ise alim
garantisi verilebilir.

Maliyet Hesaplama
Sistemlerinin Gelis-
tirilmesi ve Maliyet
Muhasebesi

Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Tim maliyetlerin olciilmesi

Maliyet Verilerini Analiz
Etme

Maliyeti Yonet

KOBI'ler

Sektoérel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

65




Sektorel Yol Haritalari: Tiirkiye’de Makina ve Metal Sektorii

Suriye Krizine Yanit Olarak Turkiye'de Dayaniklilik Projesi (TDP)

iSTIHDAM YARAT IMI BiLESENI

2020



Sektorel Yol Haritalari: Turkiye’de Makina ve Metal Sektorii



	_1t3h5sf

