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1.1 Yonetici ozeti

Kiiresellesmenin etkisiyle diinyada rekabet hizla
artmaktadir. Rekabet avantajini belirleyen faktorler
ise; ileri uretim teknolojilerinin kullanimi, Ar-Ge ve
yenilikgiliktir. Yiiksek ekonomik karmasiklik (deger)
seviyesine sahip lilkeler, kiiresel pazarlara hakim
durumdadirlar. insan sermayesi gelisiminden altyapi
ve yenilige kadar uzanan ve bir lilkenin ekonomik
karmasikligi olarak olciimlenen faktorler ekonomik
biylime ile iliskilidir. Ekonomik tabanin artan
karmasiklik seviyesi bu nedenle ekonomik buyiime
ile baglantilidir. Tlirkiye, 2000 ve 2012 yillari arasinda
kuresel rekabette yiikselis egilimine girmis ve ciddi i¢
ve bolgesel zorluklara ragmen ekonomik biiylimesini
surdirmustur.  Bunun yaninda, 2011 yilinda
Suriye’de baslayan ve devam eden i¢ savas, Turkiye
ekonomisini, ozellikle de dis ticaretini etkilemistir
ancak Turkiye'nin kiiresel rekabette yasadigi diisiistn
sorumlulugu sadece Suriye'deki savasa ve savasin
Tiirkiye'ye etkilerine bagli degildir. imalat sektord, bir
ekonomi lzerindeki en yiiksek carpan etkilerinden
birine sahip olup bilgi olusturma ve is yaratma
konusunda temel itici giictir. imalat sanayisi, ileri
seviye lretim metodolojilerini ve teknolojilerini
yeterli seviyede uyum saglayamamaktadir. ileri
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seviye uretim, Uretimi gelistiren teknolojik, orgiitsel,
sosyal ve cevresel stratejiler olarak tanimlanmakta,
isletmelerin, toplumun ve hiitkimetlerin
amaglarini karsilayabilmekte ve degisime uyum
saglayabilmektedir.

Uretim; hiikiimet politikalari, ticaret anlasmalari,
altyapi, Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI), isglicii ve
yetenek gelisimi, lcret artisi, enerji arzi, kaynaklara
erisim, yenilikgilik, ekosistem ve doviz kurlari gibi
bircok onemli faktorden etkilenen ancak etkilesimi
bunlarla sinirli olmayan olduk¢a karmasik bir
faaliyettir. Bu raporda; Tiirkiye imalat sanayisinin
mevcut durumu, udretim ve rekabetin gelecekteki
durumuna hazir olmasi agisindan analiz edilmektedir.
imalat performansi iizerinde dogrudan etkisi olan
bircok faktor gozden gecirilmekte ve bosluklar tespit
edilmektedir.
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1.2 Metodoloji

Bu raporun hazirlanmasinda
niceliksel ve niteliksel veriler
birlikte toplanmistir. Niceliksel
veriler istatistiksel verilerden,
niteliksel veriler ise makalelerden,
cevrimici tartismalardan ve cesitli
organizasyonlarin daha onceki
calismalarindan elde edilen

bulgulardan olusmaktadir.
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Veri kaynaklari asagidakileri
kapsamaktadir:

Uluslararasi veri tabanlari,
analiz araglari ve sektorel
raporlar (WEF, OECD, World
Bank, IMF, ITC, WTO, WITS,
WEF, UN Comtrade, UN Stats,
Trade Map, Market Access
Map, EuroMed TIFM, Export
Potential Map, Sustainability
Map, Investment Map and
Market Price Information,
Harvard University - The Atlas
of Economic Complexity)

Uluslararasi sektorel, kiime

ve is¢i kuruluslari ve bunlarin
verileri / raporlari (CECIMO, UN
ILO, ECCP)

Ulusal ilgili planlar ve raporlar
(Kalkinma Planlari, ihtisas
Komisyonlari Kalkinma Planlari
Raporlari, Bakanliklarin
Stratejik Planlari),

Ulusal veri tap.anl‘arl ve veri
kaynaklari (TUIK, ISKUR, TOBB
sanayi veri tabani),

Ulusal dernekler ve
organizasyonlar ve bunlarin
veri kaynaklari / raporlari
(TOBB, Odalar, Organize Sanayi
Bolgeleri)

Ulusal ve uluslararasi mevzuat
veri tabanlari (Tiirkiye MBS,
EUR Lex - Avrupa Birligi
Mevzuat Veri Tabani),

Ulusal ve uluslararasi standart
kuruluslarinin veri kaynaklari
(TSE, 1S0),

Bilimsel makaleler

Diger ulusal ve uluslararasi
kaynaklara ait veri ve raporlar
(borsalar, bagimsiz denetim
kuruluslari, Ar-Ge kurumlari ve
teknoloji transfer arayiizleri ve

forumlari).

iMALAT SANAYiSiNDE YENi YAKLASIMLAR




iMALAT SANAYiSINDE YENi YAKLASIMLAR

p.

MEVCUT DURUM ANALIzi

2.1 Diinyada ve Tiirkiye’de Mevcut
Durum

Hizla gelisen teknoloji, ekonomik kazanim ve kayip
elde etme hizini arttirmistir. Kiicik firmalar bile
piyasa kosullarini takip ederek ¢ok hizli bir sekilde
buyik biitceye ve biylklige ulasabilmektedir.
Diger yandan, uluslararasi rekabette basarisiz olan
bazi kiresel sirketler cok kisa siirede piyasadan
yok olabilmektedir. Tasimaciligin gelisimi ve uretim
teknolojilerinin  degisimi, Urilinlerin tiiketicilere
hizli bir sekilde ulasmasini saglamaktadir. Uretim
ve tlketimdeki ivme, cok sayida firmanin pazara
girip ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu olusum, hizli,
hesapli, ucuz, kisiye 0zel ve kaliteli Uretim yapan
sirketlerin blyumesini saglamaktadir. Ayni zamanda
da, bu gereklilikleri karsilayamayan sirketlerin hizla
cokmesine yol agmistir. Teknolojik gelismedeki artis,
diinya genelinde hem ekonomik hem de politik
rekabeti arttirmistir.

Kiiresellesme siirecinin en onemli sonuglarindan biri
karsilikli bagimlilik ihtiyacidir. Sanayinin gelismesi
ve teknolojinin yikselisiyle birlikte, yenilesme
durumu ilkelerin rekabet giiciiniin onemini ortaya
koydu. Rekabet, serbest piyasa ekonomilerindeki
toplam talep ve ihtiyaclari karsilayabilme yetenegini
ifade eder. Diinya butiin bir ekonomi olarak
kabul edildiginde, uluslararasi rekabet edebilirlik
hizli bir sekilde cevap verebilme ve uluslararasi
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talebe gore uyarlanabilme yetenegidir. Rekabet
edebilirlik anlayisi, yenilesme konseptini, teknolojik
yenilesmeyi ve toplam faktor verimliligini icerir.
Rekabetci lilkelerde katma deger ve uretim verimliligi
cok yliksektir. Beseri sermayeden liretim yontemine
yenilesme benzer sekilde kazanimlarin ¢arpildigi ve
dolayisiyla uluslararasi rekabetin glicli oldugu bir
durum yaratir. Kiiresel rekabetin bir baska tanimi,
bir ekonomide mal ve hizmet ticaretinde ozgiir
ekonomik kararlar verebilme yetenegidir.

Bu dislinceler 1siginda, kiiresel iiretim ve rekabetteki

mevcut durum asagidaki uluslararasi endeksler
vasitasiyla analiz edilecektir

Kiiresel rekabet giicli endeksi

Kiiresel yenilikcilik endeksi

Uretim Endeksi’nin Gelecegine Hazirlik
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gelistirme
Urlin Karmasikligi Endeksi

Ekonomik Karmasiklik Endeksi

Kiiresel Beseri Sermaye Endeksi
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2.1.1 Kiuiresel Rekabet Giicii

Diinya Ekonomik Forumu, 30 yildan fazla siiredir,
yaklasik 140 lkeyi kapsayan kiresel rekabet
raporunu yayinlamaktadir. Rapor, llkelerin 12
adet ana ve 119 adet alt rekabet sahasini ihtiva
etmektedir. Rekabetgilik terimi, bir lilkenin verimlilik
diizeyini belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler
kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Verimlilik seviyesi,
ulasilabilecek refah seviyesini ve bir ekonomideki
biylime oranlarinin  temel itici glci olan
yatirimlardan elde edilen getiri oranlarini belirler.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2017 - 2018" in
(GCI 2017-2018), kriterleri ayri ayri tanimlanmasina
ragmen, birbirlerini gliclendirme egiliminde olduklari
ve bir alandaki bir zayifigin digerlerini de olumsuz

yonde etkiledigi iyi bilinmektedir. Bu kriterler
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan gozden
gecirilmis ve DOrdiincii Sanayi Devrimi'nin (4IR)
gerekliliklerine gore tasarlanmis ve tanimlanmis olan
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 4.0 tanitilmistir.
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 4.0, 4IR’ye karsi
rekabetciligi olgmek icin 12 yeni kriter getirmektedir
(Tablo 2). Endeksin yeni versiyonu, iretkenligi ve
biylimeyi tetikleyen yeni ve gelisen araglarla, saglam
temelleri olan yaklasimi birlestirmistir. Yeni endeks,
beseri sermayenin, yeniligin, esnekligin ve ¢evikligin
rollinii sadece itici giicler olarak degil, ayni zamanda
4IR'de, ekonomik basarinin ozelliklerini tanimlayan

olgular olarak vurgulamaktadir.

Tablo 1: Bir ekonominin rekabet edebilirlik seviyesini dlgmek icin kullanilan kriterler (GCI 2017-2018)

Tablo 2: Bir ekonominin rekabet edebilirlik seviyesini 6l¢mek igin kullanilan kriterler (GCI 4.0 -2018 - 4IR icin revize)

# Kriter Gelisme seviyesi
K-
3 1 Kurumlar
e 2 Altyapi
5 Ten.u?l 1. Faktor odakli
Gereklilikler 3 Makroekonomik ortam
4 Saglik ve temel egitim
5 Daha yiiksek egitim ve 6gretim
6 Urlin Pazar verimliligi
7 | "C" er'ml'l'v' 2. Ver|mlilik Odak“
Verimlilik 3 gucuvenmatig!
artinailar 8 Finansal piyasalarin gelismislik durumu
9 Teknolojik hazirlik
10 Pazar blyikligi
Yenilik ve . S
. ik Is gelisimi ..
gelisme 3. Yenilik odakli
faktorleri 12 Yenilik

iMALAT SANAYiSINDE YENi YAKLASIMLAR

# Kriter
&
u 1 Kurumlar
e
e Mevcut 2 Altyapi
3 Ortam 3 ICT uyumu
4 Makroekonomik denge
Beseri 5 Saglik
sermaye
4 6 Yetenek durumu
7 Uriin pazari
Pazar 8 is glicti durumu
durumu 9 Finansal sistem
10 Pazarin biyiikliigii
Yenilik 11 Is dinamizmi
ekosistemi 12 Yenilik yapma kabiliyeti

1 Kuresel Rekabetgilik Endeksi 2017-2018, Diinya Ekonomik Forumu
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Sekil 1: Tiirkiye'nin kiiresel rekabet edebilirlik derecesi

2017-2018 Global Rekabet Edebilirlik Endeksi Tiirkiye'yi
137 ulke icerisinde 53. sirada konumlandirmaktadir.
Sekil 1, Tirkiye'nin rekbat edebilirlik siralamasinin yillar

icerisindeki degisimini gostermektedir.

pO

2001 krizinden once, Tiirkiye'nin rekabet giicii
siralamasi diinyada 54cli iken, 2002 krizinden
hemen sonra 69’a diigsmustir. Bu krizin etkileri
ortadan kalkmaya basladiktan sonra, Tiirkiye'nin
rekabet glici siralamasi artmaya baslamis ve
2007 yilinda 53. siraya yiikselmistir. 2008 yilindaki
kiresel kriz nedeniyle yine gerilemis ve 63. siraya
dusmistir. Krizin bitmesinin ardindan, Tiirkiye en iyi
performansini 2012 yilinda 140 iilke arasinda 43 ncii
siraya yukselerek gostermistir. 2013'ten sonra ise,
hem kiiresel hem de ulusal siyasi ve ekonomik soklar
nedeniyle, Tiirkiye'nin kiiresel rekabet edebilirlik
siralamasi gerilemistir. Endeksin revize edilmis
hali, Tiirkiye’'nin Dordlinclii Sanayi Devrimi agisindan
konumunu da dikkate alarak, onceki kriterlere gore
yapilan siralamanin 8 sira altinda yani 61'inci sirada
oldugunu gostermistir.

2017-2018 vyili GClI Diinya Ekonomik Forumu
degerlendirmelerine gore 2018 yili icin Tirkiye, diger
19 ulke arasinda, verimlilik odakli ekonomiden,
yenilik odakli ekonomiye gecis asamasinda olan
bir ulke olarak gosterilmistir. Tirkiye’'nin son
yillardaki biliylime hizi, diinya ortalamasina gore
18 oldukca iyi bir performans gostermektedir. Ancak
_ bu durum, Tiirkiye'nin kiiresel rekabet edebilirlik
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siralamasindaki  biiyiime  oranina  yeterince
yansimamistir. 2018'deki genel siralamanin (53) yani
sira, Turkiye'nin inovasyon ve gelismislik faktorleri
siralamasindaki sirasi ¢ok dustik bir derece olan 60
tir.

GCl 2018'in verilerine gore, Tiirkiye'nin, rekabet
performansini artirmak icin gelistirmesi gereken
hususlar asagidadir;

: Kurumlar - Sosyal sermaye, yargl bagimsizligl,
zorlu diizenlemelerde yasal ¢ercevenin
etkinligi, uyusmazliklarin ¢oziimiinde yasal
cercevenin etkinligi, milkiyet haklari, fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi, denetim ve
raporlama standartlarinin niteligi.

: Altyapi- Elektrik altyapisi, su altyapisi.

: Bilisim Teknolojilerinin etkin olarak
kullanilmasi - Fiber altyapi, Mobil-hiicresel
telefon abonelikleri, internet kullanicilari.

2Kiresel Rekabetgilik Endeksi 2018, Diinya Ekonomik Forumu, Dérdiinci
Sanayi Devrimi yenilenmis versiyon.

Makroekonomik istikrar - Enflasyon, borg
dinamikleri.

Beseri sermaye - Ortalama okul egitimi
suresi, mevcut isgliciinlin becerileri.

Beceriler - Ogretimde elestirel diislinme,
ilkogretimde o6gretmen ve 6grenci sayisina
bagli olarak ogretmen basina diisen ortalama
ogrenci sayisl.

: Uriin pazan - Vergilerin ve siibvansiyonlarin
rekabet iizerindeki carpitici etkisi, pazar
hakimiyetinin kapsami, ticaret tarifeleri,
tarifelerin karmasikligi.

: isgiicii piyasasi - isten cikarma maliyetleri,
ise alma ve isten ¢ikarma uygulamalari,
isci-isveren iliskilerinde isbirligi, isci haklari,
yabanci isci calistirma kolayligl, profesyonel
yonetime guven, verimlilik esasli maas ve
odemeler, kadinlarin isgliciine katilimi, isgticii
vergi orani.

: Finansal sistem - KOBIi’lerin finansmani, risk
sermayesi mevcudiyeti, sirketlerin piyasa
degeri, sigorta primleri, bankalarin saglamligi,
bankalarin diizenleyici sermaye orani.

Pazar biiyiikliigii - ithalat.

is dinamizmi - is kurma maliyeti, iflastan
kurtarma orani, yetkileri devretme istegi,
riskli fikirleri benimseyen sirketler.

: Yenilik kapasitesi - is giiciiniin ¢esitliligi,
kiime gelisim durumu, ¢ok paydasli isbirligi.

3 Kiiresel inovasyon Endeksi 2018, Diinya Ekonomik Forumu
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2.1.2 Yenilik Ekosistemi

Enerji talebi, artan dunya niifusu, hizli kentlesme ve
sanayilesme sonucu benzeri goriilmemis seviyelere
ulagsmaktadir. Bu talebi karsilamak icin hem enerji
iretiminde (alternatif kaynaklar, akilli sebekeler ve
yeni gelismis enerji depolama teknolojileri) hem de
enerji tiiketiminde (akilli sehirler, evler ve binalar,
enerji tasarruflu endistriler, ulasim ve gelecekteki
mobilite) daha yiiksek diizeyde teknolojik ve
teknolojik  olmayan vyenilikler gerekmektedir.
Yenilikgilik, bunlarin ele alinmasinda kilit rol oynar
ve Kiiresel Yenilikcilik Endeksi ise ekonomilerin
bahsedilen bu yenilikgilik goriinimiinu analiz eder.

Turkiye'nin  yenilikgilik girdisi agisindan  62nci,
yenilikcilik c¢iktist  bakimindan 43ncu ve genel
yenilik¢ilik alaninda 50. sirada (2018'de, 126 iilke
arasinda) oldugu Global Yenilikgilik Endeksi,
yenilikcilik alanini 6lgmek icin 7 kriter belirlemistir
(Tablo 3). Bu kriterler yenilikgilik girdisi ve yenilikgilik
ciktisi olmak lizere iki ana bilesenden olusur. Analiz,
yenilikgilik bilesenleri genelinde 80 gostergeden

olusmaktadir.
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Tablo 3: Bir ekonominin yenilikgilik alanini 6lgmek icin kullanilan kriterler

Bilesen

Yenilikgilik
girdisi
Yenilikgilik

etkinligi 4

Yenilikgilik
ciktisi

Kurum

Beseri sermaye ve

arastirma

Altyapi

Market gelismisligi

5 is ortami gelismisligi

Bilgi birikimi ve teknolojik

ciktilar

7 Yaratici ¢iktilar

Politik ortam
Diizenleyici ortam
is ortami
Egitim
Yiiksekogretim
Ar&Ge

Bilgi ve iletisim teknolojisi

Genel altyapi
Ekolojik siirdiiriilebilirlik
Kredi durumu
Yatirnm durumu
Ticaret, rekabet ve market olgegi
Bilgi iscileri
Yenilik baglantilar
Bilgi emilimi
Bilgi olusturma
Bilgi etkisi
Bilgi yayilimi
Maddi olmayan duran varliklar
Yaratici Uriin ve hizmetler
Cevrim ici yaraticilik

GIl 2018'in bulgularina gore Tirkiye, yenilikgilik
performansini artirmak icin, asagidaki hususlari
gelistirmelidir.

Kurumlar - Politik ortam-politik istikrar ve
siddet / teror, diizenleyici ortam-personel
isten ¢ikarma maliyeti, is ortami-iflasin
¢oziilme kolayligl.

iMALAT SANAYiSINDE YENi YAKLASIMLAR

Beseri sermaye ve aragtirma - Egitim- her bir
ortadgretim ogrencisi icin devlet destegi.

Pazar geligmigligi - Kredi-mikro finans
kuruluslarinin briit kredi portfoyd, yatirim-
risk sermayesi anlasmalari (firsatlar).

is diinyasi gelismisligi - Yenilikcilik
baglantilar - yurtdisindan desteklenen GERD,
Bilgi emilimi-Bilgi teknolojileri hizmetleri
ithalat.

Bilgi ve teknoloji ¢iktilari - Bilgi yayilimi-Bilgi
teknolojileri hizmetleri ihracati.

Yaratici ¢iktilar - Yaratici irtinler ve
hizmetler-kiiltiirel ve yaratici hizmetler

ihracati.

2013 2014 2015

2.1.3 Uretimin Gelecegine Hazirlik

Dordiincli  Endustri Devrimi ve ortaya c¢ikan
teknolojiler (Nesnelerin interneti, yapay zeka,
robotik ve katki lretimi gibi) lretimi temelinden
degistirecek yeni uiretim teknikleri ve is modellerinin
gelistirilmesini  tesvik  etmektedir.  Teknolojik
degisimin hem hizi hem de kapsami, diger trendlerin
ortaya c¢ikmasiyla birlikte, zaten zorlu gorevler
olan gelisme ve uretkenlik ile kapsayici bliyiimeyi
tesvik eden endistriyel stratejilerin uygulanmasi
gorevlerine ilave bir karmasiklik getirmektedir.
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Sekil 2: Tiirkiye’nin, 2013-2018 yillan arasindaki Kiiresel Yenilikgilik
Endeksindeki siralamasi

2017 2018

Gl

inovasyon Etkinligi
inovasyon Girdileri

inovasyon Ciktilari

Uretimin gelecegi icin hazirik terimi, iretimin
gelecekte degisen dogasindan fayda saglamak
ve bu degisiklige gore yeniden yapilanmak igin
bir llkenin bugiin ne kadar iyi konumlandirildig
seklinde tanimlanmaktadir. Uretim terimi, iriin ve
mallarin uretimi ile ilgili genis bir ekonomik faaliyet
yelpazesini icerir. Ne gerektirdiginin tam bir ugtan
uca degerlendirmesi su sirayl ortaya koymaktadir:
Tasarim - Kaynak - Uretim - Montaj - Dagitim -
Servis - Kullanim dongisiiniin sonu. Geleneksel
uretim kullanim kilavuzu ve makinelesmis tekniklere
dayaliyken, ileri (gelismis) iretim, siirecleri ve
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uriinleri iyilestirmek icin yenilik¢i teknolojinin
kullanilmasini gerektirir. Hazirlik terimi, gelecekteki
uretim firsatlarina sermaye vyatirabilme, riskleri
ve zorluklari azaltma ve gelecekteki bilinmeyen
soklara cevap verme konusunda esnek ve ¢evik olma
yetenegini belirtmektedir. Uretimin gelecegi icin
hazirlik endeksi, bugiinkii iretim performansindan
ziyade, Uretimin gelecegi icin hazirlig Olcer. Dahasi,
sadece llke icindeki en yiiksek performansa sahip
bolgelere degil, tiim (lkenin ortalama hazirlik
durumuna bakar.

Tlrkiye'nin; tiretim yapisi bakimindan 32nci, iiretimin
unsurlari agisindan 57nci sirada (2018 yilinda 100 {ilke
icinde)oldugu, Uretimin Gelecegiicin HazirlkEndeksi*
, hazirligi olgmek icin 8 kriter tanimlamaktadir
(Tablo 4). Bu kriterler iki ana bilesenden olusur:
Uretim Yapisi veya bir iilkenin mevcut iiretim temeli
(taban cizgisi) ve Uretim unsurlari veya bir iilkenin
uretim sistemlerini donustirmek maksadiyla,
sermayelesmek icin Dorduncli Sanayi Devrimi'nde

*Uretimin Gelecegi icin Hazirlik Raporu 2018, Diinya Ekonomik Forumu
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bir llkenin yerini belirleyen anahtar araglardir.
Analiz, Uretim unsurlari ve iretim araclari yapisini
ihtiva eden 59 gostergeden olusmaktadir.

Uretimin Gelecegine Hazirlk Endeksi, endeks
puanlarinin grafiksel bir gosterimini iretir. Uretim
unsurlari dikey ekseni ve Uretim Yapisi yatay ekseni
icerir. ilk 75 lilkenin ortalama performansi (agirlikli
ortalama siiriicii puani, agirlikli ortalamayapi puani),
model (arketip) sinirlarini olusturmak igin dort
ceyregin kesisim noktasindadir. Eksenlerin kesisme
noktasi, ilk 75 lilkenin ortalama performansiyla
hesaplanir (agirlikli ortalama siirlicii puani, agirtikli
ortalama yapi puani). Boylece iilkeler dort ana
ornekten birine atanir: Yeni baslayan, Yiiksek
potansiyele sahip, Kalitimci ve Yonlendirici

Tablo 4: Bir ekonomideki iiretimin gelecege hazirlik seviyesini 6lgmek icin kullanilan kriterler.

Unsur

Uretimin
yapisi

Uretim
unsurlar

Kriter Agirligi: Alt kriter
(%)
Karmastklik 60 Ekonomik karmasiklik
Olcek 40  Uretim katma degeri
¢ IT miisaitligi
Teknoloji platformu  *!T kullanimi
* Dijital guvenlik ve
bilgi gizliligi
Teknoloji ve yenilikgilik 20
. o  Sanayi faaliyetleri
Yenilik kabiliyeti « Arastirma yogunlugu
* Mevcut finans
et et * |s glicli kapasitesi
Beseri sermaye 20
. "Go¢
Gelecekteki igglici  « Egitim ¢iktilari
e Ceviklik & Adapte
olabilme
: e Ticaret agiklig
Ticaret e Ticaret kolaylig1 &
Pazara giris
Kiiresel ticaret ve yatirim 20  Yatirim « Yatirim ve Finans
Altyapi * Ulasim & Elektrik
Kurumsal cerceve e e Verimlilik & Etkinlik
uru sereev 20 Hikimet Kanun kurallari
Sirdiiriilebilir kaynaklar 5 Surdirilebilirlik e Enerji & Emisyonlar
*Su
Talep « Pazarin biyiiklugi
Talep ortami 15
Tuketici tabani * Tuketici gelismisligi

iMALAT SANAYiSiINDE YENi YAKLASIMLAR
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Modeller (arketipler), iilkeler arasinda iiretimin
gelecegi acisindan benzer bakis agisi ile kiyaslama
yapmak i¢in essiz bir bakis acisi saglar.

Lider: Uretim unsurlar bileseninde giiclii
performans gostererek, gelecege vyiiksek
diizeyde hazirllk gosteren ve bugliniin
glicll bir Gretim tabanina sahip ulkeleridir.
Bu ilkeler ayrica gelecekteki ekonomik
dalgalanmalar icin tehlikede olan en yiiksek
ekonomik degere sahip llkelerdir.

Oziimsemis: Bugiin giicli bir iretim temeli
olan ancak Uretim bilesenleri unsurlarindaki
daha zayif performans nedeniyle gelecekte
risk altinda olabilecek uilkeler

Yiiksek potansiyele sahip: Bugiin sinirli
bir Uretim tabanina sahip, ancak uretim
bilesenleri unsurlari agisindan puani iyi ve
ulusal ekonomilerindeki onceliklerine bagli
olarak, gelecekte Uretimi arttirma kapasitesi
bulunan ulkeler,

Baslangi¢ seviyesi: Bugiin sinirli Uretim
tabanina ve (Uretim bilesenleri unsurlari
acisindan zayif performansa sahip ve gelecek

icin disuk seviyede hazirlikli olan tlkeler,

Degerlendirmeye dahil olan 100 iilke ve ekonomi
icinde 25 Yonlendirici, 10 Kalitimci, 7 Yiksek
Potansiyele sahip ve 58 Yeni Baslayan iilke/ekonomi
vardir (Sekil 3). Tiirkiye, Kalitimci (lke olarak
konumlandirilmistir.

Sekil 3: Ulkelerin hazirlik haritasi

Uretimin itici Giigleri - Olumlu

A

OrtalamaPuan

_— [ ] [}
Tiirkiye ' e®
° 59 49 '
) ﬂ retimin genis - karmasik yapisi

Average score

Oziimsemis

=
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et 10
9 =
2 High-potential
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B fSeles)
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>80
[
g i
8 2
Kiigiik - Basit

6 8 10

Uretimin yapisi puani (0-10)
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'

Biiyiik - karmasik

Uretimin itici Giigleri - Olumsuz

2018 yili Uretimin Gelecegi icin Hazirlik endeksine
gore belirlenen hazirlik durumunu iyilestirmek igin
Tiirkiye, asagidakileri gelistirmeli / iyilestirmelidir;

Uretim Yapisi - Karmasiklik: - Ekonomik
karmasiklik.

Uretim Unsurlari - Teknoloji ve Yenilik -
Mobil-hiicresel telefon abonelikleri, internet
kullanicilari, riskli fikirleri benimseyen
sirketler, cok hissedarli isbirligi, ekonominin
biiylikligii basina risk sermayesi anlasma
hacmi.

Uretim Unsurlari - Beseri Sermaye - Bilgi
yogun istihdam. kadinlarin isgiiciine katilimi,
ortalama okul egitimi sliresi, matematik

ve fen egitiminin kalitesi, mesleki egitimin
kalitesi, ilkogretimde 6grenci-6gretmen orani,
ogretimde elestirel diisiinme, is egitimi, ise
alma ve isten ¢ikarma uygulamalari.

Uretim Unsurlan - Kiiresel ticaret ve yatirim -
Ticaret, ticaret tarifeleri.

Uretim Unsurlar - Kurumsal ¢erceve - Hukuk
kuralari.

2.1.4 Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(BiT) Gelismisligi

Uluslararasi  Telekomiinikasyon  Birligi ~ (ITU)
tarafindan 2009'dan beri yillk olarak yayinlanan
ICT Gelistirme Endeksi (IDI), 11 gostergeyi tek bir
olclit olarak birlestiren ve ulkeler arasindaki bilgi
ve iletisim teknolojisindeki gelismeleri izlemek ve
karsilastirmak icin kullanilan bir bilesik endekstir.
IDI Ol¢iim kriterleri:
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Ulkelerdeki BIiT gelismelerinin zaman icindeki
diizeyi ve gelisimi ve bu iilkelerin digerlerine
gore deneyimleri,

Hem gelismis hem de gelismekte olan
ulkelerde BIT gelisiminde ilerleme,

Bilgi teknolojilerine erisimde esitsizlik ve

BiT'lerin gelisme potansiyeli ve iilkelerin
mevcut yetenekler ve beceriler baglaminda
biiylimeyi ve gelismeyi arttirmak icin bunlar
ne olciide kullanabilecekleri.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri gelistirme siireci ve bir
ulkenin bilgi toplumu olma yoniindeki gelisimi, ¢
asamali model kullanilarak gosterilebilir:

Asama 1: BIT hazirligi - ag altyapisinin
seviyesini ve BIT'lere erisimi gosterir;

Asama 2: BiT yogunlugu - BiT’in toplumdaki
kullanim seviyesini belirtir ve

Asama 3: BIT etkisi - daha verimli ve etkili BIT
kullaniminin sonuglarini / giktilarini gosterir.

Erisim alt endeksi: Bu alt dizin, BiT'in hazirlik
durumunu belirler ve bes altyapi ve erisim gostergesi
(sabit telefon abonelikleri, mobil cep telefonu
abonelikleri, internet kullanicisi basina uluslararasi
internet bant genisligi, bilgisayarli haneler ve
internet erisimi olan haneler) icerir.

Kullanim alt endeksi: Bu alt dizin BIT yogunlugunu
belirler ve lc¢ yogunluk ve kullanim gostergesini
(internetkullanan kisiler, sabitgenisbantabonelikleri
ve mobil genisbant abonelikleri) igerir.

Beceriler alt endeksi: Bu alt dizin, BiT'ler icin 6nemli
olan yetenekleri veya becerileri belirlemeye caliir.
Ug proxy (vekil) gostergeyi (ortalama egitim siiresi,
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briit ikincil katiim ve brit Ggilincii katilim) igerir. sekil 4: Tiirkiye’nin 2002-2017 arasindaki BiTgelisme endeksi siralamasi
Bunlar proxy gostergeleri oldugundan, BIT ile ilgili

becerileri dogrudan olcen gostergeler yerine,

beceriler alt endeksine IDI'nin hesaplanmasinda
diger iki alt endeksten daha az agirlik verilir.

Tablo 5: BiT Gelisme Endeksi; gostergeler ve agirliklar
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2002 2007 2008 2010 201 2012 2013 2015 2016 2017

30 .................. .................. .................. ................... B FE T e P
39 40
Agirlik Gosterge :
1 Her 100 kiside sabit telefon aboneligi sayisi
2 Her 100 kiside mobil hiicresel telefon aboneligi sayisi
R internet kullanan kisi basina uluslararasi bant genisligi i
BIT Erigimi 40% 3 3! bag . geniglig @ DI Endeksi
(bit/s) @ Bit Erigimi
@ Bit Kullanimi
4 Bilgisayarli ev yiizdesi 90 ... @ BitBecerier
L . . Tirkiye, blyiime potansiyeli yliksek olan nispeten yeni yaklasimlara acgik genc¢ niifus tarafindan
5 Internet erisimli ev yuzdesi genis bir telekomiinikasyon pazarina sahiptir. Mobil desteklenen ve hizla biiyliyen bir mobil genis bant
ve sabitabonelik oranioranlari Avrupa ortalamasinin pazarina sahiptir. 2009 yilinda, 3G hizmetleri ilk kez
altinda olup hizla artiyor. Ug mobil operator Tirkiye baslatilmis ve neredeyse tum niifusu kapsayacak
6 internet kullanan kisi ylizdesi pazarina hizmet vermekte ve Turk musterilerine sekilde aglar hizla genislemistir. LTE ise ancak 2016
nispeten uygun fiyatli secenekler sunmaktadir. yilinda baslatilmis olup, o tarihten itibaren alim ve
BIT kapsama alani artmaya devam etmektedir.
40% 7 Her yiiz kiside sabit genis bant aboneligi sayisi Mobil hizmetler: Tiirkiye'nin mobil pazari, Avrupa
Kullanimi bolgesindeki en yogun pazarlardan biridir. Hizmet Sabit hizmetler: Sabit pazar Avrupa iilkelerine
veren operatorlerden biri olan Turkcell, 1994 yilinda kiyasla nispeten duslik abonelik oranina sahiptir.
e . o oo Vodafone'un pazara katilimiyla ilk defa rekabetle Bununla birlikte, operatorler ag piyasasina yatirim
8 Her yuz kiside aktif mobil- genis bant aboneligi sayisi karsilagsmistir. Duopol sirasinda, Turkcell pazarin yapmaya ve gelistirmeye devam etmektedirler. Bu
onemli bir bolumini korumaya devam etmis, 2001 yatirimla birlikte abonelik sayilari da artmaktadir.
o yilinda da Aria ve Aycell rekabet edebilirligi artirmak Sabit genisbant baglantilarinin ¢ogu, gittikce artan
9 Ortalama okul egitimi siresi icin pazara girmistir. Bu iki operator 2004 yilinda Avea sayida fiber-optik ve kablo-bazli abonelikle xDSL
markasi altinda birleserek giinimiizde Tiirk Telekom uzerinden gerceklestirilmektedir. Sabit segmentte
BIT Grubu'nun bir istiraki olarak faaliyet gosteren pazar lideri olan Tiirk Telekom, iilkedeki en biiyiik
o 20% 10 Briit ikincil egitim kayit orani bir firma olarak hizmete devam etmistir. 2016 fiber optik altyapisina sahip olup, vyiikseltme
Becerileri yilinda Avea, Vodafone ve pazar lideri Turkcell'den ve genisletme vyatirmlarina devam etmektedir.
sonra Uglincli sirada yer alan mobil sebeke Sabit telefon abonelikleri, mobil cihazlarin sabit
Briit iiiinciil egitim kayit orany operatori olmustur (ICTA, 2016). Ulke, teknolojideki tel?fonlar|n yerlTl ualm"aya yonel|k. kuresel egilim
dogrultusunda dusus gostermektedir.

iMALAT SANAYiSINDE YENi YAKLASIMLAR

iMALAT SANAYiSiNDE YENi YAKLASIMLAR

27




28

Hiikiimet politikalari: Tiirk telekomiinikasyon
sektorliniin Ozellestirilmesi, Avrupa bolgesindeki
diger ilkelere kiyasla nispeten daha geg, Tiirk
Telekom’un ¢ogunluk hisselerinin 2005'te yapilan
ihalede satilmasi ile basladi. (463) Bagimsiz bir
telekomiinikasyon duzenleme kurulusu olan Bilgi
ve haberlesme teknolojileri kurumu (ICTA) bu
satistan dort yil once 2000 yilinda kuruldu. Tiirkiye
Hiiklimeti, Ulkenin Avrupa Birligi'ne uyeligi icin
basvuruda bulunmasi nedeniyle politikalarin Avrupa
Birligi politikalariyla uyumlu olmasini saglamak
istemektedir. ~ Telekomiinikasyon politikalart,
etkin rekabetin saglanmasi ve BiT'lerin, ozellikle

Anahtar gostergeler

Her 100 kiside sabit telefon aboneligi sayisi

Her 100 kiside mobil hiicresel telefon aboneligi sayisi
Her yiiz kiside aktif mobil- genis bant aboneligi sayisi
3G kapsami (niifusun % sine gore)

LTE/WiMAX kapsami (niifusun % sine gore)

internet kullanan kisi ylizdesi (%)

Bilgisayarli ev yiizdesi (%)

Internet erisimli ev yiizdesi (%)

internet kullanan kisi basina uluslararasi bant genisligi
(bit/s)

Her yiiz kiside sabit genis bant aboneligi sayisi

Hiz durumuna gore sabit genis bant aboneligi sayisi (%
dagilim)

256 Kbit/s to 2 Mbit/s

2 to 10 Mbit/s

100 Mbit/s ye esit ve Ustii

°ICT Gelistirme Endeksi 2018, Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU)
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genis bantlarin kullaniminin yayginlastiriimasini
hedeflemektedir. (464) 2016 yilinda, ICTA, ulusal
bir genis bant stratejisinin gelistirilmesi, genis
bant gelistirmenin oneminin farkina varilmasi ve
piyasaya bir an once siirmek icin yapilmasi gereken
adimlarin belirlenmesiicin bir dizi calisma toplantisi
baslatmistir. 465 Bu cabalarin sonucu olarak, Ulusal
Genis Bant Stratejisi ve Eylem Plani Aralik 2017'de

kabul edilmis ve yirirlige girmistir.

Tablo 6: Tiirkiye, Avrupa ve Diinya igin BiT gelisme gostergeleri
(2018).

Tiirkiye Avrupa Diinya
14.0 35.8 13.0
96.4 120.4 103.6
70.5 85.9 61.9
97.4 98.3 87.9
86.5 89.6 76.3
64.7 77.2 48.6
57.3 78.6 471
80.7 80.6 54.7
84.4 117.5 76.6
14.8 30.4 13.6

1.3 0.6 4.2
21.7 12.4 13.2
77.0 87.0 82.6

Kaynajk: BiT Gelisim Endeksi 2018

Tirkiye telekomiinikasyon sektorii, teknolojideki
ilerlemeler ve artan misteri talebi dogrultusunda
son 10 yilda muazzam degisiklikler gecirdi. Nufusun
yizde 60'indan fazlasinin ¢evrimici gerisinin hala
cevrimdisi olmasi bu yukselen pazarin devasa
potansiyelini gostermektedir. 2017 yilinda Tiirkiye,
BIT Kalkinma Endeksi acgisindan en dinamik 10
ekonomi listesinde olarak gosterildi ve iilkedeki BIT
ortamininiyilestirilmesinde yiiksek bir ivmelenmeye
sahip oldu.

BIT hizmetlerine erisim ve bu hizmetlerin
kullanimindaki artisa paralel olarak, BiT fiyatlari
2008'den 2017'ye kadar kuresel olarak diismustur.
Sabit genisbant hizmetleri tiim BiT hizmetlerinin en
buyik fiyat dusiistini kaydederken, bu donemde
diinya genelinde 100 kisi basina sabit genisbant
abonelikleri iki katina c¢ikmistir. Cep telefonu
fiyatlari ayni  2008-2017 doneminde istikrarli
bir duslis egilimi sergilemistir. Gelismekte olan
ulkelerde, fiyatlarda gerceklesen giicli diisuslerden
kiresel ortalamada asagiya dogru etkilenmistir.
Turkiye de bu gelismelerden payini almistir. 2018
yilinda, tiim BIT gelisme gostergelerinde, Tiirkiye,
Avrupa ortalamasinin altindaki konumunu korurken,
kiiresel ortalamanin {izerinde bir performans
sergilemistir (Tablo 6).

BIT fiyatlari ile BiT hizmetlerine erisim ve bunlarin
kullanimi arasinda iki yonlu bir iligki vardir. Dusiik
fiyatlar, BiT hizmetlerini niifusun daha genis
kesimlerine karsi uygun fiyatl kilar ve béylece BiT'in
benimsenmesine katkida bulunur. 2002'den 2017'ye
kadar, Tirkiye'deki nufusun BIT becerileri, yiiksek
diizeyde bir gelisme gosterdi (Sekil 4). Tiirkiye'de
BIT erisimi ve kullanimi, dzellikle 2015ten beri hizla
artmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye'de daha yiiksek
diizeyde BIT erisimi ve kullanimi, operatorlerin
bundan faydalanmasini saglayan saglam is
durumlari i¢in kosullar yaratmaktadir. Bu verimlilik
kazanimlari, misterilere daha dusiik fiyatlar olarak
aktarilabilir. Bu iki surecin birlesik etkileri erdem
dongiilere yol acabilir: daha diisiik fiyatlar BiT'i
benimsemeyi artirir ve buna bagli olarak daha
yiksek BIT benimsemesi ise daha dusiik fiyatlara
izin verir.
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2.1.5 Ekonomi ve Uriin Karmasiklgi
Ekonomik karmasiklik, bir toplumun iirettigi
urinlerin Uretilmesi icin gereken bilginin bir
olclisudur. Bir iilke, yalnizca ¢ok karmasik uriinleri
degil, ayni zamanda cok sayida farkli irlni de
ihrag ederse “karmasik” olarak kabul edilir. Bir iilke
ekonomisi ne kadar karmasiksa, altyapisi o kadar
giiclu ve pazar degisikliklerine o kadar adapte
olabilir. Ekonomik karmasiklik, yetkinlik, gelisme,
rekabet edebilirligin ve dolayisiyla iilkelerin iiretim
yapilarinin  boyutunun bir gostergesidir. Ayni
zamanda bir ulkenin iiretim portfoyiinde kag farkli
bilgi ve yetkinlik Grliniiniin bulundugunu 6nemser
ve bu Uriinler icin gereken bilgi ve yeterliligi olcer.

Ekonomik Karmasiklik Endeksi (ECI) ve Uriin
Karmasiklik Endeksi (PCl) sirasiyla bir ekonominin
veya bir Grlnin goreceli bilgi yogunlugunun
olciitleridir. ECI, ihra¢ ettigi drlnlerin bilgi
yogunlugunu goz oniine alarak bir ekonominin bilgi
yogunlugunu olcer. PCI, bir iirliniin bilgiyogunlugunu,
ihracatcilarinin bilgi yogunlugunu dikkate alarak
olcer. “Uriin karmasikligl”, uluslararasi pazarda
onlara rekabet avantaji saglayan ve ileri teknolojik
seviye, teknik is gucl, beceriler, tedarik zincirleri
ve yenilik sistemlerini yansitan ticari Urinlerin
ozellikleridir. Uriin karmasikligi seviyesi, bir iilkenin
dis ticarette fazla veya acik vermis oldugu (rin
ve sektorleri gosterir. Yiiksek karmasikliga sahip
uriinler, yiiksek beceriler, yogun emek ve ileri
teknoloji kullanilarak dretilir. Yiiksek karmasikliga
sahip irlinlerde farklilasma ve uluslararasi rekabet
giicli saglamak ve boylece daha yiiksek gelir elde
etmek mumkindur.

Urlin uzayr (iriin haritasi), birlikte ihrac edilmesi
muhtemel olan ve bir iilkenin ihracat yapisinin
gelisimini tahmin etmek icin kullanilabilecek
driinleri  birbirine baglayan bir agdir. Uriinler
uretmek icin gereken teknik bilginin benzerliklerine
dayanan {riinler arasindaki baglantlyi gosteren
bir gorsellestirmedir. Uriin  alani, ilkelerin
cesitlendirmek icin  kullanabilecekleri  yollari
gorsellestirmektedir. Urlinler, her iki Grliinin de
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birlikte ihracat olasiligina bagli olarak birbirlerine

yakinliklarr ile baglantilidir.

Sekil 5: Almanya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye'nin iiretimin

gelecegi icin hazirlk durumlar.
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¢ Sekil 6: 2000-2017 yillari
. arasindaki Tiirkiye'nin

. ekonomik karmagiklik
¢ durumunun degisimi

@ Ekonomik karmasiklik
@ ortalama Uriin Karmasiklig

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2017 yilinda Tiirkiye ekonomisi, onun 129 iilke icinde
52 nci en karmasik lilke olmasini saglayan, 0176 lik
bir Ekonomik Karmasiklik Endeksi’'ne (ECI) sahiptir.
Turkiye, karsilastirmali Gstuinligti olan 389 tiriin ihrag
ediyor; bu, kiiresel ihracatin bu irilinlerin payinin,
ihracat ekonomisinin biiyiikliiglinden ve bu lriiniin
kiiresel pazar biiylkliglinden beklenenden daha
biiyiik olmasi anlamina geliyor. Tiirkiye'de 2000 ile
2013 arasinda Uretilen Uriinlerin karmasiklik diizeyi
yiikselen bir egilim gostermistir. Bununla birlikte,
2014 sonrasi donemde, imalat sanayisinde ileri
uretim teknolojilerinin ve yontemlerinin kullanim
seviyesinde bir diisis oldugu anlasilmaktadir.
Ancak yine de Tirkiye, 2000 ile 2017 arasinda artan
bir kiiresel ECI siralama egilimine sahiptir.

Turkiye icin kisa vadede, asagidaki Uriin gruplari
(Griin  karmasikligi  endeksleri ile birlikte),
KOBIi'lerin sahip oldugu bilgi birikimini kullanarak
cesitlendirme ve daha karmasik triinlere genisleme
firsatlari sunmaktadir;

Aparatlar (optik, tibbi, vb) (1,040)
Endistri makineleri (0,993)
Metal aletler (0,824)

Elektrikli makine ve teghizat (0,803)
Eczacilik uriinleri

Trenler (0,740)

Cam ve Ziiccaciye (0,736),
Plastikler (0,665)

Kimyasal riinler (0,648),

Araglar (0,662)

Tekstil kumaslar (0,630)

Saatler (0,554)

Silahlar ve miithimmat (0,536)

Ana metalden Urinler (0,508)
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Sabunlar, mumlar ve boyalar (0,488)
Enzimler (0,471)

Kagit ve karton (0,418)

Baski enddistrisi tiriinleri (0,409)
Ucak parcalari (0,369)

Demir ve celik (0,391)

Demir ve celikten esya (0,282)
Oyuncaklar (0,271)

Tas, cimento Uriinleri (0,265)
Mobilya (0,257)

Paints, dyes, inks (0.253)

Vatka, kege ve yiin olmayan Uriinler (0,227)

Kaucguk (0,176)

Aliiminyum (0,140)

2.1.6 Beseri Sermaye

Dinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Beseri
Sermaye Endeksi, ulkelerin su anki ve beklenen
beseri sermayesini nufusunu dikkate alarak
degerlendirmektedir. Endeks “beseri sermayeyi”;
insanlarin, kendi uilkelerinin ekonomik sistemlerine
deger vyaratmalarini saglayabilmek icin sahip
olduklari bilgi ve beceriler olarak tanimlamaktadir.
Kiiresel Beseri Sermaye Endeksi, 4 bilesene ait 21
benzersiz gostergeden olusmaktadir. Endeksin
ana bilesenleri; kapasite, dagilim, gelisme ve bilgi
birikimidir (Tablo 7).

31




32

Tablo 7: Kiiresel Begeri Sermaye Endeksinin bilegenleri ve gostergeleri.

Bilesen  Agirlik

Gosterge

To

Yas Grubu

lam nufus icindeki payi

0-14 15-24  25-54  55-64 65+
1 Okuryazarlik ve aritmetik N/A
2 ilkogretim egitim alma orani N/A
Kapasite 25% 3 Ortaogretim egitim alma orani N/A
4  Yiiksekogretim egitim alma orani N/A
5 isgiicline katilma orani N/A N/A
6 listihdam cinsiyet dagilimi N/A
Etkinlik 25% 7 lssizlik orani N/A
8 Eksik istihdam orani N/A
9 ilkogretim kayit orani N/A N/A N/A N/A
10 ilkokullarin kalitesi N/A N/A  N/A  N/A
11 Ortaogretim kayrt durumu N/A N/A N/A N/A
. Ortaogretimde cinsiyete gore kayit N/A N/A N/A N/A
Gelisme 25% durumg i
13 Mesleki egitim kayit orani N/A N/A N/A N/A
14 Yiiksek 6gretim kayit orani N/A N/A N/A N/A
15 Mezunlarin beceri gesitliligi N/A N/A N/A N/A
16  Egitim sisteminin kalitesi N/A N/A N/A N/A
17 Personel egitiminin kapsami N/A N/A N/A
18  Yiiksek vasifli istihdam payi N/A N/A N/A
o o 19  Orta vasifli istihdam payi N/A N/A N/A
Bilgi Birikimi 5% 20 Ekonomik karmasiklik N/A N/A N/A
21 Kalifiye elemanlarin bulunabilirligi N/A N/A N/A
Global Beseri Sermaye endeks verileri sadece 2015 Afrika bolgesinde yer verilmistir. Tirkiye'deki

ve 2017 yillari i¢in mevcuttur. 2017 yilinda, 130 ilke
arastirma kapsaminda analiz edilmistir. Endeks
tarafindan oOlculen 2017 yilinda, ortalama olarak
dunyanin, beseri sermayenin vyalnizca% 62'sini
gelistirdigi, yeteneklerinin % 38’ini ihmal etmekte
ya da bosa harcamakta oldugu gorilmistir.
Bolgesel diizeyde, beseri sermaye gelisimi aciginin
en kiigiik oldugu bolgeler Kuzey Amerika (% 26) ve
Bati Avrupa (% 29), en biiyiik oldugu iilkeler Giiney
Asya (% 46) ve Sahra Alti Afrika’dir (% 47). Tiirkiye'ye,
ortalama farkin % 44 oldugu Orta Dogu ve Kuzey
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beseri sermaye gelisimi agigi % 40 olup, kiresel
ortalamanin iizerindedir. Tlrkiye, beseri sermayenin
yalnizca % 60'in1 gelistirmistir. Beseri sermaye
gelisimi acigl, Uretimin gelecegi icin en yiiksek
hazirlik seviyesine, rekabet giicline ve yenilikgi glice
sahip olan iilkelere ev sahipligi yapan Kuzey Amerika
ve Avrupa bolgelerinden daha biyiktir. 2017
yilinda Tiirkiye'ye, 130 lilke arasinda 75 nci sirada
yer verilmistir. Tirkiye'nin Beseri Sermaye Endeksi
siralamasi Sekil 7'de verilmistir. ilk on iilke Norvec,
Finlandiya, isvicre, ABD, Danimarka, Almanya, Yeni

Zelanda, isvec, Slovenya ve Avusturya'dir. Beseri
sermayenin degisik yonleri arasinda ve her bolgenin
icindeki beseri sermaye ciktilari arasinda genis
farkliliklar vardir. Kiiresel insan Sermayesi Endeksi,
tlim ulkelerin insan sermayelerini beslemek ve tam
olarak gelistirmek icin daha fazlasini yapabilecegini

gostermektedir. Endeks icinde, insanlarinin beseri
sermaye ozelliklerini % 70’lere vardiran sadece 25
iilke mevcuttur. Bu 25 lilkeye ek olarak, 50 iilkenin
skoru % 60 ile % 70 arasindadir ve Tiirkiye bu

gruptadir.

Sekil7: Tiirkiye'nin Kiiresel Beseri Sermaye Endeksi 2017 alt
endeks siralamasi.

Index Overall Ranking

75
0 20 40 60 80 100 120
Gelisme - ilkogretime kayit orani, ilkdgretim

Global insan Sermayesi Endeksi 2017'nin bulgularina
dayanarak Turkiye, Beseri sermayesini asagidaki
alanlarda gelistirmeli / iyilestirmelidir;

Kapasite Okuryazarlik ve sayisal beceri, ilkogretime
katilma orani, ortadgretime katilma orani,
yiiksekogretime katilim orani.

Etkinlik - isgiiciine katilim orani, istihdam cinsiyet
acigl, issizlik orant.

iMALAT SANAYiSiNDE YENi YAKLASIMLAR

okullarinin kalitesi, ikincil egitime kayit cinsiyet
farki, mezunlarin beceri ¢esitliligi, egitim sisteminin
kalitesi, personel egitiminin kapsami.

Bilgi birikimi - Yiiksek vasifi istihdam payi,
orta vasifli istihdam payi, kalifiye elemanlarin
bulunabilirligi.
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2.2 Kiyaslama

Turkiye,verimlilikodaklitiiretimden,yenilikgilikodakli
ekonomiye gecis asamasinda gosterilmektedir. Ayni
seviyedeki ekonomiler olarak one ¢ikan toplam 20
ilke mevcut olup, bunlardan sadece 8 tanesi daha
iyi rekabetcilik performansina sahiptir. Bunlar;
Malezya, Suudi Arabistan, Sili, Polonya, Litvanya,

Mauritius, Kosta Rika ve Panama’dir. Bu tlkeler
verimlilik odakliliktan, inovasyon odakliliga (SoTEl)
gecis asamasinda olan ilkeler olarak anilacaktir.
ilerleyen boliimlerde, Tiirkiye'yi ayni ekonomik
yaplya sahip, ancak daha iyi bir kiiresel rekabet
edebilirlige sahip iilkelerle karsilastirarak kiyaslama

Tablo 8, SoTEl (lkelerinin temel ekonomik
gostergeleri hakkinda, kisa bir karsilastirmali bilgi
vermektedir. Bu llkelerin kiiresel rekabet giici
gostergeleri ise Tablo 9'da gosterilmistir. Tablo
10, yenilikgilik, BiT gelisimi ve beseri sermaye Kkilit
gostergelerini karsilastirmaktadir. Tablo 11, Giretimin

gelecegi icin hazirlik diizeyini ve bu ekonomilerin
ekonomik ve irin karmasikligi siralamalarini
ozetlemektedir.

Tablo 8: Yenilikcilik odakli ekonomiye gecis siirecinde olan
iilkelerin temel ekonomik gostergeleri.

yapilmistir.

§ 2 = :
= © © [
Temel ekonomik gosterge ;;9;’. E g §
Niifus (1000) 31,624.26 32,938.21 18,054.73 38,170.71 2,890.30 1,265.14 4,905.77 4,098.59 80,745.02
Gaynisafi Yurtici Hasila® - US($) milyar 926.08 1,789.26 45210 1110.74 90.63 27.44 85.20 99.43 2132.72
Kisi basi Gayrisafi Yurtici Hasila® - US($) milyar 29,040.84 54,777.38 24,5371 29,521.25 32,298.86 21,640.31 16,877.20 25,351.30 26,892.87
i§SiZlik orani - % 3.4 5.5 7.0 4.9 7. 7. 8.1 4.5 1.3
Ortalama egitim yil2 (yil) 10.3 8.1 10.5 11.9 1.8 8.8 8.4 9.7 7.0
Ortanca yas niifusu? (yil) 27.7 29.8 33.7 39.7 42.7 35.6 314 28.4 29.9
Saglikli yasam beklentisi  (yil) 66.5 64.4 70.5 68.7 66.1 66.8 69.8 68.1 66.2
Calisma yasi niifusu 2 (1,000) 21,613 23,013 12,305 26,378 1,993 892 3,345 2,607 53,062
Isgiiciine katilim orani 2 (%) 67.7 54.0 59.6 56.2 60.3 59.4 58.0 63.7 52
istihdamda, egitimde ya da egitimde olmayan genclik orani 2 (%) 1.2 16.1 12.3 11.0 9.2 - 20.7 32.6 23.9
Calisan basina iiretim 2 (USS, PPP) 54,652 136,180 47,627 54,672 58,114 40,406 33,764 46,008 56,451
Aylik ortalama kazang 2 (USS, PPP) 1,633 3,483 - 2,336 - 1,251 1,255 1129 2,021
Yiiksek vasifli isciler icin ortalama aylik kazang 2 (US$, PPP) 3117 5,995 - 3,022 - 2,351 2,417 1,029 4,255
orta vasifli isgiler icin ortalama aylik kazang ? (USS, PPP) 1156 - - 1,697 - 922 953 1,556 1,484
Diislik vasifui isgiler icin ortalama aylik kazang > (USS, PPP) 841 - - 1,364 - 632 669 587 1,238
Egitime yapilan kamu harcamalari ? (% of GDP) 5.0 5.1 4.9 4.9 4.6 49 7.2 3.2 4.8
Sosyal giivenlik icin kamu harcamalari, calisma yasi 2 (GSYiH'nin% 'si) - - 1.3 3.6 - - 3.4 - 0.2
Sosyal giivenlik icin kamu harcamasi, emekli 2 (GSYiH'nin% 'si) - - 33 11.8 - - 2.8 - 7.0
Emeklilik plani teminat payr* (calisma yasinin% 'si) 281 26.2 40.4 591 65.48.8 39.7 40.6 46.5 27.9

1Kaynak: 2017-2018 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu
2Kaynak: Kiiresel insan Sermayesi Raporu 2017

3 Kaynak: 2018 Uretimin Gelecegine Hazirlik Raporu
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Tablo 9: Verimlilik odakli ekonomiden, Yenilikgilik odakli ekonomiye gegis siirecinde olan iilkelerin kiiresel rekabet edilebilirliklerinin

kiyaslanmasi.

3 E £ 2 2 2
Gelisme seviyesi Kriter = < = = S =
Genel kiiresel rekabet edilebilirlik siralamasi 23 30 33 39 A 45 47 50 53
Genel temel ihtiyaglar siralamasi 24 32 36 45 34 44 53 37 60
1 Kurumlar 27 26 35 72 53 37 48 74 71
1. Faktor odakli seviye 2 Altyapi 22 29 4 44 47 40 65 37 53
3 BIiT benimseme durumu 32 54 49 68 18 47 55 81 71
4 Macroekonomik denge 1 1 1 1 1 90 85 50 116
Genel verimlilik artiricilar siralamasi 24 33 31 34 40 59 48 57 51
5 Yiiksek 0gretim ve egitim 45 43 26 40 29 52 31 88 48
6 Urlin pazari verimliligi 20 42 39 45 VA 27 63 41 53
2Verimlilik odakli seviye 7 is glicii verimliligi 26 80 49 78 61 52 69 76 127
8 Mali piyasa gelismisligi 16 56 17 53 59 A 39 14 80
9 Teknolojik hazirlik 46 44 38 47 30 58 45 63 62
10 Pazar biiylklugii 24 15 44 21 78 113 80 79 14
Genel yenilikgilik ve gelismislik siralamasi 21 40 50 59 L4 46 42 48 66
3. Yenilikgilik odakli seviye 1 is gelismisligi 20 34 50 57 46 38 35 Lb 67
12 Yenilikgilik 22 40 52 59 41 63 43 55 69

iMALAT SANAYiSINDE YENi YAKLASIMLAR

iMALAT SANAYiSiNDE YENi YAKLASIMLAR

37




Tablo 10: Verimlilik odakli ekonomiden, Yenilikgilik odakli ekonomiye gegis siirecinde olan iilkelerin kiiresel yenilikgilik veBiT

gelismedurumu layaslanmasi.

© © a2 S m
= 5 g = :
— = ]
S = 3 2 5
5 0 n = | s (=] (=¥
Gelisme seviyesi n X
Genel Kiiresel Yenilikgilik siralamasi 40 54 70
Yenilikgilik verimliligi 48 104 68 42 58 105 43 64 25
Yenilikgilik girdileri 34 46 45 38 36 61 64 78 62
1 Kurumlar 43 94 37 36 38 59 57 58 96
2 Beseri sermaye ve arastirma 31 24 61 44 46 75 73 99 49
= 3 Altyapi 43 51 53 x 32 65 60 39 52
4 Pazar gelismisligi 22 A 54 57 50 45 96 74 55
5 is gelismisligi 39 52 48 A 35 62 54 113 72
Yenilikgilik ¢iktilan 39 78 53 40 L4 89 51 66 43
_ 6 Bilgi ve teknoloji 33 73 48 44 58 115 56 118 52
k7
(o)
7 Yaraticilik 47 83 58 42 33 68 49 40 39

Genel BIT gelisim siralamasi

BIT ulasimi 62 52 66 40 57 58 74 84 78
BIT kullamimi 48 59 65 64 38 82 47 112 73
BIT becerileri 101 48 19 25 22 78 63 92 40
Genel beseri sermaye siralamasi 33 82 53 31 25 74 61 56 75
Kapasite 32 60 23 25 14 78 56 40 83
Etkinlik 70 124 97 65 37 93 110 59 108
Gelisme 41 7 51 34 31 63 43 76 46
Bilgi birikimi 28 58 65 24 67 68 55 62 59
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Tablo11: Verimlilik odakli ekonomiden, Yenilikgilik odakli ekonomiye gegis siirecinde olan iilkelerin, iiretimin gelecegine hazirlik ve

ekonomik karmasiklik durumu kiyaslanmasi.

Kriter

Uretim yapisi

Uretimin gelecegine
hazirlik1’
Uretim unsurlan

Genel ekonomik
karmasiklik

Ortalama iiriin

Ek ik ki klik?
onomik karmasikli karmasikig

2027 ye kadarki ekonomik
gelisme projeksiyonu (%)

GSYH gore (retim katma deger %si?

*Economic Complexity Index 2017, Economic Complexity Atlas 2017

2Production added value,% of GDP, World Bank Database, 2018
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20

22

0.97

0.952

5.47

21.947

Suudi Ara-

A

36

0.75

0.125

191

12.809

63

34

0.04

-0.110

3.02

10.647

19

31

1.09

1190

314

18.054

Panama

]
S 5 =
£ k=] -3
(] fe (1
g 2 2
| = C

31 73 47 75
37 39 56 58
0.68 -0.58 0.24 0.12
0.853 -0.091 0.296 0.21
4.06 - 3.37 3.72
16.994 11.364 11.887 5.78

' Kaynak: Uretimin gelecegine hazirlik endeksi, Diinya ekonomik forumu - 2018 [4]
2 Kaynak: Ekonomik karmasiklik endeksi - 2018 [6]

3 Kaynak: Diinya Bankasi, Uretimin katma degeri very bankasi - 2018 [7]
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32

57

0.18

0.645

4.64

19.058
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2.3 imalat Sanayisinde Yeni
Egilimler

imalat sanayinde global seviyede gelecege imza
atan yeni trendler gelismistir. Bunlar;

: Yesil teknolojilerin kullanimi,

@ Yesil teknoloji, cevrenin korunmasi
ve yenilenebilir diriinler ile enerji
kullaniminin desteklenmesidir.

@ Tiketicinin korunmasi yesil
teknoloji tirlinlerine dogru bir egilim
gostermektedir. (or. elektrikli araglar)

: Cevre dostu lretim,

@ Hava emisyonlarinin azaltilmasi
@ Su tiiketiminin azaltilmasi

@ Enerji tasarrufu
: Yenilenebilir enerjinin kullanimi,

@ Ucuz enerji kullanimina bagl fiyat ve
rekabet avantajl

: Atiksiz tiretim,

@ Tasarimdan baslayarak Uruniin yasam
dongusunun her asamasinda zararli
atik ve kirlenmeyi onlemek igin

calismak (dairesel sistem)
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Dairesel sistemlerde,

O Atiklari en aza indirmek igin
islemler tasarlanir

O Mimkiinse Urunler ve atik
malzemeler tekrar kullanilir

O Tekrar kullanilamayan
malzemeler geri donlsturilir

Tasarim yoluyla deger yaratmak,

@ Tiiketiciye sunulacak degeri ve onlarin
bu alandaki beklentilerini, rekabete
tesir eden faktorleri ve maliyetleri iyi
analiz ederek ¢oklu bakis agilariyla tiriin
gelistirmektir.

O Tiiketici ne istiyor?
O Rakipler neler sunuyor?

O Yeni bir Grlini veya hizmeti
piyasaya siirmenin maliyeti
nedir?

Pazarlama ve marka stratejileri,

@ Dijital pazarlama: Basta Internet
lizerinden olmak lizere, ayni zamanda
cep telefonlari, gortntili reklamcilik
ve diger dijital ortamlar da dahil
olmak iizere, dijital teknolojileri
kullanarak Uriin veya hizmetlerin
pazarlanmasi

Endiistri 4.0 ve dijitallesmedir.

iMALAT SANAYiSiNDE YENi YAKLASIMLAR
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31 Geli§tirme Eksenleri Kurumlar, altyapi, beseri taban, finansal sistem,
karmasiklik, Gretim ve yenilikgilik. Ilave olarak,

gelistirme alanlarinin her birinin kendi gelistirme
ihtiyaclari vardir. Bir araya getirildiginde, eksenler,
alanlar ve ihtiyaclar bir matris olusturur.

Turkiye'nin mevcut imalat endstrisinin gelecekteki
rekabet durumuna aktarilmasi  konusundaki
ihtiyaclar lzerine yapilan analizin bulgularina
dayanarak, yedi genisleme ekseni tanimlanmistir.

Sekil 8: Gelisme Eksenleri

3
TAVSIYELER

6 Development 3 insanv
axes Kaynagi

is Ortami
Geligmisligi

Finansal
Sistem
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Tablo 12: Tiirkiye’de imalat sanayisinin gelecegi icin gelisim
eksenleri ve ihtiyaclari.

Gelisim Ekseni

1 Kurumlar

2 Altyapi

3 Beseri taban
4 Finansal sistem
5 Gelismislik

6 Uretim

7 Yenilikgilik

3.2 imalat Sanayisinin Gelecegi icin
Kalkinma ihtiyaci

Kurumlar-Kamu sektorii

Makroekonomik istikrar ve Tiirkiye'nin siyasi
ortami, imalat sanayisinin imalat ve rekabetin
gelecegi icin hazir olma durumlarini etkilemektedir.
Tiiketici Fiyat Endeksi'ndeki (enflasyon) yillik

iMALAT SANAYiSINDE YENi YAKLASIMLAR

Gelisim Alani

1.1 Kamu sektoru

2.1 Lojistik ve tasimacilik
2.2 Kamu hizmetleri

3.1 Beseri sermaye
3.2 isglicii piyasasl

41 Finansal araclar

51 isletme dinamizmi ve gelismislik
5.2 Pazar gelismisligi
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ylizde degisim ve kamu bor¢ seviyesindeki degisim
(bor¢ dinamikleri) daha verimli bir sekilde kontrol
edilmelidir. Bu, 0zel sektoriin hem teknoloji hem
de yeni endlstrilere yaptigi yatirimlar icin daha

rafine bir iklim yaratacaktir.

Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin;
kurallarina uyma ve oOzellikle de
uygulamalarinin, miilkiyet haklarinin,
mahkemelerin kalitesine ve ayrica sug ve siddet

olasiiginin  dustikligiine  karst  glivenlerinin
artirilmasi icin  onlemler alinmalidir.  Bunun,
isletme sahipleri ve yatirimcilar tizerinde dogrudan
destekleyici etkisi olacaktir.

is  ortami iyilestirilerek  desteklenmelidir;
Ozel sektoriin yasal sistem araciligiyla devlet
eylemlerine ve / veya yonetmeliklerine itiraz etme
kolayligi (zorlu diizenlemelerde ve uzlagmazlikin
¢ozlimiinde yasal gercevenin etkinligi), miilkiin ve
fikri miilkiyet haklarinin, finansal varliklar dahil,
finansal denetim ve raporlama standartlari, isten
¢ikarmalarin maliyeti ve iflasin ¢oziilmesi kolaylig.

Altyapi

Verimliligi ve iiretim faaliyetlerini destekleyen
altyapinin ana girdileri, ulasim vyetenekleri ile
elektrik ve su gibi kamu hizmetleridir. Tirkiye,
daha ucuz ulasim olanaklari saglayan ve KOBI'lerin
lojistik maliyetlerini azaltan demiryolu altyapisini
ivilestirmelidir. ilave olarak, elektrik kayiplarinin
enerji fiyatlar lzerinde olumsuz bir etkisi oldugu
icin daha verimli bir sekilde kontrol edilmeleri
gerekmektedir.

Uriin pazan

Ticari vergilerin ve siibvansiyonlarin KOBI'lerin
rekabetciligi lzerindeki etkileri, mali onlemlerin
(siibvansiyonlar, vergi indirimleri vb.) rekabeti
bozmamasi icin gozden gecirilmeli ve / veya
iyilestirilmelidir. ince ayarli mali 6nlemler, iiriin

pazarinin gelismisligi icin itici bir glic olacaktir.

Urlin piyasasinin, birkag¢ is grubunun egemenligi
altinda oldugu sektorlerdeki kurumsal faaliyetin
niteligi, bu sektorlerde faaliyet gosteren
yeni isletmelerin yaratilmasini  destekleyerek
gelistirilmelidir.  Kurumsal  faaliyeti  bircok
KOBI arasinda yayginlastirmak suretiyle, yerel
oyuncularin cesitliligi artarken bu sektorlerde
rekabet artacaktir. Bu, teknoloji yogun sektorlerin
rekabetci gelecegi icin ozellikle onemlidir.

Ticaret tarifeleri, ithalata bagimli girdilere
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sahip ve su anda rekabetci olan veya gelecekte
rekabet avantaji potansiyeli olan (Uriin gruplar
| endistrilerde, rekabet avantajini gelistirecek
sekilde diizenlenmelidir.

Tarifelerin  karmasikligi (tarife dagilimi, tarife
doruklarinin yayginligi, 6zellikli tarifelerin yayginlig
ve farkli tarifelerin sayisi) imalat sanayisi igin bir
baska performans kriteridir.

Tarifelerin karmasiklig, yenilikcilik ve / veya
teknoloji yogun irunler icin  diizenlenmelidir.
Ticaret tarifelerindeki arindirmalar ve karmasiklik,
uriin pazarinin rekabet edebilirliginin bir gostergesi
olarak Tuirkiye'deki ticaret seffafligini gelistirecektir.

Finansal sistem

Tiirkiye'de KOBI'ler kamu kesimi tesvikleri yoluyla
finansmana erisebilmektedirler. Ancak bunlar,
KOBI'lerin isletme faaliyetlerinin tiim ihtiyaclarini
karsilamak igin yeterli olmamaktadir. Finansal
sektor yoluylafinansmana erisimin miimkiin olmasi,
ulasimin kolaylastirilmasi ve farkllik yaratmak
maksadiyla finans sektoru iyilestirilmelidir.

Risk sermayesi, isletmelerin kaynaklari etkin ve
verimli kullanmalarini saglayan bir finansman
yontemidir.  Risk sermayesi, tim gelismis
ulkelerde uzun siire basariyla uygulanmistir. Risk
sermayesi, yeterli finansal kaynaga sahip olmayan
girisimcilerin, dinamik, yaratici ve yenilikgi yatirim
fikirlerini gerceklestirmelerini saglayan modern
bir finansal yontemdir. Gerektiginde isletme ve
yonetim destegi ve hisse senetleri karsiliginda
sermaye transferi saglar. Risk sermayesi, ozellikle
bankalarca desteklenmeyen girisimcileri ve /
veya yatirimlari desteklemekte kullanislidir. Risk
rermayesi ve finansal sisteme asina olmayan imalat
sanayi bunun icin yeterli araclar saglamamaktadir.
Yenilikci ancak riskli projelerle ise yeni baslayacak
girisimciler icin ortam saglamak maksadiyla
ozkaynak fonu yoluyla finansman elde etme imkani
yaratilmalidir.
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Piyasa degeri, bir sirketin piyasadaki toplam
hisselerinin, hisse fiyati ile carpimina esittir.
Yiksek piyasa degerleri genellikle bir sirketin
benimsendigini, iyi kalitede oldugunu ve
hisselerinin sikca alinip satildigini gosterir. Hisse
senetleri borsada islem goren isletme sayisi ve
bunlarin toplam hisse degerleri Tiirkiye'deki
finansal sistemin performans gostergelerinden
biri olup, bu gostergenin gelismis ilkelerin is
ortaminin  altinda oldugu  disuniilmektedir.
Teknoloji yogun veya vyenilikgilik odakli iretim
yapan sanayi kuruluslarinin hisse senetlerinin
borsada alinip satilmasi tesvik edilmelidir. Bu,
isletme etkinligi ve cikti rekabeti agisindan bu
isletmeleri destekleyecek ve / veya gelistirecek ve
Turkiye'de de finansal sistemin gelismesine katkida
bulunacaktir. Hisselerin degeri, sirketlerin rekabet
edebilirlik giicliniin bir gostergesi olacak ve yeni
uretim teknolojileri ve yeniligin benimsenmesi ve
uygulanmasiyla belirlenecektir.

Ulusal sigorta ve reasiirans piyasasl, ekonomik
biyiimenin karakteristik bir ozelligidir. Sigorta
sektorli, sadece sektorlerin  kasilasabilecegi
enddstri risklerine karsi sigorta saglayan ekonomik
bir birim olmayip ayni zamanda istihdam ve doviz
getirilmesine de yardimci olan bir uygulamadir.
Hayat ve hayat disi sigorta primi hacimleri,
Turkiye'de beklenen diizeyde degildir. Bu, cesitli
nedenlerin bir sonucudur. Ozellikle imalat sanayi,
maliyet artirici bir faktor olarak algilanan sigorta
primi hacimleri lizerinde niifuzlu bir etkiye sahiptir.
KOBI'lerin yeni teknolojilerin ve / veya yeniliklerin
benimsenmesi veya uygulanmasina yonelik
eylemleri dogasi geregi riskli olup giivence altina
alinmasi gerekmektedir. Gelecegin imalat sanayinin
yetersiz bir sigorta teminati ortaminda basarili

olacagi diisiiniilmemelidir.

Ekonomik biliylimenin ana faktori, yatirimlarin
artmasiyla sermaye stogunun artmasidir. Ancak, fiili
olarak bu rol, yatirimlar ve tasarruflar arasindaki
kimlik nedeniyle tasarruflara aittir. Tasarruflarin
yogunlastirilmasinda ve paylastirilmasindaki ana
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rol finansal piyasalara aittir. Bankalar, finansal
sistemin  temel dayanagl olup, bankalarin
saglamligi, tasarruflari dogru bir sekilde toplamak
ve tahsis etmek ve ekonomik biliyiime icin sanayiye
finansman saglamak icin kilit konumdadir. Daha
rekabetci olmasi beklenen Tiirkiye'deki Uretimin
gelecegi, bankacilik sisteminin saglamlastiriimasi

icin iyilestirmeler gerektirmektedir.

Bankalarin toplam diizenleme sermayelerinin,
bankalarin toplam aktiflerine orani, bu varliklarin
riskine gore bankacilik sistemi icin onemlidir. Bir
bankacilik kurulusunun riskindeki bir artis, hedef
sermaye oranini arttirir, ¢linki iflas etme olasiligini
ve verilen herhangi bir sermaye orani icin iflas
maliyetlerini  arttinir.  Bankalarin  diizenleyici
sermaye orani (bankalarin toplam diizenleyici
sermayesinin varliklarina orani) iyilestirilmelidir.

is Ortami Geligmisligi ve Dinamizmi

Baslangi¢ maliyetleri, yeni bir isletme olusturma
surecinde yapilan harcamalardir. Tim isletmeler
farkli oldugu icin farkli baslangic maliyetleri
gerektirmektedirler. Giderlerin  dikkatlice
planlanmasi, isletmenin kisa vadede hayatta
kalmasiyla ilgilidir. Yeni baslayanlar icin ortaya
ctkan konulardan biri, tiim resmi ucretleri iceren
bir ise baslama maliyetidir. Bir isletmeyi baslatmak
icin ihtiya¢ duyulan toplam maliyetin, Tiirkiye'nin
kisi basina diisen milli gelirine orani, ileri Uretimin
yonlendirici llkelerine kiyasla nispeten yiiksektir.
Resmi licretler ve maliyetler daha dikkatli calisiimali
ve azaltilmalidir.

is yapmak, vyerel tiizel Kkisilikleri iceren iflas
islemlerinin zamanini, maliyetini ve sonucunu
inceler. Bu degiskenler, teminatli alacakllar
tarafindan adli dizenleme, tasfiye veya borg
uygulama islemleri yoluyla elde edilen gider tutari
olan kurtarma oranini hesaplamak icin kullanilir.
isletmelericanlitutmak, iflassistemlerininen nemli
hedefleri arasinda yer almaktadir. iflas kurtarma
orani, Tirkiye'de istenen seviyenin altindadir. lyi

bir iflas rejimi, sirdirilebilir isletmelerin erken
tasfiyesini engellemelidir. Ayrica, kredi verenlerin
yiiksek riskli krediler vermelerinin, yoneticilerin
ve hissedarlarin tedbirsiz krediler almasinin ve
dikkatsiz finansal kararlar vermelerinin Oniine
gecmelidir. Kotu yonetim se¢imlerinden veya gecici
bir ekonomik krizden muzdarip firma hala geri
donebilir. Bu oldugunda, tim paydaslar yararlanir.
Alacaklilar yatinmlarinin daha biyiik bir kismini
geri kazanabilir, daha fazla calisan islerini suirdriir
ve tedarikgiler ile musteriler agi korunur.

Yetki devretme istegi, girisimcilik kiiltiiriiniin bir
gostergesi olup, Tiirk endustrisinin is dinamizmi
iklimi lzerinde dogrudan etkileri vardir. imalat
sanayinde, otoritenin lst yonetim tarafindan
alt yonetimlere devredilmesinin orani, hala
istenen seviyenin cok altindadir. KOBI'lerin idari
performansinin rekabet iizerinde de etkisi vardir.
Yetki devri, yetki ve gliciin astlar arasinda boliindigi
ve paylasildigi bir siirectir. KOBI yonetimi, islerin
kapasitelerinin izerine c¢iktigi durumlarda, isleri
paylasmak igin sistemler kurmalidir.

KOBI'lerin riskli veya yikici is fikirlerini benimseme
derecesi, Tiirkiye'deki imalat sanayinde
gelistirilmelidir. Gliniumlz piyasasinda rekabet
giicinli korumak icin sirketler yikici gibi dustinmeli
ve hem islerini sirdirebilmelerini saglayacak
yeniliklere hem de potansiyel rakiplere karsi
kendilerinin savunabilecek yeni gelir akislarina
yatirrm yapmalidirlar. KOB/I'ler, yeni teknolojilerin
etkisi nedeniyle bozulmasini dnlemek icin ana
faaliyet alanlarini donustiurmelidir. Ek olarak
KOBi'ler, hizli test ve yineleme yapabilen yalin
tretim tekniklerini benimseyerek veya kalabaligin
zekasini artirmak icin agik yenilik kullanarak iiretim

maliyetlerini en aza indirmelidir.

Dis finansman ile finanse edilen Ar-Ge'ye yapilan
briit harcama vyiizdesi, Tirk imalat sanayinde,
KOBi'lerin ticari rekabet giiciinin dnemli bir
gostergesidir. Uluslararasi dizeyde yenilikgilik
baglantilarinin kurulmasi, yetenekli isglicii, bilgi
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birikimi, finansal istikrar, siirdiiriilebilirlik ve daha
yiiksek Ar-Ge performansi gibi isletme gelismisligi
faktorleri lizerinde cok yonlu iyilestirme etkisine
sahiptir. Ar-Ge'nin uluslararasilagsmasi ile ilgili
faydalar ve maliyetler KOBi'ler ve Endistriler
arasinda paylasilacaktir. Ayni sektordeki firmalar
(cogunlukla) benzer bir bilgi tabani ile calistiklari ve
yenilik siirecinde benzer sorunlari ¢ozmek zorunda
kaldiklari icin, bu Ureticilerin uluslararasi diizeyde
daha iyi performans gosterebilmeleri icin bir
hizlandirici olusturacaktir.

Telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetlerinde
ensonteknolojilerinbenimsenmesivediizenliolarak
giincellenmesi, KOBI'lerin bilgi emilimi kapasiteleri
icin destekleyici bir aractir. BIT benimsenmesi, Tiirk
imalat sanayinin zayif yonlerinden biridir. En son BiT
teknolojilerinin benimsenmesi, is gelismisliginin ve
ozellikle KOBI’lerin operasyon ve strateji kalitesinin
bir gostergesidir. Daha gelismis is stratejileri,
ureticileri, surdurilebilirliklerini gelistirmede daha
iyi yonlendirecektir.

Yenilikgilik yetenegi

isgiiciiniin, etnik koken, din, cinsiyet agisindan
cesitliligi, KOBI'lerin venilikgilik kapasitelerini
etkileyen destekleyici unsurlardan biridir. Farkli
bakis acilarina sahip bir isguciliniin; isletme, Ar-
Ge ve yenilikgilik performansi tizerinde olumlu
bir etkisi vardir. Bu ayni zamanda KOBI'lerin,
misterilerine ve rakiplerine kendilerini daha
etkili bir sekilde sunmalarinin bir yoludur. imalat
sanayindeki isgucliniin cesitliliginin duslk oldugu
cok iyi bilinmekte ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

KOBI'lerin vyenilikcilik kapasitesini gosteren en
onemli faktorlerden biri Ar-Ge konusunda ¢ok
paydasliisbirligidir. Tiirkiye imalat sanayinin isbirligi
performansi istenen seviyenin altinda (6rnegin,
AB ortalamasinin cok altinda) dir. isbirligi, Ar-Ge
faaliyetlerinin basari potansiyeli iizerinde carpan
etkisine sahiptir. ishirligi, bir sirket icinde fikirlerini
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paylasan ve isbirligi yapan insanlari, yenilikgilik ve
fikir paylasma konusunda isbirligi yapan sirketleri
ve arastirma ve gelistirme konusunda isbirligi yapan
isletme ve Universitelerin kapsamini tanimlayan
¢ok boyutlu bir metodolojidir. Tirkiye'de Ar-Ge
ve yenilik¢ilik konusunda c¢ok paydasli isbirligini
desteklemek icin ¢ok fazla fon mevcuttur. Bu
fonlardan yararlanan isletmelerin onemli basari
oykileri oldugu iyi bilinmektedir.

Kiime gelistirme, inovasyon kapasitesinin en giiclu
itici guiclerinden biri olup, ayni zamanda da onemli
bir gostergedir. Tirkiye’deki KOBI'ler kiimelenme
yaklasimini ticari sirlarin ifsasi icin bir firsat olarak
gormektedir. Ancak kiimelenme, iiyeleri arasinda
bir dayanisma ve isbirligi atmosferi yaratan bir
aractir. Diinyada oldukca rekabet¢i ve basarili
kiimelenmelerle ilgili pek cok ornek var. Turkiye'de
imalat endistrisini, kiimelenme igin destekleyen
bazi fonlar mevcuttur. Kiimeleme, birbirini
tamamlayan lreticilere rekabet avantaji saglamak

icin uygun bir yaklasim olacaktir.

KOBIi'lerde is giicii becerilerinin gelistirilmesi, hem
yeni kurum ici yenilikgiligin olusturulmasini hem
de dis ortaklarla isbirligi yaparak elde edilen yeni

bilgilerin 6zimsenmesini destekler.

KOBi'lerin BiT'i benimsemek ve dijital devrime
adapte olmak icin destek gereklidir. KOBi'leri sadece,
isletme yonetimini profesyonellestirebilecek BIT
donanim ve yazilimlarini benimseme ve etkili bir
sekilde kullanmada desteklemekdegil,aynizamanda
devam eden dijital devrimin yeni firsatlarina agmak
da onemlidir.

Ar-Ge  politikasinin  KOBi'leri  kapasamasinin
saglanmasi Oonem tasimaktadir. Ar-Ge hibeleri,
genellikle  kuglik  isletmelere  veya  kiicuk
isletmelerin  dahil edilme ihtimalinin yiksek
oldugu faaliyetlere (drnegin isbirlik¢i inovasyon)
dogrudan hedeflenebildiginden, KOBi'lere ulasmak
icin vergi kredilerinden daha etkindir. Hikimetler
ayrica mevcut Ar-Ge vergi kredisi programlarini
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da degistirebilirler. Boylece KOBI'ler icin, daha
iyi yatinnm vergisi kredisi oranlari ve daha basit
operasyonel kurallar gelistirerek  KOBi'lerin
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilirler.

KOBi'ler fikri milkiyet haklarini  kullanmak
konusunda tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
Farkli fikri mulkiyet tiirleri hakkinda farkindaliklari
artinlmali, egitim ve ogretim yoluyla KOBIi'lerde
fikri milkiyet ile ilgili beceriler gelistirilmelidir.
Fikri milkiyet haklarini, {icretleri ve maliyetleri
uygun bir sekilde yapilandirmak ve dava ve icra
mekanizmalarini iyilestirmek yoluyla KOBI'lere
daha erisilebilir kilarak, KOBI'lerin fikri miilkiyet
haklarinin kullanimini tesvik etmek de onemlidir.

Ulusal vyenilikcilik sistemleri hem etkili hem
kapsayici olmalidir. Ulusal hiikiimetler, bilgi
ticaretinde etkili olan ve farkli biyiiklikteki ve
farkli sektorlerden KOBI'lerin dahil oldugu ulusal
yenilikgilik sistemlerinin kurulmasinda onemli rol
oynamaktadir.

Ciktilar

Telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetlerinin
(BIT  hizmetleri) iiretimi ve ihracati, bu
sektorlerde aktif olan KOBi'lerin bilgi yayiliminin
gostergelerinden biridir. Bu iriinlerin ihracatgilari
yiiksek gelir seviyelerinden yararlanmaktadir.
KOBI'ler BIT hizmetlerinde Ar-Ge ve yenilikgilige
ne kadar fazla odaklanirlarsa o kadar daha fazla
rekabet avantaji saglamaktadir. Bu sektorlerdeki
ureticiler daha fazla ar-ge yapmali ve dis
finansman kaynaklarindan maksimum diizeyde
faydalanmalidir..

Ekonomik karmasiklik

Uriin  karmasiklig, Uretilen Grlinin  bilgi
yogunlugunun olclisiidir. Daha karmasik
iiriinler iireten bir KOBi, ekonomik
karmasikliga ve karliliga katkida bulunur.
Bu, veni is imkanlari yaratmanin gicli bir
yoludur. Daha karmasik uriinler, daha fazla
bilgi gerektirmekte ve buna sahip olmalk,

finans, zaman ve beceri gibi kaynaklarin
mevcudiyetinin bir sonucudur. Tirk imalat
sanayisi, bazi sektorlerde sahip oldugu
bilgi birikimini kullanarak kisa vadede
daha karmasik rlnler dretebilir. Bu
durumda, islerini sinirll kaynak kullanimi
ile biiylitmenin en iyi yolu bu olacaktir.
Asagidaki sektorler / Uriin gruplari, kisa
vadede daha karmasik Uriinler Gretmek icin
uygun firsatlar sunmaktadir;

QO Tekstil: teknik kullanim icin driinler,
ipek atiklarindan iplik, transmisyon
kayislari, tekstil hortumlari ve
benzeri borular, bastonlar, lambalar
ve aydinlatma armatdrleri, taranmis
yiin ipligi, sentetik monofilament,
dokuma kumaslar, yiinli garnitiir,
halilar, kenevir lif, keten, linolyum,
suni devamsiz lifler, iletim veya
tasima bantlari veya kayislari.

O Tarm: patates unu, ylin yagi ve yagli
maddeler, sulfat veya soda, hop
kozalaklari, domuz eti, cocuk resim
¢izim veya boyama kitaplari, kagit
hamuru, kagit ve kartondan filtre
bloklari, hayvansal yaglar, mantarlar,
deriler ve diger Kus parcalari, domuz
yagi ve kiimes hayvanlari yagi, canli
domuz, cavdar, duvar kagidi ve
benzeri duvar kaplamalari, haritalar,
peynir alti suyu, kolza tohumu ya
da hardal yagi, gazete dergiler ve
sureli yayinlar, plan ve cizimler icin
miihendislik, sigara kagidi, arpa.

O Tas:altin kapli metal, sentetik
degerli taslar, surtinme malzemesi
ve Urlinleri, seramik ev esyalari,
seramik borular, mika, cam aynalar,
gumus kapli metaller, cam zarflar ve
parke taslari, zimpara taslari, mineral
yiinler ve yalitim malzemeleri, cam
elyaflar, asbest - ¢cimento, bitkisel
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liflerden paneller, mimari seramik
suslemeler, cimentodan esya, asfalt.

Mineraller: graniile demir veya celik

Metaller: el aletleri, paslanmaz celik
tel, nikel tipler ve borular, alasimli
celik, paslanmaz celik barlar ve
cubuklar, el testereleri, el aletleri i¢in
degistirilebilir aletler, atag ve benzeri
malzemeler, demir veya celikten boru
veya boru baglanti parcalari, bakir
tipler ve borular, kalay atiklari ve
hurdalari, borular ve dikissiz demir
borular, aliminyum tozlari, ¢inko
cubuklar ve teller, nikel atiklar ve
hurdalari, cinko levhalar ve folyolar,
bakir tozlari.

Kimyasallar: ilaglar, plastik maddeler,
boyalar ve vernikler, propilen
polimerleri, bocek oldiiriiciiler,
mantar oldurdcller, etilen
polimerleri, asiklik hidrokarbonlar,
koku veren maddelerin karisimlari,
stiren polimerleri, polikarboksilik
asitler, katalitik miistahzarlar, amino
recineler.

Araclar: demiryolu servis araclari,
motosikletler, motorla uyarlanmis
motorlu arag sasileri, insaat
kamyonlari, demiryolu vagonlari,
elektrikli trenler, kendinden itmeli
demiryolu vagonlari, planor,
parasutler, bebek arabalari, ugak
parcalari, demiryolu lokomotiflerinin

parcalari, bisikletler.

Makineler: termostatik kumandali
valfler, sanziman milleri, sikistirma
ateslemeli icten yanmali pistonlu
motorlar, kaucuk veya plastiklerin
islenmesinde kullanilan makineler,
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kivilcim ateslemeli pistonlu veya
doner icten yanmali pistonlu
motorlar, tibbi aletler, buldozerler,
oyuncaklar, otomatik ayar veya
kontrol aletleri, sivilar icin pompalar,
kompresor ve fanlar, bilyali veya
makarali rulmanlar, klima makineleri,
hasat makineleri, kaldirma
makineleri, santrifiijler, makine
parcalari, spor malzemeleri, hidrolik
tiirbinler.

@) Elektronik malzemeler: manyetik
kayit cihazlari, elektrikli
kondansatorler, tras makineleri,
elektro miknatislar, lehimleme
makineleri, endiistriyel veya
laboratuvar elektrik firinlari,
elektro-mekanik ev aletleri, radar,
elektrikli makineler icin yalitim
tertibatlar, elektrik direncleri,
elektrikli ses veya gorsel sinyal
cihazlari, radyo yayini icin aparatlar,
elektronikler icin karbon esyalar,
herhangi bir malzemenin elektrik
yalitkanlari, elektrik devrelerinin
anahtarlanmasi veya korunmasi icin
elektrikli cihazlar, elektrik atesleme
ekipmanlari, bataryalar, elektrik
transformatorleri, elektrik motorlari
ve jeneratorler, elektriksel isaretleme
ve trafik kontrolleri, elektrik panolari.

Beseri sermaye

imalat sanayi icin en 6nemli faktorlerden biri
sahip oldugu beseri sermayedir. Uretimin gelecegi
icin meyil, daha yiiksek teknolojiye yoneliktir. Bu
da, yiiksek oranda yiiksek nitelikli ve yetenekli bir
isgliciine ihtiya¢ duyar. Mevcut imalat sanayinin
gelecekteki gelismis ve rekabet¢i yapisina
donlisimiini desteklemek icin bircok alanda
beseri sermayenin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Beseri sermayenin kalitesini
ve becerisini arttirma zor bir faaliyet olup, cok
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paydasli katilimlar gerektirmektedir. Bazilaridan
iyi sonuclar alinmasi yillar alabilmektedir. Bazi
onlemler KOBI'ler tarafindan alinabilecekken bazi
eylemler politika diizeyinde gerceklestirilmelidir.
Dikkate alinacak ana basliklar; isglicli piyasasl,
etkinlik, kapasite, gelisme, beceriler ve bilgi
birikimi ve istihdamdir.

Beseri sermayeyi iyilestirmek / gelistirmek igin
politika dlizeyinde c¢oziilmesi gereken temel
konular;

@ ilkogretime katilim orani: En azindan
ilkogretim egitimi almis olan
Tlrkiye'nin niifusunun yiizdesi.

@ Ortadgretime katilma orani: En
azindan ortagretim egitimi almis olan
Tlrkiye'nin niifusunun yiizdesi.

® ilkogretime kayit orani: Tiirkiye'de,
ilkokul veya ortaogretime kayitli
olan resmi ilkokul yas araligindaki
cocuklarin yiizdesi.

@ VYiiksekogretime katiim orani: En az
bir yliksek 6grenime sahip Tiirkiye
nifusunun yiizdesi.

@ Esitim sisteminin kalitesi:
Tirkiye'deki egitim sisteminin diizeyi,
rekabetci bir ekonominin ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

@ ikincil kayit cinsiyet fark: Tiirkiye'de
ortaogretimdeki kadin kayit oraninin
erkek degerine orani. Tiirkiye'den,
kadinlarin giktilarinin erkeklere esit
oldugu noktaya ulasmasi bekleniyor.

@® Mezunlarin beceri gesitliligi:
Tirkiye'deki yeni yiiksek lisans
mezunlarinin ¢alisma alanlarinin
cesitliligi. Arzulanan sonucg,

mezunlarin disiplinler arasinda esit
bir sekilde dagilmasidir.

Ortalama okul yili; Tiirkiye'nin 25 yas
ve daha buyiik yastaki niifusunun
ortalama tamamlanmis egitim yili
sayisl, bireysel olarak tekrarlanan
yillar haric.

Matematik ve fen egitiminin kalitesi;
matematik ve fen egitiminin kalitesi.
Mesleki egitimin kalitesi; mesleki
egitimin kalitesi.

Mesleki egitimin kalitesi; mesleki
egitimin kalitesi.

ilkogretimde ogrenci-ogretmen
orani; Hem ogrencilerin hem de
ogretmenlerin sayimlarina gore,
o0gretmen basina ortalama ogrenci
sayisl.

Ogretimde elestirel diisiinme;
ogretim tarzi; Ogretmen temelli,
cepheden ve yaratici ve elestirel
bireysel diisiinceyi ezberlemeye veya
tesvik etmeye odaklanmis.

Ortaogretimde, her bir 6grenci igin
egitim-devlet finansmani; Kisi basina
diisen GSYiH'nin yiizdesi olarak,
ortadgretimde 6grenci basina yapilan

devlet katkisi.

issizlik orani: isgiicii icindeki toplam
insan sayisinin ylizdesi olarak issiz
sayisl.

isgiiciine katilma orani: Calisarak
veya is arayarak isgiicli piyasasina
aktif olarak katilan Tiirkiye niifusunun
yiizdesi.
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ise alma ve isten ¢ikarma
uygulamalari; Diizenlemelerin
kapsami, iscilerin esnek sekilde ise
alinmasina ve isten ¢ikarilmasina

olanak saglar.

Fazla personelin isten ¢ikarilma
maliyetleri Fazla personelin isten
¢ikarilmasi durumunda 6denen ihbar,
kidem tazminati gibi maliyetler.

Yabanci isci calistirma kolayligs;
Yabanci isguicli istihdamina iliskin
diizenlemelerin kisitlanma diizeyi.

isgiicii vergi orani; KOBi'ler
tarafindan 6denen emege vergi ve
zorunlu katkilar.

Okuryazarlik ve sayisal beceriler;
Turkiye'nin ilgili yastaki niifusu
arasinda, basit aritmetik
hesaplamalari yapabilen, okuyabilen
ve yazabilen orandir.

Nitelikli calisanlarin mevcudiyeti:
Sirketlerin Turkiye'deki is ihtiyaclari
icin gerekli becerilere sahip
calisanlari bulma kolaylig.

Mobil-hiicresel telefon abonelikleri
on odemeli abonelikler dahil, mobil
cep telefonu, aktif on 6demeli
hesaplar (yani, son i¢ aydir aktif
olan) ve sesli iletisim saglayan tiim
mobil hiicresel abonelikleri icerir.

internet kullanicilari; Kullanilan cihaz
ve agdan bagimsiz olarak, interneti
herhangi bir yerden ve herhangi

bir amac icin kullanan bireylerin
yiizdesi.
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Beseri sermayeyi iyilestirmek ve gelistirmek igin
KOBI'ler tarafindan ¢oziilmesi gereken temel
konular sunlardir;

i§gi-i§veren iliskilerinde isbirligi;
: Isci-isveren iliskisinin karakteri,
catismaci veya isbirlikgi.

isci haklari; Uluslararasi
: kabul gormus ¢ekirdek iscilik
standartlarinin korunma seviyesi.

: Profesyonel yonetime giiven;
KOBI'lerde iist yonetim
pozisyonlarinin yapisi, genellikle
akraba veya arkadas veya ¢ogunlukla
profesyonel yoneticiler.

Odeme ve verimlilik; Calisanlarin
verimliligi ile ilgili 6demelerin
olcusdu.

Kadinlarin iggiiciine katiimy;
Isgiicline katilan kadinlarin

yiizdesinin erkeklere orani.

Personel egitiminin kapsamu:

: Turkiye'de, calisan egitim ve
gelisimine yatirim yapan sirketlerin
kapsami.

: Yiiksek vasifli istihdam pay::
Tirkiye'de toplam istihdam
edilenlerin ylizdesi olarak
ylksekogretim sartlarina sahip
mesleklerde calisan kisi sayisi.

: Orta vasifli istihdam pay:: Tiirkiye'de
toplam istihdam edilenlerin yiizdesi
olarak, her iki cinsiyette de en
az orta ogretim sartlarina sahip
mesleklerde calisan kisilerin sayisi
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: is basi egitimi (Hizmet ici egitim);
yiiksek kaliteli, profesyonel egitim
hizmetlerinin mevcudiyeti ve orani ve
egitim ve calisan gelisimine yatirim
yapan sirketlerin kapsami.

Yesil Eneriji, Cevre Dostu Uretim

Ozel sektor, yesil teknolojiyi kullanan araclar
uretmek icin hiikimet tarafindan tesvik edilmeli
ve desteklenmelidir.

Yesil teknolojilerin kullanimina yonelik tesvikler
ve diger destekler guiclendirilmelidir.

Elektrik  enerjisiyle calisan araglarin  sarj
istasyonlari genisletilmeli ve elektrik dagitimcilari
ve petrol istasyonlari ile anlasmalar ve o0zel
diizenlemeler yapilmalidir.

Yesil teknolojiyi kullanan driinlerin talep /
tiketimini arttirmak i¢in  tiketici  bilincini
arttirmaya yonelik calismalar yapilmalidir.

imalat sanayinde, cevre dostu iretime gecis
hizlandirilmalidir. Yeniden iiretilebilecek, yeniden
kullanilabilir ve geri donustirilebilir Grinler
icin alternatif malzemelerin kullanimi ve tasarim
sureclerinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Cevre dostu urlnler icin artan tiketici tercihleri
dogrultusunda Uriinler Gretmek, imalat sanayine
rekabet avantaji saglayacaktir.

Turkiye, Avrupa ile karsilastinldiginda, gilines
enerjisi santrallerinin yatinm getirisinde c¢ok
avantajlidir. Ayrica, Tirkiye'deki imalat sanayine
glines enerjisi Uretimi icin onemli tesvikler
saglanmaktadir. Giines enerjisinden kendi elektrik
enerjisini saglayan Ureticiler, enerji maliyetlerini
dustrebilir ve rekabet avantaji elde edebilirler.
imalat sanayi, gelecegin bu egilimini anlamali ve
bu alana yatirrm yapmalidirlar.

Yalin iiretim, atik Oonleme ve mevcut atiklar

elimine etme yontemi olup, rekabet giicli yiiksek
olanimalat sanayilerinin yeni egilimidir. Tiirkiye'de
hikiimetin, atiklari  Oonleme  konusundaki
uygulamalari ve KOBIi'lere verdigi destek dikkat
cekicidir. imalat sanayi, daha iyi iiretim ve rekabet
icin yalin uretim tekniklerini benimsemelidir.

Tasarimdan Degerleme

: Tasarimdan Degerleme tipik
olarak sirketlerin; ambalajlama ve

hammadde maliyetlerini diisirmeyle
birlikte, Urlin tercihindeki
gelismelerle karlarini artirmayi
saglayan, gercege dayali, cok boyutlu
bir yaklasimdir. Tirkiye'deki imalat
sanayisi bu metodolojinin faydalarini
cok iyi anlamalidir. Uriin tasarim
sureclerinde yapilacak diizenlemeler
KOBIi'lere 6nemli kazanimlar
saglayacaktir.

Sayisal Pazarlama

: Dijital pazarlama, cok hizli gelisen
yenilikci bir pazarlama yaklasimidir.
Geleneksel pazarlama yontemleriyle
karsilastirildiginda, zaman zaman
daha az maliyetli olabilmektedir.
Radikal yontemlerin  kullanilmasi
dijital pazarlamayi dikkatli bir sekilde
yonetilmesi gereken bir slire¢ haline
getirmektedir. Ancak, iyi yonetilirse,
KOBi'lere biyiik pazarlama
avantajlari saglama  potansiyeli
vardir. Tirkiye'deki imalat sanayisi
bu yeni vyaklasimi benimsemeli,
pazarlama bitcesine eklemeli ve
dijital pazarlamay etkin bir sekilde
uygulamalidir.

Enduistri 4.0

: Tirk imalat sanayisi, gliniimizde
sanayi 2.0 ile sanayi 3.0 arasinda
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yer almaktadir. loT alaninda hizli
bir ilerleme saglamak icin, imalat
sanayisi ilk once makinelesmeli /
sayisallagsmalidir.

Endustri 4.0'in yararlarini goz oniinde
bulundurmak; Tiirkiye'nin bu konuda
attigl adimlar daha kararli ve hizli
olmalidir. Diizenleyici ve yasa koyucu
ortamlar, sosyal, ekonomik ve
teknolojik degisimlerin belirsizligine
karsi dayanikliligi arttirmak igin
desteklenmelidir.

3D baski alaninda  Gaziantep
bolgesinde kurulmus olan GETHAM ve
Kalyon Garaj projeleri bulunmaktadir.
Bu tesislerin kullanilmasi, bolgedeki
KOBI'ler icin maliyetleri diisiirecek ve

uretimi hizlandiracaktir.
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