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SUNUS

30 igveren firma ile yapilan yliz yiize goriismeler neticesinde ¢ikan bu raporla ilgili ¢aligmalar devam
ederken, ayn1 zamanda yaklasik 45 iniversite son smif 6grencisi veya mezun gen¢ kadinla da
toplantilar yapilarak, istihdam sektorii ile ilgili bilgileri, beklenti ve korkular1 da irdelenmistir. Bu
goriismelerde ortaya ¢ikan sonug kisaca sdyledir;

Ogrencilerin is deneyimi, en yogun sekilde stajlarla smirlidir. Ogrenciler, stajlar1 farkli konularda olsa
da islem siireclerine dogrudan katilimlari olmadigini, stajlarda oldukca indirek konulara
yonlendirildikleri i¢in daha ¢ok ofis isleri, fotokopi, evrak dagitim, dosya diizenleme vb. gibi islerle
ugrastiklarint belirtmiglerdir. Staj stireleri bir ay ile (staj yerlerini zorlayarak) birkag ay arasinda
degismektedir.

Goriisme yapilan genc¢ kadinlarin énemli bir kismi, “kadma uygun” sektor ve konularda ¢alismay1
diisiindliglinii belirtmistir. Erkeklerle ayn1 hak ve sartlarda ¢alisma ile ilgili bilincin heniiz olusmadigi
gbzlenmistir.

Bunun yam sira 6rnegin bir geng¢ kadin, “staj sirasinda kadinlarin ise aliminda geri planda kaldigim
gozlemledigini ve sirketlerin neden kadin calisan istemedigini gormek iizere egitim almaya karar
verdigini” ifade etmistir.

Ogrencilerin az bir kismu, staj ve/veya is goriismeleri sirasinda kadin olarak ¢alismanin zorluklarim
sezdigini, erkek yogunlugunun fazla oldugu yerlerde bir kadinin istenmeyebildigini, ise girdikten
sonra mobbinge maruz kalmaktan korktuklarini ve daha fazla egitim alma ihtiyaglari oldugunu
belirtmistir.

Yukaridaki sonuglar gostermektedir ki, kadin istthdaminda hem igverenler hem de is adaylan
acisindan ¢ift yonlii bir gelistirme yapmak gerekmektedir.

Kadinlarin istihdam sektoriinii daha yakindan tanimalarini saglayacak bu raporun sonuglari, onlarin
isveren goziinden konumlarini1 degerlendirerek, istihdam diinyasinda daha etkin olmak icin yeni yollar
gelistirmelerini  destekleyecek, Tiirkiye’de istihdam sektdriinde toplumsal cinsiyet esitligi igin
yapilmasi gerekenlere girdi saglayacaktir.

Bu raporun hazirlanmasinda pay1 olan herkese; “Geng Kadinlara Istihdam Projesi”ne destek veren
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’na, Sabanci Vakfi’na, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Kent
Konseyi Kadin Meclisi’ne, aragtirmay1 yoneten Sn. Kamile Canbay’a, Sn. Hiiseyin Karademir’e ve
arastirmay1 gerceklestiren Ozan Karadag, Musa Dikilitas ve Melek Canbay’a, arastirmada
zamanlarini, tecriibe ve bilgilerini paylasan tiim isveren temsilcilerine tesekkiir ederiz.

Toplumsal Konular1 Arastirma ve Gelistirme Dernegi



GIRIS

Bu arastirma, Kocaeli il siirlar igerisinde faaliyet gosteren gesitli biiyiikliikte ve sektdrde faaliyet
gosteren igveren firmalarin yetkili kisileriyle, yiiz yiize goriismeler yaparak, bir soru formu {izerinde,
belli sorularin kapali uglu, belli sorularin agik uclu yoneltilmesi yontemi ile Ekim 2014 - Aralik 2014
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Arastirmada 30 firma ile goriisiilmiistiir. %43,3 Imalat-Endiistri Sanayi, %13,3 Enerji ve Otomotiv,
%6,7 Elektrik Otomasyon ve Kimya, %3,3 Elektrik Elektronik, Gida, Plastik, Lastik ve Cimento
sektorlerinden firmalarla goriisiilmiistiir. Goriisiilen firmalarda toplam calisan sayis1 23.799’dur.

Goriislilen isveren firmalardaki beyaz yakali kadin c¢aligsan sayis1 1.398 ve mavi yakali kadin ¢alisan
sayist 916’°dir. Buna karsin beyaz yakali erkek caligsan sayisi 4.369 ve mavi yakali erkek calisan sayist
17.116’dir. Bu oranlar ile kadinlarin ofis ortaminda erkeklere oranla yaklagik 1/3 oraninda yer
almasina kargin mavi yakali statiisiinde yaklasik 1/20 oraninda yer aldiklari tespit edilmistir.

Arastirma kapsami genel insan kaynaklari politika ve uygulamalarinin yami sira 6zellikle su bes
meslek alaninda yogunlagsmistir: Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Elektronik Haberlesme Miihendisligi ve Kontrol Otomasyon Teknikerligi.

Arastirmada 30 firmanin insan kaynaklar1 yoneticileri ile ve bunun yani sira 29 departman yoneticisi
ile gériisme yapilmistir.

Goriligme yapilan firmalarin 29 departman yoneticisi su birimlerdendir; 1 Arge, 3 Bakim, 1 Bilgi
Islem, 2 Insan Kaynaklari, 5 Kalite Kontrol, 2 Proses Gelistirme, 3 Satin alma, 2 Satis, 9 Uretim ve 1
Uretim Planlama.

Bu yoneticilerden 13 Elektronik Haberlesme Miihendisligi, 18 Endiistri Miihendisligi, 17 Kimya
Miihendisligi, 16 Makine Miihendisligi ve 6 Kontrol Otomasyon Teknikerligi goriisti alinmustir.

Arastirmaya konu olan bagliklar, firmalarin 6nce insan kaynaklar1 yoneticileri, daha sonra da cesitli
departman yoneticileri ile goriiserek irdelenmis, insan kaynaklar1 ve departman ydneticilerine ayni
sorularin yani sira farkli sorular da sorulmustur.



OZET VE BULGULAR

Raporun detaylarinda ortaya ¢ikan sonuglarin 6zeti ve bulgularla ilgili kisa yorumlar sunlardir;

Genel

“Isveren Bakis Agisi ile Kadmn ve Kariyer” konulu arastirma, 30 firmadan 30 Insan Kaynaklar1 (IK)
Yoneticisi ve 29 Departman Yoneticisi ile goriisme yapilarak gergeklestirilmistir. Goriisme yapilan
IK yéneticilerinin 18’i kadin, departman yoneticilerinin de 10’u kadin yoneticidir.

Arastirmaya konu olan firmalarda beyaz yakali ¢alisanlar bazinda toplam kadin yonetici oran1 %2,8,
toplam kadin ¢aligan oran1 %24,2’dir. Toplam kadin ¢alisan oran1 tiim ¢alisanlar bazinda %9,7‘dir.

Buna gore, bu aragtirmamiz temel olarak cinsiyet esitsizliginin sayilarla somut oldugu satin alma-
kalite-imalat-satig ve pazarlama-(ve/veya) tasarim siiregleri olan igveren firmalarda gergeklesmistir.

Beyaz yakali personel kadin orami yaklasik %25 iken aym isletmelerde kadin yénetici oraninin
sadece %2,8 olmasi, kadinlarin kariyer yolunda zorlu bir yolculuklar: oldugunu isaret etmektedir.

Insan Kaynaklan Yéneticileri Agisindan Kadin ve istihdam

Esitlik flkesi ve Uygulamalar

Gortistilen firmalarin yaklasik %77’si kadin ve erkek istihdami kararinda esitlik ilkesi politikalarinin
oldugunu belirtirken, toplamda %73,3’ii bu konunun énemli oldugunu dogrulanustir. Ozel bir esitlik
ilkesi olmayan firmalarin, kadin istihdami icin karar esiginin onlarin “yetkinlik diizeyi oldugu”
yapilan aciklamalar sonucunda ortaya ¢ikmigtir.

30 insan Kaynaklar1 yoneticisinin 18’i, kadin ¢alisan sayisimnin artmasi igin neler yapilmasi gerekir
sorusuna “kadim-erkek cinsiyet ayrimi yapmamak” cevabini vermistir.

Isverenlerin biiyiik bir kismu, isyerlerinde kadin erkek istihdaminda esitligi gozettiklerini veya bununla
ilgili politikalart oldugunu belirtmis, uygulamayanlar “yetkinlikleri baz aldiklarimi” agiklayarak,
standart bir agiklama getirmislerdir.

Kadin m1? Erkek mi?

Isveren firmalar, fiziksel giice, seyahat etmeye, mavi yaka ile iletisime ihtiyac duyulmayan
pozisyonlarda ve de raporlama ve is takibinde basarili olduklart icin ofis ortamindaki islerde
kadinlan tercih etmektedir. 1s pozisyonu bazinda kadimlar 6zellikle sekretarya (%36,7), ofis isleri
(%26,7), muhasebe (%20), insan kaynaklar1 (%10) islerinde tercih edilmektedir. Tiim pozisyonlar
icin kadinin da tercih edilebildigini belirten isveren orani %27’de kalmuistir.

Nigin kadinlar tercih ediyorsunuz sorusuna verilen yanit, yetkinligi 6nemli (%53), raporlama ve is
takibi iyi (%23) olmustur.

Goriisme yapilan igveren firmalarda, erkekler %86,7 oraninda tiim pozisyonlarda, %6,7 oraninda satig
ve pazarlamada Gzellikle tercih edilmektedir. Sebep olarak da yetkinliklerinin yiiksek oldugu (%87)
belirtilmistir.

Aragtirma yapilan igveren firmalarin %83,3’li ise uygun eleman alimlarinda kadin-erkek cinsiyet
tercihleri olmadigimi, %16,7’si ise bu tiir tercihler yaptigini belirtmistir. Makine miithendisligi ve
kontrol otomasyon teknikerliginin kadin-erkek tercih ayriminin en ¢ok yapildigi meslekler oldugu
gorilmiistiir.

IK yoneticileri, kadinlann erkek adaylara gorve daha az tercih edilme sebepleri olarak %60
oranminda yetkinliklerinin durumu ve %13,3 mavi yaka ile iletisim zorlugundan kaynaklanmast




gosterilmigtir.

Arastirma yapilan igveren firmalar, ise uygun eleman alimlarinda baskin bir oranda kadin-erkek ayrimi
yapmadigint belirtmekle beraber, farkli sorulara verilen cevaplarda ortaya ¢ikan sonug ilk verilen
cevaptan farkli olmustur. Kadinlar, fiziksel gii¢, seyahat zorunlulugu, mavi yaka ile iletisim gerektiren
islerde tercih edilmemekte, detay isler gerektiren 6rnegin sekretarya, muhasebe, insan kaynaklari gibi
islerde da fazla tercih edilme noktasindadirlar.

Ortaya cikan ilging bir bakis acis1 da sudur ki, erkekler hemen her pozisyonda tercih edilebilir goriisii
hékim olmasina ragmen, kadinlar icin ayni yanit verilmemistir. Diger bir ifade ile erkekler, Insan
Kaynaklari yoneticileri acisindan genel olarak kadinlardan daha yetkindir.

Arastirmaya baz teskil eden 5 meslek alanindan makine miihendisligi ve kontrol otomasyon
teknikerligi, kadin-erkek tercih ayriminin en bariz yapildigi mesleklerdir.

IK yéneticilerinin kadin calisanlarla ilgili olumsuz tecriibeleri

30 IK yetkilisinin 19’u kadm istihdamu ile ilgili olumsuz tecriibe yasadigini belirtmistir.

Olay anlatimlarina gore, en fazla yasanan olumsuz tecriibeler, ¢calisan kadinlarin evlilik ve dogum
izni almalari, mesaiye karst olmalar: oldugu goviilmiistiir.

Aktarilan olumsuz olaylarin 5°i, calisanin isten ayrilmasi ile sonu¢lanmistir.

IK yoneticilerinin kadin calisanlarla ilgili olumlu tecriibeleri

Goriisiilen 30 1K yetkilisinin 27’si kadin istihdamu ile ilgili olumlu tecriibe yasadigii belirtmistir.

Olay anlatimlarina gore, en fazla yasanan olumlu tecriibeler, calisan kadinin isi sevmesi ve is odaklt
olmasi, ogrenmeye ve gelisime acik olmasi ve miisteri ve diger calisanlarla iletisimi iyi olmasi
oldugu goriilmiistiir.

IK yéneticilerinin tercihi

IK yéneticilerinin %23,3’ii kendilerine bagh calisanlarinin kadim olmasini, %20’si erkek olmasini
tercih edecegini agiklamis ve %56,7’si cinsiyet tercihlerinin olmadigini belirtmistir.

Astlarmin kadin olmasini isteyenler sebepler arasinda Oncelikle c¢alismanin kadinlarla daha rahat
oldugu (%42,9), kadinlarin daha disiplinli ve yetkinliginin (%28,6) etkili oldugunu belirtmistir.
Astlarmin erkek olmasimi tercih ettiklerini aciklayan IK yéneticileri de yine sebep olarak erkeklerle
caligsmanin daha rahat oldugunu (%50) 6ncelikli nedenler arasinda agiklamiglardir. Diger agiklamalar
ise sunlardir; hemcinsiyle ¢alismanin zor olmasi, kadinlarin duygusalligi, erkeklerle iletisimin iyi
olmasi, erkeklerin dogum ve evlilik izinleri olmamasi, kadinlarin sert olamamasi ve diger.

Bagl calisanlarimin kadin veya erkek olmasi fark etmez, diyen IK yoneticileri, dnemli olanin
calisanin yetkinligi (%59) ve isini iyi yapmasi (%35) oldugunu belirtmistir.

Goriisme yapilan 1K yoéneticilerin %601 kadin yoneticidir. IK yoneticilerinin kadin m1 erkek mi
calisan tercihleri, verilen cevaplara bakildiginda net bir ayrim seklinde olmamakla birlikte yaridan
biraz fazlasi, cinsiyet tercihlerinin olmadigini, 6nemli olanin yetkinlik ve igini iyi yapmasi oldugunu
aciklamistir. Kadinlarla ¢aligsmayi tercih edenler “kadinlarla ¢alismanin daha kolay olmasi, kadinlarin
daha disiplinli ve yetkin olmas1” nedeniyle, erkeklerle calismay1 tercih edenler 6ncelikle “erkeklerle
caligmanin daha kolay olmasi” nedeniyle tercih edebileceklerini belirtmislerdir.

Tepe yonetim ve kadin-erkek esitligi




Isveren firmalarin IK yoneticilerinin yaklasik %77’si tepe yonetimde kadin erkek cinsiyet ayrimi
yapilmadigini belirtmistir. Diger bakis agilar1 olarak sunlar ortaya ¢ikmistir; pozisyona uygun eleman
alma (%30), kadin sayisim1 artirma hedefi koyma (%16,7), calisanlarin mesaiye karsi olmamalari
istendigi i¢in kadmn istihdamina siipheli yaklasim (%16,7), iretim departmaninda calistirmak
istememe (%16,7), ¢alisma sartlarina uyum sartt arama (%10), ofis islerinde kadin tercih etme,
dogum-evlilik sorunu, genel olarak erkeklerle ¢alisma istegi, kadin sayis1 az oldugunda say1 uyarisi
ile kontrol mekanizmasi kurma gibi aciklamalar yer almistir.

Daha Onceki sorulara verilen cevaplarda isveren firmalarin %83,3’i ise uygun eleman alimlarinda
kadin-erkek cinsiyet tercihleri olmadigini agiklamasina ragmen, “tepe yonetimin kadin erkek cinsiyet
ayrimui yapip yapmadig1” soruldugunda, bu oran %77’ye gerilemistir. Bu, karsilastirma oran itibari ile
birbiri ile gelisen bir sonu¢ olarak yorumlanabilmekle birlikte, aslinda arastirma esnasinda derine
indik¢e ve konu ile ilgili daha farkli sorular soruldukga ortaya ¢ikan bir sonugtur.

Isletmelerde kullanilan performans 6lcme sistemleri

Goriislilen firmalarin yaklasik % 73’1 performans yonetimi, %631 kariyer planlamasi uygulamalari
oldugunu belirtmistir.

Kullanilan yontemler; sirket igerisinde 6zel sistemler (%53,3), uygun pozisyona uygun eleman alma
(%30), yabanci dil bilgisi kriteri (%27,6).

IK yoneticilerine gore kadinlarin giiclii yonleri, zayif yonleri

Goriisiilen IK yoneticilerinin %53,3’ii is takibi ve kalitesi, sorumluluk, disiplin, %20’si diiriistliik,
caliskanlik, is odaklilik 6zelliklerinin kadinlarin is hayatinda giiglii yonleri oldugunu belirtmistir.

Goriisiilen 1K y6neticilerinin %46,7’si duygusallik ve dzgiiven eksikligi, %13.3 ailenin isin &niine

gecmesi, mavi yaka ile iletisimsizlik 6zelliklerinin kadinlarin is hayatindaki zayif yonleri oldugunu
belirtmistir.

Basarili kadin algisi

Isverenler acisindan basarili kadin profili;
- Kararli (%43,3)
- Sevdigi isi yapan (%33,3)
- Caligma sartlarina uyumlu (%30)
- Herkes ile iyi iletisim kuran karakterler (%20)
olarak ¢izilmistir. Diger tanimlamalar ise sunlar olmustur;
- Adaletli
- Caligkan
- Hedefleri olan
- Ogzgiivenli
- Cesur
- Disiplinli
- Dominant
- Kendini ifade edebilen
Basarili bulunan kadin profilleri, meslek ayrimi yapilmaksizin isveren firmalarm IK yoneticilerince
¢izilmis profillerdir. Ozellikle meslek alani sorgulandiginda ayni cevaplar alinmustir.




IK yoneticilerine gére, basarili kadin dncelikle “kararl, sevdigi isi yapan, ¢aligma sartlarina uyumlu
olan, herkes ile iyi iletisim kuran” kadinlardir. Adaletli, caliskan ve hedefleri olan, 6zgiivenli ve cesur,
disiplinli olmak da sayilan diger nitelikler arasindadir.

Kadinin olumsuz imaji ne?

IK yoneticileri agisindan kadinlarin isletmedeki olumsuz imajlarimi etkileyen en énemli bes baslik
sunlardir:

- Kisisellestirme ve duygusalligini isine yansitmak, olaylar biiyiitmek, alingan olmak (%53,3)
- Gereksiz, ¢ok ve detayli konusmak, dedikodu yapmak (%50)
- Degisken ruh hali (%46,7)

- Fiziksel olarak dayaniksiz ve uzun mesaiye karsi erkeklere gore daha fazla isteksiz olmak
(%40)

- Kararsiz olmak, destege ihtiya¢c duymak ve geri planda kalmak (%33,3)

Diger unsurlar arasinda dolayl iletisim (%30), kadins1 giyinmek, asir1 kibarlik ve yumusaklik,
mitkemmeliyetgilik-tez canlilik-agresiflik (%26,7), gruplasma igine girmek (%20), is ortamini
yonetememe yer almustir.

IK yéneticileri acisindan kadinin imajimi en olumsuz etkileyen unsurlar sirasi ile, “kisisellestirme ve
duygusalligini isine yansitmak, olaylari biiylitmek, alingan olmak, gereksiz, ¢ok ve detayli konugmak,
dedikodu yapmak, degisken ruh hali, fiziksel olarak dayaniksiz ve uzun mesaiye karsi erkeklere gore
daha fazla isteksiz olmak ve destege ihtiyag duymak/kararsiz olmak/geri planda kalan bir profil
cizmek™tir.

IK yoneticilerine gore, kadin nicin daha az tercih ediliyor?

IK yéneticileri agisindan kadilarin is hayatinda erkeklere gore daha az tercih edilme sebepleri siras
ile sOyledir;

Evlilik ve ¢ocuk sebebiyle isten kopuslar (%66,7), toplumsal normlar, cinsiyete bagli roller (%63,3),
aile sorunlarin1 daha fazla ise tasimalari ve izin almalar1 (%46,7), ataerkil toplum diizeni ve erkeklerin
ikna etme ve sorumluluk iistlenme giiciine inang (%36,7), aile sorumluluklarini kadinlarin yiiriitmesi
(%%36,7), erkeklerin sonu¢ odakli olmasi (%30), kadinlarin birbirini ¢ekememesi (%26,7),
kadinlarin kariyerde yiikselmeyi erkekler kadar istememesi (%26,7), fiziksel olarak erkeklerden zayif
olmalar (%26,7), kadinlarin duygusal tepkileri ve indirek iletisimi (%23,3), erkeklerin daha basit ve
net oluslari (%20), kadinlarin yoneticilik/liderlik yonlerinin zayif olmalar1 ve erkeklerle iyi bir ekip
olusturamamalaridir (%10).

Burada 6nemli ve ilging olan husus, IK yoneticilerinin higbiri, kendi tercih etmeme nedenlerini
siralarken “evlilik ve ¢ocuk sebebiyle”, “toplumsal normlar”, “aile sorumluluklarini tistlenme” gibi
aciklamalar getirmemisti. Disaridan bir bakis agist ile “sizce neden daha az tercih ediliyor” diye
soruldugunda ise yukaridaki cevaplart vermislerdir.

Kadinlara miilakatlarda oneriler




Isverenler, kadinlarin miilakatlarda basarilarinin artirilmast icin sunlar1 dnermislerdir;
- Ogzgiivenli, disiplinli ve tecriibeli olmak (%86,2),
- Hursli, miicadeleci ve hedef sahibi olmak(%51,7),
- Duygusal olmamak (%48,3),
- Ogrenmeye acik olmak (%48,3)
- Yabanci dil 6grenmek (%27,6)
- Mesaiye kalabilmek, vardiya sistemine ve esnek ¢alisma saatlerine uyumlu olmak (%20,7)
- Empati yapmak, sonug odakli olmak (%13,8)
- Isicin yeterli yetkinlikte, caliskan olmak (%13,8)
- Seyahat etmeye agik olmak, kendini net ifade edebilmek (%3,4)
- Yiiksek lisans yapmak, diinya trendlerini takip etmek (%3,4)

Miilakat i¢in kadinlara 6neriler yukarida belirtildigi gibidir. En ¢ok gdze ¢arpan Oneriler “6zgiivenli,
disiplinli, hirsli, miicadeleci, isini seven ve diirlist” olmalaridir. Diger cevaplar, is pozisyonuna gore
onceligi degisecek oneriler olarak goriilebilir.

Hangi durumda kadin terfi aliyor?

IK yoneticileri agisindan bir kadin calisani terfi ettirirken sahip olmas1 beklenen nitelikler sunlardir:

Pozisyonun nitelikleri (%43,3), kisinin yetkinligi (%30), ¢aliskanlig1, tecriibesi ve ¢oziim odaklilig
(%23,3), istekliligi, isine bagliligi, yiiksek performansi, takim ¢alismasina yatkinligi (%20), herkes ile
iyi iletigim kurabilmesi (%13,3) ve duygularini kontrol etmesi (%10).

Basarili kadin yoneticilerin ortak 6zellikleri ¢caliskan, 6zgiivenli, tecriibeli ve cesaretli (%30), hirshi ve
detayci (%26,7), liderlik 6zelligi olan, vizyon sahibi ve igine baglilik(%20) olarak tespit edilmistir.
Kadinlarin is yasaminda {ist kademelere gelememe nedenleri olarak sunlar gosterilmistir;

Kadinlarin tstlendikleri birgok ailevi sorunlarin olmasi (%46,7), erkeklere oranla daha duygusal bir
yapiya sahip olmalar1 (%43,3), ¢abuk pes etmeleri (%33,3), kadinlarin bir kriz aninda sogukkanli
davranamamalar1 (%33,3), erkek egemen bir toplumda yasamamiz (%30), erkekler kadar yoneticiligi
istememeleri (%26,7), yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin sinirli olmasi (%23,3), kadinlarin birbirini
¢ekememesi (%16,7), erkeklerin kadinlarin yiikselmesine engel olmasi (%16,7).

Daha onceki sorularda IK yoneticileri bagsarih kadim tamimlarken oncelikle “kararl, sevdigi isi
yapan, ¢alisma sartlarina uyumlu olan, herkes ile iyi iletisim kuran” kadinlar cevabini vermisti.

Terfi etme asamasinda ise, basarili kadin i¢in “caliskan, 6zgiivenli, tecriibeli, hirsh, liderlik 6zelligi
olan, vizyon sahibi ve isine bagli” tanimi getirilmistir.

Ust kademelere ¢ikamama nedenleri olarak sirasi ile “kadilarin iistlendikleri bircok ailevi sorunlarin
olmasi, erkeklere oranla daha duygusal bir yapiya sahip olmalari, cabuk pes etmeleri, kadinlarin bir
kriz aninda sogukkanli davranamamalari, erkek egemen bir toplumda yasamamiz, erkekler kadar
yoneticiligi istememeleri, yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin sinirlt olmasi siralanmustir.

Hangisi daha yetkin? Kadin yonetici mi? Erkek yonetici mi?




30 isveren agisindan genel olarak kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler esit yetkinliktedir ve kadin
yoneticilerin erkek yoneticilerden bariz istiinliikleri bulunmamaktadir. Bununla birlikte kadinlarin,
sakin kalma-dogru karar alma ve 6ngorii, insan odakli yonetme-adaletli olma-motive etme, etkin
delegasyon-agik talimat verme-disiplin agisindan %40 oraninda daha giiglii olduklari, ¢alisanlarin
arkasinda durma, sahiplenme, firsatlar1 fark etme, imaj anlaminda %30 oraninda istiin olduklari
aciklanmugtir.

En az giiclii olduklari yon ise “vizyoner olma ve strateji iretebilme” konusundadir.

Arastirmanin basinda daha 6nce benzer soru sorulmus olmasina ragmen farkli bir formatta, bu sefer
“kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler arasinda yetkinlik farklarn™ tek tek yetkinlik sorgulamasi ile
sorulan IK yoneticileri, bu son asamada ilk bastakinden oldukca farkli bir noktaya gelmis ve genel
olarak kadin ve erkek yoneticilerin esit yetkinlikte oldugunu belirtmistir. Ayrica, verilen cevaplardan
¢tkan sonu¢ sudur ki, IK yéneticileri agisindan kadin yoneticiler 6zellikle “sakin kalma-dogru karar
alma ve Ongorii, insan odakli yonetme-adaletli olma-motive etme, etkin delegasyon-agik talimat
verme-disiplin agisindan” ve “calisanlarin arkasinda durma, sahiplenme, firsatlar1 fark etme, imaj”
acisindan erkeklerden daha iistiindiirler. En az giiclii olduklar1 yon ise, “vizyoner olma ve strateji
iiretebilme”dir.

Departman Yoneticileri A¢isindan Kadin Cahsanlar

Hangisiyle calismak daha kolay? Kadin mi1? Erkek mi?

Goriisme yapilan departman yoneticilerinin %58,6’si erkeklerle, %27,6’s1 kadinlarla ¢aligmanin daha
kolay oldugunu belirtmis, %13,8’i her ikisi arasinda fark olmadigini ifade etmistir.

Erkeklerle galismanin kolay oldugunu belirten departmanlar en ¢ok iiretim, “iiretim planlama, satin
alma” olurken, “kalite kontrol, satin alma ve insan kaynaklar1 departmanlari”’nda Kolaylik agisindan
arada fark olmadig1 belirtilmistir.

Meslek alanlarma gore kadinlarla calismanin en kolay oldugu belirtilen meslekler endiistri
miihendisligi, elektronik ve haberlesme miihendisligi ve kimya miihendisligi olarak belirtilmistir.

is sonuclarina ulasma yollari, calisma yontemleri ve kadin

Is sonuglarina ulagsma yollari, ¢aligma yontemleri, tercih ve metotlar1 agisindan kadinlarda 6ne ¢ikan
ozellikler sunlar olmustur; daha iyi is takibi (%20,7), disiplin (%17,2), detaycilik (%13,8),
duygusallik (%10,3) ve yontemlerin kisisel dzelliklere gore degistigi (%10,3).

Is sonuglarma ulasma yollar1, ¢alisma ydntemleri, tercih ve metotlar1 acisindan erkeklerde 6ne ¢ikan
ozellikler sunlar olmustur; daha rahat ve net olmak (%24,1), is odaklilik (%24,1) ve yontemlerin
kisisel ozelliklere gore degistigi (%13,8).

Daha iyi is takibi, disiplin ve detaycilik, kadinlarda 6ne ¢ikan is yontemleridir. Daha rahat ve net
olma, is odakh olma ise erkeklerde 6ne ¢ikan is yontemleridir.
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Kadinlarin giiclii ve zayif yonleri

Departman yoneticilerine gore, kadinlarin giiglii yonleri “is takibi ve kalitesi (%41)” dir. Departman
yoneticileri ayrica ikna kabiliyeti yiiksek kadinlart giiclii bulmaktadir. Bu 6zellikleri, is ve ¢alisma
ortamina verimlilik ve motivasyon getirmektedir.

Departman ydneticilerine gore, kadinlarin zayif yonleri “duygusalliklari, mesaiye karsi olmalar1 ve
alana inmek istememeleri ile mavi yaka ile iletisimsizlikleri”dir.

[K yoneticileri, kadinlarin en giiglii yonlerini “is takibi ve kalitesi, sorumluluk, disiplin, diiriistlik ve
caligkanlik” olarak siralamigken, departman yoneticileri “is takibi ve kalitesi” konusunda baskin olarak
kadinlar1 giiclii bulmaktadir. Bu agidan, her iki yonetici grubunun cevaplar1 da birbiri ile ortiismektedir.

Departman yoneticileri, kadinlarin zayif yonii olarak “duygusalliklari, mesaiye karsi olmalar1 ve alana
inmek istememeleri ile mavi yaka ile iletisimsizlikleri”ni tespit ederken, IK yoneticileri “duygusallik ve
ozgiiven eksikligi, ailenin isin Oniine ge¢mesi, mavi yaka ile iletisimsizlik” konularimi1 6n plana
cikarmustir. Iki gruptaki yoneticilerin cevaplarmnin énemli bir kismu birbiri ile drtiismektedir.

Departman yoneticilerinin kadin calisanlarla ilgili olumsuz tecriibeleri

29 departman yoneticisinin 19’u kadin istihdamu ile ilgili olumsuz tecriibe yasadigini belirtmistir.
Olay anlatimlarina gore, en fazla yasanan olumsuz tecriibeler, ¢aligma hayatina ayak uyduramamak,
evlilik ve dogum izni almak, mesaiye kars1 olmak, mavi yaka ile iletisimsizlik olmustur.

Aktarilan olumsuz olaylarin 8’1, calisanin isten ayrilmasi ile sonuglanmistir.

Departman yoneticilerinin kadin ¢alisanlarla ilgili olumlu tecriibeleri

Gortislilen 29 departman yoneticisinin 23’1 kadin istihdamui ile ilgili olumlu tecriibe yasadigini
belirtmistir.

Olay anlatimlarina gore, en fazla yasanan olumlu tecriibeler, ¢alisan kadinin isi sevmesi ve ig odakli
olmasi, is takibinin ve disiplininin fazla, grenmeye ve gelisime agik olmasi oldugu goériilmiistiir.

Departman yoneticilerinin tercihi ve tecriibeleri

Departmanlar, yonetime istihdam taleplerini ilettiginde ortalama %380’i cinsiyet tercihleri
yapmadiklarini belirtmislerdir. Eleman taleplerinde en diisiik oranda cinsiyet tercihi yapilan meslek
alanlar1 Endistri Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi’dir. Makine Miihendisligi ve Elektronik-
Haberlesme Miihendisligi, eleman isteklerinde en yiiksek oranda erkek tercihi yapilan meslek
alanlaridir.

Bunun sebepleri soruldugunda, asil itibari ile kadin-erkek cinsiyet ayrimciligindan ziyade, yasanan
zorluklardan kaynaklanan tercihlerden dolay1 bu ayrimin ortaya ¢iktigi (%80) goriisili ortaya ¢ikmustir.

Departman yoneticilerinin yaklagik %60°1 kadinlar1 ise aldiktan sonra erkeklere gore daha fazla
zorluk yasadigini belirtmistir. Yasanilan zorluklar soruldugunda c¢ok farkli agiklamalar gelmistir.
Bunlar sirasi ile

- Mesai sartlarina uyum (%17,2),

- Evli ve ¢ocuk sahibi olmak ve ailenin igin 6niinde olmas1 (%16,9),
- Duygusallik (%13,8),

- Sikizin almak (%13,8),

- Mavi yaka ile iletigim zorlugu (%6,9)
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- Diger
olmustur.
Ozellikle meslekler bazinda yasanan zorluk soruldugunda, “duygusallik” arastirmaya baz olan meslek
alanlarinda — kontrol ve otomasyon teknikerligi harig- ilk siraya c¢ikmaktadir. Elektronik ve

Haberlesme miihendisliginde “tecriibe” nin ardindan daginik olarak pek ¢ok zorluk siralanmis,
Kontrol ve Otomasyon teknikerliginde “izin almalar1” ilk sirada yer almistir.

Buna gore, departman bazinda goriisme yapilan hem kadin yéneticiler hem de erkek yoneticiler
agwrlikll olarak kadin-erkek calisan tercihleri arasinda ayrim gozetmeyecegini belirtmis olmasina
ragmen ayrum yapmak gerektiginde tercihlerin erkek calisanlardan yana kullanilacag gézlenmistir.

Insan Kaynaklar1 yoneticilerinde ise egilim notr veya basa bas seyretmistir.

Meslek alanmt bazinda, tiim meslek alanlarinda fark etmez cevabimin ardindan tercih yapmak
gerektiginde tiim departman yéoneticileri, yine tercihlerini erkek ¢alisandan yana kullanacaklarin
belirtmistir. Erkek departman yéneticilerinin yariya yakini, astlari igin tercih yapilmas: durumunda
dogrudan erkek calisant tercih edecegini aciklamustir.

Bunun sebebi olarak ise basladiktan sonra, kadinlarla erkeklerden daha fazla sorunlar yasamasi
oldugunu belirtmistir. Bu sorunlar ¢ok farkli bir yelpazededir. Bununla birlikte, meslek alan1 bazinda
kadinlarin “duygusalliklar1” yasanan zorluklarda ilk siradadir. Meslek alanlari bazinda en temel
yasanan zorluklar -siralamasi degismekle birlikte- kadinlarin duygusalliklary, izin almalary/mesai
sartlarina uyum ve mavi yaka ile iletisimsizlik olarak agiklandig1 soylenebilir.

Departman yoneticileri, daha onceki sorularda meslek alanlarina gore kadinlarla ¢alismanin en kolay
oldugu meslekler olarak endiistri miihendisligi, elektronik ve haberlesme miihendisligi ve kimya
mithendisligini belirtmis olmalarina ragmen, takip eden sorulara verdikleri cevaplarda agirlikli olarak
elektronik-haberlesme miihendisliginde kadin tercih etmediklerini agiklamiglardir. Bu durum,
yoneticilerin tecriibeleri ile (6n)yargilari arasinda sorgulanmamig durumlarin oldugunun bir gostergesi
olarak yorumlanabilir.

Is bagvurularinda kadinlara éneriler

Departman yoneticilerinin, iizerinde tartisilan bes meslek alaninda olup is bagvurusunda bulunacak
kadilara yapilan baslica &nerileri sunlardir; “Ogrenmeye acik olsunlar, Yabanci dil &grensinler,
Kararl1 olsunlar, Ozgiivenli olsunlar, Fiziksel zorluklara hazir olsunlar, Islerini sevsinler, is odakli
olsunlar ve Is ortamina ayak uydursunlar”. Fiziksel zorluklara hazirlik, is ortamima ayak uydurmalar
ve mesaiye agik olmalar1 ayni kategoride diisiiniildiigiinde tiim meslek alanlarina yapilan en dncelikli
Oneri “ig ortamu ve is sartlarina uyum gosterme” olmustur.

Departman yoneticilerinin arastirmaya konu olan meslek grubundaki gen¢ kadinlara is bagvurulart igin
Onerileri; “6grenmeye agik olun, yabanci dil dgrenin, kararli ve Ozgiivenli olun, fiziksel zorluklara
hazir olun, isinizi sevin, is odakli olun ve is ortamina ayak uydurun”. Fiziksel zorluklara hazirlik, is
ortamina ayak uydurmak ve mesaiye agik olmak aynmi kategoride disiiniildiigiinde tiim meslek
alanlarinda yapilan en oncelikli 6neri “fs ortami ve is sartlarina uyum gésterme”dir.

12




Kadinlarin kariyerlerinde yiikselmesi icin dneriler

Arastirmaya konu olan meslek gruplarindaki gen¢ kadinlara is hayatinda daha basarili olmalari i¢in/
kariyerlerinde yiikselmeleri ve yoOnetici olabilmeleri i¢in yapilan ilk bes oneri sudur: égrenmeye acik
olmalari, yabanc: dil ogrenmeleri, hedeflerinin olmasi, ise hikim olmalari ve ézgiivenli olmalari.

Departmanlar, meslek alanlarina 6zel bu 6nerilerinde ayr1 cevaplar vermeyi tercih etmemislerdir.
Bununla birlikte, Kalite Kontrol Departmaninda 6grenmeye agiklik, yabanci dil, hedef sahibi olmak
ve dzgiiven onerileri 6n plana ¢ikmis, Uretim departmanindan ¢ok farkl1 yelpazede oneriler gelmistir.

Departman yoneticileri, bu arastirmaya konu olan meslek alanlarinda ¢alisan geng¢ kadinlara asla
yapmamalari gereken Oneriler hakkinda oldukga agik ifadeler kullanmiglardir. Calisan geng kadinlarin
asla yapmamalari/olmamalar1 gerekenler sunlardir;

- Degisken ruh hali (%62,1)
- Olaylar kisisellestirmek ve duygusalligini igsine yansitmak (%48,3)
- Gereksiz, ¢ok ve detayli konusmak (%41,4)

- Fiziksel olarak dayaniksiz olmak ve uzun mesaiye karsi erkeklere gore daha fazla isteksizlik
(%41,4)

- Net ifade edememe, dolayl iletisim (%37,9)

- Kararsiz ve destege ihtiya¢ duyan profil ¢izmek(%34,5)

- Mikemmeliyetgilik, sinirli ve kaprisli olmak (%27,6)

- Erkeklerle iyi ekip olusturamama ve is ortamini yonetememe (%24,1)

- Fazla operasyonda kalma —yonetmekten ziyade operasyonel isleri daha ¢ok sevmek,
meyletmek vb.- (%24,1)

- Gruplagma igine girmek (%24,1)

Ayri1 ayrr her bir meslek alani icin onerilerin siralamas: degiskenlik giostermekle birlikte yukaridaki
siwralama, meslek alam bazinda da ayni kalmistir denebilir.

Departman yoneticilerin basart i¢in Oncelikli Onerileri; O0grenmeye agik olmalari, yabanci dil
ogrenmeleri, hedeflerinin olmasi, ise hakim olmalar1 ve 6zgiivenli olmalaridir.

Departman yoneticilerinin geng kadinlara asla yapmamalar1 gerekenlerle ilgili dnerileri; degisken ruh
hali i¢inde olmayin, olaylar1 kisisellestirmeyin ve duygusalligi isinize yansitmayin, gereksiz ve detayl
konugmayin, mesaiye karsi isteksiz olmayin, kararsiz ve destege ihtiyag duyan bir profil ¢izmeyin,
mitkemmeliyetci olmayin, is ortamini iyi yonetin, gruplasma igine girmeden erkeklerle iyi bir ekip
olusturun, operasyonel islerde ¢ok fazla zaman ayirmay1 birakin ve isi yonetin.

Hangisi daha yetkin? Kadin m1? Erkek mi?

Departman yoneticilerine gore erkek calisanlarin yetkinlikleri pek ¢ok yetkinlik alaninda kadinlara
gore yiiksek veya esittir. Fakat su alanlarda daha Ustiindiir; davranis ve gorliniim, plan yapma, isi
takip etme, dikkatli ve titiz ¢alisma, kalite odakli olma.

Kadinlarin (5 iizerinden 4’ten yiiksek puan aldiklar1) yiliksek yetkinlikleri sunlardir; meslek bilgisi,
basarma motivasyonu, iliski gelistirme, s6zlii-yazili iletisim, hizmet anlayisi, davranis ve goriinim,
plan yapma, isi takip etme, dikkatli ve titiz ¢alisma, kalite odakli olma.

Kadinlarin (5 {izerinden 3,5 ve alt1 puan aldiklar) diisiik yetkinlikleri sunlardir; ise devamlilik, sir
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tutma.

Departman yoneticilerine gore erkeklerin 5 {izerinden 3,5 ve alti puan aldiklar1 yetkinlik
bulunmamaktadir.

Kadinlarla erkek calisanlarin yetkinlikleri pek ¢ok alanda esit veya erkeklerinki daha yiiksek
gorlilmekle birlikte, kadinlar “davranis ve goriinimde, plan yapmada, isi takip etme ve titiz
caligmada, kalite odakli olmada” daha iistiin goriilmektedir.

Kadinlarin diisiik yetkinlikleri en ¢ok “ise devamlilik ve sir tutma” konusundadir.
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ARASTIRMA SONUCLARI

Insan Kaynaklari Yoneticileri Ile Yapilan Goriismeler ve Arastirma Sonuclar

A. Tercihler ve Zorluklar

1. ise ahmlarda kadin ve erkekler arasinda esitlik ilkesi politikamz mevcut mudur? Bu
konuya kurulusunuzda 6nem veriliyor mu?

Esitlik ilkesi Politikasi Mevcut Onemli
EVET; _
76.7% EVET;
73,3%

HAYIR;
23,3%

26,7%

1.1. Kadin sayisimin artmasi icin neler yapilabilir?

Kadinlarm farkli sektorleri segmesi gerekmektedir [ 3,3%

3 3,3%

Kadinlarin esnek ¢alisma saatlerine uyum saglamasi [0 6,7%
== 6,7%

Mavi yaka kadin galigan sayisimi artirmak 7:] 10,0%
[ 16,7%
Bagsvuru yapmalar gerekiyor | 1 23,3%

| ] 233%

Kadin-Erkek cinsiyet ayrimimi yapmamak 1 60,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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2. Kadinlan 6zellikle istihdam etmeyi tercih ettiginiz pozisyonlar daha cok hangileri?

Uretim Planlama [ 3,3%
Uretim dis1 her pozisyon =3 3,3%
Teknik Resim 3 3,3%
Satin alma [ 3,3%
Lojistik 3 3,3%
isletme 3 3,3%
Endistri 3 3,3%
Dis iliskiler 23 3,3%
Saty [ 6,7%
Kalite T 6,7%

Insan Kaynaklar1 1 10,0%
Muhasebe 1 20,0%
Tiim pozisyonlar 1 26,7%
Ofis Isleri 1 26,7%
Sekretarya 1 36,7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
2.1. Neden?

Daha dikkatli ve ikna kabiliyetlerine sahipler

Caligma sartlar1 uygun degil 20,0%

Raporlama ve Is Takibi iyi 23,3%

Yetkinligi 6nemli 53,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2.2. Erkekleri ozellikle istihdam etmeyi tercih ettiginiz pozisyonlar daha ¢ok hangileri?

Uretim [] 3,3%
Santiye isleri [] 3,3%
Planlama [] 3,3%

Satig ve Pazarlama ] 6,7%

Tiim pozisyonlar ] 86,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2.3. Neden?
Daha basarililar 3,3%
Miisterilerle iletigimi daha iyi 3,3%
Erkekler daha rahat calistyor 3,3%

Yetkinligi onemli 86,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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3. Ise uygun eleman arastirmasinda ve goriismelerde, kadm-erkek gibi cinsiyet
tercihleriniz oluyor mu?

HAYIR;
83,3%

EVET;
16,7%

EVET 13,3 16,7 13,3 23,3 23,3
HAYIR 86,7 83,3 86,7 76,7 76,7

3.1. Kadinlarin erkek adaylara gore daha az tercih edilme sizce sebepleri nedir?

Evlilik ve dogum izinleri

Beden giicii yeterli olmali

Duygusal olmalari

Erkeklere gore yetkinliklerinin az olmasi
Mavi Yaka iletisim zorlugu

Cevap Yok

Yetkinligi onemli 53,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

4. Hedef mesleklerde kadin istihdamu ile ilgili olumsuz tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is

pozisyonlarinda oldu?
Goriisiilen 30 IK yetkilisinin 19’u kadm istihdanm ile ilgili olumsuz tecriibe yasadigini belirtmistir.

Calisanlarindan asir1 talepkar

Evlilik ve dogum izni almasi

Seyahat sikintis1

Uretime inmemesi, sikint1 yasamast
Mesai ve vardiyaya karsi olmasi
Ailenin igin Oniine gegmesi

Mavi yaka ve erkeklerle iletigimsizlik
Asir1 tempo ve devaminda dikkatsizlik
Duygusallik

Caligma hayatina ayak uyduramamak
Toplam

Rl Rrlw N Ro

N
N
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Olumsuzlugun Tecriibe : Tecriibe
Yasandig1 Zaman Sayisi Pozisyon Sayist
Is baslan 1
.$ yangicl Y onetici 2
Is hayatinda 13 -
: Uzman-Miihendis 14
Isten ayrilis 5 - —
Memur-Miihendis/Diger 3
Toplam 19 Meslekler
Toplam 19

Ornek olumsuz tecriibeler:

‘Uretim planlamada Endiistri Miihendisi vardi. 2 yillik mezundan daha ¢ok fayda aldim. Kadin
calisanim cocuklarini diisiindii. Uretim planlamada calisip iiretime inmedi. Fabrikaya girmedi. Ise
giren elemani kendi istemedigi siirece isten ¢ikarmiyoruz. 15 yil galisti burada fakat ¢ok memnun
degildim.’

2000 yilindan beri calisan bir c¢alisanim, cocuklarimla ilgilenmem gerekiyor, fabrika ortami
yoruyordu dedi ve ayrildi. Ucret vs. sikinti yoktu. Tazminat bile almadi. Planlamada kilit yerdeydi.
Bizi zor duruma soktu.’

‘Dogum yapiyor ayriliyor. Yerine birini koyamiyorsunuz. O siirede gercekten firma olarak ¢ok
sikintili bir donem yasadik. Ayrica duygusal olan arkadas da herhangi bir konuda tartisamamak ve
sorunlarin ¢oziilmesi sirasindaki kaos ortaminda duygusal tavirlari kotii etkilemektedir.’

‘Bir tane ¢alisanim vardi, esi izin vermedi vardiyali ¢alismasina, isten ayrildi. Vardiyal ve ozellikle
mesaiye karsiydi esi. Bu sebeple isten ayrilmasi beni lizdii. 1 saat birakamadik mesaiye ¢aliganimizi’

‘Daha once calistigim yerde yasamistim. Altinda ¢aligsanlarina karsi isini yitkma huyu vardi. Genglerle

caligmay1 zor goriiyor ve onyargilari vardi. Ydneticiydi ve egosu vardi.’

5. Hedef mesleklerde kadin istihdamu ile ilgili olumlu tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is
pozisyonlarinda oldu?

30 IK yéneticisinin 27’si daha énce kadinlarla ilgili olumlu tecriibe yasadigim belirtmistir.

Olaylar iginde yasanan
AEic o}IIumlu tecrﬁ}‘;eler

Is takibi fazla, disiplin 9
Olgun karakterli, tecriibeli 2
Miisteri ve diger ¢alisanlarla iletisimi 5
kuvvetli

Isi sevmesi, is odakli 9
Ozgiiven, kendinden emin 3
Anlagmasi kolay 1
Ogrenmeye ve gelisime agik olmasi 5
Caligkanlik, sabir 2
Toplam cevap sayisi 36
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Olumluw Olaymn Tecriibe Dogisvon Tecriibe
Yasandig1 Zaman Say1s1 Y Sayist

Is basl 4

.$ haS ang;m 20 Y onetici 1

I.$ 2yatinca Uzman-Miihendis 25
Isten ayrilis 3

Toplam 27 Memur /Diger Meslekler 1

Toplam 27

Ornek olumlu tecriibeler:

‘Birkag sene dnce ARGE boliimiinde bir kadin artyorduk. Yonetici erkek istedi. Ama biz kadinlarla
caligmak istedik ve yonetici de kadini kabul etti ve memnun oldu. Kadinlar daha takipgi, iletisimde
yetenekliler, disiplin konularinda daha olumlu. O béliim yoneticimiz tesekkiir etti.’

‘35 yas lizeri kadinlarin 6zellikle daha olgun olduklari igin kariyerlerine sahip ¢ikiyorlar. Daha verimli
calistyor. Hayattan ne istedigini biliyor. Ozel hayati biraz daha diizenli oluyor.’

‘Bir personelimiz var. Makine miihendisi ve ger¢ekten isyeri diizeni ve disiplini konusunda hassastir.
Bu sebeple is giivenliginden tutun, ¢evre diizenine kadar ilgileniyor.’

‘Kimya miihendisi arkadas kalite kontrolde, erkegin yapabilecegi her seyi yapiyor. Uretime iniyor.
Daha zarif kadinlar ama her seyi yapiyor. Devamli miisterilerle ilgileniyoruz. Miisteri memnuniyeti
onemli bizim firmamizda. Bunu takip eden arkadasimiz parca hatalarini bildirenlere hemen hatay1
diizenlemek icin firmaya gitmis. Hemen sorunu ¢6zdiigii i¢cin miisteri tesekkiir etti.’

‘Kadin miihendis ¢alistirdik is disiplini, is takibi, mavi yaka iliskilerinde diizen nizam ve prosesleri
takip etmesi konusunda hassas oluyorlar. Mavi yakay1 iyi yonetiyorlar. Daha barisgil olan bir ortam
saglik giivenligi ortamu yaratiyor.’

6. Yonetici olarak kadinlarla ¢alismay1 seviyor musunuz? Astlarimzin kadin m erkek
mi olmasini tercih edersiniz?
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6.1. Astlarimizin neden kadin/erkek olmasim tercih edersiniz?

Caligkanlik 6nemli

Isini gelistirmesi 6nemli

Isini iyi yapmas1 6nemli

Yetkinligi 6nemli

Dogum, evlilik izinleri sorun oluyor

Kadinlarin sert olamamast

Daha disiplinliler

Kadinlar giyimine dikkat etmiyorlar

Iletisimi iyi olmali

Duygusallik

Hem cinsinle ¢alismak zor oluyor

Calismak daha rahat

Astlarinin kadin olmasini isteyenler sebepler arasinda oncelikle caligmanin kadinlarla daha rahat
oldugu (%42,9), kadinlarin daha disiplinli ve yetkinliginin (%28,6) etkili oldugunu belirtmistir.
Astlarmin erkek olmasim tercih ettiklerini agiklayan IK yoneticileri de yine sebep olarak erkeklerle
calismanin daha rahat oldugunu (%50) 6ncelikli nedenler arasinda agiklamiglardir. Diger aciklamalar
ise sunlardir; hemcinsiyle ¢aligmanin zor olmasi, kadinlarin duygusalligi, erkeklerle iletisimin iyi

TERCIH

OFARKETMEZ OERKEK OKADIN

] 353%

] 58,8%

] 28,6%

16,7%

16,7%

16.7%

] 28,6%

16,7%

0,
] 16,7%
y 0
0,
# 16,7%
y 0
0,
16,7%
,0%
0.0%
] 50,0%
I 42,9%
0% 10% 20% 30% 50% 60% 70%

olmasi, erkeklerin dogum ve evlilik izinleri olmamasi, kadinlarin sert olamamasi ve diger.

“Bagli calisanlarimin kadin veya erkek olmasi fark etmez” diyen IK yéneticileri, énemli olanm

calisanin yetkinligi (%59) ve isini iyi yapmast (%35) oldugunu belirtmistir.
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7. Tepe yonetimin kadin isttihdamina bakis acis1 genel olarak nasildir?
Kadin say1s1 az ise departmanlara artirma uyarisi gelir

Kadin istihdamina bakig1 olumlu

Genel olarak erkeklerle ¢alismak isteniyor

Dogum, evlilik sorun oluyor

Bagvuru yapmalarini istiyoruz

Kadinlar1 ofis islerinde, erkekler saha islerinde tercih ediyorlar 6,7%

Caligma sartlarina uyum saglamayanlara tepki var 10,0%

Uretime genelde istenmiyor 13,3%
Mesaiye kars1 olmamalarimi istiyor 16,7%
Kadin sayisini artirma hedefimiz var 16,7%
Uygun pozisyona uygun eleman alinir.

Kadn-Erkek cinsiyet ayrimi yok. 76,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

8. Sirketinizde performans yonetimi ve kariyer planlamasi yapiliyor mu?

Performans Yonetimi

EVET;
73,30%

Kariyer Planlamasi
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8.1. Performans yonetimi ve kariyer planlamasi1 hakkindaki aciklamalar:

ACIKLAMA

Yonetim tarafindan amatéree yapiliyor, sistem yok
Yonetici sayisi az oldugu i¢in yapilamiyor
Kendisini gelistirenin 6nii agik
Askeriyenin kariyer plani en basarilisidir
Yiiksek lisans yapsinlar.

Rasyonel olarak etki yok.

Denetleme firmasi tarafindan yapiliyor
Baslamasi hedefleniyor.

Diger

Yabanci dil 6grensinler

Uygun pozisyona uygun eleman alinir.

Sirket icerisinde 6zel sistemler araciligiyla uygulanmaktadir

=3 33%

=3 33%

= 3.3%

3 33%

3 34%

= 67%
—167%
—1 10,0%
1 133%

1 27,6%
1 30,0%

] 53,3%

0% 10% 20% 30% 40%

9. Kadinlarin is hayatinda giiclii yonleri nelerdir?

Giiclii Yonleri

Kaos ortaminda sakin kalma [ 3,3%
Miisteri iliskileri iyi, satigda basarihlar [T 3,3%

Duygusal zekalar, 6. hisleri kuvvetli [0 6,7%

Caliganlarin gelisimine dnem verme, destekleme [0 6,7%

Isini sevmesi/Paylagime1 olmasy/ikna kabiliyeti [T 10,0%

Ofis ortam1 galigmalar ve bilgisayar isleri [ 10,0%
Kendinden emin/Ozgiiven/Cesaret ] 10,0%

Fikrim yok ] 13,3%

Diiriistlitk/Caliskanlik/Is odaklilik

1 20,0%

50% 60%

Is takibi ve kalitesi/Sorumluluk/Disiplin

] 53,3%

0% 10% 20% 30% 40%
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9.1. Kadnlarn is hayatinda zayif yonleri nelerdir?

Detayli konugmalar1, dedikodu yapmalart
Kaos ortamina dayanamama
Is yasamna agir1 bagllik, is yapma sekilleri

Fiziksel olarak erkeklerden zayif olmalari, kirllgan kalmalar:

Evlilik ve ¢ocuk sebebiyle isten kopuslari
Mesaiye karsi olmalar1 ve izin almalari
Ailenin igin 6niin gegmesi

Uretime inememesi, mavi yaka ile iletisimsizlik

Zayif Yonleri

F.yok

10,0%
10,0%
10,0%

13,3%
13,3%

Duygusallik, 6zgiiven eksikligi 46,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
10.  Hangi profildeki kadinlari is hayatinda basarih buluyorsunuz?
Tecriibeli /=3 3,3%
Merakli == 3,3%
Mentér ve kog destegi almalilar = 3,3%
Kariyerinde gelismeye ve degismeye agik olmali == 3,3%
Hata yaptigini fakeden = 3,3%
Evli kisiler [ 3,3%
Yurtdis1 tecriibesi olan 7: 3,3%
Kendini ifade edebilen [ 6,7%
Dominant [ 10,0%
Disiplinli [F=====m3 10,0%
Cesur [ 10,0%
Ozgiivenli === 133%
Hedefleri olan ————=m 13,3%
Caliskan [ 133%
Caliganlarina deger veren, adaletli | — 13,3%
Herkes ile iyi iletisim kuran | 1 20,0%
Caligma sartlarina uyumlu | 1 30,0%
Sevdigi isi yapan | ] 33,3%
Kararh ) 1 43,3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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10.1. Sirketinizden ornekler verir misiniz?

Ornek Veren Kurum Yetkilisi Ornek verilen pozisyonlar
Insan Kaynaklari Uzmani IK Miidiiriim
Personel Sorumlusu Satin alma Sorumlumuz
Insan Kaynaklar1 Direktorii Miisteri Hizmetleri Miidiiriimiiz
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Satig Sorumlumuz
Uretim Planlama Miidiiriimiiz
Personel Sefi Finans Miidiiriimiiz
Insan Kaynaklar1 Yetkilisi IK Direktdriimiiz
Insan Kaynaklar1 Sefi Finans Miidiiriimiiz
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu IK'da bir ¢alisamimiz
Finans Sorumlumuz
Personel Sorumlusu Satis Sorumlumuz
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu Finans Sorumlumuz
Personel Sorumlusu Satig Sorumlumuz
11.  Sizce kadinlarn isletmedeki olumsuz imajlarim etkileyen en onemli 5 bashk

asagidakilerden hangisi?
Fazla operasyonda kalma, is yapma sekilleri, is bilgisi h 6,7%

Erkeklerle iyi bir ekip olusturamama ve is ortamin1 yonetememe [N 10,0%

Gruplasma igine girmesi [INMMIN 20,0%

Miikemmeliyetci, tez canli, agresif, sinirli, ¢alisanlarindan asir1 I 5 7
talepkar, kaprisli 70

Kadinsi giyinmeleri ve tavirlari, asir1 kibarlik, yapmaciklik,
[ 30,0%
fazla yumusaklik

Net ifade edememe, dolayli iletisim [N 30,0%

Kararsiz, destege ihtiyag duyan ve geri planda kalan [RREEENNNNN 33,3%

Fiziksel olarak dayaniksiz ve uzun mesaiye kars1 erkeklere gére I £0.0%

daha fazla isteksiz

Degisken ruh hali [ 46,7%

Gereksiz, gok ve detaylt konusmalari [ 50,0%

Kisisellestirme ve duygusalligini isine yansitmast, olaylari
P~ 53,3%
biiylitme, alingan olmasi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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12.  Kadnlarin is hayatinda erkeklere gore daha az tercih edilmesinin sebepleri sizce
nelerdir?

Kadinlarin daha edilgen olusu

Daha az profesyonel olmalari

Erkeklerle ¢aligmak daha kolay ve kisisel iletigim

Kadinlari sempatik olma ve herkes tarafindan sevilme ¢abalari

Kadinlarmn hirsh ve agresif olmalart 13,3%

Kadinlarin daha az net ve daha az otoriter olmalar1 16,7%

Kadnlarm liderlik/ yoneticilik yonlerinin zayif olmasi 16,7%
Erkeklerin daha basit ve net oluslari

Kadinlarin duygusal tepkileri, ¢ok konugmalari, indirekt olmalari
Fiziksel olarak erkeklerden zayif olmalari 26,7%

Kadinlarim kariyerde yiikselmeyi erkekler kadar istememesi

26,7%

Erkeklerin sonug odakli olmalari 30,0%

Kadinlarin birbirini gekememesi 36,7%
Aile sorumluluklarinida kadmlarmn yiiriitmesi 36,7%
Ataerkil toplum diizeninde, erkeklerin fikirlerini daha iyi kabul 36,7%

ettirecegine sorumluluk istlenecegine inang

Aile sorunlarini daha fazla ise tasimalari ve izin almalari
Toplumsal Normlar, cinsiyete bagl roller 63,3%

Evlilik ve ¢cocuk sebebiyle isten kopuslar: 66,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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B. Oneriler

13. Kadinlarin miilakatlarda basarilarinmin artirilmasi icin ve arastirmaya konu olan

meslek alanlarindaki kadin sayisinin artmasi icin nasil bir profil cizmeleri gerekir?
Onerileriniz nelerdir?

Diinya trendlerini takip etsinler

Yiiksek lisans yapsinlar.

Seyahat etmeye acik olsunlar

Kendini net ifade edebilmeli

Is icin yeterliligi,caliskan olmali 13,8%
17,2%
20,7%

27,6%

Empati ve sonug odaklilik

Esnek calisma saatleri, mesai/vardiyal ¢aligmaya uyumlu olma
Yabanci dil 6grensinler

48,3%
48,3%

Ogrenmeye acik olsunlar,sertifikali egitim alsmlar
Isini sevsin,miitevazi ve diiriist olsun,duygusal olmasmlar
Hirsli,miicadeleci ve hedefleri olsun

Ozgiivenli,disiplinli ve tecriibeli olsunlar 6,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

14.  Bir kadin ¢cahsam terfi ettirirken hangi niteliklere sahip olmasini bekliyorsunuz?

Yabanci dil bilen | 6,7%
Duygularini kontrol eden ] 10,0%
Iyi iletisim kuran ] 13,3%

Istekli,isine baglu,ileri goriislii,takim calismasina

0
yatkin,performans: yiiksek olan | 1 20,0%
Caliskan,tecriibeli ve ¢oziim odakli ] 23,3%
Kisinin yetkinligi ] 30,0%
Pozisyonun nitelikleri kiside mevcut olmali ] 43,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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14.1. Basarih kadin yoneticilerin ortak o6zellikleri nelerdir?
Yabanci dil bilen

Is takibi olmal1

Hedefleri olan

Degisimi iyi yoneten

Boyle bir ayrimim yok

Aldig1 egitimler

Kararl 10,0%
fletisimi kuvettli olmal1 10,0%
Empati yapabilmeli,olaylara tarafsiz bakabilmeli 10,0%

Liderlik 6zelligi olan, vizyon sahibi, isine bagl 20,0%

Hirsli,Detayct 26,7%
Ozgiiven, Tecriibe,Cesaret 30,0%
Caligkan 30,0%
0“)/0 5“%) 16% 15;% 26% 25;% 36% 35;%

14.2. Kadinlarin is yasaminda iist kademe gorevlere gelememe nedenleri nelerdir?

Kisisel bakimlarina ¢ok 6nem vermeleri fazla zarif feminen ve
| 10,0%
kirilgan kalmalari

Daha diisiik egitim seviyesinde olmalari | 10,0%

Erkeklerin kadinlarin yiikselmesine engel olugturmasi ve

9
kadinlar yoneticilige layik bulmamalar | 16.79%

Kadinlarin birbirini gekememesi | 16,7%

Kadinlarm yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin sinirli olmast ] 23,3%

Erkekler kadar yoneticiligi istememeleri ] 26,7%

Erkek egemen bir toplumda yasamamiz ] 30,0%

Kriz aninda sogukkanli davranamamast ] 33,3%

Cabuk pes etmeleri | 33,3%

Erkeklere oranla daha duygusal bir yapiya sahip olmalar ] 43,3%

Ustlendikleri birgok ailevi sorunlarin olmasi | 46,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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14.3. Kadin yoneticileri erkek yoneticilere gore giiclii buldugunuz yonler nelerdir?

. . . OKADIN
CINSIYETE GORE DOERKEK
DKADIN-ERKEK ESIT
Kriz y6netimi/Sakin kalma/Dogru karar alma/Sezgi ve 6ngorii 40,0% 0,0% 60,0% ]
Vizyoner olma ve strateji iiretebilme [ 16,7% 3|36 80,0% |
Is kalitesi/Termine uyma/Sorumluluk/Prensipli olma 33,3% 0,0% 66,7% ]
Kendinden emin/Ozgiiven/Cesaret/Fikrini kabul ettirme 30,0%  0,0% 70,0% |
Meslegiyle ilgili gelismeleri takip etme ve uyarlama/Teknolojiye 300%  00% 70.0% I
yatkinlik/Imaj
Cozim tiretebilme/Pratik olma 20,0% 0,0% 80,0% ]
Disiplin/Otorite/Y aptirim giicii/Etkin delegasyon/ A¢ik net |
talimat verme s 0% GO0 |
Is birligi olusturma 26.7% 0.0% 73.3% ]
Insan odakli yonetme/Adaletli ve obj ektlf olma/ Caliganlarin 70.0% 0% 50.0% I
duygularini anlama/motive etme
Calisanlarin arkasinda durma, giiven olusturma, sahiplenme 30,0%  0.0% 70,0% ]
Adam yetigtirme/Bilgi paylasimi/Caliganlarin gelisimine 6nem |
verme, destekleme 26,106 b.7A 66.7% |
Liderlik, firsatlar1 fark etme 30.0% 3|3% 66.7% ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

C. Yorumlar ve Tavsiyeler

- Caliskan olsunlar - Kendilerini iyi tanisinlar - Sabirli olsunlar

- Dilriist ve samimi olsunlar - Kisisellestirme yapmasinlar - Tecriibe edinsinler

- Egolarini yiksinlar - Maas1 ¢cok dnemsemesinler - Yabanci dil bilsinler
- Hayattan ve isten zevk alsinlar - Ogrenmeye acik olsunlar - Yurt disina ¢iksinlar

- Yeni seyler 6grenip islerinde Hedefleri olsun

- Ozgiivenlerini artirsinlar

uygulasinlar

- Kendi istegi disinda zorla i Yeterli bilgileri iyi olsun - Hirsli olsunlar
yapmasinlar

- s disiplinini korusunlar - Kadmlar istedikleri gorevleri - Kararli olsunlar

ustlensinler
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Departman Yoneticileri Ile Y apilan Goriismeler ve Arastirma Sonuclart

Bu aragtirmada, goriisme yapilan firmalarin 29 departman yoneticisiyle ¢calisma yapilmstir.

Goriisiilen Kisi
sayis1

Goriisii ahman mesleklerin sayisal dagilim

1. Is sonuclarina ulasma yollari, calisma yontemleri, tercih ve metotlar1 acisindan
kadin ve erkekleri nasil degerlendirirsiniz?

1.1. Kadnlar;

CINSIYETE GORE @BKADIN

Fikrim Yok

Sorumluluk sahibi

Sonug Odakl

Olaylar kisisellestirebiliyor
Kariyer odakl1
Caligmalarini istemiyorum
is odakli

Kisisel ozelliklere gore degisir 10,3%
Duygusal 10,3%
Detayc1
Disiplinli
Is takibi fazla 20,7%
0‘% 5‘% 16% lé% 26% Zé%
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1.2. Erkekler

CINSIYETE GORE
3,4% DERKEK

3,4%
3,4%
3,4%
3,4%
3,4%

Basarili

Seyahat imkan1 var.
Kendilerinden bir sey katmiyorlar
Disiplin

Caligmalarin1 begenmiyorum
Caliskan

Kuvvetli iletigim
Fikrim Yok
Kisisel ozelliklere gore degisir
Is odakl1 24,1%
Daha rahat ve netler 24,1%
0‘% Sé%) 16% 1F;% 26% 25;% 36%

1.3. Hangisiyle calismak daha kolay?

F

13,80%

Goriisme yapilan departman yoneticilerinin %58,6’si erkeklerle, %27,6’s1 kadinlarla ¢alismanin daha
kolay oldugunu belirtmis, %13,8’1 her ikisi arasindan fark olmadigini ifade etmistir.

Erkeklerle ¢alismanin kolay oldugunu belirten departmanlar en ¢ok iretim, “Gretim planlama, satin
alma” olurken, “kalite kontrol, satin alma ve insan kaynaklar1 departmanlari”’nda kolaylik agisindan
arada fark olmadig1 belirtilmistir.

ERKEK 61,5 66,7 47,1 56,3 50
KADIN 154 11,1 17,6 6,2 33,3
FARK

ETMEZ 23,1 22,2 35,3 37,5 16,7

Meslek alanlarina goére kadinlarla g¢aligmanin en kolay oldugu belirtilen meslekler endiistri
miihendisligi, elektronik ve haberlesme miihendisligi ve kimya miihendisligi oldugu belirtilmistir.
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2. Ise uygun eleman isteginizde bu mesleklerde kadin-erkek gibi cinsiyet tercihleriniz
oluyor mu?

MESLEKLERE GORE BHAYIR OEVET

Kontrol-Otomasyon Teknikerligi 79,3%

Makine Miihendisligi 62,1%

Elektronik-Haberlesme Miihendisligi 75,9%

Kimya Miihendisligi 86,2%

Endiistri Mithendisligi 86,2%

Genel 79,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Departmanlar, yonetime istihdam taleplerini ilettiginde ortalama %80’i cinsiyet tercihleri
yapmadiklarini belirtmiglerdir. Eleman taleplerinde en diisiik oranda cinsiyet tercihi yapilan meslek
alanlar1 Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi’dir. Makine Miihendisligi ve Elektronik-
Haberlesme Miihendisligi, eleman isteklerinde en yiiksek oranda erkek tercihi yapilan meslek alanidir.

Bunun sebepleri soruldugunda, asil itibar ile kadin-erkek cinsiyet ayrimcilifindan ziyade, yasanan
zorluklardan kaynaklanan tercihlerden dolay1 bu ayrimin ortaya ¢iktig1 (%80) goriisii ortaya ¢ikmustir.

SEBEP
79,30%

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
% -
ig(y/g ] 6,90% 6,90% 3,40% 3,40%
0% ‘
Kadin-Erkek cinsiyet ~ Erkek sayisinin fazla ~ Sahada ¢aligma sikinti  Mavi yaka ile iletisim  Pozisyona uygunluk

ayrimimiz olmuyor olusu oluyor.
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3. Kadinlari ise aldiktan sonra hangi acilardan erkeklere gore zorluklar yasiyorsunuz?

Erkeklere Gore Zorluk Yasama Oram

[CATEGOR
NAME]
[VALUE]

25% 120,7% GENEL
20% - 17,2% 16,9%

15% -
10% +
5% -

0% -

13,8% 13,8%

Fikrim yok
Mesai sartlarina
uyum
Evli/gocugu
olmasi/ailesinin. £
Duygusallik
izin almalar
Mavi yaka ile
iletisim
Tecriibeli olmalari
gerekiyor
Erkeklerin fazla
olusu
Evlilik sonrasi izin
kullanimi
Is ortamina uygun
giyinmeme
Ise uyum saglama
Kadin oldugu i¢in
sorun yasamiyoruz
Kadinlarin hassas
olusu
Kaos ortaminda
cabuk pes etme

Departman yoneticilerinin yaklasik %601 kadinlar1 ise aldiktan sonra erkeklere gore daha fazla zorluk
yasadigimi belirtmistir. Yasanilan zorluklar soruldugunda ¢ok farkli agiklamalar gelmistir. Bunlar
sirasiyla;

- Mesai sartlarina uyum (%17,2),

- Evli ve ¢ocugu olmasi ve ailesinin igin 6niinde olmasi (%16,9),
- Duygusallik (%13,8),

- lIzin almalar1 (%13,8),

- Mavi yaka ile iletisim zorlugu (%6,9)

- Diger

olmustur.
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Kadin oldugu i¢in sorun 77 0.0 0.0 6.3 0.0
yagamiyoruz

Evli ve ¢ocugu olmasi 7,7 5,6 11,8 6,3 16,7
Isin oniine qlle kavraminin 77 0.0 5.9 0.0 0.0
daha 6nemli olmast

Izin almalar1 7,7 11,1 11,8 18,8 333
Ise uyum saglama 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Evlilik sonrasi izin 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Tecriibeli olmalari 15,4 0,0 59 6,3 0,0
Duygusalhk 23,1 22,2 35,3 18,8 16,7
Mesai sartlarina uyum 0,0 5,6 11,8 12,5 16,7
Is ortamuna uygun 0,0 56 59 6.3 16,7
giyinmeme

Mavi yaka ile iletigim 0,0 111 118 12,5 0,0
Kaos ortaminda ¢abuk pes 0,0 5,6 5,9 6,3 16,7
Fikrim Yok 30,8 27,8 235 43,8 333

Meslek alanlar1 bazinda en temel yasanan zorluklar -siralamasi degismekle birlikte- kadinlarin
duygusalliklari, izin almalari/mesai sartlarina uyumsuzluk ve mavi yaka ile iletisimsizlik olarak

siralanabilir.

4. Hedef mesleklerde kadin istihdamu ile ilgili olumsuz tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is

pozisyonlarinda oldu?

29 departman yoneticisinin daha 6nce calistigi kadinlarla ilgili 19’u olumsuz tecriibe yasadigini

belirtmistir.

Egosu vardi

Evlilik ve dogum izni almas1

Dedikodu, ¢ok konusmasi

Caligma hayatina ayak uyduramamak

Ozgiiven eksikligi

Ailenin isin Oniine gegmesi

Mesai ve vardiyaya kars1 olmasi

Duygusallik

Mavi yaka ve erkeklerle iletisimsizlik

Detaycilik

RPIWRP WRFRRPO|ROTW

Toplam

N
o1

Is baslangici 0

[s hayatinda 11

Isten ayrilis 8

Toplam 19
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Yonetici

Uzman-Miihendis

12

Memur/Diger Meslekler

Toplam

19




Ornek tecriibeler:

‘Bir kigiyi ise aldim. Sartlar1 kabul etti. Daha sonra sanki hi¢ anlasma yapmamis gibi saatlerde
farklilik istedi. izin istedi siirekli ve kovmak zorunda kaldik.’

‘Bir ¢alisanim vardi. Yaptigi isi iyi yapardi fakat mesaiye kalmazdi. Bizim gerekirse gece yarisi gelip
miidahale etmemiz gereken programlar veya ekipmanlar oluyor. Calisma saatlerimiz ¢ok esnek ve
buna ayak uyduramadig i¢in ayrilmak istedi’

‘Daha onceki c¢alistigim yerde makine miihendisi bir personelim vardi. Calisanlarla orta yolu
buluyordu fakat belli donemlerde izin almasi, dogumdan sonra da 6 aylik iznine ek 6 ay daha izin
kullanmas1 sonucu isten ayrilmasini istemistik. Ciinkii o déonemdeki yogunlugumuzu karsilamasi i¢in
yeni bir eleman aldik ve o kisiye gerek kalmadi.’

‘Santiye sartlar1 ve erkek egemen isten dolay1 ¢ok fazla erkeklerin bulundugu bir ortam oldugu i¢in
kadin kaldiramiyor. Sartlar agirlastigi zaman maasi diisinmeden ayrilmak istiyor. Satistaki bir
arkadasta olmustu.’

‘Eski esim i¢in isimden ayrildim. KOC’ta kariyer yapacagim diyordum. Esimin kariyeri icin
Amerika’ya gittim. 2 yil sonra geri geldim. Esimle sorunlar yasadik ve ayrildim. Isimden ve
kariyerimden esim yiiziinden ayrilmak zorunda kaldim.’

‘Kadin miihendisimize biiyiik bir cihaz verdik. 5 senelik tecriibeli birinden de yardim etmesini istedik.
Bir formiil vardi, tecriibeli arkadas “ben kimyadan anlamam” dedi. Biz sok olduk. Ben de kimyagerim
ben de unutmusumdur bazi seyleri ama o, ¢gok onemli bir iiniversiteden mezun olmustu. Bunu demesi
tiziict. Erkek olsaydi bence dyle eder boyle eder kivirirdi. Ben olsaydim bilmesem bile ¢aktirmazdim’.

5. Hedef mesleklerde kadin istihdam ile ilgili olumlu tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is
pozisyonlarinda oldu?

Departman yoneticilerinin 23’ kadin istihdamu ile ilgili olumlu tecriibe yasadigini belirtmistir.

Olaylar i¢inde anlatilan

NeeaT olumlu tecriibeler

Is takibi fazla, disiplin 9
Isi sevmesi, is odakli 13
Mesai ve vardiyaya agik olmasi 2
Seyahat etmeye agik olmasi 1
Ogrenmeye ve gelisime ag1k olmasi 5
Miisteri ve diger ¢alisanlarla

oo . 3
iletisimi kuvvetli

Caligkanlik, hirsli, sabirli 3
Toplam 36
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Olumlu Olayin Tecriibe : Tecriibe
Yasandig1 Zaman Sayisi Pozisyon S
Is baslangici 0 —
[s hayatinda 22 Yonetici 6
Isten ayrilig 1 Uzman-Miihendis 13
Toplam 23 Memur /Diger Meslekler 4
Toplam 24

Ornek olumlu tecriibeler:

‘Eski firmamda kadin mithendisimin gercekten is takibi ve disiplini ¢ok iyiydi. Bir keresinde bizi
uyardig1 bir konuda yaptigimiz otomasyonla iiretimde olusan Onemli bir sorunu ¢ozmiigtiik. Ayni
zamanda onunla ¢alisan diger miithendisler de dikkatlerini artirdilar.’

‘Finansta bir kadin vardi. Gergekten isi iyi yonetiyor, ¢alisanlari ile iyi iletisim kuruyordu. Caligtigim
siire boyunca hi¢ agladigini, sikdyet ettigini veya digerleri tarafindan elestirildigini gormedim. Daha
sonra yurtdigina gittigini 6grendim’

‘Bir ¢alisanim vardi eskiden. Cok giriskendi. Isini seviyordu. Endiistri miihendisiydi, iiretim planlama
departmaninda. Daha sonra yurtdisinda bir firmada ise basladigimi 6grendim. Zaten bekliyordum.
Ciinkii yabanci dili de ¢ok iyiydi.’

‘Su anda cgalistigim arkadaslar genel olarak basarililar. Benimle birlikte prosesi kontrol eden arkadasim
gayet basarili. Ciinkii isgilere ve tiretime hakim, prosesin nasil isledigini ve isin nasil yapildigini iyi
biliyor.’

‘Mesai mevhumu gozetmeyen c¢alisanlarimiz olmustu. Bu konu bizim i¢in dnemlidir. Calisganima
verdigim isi onem diizeyine gore gerekirse geceli giindiizlii ¢alisarak bitirmesini beklerim’.

6. Kadinlarin is hayatinda giiclii yonleri nelerdir?

Giiclii Yonleri
Esitlik, cok boyutlu diisiinme ] 3,4%
Kaos ortaminda sakin kalma ] 3.4%

Miisteri iligkileri iyi, satigda basarililar ] 3.4%

Diiriistliik, caliskanhk/is odaklilik 1 10,3%

Ofis ortami caligmalari ve bilgisayar isleri [T ] 10,3%
Isini sevmesi/Paylasimci olmasi/ikna kabiliyeti [T ] 13.8%
Kendinden emin/Ozgiiven/Cesaret [ ] 13,8%

Fikrim yok 1 24,1%

15 takibi ve kalitesi/Sorumluluk/Disiplin | 41,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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6.1.

Kadinlarin is hayatinda zayif yonleri nelerdir?

Zayif Yonleri

Kaos ortamina dayanamama

Bazi donemler degisken tavirlar

Erkek egemen bir toplumda yasamamiz
Detayli konusmalari, dedikodu yapmalari
Evlilik ve ¢cocuk sebebiyle isten kopuslari

Fiziksel olarak erkeklerden zayif olmalari, kirllgan kalmalar

[ 3,4%

1 34%
1 6,9%
1 6,9%
1 10,3%
1 10,3%

Fikrimyok 777 13,8%
Ailenin isin 6niin gegmesi 1 13,8%
Alana inmek istememesi, mavi yaka ile iletisimsizlik 1 17,2%
Mesaiye kars1 olmalari ve izin almalar ] 17,2%
Duygusallik, 6zgiiven eksikligi ] 41,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Meslek alanlarina gore;

Giiclii Yonleri
Is takibi ve kalitesi, Sorumluluk,
Disiplin 9 ! 10 9 4
Kendinden emin/Ozgiiven/Cesaret 3 3 2 2 1
Miisteri iliskileri iyi, satista basarililar 1 1 1 0 0
Calisanlarin gelisimine 6nem verme,
destekleme 0 0 0 0 0
Kaos ortaminda sakin kalma 1 1 1 0 1
Esitlik, ¢cok boyutlu diisiinme 1 0 0 0 0
.Oﬁs‘ortaml calismalar1 ve bilgisayar 1 1 1 2 0
igleri
Isini sevmesi/Paylasime1 olmasi, Tkna
Kabiliyeti 3 0 2 4 !
Duygusal zekélari, 6. hisleri kuvvetli 0 0 0 0 0
Diiriistliik, ¢aliskanlik/Is odaklilik 2 3 3 3 1
Fikrim yok 3 2 2 3 1
Zayif Yonleri
Detayli konugmalari, dedikodu 1 2 2 2 0
yapmalari
Fiziksel olarak erkeklerden zay1f

2 1 1 2 0
olmalari, kirilgan kalmalari
Mesaiye karst olmalar1 ve izin 2 1 1 2 1
almalari
Is yasamina asirt baglilik, is yapma 0 0 0 0 0
sekilleri
Ure.tl.me inememesi, Mavi yaka ile 3 5 2 3 1
iletisimsizlik
Evlilik ve ¢ocuk sebebiyle isten 1 2 1 1 0
kopuslari
Erkek egemen bir toplumda 5 1 1 1 0
yasamamiz
Kaos ortamina dayanamama 1 0 0 0 0
Ailenin igin 6niin gegmesi 2 1 2 2 2
Bazi dénemler degisken tavirlari 1 0 1 1 1
Duygusallik, dzgiiven eksikligi 7 3 6 6 4
Fikrim yok 3 2 4 4 0
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7. Yonetici olarak astlarimizin kadin m erkek mi olmasini tercih edersiniz? Neden?

KADIN;
3,40%

NAME][V
ALUE]

ERKEK 15,4 38,9 35,3 37,5 16,7
KADIN 7,7 5,6 0,0 6,3 0,0
FARK

ETMEZ 76,9 55,6 64,7 56,3 83,3

Meslek alani bazinda, tim meslek alanlarinda fark etmez cevabimin ardindan tercih yapmak
gerektiginde tiim departman yoneticileri, yine tercihlerini erkek calisandan yana kullanacaklarimi
belirtmistir.

7.1. Yonetici olarak astlarmizin neden erkek olmasini tercih edersiniz?

Hamilelik riski yok 11,1% B Erkeklerin Tercih
Nedenleri

Erkeklerle daha rahat ¢alisiliyor 11,1%
Is takibi fazla 11,1%
Daha netler 11,1%
Kisiligine gore degisir 11,1%
Calisma sartlar1 esnek 11,1%
Is ilgili paylasim kolaylig1 11,1%
Kadinlarda ego var 11,1%

fletisim daha kolay 33,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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8. Is basvurusunda bulunan hedef meslek alanlarindaki kadinlara 6nerileriniz?

Oneriler Covepn
Oram
Ogrenmeye acik olsunlar 34,50%
Yabanci dil 6grensin 31,00%
Kararl:i olsunlar 24,10%
Ozgiivenli 24,10%
Fiziksel zorluklara hazir olsunlar 17,20%
Isini sevsinler 17,20%
Is odakl1 olsunlar 13,70%
Is ortamina ayak uydursunlar 13,70%
Kendini ve meslegin zorluklarini bilmeli 10,30%
Tecriibe edinsinler 10,30%
Farkindalik 6,90%
Mavi yaka ile iletisim kurabilsinler 6,90%
Coziim odakl olsunlar 3,40%
Duygusal olmasinlar 3,40%
Diiriist 3,40%
Egolarini yensinler 3,40%
Mesaiye agik olsunlar 3,40%
Mutlu ve basarili olsunlar 3,40%
Ofiste ise otomasyon ve yazilim isinde teknik yeterlilik 3,40%
Otomasyon iglerine basvursunlar 3,40%
Sektorleri arastirsinlar 3,40%
Meslek alanlarina gore;
Ogrenmeye agik olsunlar 23,1 27,8 41,2 375 0,0 23,1
Yabanci dil 6grensin 38,5 333 353 18,8 0,0 154
Kararl1 olsunlar 15,4 16,7 17,6 25,0 16,7 23,1
Ozgiivenli 0,0 27,8 29,4 18,8 0,0 15,4
Fiziksel zorluklara hazir 231 278 235 125 16,7 308
olsunlar
Isini sevsinler 7,7 11,1 11,8 18,8 333 23,1
Is odakl1 olsunlar 23,1 16,7 17,6 12,5 0,0 7,7
Kendini ve meslegin 15,4 11,1 11,8 125 0,0 23,1
zorluklarini bilmeli
Tecriibe edinsinler 7,7 16,7 5,9 12,5 16,7 7,7
Is ortammna ayak 154 167 17,7 18,8 50,0 154
uydursunlar
Farkindalik 7,7 0,0 11,8 6,3 0,0 7,7
Mavi _ya_ka ile iletisim 77 56 0.0 6.3 0.0 77
kurabilsinler
Coziim odaklilik 7,7 5,6 5,9 0,0 0,0 7,7
Duygusal olmasinlar 0,0 5,6 5,9 6,3 0,0 0,0
Diiriist 0,0 5,6 59 6,3 0,0 0,0
Egolarini yensinler 0,0 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0
Mesaiye ag¢ik olsunlar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mutlu ve basarili olsunlar 7,7 5,6 5,9 6,3 16,7 7,7
Ofiste ise otomasyon ve 7.7 0,0 0,0 0,0 167 7.7
yazilim iginde teknik
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yeterlilik

Otomasyon islerine

7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7
bagvursunlar

Sektorleri arastirsinlar 7,7 5,6 0,0 6,3 0,0 0,0

9. Hedef meslek gruplarindaki gen¢ kadinlara is hayatinda daha basarih olmalari icin/
kariyerlerinde yiikselmeleri ve yonetici olabilmeleri icin kendilerini nasil gelistirmelerini
onerirsiniz?

30% 1 27,60 27,6%

24,1%
25% 7

% 4
20% 17,2%

13,8% 13,8%

15% -

10,3% 10,3% 10,3%

10% 1

6,9% 6,9% 6,9%

5% A 34% 34% 34% 34% 34% 34%

0% -

Ogrenmeye agik olsunlar

Yabanci dil 6grensinler

Hedefleri olsun

ise hakim olmalilar

Ozgiiven

Caliskanlik

Girigken, analitik diigiinme
yetenegi,liderlik,merakli

Aragtirmaci olmalilar

Sevdigi isi,pozisyonu segsinler

Stajda tecriibe edinsinler

Is segimi yapmamalilar

Kararli olsunlar

Diiriist

Erkek gibi olmalilar

Fazla ¢ocuk yapmamak

Paylagimc1 olmalilar

Sevgi,saygi,temizlik,disiplin

Seyahat etmeye acik olsunlar

fletisimlerinin kuvvetli olmalar gerek

Arastirmaya konu olan meslek gruplarindaki geng kadinlara is hayatinda daha basarili olmalari igin/
kariyerlerinde ylikselmeleri ve yonetici olabilmeleri i¢in yapilan ilk bes oneri sudur; 6grenmeye agik
olmalari, yabanci dil 6grenmeleri, hedeflerinin olmasi, ige hakim olmalar1 ve 6zgiivenli olmalaridir.
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10. Cahisan genc kadinlara “asla yapmamasin1” 6nereceginiz uyarilar nelerdir?

Dodum izni cok alinmasin

Kadinsi givinmeleri ve tavrlan, asin kibarlk, yapmaciklk,
fazla yumusakhk

Gruplagma icine girmesi

Fazla operasyonda kalma, iz yapma sekilleri, ig bilgisi

Erkeklerle iyi bir ekip olusturamama ve is ortamini
yonetememe

Mikemmeliyetci tez canh, agresif, sinirli, calzanlarindan
asir talepkar, kaprizli

Kararsiz, destede ihtiyac duyan we geri planda kalan

Met ifade edememe, dolayl iletizim

Fiziksel olarak dayaniksiz ve uzun mesaiye karsi erkeklere
gire daha faza isteksiz

Gereksiz, cok ve detayh konusmalan, dedikodu yapmalan

Kisizellestirme ve duygusalijm isine yanstmas), clumsuz
olaylann isini uzun sidre etkilemesine izin vermesi, olaylan

Degigken ruh hali

0% 108 208 30% 4F:  B0%: 60%  T0%

Ayr1 ayri1 her bir meslek alani i¢in 6nerilerin siralamasi degiskenlik gostermekle birlikte
yukaridaki siralama, meslek alani bazinda da ayn1 kalmistir denebilir.

Gereksiz, ¢ok ve detayli konusmalari, dedikodu

30,8 27,8 35,3 375 333
yapmalari
Miikemmeliyetgi, tez canli, agresﬁ} S}nll‘h, 308 278 20.4 313 16,7
¢alisanlarindan asir1 talepkar, kaprisli
Net ifade edememe, dolayli iletisim 30,8 444 47,1 56,3 33,3
Kisisellestirme ve duygusalligini isine yansitmasi,
olumsuz olaylarin igini uzun siire etkilemesine 61,5 44,4 471 50,0 66,7
izin vermesi, olaylari bilylitme, alingan olmasi
Erkeklerle iyi bir ekip olusturamama ve is 308 222 204 18.8 333

ortamini yonetememe
Gruplasma igine girmesi 231 16,7 29,4 25,0 333
Fiziksel olarak dayaniksiz ve uzun mesaiye kars1

erkeklere gore daha fazla isteksiz 46.2 333 294 438 86,7
Kadinsi giyinmeleri ve tavirlari, asir1 kibarlik, 231 222 176 313 333
yapmaciklik, fazla yumusaklik

F.azl.a_operasyonda kalma, is yapma sekilleri, is 308 222 176 313 0.0
bilgisi

Kararsiz, destege ihtiya¢ duyan ve geri planda 308 38,0 353 50,0 333
kalan

Degisken ruh hali 61,5 50,0 64,7 75,0 83,3
Dogum izni ¢ok alinmasin 7,7 5,6 59 6,3 0,0

40



11. Asagidaki yetkinliklerde kadin ve erkek icin uygun buldugunuz puanlar nelerdir?

BERKEK
BKADIN
Kalite Odakli Olma 41
Dikkatli ve titiz ¢galisma 42
Isi Takip Etme 41
Plan Yapma 43
Empati Kurma 4
Davranis ve goriiniim
Arastirma Yapma
Zaman Y 6netimi
Hizmet Anlayist
Sozlii Yazili iletisim
Yaraticilik
Stresle Basetme
Inisiyatif Kullanma
fliski Gelistirme
Sorumluluk Alma Istegi
Insanlarla iyi diyalog
Enerjik Olma
Sir Tutma

Giliven Verme

Analitik Diigiinme 70 4,2
Ise Uygun Giyinme 4,2
Bilgi Paylasimi | 4.2
Gelisim istegi 70 4,2
Ise Devam Izin, hastalik, mazeretler 5 43
Isbirligi Olusturma = 4,3
Basarma Motivasyonu 1 43
Problem Cozme g 43

Meslek Bilgisi 43

(5: en yiiksek, 1: en diisiik)

Departman yoneticilerine gore erkek caliganlarin yetkinlikleri pek ¢ok yetkinlik alaninda kadinlara
gore yiiksek veya esittir. Fakat su alanlarda daha {stiindiir; davranig ve goriiniim, plan yapma, isi takip
etme, dikkatli ve titiz calisma, kalite odakli olma.
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Kadinlarmn (5 tizerinden 4’ten yiiksek puan aldiklari) yiiksek yetkinlikleri sunlardir; meslek bilgisi,
basarma motivasyonu, iliski gelistirme, sozlii-yazili iletisim, hizmet anlayisi, davranis ve goriiniim,
plan yapma, isi takip etme, dikkatli ve titiz ¢alisma, kalite odakli olma.

Kadinlarin (5 iizerinden 3,5 ve alti puan aldiklar) diisiik yetkinlikleri sunlardir; ise devamlilik, sir
tutma.

Departman yoéneticilerine gore erkeklerin (5 iizerinden 3,5 ve altt puan aldiklar1) yetkinlik
bulunmamaktadir.
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ARASTIRMA VE ISVEREN TEMEL BILGILERI

Goriislilen isveren firma sayisi: 30

Arastirmaya Konu Olan Isveren Firmalarin Sektdrel Dagilinm

50% - 43,3%

40%

30%

20% 133%  13,3% . )

10% - - 6,7% 3,3% 6,7% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%

0% ‘ ‘ e ) — e R

IMALAT- ENERJI OTOMOTIV ~ ELEKTRIK  ELEKTRIK KIMYA GIDA PLASTIK LASTIK GIMENTO
ENDUSTRI OTOMASYON ELEKTRONIK
SANAYi

Goriisme yapilan yonetici bilgileri

Yonetici Kategorisi Toplam goriisiilen kisi Cinsiyet dagilimi

sayisi Kadin | Erkek
Infan Ka.l}{naklarl 30 18 12
Y Oneticisi
Departman Y oneticisi 29 10 19
Goriisme yapilan firmalara ait bilgiler
Genel Beyaz yakali ¢alisan Mavi yakali ¢alisan
Toplam
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Calisan sayis1 23.799 1.398 4.369 5.767 916 17.116 18.032

Aragtirmaya konu olan meslek alanlart:

Endiistri Mithendisligi,
Kimya Miihendisligi,
Makine Miihendisligi,
Elektronik Haberlesme Miihendisligi
Kontrol Otomasyon Teknikerligi

Meslek alanlar1 bazinda kadin cahsanlarin, goriisme yapilan isveren firmalardaki sayisal dagilimi

Elektlionik Endiistri Kimya Makina OKontroI Dis Tool

Mﬁﬁﬁﬂﬁfs‘ff; Miihendisligi | Miihendisligi | Miihendisligi Tef::ﬁgﬁ; iger | foplam
Yonetici 7 26 25 33 0 71 162
Uzman 37 142 163 159 2 173 | 676
Memur 0 19 28 4 2 0 53
Toplam 44 187 216 196 4 244 | 891
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Meslek alanlari bazinda kadin ¢calisanlarin, gériisme yapilan isveren firmalarin sektorel da

-

ilimi

3 3
. g > 4
MESLEK/SEKTOR = = -E % -E S v ° |5
KADINCALISAN (S 855 | |E EE <« E ¥ |2 | =
SAYISI e 2 |2 |82 ¥¥ > |« |8 |B |& |4
25212 |B (E2R552 |83 (%2 |2 B
o — =
E Hu| = =} HOl KRRl & (O] A~ - &3 [
Endiistri Miihendisi 14 10 143 0 0 11 1 1 3 4 187
Elektronik Haberlesme
Miihendisi 6 2 20 2 6 0 1 0 44
Makina Miihendisi 10 2 175 0 0 6 0 1 2 196
Kimya Miihendisi 14 88 33 0 0 64 8 2 5 1 215
Kontrol-Otomasyon
Teknikeri 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
Diger Miihendislikler 69 271 | 295 2 0 18 0 42 38 19 754
TOPLAM 114 373 | 666 5 5 105 9 47 46 28 1398

Goriisme yapilan isveren firmalardaki ¢alisan sayisi, beyaz ve mavi yaka dagilimi, medeni

durumlari
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Medeni Durum
Dagilimi Dagilimi
" GORUSME | CALISAN £ o X
SEKTOR SAYISI | SAYISI |¢ |8 k |o | 5| E| 8 | %
] < N X < M — L
> |[> B | & i BN TR Ry
NE| RS =S| 35| = £ > £
23| pEES| 82| R | & | D | R
MM | OWENM| 2w
IMALAT-ENDUSTRI
SANAYI] 13 2487 117 | 314 | 109 | 1947 | 142 | 84 | 1595 | 666
ENERIJI 6139 407 | 1276 | 165 | 4291 | 316 | 256 | 4485 | 1082
OTOMOTIV 11877 652 | 2187 | 545 | 8493 | 651 | 546 | 7611 | 3069
ELEKTRIK
OTOMASYON 2 82 5 24 0 53 1 4 48 29
ELEKTRIK
ELEKTRONIK 1 33 5 8 0 20 3 2 16 12
KiMYA 2 444 105 99 2 238 43 64 173 | 164
GIDA 1 86 9 5 23 49 17 15 28 26
PLASTIK 1 523 43 73 67 | 340 64 46 178 | 235
LASTIK 1 1568 31 236 1 | 1300 | 17 15 960 | 576
CIMENTO 1 560 24 147 4 385 17 11 431 | 101
TOPLAM 30 23799 1398 | 4369 | 916 |17116|1271|1043 | 15525 | 5960
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Yas araligir bazinda kadin ¢ahsanlarin, goriisme yapilan isveren firmalardaki durumu- sektorel
dagilim;

3| .z
E 2 |2z 25 y o
Yas Aralig : = == g E <§( E E < = | X E <§E
SERa| A (@) HOl RRAl M O] ~ = &3 =
<=20 0 0 8 0 0 1 0 4 0 0 13
20-30 48 227 | 564 4 1 38 32 43 11 17 985
30-40 140 206 | 524 1 4 44 0 51 14 10 994
40-50 31 108 98 0 0 19 0 11 5 1 273
50>= 7 31 3 0 0 5 0 1 2 0 49
TOPLAM 226 572 | 1197 5 5 107 | 32 | 110 | 32 28 | 2314
Beyaz-Mavi Yaka Oram
SEKTOR (%) Beyaz Yaka |Beyaz Yaka |Mavi Yaka Mavi Yaka
Kadin Oram1 | Erkek Orami | Kadin Oram1 | Erkek Oram
IMALAT-ENDUSTRI
SANAYI] 4,7 12,6 4.4 78,3
ENERJI 6,6 20,8 2,7 69,9
OTOMOTIV 55 18,4 4,6 71,5
ELEKTRIK OTOMASYON 6,1 29,3 0,0 64,6
ELEKTRIK ELEKTRONIK 15,2 24,2 0,0 60,6
KIMYA 23,6 22,3 0,5 53,6
GIDA 10,5 5,8 26,7 57,0
PLASTIK 8,2 14,0 12,8 65,0
LASTIK 2,0 15,1 0,1 82,9
CIMENTO 4,3 26,3 0,7 68,8
TOPLAM 59 18,4 3,8 71,9
Yonetici, Uzman ve Memur Orani-Sektorel Dagilimi
.. Toplam Yonetici | Toplam Uzman Toplam Memur
HISTRIR (B KaI()hn Oram KaFc)lm Oram KaF()lln Oram
IMALAT-ENDUSTRI
SANAYI 11,7 61,2 27,2
ENERJI 13,7 56,8 29,5
OTOMOTIV 15,2 56,2 28,7
ELEKTRIK OTOMASYON 0,0 80,0 20,0
ELEKTRIK ELEKTRONIK 0,0 100,0 0,0
KIMYA 12,4 57,1 30,5
GIDA 11,1 22,2 66,7
PLASTIK 23,4 63,8 12,8
LASTIK 25,8 71,0 3,2
CIMENTO 10,7 32,1 57,1
TOPLAM 14,6 56,9 28,5
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Sektorlere Gore Erkek ve Kadin Calisanlarin Medeni Durumuna Goére Oram

SEKTOR (%) Evli Kadin | Bekdr Kadin | Evli Erkek | Bekar Erkek
IMALAT-ENDUSTRI

SANAYI 62,8 372 70,5 29,5
ENERJI 55,2 44.8 80,6 19,4
OTOMOTIV 54.4 45,6 713 287
ELEKTRIK OTOMASYON 20,0 80,0 62,3 37,7
ELEKTRIK ELEKTRONIK 60,0 40,0 57,1 42,9
KIMYA 40,2 59,8 51,3 48,7
GIDA 53,1 46,9 51,9 48,1
PLASTIK 58,2 41,8 43,1 56,9
LASTIK 53,1 46,9 62,5 375
CIMENTO 60,7 39,3 81,0 19,0
TOPLAM 54,9 45,1 723 277
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Ek 1 — Proje Kiinyesi

Proje Adi: Geng Kadinlar ve Istihdam Diinyasi

Proje Sahibi: Toplumsal Konular1 Arastirma ve Gelistirme Dernegi (TOKAGEDER)
Proje Ortagi: Kocaeli Kent Konseyi Kadin Meclisi

Proje Siiresi: 01.09.2014 — 31.05.2015 (9 Ay)

Hedef Kitle:
- 20-27 yas arasinda is arayan lisans mezunu veya son sinif iiniversite 6grencisi 30 gen¢ kadin
- 20-27 yaslar1 arasinda lisans mezunu 1600 geng kadin

Nihai Faydalanici:

- Ulkemizde is arayan tiim yeni mezun veya mezun olmak iizere olan son simf 6grencisi geng
kadinlar

- Birbirinden farkli 5 meslek alani igin egitim veren tiniversiteler
- Belirlenen 5 meslek alaninda faaliyet gosteren isveren ve sirketler

Projenin Ana Fikri

Her yil sayilar1 erkek Ogrencilere oranla giderek artan binlerce gen¢ kiz iiniversitelerden
mezun olmaktadir. Oysaki 6zellikle oransal artislarin ¢ok farkli boyutlara ulastigi bazi meslek
dallarinda, bu boliimlerden mezun olanlar1 istthdam eden igverenler/ istihdam sektorii, kadin
istihdamini1 da ayn1 oranda artirmakla ilgili bir gaye veya egilime sahip degildirler. Projemiz,
ontimiizdeki yillarda teknik boliimler de dahil mezun geng¢ kadinlarin istthdam sektoriinde de
ayni artis oraninda istihdam edilememeleri ile yiizlesecekleri soruna 6nleyici bir tedbir projesi
olarak gen¢ kadinlari istthdam sektoriinde destekleyecek, calisma hayatina katilimlarim
giiclendirecektir. Proje kapsaminda gercgeklestirilecek arastirma, atdlye calismalar1 ve
bilgilendirme caligmalari ile is arayan lisans mezunu geng kadinlari istthdam sektoriine dahil
olmalarimi saglama konusunda hem gen¢ kadinlara hem de igverenlere rehberlik edici somut
caligmalar yapilacaktir.

Projenin Hedefleri

1- 30 geng kadimi egitimlerle desteklemek, istihdam sektoriine hazirlamak ve istthdam
yolunda kendilerine doniik farkindaliklarini artirmak

2- Yayginlastirma faaliyetleri ile “Geng Kadinlar Igin Istihdam Rehberi” ile 2000 geng
kadinin istthdama hazirliklarimi giiglendirmek

Beklenen Ciktilar

1-“Istihdam sektoriiniin kadin istihdamina bakis agis1” arastirmasi; Belirlenecek 5 meslek
alaninda istihdam yapan 30 isletmenin kadin istthdamina bakis agis1, kadinlarin istthdamini
engelleyici igveren gorlislerinin aragtirilmasi ve aragtirma sonug raporu

2- Geng Kadinlar I¢in Istihdam Rehberi olusturma

3- 30 geng kadinin egitim atdlyesi ¢aligmalart ile gliglendirilmesi ve desteklenmesi
4- Universite 6grencilerine kapsamli yayginlastirma faaliyetleri
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Ek 2 - Gen¢ Kadinlar ve Istihdam Arastirma Soru Formu

Firma Adi Sektorii/Uriinleri

Goriisiilen Kisinin adi Departmany/

soyadi Firmadaki
pozisyonu

Goriisme tarihi Goriisenin adi
soyadi

Genel Bilgiler

Calisan Sayisi-

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Toplam Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Beyaz yakalilar igin;

KADIN CALISANLARIN
UNVAN DURUMUNA
GORE DAGILIMI

Sayi

Elektronik
Haberlesme
Miih.

Endiistri

Miih. Miih.

Kimya

Makine
Miih.

Kontrol
Otomasyon
(Enddistriyel
otomasyon
mezunu)

Diger

Yonetici olarak ¢alisan kadin

Uzman/Miihendis

Memur/ Diiz eleman

YAS ARALIGI

Kadin

<=20

20-30

30-40

40-50

50>=

MEDENI DURUM

Kadin

Erkek

Evli

Bekar

MESLEK/FONKSIYON

Mali Isler

Finans

Planlama

Uretim

Is

Geligtirme
Bilgi Islem
Insan

Kaynaklar

Pazarlama

Satig

Sekreterlik
Arge-Uriin
Gelistirme

Kalite-Sistem
Gelistirme

Endiistri Miihendisi

Elektronik Haberlesme
Miihendisi

Makine Miihendisi

Kimya Miihendisi

Kontrol Otomasyon
Teknikeri
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Tercihler ve Zorluklar
1. ise alimlarda kadin ve erkekler arasinda esitlik ilkesi politikamz mevcut mudur? ve bu konuya
kurulusunuzda 6nem veriliyor mu? Kadin sayisinin artmasi icin neler yapilabilir?

2. Kadinlan 6zellikle istihdam etmeyi tercih ettiginiz pozisyonlar, erkekleri tercih ettiginiz pozisyonlar
genel olarak daha ¢ok hangileri? NEDEN?

3. ise uygun eleman arastirmasinda ve goriismelerde, kadin-erkek gibi cinsiyet tercihleriniz oluyor mu?
Kadinlarin erkek adaylara gore daha az tercih edilme sebepleri nedir?

Evet | Hayir | Tercihiniz i¢in 6nem sirasina gore ilk iic neden?

Genel olarak

Endistri Mithendisi

Kimya Miihendisi

Elektronik Haberlesme Miih.

Makine Mithendisi

Kontrol Otomasyon Teknikeri

4. Hedef mesleklerde kadin istihdamu ile ilgili olumsuz tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is pozisyonlarinda
oldu? Kisaca bir tanesini anlatir misimz?

5. Hedef mesleklerde kadin istihdamu ile ilgili olumlu tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is pozisyonlarinda
oldu? Kisaca bir veya iki tane 6rnek verir misiniz?

6. Yonetici olarak aslarimzin kadin m1 erkek mi olmasim tercih edersiniz? Neden?

7. Tepe yonetimin kadin isttihdamina bakis acis1 genel olarak nasildir?

8. Sirketinizde performans yonetimi ve kariyer planlamasi yapiliyor mu?

9. Kadinlarin is hayatinda performansa, is ve calisma ortam verimlilik ve motivasyona olumlu etkileri
nelerdir? Giiclii yonleri nelerdir?

-Sikintilari, zorluklari, zayif yonleri ve verimsiz kaldigt konular

10. Hangi profildeki kadinlar is hayatinda basarili buluyorsunuz? Sirketinizde 6rnekler verir misiniz?
Hedef meslekler icin ayni soruyu cevaplar misimz?

12. Kadinlarin isletmedeki olumsuz imajlarim etkileyen en 6nemli 5 bashk sizce hangisi?
(a¢ik uglu soru olup siklardan isaretlenmigtir)

Gereksiz, ¢cok ve detayli konusmalari, dedikodu yapmalar1

Miikemmeliyet¢i, tez canli, agresif, sinirli, ¢alisanlarindan asir1 talepkar, kaprisli

Net ifade edememe, dolayli iletisim

Kisisellestirme ve duygusalligini isine yansitmasi, olumsuz olaylarin isini uzun siire etkilemesine izin
vermesi, olaylari biiyiitme, alingan olmast

Erkeklerle iyi bir ekip olugturamama ve is ortamini1 yonetememe

Gruplagma igine girmesi

Fiziksel olarak dayaniksiz ve uzun mesaiye karsi erkeklere gore daha fazla isteksiz

Kadinsi giyinmeleri ve tavirlari, asir1 kibarlik, yapmaciklik, fazla yumusaklik

Fazla operasyonda kalma, is yapma sekilleri, is bilgisi

Kararsiz, destege ihtiya¢ duyan ve geri planda kalan

Degigken ruh hali

Diger
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12. Kadinlarn is hayatinda erkeklere gore daha az tercih edilmesinin sebepleri sizce nelerdir?

Toplumsal Normlar, cinsiyete bagli roller

Ataerkil toplum diizeninde, erkeklerin fikirlerini daha iyi kabul ettirecegine sorumluluk iistlenecegine
inang

Erkeklerin is sonuglarini yerine getirmek icin daha giiclii olduklarina dair inang
Aile sorumluluklarint da kadinlarin yiiriitmesi

Kadinlarin liderlik/ yoneticilik yonlerinin zayif olmasi

Kadinlarin birbirini ¢cekememesi

Daha az profesyonel olmalari

Kadinlarin kariyerde yiikselmeyi erkekler kadar istememesi
Kadinlarin hirsh ve agresif olmalar1

Kadinlarin duygusal tepkileri, cok konusmalari, indirekt olmalari
Fiziksel olarak erkeklerden zayif olmalar1

Kadinlarin daha az net ve daha az otoriter olmalari

Kadinlarin sempatik olma ve herkes tarafindan sevilme ¢abalar1

Aile sorunlarini daha fazla ige tagimalar1 ve izin almalar1

Evlilik ve ¢ocuk sebebiyle isten kopuslari

Kadinlarin daha edilgen olusu

Erkeklerin hedefler pesinden daha fazla odaklanmalari

Erkeklerin daha basit ve net oluslar1

Erkeklerle calismanin daha kolay olusu is ve kisisel iletisim agisindan
Diger:

Oneriler

13. Kadinlarin Miilakatlarda Basarilarinin Arttirilmasi icin hedef meslek ve genel mesleklerde neler
yapilabilir? Onerileriniz nelerdir? ise aldigimz personelde hangi nitelik ve 6zellikler ariyorsunuz?

14. Kadinlar niye iist yonetime ¢cikamiyorlar?
e  Bir kadini terfi ettirirken hangi niteliklere sahip olmasini bekliyorsunuz? Dezavantajlari?

e Basarili kadin yoneticilerin ortak 6zellikleri nelerdir?
e Kadinlarin ig yasaminda iist kademe gorevlere gelememe nedenleri nelerdir?

e Kadin yoneticileri erkek yoneticilere gore giiglii buldugunuz yonler nelerdir?

Yorumlarimz ve Tavsiyeleriniz
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Genc Kadinlar ve istihdam Arastirma Soru Formu
DEPARTMAN YONETICILERININ GORUSLERI

Goriisiilen kisinin adi Departmany/

soyadi Firmadaki
pozisyonu

Goriisme tarihi Goriisenin adi
soyadi

DEGERLENDIRMESI YAPILAN MESLEK (LER);

ENDUSTRiI MUHENDISI ELEKTRONIK HABERLESME MUHENDISIi

KiMYA MUHENDISI MAKINE MUHENDISI

KONTROL VE OTOMASYON TEKNIKERi

Daha once su mesleklere sahip kadinlarla cahistimiz m1? Hangileri?

Endiistri Miihendisi Elektronik Haberlesme Miih.

Kimya Miihendisi Makine Miihendisi

Kontrol Ve Otomasyon Teknikeri

**%* Yukaridaki meslek gruplarim diisiinerek sorularimizi cevaplamamzi rica ederiz;

1. is sonuclarina ulasma yollari, calisma yontemleri, tercih ve metodlar1 acisindan nasil degerlendirir
siniz?

e Kadinlar;

e  Erkekler;

e Hangisiyle ¢alismak daha kolay?

2. ise uygun eleman isteginizde bu mesleklerde kadin-erkek gibi cinsiyet tercihleriniz oluyor mu?

Evet | Hayir | Tercihiniz igin 6nem sirasina gore ilk ii¢ neden?

Genel olarak

Endistri Mihendisi

Kimya Miihendisi

Elektronik Haberlesme Miih.

Makine Mithendisi

Kontrol Otomasyon Teknikeri

3. Kadinlar ise aldiktan sonra hangi acilardan erkeklere gore zorluklar yasiyorsunuz?

Genel olarak

Endiistri Mithendisi

Kimya Miihendisi

Elektronik Haberlesme Miih.

Makine Mithendisi

Kontrol Otomasyon Teknikeri

4. Kadin istihdamu ile ilgili olumsuz tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is pozisyonlarinda oldu? Kisaca bir
tanesini anlatir misimz?
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5. Kadin Istihdamu ile ilgili olumlu tecriibeleriniz oldu mu? Hangi is pozisyonlarinda oldu? Kisaca bir
veya iki tane 6rnek verir misiniz?

6. Kadinlarin is hayatinda performansa, is ve ¢caliyma ortam verimlilik ve motivasyona olumlu etkileri
nelerdir? Giiclii yonleri nelerdir?
-Sikintilari, zorluklari, zayif yonleri ve verimsiz kaldigi konular

Endistri Miithendisi

Kimya Miihendisi

Elektronik Haberlesme Miih.

Makine Mithendisi

Kontrol Otomasyon Teknikeri

7. Yonetici olarak aslarimizin kadin m1 erkek mi olmasini tercih edersiniz? Neden?
8. is bagvurusunda bulunan hedef meslek gruplarindaki kadinlara énerileriniz?

9. Hedef meslek gruplarindaki gen¢ kadinlara is hayatinda daha basarih olmalar i¢in/ kariyerlerinde
yiikselmeleri ve yonetici olabilmeleri icin kendilerini nasil gelistirmelerini énerirsiniz?

10. Cahsan gen¢ kadinlara “asla yapmamasim” énereceginiz uyarilar nelerdir?
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11. Asagidaki yetkinliklerde kadin ve erkek icin uygun buldugunuz puanlari isaretleyiniz.(X olarak)

KADIN ERKEK

YETKINLIKLER 12 |(3|4|5|1|2[3|4]5

Meslek Bilgisi
Yaratict Olma
Analitik Diigiinme

Problem Cozme
Arastirma Yapma
Plan Yapma
Geligim istegi

TEKNIK
YETENEKLER

Basarma Motivasyonu
Isi Takip Etme

Kalite Odakli Olma
Dikkatli ve titiz calisma
Enerjik Olma
Sorumluluk Alma Istegi
Inisiyatif Kullanma

GAYRET VE CABA

Stresle Bas etme
Zaman Y Onetimi

Sozli Yazili iletisim

Iliski Gelistirme

TEMSIL

Davranis ve goriiniim

Hizmet Anlayist

Bilgi Paylasimi
Empati Kurma
Isbirligi Olusturma

ILETISIM

Insanlarla iyi diyalog

Giliven Verme

Ise Devam Izin, hastalik,
mazeretler

Ise Uygun Giyinme

DISIPLIN

Sir Tutma
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Ek 3 - Sektorel Arastirma Goriisiilen Firmalar Listesi

Goriisillen Goriisme
No Firma Adi Sektorii Kisinin = S Giriisen Ad1 Soyadi
L arihi
Cinsiyeti
; : - ; Kamile Canbay Kiymet
1 A FIRMASI IMALAT-ENDUSTRI K 1211.2014 | Cigdem Ozan Karadag
SANAYI n
Musa Dikilitag
Ozan Karadag, Musa
2 B FIRMASI LASTIK K 13.11.2014 Dikilitag, Kiymet
Cigdem
3 C FIRMASI KIMYA K 14112014 | O7anKaradag Musa
Dikilitag
4 C FIRMASI PLASTIK K 17.112014 | O7anKaradag Musa
Dikilitas
5 D FIRMASI GIDA K 18.11.2014 | ©O7anKaradag, Musa
Dikilitas
6 E FIRMASI CIMENTO K 19112014 | O7an Karadag, Musa
Dikilitag
7 F FIRMASI ENERJI K 20.11.2014 Ozan Karadag, Musa
Dikilitag
. ELEKTRIK Ozan Karadag, Musa
8 G FIRMASI OTOMASYON E 21.11.2014 Dikilita,
9 H FIRMASI ENERJI K 24112014 | O7anKaradag, Musa
Dikilitas
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
10 1 FIRMASI SANAYI E 25.11.2014 Dikilitay
. ELEKTRIK Ozan Karadag, Musa
11 J FIRMASI ELEKTRONIK K 26.11.2014 Dikilitay
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
12 K FIRMASI SANAYI E 27.11.2014 Dikilita,
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
13 L FIRMASI SANAYI E 28.11.2014 Dikilita,
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
14 M FIRMASI SANAYI E 01.12.2014 Dikilitay
15 N FIRMASI ENERJI K 02122014 | O7anKaradag, Musa
Dikilitag
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
16 O FIRMASI SANAYI K 03.12.2014 Dikilita,
17 P FIRMASI KIMYA E 04122014 | O7anKaradag, Musa
Dikilitag
18 R FIRMASI ENERJI E 05122014 | O7anKaradag Musa
Dikilitag
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
19 S FIRMASI SANAYI K 08.12.2014 Dikilita,
20 S FIRMASI OTOMOTIV E 09.12.2014 | ©O7anKaradag, Musa
Dikilitas
21 T FIRMASI OTOMOTIV K 10122014 | O7an Karadag, Musa
Dikilitag
22 U FIRMASI OTOMOTIV E 11.12.2014 | O7an Karadag, Musa
Dikilitag
- IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
23 V FIRMASI SANAYI K 12.12.2014 Dikilite,
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
24 Y FIRMASI SANAYI K 15.12.2014 Dikilita,
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
25 Z FIRMASI SANAYI K 16.12.2014 Dikilitey
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
26 X FIRMASI SANAYI K 17.12.2014 Diklite;
27 Q FIRMASI OTOMOTIV E 18122014 | O7an Karadag, Musa
Dikilitas
. IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
28 W FIRMASI SANAYI E 19.12.2014 Dikilita,
: IMALAT-ENDUSTRI Ozan Karadag, Musa
29 W1 FIRMASI SANAYI E 22.12.2014 Dikilitey
- ELEKTRIK Ozan Karadag, Musa
30 W2 FIRMASI OTOMASYON K 23.12.2014 Dikilite,
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ILETISIM

TOKAGEDER sosyal medya hesaplari igin ilgili sesmbole tiklayimz

f 0 @

Toplumsal Konular1 Arastirma ve Gelistirme Dernegi

Omeraga Mahallesi Hiirriyet Cad. Gokseller Ishan1 No:85 Kat:4
[zmit-Kocaeli Tiirkiye
www.tokageder.org

info@tokageder.org
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