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Onsoz

[ ] ]
¢ tarafi denizlerle cevrili olan tilkemizde dogal

yapist ve iklimsel kosullar1 nedeniyle kiy1 alan-
lar1 biytik bir biyolojik gesitlilige sahip olup bu alan-
lara iliskin sorunlar giin gectikce artmaktadir. Son
yillarda hizli kentlesme, sanayilesme, turizm, ikinci
konut vb gelismelerden dolay1 ¢arpik yapilasma ve
plansiz gelisme yasanmakta, kiy1 ve deniz alanlar
bu sorunlardan ciddi anlamda etkilenmektedir.

Ozellikle ekonomik alanlardaki gelismeler deniz
tasimaciligini da arttirmakta kalkinma, barinma,
ticaret, rekreasyon ve temel ihtiyaclar1 karsilamak
i¢in kiy1 ve deniz alanlarimin kullanimina baglilik
gitgide artmaktadir. Bunun yarm sira hizli kentles-
menin ve yapilasmanin kiy1 alanlar1 tizerindeki
baskis1 kumul, tuzcul ve bataklik alanlarin kaybi,
kiy1 ve deniz kirliligi, kiy1 ekosisteminin kayb1 ve
bozulmasi gibi bircok sonucu dogurmaktadir. Kiy1
ve deniz alanlarmnin biyolojik cesitliligi ve verim-
liligi giderek artan bir baskiya maruz kalarak, bu
alanlarda telafisi miimkiin olmayan zararlar olus-
turmaktadir.

Korunmasi gerekli en 6nemli degerlerimizden olan
kiy1 ve deniz alanlar1 tizerindeki bu baskilarin gi-
derilmesine ve bu sorunlarin ¢oztimiine yonelik
olarak bu alanlarin stirdiiriilebilirlik ilkesi gergeve-
sinde, dogal yapisint bozmadan, koruma ve kullan-
ma dengesi gozetilerek degerlendirilmesi amaciyla;
temelde etkin bir uygulama ve denetim stireci ice-
ren bir yapisal diizenleme ve altyapi olusturulma-
s1, ilgili ttim kurum ve kuruluslarin kapasitelerinin
bu yapisal diizenleme uyarinca arttirilmasi, tiim
paydaslar arasinda isbirliginin ve koordinasyonun
arttirilmasi, etkin ve verimli bir is programi ve fi-
nansal kaynak modeli olusturulmasi biiytik 6nem
tasimaktadar.

Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Muidiuirltigii tim
bu hususlarin bilinciyle, 8.592 km kiy1 uzunluguna
sahip tilkemizin kiy1 ve deniz alanlarinda ulusal
mevzuatimiz ve tilkemizin taraf oldugu uluslara-
ras1 sozlesmelerle nesli tehdit ve tehlike altindaki
ttir ve habitatlarin arastirilmasi ve korunmasi, kiy1
ve deniz alanlar1 biyolojik gesitliliklerinin arastiril-
mas1, énemli koy ve korfezlerin deniz tistii araglar:
tasima kapasitesinin belirlenmesi, koruma kullan-
ma esaslarmin belirlenmesi, biittinlesik kiy1 alam
yonetimine yonelik calismalarla, bu alanlarin kar-
st karsiya oldugu sorunlar1 asgariye indirmek icin
azami 6lctide gayret sarf etmektedir.

Kiy1 ve deniz kaynaklarmin korunmasi gelisen
kiiresel bir 6ncelik olmasi nedeniyle Deniz Koru-
ma Alanlar1 kavrami da biiyiik ¢lgtide yayilmakta
olup bu kavramin tilkemizde 6neminin farkindali-
g1 noktasinda 6nemli calismalar ytirtitiilmektedir.

Genel Miidiirliigiimiiz, 2009-2013 yillar1 arasinda
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’min uygu-
layic1 ortakliginda yiirtitttigti “Tiirkiye'nin Deniz
ve Kiy1 Koruma Alanlarmin Giiglendirilmesi” bii-
yiik olcekli GEF Projesi ile, Tiirkiye karasularinda-
ki denizel biyolojik cesitliligin korunmasi, kiy1 ve
deniz koruma alanlar1 veri aginin yapilandirilmas:
ve ekolojik hizmet fonksiyonlarmin etkin ve stirdi-
rillebilir yonetimle etkin kilinmasinda uzun vadeli
¢Oziim icin ilk adimi atmuastar.

Proje kapsaminda hazirlanan deniz ve kiy1 koruma
alanlarinda ekonomik analiz, balikcilik sosyo eko-
nomisi de dahil olmak {izere sosyo-ekonomik aras-
tirmalar, hassas alanlarin belirlenmesi, ekonomik
prensiplerin planlamaya entegrasyonu, finansal
surdirilebilirlik, deniz araclarindan kaynaklanan
kirleticilerin azaltilmasi ile alternatif gecim kaynak-
larin1 kapsayan teknik calisma raporlari serisinin;

- Mevcut kiy1 ve deniz alanlarmin daha etkin yo-
netimi ve oncelikle yeni kiy1 ve deniz alanlari-
nin kurulmasi i¢in sorumlu kurumlarin ihtiyag
duydugu i¢ yap1 ve kapasitenin giiclendirilme-
si,

- Deniz koruma alanlar1 planlama ve yonetim
sisteminin etkin is planlamasi, yeterli etkin yo-
netim maliyeti ve gelir tiretim diizeyine imkan
vermesinin saglanmasi,

- Kiy1 ve deniz koruma alanlarmin ¢ok amagh
kullanimi icinde ekonomik faaliyetlerin yoneti-
mi ve diizenlenmesi i¢in kurumlar arasi koordi-
nasyon mekanizmasinin saglanmasi,

konularinda 3 ana sonuca hizmet etmesi hedeflen-
mekte olup bu kapsamda bilgilerinize sunulmaktadir.

Osman IYIMAYA
Genel Miidiir
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Kursun ozeti

Modiil 1:

DKKA’larin (Deniz ve Kiyl Koruma Alanlari) rolleri ve iglevlierine genel bir bakis

Amag:

Katilimcilar DKKA’larin rolleri ile islevleri arasindaki iliski ve finans saglama kaynak ve beklentileri hakkinda bir fikir
edinirler.

Konuya giris dersleri:

1.

icerik:

Modiil 2:

Amag:

DKA’larin (Deniz Koruma Alanlarinin) olusturulmalar ve kapsamlarinin genisletilimeleri, aralarinda Biyolojik Cesitlilik
Sézlesmesi (CBD - Convention on Biological Diversity) ve Yabani Hayvanlarin G6¢men Turlerinin Korunmasi
Soézlesmesi’'nin de (CMS - Convention on Migratory Species) bulundugu uluslararasi sézlesmelerin verdigi ydnetim
yetkisi ile saglanir.

2012 yilina kadar olusturulmasi tamamlanacak kuresel bir DKA agi sistemi, ve her bir yasam alani tGrtindin % 20-
30’unu kapsayacak titizlikle korunacak bélgeler icin hedefler belirlenmistir.

Etkin DKA aglari olusturma yonuindeki bu atiimin ve siki calismanin gerekcesi denizel tirler ve yasam alanlarindaki
azalmayi durdurmak ve bu gidisi tersine cevirmek ve bdylece diinyanin ekonomik éneme sahip tirler stogu ile
deniz/kiyi ekosistemleri hizmetlerini gliven ve koruma altina almaktir.

DKA'lar yalnizca bir gevre koruma araci degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal gelismenin de koruyucusudurlar.

Etkin DKA aglarinin basarisi herkesin - devletlerin, 6zel sektor sirketlerinin, yerel toplumlarin ve tim toplumun
yararinadir.

DKA’lar devletin uzun sureli mali kaynak saglama taahhitleri bigimindeki destegine muhtactir

DKA’lar is yapabilme serbestisi veren bir yasal ve dizenleyici cerceve icerisinde calismak ihtiyacindadirlar, yani
devletin dogrudan kontroliinden bagimsiz olarak kendi gelirlerini Gretmek ve yonetmek serbestisine sahip olmak
ihtiyacindadirlar.

1.1 DKKA’lar ve DKKA’larin Geniglemeleri igin yonetim yetkisi
- DKA’larin kuresel kapsami
- Kuresel DKA maliyetleri ve faydalari
1.2 DKA’larin rolleri
1.3 Deniz ve kiyi ekosistemleri hizmetlerinin ekonomik degerlemesi
1.4 Surdurulebilir balikcihgr destekleme
1.5 Koruma Alani/Deniz Koruma Alani finansal surdurulebilirligi icin temel 6n kosullar
1.6 DKA Ydénetimi icin Kurumsal Duzenlemeler

Koruma alanlarina siirdiriilebilir mali kaynak saglamak i¢in ara¢ ve mekanizmalar

Katiimcilar kendi is yerlerini ve sistem isletme planlarini yapilandirirlarken potansiyel finansman mekanizma ve
araclari seceneklerinin ve géz dntine almalari gereken hususlarin neler oldugunu égrenirler.

Konuya giris dersleri:

1.

Koruma alaninin finansmani konusunda, her biri dinyanin herhangi bir yerinde uygulanarak denenmis ya da
onerilmis olan farkl yaklasimlarin bir listesi sunulur.

Degisik finansman mekanizmalarindan her birinin, bir ulusal koruma alani sistemine uygunlugu ayri ayri dikkatle
degerlendirilmelidir.

Herhangi bir mekanizmanin yururlige koyulmasindaki kisittamalar yasal ya da kultirel engeller yiziinden
olabilecegi gibi o koruma alaninin icerdigi kaynaklarin tirti ve dogasi ytziinden de olabilir.

Koruma Vakif Fonlari, fonlar uzun vadeli yatinm yoluyla bir gelir akisi saglamak tzere uzun sureli olarak yonetebilir.

UNDP Finansal Surdurulebilirlik Derecelendirme Karti, bir ulusal DKA’lar sisteminin finansal strdardlebilirligini
degerlendirmede yardimci olabilecek bir aractir.

Turkiye'nin Deniz ve Kiyi Koruma Alanlari Sistemi’nin Glglendirilmesi



igerik: 2.1 DKA’lar igin uygun olan, farkl mali kaynak saglama mekanizmasi segeneklerinin gézden gegirilmesi
2.2 Mekanizmalarin Tiirkiye/OCKKB baglaminda degerlendirilmeleri
2.3 Koruma Vakif Fonlarinin lehinde ve aleyhinde olan nedenler
2.4 Ulusal Koruma Alanlar Sistemleri icin Finansal Strdurilebilirlik Derecelendirme Karti

Modiil 3: Koruma alanlan igin isletme planlamasi

Konuya giris dersleri:

2. Temel etkinlikleri ya da yatinmlari kismakla olmadikga, maliyetleri diistirme artacak gelir kadar etkili olup, yarar
saglayabilir.

4. Higbir bagdis toplama mekanizmasi tamamen risksiz degildir. Cesitlendirme, uzun sireli glvenilir bir mali kaynak
saglama icin bir korunma yoludur.

6. isletme plani yénetim icin oldugu kadar koruma alaninin profilini ylikseltmede de (iizerine cektigi dikkati artirmada
da) guclu bir aractir.




Amac: Katilimcaillar DKKA’larin rolleri ile islevleri
arasindaki iliski ve finans saglama kaynak ve bek-
lentileri hakkinda bir fikir edinirler.

Konuya giris dersleri:

1. DKA’larin (Deniz Koruma Alanlarinin) olustu-
rulmalar1 ve genisletilmeleri, aralarinda Biyo-
lojik Cesitlilik Sozlesmesi (CBD - Convention
on Biological Diversity) ve Yabani Hayvanlarin
Gocmen Tiirlerinin Korunmasi Sézlesmesi'nin
de (CMS - Convention on Migratory Species)
bulundugu uluslararas1 s6zlesmelerin verdigi
yonetim yetkisi ile saglanir.

2. 2012 yilina kadar olusturulmasi tamamlanacak
kiiresel bir DKA ag1 sistemi, ve her bir yasam
alani tiirtintin % 20-30"unu kapsayacak titizlik-
le korunacak bolgeler icin hedefler belirlenmis-
tir.

3. Etkin DKA aglar1 olusturma yoniindeki bu ati-
limin ve siki calismanin gerekgesi denizel tiir-
ler ve yasam alanlarindaki azalmay1 durdur-
mak ve bu gidisi tersine gevirmek ve boylece
diinyanin ekonomik 6neme sahip tiirler stogu
ile deniz/kiy1 ekosistemleri hizmetlerini gii-
ven ve koruma altina almaktir.

4. DKA’lar yalnizca bir ¢evre koruma araci degil,
ayni1 zamanda ekonomik ve sosyal gelismenin
de koruyucusudurlar.

5. Etkin DKA aglarinin basaris1 herkesin - devlet-
lerin, 6zel sektor sirketlerinin, yerel toplumla-
rin ve tim toplumun yararmadir.

6. DKA’lar devletin uzun stireli mali kaynak sag-
lama taahhtitleri bigcimindeki destegine muh-
tactir

7. DKA’lar is yapabilme serbestisi veren bir ya-
sal ve diizenleyici gerceve icerisinde calismak
ihtiyacindadirlar, yani devletin dogrudan
kontroltinden bagimsiz olarak kendi gelirlerini
tiretmek ve yonetmek serbestisine sahip olmak
ihtiyacindadirlar.

1.1. Deniz ve Kiy1 Koruma Alanlari (DKKA)
ve DKKA’larin Genislemeleri icin yonetim
yetkisi:

2002 yilindan beri stiregelen, birbiri ardinca yapi-
lan diinya capindaki toplantilar, biiytik cogunlugu
2012 yilina kadar sonuclandirilacak bir hedefler

dizisi beraberinde, olusturulacak Deniz Koruma
Alanlarimna olan acil ihtiyac1 ortaya koymustur:

Turkiye'nin Deniz ve Kiyi Koruma Alanlari Sistemi’nin Glglendirilmesi



2002 yilinda, Johannesburg'da yapilan Stirdi-
riilebilir Kalkinma konulu Diinya Zirvesi 2012
yilma kadar, acik denizlerdeki alanlar: da igeri-
sine alacak bicimde bir kiiresel Deniz Koruma
Alanlar1 (DKA) ag1 sistemi olusturulmasi gere-
gini karar altina ald.

2003 yilinda, Durban’da yapilan besinci Diinya
Parklar1 Kongresi, tilkelerden kapsanan deniz
ve kiy1 alanmi biiyiik 6lctide artiracak bir kii-
resel Deniz Koruma Alanlar1 ag1 sistemi olus-
turmalarim istedi. Titizlikle korunan alanlar
(no-take zones) her yasam alaninin en az %20
-30"unu olusturacaktr.

2003 yilinda, G8 Grubu Ulkeler tarafindan im-
zalanan Evian Anlasmas1 2012 yilina kadar,
uluslararas: hukuk kapsaminda deniz koruma
alanlar1 ekosistem aglar1 olusturulmasi geregi-
ni karar altina aldi.

2004 yilinda, Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi
(CBD - Convention on Biological Diversity)
ile bir kuresel aga katkida bulunacak Deniz
Koruma Alanlar1 olusturulmasi ve korunmasi
tizerinde anlasmaya varildi; bu amag dogrultu-
sunda CMS (Go¢men Tiirlerin Korunmasi, ya
da Bonn konvansiyonu - Conservation of Mig-
ratory Species, or Bonn convention) ile gesitli
bolgesel anlasmalarin bu calismanin yapilma-
sinda yardimci1 olacag1 kabul edildi.

2008 yilinda, Barselona’da yapilan IUCN Diin-
ya Koruma Kongresi (IUCN World Conser-
vation Congress) tilkelerden 2012 DKA ag1 ve
agik denizler hedeflerine ilerleyisin hizlandiril-
masini istedi.

2008 yilinin Aralik ayinda, Gogmen Tiirler
Hakkinda Konvansiyon (CMS - Convention
on Migratory Species) 2012 hedeflerine katki-
da bulunmak tizere, go¢men deniz tiirleri icin
DKA gelisim ve yonetimine daha dogrudan
katilim hususu tizerinde tartisti.

1.1.1. DKA’larin kuresel kapsami

2007 yilinda, DKA Kiiresel Veritabani diinya gene-
linde 5.000 kadar DKA icermekteydi. WWEF Akde-
niz Eko-bolgesinde (WWF Mediterranean Sea Eco-
region), 12 tanesi Tiirkiye’de olmak tizere 208 DKA
listelenmistir:

DKA Yer Adi  Statil ilan tarihi Toplam
Alan (Km?)

Beydaglan  Milli Park 1972 3443

kiyilar

Datca- Ozel Cevre Koruma 1990 1,474

Bozburun Bdlgesi

Dilek Millt Park 1966 109,9

Yarimadasi

Fethiye- Ozel Gevre Koruma 1988 613,0

Gocek Bélgesi

Foca Ozel Gevre Koruma 1990 27,50
Bélgesi

Gelibolu Millt Park 1973 330,0

Yarimadasi

(Gelibolu)

Gokova Ozel Gevre Koruma 1989 521,0
Bolgesi

Goksu delta Diger Bolge 1990 112,0

Goksu Ozel Gevre Koruma 1990 236,0

Deltasi Bélgesi

Kekova Ozel Gevre Koruma 1990 260,0
Bdlgesi

Koéycegiz-  Ozel Cevre Koruma 1988 385,0
Dalyan Bolgesi

Patara Ozel Gevre Koruma 1990 190,0
Bdlgesi

Deniz Koruma Alanlari igin Stirddriilebilir Finansman ilkeleri Egitim Kursu Materyali



DKA Kiiresel Veritabani, Pew Charitable Trusts
(Kilise Hayir Vakiflari) tarafindan finanse edilerek
baglatilmis ve British Columbia’s1 Balik¢ilik Merkezi
Universitesi tarafindan ev sahipligi yapilan bir et-
kinlik olan, Cevremizdeki Deniz Projesinin (the Sea
Around Us Project) icerisinde yer alan bir projedir.
Cevremizdeki Deniz Projesi, Diinya Yaban Hayati
Fonu (World Wildlife Fund -WWF), Birlesmis Mil-
letler Cevre Programi - Diinya Koruma [zleme Mer-
kezi (United Nations Environment Program - World
Conservation Monitoring Centre (UNEP-WCMC))
ve Diinya Koruma Birligi Korunan Alanlar Din-
ya Komisyonu'nun (World Conservation Union
- World Commission on Protected Areas (IUCN-
WCPA)) resmi isbirliginin bir sonucudur.

1.1.2. Kiresel DKA maliyetleri ve faydalar

2004 yilinda yapilan bir calisma' kiiresel bir DKA
aginin isletilmesinin getirdigi maliyetleri incele-
mistir. WPC'nin (World Parks Congress - Diinya
Parklar Kongresi) denizlerin %20-30'unu koruma
hedefinin gereklerini karsilamanin maliyetinin,
belirli bazt DKA’larin biiytiikliiklerine bagl olarak,
yilda 5 milyar ABD Dolari ile 19 milyar ABD Dolar1
arasinda oldugunu saptamislardir. Daha az sayida,
alan bakimindan daha biiytik DKA’larla olusturu-
lan bir kiiresel ag en diisiik maliyetli senaryo ol-
mustur.

Kiiresel bir deniz DKA ag1 olusturmanin briit mali-
yeti, yiiksek olmasina ragmen, bugtinkii durumda
balikcilik endiistrisine yapilmakta olan stibvansi-
yonlardan daha az bir tutar olarak belirlenmistir.

Deniz tiirlerinin ve ekosistemlerin korunmalarina
ek olarak, boyle bir agin, bir milyon yeni ‘korunan
alan yonetimi isi’ potansiyeli yaratacagini da sap-
tamuglardar.

Belirledikleri diger yararlar arasinda sunlar sayila-
bilir
* iyilestirilmis balik¢ilik ve turizmden yapilacak
ozel ekonomik kazanimlar, ve

* balik stoklar1 ve ekosistem hizmetlerinin iyiles-
tirilmis stirdurtilebilirliklerinden dogacak sos-
yal kazanimlar

83 DKA’y1 kapsayan bir arastirmada, yonetim ma-
liyetlerindeki farkliliklarin yalnizca ti¢ degisken
referans alinarak aciklanabilecegi saptanmustir.
Bu ticti arasinda bir tanesi - buiytikliik - farkliligin
%80'ine neden olusturmaktadir.

' Balmford ve digerleri, 2004, “Deniz koruma alanlarinin diinya
capinda maliyetleri” PNAS cilt 101 no 26, 29 Haziran 2004. 9694-
9697 sayfalar

Asagidaki niteliklere sahip DKA’larin yonetim ma-
liyetleri daha ytiksek olarak saptanmustir:

¢ daha kiiciik olanlar
* yerlesilmis kara parcalarina daha yakin olanlar
¢ yiiksek maliyetli gelismis tilkelerde bulunanlar

Kiyiya yakin/kiyisal DKA’lar daha kiictik olma
egilimindedir ve bu her iki faktor de daha ytiksek
yonetim maliyetlerini gosterir.

1.2. DKA’larin rolleri

“Uygun bicimde tasarlanmus ve yonetilmekte olan
DKA'larin su sayilan alanlarda énemli rolleri vardir:

* biyolojik gesitlilik ve iliskili ekosistemlerin tem-
silci 6rneklerini koruma altina alma;

e ttirlerin tireme ve gelismeleri icin kritik yerleri
koruma altina alma;

* bu yerlerin artan okyanus sicaklig1 gibi diger
baskilarin etkisinden kurtulmalarina yardimci
olmak tizere onlar1 en az dogrudan insan etkisi
saglamak sureti ile koruma;

e komsu bolgelere yayilarak artim saglamak
amaci ile deniz ttirleri i¢in yerlesim ve biiytime
alanlarini koruma altina alma;

¢ deniz ekosistemlerine ve onlarla insan arasin-
daki karsilikli etkilesimlere iliskin 6grenim icin
odak noktalar1 saglama;

* dogaya dayal1 dinlenme ve turizm yerleri sag-
lama; ve

* bilimsel arastirmalar ve diger alanlarin yone-
timlerinin tasarimi ve degerlendirmeleri icin
bir taban olusturmak tizere dogallig1 bozulma-
mis kontrol ve referans yerleri saglama.”

Alintilandigi yer: ingiliz Milletler Toplulugu Cevre ve Ortak Miras
Bakanligi (2003) “Deniz Koruma Alanlarinin Yararlari” Avustralya
Hlkimeti.

1.3. Deniz ve kiyi1 ekosistemleri
hizmetlerinin ekonomik degerlemesi

* Biyo-gesitliligi koruma diinyas1 cevreleri bir
stire, ‘stirdiirtilebilir kaynak kullanimi” gerek-
sinimi hakkinda konusup durdu.

* Bininci y1l Ekosistemler Degerlendirmesi (Mil-
lennium Ecosystems Assessment) koruma-
y1 ‘ekosistemler hizmetleri’ baglami icerisine
yerlestirdi. Bu degisiklik korunan alanlar icin
onemli sonuclar dogurdu.

* Ekosistemler hizmetleri perspektifi, stirdiirii-
lebilir kaynak kullanimini g6z ¢nitine almanin
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Otesine gecerek yoksullugu azaltma ve ekono-
mik gelismeye dayanak olusturmada koruma
alanlarmin roltintin kabul edilmesine uzanir.

* Korunan alanlarin Toplam Ekonomik Degerle-
mesi, ekosistemler hizmetlerinin gerceklesen ve
potansiyel ekonomik katkisinin daha kapsaml
bir ulusal gelisim planlamas: igerisindeki yerini
almasi icin sayilarla belirtilmesinin bir yoludur.

e DKA’larin balikcilik sanayi icin faydalari
genel olarak anlasilirdir, ama deniz eko-
sistem hizmetleri atiklarin 6ziimlenmesi,
kiy1 korumasi, sel yonetimi ve avlanilan
turlerin kritik cevresel gereksinimlerinin
saglanmasimi igerir. Ornegin, mangrov (dis
koklt agac) ekosistem hizmetlerinin yillik
ederi 1,6 milyar ABD Dolarindan fazla ola-
rak tahmin edilmistir?2. Bu gibi hizmetler
insan topluluklarina iklim diizenlemesi, su
stogu bulunmasi, erozyon kontrolii, atikla-
rin islenip yok edilmesi, yiyecek tiretimi ve
dinlenme ve eglenme yolu ile yarar saglar.

* Belirli bir deniz ya da kiy1 ekosisteminin bu
ginkti durumda sagladig: tirtin ve hizmetler
zincirini tanimlamak ve degerlemek mtimkiin
olabilir, ama okyanusun gelecekte zenginlikler
yaratmak tizere ne gibi yeni tirtinler, yeni kay-
naklar ve yeni firsatlar saglayabilecegini kim
bilebilir?

e Okyanus ekosistemleri orneklerini dogal bi-
¢imleri ile muhafaza etmek gelecege yapilan
ileri gortisli bir yatirimdir - 6rnegin, deniz
bitki ve hayvanlarinin savunma mekanizma-
lar1 tizerinde yapilan arastirmalar, aralarinda

Kiyi ve deniz ekosistem Uriin ve hizmetleri

bazilarinin giinesin mor 6tesi 1s1nlarmi stiziicti
deri kremleri, virtis oldiirtict, iltihap giderici
ya da iliskin tibbi uygulamalarda yararl bu-
lundugu bir dizi deniz biyokimya bilesiginin
varligini ortaya ¢ikarmustir.

1.4. Surdurulebilir balik¢ihgl destekleme

1980’li yillarin sonlarindan beri tutulan balik mik-
tarindaki kiiresel azalma belirtileri sunlar1 icer-
mekteydi:

* daha kiuiciik ve diistik ticari degere sahip ttirler
icin avlanma;

* ana uslerden daha uzaklara giderek avlanma;
ve

* kiy1 bolgelerindeki balik yasam alanlarinin tah-
ribi ya da niteliklerinin diistirtilmesi.

Gecimini saglamak icin/meslek olarak yapilan ba-
likcilik, tiim balik¢ilarin %94’ tinii ¢alistirarak, diin-
yada insan ttiketimi icin tutulan baliginin yariya
yakinini tiretir.

Artmakta olan diinya niifusu, denizden yiiksek
nitelikli protein saglamanin stirdiiriilebilmesi igin
balikgilik yonetimi, balik yetistiriciligi (akuakiiltii-
riin) ve deniz ekosistemlerinin saglikli tutulabilme-
si konularinda 6nemli olctide iyilestirme gerektir-
digi anlamina gelmektedir.

DKA'’lar kendi baslarina tek bir yonetim araci ola-
rak yeterli degildirler, ama diinya tizerindeki bir
dizi degisik tipteki balikciliklar icin yararli bir et-
kiye sahiptirler.

Urtinler Hizmetler

e deniz Urdnleri
e deniz yosunu gibi ham malzeme

* kiyi seridi ¢izgisinin muhafaza edilmesi
* sel ve firtina énleme

* kum Uretimi

* besin déngusu

* atik 6zumlemesi ve islahi

* su kalitesinin saglanmasi

* yasam alani

* biyo-gesitliligin muhafaza edilmesi

* biyolojik esnekligin (toparlanma, iyilesme yeteneginin) muhafaza edilmesi
* organik Uretimin besin agdlarina karistirimasi ve taginmasi

* larvalarin ve geng canlilarin gelisimi ve taginmalari

* dalga ve gel-git enerjisi

* dinlenme ve edlenme

* kiltUrel, estetik ve manevi dederlerden esinlenme ve destekleme

* tarimsal yoldan yetigtiriimis yiyecek ve ham
madde Uretimi

* tibbi tedavi ve tibbi Grinler

* akvaryumlar i¢in canli érnekler

* yenilenemez ya da ¢ok yavas yenilenebilir
ingaat malzemeleri

* mineraller, petrol ve gaz

Listenin alindig yer: ingiliz Milletler Toplulugu Gevre ve Ortak Miras Bakanlidi (2003) “Deniz Koruma Alanlarinin Faydalari” Avustralya Hiikiimeti.

2 Polidoro BA ve djgerleri (2010) Tiirlerin kaybt: mangrov soyunun titkenme tehlikesi ve kiiresel ilgi odagt cografi alanlar. PLoS ONE 5(4): 10095
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DKA’larin balik¢iliga genel olarak dort temel yarar
sagladig1 soylenebilir:

* asagidakileri iceren stok yonetimi destegi:
* belirli yasam asamalarinin korunmas: (ba-
kim alan1 gibi)
e kritik islevlerin korunmasi (beslenme alani,
yumurtlama alani)
* ekonomik yarar saglayan bir tiirtin alandan
tasarak yayilmasini saglama; ve
* balik¢iliga larva temin etmek icin dagitim
merkezleri saglama
* yerel toplumlar icin daha iyilesmis sosyoeko-
nomik sonuglar
* balikciligin istikrarina destek; ve
* ekolojik karsiliklar
* ekosisteme etkiler icin karsi bedel 6deme;
ve
* etkileri ve secenekleri daha iyi anlama?®.

Kiyi mangrovlarinin kuiguk capli balikeilik igin
degeri - Kaliforniya Korfezi

Ulusal Bilimler Akademisinin Tutanaklar’inin
yeni, ¢evrim ici baskisinda yazan UC San Die-
go’daki Scripps Osinografi Enstittisti bilim adam-
lar1;, Meksika mangrovlarimin Kaliforniya Korfe-
zi'ndeki balik¢ilik kazanglarini kanitlanabilir bir
bicimde artirdigim1 gosterdiler. Arastirmacilar,
Meksika’nin Ulusal Balikgilik ve Akuakiiltiir Ko-
misyonu (CONAPESCA) tarafindan saglanan ka-
raya ¢ikarma kayitlar: tizerinde galistilar. Kalifor-
niya Korfezi'ndeki on ti¢ avlanma bolgesinin 2001
ile 2005 yillar1 arasinda yerel balikgilara nerede ise
19 milyon dolar gelir saglayarak, yilda ortalama
11.500 ton mangrov’a bagiml tireyen balik ve mavi
yengeg urettiklerini saptadilar. Calisma, Kalifor-
niya Korfezi'ndeki yillik kiictik ¢apli balik¢ilik ka-
raya ¢tkarmalarmin ytizde 30'undan fazlasinin bir
mangrov kaynagmdan geldigini gostermekte ve
mangrov’larin imha edilmesinin parasal maliyetini
tahmin etmektedir, yalmizca balik¢ilik yontinden
bu deger her yil hektar basina 37.500 $’dir.

DKA'’lar surdurulebilir mesleki balikgihg
korumaktadir - Misir

* 1995 yilinda, Kizil Deniz'in Misir tarafinda
Giiney Sina’daki Nabq Dogal Kaynak Koruma
Alani igerisinde bes tane “balik¢iliga kapali” ba-
lik¢ilik rezervi kuruldu.

e Ticari olarak hedeflenen balik tiirlerinin bol-
luk derecesi, boyutlari, yapilar: ve avlanmalar:
bu rezervler kurulmadan 6nce, daha sonra ise
1997 yilinda ve yeniden 2000 yilinda arastirilda.

* 1997 yilina gelindiginde bu baliklarin rezervle-
rin ikisinde daha bollastig1 saptand.

* 2000 yilinda rezervlerdeki her balik ailesi ve ti¢
belirli tiir bolluk bakimindan artmast.

* Bes yil boyunca bitisik balikli alanlarda “balik
avlama cabas1 birimi” basmna tutulan balik ya-
kalama {icte iki oraninda bir artis gosterdi.

* Bu rezervlerin kurulmalar1 balikciligin stirdii-
riilebilirligini saglamada kilit bir rol oynamis
gorinmektedir.

* Bu girisimin basarisinda kritik noktanin, yerel
Bedevi'ler ile balikcilarin balikcilik kaynaklari-
nin ortak yonetiminde yer almalar1 oldugu dii-
stiniilmektedir.

DKA'’lar yalnizca ¢evre koruma igin bir arag degil-
dirler.

DKA'’lar ekonomik ve sosyal refaha katkida bulu-
nabilirler

Onun i¢cin DKA’larin basaris1 herkesin yararinadir
- devletler, 6zel sektor, yerel topluluklar ve daha
genis toplum igin.

1.5. Koruma Alani/Deniz Koruma Alani
finansal surddrilebilirligi icin iki temel 6n
kosul

1. Uzun sureli devlet destegi:

Bir tilke DKA’lar kurma taahhtidii altma girme-
dikce, onlarin stirdiiriilebilirlik sanslart ¢ok azdir.
Uzun vadeli devlet finansal destegi konuya kars:
ciddi bir taahhtidiin kanitidir ve diger bagiscilar ve
fon kaynaklarina giiven verir.

2. Koruma Alani ya da Koruma Alanlari ajanslar
icerisinde fonlar olusturmaya ve tutmaya izin
veren mevzuat ve duzenleyici gergeve:

Eger bir tilkenin kanunlari, tiim finansal kaynakla-
rin bir merkezden yonetilmesini gerektiriyor ise ve
koruma alani ajanslarinin kendi fonlarmi olustur-
malarina izin vermiyor ise, uzun vadeli stirdiirtile-
bilir fon saglama ¢oztimlerini yurtirliige koymanin
hicbir diizeyde gerceklesme olanagi yoktur.

3 Ingiliz Milletler Toplulugu Cevre ve Ortak Miras Bakanligi (2003) “Deniz Koruma Alanlarinin Yaratlar1” Avustralya Hitkiimeti.

4 Kaliforniya Universitesi - San Diego. “Tehlike Karsisinda Kalmis Meksika Mangrov’larina Yiiksek Ekonomik Deger Bicildi.” ScienceDaily 23
Temmuz 2008. 20 Mayis 2009 <http://www.sciencedaily.com /releases/2008/07/080721173757. htm>.
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1.6. DKA Yonetimi icin Kurumsal
Dizenlemeler

DKA yo6netim kuruluslarina bazi 6rnekler:

* Bir devlet kurulusu tarafindan yonetilme - siklikla
tek bir devlet dairesi, 6rnegin, Balik¢ilik Dairesi (ya
da Bakanlig1) veya Yaban Hayat1 ve Cevre Dairesi

o genel olarak bagimsiz bagis toplama yetenegi
¢ok azdir ya da hig yoktur

o lisans ¢ikarma ya da para cezasi yazmadan gelen
her alind1 genellikle hiikiimetin konsolide fonu-
na ddenir

o maagslar ve isletim giderleri devletin biitce dde-
nekleri yoluyla 6denirler

o DKA yonetimi is yiiklerinin yalmzca kiigtik bir
bolimiinii olusturur

o DKA'yailiskin konularin diger bir kag daireyi de

ilgilendirdigi hallerde bunlarin yonetimin karar-
larma hig bir miidahaleleri olmayabilir

Bagimsiz ya da yari-bagimsiz bir kurum tarafin-
dan yonetilme - 6rnegin, Ulusal Vakif

o Fonlarinin bir boliimiinii merkezi hiikiimetten
aliyor olabilir

o Baska kaynaklardan ek fonlar saglayabilir: topla-
nan bagislar ve ziyaretci ticretleri siklikla gelirle-
rinin 6nemli bir boliimiinii olusturur

o Ulusal vakiflar dogal ve kiiltiirel mirasin korun-
mast ile ilgilenirler

o Uygulamada, kiiltiirel miras daha cok ziyaretci
geliri getirebilir ve boylece fonlarin aslan payi-
n1 alabilir (6rnegin, Antigua ve Barbuda Ulusal
Vakfr)

o Genellikle, aglar ve sistemlerden daha ¢ok belirli
‘yiiksek ¢ikar’ yerleri ile ilgilenir

Bir sivil toplum orgiitti (NGO - Non Governmental

Organization) tarafindan yonetilme

o Yiiksek biyocesitlilik degeri olan yerler

o STK’lar kaynaklarm bilimsel gozlemi igin teknik
olanaklara sahiptir

o STK'lar DKA’lar icin yetersiz devlet finansin ta-
mamlamak tizere kendi finansal kaynaklarin ge-
tirirler, 6zellikle de diistik gelir diizeyli tilkelerde

o bu durum genellikle, toplumlarmn azalan kay-
naklar ytiziinden kaynak kullanimindan elde
ettikleri gelirlerin diisme egiliminde oldugunu
fark ettiklerinde olusabilir

o toplumlar ‘alma yasakl bolgeler” yiiztinden ug-
radiklar gelir kaybini karsilamak tizere kullanici
ticretleri ve harclardan yararlanabilirler

o toplum tiyeleri tarafindan yapilacak katilimci iz-
leme ve denetim ¢ok ekonomik olabilir

o farkindahigin yayginlastirilmasi ve kapasite olus-
turma ¢ok nemli ve gereklidir

o toplum tabanli kurumlarin kisiler ya da gikar
gruplar tarafindan ele gecirilebilir olmalar teh-
likesine karst onlem alinmalidir

Bir 6zel sektor sirketi tarafindan yonetilme

o Turizm ya da Balikcilik sirketlerine belirli bir
stire igin tiim koruma alaninmn yonetimini tizer-
lerine alma imtiyaz1 verilebilir

0 Yonetim maliyetleri imtiyazin gegerlik stiresince
sirket tarafindan tistlenilir ve boylece kamu sek-
tortine maliyet azalmis olur

o imtiyaz sozlesmesinin kosullar1 korunmasi ve
stirdtiriilmesi gereken cevre standartlarmin ay-
rintilarin kapsamalidir

Bir devlet Koruma Alanlar1 ya da Deniz Koruma
Alanlar1 Ajansi tarafindan yonetilme

o Kamu tarafindan yonetilen tiim koruma alanla-
rinm sorumlulugunu yiiklenmis yar1 bagimsiz
kurum

o Cekirdek fonlarmi Devletten alir konumdadir

o Kendi fonlarin tiretebilir ve elinde tutabilir

o Koruma alanlarm bir ag olarak yonetir ve ihti-
yaglarin en fazla oldugu yerlere fonlar tahsis ede-
bilir

o Bazi yerleri yogun gelir tiretici ve digerlerini
azami korumaya mubhtac olarak belirleyebilir

o Belirli koruma alanlarmnmn yonetimi igin maliyeti
diistiren ¢oztimlerin var olmas1 durumunda top-
luluklar, sivil toplum orgtitleri ve 6zel sektdrden
ortaklar ile ortaklik anlagsmalar1 yapabilir

o Belirli yerler ya da bir eko-bolgenin (eko-siste-
min daha genisi) parcasi olarak tiirler ya da sicak
ilgi noktasi yaklasimi kapsaniyor olabilir

Toplum tabanli/toplum katiliml1 yonetim kurum-

lar

o eniyibicimde, DKA toplum baskist ile olusturul-
dugu durumlarda calisir

Turkiye’de hangi modellerin kullanimda oldugu /
Turk yasalarina gére hangilerinin olanakli oldugu
konulu tartigma.

Secilmis modeller icerisinde finans saglama
ve igletim planlamasina iliskin roller ve
sorumluluklarin tartigilmasi.

m Deniz Koruma Alanlari igin Stirddriilebilir Finansman ilkeleri Egitim Kursu Materyali



Amagc: Katilimcilar kendi is yerlerini ve sistem is-
letme planlarmi yapilandirirlarken potansiyel fi-
nansman mekanizma ve araclar1 segeneklerinin ve
goz Oniine almalar1 gereken hususlarin neler oldu-
gunu dgrenirler.

Konuya giris dersleri:

1. Korunan alan finansman konusunda, her biri
diinyanin herhangi bir yerinde uygulanarak
denenmis ya da onerilmis olan 39 kadar farkl
yaklasimin bir listesi sunulmustur.

2. Degisik finansman mekanizmalarindan her bi-
rinin, bir ulusal koruma alani (KA) sistemine
uygunlugu ayr1 ayr1 dikkatle degerlendirilme-
lidir.

3. Herhangi bir mekanizmanin ytrtrltge koyul-
masindaki kisitlamalar yasal ya da kiilttirel
engeller ytziinden olabilecegi gibi o koruma
alaninin icerdigi kaynaklarin tiirti ve dogasi
ytiztinden de olabilir.

4. Koruma Vakif Fonlari, fonlar1 uzun vadeli yati-
rim yoluyla bir gelir akis1 saglamak {izere uzun
stireli olarak yonetebilir.

5. UNDP Finansal Siirdiirtilebilirlik Derecelen-
dirme Karti, bir ulusal DKA’lar sisteminin fi-
nansal stirdiirtilebilirligini degerlendirmede
yardimci olabilecek bir aractir.

Turkiye'nin Deniz ve Kiyi Koruma Alanlari Sistemi’nin Glglendirilmesi



2.1. DKA’lar icin uygun olan, finansman mekanizmalari

Mekanizmalar

Tanim

1. Koruma Alanina mali kaynak saglamada uluslararasi destek:

Uluslararasi yardim-mali kaynakli
programlar ve projeler

‘Uluslararast Onemi olma’ durumu —
Ramsar ve Dunya Mirasi Siteleri (World
Heritage Sites)

Uluslararasi sivil toplum érgutt (NGO)
program ve projeleri

Doga igin ticari bor¢ degis tokuslari

iki tarafll borg silme programlari

Eslesme

iki tarafli ya da cok tarafll yardim aracisi arama tipik olarak 3 ile 5 yil arasinda sireli projeler igin s6z
konusudur. Bu, gelismekte olan Ulkelerde biyo-gesitliligi koruma igin en gok basvurulan mali kaynak
saglama sekli olagelmistir. Bagis yapanlarin politikalarindaki ve énceliklerindeki degisiklikler ve
projelerin kisa sireli tirde olmalar koruma programlarini mali kaynaklarini yitirme tehlikesi ile karsi
karslya birakan etkenlerdir.

Ramsar ve Diinya Mirasi konvansiyonlarinin metinleri uluslararasi yénetim yapilarina olanak verir ve
farkindaligin ve korumanin artmasina, yonetim etkinliginin daha iyilesmesine, turizmin gelismesine
ve ek mali kaynaklar yaratiimasina yardimci olabilir. Bazi Dinya Mirasi (WH) sitelerinde, yoneticiler
bu metinlerin ardindan bagis yapanlar arasinda bir tavir degisikligi ve basarili mali kaynak saglama
Onerilerinin sayisinda bir artis gorildigini bildirmislerdir.®

Bazi Ulkelerde, uluslararasi sivil toplum 6rgltt programlar koruma altina almaya ve koruma
alanlari ydnetimine énemli bir girdi saglar. Koruma altina almalar igin daha uzun sureli mali kaynak
saglanilirken degisen politikalar, 6ncelikler ve gelir dlizeylerinin birer risk olusturmalarina karsin,
bunlar genellikle yardim bagisi program ve projelerinden daha uzun sureli taahhutlerde bulunurlar.

Bir Ulkenin bir bor¢ verme kurulusuna olan borcunun bir bélimd, disaridan bir kurulus (siklikla
uluslararasi bir sivil toplum 6rgitl) tarafindan nominal degerinin altinda bir fiyattan satin alinarak,
yerel para karsiliginda bozdurulur ve ardindan bu para ulusal koruma altina alma etkinliklerine tahsis
edilir.

Bir devletin digerine olan ‘devlet garantisi altindaki’ borcunun silinmesi. Yalnizca borg¢lu tarafindan
borg dlizeyinin asir bir ylik oldugu dusinuliyor oldugunda ve alacaklinin da bu alacaginin tahsil
edilebilir olmadigini diistindiigu durumlarda olanaklidir.

Bazi gelismis Ulkelerde parklar, kapasite olusturmak ve bilgi aktarmak tzere bir ortaklik seklinde
Kuzey-Guney eslesme baglari gelistirmislerdir.

2. Koruma Alanina mali kaynak saglamada ulusal kamu sektérii destegi:

Genel butceden tahsisat

Ekolojik vergi tesvikleri

Hayir islerine katiimlar / “koruma
amagli irtifak hakki devri” durumlarinda
gelir ya da emlak vergisi indirimleri

Turizm vergileri (hava alani ayak basti
parasi, turistik gemi tcret ve vergileri)
Nereye tahsis edilecegi belli vergiler /
‘Yesil’ vergiler

Yesil piyangolar

Yaban hayati pullari

3. Giris ticretleri ve permiler:

Dalis ve yatcilik Ucretleri

Turizm imtiyazlar

Koruma alani ydnetimi icin hiikimetin konsolide bitcesinden tahsisat ayirarak mali kaynak saglama.
Bu, en azindan koruma alani ile ilgili kamu sektoru calisanlarinin maaslarini karsilayacaktir. Yillik
bltce muzakerelerinde diger sektérlerin cok daha ikna edici olduklari sikga gértlen bir durumdur.

Birkag bicimde olabilirler. Bir érnek, daha ¢evre dostu Urlin ve hizmetlere farkli KDV oranlari
uygulamaktir.

Bir hayir isi icin bagislanmis tutarin gelir vergisi matrahindan diistilmesine izin vermek kisiler igin
cevresel nedenler ile bagis yapma konusunda bir tesvik unsuru olusturur.

Bunlar oda kiralamaya dayandirilabilir veya koruma alanina giris Ucretinin ya da hava alani ¢cikis
vergisinin bir b6limu olarak alinabilir. Diger tip giris Ucreti ve harclar ile birlikte genel ulusal turizm
politikasinin bir parcasi olarak disuntlmelidir.

Dogal kaynaklar ya da yakit gibi belirli Grlinler yahut karayollari veya gelir vergilerinin bir bélimu gibi
etkinlikler Gzerinden alinan vergiler koruma alanlarina tahsis edilen gelirler Uretirler.

Koruma altina almayi da iceren ‘iyi nedenlere’ tahsis edilen génullt fonlar olusturmanin bir yoludur.

Pul satislarindan elde edilecek gelirin kiiclk bir b6limu koruma alanlarina mali kaynak olusturmak
Uzere ayrilabilir.

Her dalis ya da her bir gecelik demirleme icin bir har¢ alinir. Daha buyik tekneler icin oran daha
yuksek tutulabilir.

Kaynak kullanim harclarinda oldugu gibi, ya bir koruma alani icerisinde isletim hakki igin ya da oteller
veya kamp yerleri gibi park alt yapilarini ydnetmek icin bir harg édenir. imtiyaz sézlesmesi, korumaya
yonelik yararlar bulunmasini, olumsuz etkilere meydan verilmeyecegini ve ihlal durumunda cezalara
maruz kalinacagini hiikme baglamalidir.
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Giris Ucretleri

‘Trophy’ balik avi harclari

Biyolojik kazang olasilig
(Bioprospecting)

Bir yere giren her kisiden bir Gicret alinmasi turizm harcinin bir bigimidir. Bu, bazi turizm vergilerinin
aksine o yerden alinan zevk ile 6demeyi dogrudan iliskilendirir. Yabanci turistler ile yerel halka farkl
tcretler uygulanabilir. Turizm harglarinin, sektérler arasi isbirligi ve 6zel sektér cikar sahiplerinin isin
icine girmesini gerektiren, genel bir turizm stratejisinin parcasi olmasi 6nem tasir.

‘Trophy’ avcilik/balikgilik kaynak cikarimina benzetilebilir. Tipik olarak, her yil bir koruma alani
icerisinden cesitli tirlerin alinmasi icin kisitl sayida izin belgesi satilir. Bazi turler igin gelirler yuksek
olabilir ve tipik olarak yerel topluluklar kilavuzluk hizmetleri saglayarak bu durumdan ekonomik
olarak yararlanirlar. Tehlikeler, bélgedeki balik nifusunun bilimsel olarak sorgulanabilir tahminlerine
dayall kotanin cok yuksek tutulmus olmasini ve tipik olarak, hayvan ne kadar az sayida ise onun
oldurtlmesine izin vermenin potansiyel getirisi o derece yuksektir gercegini icerir. Tut ve sal, hig bir
balik ¢cikarilmadigi halde harclarin yine de kazanildidi alternatif bir model sunar.

Kimyasal bilesiklerin yeni kaynaklari, genler, proteinler, mikro organizmalar ve potansiyel ekonomik
degeri olan diger Urlnler icin sistematik arastirma. Biyolojik kazang olasiligi anlasmalari genetik
kaynaga bir deger bicer ve bazi Ulkelerde 6nemli finansal yararlar Gretmistir.

4. Gevresel Hizmetler igin Odemeler, gelistirme haklari ve gevresel pazarlar

Toplama havzalarinin korunmasi
Karbon depolama

Firtinadan koruma

kiy cizgisinin muhafaza edilmesi
balikciligl koruma

iklim diizenleme

Atik yonetimi

Alinip satilabilir gelistirme haklari,
karbon pazarlar ve ‘sulak alan setleri’

Petrol sagilmasi cezalari ve fonlari

5. Ozel ve tiizel bagislar:

Sirket sponsorlugu

Hayirsever vakif bagislari

Evlat edinme ve ‘Arkadaslik’ planlari

Uyelik planlari

Neden iligkili pazarlama

is yerinde bagis planlari

Gonulll bagislar

Ekosistem hizmetlerinden yararlananlar bireysel meslekten balikgidan baslayip, kamu hizmet
sirketleri ve 6zel sekt6r endustriyel isletmecileri Gzerinden halkin tamamina kadar uzanir. Cevresel
Hizmetler icin 6demeler projeleri, elde ettikleri yararlarin 6zelliklerini yitirip bozulmasini dnleyecek
ve uzun sureli olarak bu durumda kalacak bigimde korunmalari karsiliginda 6deme yapmaya hem
istekli hem de bu guce sahip yararlanici gruplarini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu gibi hizmetlerde
pazarlarin gelisimine dogru atilacak ilk dnemli adim sagdlanilan hizmetlerin ekonomik degerlemesini
yapmaktir.

Sulak alan yatistirici setleri ve karbon pazarlari bir yerdeki gelisimin sonucu olarak ortaya ¢ikan
cevresel zarari azaltmak Gzere yapilan 6demelere bazi érnekler olustururlar

Cevresel kaynaklarin endustriyel olarak isletilmesinin neden oldugu gercek ya da potansiyel bir
zarari azaltmak Uzere yapilan 6demeye bir baska drnektir.

Ozellikle ulusal ya da yerel diizeyde reklam ya da sponsorluk koruma alanlari igin sirketlerden bagis
toplamak Uzere bir mekanizma olusturur.®

Hayirsever vakiflar, genellikle varlikli kisiler ya da sirketler tarafindan olusturulmus bagis fonlari olan
kar amaci gitmeyen sivil toplum 6rgutleridir. Bir sirket vakfi ile 6zel vakif arasinda belirgin bir fark
vardir: siklikla farkll amaglari vardir. Sirket vakiflan siklikla ‘amag¢ pazarlamasi’ icindir 6zel vakiflar ise
degildir.

Bugiin merak duyan ya da ilgilenen kisilerin bir file, balinaya “sponsor” olmak ya da degerli doga
koruma nedenlerine bagis yapmak icin kullanabilecegi bir ¢ok firsat vardir. Guatemala, Panama,
Kosta Rika ve diger Ulkelerdeki TNC ortaklari, koruma alanlarinin pargalarinin ‘tapu’larini satarak
biyo-gesitliligin korunmasi icin para topladilar. Bagisi yapan, 35-120 ABD dolari karsiliginda onun bu
topragi ve Uzerindeki yaban hayatini “evlat edindigini” gosterir bir belge almaktadir.

Uyelik planlar diizenli bir gelir akisi saglamak ve halkin farkindalik ve yiiklenimini tesvik etmek

Uzere sivil toplum 6rgutleri ve ulusal tarih ve tabiat varliklarini koruma kuruluslar (National Trusts)
tarafindan kullanilirlar. Bir yillik ya da aylik 6deme karsiliginda indirimli giris tcretleri ve diizenli haber
mektuplari gibi 6zel tye ayricaliklar sunarlar.

Urdinler, alicinin korumaya yardim ettigi bilinci ile satin almasina dayali olarak satilir. Ornekler, ekolojik
etiketli Grtinler, 6zel etkinlikler, dogrudan mektup kampanyalari ve koruma altina almay: desteklemek
Uzere gerceklestirilen mizayedeleri igerir.

Bu pléanlar, calisanlarin vergi dncesi maaslarindan bir kesinti belirlemelerine olanak verir, bu kesintiler
isverenleri kanali ile bir yardim dernegi sayisim evine aktarilir, bu da aldiklarini diger Gye yardim
derneklerine dagitir.”

Ziyaretgilere kalis surelerinin sonunda, ayrilirlarken ellerinde kalmig fazla yerel parayi
bagislayabilecekleri bir firsat saglamak ya da otel faturalarina istege baglh bir bagis ilavesi yapmak
buna iki érnektir.

5 TUCN, (2005). Koruma Alanlarina Siirdiriilebilir Mali Kaynak Saglama: Karsilasilan zotluklarin ve seceneklerin kiiresel bir gézden gecirimi

& TUCN, (2005). a.gec.
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6. Uriin ve hizmetlerin ziyaretcilere pazarlanmalari

Rehberli turlar
Yorumlayici konusmalar
Markali GrGnler ve hatiralik esyalar

Kultarel turizm sitelerinde basariyla kullaniimis bir modeldir. Hediyelik esya diikkani / tur rehberi
hizmetleri, yiksek turizm degeri tasiyan yerlerde 6nemli miktarda gelir getirebilir, fakat 6zellikle asiri
kalabalik saatlerde talepleri karsilayacak calisan yetistirememe sorunlari vardir.

7. Maliyet-kalite dengesi uygun bir yénetim icin uygun ortami hazirlamak:

Gelir getirici mekanizmalarin
gerceklestirilmeleri ve Uretilmis
gelirin elde tutulabilmesini saglayici
yasamalari yapmak

Ulusal diizeyde igletim planlamasi

Etkin kurumlar olusturma ve bunlari
destekleme

Kamu-6zel ortakliklari

Ortak yonetim ve topluma dayali

yonetim anlasmalari

Yarar paylasimi ve stubvansiyonlar

Koruma Vakfi Fonlari ve Vakiflar

Uygulama

Su sorulan tartisin:

Koruma alanlarina ve ulusal parklara iligskin var olan yasalar, gelir yaratmayi ya da gelirleri elde
tutmay! kisitlayarak ya da men ederek strdirulebilir mali kaynak saglamaya bir engel olusturabilirler.
Yasal cerceveyi gézden gecirip gerekli degisiklikleri yapmak, strdirdlebilir bir mali kaynak saglama
yéntemi icin temel bir 6n kosul olabilir.

Sistem diizeyinde bir isletim planlamasi yapmak, koruma alani yetkililerinin her bir park igin basl
basina distnup plan yapmalari yerine Ulusal 6lgekte duslnUp plan yapmalarini gerektirir. Asiimasi
gereken ciddi bir zorluktur ve her kademede, ylksek dlizeyde isletim plani yapabilme yetenegi
gerektirir. Sistem diizeyinde isletim planlamasi yapimi, maliyet kontrolii ve gelir Gretimi ile personel
ve sermaye kaynaklarinin tim park sisteminin bir ucundan digerine nasil dagitilacagi konularinda
stratejik kararlar alma firsati sunar.

Tipik koruma alani kurumu, en uygun teknik bakanligin bir bélimu olan bir devlet dairesidir ya da
devletin kamu hizmetinin bir parcasidir. Bu durum, hem kamu hizmetinin gtivenli olusunu hem de
hukimet finansal prosedurlerinin ve memur islemlerinin anistirdigi kisitlamalari icermektedir. Son
yillarda, finansal 6zerklik, gelir toplama serbestisi, para saglama ve onlari elinde tutabilme serbestisi,
ise alim politikalar Uzerinde serbestlik ve bir bakan tarafindan degil bir yénetim kurulu tarafindan
nezaret edilme élctlerinde isletim bagimsizliginin tadini ¢ikaran koruma alani kurumlarinin kurulmasi
yoénlnde, 6zellikle Afrika’da gucla, bir hareket olustu. Tdm bunlar, daha fazla bir motivasyon ve
Ozellikle koruma alani finansmani bakimindan daha baytk élctide yenilik icin potansiyel sunan
niteliklerdir.

Koruma alani yénetim maliyetlerini paylasmak veya uygun oldugu durumlarda, koruma alaninin
parcalarinin ya da timunun yénetimini dogrudan diger grup ya da sirketlere devretmek, koruma
alanlarini finanse etmede 6nemli bir dizi mekanizma saglar. Béylesi diizenlemeler, diger isletmelerin
koruma bolgeleri icerisinde belirli yonetim sorumluluklari ve etkinlikleri génullu olarak Ustlenmelerini
igerir, 6rnegin, bazi Deniz Koruma Bolgelerinde dalis sirketleri milli parklarin Snemini anlatma, lojistik,
guvenlik ile gbzetim ve izleme iglevlerini Gzerine alabilir.

Koruma alanlari ile onlari gevreleyen alanlarin yonetilmelerine topluma dayali ve isbirlik¢i yaklasimlar
diinyanin bircok yerlerinde genis dlclide yayginlasmistir. Bu gibi stratejilerin nominal deger olarak
koruma alanlari finansmanini ilgilendiren pek az yénu olabilir ama ekonomik acidan anlamlidirlar.
Yerel halkin bir koruma alanini sahiplenmesi ve desteklemesi halinde maliyetlerde bir dugus olabilir:
bdylesi tasarruflar yasak bélgede avlanmayi 6nleme ya da diger yaptirnm etkinliklerine olan ihtiyacin
azalmasi ytzinden elde edilebilir.

Toplumu finanse etme mekanizmalarinin gesitli amaglari vardir ve cesitli bigimler alirlar. Baz
durumlarda agikca toplumlara biyo-cesitlilige zarar vermekte olan etkinliklerinin yerine gececek
alternatif gegim yolu secgeneklerine yatinnm yapmak Gzere mali kaynak saglamayi hedeflerler ve
hatta gercek ydnetimi ya da koruma alani kaynaklarini kullanma hakkini ve araziyi toplumlara
devredebilirler. Daha ¢ok rastlanir olarak, devletin koruma alanlar kurumlarinca elde edilen gelirlerin
ya da Uretilen yararlarin bir bolimUnu yerel gelisim fonlarina aktarma seklindedirler, béylece yerel
halk-park iliskilerini iyilestirmeyi ve biyo-gesitliligi korumak Uzere elle tutulur yerel tesvikler saglamay
hedeflerler.

Dogay! koruma amagl vakif fonlari sermaye kaynaklarini, koruma programlarini finanse etmek tizere
kullanilmak Uzere faiz Uretecek yatinmlara yoneltirler. Bunlar en sik gérullen bicimde, bazen 6zel
sektor katkilari, koruma alani mal ve hizmetlerinin pazara dayall harclarindan elde edilen parasal
gelirler ve getiriler ile Uzerlerine ekleme yapilarak ya da eksikleri tamamlanarak borg¢ takaslari ve
bagislar gibi mekanizmalar kullanilmak sureti ile uluslararasi bagiscilar ve sivil toplum érgitleri
tarafindan, kapitalize edilirler.

Tirk sisteminde bunlarm hangisine izin verilmeyebilir?

Hangileri su an zaten kullanilmakta?

OCKKB i¢in hangisi uygun olabilir?
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Ekosistem Hizmetleri igin Odemelere iligkin
Deneyimlerden Ornekler

Ekosistem Hizmetleri icin Odeme anlasmalar1 su
kaynaklarinin niteliklerini korumak i¢in aralarin-
da Quito ve New York’'un da bulundugu baz: bii-
yiik sehirler tarafindan yurtrlige koyulmustur.
Bu planlar tipik olarak, iyi ¢evresel uygulamalar:
benimsemelerini tesvik igin toplama havzalari ice-
risindeki ciftcilere ve toprak sahiplerine yapilan
odemeleri icerir. New York plani, sehrin 9 milyon
sakinine i¢me suyu saglamakta olan Croton ve
Catskill bosaltma havzalarini koruma altina almak
tizere hayata gecirilmistir. 1980’lerdeki gelisim et-
kinlikleri toplama havzalarmi kirletmislerdi. ilk
hesaplamalar su toplama havzasi korumasinin,
diger bircok yararlar1 yaninda, filtrasyondan daha
az maliyetli ve daha etkin olacagini gosterdi. Se-
hir, diinyanin en iyi kirsal alan i¢cme suyu olarak
kabul edilen i¢me sularmi saglayan 200 kilometre
karelik kirsal alan1 korumak tizere yatirim yapma-
ya karar verdi. Ekosistem Hizmetleri igin Odeme
plani daha diistik maliyetli ve daha uzun stireli bir
¢ozum olarak gortildii ve arazinin koruma altina
alinmas1 ve muhafazasina yapilacak 1 milyar ABD
dolar1 harcamanin New York City’i filtrasyon ve su
aritmasina harcanacak 4-6 milyar ABD dolarindan
kurtaracagi tahmini yapildi.

Toprag stabilize ve eden ve akmasini 6nleyen ka-
nal boyunca uzanan ormanlar: korumak i¢in 6de-
me yaparak Panama Kanali'ni1 balgik birikiminden
korumak {izere, bir Ekosistem Hizmetleri icin Ode-
me plan yirirltige koyuldu. Bir kez daha, doga-
nin korunmasi icin 6deme yapmanin ekonomik
maliyetinin alternatifi olan kanal1 diizenli olarak
tarakla temizlemekten daha az oldugu hesaplandu.

Koruma Alanlari ve Biyolojik Kazang
Olasihg:: INBio, Kosta Rika érnegi

INBio bir grup Kosta Rika’'l1 ve yabanci bilim ada-
mu1 tarafindan olusturulmus kér amaci giitmeyen bir
arastirma organizasyonudur. 1991 yilinda, biiytik
bir farmakolojik ABD sirketi olan Merck, Sharpe
and Dohme, Inc. ile basinda genis yanki bulan ve bi-
yo-gesitliligi korumayi finanse etmekle ilgilenen ge-
lismekte olan tilkelere 6nemli bir emsal tegkil eden
bir biyolojik kazang olasilig1 anlasmas imzaladz.

Anlasma hiiktimlerine gore pesin 6demeler, egitim
ve teknoloji transferi olarak kapasite olusturma ve
isbirligi sonucu olarak pazarlanabilir farmakotik-
ler gelistirilmesi durumunda tizerinde anlasmaya
varilmis telif hakki 6demeleri karsiliginda INBio

Merck’in sartnamelerine uygun 6rneklerin toplan-
malari, adlandirilma ve siniflandirilmalari ve islen-
oldugu ilk iki yillik s6zlesme stiresi igerisinde alt
yapisint desteklemek tizere yaklasik 1,3 milyon
ABD dolar1 ald1.

Bu tutarin yaklasik ytizde 10’u (100.000 ABD do-
lar1), INBio ile Cevre Bakanlig1 arasinda gelistirile-
rek imzalanan resmi bir s6zlesme uyarinca Cevre
Bakanlig1 ve Ulusal Park Hizmetlerine kanalize
edildi. Bu sozlesme bundan baska, sonug olarak
ortaya cikabilecek ticari tirtinlerden elde edilecek
telif haklarinin ytizde 50’inin Park Hizmetleri ile
paylasilacagini da sart kosmakta idi. INBio 2000
yil1 sonlarma dogru INBio-Merck modeli esas ali-
narak yapilmis yaklasik 12 tane daha biyolojik ka-
zang olasilig1 anlasmasi imzalad.

Koruma Alanlari ve devletin araci oldugu
Ekosistem Hizmetleri icin Odeme planlari

Belirli ekosistemler hizmetlerinin uzun bir stire
icin saglanilmasi maliyetlerini karsilamak {izere
devletin araci oldugu Ekosistem Hizmetleri icin
Odemeler devlete ait ya da ait olmayan koruma
alani kurumlarina yapilabilir.

Bu gibi hizmetler su kalitesinin korunmasi, top-
rak erozyonunun ya da hidroelektrik barajlarmin
balcikla dolmasinin 6énlenmesi, tarim iiretimi igin
tozaklama (polen yayma) ya da hasarat ve hastalik
kontrolii, balik yumurtlama alanlarinin korunmasi
ya da biyo-cesitliligin ve gtizel manzarali arazi go-
riintimlerinin korunmas: olabilir.

Brezilya’da Bolsa Floresta programi, Amazonas
eyaletinde koruma birimleri icerisinde yasayan
yerli topluluklarin tiyelerine orman kaynaklarinm
koruduklar: icin onlar1 édiillendirmek tizere hibe
yardimlar1 saglamaktadir.

Devletin arac1 oldugu planlara iliskin bir sorun, dev-
let tarafindan 6rnegin, su ve elektrik kullanimi1 bedel-
leri {izerine eklenen bir vergi biciminde toplanilan
paralar, genel birlestirilmis fon icerisinde kaybolup
tasarlanmis amag i¢in tahsis edilmeyebilmektedirler.
Boyle 6demelerin yonetimi igin sirf bu amagla olus-
turulmus bir fon buna bir ¢6ztim olabilir.

Koruma Alanlarn ve Biyocesitlilik karsiliklari

Bir kisim tilkeler biyocesitlilik karsiliklar1 ya da
azaltim planlar1 baslatmislardir. Bunlar, cevresel
yatistirma seti yapiminin buiyiik bir is kolu ha-
line geldigi ABD’de en gelismis durumdadirlar.
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Avrupa Birligi'nin Kuslar ve Dogal Yasam Ortanmu
direktifi, koruma alani sistemine etki icin ¢evresel
karsiliklar gerektiriyor, bundan baska Avustralya
ve Brezilya'da da gevreye verilen zarara karsiliklar
gerektiren yasalara sahipler.

Bir sakinca ise, karsiliklar1 gerceklestiren pazarin
cevresel tahrip tarafindan besleniyor olmasi. Dii-
zenlenmis karsilik gerceklestirme pazarlarmin ca-
lisma prensipleri, net zarar olmayacak bigcimdedir
ve bu ytizden cevresel kosullar1 kiiresel boyutta
iyiye gotiirme giicleri sinirhidir.

Diizenlenmis (zorunlu) pazarlar gtiglii yasal ve dii-
zenleyici sistemler gerektirir.

Koruma Vakif Fonlari

Koruma Vakif Fonlar1 déner sermaye, amortisman
fonu (sabit itfa fonu), yardim fonu (bagislardan olu-
san fon) seklinde olabilirler ya da farkli amaclar
i¢in, birkag farkli hesabr yoneten semsiye fonlari
olabilirler.

Doner Sermayeler: Doner sermayelerde, kullanic
harclari, vergiler ya da Ekosistem Hizmetleri igin
Odemeler gibi cesitli kaynaklardan gelen gelirler,
belirli amaglar igin kullanilmak tizere, diizenli olarak
ddenirler; fon gelen fonlar icin bir tutma kolaylhg:
saglar. Baz1 durumlarda gelirlerin bir ytizdesi, gelir
diizeylerinde ani bir kesinti tehlikesine énlem ola-
rak, bir yedek fonda (ihtiyat akgesi olarak) toplanir.

Amortisman fonlari: Bir Amortisman Fonu tahsis
edilen bir miktar paray1 belirli bir zaman icerisinde
harcar. Birlesik sermaye ve faiz diizenli olarak sifi-
ra ‘iner’, bu noktada fonun varlig1 ya sona erer ya
da (yatirilan fonlarla) yenilenir.

Yardun fonlari: Sermayeyi oldugu gibi giivende
tutarken, yalnizca geliri dagitir. Tipik olarak ser-
maye stirekli, uzun vadeli bir gelir akis1 tiretmek
tizere ticari banka hesaplari, devlet tahvilleri ile
sirket hisseleri ve bor¢ senetlerinin bir kombinas-
yonuna yatirilir.

Koruma Vakif Fonlarinin Avantajlari ve
Dezavantajlari

[zleyen liste GEF'in (Global Environment Facility
- Kiiresel Cevre Fonu) 1999 yilinda yapmis oldugu
kapsamli Koruma Vakif Fonlar: ile Deneyimin Deger-
lendirmesi adl1 calismasindan alinmistir ve Koruma
Vakif Fonlarinin avantaj ve dezavantajlarini sirala-
maktadir.

Avantajlar

Dezavantaijlar

1. Yinelenen maliyetleri finanse
edebilir;

2. Uzun sureli planlamayi
kolaylagtirabilir;

3. Genis capta cikar sahipleri
katihmi seffaf karar vermeye
yol agar ve sivil toplumu
guclendirir;

4. Yeni zorluklara esneklikle
tepki verebilir;

5. Uzun soluklu planlama
yapabilir gtinkti hukimetteki
degisikliklerden ve politik
Onceliklerdeki kaymalardan
bagimsizdir;

6. Esneklikle ve kucuk
Olcekli ayrintilara dikkat
ederek galismada bagis
organizasyonlarindan daha
yeteneklidir;

7. Bagisclilar, hikimet ve
sivil toplum arasinda daha iyi
esgudum olusturur;

8. Bagiscilarin yardim etkinligi
icin uluslararasi tavsiyelere
uymalarina izin verir;

9. Biyo-cesitliligi koruma icin
daha buyuk 6zel katimlar

toplama ve glivence altina alma

aracidrr.

Basarinin Kosullari

1. Sermayenin buyuk
miktarlarini baglayabilir; makul
bir gelir; ytiksek yonetim
giderleri;

2. Piyasa oynakligina agiktir ve
olasi sermaye kaybi;

3. Sermaye birikimi yerine,
hibeler icin cok fazla
harcayacak bicimde baski
olusturabilir;

4. Galismayi tesvik edicilerin
olmamasi durumunda guvenli
finansman kayitsizliga neden
olabilir;

5. Hibeler yapmak bir projeye
dayali yaklagimi yansitir ve
riskler yasal ve ekonomik
cevreyi dikkate almamaktir;

6. Bagiscl kurumlar bdyle uzun
vadeli yatinmlari izleme ve
kamu fonlarinin kullaniminda
hesap verebilirligi saglama
yeteneginde degildirler.

1999 GEF degerlendirmesi Koruma Vakif Fonla-
rimin basarisinin dort ‘temel kosula” bagh oldugu

sonucuna vardi:

1) Yonlendirilecek husus en az 10-15 yillik bir ta-

ahhtit gerektirir;

2) Kamu sektorii-6zel sektor mekanizmasi igin
dogrudan devlet kontrolii disinda etkin devlet
destegi vardir;

3) Biyo-gesitliligi korumak ve stirduiriilebilir kal-
kinmay1 gerceklestirmek tizere birlikte calisa-
bilen, toplumun cok cesitli kesimlerinden kri-
tik bir insan kitlesi vardir; ve

4) Bankacilig1, hesaplarin ve resmi kayitlarin de-
netimini ve sozlesme yapmayi iceren yasal ve
finansal uygulamalarin ve destekleyen kurum-
larmn, igersinde halkin gtiven duydugu bir te-
mel ¢ergevesi vardir.

Deniz Koruma Alanlari igin Stirddriilebilir Finansman ilkeleri Egitim Kursu Materyali



2008 yilinda, Conservation Finance Alliance (Koru-
ma Finansmani Ortaklig1) Koruma Vakif Fonlari-
nin bir Hizli Gozden Gecirme’sini yapt: ve bu dort
kosulun gecerliliklerini korudugu sonucuna vardi.
Bunun 6tesinde sunlar1 sdylemekte:

“ Afrika’da 15 yillik deneyimden sonra ve Latin Ame-
rika ve Karayipler’'de daha da uzun bir deneyimin ar-
dindan biliyoruz ki: basarili Koruma Vakif Fonlarmin
kurulmasinda anahtar faktorler sunlari igerir:

e Koruma alanlarinin icerisinde ve disinda sayi-
lara dokiilmiis biyo-gesitliligi koruma gereksi-
nimleri degerlendirmesi sunan {iilke capinda
bir koruma stratejisi;

* Bir tilke igerisinde Koruma Vakif Fonlarinin
giindelik yonetimine, kisitli devlet mitidahalesi
ile, en ytiksek diizeylerde politik destek;

* Uluslararast organizasyonlardan bagislarla
para toplama ve teknik destek;

e Tum buytiik ¢ikar sahiplerini kapsayan ve stir-
durtlebilir gecimler i¢in destegi de iceren bir
Koruma Vakif Fonunun tasarimindaki girdile-
ri yansitan danisma islemleri; ve

* Hem tist yonetim kademesi hem de ytnetim
kurulu diizeyinde, bir Koruma Vakif Fonuna
liderlik yapmak icin gerekli, kapsaml yetenek-
leri saglayan miikemmel insan kaynaklar1.”

Yonetim sorunlari

Spergel ve Taieb” bir Koruma Vakif Fonununiyi yo-
netimi icin en kritik faktdriin yonetim kurulundaki
cogunlugunun devlet temsilcilerinden olusmama-
st oldugunu bulmuslardir. Kisisel uzmanliklarina
gore secilmis, devlet temsilcilerinden olusmayan
bir cogunluga sahip olmas1 Koruma Vakif Fonla-
rmin Ozel sektor ve uluslararas: bagiscilarin ba-
gislarin1 cezbetmesinde yardimci olur. Etkinlik
agisindan, bircok Koruma Vakif Fonunun ytnetim
kurulunun biittinti yillik biitceyi, is planmi ve ya-
pilacak hibeler programini onaylamanin yaninda
daha kapsamli ve daha stratejik kararlar tizerine
odaklanirken, sik sik bir araya gelip kisa vadeli ve
acil kararlari ele alan bir icra komitesi vardir. Ko-
ruma Vakif Fonu yonetim kurullari, belirli konular
icin komiteler gorevlendirip, bu komitelerin tim
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmasi yoluna da
gidebilir. Herkesce bilinen ortak ¢rnekler arasinda,
finansman ve yatirim komitesi ile bilimsel ve tek-
nik komite sayilabilir. Bu komiteler oylariyla secip
atamak sureti ile, kendilerine yardimci olmak {tize-
re kurul tiyesi olmayan tiyeler de edinebilirler.

7 Koruma Finans Ortaklik, a.g.c.

Yonetim giderleri

Koruma Vakif Fonlarmin yonetim giderleri agik-
¢a tanimlanmalidir ve kontrol edilmelidir. Bir¢ok
bagisci, KVF yonetim giderlerini, ilk iki yillik is-
letmeden sonra, Vakif Fonunun yillik biitcesinin
%15'ni gecmeyecek bicimde simnirlar. Simdi GEF bu
maliyetleri ylizde on ile sinirlamaya calismaktadir.
Bunu yapmak, ekonomilerinin 6lcegi ytiziinden,
daha biiytik vakif fonlar: i¢in genelde daha kolay-
dir. Bagislar1 yetersiz olan daha kiictik fonlarda yo-
netim giderleri, toplam yillik maliyetlerin %33’tine
ya da daha fazlasina erisebilir.

Yatinmlarin getirisi

2008 yilinda REDLAC ve CFA icin yapilan Koruma
Vakif Fonu Yatirim Arastirmasi Analizi (Yatirim
Arastirmast) 19 Koruma Vakif Fonunun tiim yillar
icin ortalama yatirim getirisini %10,19 ve 2003 den
2006 ya kadar ise %10,57 olarak bulmuslardir. Bu
toplu sayi, farkli fonlarin, farkl yillardaki perfor-
manslarindaki degisimleri gizlemektedir. En azin-
dan, bir kiictiik fon ayni ti¢ yillik dénem igin yati-
rimlarindan %18,02 den %-0,1 e uzanan bir deger
araliginda yillik getiriler gordii.

Cesitli finansman mekanizmalarinin her birinin bir
ulusal koruma alanlar1 sistemi i¢in uygunlugu dik-
katli bir degerlendirme gerektirir. Her biri diinya-
nin herhangi bir yerinde denenmis olan 39 farkh
tipte yaklasimin listesi izleyen Tablo 1 de verilmis-
tir. Stiphesiz ki daha da vardir. Gergeklestirmede
karsilasilacak simirlamalar, bir koruma alani iceri-
sinde bulunan kaynaklarin dogalarmin goz 6ntine
alinmasi oldugu gibi, yasal ve kiilttirel engelleri de
icerebilir.

Tartisma

Turkiye’nin DKA’lan icin mekanizmalar dizisi
icerisinde hangisi en uygun olabilir?

2.2. Ulusal Koruma Alanlar Sistemleri igin
Finansal Surddrulebilirlik Derecelendirme
Karti
* Derecelendirme Kartinin amaci ve ana bilesen-
lerine genel bir bakis
* Derecelendirme sistemi
* Olas1 kullanim bigimleri ve/veya sorunlar

Turkiye'nin Deniz ve Kiyi Koruma Alanlari Sistemi’nin Glglendirilmesi



Amag: Katilimcilar isletme planlamasi ve gelir ya-
ratmanin pratik yanlarini anlarlar.

Konuya girisg dersleri:

1. Giiclii, etkin koruma alani kamu kuruluslari
bir ticari isletme gibi isletilmelidir. Bir isletme
plani, mali kaynak ihtiyaclarini nasil karsilaya-
caginin esaslarini belirler.

2. Temel etkinlikleri ya da yatirimlar: kismakla
olmadikga, maliyetleri diistirme artacak gelir
kadar etkili olup, yarar saglayabilir.

3. DKA’lara mali kaynak saglamanin birgok yolu
vardir, burada isin anahtari, icinde bulunulan
cevre ve kosullara en uygun olanini secmektir.

4. Hig bir bagis toplama mekanizmas: tamamen
risksiz degildir. Cesitlendirme, uzun stireli gii-
venilir bir mali kaynak saglama igin bir korun-
ma yoludur.

5. Mali kaynak saglama mekanizmalarimin ¢ogu
kendi maliyetlerini de birlikte getirirler. Potan-
siyel mali kaynak saglama mekanizmalari daha
az masrafla daha biiytik yarar saglama nitelikle-
rine gore degerlendirilmelidirler. Bagis toplama
biitceleri toplanmus olan bagis tutari ile orantili
olmalidir. Yol gosterici genel bir kural olarak,
yillik biitce gelirin en az %7’sini en ¢ok da %20
’sini bagis amagl olarak ayirmalidir.

3.1. Koruma Alanlan bir ticari isletme gibi
isletilmelidir

¢ Bir DKA'mnin amaci kir1 maksimize etmektir
anlamina GELMEZ

o DKA'min ama¢ ve hedefleri Yonetim
Planinda tanimlanir

o Cok sik olarak bunlar ekonomik/kiiltiirel
bakimdan onemli ve/veya tehlikeye acik
ekosistemler, peyzajlarin ve tiirlerin korun-
malar1 olacaktir

o Bir Koruma Alani ya da Koruma Alanlar:
Ajansi kurulus modeli kar amacli olmayan
kurulustur.

o En sonunda harcamalardan fazla olarak
elde kalan her gelir koruma alani/koruma
alani sisteminin gelisimi, daha yararl1 hale
gelmesi ya da sinrlarinin genislemesi igin
yeniden yatirima dontisttirtilmelidir

¢ Finansal olarak siirdiiriilebilir DKA’lar basarili
ticari girisimler arasinda ortak olan bir ilkeler
takimini benimsemelidirler:

Deniz Koruma Alanlari igin Strdirdlebilir Finansman ilkeleri Egitim Kursu Materyali



o Basarihi bir ticari girisim kaliteden 6diin
vermeden maliyetlerini diisiik tutar

o Basarili bir ticari girisim tiim maliyetlerini
karsilayacak yeterli gelir iiretir

o Basaril bir ticari girisim nakit akisini 6yle-
sine yonetir ki, daha oncekiler azalirlarken
yeni gelir kaynaklar1 elde bulunacak bi¢gim-
de artarlar

o Basarili bir ticari girisimin herhangi bir gelir
kaynagma asir1 bagimli olmayacak bigimde
bir dizi farkli gelir akis1 vardir

3.2. isletme plani

Isletme plani, DKA’larin planlanmis giderleri kar-
silayabilmeleri icin gerekli gelirleri tiretmek icin
kullanacaklar1 temel bir aractir.

isletme planlar:

bireysel bir Koruma Alani i¢in, ya da
ulusal Koruma Alanlar1 sistemi icin

hazirlanip, gelistirilebilirler:

isletme plan:

Koruma alaninin en énemli amag ve hedefleri
nelerdir (neler yapiyor olmalidirlar)?
Halihazirda yapmakta olduklarini yapmak
i¢in ne gibi kaynaklar gerekli idi?

Yapiyor olmalar1 gerekenleri yapabilmek icin
ne gibi kaynaklar gereklidir

Yoneticiler halen ellerinde var olanlar ile ihti-
yag duyduklar1 seyler arasindaki acig1 nasil ka-
patacaklardir?

sorularmin yanitlarini belirler.

isletme planinin kullanildigr yerler

Toplumla olan iliskileri iyilestirmek icin pazar-
lama aracidir

Koruma alaninin yerel topluma yararlarin be-
lirler

Hedeflere dogru ilerleyisi clgmek ve denetle-
mek i¢in bir yonetim aracidir

Yoneticinin koruma alanmin mali kaynak ge-
reksinimlerini olas1 bagiscilara ve hiikiimete
anlatabilme yetenegini daha yararli hale getirir

Hiiktimet ve fon saglayicilar koruma alani sis-
teminin bir ucundan digerine kadar standart-
lastirilmis maliyetler ve gereksinimler tahmin-
lerine dayali olarak fon saglama kararlarimni
verebilirler

* Uzun stireli finansal stirdurtilebilirligi diizen-

lemek {izere ytirtrluge koyulabilecek / koyul-
mas1 gereken bir stratejiler takimi saglar

Isletme plan1 koruma alani icerisinde ve gevre-
sindeki gelismeleri izleyip denetlemek {tizere,
onlarin ne oOlctide olduklarmi sayilarla ifade
ederek, yasalliklarmni arastirip degerlendire-
rek ve onlarin planin ayrilmaz bir parcasi olan,
tasarlanan gelismeler {izerine yapiyor olabile-
cekleri etkileri 6lgerek gercevenin bir bolimii-
ni sunar.

Bazi temel kurallar:

* Bir isletme plani yukaridan empoze edilmeme-

li ya da biitiinii ile disaridan bir danisman tara-
findan gelistirilmis olmamalidir - onu uygula-
maya koyacaklar tarafindan sahiplenilmelidir.

Bu nedenle site yoneticileri isletme planimin
gelistirilmesi icin etkin bicimde ugrasmalidir-
lar.

Ama site yoneticileri bu isi gerceklestirmeleri
sirasinda uzun stireli destek ve kilavuzluga ge-
reksinim duyabilirler.

Bunun nedeni:

* Park yoneticileri rolleri i¢in, cok rastlanilan bir

siklikla, is alanindaki becerileri igin degil biyo-
lojik koruma alaninda almis olduklar1 egitim
esas aliarak secilirler.

* Etkin isletme planlamas: bir koruma alani gali-

sanlar1 arasinda var olabilecek diizeyden daha
fazla kurumsal ve yonetimsel kapasite diizeyi
gerektirir.

Sistem dlizeyinde isletme planlamasi

* Sistem diizeyinde bir isletim planlamas1 yap-

mak, koruma alani yetkililerinin her bir park
i¢cin basl basma diistintip plan yapmalar ye-
rine ulusal 6lcekte diistintip plan yapmalarini
gerektirir.

Etkin bir sistem diizeyi planlama icin bireysel
sitelerin isletme planlar1 hala bir gerekliliktir.

Sistem diizeyinde isletim planlamas: yapimu,
maliyet kontrolii ve gelir tiretimi ile personel
ve sermaye kaynaklarmin tiim park sisteminin
bir ucundan digerine nasil dagitilacagi konula-
rinda stratejik kararlar alma firsat1 sunar.

Sistem planlar1 bireysel koruma alanlarini
mantiki bir sekilde birbirine baglar ve gelir-
getiren ve gelir-negatif parklar arasinda cap-
razlama siibvansiyon yapilabilmesine olanak
saglar.

Turkiye'nin Deniz ve Kiyi Koruma Alanlari Sistemi’nin Glglendirilmesi



3.2.1  Birticari girigimin tipik isletme planinin icerigi

“Bir isletme plam isinizi 6zetleyen bir dokiiman-
dir”

* Bir isletme plani isinizi 6zetler - hedefleri, stra-
tejileri nelerdir, pazar tahminleri ve finansal
tahminler

1. Ozet

* Genel olarak mali kaynak saglamay1 giivence
alttna almanin bir yolu olarak kullanilir ama
size isinizin ne kadar iyi gittigini 6l¢menizi
saglayan bir arag olarak da yardimc olacaktur.

* Onun kisa, acik ve iyi sunulmus olmasimi sag-
lamal1 ve isiniz ilerledikce onu diizenli aralik-
larla gozden gegirmeli giincellemelisiniz.

Bircok isletme plani igin yalnizca bu sayfa Uzerinde hiukim verilir. “TUm zamanlarin en sevilen sarkilar” gibi is gorur, her
boélumin vurgulanmis kisimlarini ve sizin rekabet yonlinden avantajlariniz, kar tahminleriniz, ne kadar paraya ihtiyaciniz
oldugu ve yatinmecilar igin kazang olasiliklarini gdsteren planinizin kilit noktalarinin ézetidir.

2. Ekip ve yetenekler
Kendinizi ve ekibinizi terfi ettirme sansinizdir. Kendiniz ve ekibiniz icin ge¢gmiste calisilan isler ve is kayitlarini icermelidir.
Yénetim ekibinizin gugclerini ve herhangi bir zafiyetin nasil Ustesinden gelmeyi planladiginizi tanimlayin.

3. Uriinler ve hizmetler
Bilfiil, isiniz ne yapar. Is tipini ve hangi sektérlerin igerisinde oldugunu, ne zaman ise baslamayi planladiginizi, triin ya da
hizmetinizi farkli kilan seyin ne oldugunu, Urlnlerin nasil gelistirilecegini ve elinizde bulunan her patent, ticarf marka ya da

tasarim hakkini kapsamalidir.

4. Pazar

Pazariniz ve bu pazar icerisindeki konumunuza genel bir bakis, arti misteri tabaniniz ve rakipleriniz. Yapmis oldugunuz her
pazar arastirmasini ve rakip analizini ve pazardaki degisikliklere nasil tepki vermeyi planladiginizi da ekleyin.

5. Satis

Uriin ya da hizmetinizi nasil satacaginiz konusunda can alici nokta. Fiyatlandirma, marjlar, Griinliniziin tantimi ve
konumlandiriimasi, musterilerinize nasil eriseceginiz ve sectiginiz satis ydntemi.

6. Operasyonlar

Bulundugunuz yer ve araziniz, saticilar, Uretim tesisleri, gerekli donanim, yénetim-bilgi ve IT sistemleri hakkinda pratik bilgiler.

7. Finans
Sunlar gostermelisiniz:

» Sermaye gereksiniminiz ne olacaktir

* Borg verenlere sunabilecegdiniz her gtivence

e Aldiginiz borglari nasil ddemeyi planliyorsunuz
» Para toplama ve gelir kaynaklari

* Yatinmcilar ya da borg verenler icin kazang olasiliklari

Buna ek olarak, gelecek Ug¢ ya da bes yil icin nakit akislari, kar ve zarar ve satis tahminlerine de gereksiniminiz olacaktir.
Zekice hazirlanmig bir isletme plani tahminlerinizin ardindaki varsayimlari da ayrintilandirmall ve o sayilar etkileyebilecek

riskleri de ayrintilari ile gbstermelidir.

(kaynak: NatWest Bank “Ozet Olarak isletme Planlar”)

3.2.2. Bir Koruma Alanina uyarlanmig igletme pléaninin
icerigi

Bir Koruma Alani isletme planmin igi yonetim
plani tarafindan doldurulur.

Deniz Koruma Alani tarafindan saglanilan hizmet-
lere bir ekonomik deger ilistirir ve bu hizmetlerden
kimlerin yararlandigini tanimlar.

En uygun ve maliyet-kalite dengesi iyi secenege
ulasmak {tizere bir dizi potansiyel senaryoyu de-
gerlendirir.
- yoOnetim planini gergeklestirmenin tim mali-
yetlerini bir araya getirir
- var olan fon kaynaklarini ve en uygun fon ya-
ratma stratejilerini tanimlar

- finansman hedeflerini ve 3-5 yillik bir dénem
icin nakit akisini igerir

Tablo . Bir kiyi koruma alani yénetim planinin érnek
Icindekiler Tablosu- Laughing Bird Mercan Adasi,
Belize. (ABD’nin Park Yonetimi Merkezi (US Center for
Park Management) destegi ile gelistiriimistir)

ingiliz ticari sirketi

Kiy1 Koruma Alani

Ozet

Ekip ve yetenekler
Uriinler ve hizmetler
Pazar

Satis

Operasyonlar

Finans

Varsayimlar ve riskler
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Ozet

Yéneticinin 6n s6zu
Parka Genel Bir Bakis
Pazar Analizi

Etkinlik Alani Analizi
Finans bilgileri
Stratejiler

Senaryo Analizleri
Pazarlama Plani

Etki Analizi



Ozet

ilk okunacak, hatta bazi durumlarda okunacak tek bolim olsa bile, en son yazilacak bélim.

Parka Genel
Bir Bakis

Pazar Analizi

Etkinlik Alani
Analizi

Finans
bilgileri:

Stratejiler ve
Senaryo
Analizi

Pazarlama
Plani

Etki Analizi /
Varsayimlar ve
riskler

Bu bolimin kaynak iceridinin cogu yénetim plani icerisinde igeriliyor olmalidir. Koruma Alani/sisteminin
baslica niteliklerini 6zetleme firsati saglar, yani koruma altina alinmaya niyet edilmis ekosistemler, peyzaj ve
tarler.

Bu bdlim ayni zamanda, ‘pazarlanabilir’ olan yani, koruma alaninin fon kaynaklarina katkida bulunacak
bicimde gelir getirmeye uygun nitelikleri de tanimlamaldir.

Boyle gelirler, turizm gibi ‘ticarflestirilmis’ etkinliklerden geliyor olabilirler ya da 6zel hibe-fon kaynaklari
almaya elverigli olma veya Uyelik ya da sponsorluk dizenlemelerine uygunluk seklinde olabilirler.

koruma alaninin amacini akilda tutmak énemlidir: her 6nerilen gelir getirici etkinligin cevreye olabilecek etkisi
dikkatlice degerlendiriimelidir ve yoénetim plani icerisinde izin verilmis sinirlar icerisinde tutulmalidir.

Onceki béliimde tanimlanmis olan niteliklerin ‘pazarlanabilir > olduklarina dair ne gibi kanitlariniz var?
Nerede gerceklestiriimistir? Ne diizeyde basariya ulasmistir?

Onerilerinizi destekleyici herhangi bir pazar arastirmasi ya da ‘6demeye istekli olma’ arastirmasi yapiimis
midir?

Alim oraninin olasi dizeyi nedir?

‘Endustri’ deg@eri ne kadardir?

Onerilen etkinliklerin potansiyel diizeyleri ya da gelebilecek gelir nedir?

Fonlara gereksinim duyulan yénetim etkinlikleri nelerden olusmaktadir?
Her birinin toplam maliyet icerisindeki payi nedir?

Ne diizeyde finansmana gereksiniminiz var;

Gelecek 3-5 yil icin koruma alaninizi isletmek ne kadara mal olacaktir. Bu strecin ta en basinda sorulacak
anahtar bir sorudur. Eger yalnizca makul tutarlarda para bulmaniz s6z konusu ise, bliylik caba ve yetenek
isteyen para bulma planlari gelistirmek icin zaman ve kaynak harcamaya gerek yoktur.

Var olan getiri ve gelir kaynaklar::
Var olan getiri kaynaklariniz nelerdir, ne kadar alinmistir, ne kadar stre sonunda.

Gelecek ¢ ya da bes yil icin nakit akisi, kar ve zarar ve satiglar tahminleri:

Gelecek Uc ya da bes yillik dénemde toplam gelir ve harcamay aksettiren tic cok dnemli hesap tablosu.
Nakit akisl, aylik olarak harcama karsiliklarini ve iliskin geliri gésterir. ileri dogru planlama yapmak igin

etkin bir aractir: diger yararlarinin yaninda, site yoneticilerinin sermaye ve altyapi yatirnmlarini, fonlarin ele
gecmeleri ile eszamanl olmak Uizere zamanlamalarina olanak saglar.

Her senaryonun olasi etkisinin nakit akisi ve kar ve zarar referans hatti lizerinde géstermenin miimkiin
olacagdl, senaryo olusturma uygulamasi sirasinda basvurulabilir.

Uygun oldugu disUnUlen tim stratejileri olasi etkileri ile birlikte listeleyin. Stratejilerin bir ya da daha fazlasin
kullanarak bir fon yaratma senaryolari serisi hazirlayin, her birinin maliyetini, zaman c¢izelgesini, finansal
etkisini belirleyin.

Benimsenecek finansman stratejilerini belirledikten sonra, bu bolimde ‘mdsterilerinize’ nasil eriseceginizi ve
koruma alaninin cekiciliklerini ‘hedef pazariniza’ hangi yéntem ile duyuracaginizi ayrintilandiracaksiniz.

isletme planini ve onun gelirlerinin tahmin diizeylerini hazirlarken yapilmis olan tiim varsayimlari not edin.
Finansman stratejisini raydan cikarabilecek her potansiyel riski listeleyin. Bu riskleri azaltmak icin ne
yapacaginizin ayrintilarini gésterin.
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3.3. Deniz Koruma Alaniniz i¢in bir igsletme
plani hazirlama

3.3.1. Maliyetleri saptama

DKA harcamalari yalnizca yonetim, izleme ve ko-
ruma maliyetlerini degil, ayn1 zamanda koruma

Maliyetin niteligi Ornekler

alaninin yonetim diizenlemelerinden etkilenmis
olabilecek komsu toplumlardan gelen, kaybedilen
gelirler i¢in finansal tazminat taleplerini de igere-
bilir.
Koruma alanlarina iliskin maliyetler sunlari icere-
bilir:

Geleneksel fon kaynagi

Baslama maliyetleri

DKA kurulmadan 6nce gerceklesen
maliyetler

Kurulum maliyetleri

isletme maliyetleri

isletim maliyetleri (yineleyen maliyetler)

Sermaye Yatinmi ve donanim maliyetleri
merkezleri, iskeleler

Isletim maliyetlerini islevsel alana gére bolmek
faydalidir. Agik deniz ve kiy1 koruma alanlari i¢in
asagida sayilmis olan islevsel alanlar tanimlanabi-
lir:

1. Kaynak Yonetimi ve Koruma

2. Toplum gelistirme ve &tesi

3. Turizm ile eglenme ve dinlenme

4. Tesis igletim ve bakimi

5. Personel Yonetimi ve Operasyonlarin Yoneti-
mi

Her islevsel alan igerisindeki yonetim etkinlikleri-
ne birer oncelik siras1 verilebilir: boylece maliyet
kalemlerinin ‘kritik” olup olmadiklar1 degerlendi-
rilebilir, yani koruma alaninin misyonunu gercek-
lestirmek bakimindan ¢ok 6nemli midir yoksa ‘en
uygun'mudur.

3.3.2. Maliyetleri eldeki gelirlere uydurma
Var olan gelirler 6rnegin, sunlari igerebilir:

* hiikiimetin, devlet memuru (devlet daireleri-
nin c¢alisanlar1) olan koruma alani yoneticileri
ve gozetim memurlarmin maaslarimi dogru-
dan 6demesi

* belirli sermaye maliyetleri icin sivil toplum or-
glitleri ya da bagiscilar tarafindan saglanilan

ilk danismalar ve fizibilite calismalari

sinirlarin isaretlenmesi, bélgelere ayirma,
ybénetim planlamasi yapma

maaslar, ‘sarf malzeme’, yakit, baski
murekkebi kagit, elektrik, iletisim

tekneler, bilgisayarlar, binalar, ziyaretci

Oldukca dustk olabilir.
genel olarak sivil toplum érgutleri
programlari ya da bagisci fonlari

genel olarak sivil toplum &rgutleri
programlari ya da bagisci fonlari

sorumlu bakanhga ulusal devlet
bltcesinden tahsisat ayirma

olasilikla devlet butcesi ya da bagiscl
projesi yolu ile; siklikla ‘plansiz’ olarak;
belirli yatinmi karsilayacak bir hibe
alinabileceginde

hibe 6denekler (6rnegin, park isyeri binasinin
insas1 ya da denetim i¢in botlar alimi)

* teknik yardim igin sivil toplum orgiitleri ya
da bagiscilarin fon sagladiklar: program ya da
projeler

* toplum tarafindan yapilan denetim ya da plaj
temizligi icin gonulliler tarafindan yapilan pa-
rasal olmayan yardimlar (ayni yardimlar)

* Universite ya da arastirma organizasyonlarinin
veri toplamalari, belirli ttirlerin niifuslarimin ya
da yer degistirmelerinin veya ekosistemlerin
saglik durumlarmin gézlemlenip denetlenme-
si bakimindan ayni yararlar saglayabilir

3.3.3. Malf kaynak agiklarini saptama

Eger, yonetim planinin, onlar icin, var olan hig bir
tedarigin belirlenemedigi elemanlar: var ise, ya da
saglanilan mali kaynaklar yetersiz, giivencesiz ya
da kisa vadeli ise, bunlar mali kaynak aciklarini
olustururlar; isletme planm bunlar icin yeterli uzun
vadeli tedarikler yapmalidir

3.3.4. Kontrol maliyetleri

Bazi durumlarda maliyetlerin diistirtilmesi, artan
gelir kadar iyi olabilir, su sartla ki: bu maliyet dii-
stisti temel etkinlikler ya da yatirimlardan yapilmis
kesintiler ile elde edilmis olmasin.
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Daha fazla gelir elde etmenin yollarin1 aramaya
baslamadan o©nce, etkinlik tasarruflar1 firsatlar
dikkate alinmalidir.

Boyle tasarruflarin nasil elde edilebilecegi sunlar
icerir:
* sivil toplum orgiitleri ya da 6zel sektor kuru-
luslari ile ortak yonetim sozlesmeleri
* Deniz koruma alani icerisinde is yapan diger
birimler ile isbirligi
 gontlluler kullanilarak yapilacak katilimci de-
netleme, arastirma ya da temizleme (6rnegin,

balikadam dalis kultipleri), veya
* organizasyonun yonetim yapilarin1 ve yon-
temlerini sadelestirerek daha etkin ve verimli
duruma getirme
3.3.5. Senaryolar kullanarak bir gelir stratejisi hazirlama
Dort adim:
Adim 1: DKA'mizin “lirtin ve hizmetler’ dizisini be-
lirleyin
Adim 2: Mali kaynaklar olusturmak tizere bir dizi
strateji belirleyin
Adim 3: Her bir strateji ya da stratejiler kombinas-
yonu icin senaryolar olusturun
Adim 4: Her birinin gelir getirme mekanizmas: ola-
rak yapilabilirligini degerlendirin
o Baska nerede kullanilmis idi?

o Kullanildig: baska yerlerdeki kritik basar: fak-
torleri nelerdir?

o Sizin koruma alaninizda da aym basar: faktor-
leri var mi1?

Kimler 6demeye istekli olacaktir?

Ne kadar odeyeceklerdir?

Bu ne kadar getiri saglayabilecektir?
Saglanacak getirinin maliyeti ne olacaktir?

© O O ©o ©

Koruma alani iizerindeki etkisi ne olacaktir?

“Stratejilerinizi sema halinde gosterin”

Yiksek Oncelik Uzun sureli sonuclar

Cabuk kazanma’ Dusiik Oncelik

iliskin finansal etki

iliskin karmasiklik....

(alintilandigi yer: Scott Edwards, Park Yonetimi Merkezi)

Daha cok karmasiklik = daha ¢ok zaman gerek-
tirme ve artan maliyetler demek olduguna dikkat
edin

Yuksek turizm degerine sahip alanlarda bazi olasi
stratejiler

* Siteye giris ticretleri

» Kullanicr ticretleri (6rnegin demirleme {ticreti,

dalis ticreti)

* ‘Evlat edinme’ planlar

* ‘Arkadast” gruplar

* Markali tirtinlerin satilmasi

* Yakin otellerde ¢evirmenlik konusmalari

e Kilavuzlu turlar/tekne turlar

* Otel faturalarina gondillii ilaveler

* Yerel otellerdeki oda ticretlerine eklenen zo-
runlu harglar

¢ Ornegin demirleme haklari, dalis operasyonla-
r1 ya da plaj altyapisinin kontrolu igin imtiyaz
planlar:

Uygulama

Gruplar halinde, bu stratejilerin her birini verilen
Gizelge Uzerinde duzenleyin
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Uygulama

Bir DKA olay incelemesi (Laughing Bird Mercan
Adasi) icin temel bilgiler veren dokiimana bakin.

Bu koruma alani icin uygun olabilecek strateji-
lerin bir listesini ¢ikarmak iizere gruplar halinde
calisin.

Bu stratejilerin her birini ¢izelge halinde goste-
rin, ve

1. acil kisa-vadeli fon gereksinimlerini karsila-
mak

2. daha uzun dénemli giivenilir finansman sagla-
mak
tizere en uygun bir dizi stratejiyi birlestirerek, bir
ya da daha ¢ok senaryo gelistirin.

Senaryolarinizi sinifa sunmaya hazirlikli olun.
(uygulamanmn ardindan tamamlayic bilgi icin)

Laughing Bird Mercan Adas: igin geligtirilen se-
naryolar (2005 Isletme Planinda tanimlandiklar:
bicimde)

1. Senaryo 2, stirdiiriilebilir fon saglama igin higbir
strateji yurtirliige koyulmadigini ve var olan duru-
mun korundugunu varsayarak Parkin fon duru-
munu gostermektedir. Ziyaretcilerin her yil ytizde
ti¢ arttig1 varsayilmustir.

Bu senaryo Parkin “kritik ” gereksinimlerini karsila-
mak tizere yogun bigimde sivil toplum orgtitlerinin
sagladig1 fonlara giivenmesini gerektirmektedir,

2009 yilinda bu kaynaklardan yaklasik 327.154
ABD Dolar1 beklemektedir.

2. Senaryo 2, bagiscilardan bagis toplamak tizere
bes strateji yururluge koymustur bunlar Bir-Akr-
Sahiplen programi, LBCNP markali tirtinler sati-
s1, otellerde haftalik yorumlama konusmalari, bir
‘Arkadaslar1” grubu kurma ve otel faturasi tizerine
ekleme programidir.

Bu stratejiler pesin olarak yalmizca kiictik bir ya-
tirrm gerektirir; bu stratejileri yirirliige koyma
Park’in isletme maliyetlerini besinci yilda ytizde
bes artirabilirdi. Bu stratejiler Parki “kritik” gereksi-
nimler icin 185.815 ABD Dolar1 ve ‘en uygun’ di-
zeyi gereksinimler icin ise 395.552 ABD Dolar1 kisa
kalmis durumda birakarak, besinci yilda getiriyi
95.977 ABD Dolar1 artirabilirdi.

3. Senaryo 3, Senaryo 2'deki tiim stratejileri y{irtir-
ltige koyduktan baska, ek olarak kullanic1 harglari-
n1 artirmak tizere Parka gelen ziyaretgi sayisini da
artirdi. Bu turizm stratejileri park ziyaretini farkh
zaman bolumlerine ayirarak Parkin ziyaretcilerce
kullanimini yonetmeyi icerir, belli bir zamanda
Park icerisindeki ziyaretgi sayisini en aza indirir-
ken, genel olarak daha fazla ziyaretgiye izin veri-
lir. Bundan baska 3 ek demirleme yeri tesis etti ve
gece kalan kullanicilardan demirleme ticreti aldi.
Bu senaryo icerisinde tum stratejileri yirtrliige
koymakla park her yil 278.424 ABD dolarina ka-
dar tretebilirdi fakat hala hem misyon icin kritik
ve hem de en uygun durum isletim dtizeylerinin
her ikisinden de sirasiyla 108.382 ABD dolar1 ve
258.467 ABD dolar1 kisa kalmis olacakti.
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BAKANLIGI

Gliclii bireyler.
Giiclii toplumlar.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Tabiat Varliklarini Koruma Genel Mudurliigii

Alparslan Tiirkes Cad. 17. Sok. No.10 06510 Bestepe/Yenimahalle/Ankara
Tel: +90 (312) 222 12 34 Faks: +90 (312) 222 26 61
http://www.csb.gov.tr/gm/tabiat

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Birlik Mahallesi 415. Cadde No. 11 06610 Cankaya/Ankara
Tel: +90 312 454 1100 Faks: +90 312 496 1463
www.undp.org.tr

Giicli bireyler. Giigli toplumlar.

The Environment and Development Group

41 Walton Crescent, Oxford OX1 2JQ, UK

. u Tel: +44 (0)1865 318180; Fax: +44 (0)1865 318188
WWF for a hwng planet Email: admin@edg.org.uk Web: www.edg.org.uk






