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ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف الدليل التدري�ب

ورة موقــف الأمــم المتحــدة أو  ــرض ن و لا تعكــس بال ي هــذه المطبوعــة هــي آراء المؤلفــ�ي
ــواردة �ف إن الآراء ال

ي الأمــم المتحــدة.
ــدول الأعضــاء �ف ي أو ال

نمــا�ئ برنامــج الأمــم المتحــدة الإ

ي جميــع المســتويات للمســاعدة على بنــاء الأمــم والبلدان 
ي مــع النــاس �ف

نمــا�ئ يعمــل برنامــج الأمــم المتحــدة الإ

ن جــودة الحيــاة للجميــع مــع  وتمكينهــا مــن مواجهــة تحديــات التحــولات الديمقراطيــة ودفــع عجلــة النمــو لتحســ�ي

ي 177 بلــدا ومنطقــة منظــورا عالميــا مُرفقــا بــرؤى 
نامــج �ف طــار، يقــدّم ال�ب ي هــذا الإ

العمــل عــى تحقيــق اســتدامته. و�ف

ي جميــع مناحــي الحيــاة وبنــاء أمــم قــادرة 
ن الشــعوب مــن التمتــع بحقوقهــا والمســاهمة �ف ي تمكــ�ي

محليــة للمســاعدة �ف

عــى مجابهــة التحــولات والأزمــات والمصاعــب.

ي بتونس:
نما�ئ عداد لصالح  برنامج  األمم المتحدة الإ قام بالإ

ي بتونس.
نما�ئ ي ـ مكتب الأمم المتحدة الإ وع دعم المسار الانتخا�ب ة المشاركة السياسية للمرأة ـ م�ش رباب بلدو ـ خب�ي

ي بتونس.
نما�ئ ي ـ مكتب الأمم المتحدة الإ وع دعم المسار الانتخا�ب أنيس زهراز ـ خب�ي المشاركة السياسية للمرأة ـ م�ش

ي بتونس:
نما�ئ قام بالمراجعة لصالح  برنامج األمم المتحدة الإ

كارلوس فانزويلا ـ مستشار تق�ن اول الدعم الاممى للمسار الانتخا�ب �ف تونس و مصر وليبيا 

ي  بتونس
نما�ئ ي ـ برنامج الأمم المتحدة الإ وع دعم المسار الانتخا�ب كوستانزا لوكانقلي ـ مستشارة �ف العمليات الانتخابية ـ م�ش

ي  بتونس
نما�ئ عبدالرحمان اليسع ـ مستشار برنامج الحوكمة والديمقراطية ـ برنامج الأمم المتحدة الإ

ي بتونس
نما�ئ ي ـ  برنامج الأمم المتحدة الإ وع دعم المسار الانتخا�ب ي ـ م�ش

بهاء بكري  ـ مستشار قانو�ن

ي بتونس
نما�ئ ي  ـ  برنامج الأمم المتحدة الإ وع دعم المسار الانتخا�ب ي ـ  م�ش

عمر بوبكري ـ المستشار القانو�ن

ي المراحل الأولية من إعداد الدليل
ي المراجعة واختيار المواضيع �ف

ي الديمقراطي بتونس �ف
كما ساهم المعهد الوط�ن

نما�ئ بتونس: قام بالتدقيق والمراجعة اللغوية لصالح برنامج األمم المتحدة الإ

جمه والمدققة اللغوية لهذا الدليل سليمة ب�ن شقره ـ الم�ت

ي بتونس،
ي ـ برنامج األمم المتحدة الانما�ئ وع دعم المسار الانتخا�ب صدرت هذه المطبوعة عن م�ش

الجمهورية التونسية ـ مارس 2014 م

ي ـ تونس ، مارس 2014
نامج الامم المتحدة الانما�ئ © حقوق الطبع والن�ش محفوظة ل�ب

تم إصدار هذه المطبوعة بدعم من:
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ديـبـــاجـة

ي الحملــة الانتخابيــة هــو القيــام بتحديــد وإبــراز 
ي للمرشّــحات للمشــاركة �ف إنّ الغــرض مــن إعــداد دليــل تدرييــ�ب

ــة الناجحــة،  ة الأساســية للحمل ز ــ�ي ــط الرك ــة التخطي ــدّ عملي ــا. وتع ــحة فيه ــة ودور المرشّ ــات الأساســية للحمل المقوّم

لذلــك يتــمّ التأكيــد عليــه خــال كامــل مراحــل الحملــة الانتخابيــة مــن تشــكيل فريــق العمــل إلى القيــام بالتنظيــم 

ن /الناخبــات، وغــري ذلــك مــن الأنشــطة. عــام والناخبــ�ي نامــج عمــل المرشّــحة مــع وســائل الإ عــداد ل�ب والإ

ي مهمتهــن،إذ أنـّـه لا 
ي تمكينهــن مــن النجــاح �ف

ســيكون دليــل المرشــحات للحملةالانتخابيــة أداة قيّمــة تســاهم �ف

يعكــس فقــط أفــكارا قيمــة حــول الحملــة اســتنادا إلى الــدروس المســتقاة مــن قبــل المرشّــحات خــال انتخابــات 2011 

وتجــارب البلــدان الأخــرى، بــل ويضيــف أيضــا رؤى مبتكــرة تجعلــه أكــثر فائــدة لهــن، خاصــة مــع عــدم وجــود دليــل 

ي إدارة حملتهــن الانتخابيــة بشــكل يتناســب مــع خصوصيــة التجربــة 
ن �ف آخــر يمكّنهــن مــن التأقلــم والمرونــة اللازمتــ�ي

. ز
ّ التونســية. فهــذا دليلــك الخــاص وهــو الــذي سيســاعدك عــى إدارة حملتــك الانتخابيــة بكفــاءة وتمــ�ي

ي
إنت نص المجتمع ............... إنت تولد النص الثا�ن

لمان يلزمك تكون ................. نص ال�ب

ـة
اج

ـــ
يـب

د
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كلمـة افـتـتــاحيـة

ي أهميــة المشــاركة السياســية للمــرأة مــن كونهــا جــزءًا لا يتجــزأ مــن المجتمــع، وهــي الجنــاح الآخــر للوطــن، 
تــأ�ت

هــا  فبدورهــا تكتمــل جميــع الأدوار المجتمعيــة، حيــث أن أهــداف مشــاركتها السياســية لاتختلــف عــن أهــداف نظ�ي

ــة، فالمشــاركة السياســية  ــة مجتمعي ــرب قضي ي تعُت
ــرار الوطــىن ــة الق ي صياغ

ــرأة �ف ــة مشــاركة الم ــا أن قضي الرجــل. كم

للمــرأة هــي اســتحقاق مواطــن وليســت قضيــة نــوع وحســب.

ن والمرشــحات لخــوض  ي التأســيسي لســنة 2011 فرصــة أولى للمرشــح�ي
ولقــد مثّلــت انتخابــات المجلــس الوطــىن

ز مرســوم الانتخابــات بتضمنــه لنــصّ تقدمــي 
ّ أول تجربــة ديمقراطيــة تعدديــة إثــر ثــورة الحريــة والكرامــة. وقــد تمــ�ي

ي 
ن �ف ن الجنســ�ي ن المــرأة والرجــل وهــو الفصــل 16 الــذي ضمــن التناصــف والتنــاوب بــ�ي ي لصالــح المســاواة بــ�ي

اســتثنا�ئ

. ي التأســيسي
ــحة للمجلــس الوطــىن القائمــات المرشَّ

ن العــام للأمــم المتحــدة تركّــز عــى » تعزيــز المشــاركة السياســية  وكمــا هــو معلــوم، فــإنّ خطــة عمــل الأمــ�ي

ــدم  ــى ق ــرأة ع ــول الم ــن وص ي تضم
ــىت ــري ال ــاد ‏التداب ــى اعتم ــدان ع ــجيع البل ــم بتش ــاء العال ــع أنح ي جمي

ــرأة �ف للم

المســاواة إلى مراكــز القيــادة السياســية؛ وإدارة ‏الانتخابــات لتعزيــز مشــاركة المــرأة؛ وبنــاء قــدرات النســاء ليصبحــن 

ي دول 
ي الحيــاة السياســية �ف

قائــدات فعــالات.« وقــد أفــردت هــذه الخطــة اهتمامــا خاصــا لتشــجيع مشــاركة المــرأة �ف

ي وكانــت تونــس عــى رأس الأجنــدا. الربيــع العــر�ب

ي دعــم العمليــة 
ي منــذ ســنة 2011 �ف

نمــا�ئ بطلــب مــن الجمهوريــة التونســية، إنطلــق برنامــج الأمــم المتحــدة الإ

ي الــذي قــام بعديــد الــدورات التكوينيــة للمرشــحات قصــد  وع دعــم المســار الانتخــا�ب الانتخابيــة وذلــك عــرب مــرش

ن أيــدي المرشــحات والهيــاكل التكوينية  إعدادهــن لخــوض غمــار الحملــة الانتخابيــة. وبإصــدار هــذا الدليــل، نضــع بــ�ي

عتبــار خصوصيــة الســياق التونــ�ي إذ أنّ الدليــل انبــىن عــى لقــاءات مــع المرشــحات  ن الإ ي المجــال أداة تأخــذ بعــ�ي
�ف

ي معظــم فصولــه.
ي الانتخابــات للتعــرف عــى احتياجاتهــن كمــا أنــه يتضمــن شــهاداتهن �ف

ي شــاركن �ف
اللــوا�ت

ي 26 جانفــي 2014 
كمــا أســتغل هــذه الفرصــة لتهنئــة نســاء تونــس بالدســتور الــذي وقعــت المصادقــة عليــه �ف

ي جميــع المجــالات 
ن المــرأة والرجــل �ف ام الدولــة التونســية بضمــان تكافــؤ الفــرص بــ�ي ز ي فصلــه 46 الــ�ت

والــذي تضمــن �ف

ي المجالــس المنتخبــة. إن هــذا الضمــان الــذي توفــره الدولــة للمــرأة 
ن �ف ن الجنســ�ي وســعيها إلى تحقيــق التناصــف بــ�ي

ي المناصــب القياديــة.
ي الفضــاء العــام والتمركــز �ف

هــام حيــث أنــه يشــجعها عــى التموقــع �ف

ي تعزيــز المهــارات 
ي الختــام، أود التعبــري عــن دعمــي للمــرأة التونســية كمــا أتمــىن أن يســاعد هــذا الدليــل �ف

و�ف

ي الــدورة الانتخابيــة.
القياديــة للمــرأة المرشــحة �ف

		

نامج الأمم المتحدة بتونس من�ي تابت -الممثل المقيم ل�ب
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لمــاذا هذا الدليــل؟

ــز  ــس لتعزي ي بتون
ــا�ئ نم ــم المتحــدة الإ ــج الأم ــا برنام ــام به ي ق

ــ�ت صــدارات ال ــة إلى الإ ــل كإضاف ي هــذا الدلي
ــأ�ت ي

المشــاركة السياســية للمــرأة. وهــو يركّــز بالأســاس عــى دعــم المرشّــحات وتعزيــز مهاراتهــن بشــكل يمكّنهــنّ مــن خــوض 

ي 
ي للمشــاركة �ف

نمــا�ئ ، يطمــح برنامــج الأمــم المتحــدة الإ ي . ومــن خــال هــذا الدليــل التدريــ�ب ن التجربــة بثقــة وكفــاءة عاليتــ�ي

ي ذلــك أساســا عــى التجربــة الســابقة للمرشــحات 
لمــان، معتمــدا �ف تعزيــز دورالمــرأة القيــادي وزيــادة عــدد ممثلاتهــا بال�ب

ــل بشــكل يســتجيب لاحتياجــات المرشــحة التونســية ويشــجّعها عــى الاســتفادة مــن  ــم الدلي ــك صُمّ التونســيات. لذل

ــة.  ــطة تدريبي ــى أنش ــا ع ي أيض ــ�ب ــل التدري ــتمل الدلي ــميته، يش ــس تس ــا تعك ــا. وكم ي يتضمّنه
ــ�ت ــة ال ــائل المختلف الرس

أهمية الدليل:

يحمل الدليل مرجعيتان أساسيتان بداخله:

ــى  ــاعدها ع ــادات تس ــا إرش ــدم له ــا�ش ويق ــكل مب ــا بش ــه يخاطبه ــث أن ــحة، حي ــة للمرش • مرجعي

ــف  :  كي ــالي ــو الت ــى النح ــا ع ــم تبويبه ي ت
ــ�ت ــة وال ــا المختلف ــب احتياجاته ــة حس ــارات المطلوب ــاب المه اكتس

ن تحالفــات مــع  عــام، كيــف تطوّريــن شــعارحملتك،كيف تبنــ�ي ن مــع وســائل الإ ن صوتك،كيــف تتعاملــ�ي تسُــمع�ي

ــحات،الخ. ي المرش
ــا�ق ب

ي وضعــه عــى أنشــطة ودراســات حــالات مــن الواقــع 
ــه اعتمــدوا �ف ، حيــث أن مؤلفي ي ــ�ب ــل تدري • دلي

ي يتضمنهــا. ولقــد تمــت إضافــة هــذه 
ن عــى اتبــاع الخطــوات الــ�ت ن المحتملــ�ي ، بمــا يســاعد المدربــ�ي التونــ�ي

الأنشــطة كملحــق أول حــىت يتســنى لهــم بلــورة جلســات التدريــب المعــدة وفقــا للأجــزاء الأربعــة للدليــل.

المنهجية:

إتبع هذا الدليل منهجية خاصة ذات طابع تونسي بحت تجمع بدورها المنهجيات الفرعية التالية:

وع دعــم  • تقييــم تجربــة انتخابــات المجلــس التأســيسي لســنة 2011 م اعتمــادا عــى تجربــة مــرش

ــن  ي م
ــ�ت ــتقاة وال ــدروس المس ــات  2011 م وال ي انتخاب

ــس �ف ي بتون
ــا�ئ نم ــدة الإ ــم المتح ــج الأم نام ي ل�ب ــارالانتخا�ب المس

ي هــذا المجــال.
ي يســتجيب لخصوصيــة احتياجــات المرشــحات التونســيات �ف بينهــا غيــاب دليــل تدريــ�ب

ي خضــن التجربــة الانتخابيــة لســنة 2011 م وذلــك عــن 
• تحديــد الإحتياجــات التدريبيــة للمرشــحات اللــوا�ت

ي بتونــس مــع  وع دعــم المســار الانتخــا�ب ي قــام بهــا فريــق المكــون الثالــث مــن مــرش
طريــق المقابــات المهيكلــة الــ�ت

هــن ممــن لــم يحالفهــن الحــظ. المرشــحات الفائــزات وغ�ي

يحــة مــن المرشــحات المحتمــات  ي إعــداد الدليــل وذلــك عــرب اختبــاره مــع �ش
• اعتمــاد المقاربــة التشــاركية �ف

ي خضــن التجربــة الانتخابيــة لســنة 2011 م.
اللــوا�ت

ي مجــال إعــداد 
ي �ف

نمــا�ئ ة برنامــج الأمــم المتحــدة الإ ضافــة إلى خــرب ة معــدّي الدليــل بالإ • الاســتفادة مــن خــرب

الأدلــة التدريبيــة الهادفــة لتلبيــة الاحتياجــات الحقيقيــة للمرشــحات.

ي هــذا الدليــل مكمّــاً لمــا هــو موجــود بالســاحة مــن 
• مراجعــة أدلــة تدريبيــة ســابقة وتحديــد نقائصهــا ليــأ�ت

عــام، وإدارة الحملــة الانتخابيــة. حيــث المهــارات القياديــة، التخطيــط، التعامــل مــع وســائل الإ

• إتباع منهجية التعلم بالمشاركة ومنهجية تعليم الكبار.
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لمن يتوجّه هذا الدليل؟

ــتهدف  ــه يس ــمّ فإنّ ــن ث ــة وم ــات القادم ــحات للانتخاب ــات المرشّ ــة لاحتياج ــل تلبي ــذا الدلي ــم ه ــمّ تصمي ت

ــة: ــات التالي الفئ

• الأحزاب السياسية المختلفة.

• المرشحات عن الأحزاب السياسية والمرشحات المستقلات.

ي تهتم بتدريب المرشحات.
ي ال�ت

• الهياكل التكوينية ومنظمات المجتمع المد�ن

ــات  ــن الفئ ن لتكوي ــ�ي ــرف المدربّ ــن ط ــتخدامه م ــن اس ــوى يمك ــل محت ــر هذاالدلي ــك، يوفّ ــب ذل • إلى جان

ــق الأول. ي الملح
ــة �ف ــطة المصاحب ــا للأنش ــة وفق ــواد تدريبي ــه إلى م ــال تحويل ــن خ ــاه م ــورة أع المذك

تبويب محتوى الدليل:

: تمّ توزيع محتوى الدليل على أربعة فصول على النحو التالي

ــة: يشــمل هــذا  ــة تاريخي • الفصــل األول: المــرأة التونســية والمشــاركة السياســية: تعريــف عــام وخلفي

ــا  ــرتّ به ي م
ــ�ت ــة ال ــب التاريخي ــف الحق ــرب مختل ــية ع ــاركتها السياس ــس ومش ي تون

ــرأة �ف ــخ الم ــا بتاري ــل تعريف الفص

ي وعــرض للــدروس المســتقاة  وع دعــم المســار الانتخــا�ب الجمهوريــة التونســية. كمــا يحتــوي عــى تقديــم  عــام لمــرش

ي تعتــرب أســاس تفعيــل المشــاركة السياســية للمــرأة.
مــن انتخابــات2011 والــ�ت

اتيجية لحملتــك الانتخابيــة: يركّــز هــذا الفصــل عــى بنــاء المهــارات القياديـّـة  : وضــع اســرت ي
• الفصــل الثــا�ن

،إدارة موظفــي الحملة،التعــرفّ عــى  ي نامــج الانتخــا�ب ي تشــمل مهــارات إعــداد الخطــة الانتخابيــة وال�ب
للمرشــحات والــ�ت

هــا مــن المهــارات القياديــة المطلوبــة لــكل مرشــحة. ،التعامل مــع الانتقــادات الشــخصية وغ�ي ن المنافســ�ي

ي 
ن صوتــك؟: يســاعد هذاالفصــل المرشــحة عــى اكتســاب المهــارات الــ�ت • الفصــل الثالــث: كيــف تســمع�ي

نــت وشــبكات  عــام، بــدءا مــن كيفيــة اســتخدام الان�ت ي التواصــل والتعامــل مــع وســائل الإ
تحتاجهــا لتصبــح فعّالــة �ف

ن  التواصــل الإجتماعــي لدعــم حملتهــا، مــرورا بكيفيــة تطويــر شــعار الحملــة الانتخابيــة وانتهــاء عنــد كيفيــة تحســ�ي

هــا مــن مهــارات الاتصــال المطلوبــة. المهــارات الخطابيــة وغ�ي

• الفصــل الرابــع: كــم مــن المــال يمكنــك أن توفــري لحملتــك؟: يســلّط هذاالفصــل الضــوء عــى المهــارات 

ن المرشــحة مــن اســتقطاب الدعــم لحملتهــا الانتخابيــة بــكل فعالية. اللازمــة لتمكــ�ي



الفصل الأول

المرأة التونسية
و المشاركة السياسية :

تعريف عام وخلفية تاريخية



10

الخلفية التاريخية

أسِــيس )علّيســة مؤسســة قرطــاج  نَ ذكرهُــنَّ بالبِنَــاء والتَّ َ يحَفــل تاَرِيــخ المَــرأة التُّونســية بِرمُــوز مــن النســاء اقــرت

ــنَّ  ــن كرامته ــا م ــاء حَطّ ــه النِّس ــرى في ــا ت ــاء مَ ــة - 674  م/704 م( وبإب ــم )الكاهن ــض الضي 760- م/814 م( وبرف

ــالقرن  ــن الفرات–ـ ــت أســد ب ــه )أســماء بن ــوّق في ف ــم والتَّ ــب العل ــادي( وبطل ــرن الســابع مي ــة –الق واني )أروى الق�ي

مــام ســحنون -القــرن الثامــن ميــادي( وبالعطــاء لفائــدة الفئــات الضعيفــة )عزيــزة  الثامــن ميــادي، وخديجــة بنــت الإ

- القــرن  ي
عثمانــة -القــرن الســابع عــرش ميــادي( وبتحــدّي أشــكال القهــر والتســلّط )حبيبــة المنشــاري ومنوبيــة الورتــا�ن

ة بــن مــراد - 1913/1993( وبالحــث عــى طلــب  ي النضــالي )بشــري
ي العمــل الوطــن

نخــراط �ف التاســع عــرش ميــادي( وبالإ

العلــم )حلومــة بنــت الفخــري(. 

َن 
ي تعَدِيــل صــورةَ واقــع متولــد مــن تاريــخ اقْــرت

 ومــن المرجّــح أنَْ تكــون هــذه الرمــوز- عــى قلّتهــا- فاعلــة �ف

ي ســبيل مســاعدة عائلاتهــن 
بإقصــاء النِّســاء وبفــرض العزلــة عليهــنّ وتهميــش مــا كــنّ تبذلنــه مــن جهــود مضنيــة �ف

ة  ي فــرت
قصــاء، �ف ة عــى الوعــي بحقوقهــن والمطالبــة بتحريرهــنّ مــن كل أشــكال الظلــم والإ ّ وحمــل ذوي العقــول النــري

جُــردّت خلالهــا المــرأة التّونســية مــن كلّ أســلحة المقاومــة بفعــل قــرون مــن الجهــل وعقــود مــن الاســتعمار الغَاشــم.

ــوق  ــوم »حق ــو مفه ــي وه ــر الإصلاح ــد للفك ــوم جدي ــور مفه ــا بظه ــرش مؤذن ــع ع ــرن التاس ــر الق وكان آخ

هــا محمــد الســنوسي ســنة 1887 وهــي »تفتّــق الأكمــام عــن حقــوق  المــرأة« كمــا يظهــر مــن خــال عنــوان رســالة ن�ش

مــن  ي مــن القــرن التاســع ع�ش
ســام«. وقــد تــم طــرح مســألة تحريــر المــرأة التونســية منــذ النصــف الثــا�ن ي الإ

المــرأة �ف

ي 
ة �ف ي )-1874 1944( بمقاربتــه النــري ز الشــيخ عبــد العزيــز الثعالــ�ب . فقــد تمــ�ي ن قبــل العديــد مــن المفكريــن التونســي�ي

ّ عــن  ي القــرآن« )1905( حيــث عــرب
ســام« مــن كتابــه »روح التحــرّر �ف ي الإ

ي فصــل »المــرأة �ف
ســامي �ف دراســة الديــن الإ

ّ يكــنّ مؤهــات  فهــم منفتــح للآيــات القرآنيــة المتصلــة بالمــرأة وأكــدّ بأنّــه يتحتّــم عــى النســاء طلــب العلــم حــىت

لرعايــة أبنائهــن ومراقبــة تعليمهــم وتربيتهــم. 

1

الخارطة الزمنية للمشاركة السياسية للمراة بتونس



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 11الدليل التدري�ب

منــذ الثلاثينــات، ســاهمت نســاء تونســيات مــن مختلــف أنحــاء الجمهوريــة )تونــس، دقــاش، نابــل، صفاقــس، 

ي التحــرري بعــد ثــورة الكرامــة والحرية. 
ي التحــرر مــن قيــود الاســتعمار وهاهــي اليــوم تواصــل نفــس التمــسش

باجــة...( �ف

ــة  ــنة 1930 مرحل ــرش س ــذي نُ ــع« ال ــة والمجتم يع ي ال�ش
ــا �ف ــه »امرأتن ي كتاب

ــداد �ف ــر الح ــر الطاه ــى المفكّ ــد تخطّ وق

عــة المحافظــة  زن فاصلــة عــى الطريــق المؤديــة إلى تحريــر المــرأة وتطــوّر المجتمــع التونــ�ي باحتجاجــه عــى أنصــار ال�

ي المجتمــع. أمــا السّــلطات الدينيــة فقــد تجاوبــت مــع تلــك 
ن وضعيــة المــرأة وتعزيــز دورهــا �ف وبدعوتــه إلى تحســ�ي

ي التحليــل الفقهــي بغايــة فهــم المســاعي الراميــة إلى 
المبــادرات الإصلاحيــة والتنويريــة عــرب المزيــد مــن التعمــق �ف

تحريــر المــرأة. 

ة بعــد اســتقلال تونــس ســنة 1956، قــام رئيــس الجمهوريــة الحبيــب بورقيبــة بإصــدار مجلــة الأحــوال  ومبــا�ش

جــراءات التحديثيــة نذكــر منهــا منــع تعــدد الزوجــات  ي تــمّ عــى إثرهــا إدخــال جملــة مــن الإ
الشــخصية )م.أ.ش( الــ�ت

. وقــد شــهدت مكانــة المــرأة التونســية تطــورا  ي
ي إجبــار ابنتــه عــى الــزواج وإقــرار الطــاق القانــو�ن

وإلغــاء حــق الأب �ف

ي المجتمــع وتطويــر دورهــا فيــه. 
رتقــاء �ف ي مجــالات متعــددة مكّنهــا بشــكل كبــري مــن الإ

إيجابيــا �ف

يعي:  1- 1 - على المستوى الت�ش

محليا:

ــة رســمية قامــت بإعــداد  ــط لجن ــز جعي ــة وبرئاســة الشــيخ محمــد العزي ــوزارة العدلي تشــكّلت ســنة 1948 ب

ي شــملت 2463 مــادة فقهيــة. وقــد كان لهــذه اللائحــة وظيفتــان وهمــا وظيفــة تحديــد 
عيــة« الــ�ت »لائحــة الأحــكام ال�ش

ي شــكل عــري مــن جهــة ثانيــة.
ســامي القديــم مــن جهــة، ووظيفــة تقديمــه �ف قواعــد الفقــه الإ

ي صــدرت خلالهــا »مجلــة 
لــم تكــن ســنة 1956 ســنة اســتقلال تونــس وحســب بــل كانــت كذلــك الســنة الــ�ت

يــك حياتهــا والانفصال  ي حــرّرت المــرأة مــن كابــوس تعــدّد الزوجــات ومنحتهــا حــق اختيار �ش
الأحــوال الشــخصية« الــ�ت

ــزواج بالنســبة للمــرأة والرجــل تماشــيا مــع مصلحتهمــا  ــا لل ورة. كمــا حــدّدت الســنّ الدني ــد الــرض ــه بالطــاق عن عن

ي هــذه المســألة، تــم تحديــد أقــى مــدة للحمــل بســنة. وإثــر الاســتقلال 
الصحيــة. واعتمــادا عــى مــا أثبتــه العلــم �ف

ي الحقــوق 
ن فقــط مــن إعــان الجمهوريــة ســنة 1957، تــمّ تكريــس مبــدأ المســأواة �ف بثــاث ســنوات، وبعــد ســنت�ي

ن مــن خــال الفصــل 6 مــن الدســتور التونــ�ي الصــادر ســنة 1959. ن كل المواطنــ�ي أمــام القانــون بــ�ي

ي يتعلــق بعضهــا بإتمــام 
وقــد خضعــت مجلــة الأحــوال الشــخصية إلى جملــة مــن التعديــات القانونيــة الــ�ت

ن يتعلــق البعــض الآخــر بتطويرهــا: ي حــ�ي
مجلــة الأحــوال الشــخصية �ف

ي ســنة 1964 اكتملــت مجلــة الأحــوال الشــخصية بالأحــكام المنظمــة للهبــة بمقتــىض القانــون رقــم 17 
1 - و�ف

ي 28 مــارس 1964.
لســنة 1964 المــؤرخ �ف

ي تؤهلهــا تصريــف 
ع بموجــب قانــون 18 فيفــري 1981 فأعطــى للأرملــة الولايــة القانونيــة الــ�ت ّ

2 - تدخــل المــرش

ي ذلــك مــن مضيعــة للوقــت، 
شــؤون أبنائهــا دون حاجــة إلى ولــوج المحاكــم للحصــول عــى إذن بالتقديــم مــع مــا �ف

فأصبحــت بمقتــىض الفصــل 154 جديــد مــن م.أ.ش  وليّــة بصــورة آليــة عــى أبنائهــا إثــر وفــاة والدهــم إلا فيمــا هــو 

وطــة بالذكــورة. مــن متعلــق الــزواج الــذي تبقــى الولايــة فيــه م�ش

ي 4 مــارس2008 والمتعلــق بتنقيــح بعــض أحــكام مجلــة الأحــوال 
3 - القانــون عــدد 20 لســنة 2008 المــؤرخ �ف

ــك الأب  ــذي عــى مل ي المســكن ال
ــاء مــع المحضــون �ف ــة حــق البق ــب للحاضن ــث أضــاف تنقيحــا يرتّ الشــخصية حي

ويــزول هــذا الحــق بــزوال موجبــه )الفقــرات 2 و3 و4 و5 و6 و7 مــن الفصــل 56 مــن مجلــة الأحــوال الشــخصية(.
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دوليا:

ز ضدّ المرأة:  ي تهدف إلى إزالة كلّ أشكال التمي�ي
تفاقيات ال�ت لقد صادقت تونس على جملة من الإ

ي 18 ديســم�ب 1979 
ي أقرتهــا الأمــم المتحــدة �ف

ز ضــدّ المــرأة الــ�ت 1 - إتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التميــ�ي

ي 24 جويليــة 1980، ثــم قامــت بالمصادقــة عليهــا بمقتــىض القانــون عــدد 
وقــد وقعــت تونــس عــى هــذه الاتفاقيــة �ف

ي 12 جويليــة 1985.
68 لســنة 1985 المــؤرخ �ف

وتوكول  ي 9 جوان 2008 ويتعلّــق بمصادقة الجمهورية التونســية على ال�ب
2 - قانــون عــدد 35 لســنة 2008 المــؤرخ �ف

ن وهمــا  ي بتنظيــم إجراءيــن أساســي�ي
ز ضــد المــرأة والقــا�ض الاختيــاري الملحــق باتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التميــ�ي

اف للجنــة متابعــة تنفيــذ الاتفاقيــة بتلقــي الرســائل المقدّمــة مــن قبــل الأفــراد والمجموعــات اللذيــن يدعــون أنهــم  الاعــرت

دعــاءات الموثقة بالرســائل. وريــة لاســتقصاء حقيقــة الإ ذن للجنــة بإجــراء التحريــات الض� ضحايــا انتهــاكات،إلى جانــب الإ

وتوكــول الإختيــاري فيهــا والمتعلــق بالقانــون  عاقــة وال�ب 3 - المصادقــة عــى اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإ

عــدد  4 لـــ 2 أفريــل 2008. تضــع هــذه الاتفاقيــة معايــري جديــدة لحقــوق المعــوق وتضمــن تحقيقهــا عــى قــدم 

ــة  ــات المادي ــة كل العقب زال ــاء لإ ــدول الأعض ــل ال ــى كاه ــدة ع ــات جدي ام ز ــع ال�ت ــال وض ــن خ ــك م ــاواة وذل المس

ي تحــول دون تحقيــق هــذه الحقــوق.
ــ�ت ــة ال ــة والثقافي ــة والقانوني ــة والإجتماعي والاقتصادي

كما سحبت تونس تحفظاتها على:

ي 9 جوان 2008 من اتفاقية الأمم المتحدة لحقوق الطفل، كل من المواد 
1 - القانون عدد 36 المؤرخ �ف

ــة  ــري اللازم ورة اتخــاذ التداب ــال و�ض ن الأطف ــ�ي ز ب ــ�ي ــق بعــدم التمي ي تتعل
ــ�ت ــة وال ــن الاتفاقي ــادة 2 م ● الم

. ز ــ�ي ــع أشــكال التمي ــة مــن جمي ي الحماي
ــة حقّهــم �ف لكفال

ي  اكتساب اسم وجنسية. 
ي تتعلق بمبدإ حق الطفل منذ ولادته �ف

● المادة 7 من الاتفاقية وال�ت

ي 24 أكتوبــر 2011 ورفــع 
ز ضــدّ المــرأة باســتثناء البيــان العــام �ف 2 - إتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التميــ�ي

التحفظــات متوقــف عــى رســالة المصادقــة مــن قبــل الجمهوريــة التونســية للمنظمــة الأممية

1- 2 - على مستوى الهياكل الحكومية:

وزارة شؤون المرأة واألسرة )تاريخيا(:

ي غــرة أوت 1984 سُــنَّ القانــون 
ي غــرة نوفمــرب 1983؛ و�ف

 تمّــت تســمية أول وزيــرة للعائلــة والنهــوض بالمــرأة �ف

ــهر أوت 1993،  ي ش
ــادت �ف ــوان 1986، إلى أن ع ي 23 ج

ــا �ف ــع إزالته ــرأة لتق ــوض بالم ــة والنه ــوزارة العائل ــي ل التنظيم

ي 16 جــوان 1997، تــم 
حيــث وقعــت تســمية وزيــرة معتمــدة لــدى الوزيــر الأول مكلّفــة بشــؤون المــرأة والأسرة. و�ف

ي ارتقــت ســنة 1999 مــن وزارة معتمــدة إلى وزارة لشــؤون المــرأة والأسرة.  
وضــع التنظيــم الهيــكلي للــوزارة الــ�ت

علام حول المرأة: مركز البحوث والتوثيق والإ

ي إطــار مهامّــه »جمــع البيانــات والوثائــق المتّصلــة بوضــع المــرأة 
 أحُــدث المركــز خــال ســنة 1990 ويتــولّ �ف

عــام الكفيــل بإبــراز حقــوق المــرأة وذلــك بتنظيــم النّــدوات والملتقيــات والأيـّـام الدراســيّة  ي توفــري الإ
والمســاهمة �ف

ي المجتمــع التونــ�ي 
لــة المــرأة �ف زن يـّـات وتنظيــم المعــارض« وكذلــك »وضــع تقاريــر حــول م� وإصــدار الوثائــق والن�ش

لمســاعدة الحكومــة عــى ضبــط السّياســة والخطــط الكفيلــة بالنّهــوض بهــا«1 .

علام حول المرأة ي 7 أوت 1990 والمتعلــق بإحداث مركز البحــث والتوثيق والإ
ي مــن القانون عدد 78 لســنة 1990 المؤرخ �ف

1. مأخــوذة مــن الفصــل الثــا�ن



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 13الدليل التدري�ب

ن المرأة  ن وتمك�ي ن الجنس�ي مجة: المساواة ب�ي 1- 3 - على مستوى التخطيط وال�ب

ــم المتحــدة  ــدوق الأم ي وصن
ــا�ئ نم ــم المتحــدة الإ ــج الأم ــع برنام ــي، وبالتعــاون م ــوع الإجتماع ي مجــال الن

�ف

للســكان، قامــت وزارة شــؤون المــرأة والأسرة بإنجــاز تدقيــق لمــدى إدمــاج النــوع الإجتماعــي بمؤسســتها. وعــى ضــوء 

دمــاج هــذه المقاربــة.  دارات الفنيــة ذات الصلــة، تــمّ وضــع خطــة عمــل لإ نتائــج هــذا التدقيــق، وبالتعــاون مــع الإ

ــية  ــة التونس ــار إلى أنّ الجمهوري ــنة 2010 أش ــي لس ــوع الإجتماع ــب الن ــوات حس ــر الفج ــظ أن تقري ــك، نلاح ــع ذل م

تحصّلــت عــى 0.6266 والرتبــة 107 عالميــا. إلى جانــب ذلــك، أوصــت لجنــة مناقشــة تقاريــر اتفاقيــة القضــاء عــى 

ورة اعتمــاد الدولــة عــى سياســة متكاملــة لتطويــر المشــاركة المتســاوية للمــرأة  ز ضــد المــرأة بــرض جميــع أشــكال التميــ�ي

ي مواقــع القــرار والمســؤولية بــكل الفضــاءات العامــة والسياســية والمهنيــة.
�ف

علام:  1- 4 - على مستوى وسائل الإ

ّ مــن خلالهــا المــرأة عــن واقعهــا وهمومهــا وطموحاتهــا، وهــي منــرب تبلّــغ مــن  إنّ الصحافــة خــري قنــاة تعــرب

ي أوائــل التســعينات صحافــة 
خلالــه صوتهــا إلى قاعدتهــا النســائية وإلى جمهــور القــرّاء. عــى هــذا الأســاس، ظهــرت �ف

ي أغلــب بلــدان العالــم؛ فلــم تشــذّ 
جديــدة تحمــل طابعــا وســمات مغايريــن »لصحافــة الرجــل« وسَرت ظاهرتهــا �ف

ن )ســنة 1936(  ن الحربــ�ي ة مــا بــ�ي ي فــرت
تونــس عــن المجموعــة وشــهدت ميــاد أول صحيفــة نســائية بعنــوان »ليــى« �ف

ي التأســيس لصحافــة نســائية وطنيــة تناضــل بالكلمــة وتســعى إلى النهــوض بالمــرأة 
فكانــت اللبنــة التونســية الأولى �ف

يــات الأخــرى، كان البعــض منهــا صــادرا عــن جهــات فرنســية  وإبــاغ صوتهــا. ثــمّ أعقبــت هــذه المبــادرة بعــض الن�ش

كا )تونســيا فرنســيا(. والبعــض الآخــر مشــرت

ســتقلال  وعــى إثــر ذلــك، ظهــرت مجلــة »إلهــام« فكانــت مجلــة تونســية انتمــاءً وتوجّهــا ولغــة. أمّــا بعــد الإ

ي أواخــر الخمســينات  وظهــرت 
فقــد ظهــرت عناويــن أخــرى لمجــات نســائية تونســية، إذ صــدرت مجلــة »فائــزة« �ف

ــكا لنســاء  ي أنهــا كانــت مل
ي الثمانينــات. وتلتقــي كل هــذه المجــات �ف

ــمّ جــاءت »نســاء« �ف ي الســبعينات ث
»فيمينــا« �ف

ي أن إصدارهــا توقــف بعــد بضــع ســنوات مــن العمــل.
مســتقلات و�ف

: ي 1- 5 - على مستوى القانون الانتخا�ب

ونزيهــة  حــرةّ  انتخابــات  أول   2011 أكتوبــر   23 ليــوم  التأســيسي  ي 
الوطــن المجلــس  انتخابــات  مثّلــت 

ي العمليــة الانتخابيــة وتلقّــي الدعــم العــام مــن 
نخــراط �ف شــحات للإ ن والم�ت شــح�ي فتحــت البــاب أمــام الم�ت

ــى  ــص ع ــذي ين ــدد 35 ـ وال ــوم ع ــن المرس ــل 16 م ــد كان الفص ــات. وق نتخاب ــتقلة للإ ــا المس ــة العلي ــل الهيئ قب

ــرأة  ــور الم ــز حض ــا لتعزي ــال....«ـ منطلق ــاء والرج ن النس ــ�ي ــف ب ــدأ التناص ــاس مب ــى أس ــحات ع ش م ال�ت ــدَّ أن »تقُ

ــت 30.41% ــور بلغ ــبة حض ن 217 أي بنس ــ�ي ــن ب ــدا م ــرأة بـــ 66 مقع ــازت الم ــد ف ــتوري. فق ــكل الدس ــذا الهي ي ه
 �ف

ي التمتــع بــدورات 
ي عديــد اللقــاءات قبــل وبعــد انتخــاب المجلــس عــن رغبتهــن �ف

شــحات �ف ت النســاء الم�ت ّ وقــد عــرب

ي عــدّة مجــالات بغــرض تعزيــز قدراتهــن. 
تكوينيــة �ف

ــب  ن صل شــح�ي ــب الم�ت ــم ترتي ــه الســادس عــرش عــى أن يتّ ي فصل
ــصّ المرســوم عــدد 35 لســنة 2011 �ف وين

م هــذا المبــدأ. ويهــدف هــذا  ي لا تحــرت
ن النســاء والرجــال، ولا تقُبــل القائمــة الــ�ت القائمــات عــى أســاس التنــاوب بــ�ي

. وبالمقارنــة،  ي التأســيسي
الفصــل حســب واضعيــه إلى ضمــان وجــود عــدد أكــرب مــن النســاء صلــب المجلــس الوطــن

 : ي فقرتهــا الخامســة عــى التــالي
نجــد أنّ المــادة الثانيــة مــن مرســوم انتخابــات مجلــس الشــعب المــري نصّــت �ف
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ة مــن قانــون مجلــس النــواب يجــب أن يكــون عــدد المرشــحات عــى أيّ  »ومــع مراعــاة حكــم المــادة السادســة عــرش

ــرة عــى أن يكــون نصفهــم عــى الأقــل مــن العمــال  ي عــدد المقاعــد المخصصــة للدائ
ــث ــم مســاويا لثل مــن القوائ

ي جميــع األحــوال يجــب 
ن مرشــحا مــن غــري هــؤلاء، و�ف ن ويراعــى ألا يــ�ي مرشــح مــن غــري العمــال والفلاحــ�ي والفلاحــ�ي

أن تتضمــن كل قائمــة مرشــحا مــن النســاء عــى األقــل«. 

ي بتونس: وع دعم المسار الانتخا�ب نبذة عن م�ش

ــم المتحــدة الحصــول على مســاعدة  ــة الأم ــة ســنة 2011، التمســت الســلطات التونســية من منظم ي بداي
�ف

ي إطــار دعــم عمليــة الانتقــال الديمقراطــي. واســتجابة لهذا الطلــب، وبالتنســيق مع وحــدة المســاعدة 
فنية وماليــة �ف

ــدة  ــج الأمم المتح ــدث برنام ــدة، أح ــم المتح ــة للأم ــة العام ــية بالأمان ــؤون السياس دارة الش ــة لإ ــة التابع الانتخابي

ــس.  ي تون
ي �ف ــا�ب ــار الانتخ وع دعم المس ــرش  م ي

نما�ئ الإ

وع والمهام المسندة إليها: 2- 1 - مكونات الم�ش

. ي  المســار الانتخا�ب ي
وع ثلاثة  مكونات تهــدف الى تعزيز قدرات مختلف الأطراف المتداخلة �ف  يشــمل هــذا الم�ش

َ المكــوّن الأول بتوفــري المســاعدة التقنيــة ووضــع التجــارب المقارنة وأفضــل الممارســات الدولية على ذمة   يعُــنى

الســلطات الوطنيــة المســؤولة عــن تصميــم وتنفيذ العمليــة الانتخابية لضمــان توفــري إدارة جيدة ومحايــدة للانتخابات.

ــة  ــة الفاعل ــاصر الوطني ــض العن   ولبع ي
ــع المد�ن ــات المجتم ــم لمنظم ــري الدع ي توف

ــا�ن ــون الث ــولى المك  ويت

ــم  ــال تنظي ــن خ ــك م . وذل ي ــا�ب ــف الانتخ ي مجال التثقي
ــيما �ف ــة، ولا س ــا بنجاع ــام بدوره ــى القي ــاعدتها ع بغية مس

ي هــذا الغــرض.
دورات تكوينية وإعــداد أدوات تحسيســية �ف

نتخابــات. ولتحقيق هــذا الهدف،  ي الإ
ي الحيــاة السياســية و�ف

أمــا المكــون الثالــث فهــو يشــجع مشــاركة المــرأة �ف

ــات  ــحات المحتم ــدرات المرش ــاء ق ــى بن ــز ع ــطة ترك ــم أنش ــة و تنظي ــا بإنتاج أدوات تدريبي ــون أيض ــوم المك يق

المكون  عــى  المقبلة. كمــا يعمــل هــذا  ي الانتخابــات 
المشــاركة �ف ي تخــول لهــن 

اللــ�ت بالمهــارات  وتزويدهــن 

2



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 15الدليل التدري�ب

ن لضمــان تغطيــة إعلاميــة   ي وســائل الاعــام عــن طريــق تعزيز قدرات  الصحفيــ�ي
تمثيل  المــرأة السياســية �ف

ــة. ــات المقبل ي الانتخاب
ــوع �ف ــث الن ــن حي ــة  م منصف

وع: اتيجية وتوجه الم�ش 2- 2 - اس�ت

الجيــل  ي 
عمليــ�ت مراحــل  تغطيته  لجميــع  ي 

�ف الانتخابيــة  الــدورة  منهــاج  عــى  وع  المــرش يعتمــد 

 مــن الانتخابــات. وتعتمدهــذه التغطيــة أيضــا عــى النهــج الاقليمــي بالتعــاون الوثيــق  ي
الأول و الجيــل الثا�ن

ــائر  ــع س ــطته م ــيق أنش وع تنس ــرش ــولى الم ــس، يت ي تون
ــة. و�ف ي المنطق

ــة �ف ــاعدة الانتخابي ــاريع المس ــع مش م

ي والمؤسســة الدولية  تحــاد الأورو�ب ــن ضمنهــم عــى وجــه الخصــوص، الإ ــة، م ــي المســاعدة الانتخابي مقدم

ــرى  ــة الأخ ــة الديموقراطي ــاريع الحوكم ــع مش ــاون م ــد التع وع توطي ــرش ــولى الم ــا يت ــة. كم ــم الانتخابي للنظ

. ي
ــا�ئ نم ــدة الإ ــم المتح ــج الأم نام ــة ل�ب التابع

وع: 2- 3 - إنجازات الم�ش

ــات  ــال انتخاب ــات خ ــتقلة للانتخاب ــة العليا المس وع   للهيئ ــرش ــره الم ــذي وف ي ال
ــن ــم الف ــة إلى الدع إضاف

اع والأختــام والطوابــع وإنتــاج  قــرت اء صناديــق الإ ي التأســيسي ســنة 2011، فقــد تعهــد كذلــك بــرش
المجلــس الوطــن

ي إطــار التحســيس والدعــوة إلى المشــاركة 
اع. أمــا �ف قــرت  نلموظفي مكاتب الإ  ن الرئيســي�ي مــواد التوعيــة وتكويــن المكونــ�ي

وع أغنيــة » أنــت الصــوت « وبرنامــج » democratweet « عــى الفايســبوك. كمــا  ي انتخابــات 2011، فقــد أنتــج المــرش
�ف

.) ي ـ فرنــ�ي ّ اللّغَــة للمصطلحــات الانتخابيــة )عــر�ب ي ِ
أنــه أصــدر أول معجــم ثنُــا�ئ

وع تقديــم الدعــم للمجلــس  ي 2012 و2013، واصــل الم�ش
 غيــاب هيئــة عليــا للانتخابــات خــال ســن�ت ي

�ف

ي مــن 
الثــا�ن عداد للجيــل  الإ ي إطــار 

المتداخلــة �ف الأطــراف  ن مختلــف   الحوار ب�ي تيســري التأســيسي و  ي 
الوطــن

ة فعاليــات تتألــف  ي تنظيــم أكــثر مــن عــرش
اك �ف شــرت وع بتنظيــم أو الإ ي هــذا الصــدد، قــام المــرش

الانتخابــات.و�ف

ــل الأول  ــن الجي ــتفادة م ــدروس المس ــتخلاص ال ــة اس ــية بغي ــارات دراس ــات وزي ــية واجتماع ــات دراس ــن حلق م

ي إطــار 
وع، �ف ــا نجــح المــرش ــة. كم ــة لمناقشــة المســائل الانتخابي ــة المقارن ات الدولي ــم الخــرب ــات وتقدي للانتخاب

ن الذيــن أداروا ورشــات عمــل موجهــة إلى  ي تكويــن نــواة من  الميسريــن التونســي�ي
ي »بريــدج«، �ف نامــج التدريــ�ب ال�ب

 . ن الناخبــ�ي وتثقيــف  ي 
المــد�ن التثقيــف  مجــالي  ي 

�ف ي جميع الولايــات، 
�ف التونســية  ي 

المــد�ن المجتمــع  منظمــات 

ن  ن مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة مثــل  الأميــ�ي وع اهتمامــا خاصا للناخبــ�ي وعــاوة عــى ذلــك، أولى الم�ش

مــرة. لأول  ن   نوالمصوتــ�ي  والمعوق�ي

ي وقــع تنظيمهــا أثناء انتخابــات 2011، 
أمــا فيمــا يتعلق بدعــم المرشــحات، فــإلى جانــب ورشــات العمــل الــ�ت

يطــا وثائقيا  ســنة  2012  حــول مســار بعــض المرشــحات خــال الانتخابــات المذكــورة. وواصــل  وع �ش أنتــج المــرش

وع  وع ســنة 2013 دعمه للمرأة السياســية عــى أســاس  الدروس المســتفادة. و�ف هــذا الصــدد، أجــرى المــرش المــرش

ــية.  ــاة السياس ي الحي
ــاركة  المرأة �ف ــ�ي لمش ــرة التون ــول نظ ــا، ح ــن نوعه ــة الأولى م ــرب الدراس ــ�آراء، يعت ــتطلاعا ل اس

ي 
ــن ــس الوط ــة بالمجل ل ــية الممثَّ ــزاب السياس ــن الأح ــوا م ــا 351 عض ــتفاد منه ي اس

ــ�ت ــات ال ــب التدريب ــذا إلى جان ه

ــة  ــية الممثل ــزاب السياس ــة الأح ــي  لخارط ــوع الإجتماع ــور الن ــد منظ ــة تعتم ــداد دراس ــة إلى إع ضاف ، بالإ ــيسي التأس

، وتوفــري مطبوعــات وكتيبــات لتكريــس المعرفــة وذلــك مــن خــال ترجمــة خمــس مطبوعــات  بالمجلــس التأســيسي

ســتفادة منهــا مــن قبــل الأحــزاب السياســية. كمــا ســعى  للأمــم المتحــدة إلى العربيــة وإعــادة طباعتهــا حــىت تتــم الإ
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ي  ــ�ب ــل التدري ضافــة إلى الدلي ــة للمرشــحات بالإ ــة صُممــت حســب الإحتياجــات الفعلي ــة تدريبي عــداد أدل وع لإ المــرش

ــة.  ــة الانتخابي ن لضمــان التغطيــة المنصفــة للحمل الخــاص للصحفيــ�ي

ة المقبلة: تحديات الف�ت

ي 2011  
 تونــس أشــد ممــا كانــت عليــه �ف ي

 مــن المرجــح جــدا أن تكــون  المنافســة خــال الانتخابــات المقبلة �ف

وأن الأطــراف المتداخلــة ســتكون أقــل مرونــة بالنســبة لأيــة هفــوات خــال العمليــة الانتخابيــة. والجديــر بالملاحظــة 

ــداد  ع ــتوجب الإ ــن أن يس ــث يمك ــل حي ــن العوام ــد م ــى العدي ــد ع ــة يعتم ــات القادم ــد الانتخاب ــد مواعي أن تحدي

ة. هــذا وقــد تشــكلت الهيئــة العليــا المســتقلة للانتخابــات بتاريــخ 8 جانفــي 2014،  ة زمنيــة قصــري ي فــرت
للانتخابــات �ف

ولا مفــر مــن انتظــار أن يضــع أعضاؤهــا مخططــا عمليــا يحــددون فيــه بوضــوح احتياجاتهــم الفنيــة .وإن لــم تتمكــن 

ي 
ــا �ف ي أبداه

ــ�ت ــة ال ــود إلى المرون ــك يع ــة، فذل ــه بفعالي ــن مواصلة عمل وع م ــرش ــع  الم ــن من ــابقة م ــات الس التحدي

ــة  ــات الفاعل ــف الجه ــات مختل ــع احتياج ي توق
ــا �ف ي اتبعه

ــ�ت اتيجية ال ــرت ــم وللاس ــات الدع ــف طلب ــتجابة لمختل س الإ

ــد الآن. ــا إلى ح ــم دعمه  ت ي
ال�ت



ي
الفصل الثا�ن

اتيجية وضع اس�ت

لحملتك الانتخابية

وك م�ب
ي تونس.

ي الانتخابات القادمة �ف
لقد تم اختيارك كمرشحة عن حزبك �ف

. هذه الخطوة هي بالفعل إنجاز كب�ي
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المقدمة:

 هبّــت ريــاح التغيــري عــى تونــس نتيحــة لثــورة العــزة والكرامــة معلنــة بــدء مراحــل التحــول الديمقراطــي ســنة 

ي نــادى بهــا شــعبها، 
2011 م متجهــة بالجمهوريــة التونســية إلى مرحلــة مــا بعــد الثــورة وبنــاء دولــة الديمقراطيــة الــ�ت

ي الحيــاة 
زم بحريــة الــرأي والتعبــري وتعــزز المســاواة النوعيــة والمشــاركة الفاعلــة �ف ي ســوف تكــرس ديمقراطيــة تلــ�ت

والــ�ت

ــات  ــع سياس ــتؤدي إلى وض ــية س ــاة السياس ي الحي
ــرأة �ف ــاهمة الم ــواء. فمس ــد س ــى ح ــال ع ــاء والرج ــية للنس السياس

ي وضــع الخطــط التنمويــة 
متوازنــة مــن أجــل التنميــة الاقتصاديــة وتعطــي الأولويــة للإحتياجــات الحقيقيــة لــ�أسر �ف

والموازنــة الحساســة للنــوع الإجتماعــي وتحقيــق أهــداف الألفيــة الثالثــة. فقــد أ�ت تعزيــز المشــاركة السياســية للمــرأة 

ضمــن أولى إهتمامــات الســكرت�ي العــام للأمــم المتحــدة/ الســيد بانــ�ي مــون، فبقــاء النســاء خــارج الحيــاة السياســية 

هــن الســلطة لاتخــاذ قــرارات تخصّهــن.  يعطــي غ�ي

ــري  ــدّ كب ــاء إلى ح ــل النس ــيطة، وتتحمّ ــرب بس ــس تعت ي تون
ــية �ف ــاة السياس ي الحي

ــرأة �ف ــاركة الم ــبة مش  إن نس

مســؤولية نقــص تمثيلهــن. فعــى الرغــم مــن كونهــن مهتمــات بالسياســة وتؤمــنّ بــأنّ النســاء القياديــات تســتطعن 

ي وحياتهــن 
ن النشــاط الســياسي والجمعيــا�ت ، إلاّ أنّ الأغلبيــة الســاحقة منهــن مــا زلــن منقســمات بــ�ي تحقيــق التغيــري

ي السياســة، وعــدد أقّــل يرشّــح نفســه لمناصــب عامــة.   فالعديــد مــن 
الشــخصية والمهنيــة، فالقليــل منهــن تعملــن �ف

ي غمــار الحيــاة السياســية لأنهــن 
دّد عامــة مــن الدخــول �ف شــح تــرت ي تمتلكــن قــدرات ممتــازة ومؤهلــة لل�ت

النســاء اللــوا�ت

ورة عمليــة معقــدة.  ي الانتخابــات ليســت بالــرض
تعتقــدن أنهّــن لا تعرفــن كيــف يمكنهــن خــوض ذلــك، إلاّ أنّ الفــوز �ف

شّح	 معلومات تهمك لاتخاذ قرار ال�ت

شّح :  وط ال�ت 1 - 1 - �ش

ي انتخابــات 2011، فإنــه مــن حــقّ كل مواطــن يتمتع بجنســية وطنــه أن يتقدّم 
وفقــا للمرســوم عــدد 35 المعتمــد �ف

ــه  ــق علي ، وأن تنطب ن ــ�ي ي قائمــات الناخب
ــات المجلــس التأســيسي عــى أن يكــون اســمه مســجّلا �ف شــيح نفســه لانتخاب ب�ت

ي المفعــول مــن جهــة العمــر، والمســتوى التعليمــي والســلوك  ي الســار�ي ي يقرهّــا الدســتور والقانــون الانتخــا�ب
وط الــ�ت الــرش

نتخابــات القادمة. شــح �ف الإ وط ال�ت ات مــن الممكــن ان تعكــس �ش شــارة ان التغــري . لكــن تجــدر الإ وغــري ذلــك مــن المعايــري

ي انتخابات 2011 م:
ي وقع اعتمادها �ف

شّح )المرسوم 35( ال�ت آلية ال�ت

ــة  ــة المعني ــب ترشــحك إلى الجه ــم طل ــي بتقدي 1 - يجــب أن تقوم

ــات. ــة المســتقلة للانتخاب ي تحدّدهــا الهيئ
ــ�ت ــدّة ال خــال الم

. ن ي مرسّمة بإحدى قائمات الناخب�ي
2 - كمرشّحة، ينبغي  أن تكو�ن

ــوم  ي بالغــة مــن العمــر 23 ســنة عــى الأقــل ي
3 - يجــب أن تكــو�ن

ــم ترشــحك. تقدي

شح. وط عملية ال�ت ي �ش
4 - عليك أن تتقدّمي بالوثائق اللازمة إلى الجهات المعنية وتستو�ف

ي ظرف أربعة أيام.
ي �ف

ي على أن تتحصّلي على وصل إيداع نها�ئ
5 - يحق لقائمتك طلب وصل إيداع وق�ت

6 - إذا كانــت صفتــك كناخبــة محــل طعــن، يجــب أن يكــون الطعــن قــد اســتُنفذ لفائدتــك كمرشّــحة وذلــك 

ســيمك بدائــرة انتخابيــة. ي ب�ت
بحصولــك عــى حكــم بــات يقــض

1
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ــل  ــحة قب شّ ــمك كم�ت ــن إدراج اس ــدّي م 7 - تأك

شــيح. ــة ال�ت ــق عملي غل

ن إذا ثبت  ي أحــد المرشــح�ي
8 - يحــق لــك الطعــن �ف

ــذه  ي ه
ــيحه و�ف ش ــة ل�ت وط اللازم ــرش ــر ال ــدم توف ــك ع ل

ن بالطعــن وفــق الضوابــط القانونيــة. الحالــة تتقدمــ�ي

ي ترشــيحك بإعــان ذلك  9 - يحــق لــك أن تســح�ب

ضمــن الإجــراءات القانونيــة المتبعــة قبــل بــدء عمليــة 

نتخــاب. الانتخــاب بمــدّة معينــة يحددّهــا قانــون الإ

ي تقــوم بعمليــة 
ي اللجنــة العامــة الــ�ت

ن لتمثيلكــم �ف ن الناخبــ�ي 10 - مــن حــق قائمتــك أن تنتــدب عضــوا مــن بــ�ي

اع، عــى أن يتّــم تبليــغ رئاســة اللجنــة خطّيّــا قبــل بــدء  قــرت ف عــى صناديــق الإ ي تــرش
ي اللجنــة الفرعيــة الــ�ت

الفــرز  و�ف

عمليــة الانتخــاب.

ــة  ــس اللجن ــك أو لرئي ــك أو لزملائ ــا ل ــات أن يبلغه ــة مخالف ــة أيّ ــد ملاحظ ــك عن ــدوب قائمت ــق لمن 11 - يح

ــا  ــب إثباته ــدوب القائمــة طل ــك أو لمن ي يحــق ل
ــ�ت ــال، يمكــن أن تتضمــن الملاحظــات ال ــة. وعــى ســبيل المث الفرعي

ن  ي ، تأثــري أحــد الأشــخاص عــى الناخبــ�ي ن إلى المقــر الانتخــا�ب بمحــرض اللجنــة المخالفــات التاليــة: دخــول غــري الناخبــ�ي

ــات. نتخاب ــة الإ والنيــل مــن إرادتهــم، وانتهــاك سري

. ن طمئنان على سلامة العملية م�ت تشائ�ي 12 - يحق لك دخول قاعة الانتخاب والإ

نتخاب. ة زمنية يحددّها قانون الإ نتخاب بف�ت 13 - تبدأ عملية الطعون بعد انتهاء عملية الإ

ــرات  ــدوات والمؤتم ــم الن ــة وتنظي ــك الانتخابي ي دائرت
ن �ف ــ�ي ــع الناخب ي الاتصــال الحــرّ بجمي

ــك الحــق �ف 14 - ل

ي هــذا الغــرض.
ن المتبعــة �ف ــ�ي ــا لأحــكام القوان ي وفق ــاءات مــن أجــل عــرض برنامجــك الانتخــا�ب والمناظــرات واللق

1 - 2 - وضع األسـس لحملتك الانتخابية: 

 : ي وقت مبّكر جدّاً. ويجب أن تتضّمن أولوياتك ما يلي
شيح �ف ي بتأسيس أهليتك لل�ت

عليك أن تبد�ئ

شــح وخــوض الانتخابــات القادمــة قبــل  ي ال�ت
ي بأسرتــك أوّلا وذلــك بإعلامهــم برغبتــك �ف

• الدعــم األسري : إبــد�ئ

التوجــه إلى الــرأي العــام.

ي المنطقــة أو 
ن عليــه  داخــل حزبــك أو  �ف  اهتمامــك بالمنصب  الــذي تتنافســ�ي ي

ي : أعل�ن • الدعــم الحــز�ب

ــة. ــرة الانتخابي الدائ

ــات  ــع مكون ــث م ي بالحدي
ــد�ئ ــة واب ي المنطق

ــاءات �ف ــات واللق ي الإجتماع
ــة �ف ــك مرئي ــن أن ــدّي م ــا : تأك  • الرؤي

ــن ترشــحك.  عــان ع ــل الإ ــك قب ت ي مجــال خ�ب
ي �ف

ــع المــد�ن المجتم

ي التحــدث إلى مجموعــات يمكــن لهــا أن تدعــم ترشــحك بمــا فيهــا المجموعــات  • الدعــم الرئيــ�ي : أطلــ�ب

ــال،  ــات العم ــة، نقاب ــات التعليمي ــاء والمؤسس ــاتذة والأولي ن والأس ــ�ي ، المعلم ي
ــد�ن ــع الم ــات المجتم ــوية، مكون النس

مجــي هــذه  ي الحملــة، لذلــك حــاولي أن ت�ب
هــا. ســيصبح برنامجــك أكــثر ثــراء كلّمــا تعمقــت �ف النقابــات المهنيــة وغ�ي

ــر.  ي وقــت مبكّ
اللقــاءات �ف

• خصّــ�ي وقتــاً للتفكــري قبــل إصــدار القــرارات الحاســمة : قــد يفــرض عليــك النســق المتســارع للحملــة 

الانتخابيــة اتخــاذ قــرارات عاجلــة، لكــن التقــدم بخطــى ثابتــة لا يتعــارض مــع النجاعــة المطلوبــة. 
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 • توحيــد الرســالة : لــ�ي تكــون الحملــة ناجحة 

يجــب أن تتضمّــن رســالة موحّــدة تلخّصهــا بــدءاً مــن 

ي حــال 
ن بــه �ف شّــح وانتهــاء بمــا ســتقوم�ي ســبب ال�ت

ي 
انتخابــك. بــدون رســالة مركزيــة، لــن ترســخ حملتــك �ف

. عــى جميــع نشــاطات حملتــك ـ إن  ن أذهــان الناخبــ�ي

عــام أو الهاتــف  يــد أو الإ ي ســيقوم بهــا المتطوعــون وإن كانــت مــن خــال ال�ب
ن بهــا أم الــ�ت ي تقومــ�ي

كانــت تلــك الــ�ت

ن بأوســع شــكل ممكــن. أو الاتصــال  الشــخصي ـ أن تكــون موجّهــة نحــو بــث رســالة موحّــدة إلى الناخبــ�ي

ي الانتخابات التمهيدية والعامة. 
ن �ف ي بجمع معلومات عن كافة المنافس�ي

 • المتافسون : إبد�ئ

ي حمـــلتك. حــاولي أن لا 
ي مــع جميــع الأشــخاص الذيــن بإمكانهــم مســاعدتك �ف

• القــادة الرئيســيون : تحــد�ث

. هانــة إن لــم تفعــ�ي از إذا طلبــت مشــورتهم وقــد يحسّــون بالإ ز عــ�ت تنــ�ي أحــداً، فــإنّ النــاس يشــعرون بالإ

ي 
تكــو�ن أن  كمرشــحة  عليــك   : البحــث   • 

ــع  ن بجم ــ�ي ــث تقوم ــة بحي ي الحمل
ــات �ف ــدى الباحث إح

عــان  الإ وقبــل  الحملــة.  ة  فــرت طــوال  المعلومــات 

عــن ترشــحك، عليــك أن تخصــ�ي وقتــاً للتجــول 

ــم  ــة إذا ت ــداً وخاص ــا جي ــرفّ عليه ــة والتع ي المنطق
�ف

ــراءة  ــار و ق ي عــى متابعــة الأخب ــك، يجــب أن تواظــ�ب ــا. كذل ــك إشــعاع إجتماعــي به ــس لدي ــة لي ي منطق
ترشــيحك �ف

ــة وأن تقيّمــي أداءك بشــكل  ي ــاءات الجماه�ي ــك أيضــا أن تســجلي كل الإجتماعــات واللق ــا علي ــة. كم الصحــف اليومي

ة  ــك خــال فــرت ن أدائ ــا وبالاســتعانة بزملائــك وموظفيــك مــن الحــزب . سيســاعدك هــذا عــى تحســ�ي مســتمر، فردي

ي طُرحــت 
ن معــك واجعــ�ي الأســئلة الــ�ت الحملــة. قومــي أيضــا بتســجيل أي ملاحظــات حــول تفاعــل جمهــور الناخبــ�ي

ــادم.  ي الق ــري ــك الجماه ــل لقائ ــث قب ــادة للبح ــوح م ــا بوض ــرد عليه ــتطيعي ال ــم تس ــك ول علي

عــات   • جمــع األمــوال : يقــال أن الشــخص بحاجــة لأمــوال كي يجمــع الأمــوال. لذلــك عــادة مــا تكــون الت�ب

ي تأكيــد جــدوى حملتــك وتشــجيع الآخريــن عــى دعــم ترشــحك. 
الأولى رئيســية �ف

ن وخالــ�ي الأجــر. وعليــك أن   • التوظيــف : كل حملــة بحاجــة إلى توظيــف أشــخاص آخريــن مــن المتطوعــ�ي

ــة المناســبة  ــح الفني ــك النصائ ــادر عــى إعطائ ي ق
ــق فــن يجــاد فري ــة لهــذه المســألة وتســعي لإ ــة عالي تعطــي أولوي

ــر حملتــك.  ــار مدي ي اختي
ــه عليــك أن تدققــي �ف نجــاح حملتــك. كمــا أن لإ

ي 
ي بالنسبة لدائر�ت

»كتبت رسالة حمل�ت

ي جميع المحافل ح�ت 
ها �ف الانتخابية ولم أغ�ي

أصبحت محفوظة لديهم«

ي التأسيسي 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن

ي القانون 
»فرضت على نفسي دروسا �ف

جتماعية  قتصاد لفهم الوضعية الإ والإ

قتصادية للبلاد وبرنامج الحزب« والإ

ي التأسيسي 2011
مرشحة انتخابات المجلس الوط�ن



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 21الدليل التدري�ب

: حملات الاتصال  المبا�ش

تعتمــد حمــات الاتصــال المبــا�ش عــى نجــاح 

ــاع الناخــب بجــدوى  ي كســب الحجــة وإقن
المرشــحة �ف

ي الحملــة يركّــز عــى الناخــب 
ســتهداف �ف برنامجهــا. فالإ

ــذه  ــة ه ــر طريق ة. وتوفّ ــري ــود الكب ــى الحش ــس ع ولي

ن  حيــث يتســنى  الحملــة اتصــالا مفتوحــا عــى الجانبــ�ي

ن المرشــحة والناخــب. وهنــا  ي عنــاصر برنامجهــا ممــا ييــرّ تبــادل الآراء بــ�ي
للناخــب إبــداء رأيــه ومناقشــة المرشــحة �ف

ن  ي الأماكــن العامــة واختلاطــك بالناخبــ�ي
ي التواصــل. كمــا أن ظهــورك �ف

ز أهميــة شــخصيتك كمرشــحة ومهارتــك �ف تــرب

ــارات  ــة والزي ــات العام ــية والإجتماع ــهرات السياس ــك للس ــع توظيف ــم، م ــك لأطفاله ــم ومداعبت ــك إياه ومصافحت

ــة مــن الشــعب وهمومــه. ــرازك كمســؤولة قريب ــع والجامعــات والمؤسســات يســاعد عــى إب ــة للمصان المفاجئ

1 - 3 - أنواع الحملات الانتخابية: 

 ، ــا�ش ــال المب ــات الاتص (، وحم ي ــع�ب ــدي )الش ــم القاع ــات الدع ــمل حم ــة وتش ــات الانتخابي ــدّد الحم تتع

ي تناســبك، يجــب عليــك 
ستشــارية. فلــ�ي يتســنى لــك ان تقومــي بالاختيارالصحيــح للحملــة الــ�ت وحمــات المكاتــب الإ

أوّلا معرفــة هــذه الأنــواع.

: ي  حملات الدعم القاعدي ـ الشع�ب

النظــام  عــى  الحمــات  هــذه  تعتمــد 

ــك  ي ذل
ــز �ف ــد وترتك ــد التأيي ي حش

ــم �ف ــيكي القدي الكلاس

ــد للمرشــح)ة(. ففــي  عــى إظهــار العــدد الكبــري المؤي

ــن  ــرق م ــن ف ــحة بتكوي ــوم المرشّ ــان تق ــب الأحي غال

ــدي  ــم قاع ــبكات دع ــاء ش ن لبن ــ�ي ــن والمتطوع المؤيدي

ــع  ــى تجمي ــحة ع ــل المرش ــذا تعم ــات. وهك نتخاب ــوم الإ ــوات ي ــذب الأص ــود ولج ــم الحش ــل وتنظي ــع التموي لجم

. وهــذا النــوع يعُتــرب الأكــثر فاعليــة عــى مســتوى المكاتــب الجهويــة والفــروع.  ن ن المحتملــ�ي جمهــور الناخبــ�ي

ن األماكن المفضلة »قمت بالتجوال ب�ي

للنساء وهي حمامات النساء ومحلات

» ن الحلاقة ومحلات كراء الفسات�ي

ي التأسيسي 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن

ا أثناء حملات الدعم القاعدي  »ترددت كث�ي

ن مشغولون  خاصة وأن جمهور الناخب�ي

بأمورهم اليومية بدلا من التعرف على 

» ن األحزاب السياسية والمرشح�ي

ي التأسيسي 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن
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ستشارية:   حملات المكاتب الإ

تعتمــد هــذه الحمــات عــى العلــم الحديــث 

نــت  ن�ت وتوظّــف الهواتــف ورســائل الهاتــف الجــوّال والإ

ــو  ــت وه ن ن�ت ــبكة الإ ــات ش ــو ومدوّن ــف والرادي والصح

مــا يجعلهــا باهظــة الثمــن بالمقارنــة مــع أســاليب 

ــت  ــا للوق ه ز بتوف�ي ــ�ي ــا تتم ــرى؛ إلّ أنهّ ــات الأخ الحم

اء  ــرب ــة خ ــات  الانتخابي ــن الحم ــوع م ــذا الن ــى ه ف ع ــرش ــة. ي ــات الحديث ــات التكنولوجي ــن خاصي ــتفادتها م وباس

وفنيــون يكونــون عــادة عــى درجــة عاليــة مــن المهنيــة والحرفيــة. وتقــوم إدارتهــم للحملــة الانتخابيــة عــى التخطيــط 

ــة  ــة المتابعــة والمراقب ــر عملي ــا ييّ ــق ممّ ــ�ي ودقي ــة بشــكل تفصي ــات ووضــع الخطــط العملي اتيجي للانتخاب ســرت الإ

ها للمســوحات  والتقييــم المســتمر لتوظيــف مــا يطــرأ مــن مســتجدات أثنــاء الحمــات الانتخابيــة، وبالتــالي تســخ�ي

ــة. عــام لأقــى درجــة ممكن ــف الإ ــع توظي ــة م ســتبيانات الدقيق ــرأي والإ واســتطلاعات ال

ات الحملة الانتخابية: 1 - 4 - تأث�ي

ات هامة وهي: التنشيط والتدعيم والتحويل. يجب أن تدركي بأن للحملة الانتخابية ثلاث تأث�ي

ن بالانتخابــات، حيــث  ي الحملــة الانتخابيــة إلى رفــع  درجــة اهتمــام المواطنــ�ي
التنشــيط : يــؤدي التنشــيط �ف

هتمامــات المتوســطة بالمســائل الانتخابيــة وبالتــالي فضولهــم لمعرفــة القضايــا المحيطة  ن ذوي الإ يــزداد وعــي الناخبــ�ي

ن بالمســائل السياســية ويحفزهــم للمشــاركة فيهــا. وإلى  ي إثــارة اهتمــام المواطنــ�ي
بهــا. وقــد يســاهم التنشــيط أحيانــاً �ف

ن مــن خــال التنشــيط تشــجيع النســاء عــى ممارســة حقهــن الدســتوري كناخبــات. جانــب ذلــك كلــه، قــد تســتطيع�ي

ي صــورة 
يجابيــة �ف تجاهــات وتأكيــد المعالــم الإ التدعيــم: تعمــل الحملــة الانتخابيــة بالأســاس عــى تدعيــم الإ

ن ولا ســيما تغيــري اتجــاه متلقــي رســائل  ي اتجاهــات الناخبــ�ي
المرشــحة لــدى الجمهــور أكــثر ممّــا تعمــل عــى التغيــري �ف

يجــاب. فقــد ثبــت أن قــدرة وســائل الاتصــال  عــى التغيــري محــدودة مقارنــة  الحملــة الانتخابيــة مــن الســلب إلى الإ

ن عــى الأقــل يقــررّون الإختيــار  ي الناخبــ�ي
تجاهــات. ولأن حــوالي ثلــث بقدرتهــا العاليــة عــى التدعيــم والتعزيــز لتلــك الإ

ي تســتمر 
أو التصويــت مســبقا لأحــد المرشــحات أو لأحــد الأحــزاب قبــل بــدء الحملــة الانتخابيــة، فــإن الحملــة الــ�ت

تجاهــات بــل هــي تأكيــد وتدعيــم لاتجاهــات التصويــت وســعي  ي الإ
لعــدة أشــهر لا تســتطيع القيــام بــأي تعديــل �ف

ن . ن المنافســ�ي قنــاع بســامة الاختيــار لحمايتهــا مــن الحمــات المضــادة للمرشــح�ي للمحافظــة عليهــا والإ

ــة  ــا الفعلي ــل النواي ــى تحوي ــل ع ــا تعم ــادراً م ــة ن ــات الانتخابي ن أن الحم ــ�ي ــض الباحث ــرى بع التحويل: ي

ــم. ي تهمه
ــ�ت ــائل ال ــرن للمس ــرح الم ــة الط ــم بأهمي ــا تذكّره ــدر م ن بق ــ�ي للناخب

التخطيط لحملتك الانتخابية:

ح  ــية و�ش ــات أساس ــتعراض ومعلوم ــى اس ــل ع ــن الدلي ــزء م ــذا الج ــز ه يركّ

ي 
دارة. و�ف تفصيــ�ي للخطــوات الرئيســية لضمــان حملــة إنتخابيــة جيّــدة التخطيــط والإ

ويــج لقائمــة حزبيــة معيّنــة لــ�ي تفــوز  السياســة، عــادة مــا تتضمــن الحمــات الانتخابيــة تعزيــز صــورة المرشــحة أو ال�ت

)ات( وبرامجهــم)ن(.  ن )ات( بدعــم المرشّــح�ي ن كّــز الدعايــة عــى زيــادة الوعــي وإقنــاع الناخبــ�ي بالمناصــب العامــة. ف�ت

ي يجــب أن 
ــ�ت ــاع الخطــوات ال ــا باتب ــة وتنظيمه ــط الحمــات الانتخابي ــا عــى الخطــوات المتّبعــة لتخطي كّز هن وســنر

2

كة إستشارية ي مع �ش »لقد تعاقد حز�ب

ي مجال الحملات الاننخابية وتم 
مختصة �ف

 ، ي ن من حز�ب ن مستشار لكل المرشح�ي تعي�ي

ا حيث أنها كانت أول  ي ذلك كث�ي
و قد أفاد�ن

نتخابات« تجربة لي لخوض الإ

ي التأسيسي 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 23الدليل التدري�ب

طــاق، ولكــن يتّــم إنتخابــك  ن عــى الإ ن أفضــل المرشــحات أو المرشــح�ي تقومــي بهــا. وتذكّــري دائمــا أنّــك قــد تكونــ�ي

ــم)ن(.  ــم)ن( و أصواته ــذي يســتحق دعمه ــك خيارهــم)ن( ال )ات( بأنّ ن ــ�ي ــور الناخب ــاع جمه ــى إدراك واقتن ــاء  ع بن

ي تبذلينهــا بمــا هــو متــاح لديــك مــن مــوارد 
و يعتمــد تنظيــم حملتــك الانتخابيــة وتنســيقها عــى الجهــود الــ�ت

شــح مرتبــط بقــرار الانتخاب  ن فــإنّ إتخاذ قــرار ال�ت ي غالبــا مــا تكــون محــدودة. وكمــا تعلمــ�ي
)وقــت وأمــوال وأفــراد( والــ�ت

شــح أي أن تصبحــي مســؤولة منتخبــة، يجــب أن تركّــزي عــى كثــري  ي تقرريــن فيهــا ال�ت
أي أنــك منــذ اللحظــة الأولى الــ�ت

ي باختيــار الشــخص الــذي 
نتخــاب. فعندمــا يحســم الناخبــون )ات( قرارهــم)ن( النهــا�ئ مــن التفاصيــل، غــري يــوم الإ

عــداد الجيــد للحملــة  نتخــاب. هــذا يتوقــف فقــط عــى الإ يرغبــون أن يمثّلهــم)ن(، لا يوجــد فائــز أو خــاسر يــوم الإ

ي وســعك لــ�ي تصــ�ي إلى الفــوز، يمكنــك اتبــاع الخطــوات الســت التاليــة 
الانتخابيــة. ولــ�ي تتأكــدّي بأنــك قمــت بمــا �ف

اتيجية حملتــك الانتخابيــة. كقواعــد إرشــادية تعتمديــن عليهــا عنــد وضــع اســرت

2 - 1 - الخطوات الست لحملة انتخابية ناجحة

أيـّـا كان نــوع الحملــة الانتخابيــة، فمــن الواضــح أنهّــا متداخلــة ومتكاملــة أي أنهّــا لا تســتبعد بعضهــا البعــض 

ــرأي أنّ يتفــق عــى أنّ  ــكاد ال ــاصرا مــن الخطــوات الســت. وي ــة، عن ــا تتضمــن، بدرجــات متفاوت ولا شــك أنّ كلا منه

عــداد الجيــد لحملــة إنتخابيــة عمليــة ودقيقــة يتوقــف عــى اتبّــاع الخطــوات التاليــة: الإ

عداد الحملة. 1 - القيام بالبحوث اللازمة لإ

ن لتحقيق الفوز. ن المطلوب�ي اتيجيات لأهداف الحملة وتحديد عدد الناخب�ي 2 - وضع اس�ت

ن واستهدافهم. 3 - تحليل الناخب�ي

4 - تطوير رسالة الحملة.

. ن 5 - تطوير خطة اتصال بالناخب�ي

6 - تنفيذ الخطة.

ح تفصيلي للخطوات الست �ش

عداد الحملة الخطوة األولى :  القيام بالبحوث اللازمة لإ

توجد ســبعة )7( مجالات للبحث تتعلق بالقواعد 

الانتخابيــة، خصائــص الدائــرة الانتخابيــة، خصائــص 

، الانتخابــات الســابقة، العوامــل الرئيســية  ن الناخبــ�ي

نتخابات، المرشــحة والخصوم المحتملون. ي الإ
المؤثــرة �ف

1 . القواعــد الانتخابيــة : عــى ســبيل المثــال، 

هنــاك الانتخابــات عــى القائمــة الحزبيــة أو عــى قائمة 

ن )ات( وهنــاك أســئلة قــد يســاعدك التطــرّق  المرشــح�ي

ي 
ي هــذا الشــأن: مــا هــو المطلــوب للفــوز �ف

إليهــا �ف

ن ) أي  عــ�ي ن )أي %50 مــن الأصــوات + صــوت واحــد ترجيحــي( أم أغلبيــة المق�ت الانتخابــات: هــل هــو أغلبيــة الناخبــ�ي
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ن الانتخابــات  ن عليهــا وهــل ســتخوض�ي ي ستتنافســ�ي
يــة الأصــوات مهمــا كانــت نســبتها(؟ كــم عــدد المقاعــد الــ�ت أك�ث

ن مــن أجلــه؟ بمفــردك أو ضمــن قائمــة حزبــك؟ مــا صلاحيــات ومســؤوليات المقعــد الــذي ستتنافســ�ي

ــون  ــذ القان ــة تنفي ــث كيفي ــن حي ــات م ــون الانتخاب ــة بقان ــك معرف ــون لدي ــب أن يك ــذا، يج ــب ه  إلى جان

ي عــى علــم بمــا ينــص عليــه القانــون بشــأن إتاحــة 
شــح وتمويــل الحملــة فمثــا يجــب عليــك أن تكــو�ن والتســجيل لل�ت

ــائل  ــتخدام الوس ــرق اس ــاكن وط ــل المس ي مداخ
ــات �ف ــات واللافت ــة والملصق علامي ــة الإ ــام والدعاي ع ــتخدام الإ اس

المرئيــة للدعايــة. يجــب أن يكــون بحثــك معتمــدا عــى مناهــج علميــة لجمــع المعلومــات مثــل ســرب الآراء السياســية، 

. ن ي  لمســاعدتك لمعرفــة جمهــور الناخبيــ�ي وع دعــم المســار الانتخــا�ب كالســرب الــذي قــام بهــا مــرش

ــة : للتعــرف عــى ســمات دائرتــك، يمكــن طــرح الأســئلة التاليــة: مــا حجــم الدائــرة  ــرة الانتخابي 2 . ســمات الدائ

ــن يعيشــون  ؟ مــا عــدد الســكان الذي ن ــ�ي ثن ن الإ ــ�ي ــة أم تجمــع ب ي ــة أم حض� ن عليهــا؟ هــل هــي منطقــة ريفي ي تتنافســ�ي
ــ�ت ال

فيهــا؟ مــا هــو المنــاخ الســياسي للدائــرة؟ مــا نــوع المناطــق المطلــوب منــك تغطيتهــا خــال الحملــة؟ وكيــف هــي الحالــة 

ن عليهــا للتنافــس. مــا الأحــزاب الأكــثر  ي ســتقف�ي
ي الأرضيــة السياســية الــ�ت ي الدائــرة؟ كذلــك، ينبغــي أن تســتوع�ب

الاقتصاديــة �ف

ا فيهــا؟ مــا  ي المنطقــة وإلى أي مــدى هــي قويــة فيهــا؟ مــن هــم القــادة ورجــال الأعمــال والمدنيــون الأكــثر تأثــري
أهميــة �ف

ي كيــف 
ي الدائــرة؟ ينبغــي أيضــا أن تعــر�ف

ي يمكــن أن تتطــور �ف
ن المنظمــات السياســية والمدنيــة والــ�ت التحالفــات المحتملــة بــ�ي

هــا  كمــا يجــب أن تتقــ�ي  يحصــل الناخبــون )ات( عــى المعلومــات و القضايــا الملحــة بالدائــرة مــن بيئيــة وتعليميــة وغ�ي

ي هــذا الشــأن، مــن 
علاميــة المتاحــة وعــن كيفيــة تغطيــة الانتخابــات. و�ف ن عــن التقاريــر الصحفيــة والوســائل الإ عــن  المســؤول�ي

اتيجية إعلاميــة. عــام للتمكــن مــن تطويــر اســرت المهّــم أن تحصــ�ي عــى أكــرب قــدر ممكــن مــن المعلومــات عــن الصحافــة والإ

ــى  ــى ع ــي أن تحص ن : ينبغ ــ�ي ــمات الناخب 3 . س

ي دائرتــك. 
ن �ف ن أوعــى قائمــة الناخبــ�ي ملــف خــاص بالناخبــ�ي

: أعمارهــم، أنواعهــم،  ن ي للناخبــ�ي
ماهــو الشــكل الديمغــرا�ف

وخلفيتهــم  دخلهــم،  مصــادر  التعليمــي،  مســتواهم 

ــن  ــون )ات( وأي ــل الناخب ــن يعم ــة؟  أي ــة أو العرقي الديني

ي المناطــق الريفيــة؟ هــل 
ي المدينــة وكــم عددهــم )ن( �ف

ن )ات( �ف ن أوقــات فراغهــم )ن(؟ كــم عــدد القاطنــ�ي يقضون/تقضــ�ي

هــا مــن المعلومــات المرتبطــة بهــم  ي شــقق؟  وغ�ي
ي منــازل مــع الأسرة الموسّــعة أم يقطنون/تقطــنّ �ف

يعيــش الناخبــون )ات( �ف

ي دائرتــك إلى مجموعــات يمكــن معرفتهــا وإدارتهــا وبذلــك يتوفــر لــك الأســاس 
ن �ف ن بتقســيم الســكان القاطنــ�ي )ن(. ثــم تقومــ�ي

ن  ن الذيــن تأملــ�ي ن )ات(. كيــف لــك أن تصفــي مؤيديك)اتــك( أو الناخبــ�ي )ات( معينــ�ي ن اتيجية لاســتهداف ناخبــ�ي لتطويــر اســرت

ي يتسمون/تتســمن بصفــات متشــابهة مصالــح متماثلــة 
)ات( الذين/اللــوا�ت ن ا مــا يكــون للناخبــ�ي ي إقناعهــم)ن( لتأييــدك. كثــري

�ف

ن عــى المــرض.  أمّــا الفتيــات  ن يــزداد اهتمامهــم بالضمــان والتأمــ�ي ي حــ�ي
ن بالمــدارس �ف فقــد يقّــل اهتمــام كبــار الســن والمســن�ي

ن عــى المــرض. وعندمــا تحدّدين نســبة كلّ من هــذه الفئات  الشــابات فقــد يــزداد اهتمامهــن بالتعليــم ويقــل بالضمــان والتأمــ�ي

ي وضــع يتيــح لــك توجيــه رســالتك واســتهداف المجموعــة الحاســمة لتحقيــق الفــوز المنتظــر.
ن �ف ي دائرتــك الانتخابيــة، تكونــ�ي

�ف

ن الحصــول عــى معلومــات حيويــة عــن الانتخابــات الحاليــة مــن  4 . تحليــل الانتخابــات الســابقة : تســتطيع�ي

ي عــى المقعــد  خــال اطّلاعــك عــى المعلومــات الخاصــة بالانتخابــات الســابقة.  مــن الــذي دخــل التنافــس الانتخــا�ب
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ــز والخــاسر؟ كــم عــدد  ن الفائ ــ�ي ي الأصــوات ب
نفســه وكيــف كانــت النتائــج؟ مــن فــاز ومــن خــر؟ مــا كان الفــارق �ف

ي وكــم عــدد الأصــوات المرجّحــة لتحقيــق الفــوز؟ كيــف كانــت 
ي المــا�ض

اع المماثــل �ف قــرت ي الإ
ن الذيــن شــاركوا �ف الناخبــ�ي

قبــال؟ مــن أدلى بصوتــه ومــن لــم يـُـدل؟  نســبة الإ

ي تهّــم الناخــب ومــا الــذي 
نتخابــات : مــا القضايــا المحليــة والوطنيــة الــ�ت ي الإ

5 . العوامــل الرئيســية المؤثــرة �ف

ــائل  ــة للرس ــك مكمّل ــالة حملت ــون رس ــي أن تك ــوال ينبغ ــم الأح ي معظ
اع؟ �ف ــرت ق ــز الإ ــاب إلى مراك ــب للذه ــيحفّز الناخ س

الأخــرى أو عــى الأقــل غــري متعارضــة معهــا. ولــك أن تتســاءلي إن كانــت هنــاك عوامــل خارجيــة، كالطقــس مثــا، قــد تؤثــر 

ن الاحتياجــات الملحّــة للمواطــن اليــوم هــي لكــن هــذه  نتخابــات. فالأمــن مثــا يعُــد مــن بــ�ي اع ونتيجــة الإ قــرت ي نســبة الإ
�ف

ــك أن تتحــري عــن  ــان رأي. كمــا يجــب علي ــت بحاجــة للســؤال وإنجــاز اســتفتاء وبي ي كل وقــت.  أن
الاحتياجــات تتغــري �ف

إمكانيــة تأثــري ســباقات انتخابيــة أخــرى عــى هــذه الانتخابــات وعــن  الفــرص المتاحــة للتنســيق مــع الحمــات الأخــرى.

بــك:  يتعلــق  مــا  كلّ   : المرشــحة/أنت   .  6

ــف،  ــن الضع ــوة ومواط ــاط الق ــك، نق ــك، أسرت خلفيت

ي حصلــت 
ي حققتهــا والإخفاقــات الــ�ت

إنجازاتــك الــ�ت

لــك، عــاوة عــى تاريــخ عملــك، ومراحــل التطــور 

لتقدّمــي  اســتخدامه  يمكنــك  ء  ي
�ش وكل  الســياسي 

نفســك كأفضــل المرشــحات. كذلــك يجــب معرفــة مــا 

ي مواطــن القــوة والضعــف لديــك فعنــد اكتشــاف هــذه 
ســاءة إليــك. مــن المهّــم أن تعــر�ف قــد يســتغله خصومــك للإ

ي 
ي قــد تظهــر �ف

ن أكــثر اســتعدادا للتعامــل معهــا وأكــثر تهيــأ للإجابــة عــن الادّعــاءات الــ�ت ة مبكّــرة، تكونــ�ي ي فــرت
ة �ف الأخــري

ة متأخــرة مــن الحملــة. وقــد خــر الكثــري مــن المرشــحات الســباق لأنهــم رفضــوا التطّــرق إلى هفواتهــم الماضيــة. فــرت

»بدينا السياسة أنا وزوجي من الشباب،

ي المصائف 
كنّا شباب صغ�ي وبدينا �ف

ي نوادي السينما
ي قمنا بها �ف

والحوارات ال�ت

ي علمتنا النقاش«
هي ال�ت

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن

إرشادات خاصة لك:

إلى  أخضعي نفســك  نتخابــات،  الإ تدخــ�ي  أن  قبــل   .1

تحليــل نقــاط القــوة ونقــاط الضعــف والفــرص والتهديــدات 

)SWOT( عتمــاد عــى تحليــل ســوُوت بالإ

ام  ز ــ�ت ــا ال ــا أو اســتثمارا وإنم ــا ليســت عم ــات لأنه ــى الانتخاب ــاق مدخــرات الأسرة ع نف 2. لا تخططــي لإ

بالخدمــة العامة.  ينبغــي أن يظهــر أصدقــاؤك والناخبــون )ات( والأحــزاب السياســية دعمهم)ن( لــك.

ي تحكم الانتخابات للتمكن من تحديد الفرص والتهديدات
ن ال�ت 3. ينبغي أن تفهمي القوان�ي
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ــة  ــوارد المالي ــا ينبغــي أن تطّلعــي عــى الم كم

لجمــع  لــك  المتوفــرة  رات  والقــد  تمتلكينهــا  ي 
الــ�ت

ي مــن مستشــارك الســياسي 
الأمــوال اللازمــة وأن تتعــر�ف

ــا  ــن القضاي ــه م ي وعــى موقف عــى برنامجــك الانتخــا�ب

ــات. نتخاب ــذه الإ ــك له ــيح نفس ــن ترش ــك م ــح هدف ــب توضي . ويج ن ــ�ي ــم الناخب ي ته
ــ�ت ال

ن الأقويــاء الذيــن  ن : ينبغــي أن تحــددّي هويــة المنافســ�ي 7 . تحليــل نقــاط الضعــف والقــوة ألهــم المنافســ�ي

ي مواطــن القــوة والضعــف 
ن وثقتهــم. وعــى نحــو آخــر يمكنــك إمعــان النظــر �ف قــد يتدافعــون معــك لكســب ولاء الناخبــ�ي

ي ســيعملون معهــم و رســائل حملاتهــم وأســباب 
ن الــ�ت ي مجموعــات الناخبــ�ي

. كمــا يجــب أن تعــر�ف ن ن المنافســ�ي للمرشــح�ي

نتخابات؟  ي هــذه الإ
ن أن يتبّعها هؤلاء المنافســون �ف اتيجية وأيّ نمــط مــن الحملات تتوقعــ�ي خوضهــم هــذا الســباق. أيّ إســرت

؟ ماهــي تصريحاتهــم  ي
ي المــا�ض

ي شــغلوها �ف
مــا هــي خلفياتهــم السياســية والتعليميــة وماهــي الوظائــف والمناصــب الــ�ت

ي 
ي المحكمــة؟ مــا هــي الســمات الســلبية لهــؤلاء والــ�ت

الســابقة؟ هــل لديهــم ســجّل حافــل بمخالفــات عامــة أو بقضايــا �ف

ي جمعهــا المنافســون للحملــة وكيــف ينــوون تمويــل حملاتهــم؟
يمكنــك اســتغلالها لمصلحتــك؟ مــا المــوارد الــ�ت

ن  ي تتوقعــ�ي
اتيجية الــ�ت ســرت ن بإجــراء البحــث عــن المنافــس وحملتــه ينبغــي أن تحــاولي تحديــد الإ حالمــا تقومــ�ي

ســتعداد يخوّلــك  ي وضــع مــن الجاهزيــة والإ
ن �ف ي اعتبــارك انتظاراتــه مــن حملتــه، ســتكون�ي

ن تأخذيــن �ف أن يتبعهــا. وحــ�ي

ــا لا  ــه أغلــب الحمــات السياســية هــو قــول  المرشــحة أنهّ ــه عليــك. الخطــأ الــذي تقــع في لصــدّ مــا يمكــن أن يلقي

ي منافســك يختلــف كليــا عــن القيــام بحملــة ســلبية 
تريــد أن تعلــن حملــة ســلبية ولكــن إجــراء البحــث عــن النقائــص �ف

ي 
ســتعداد  لمــا ســيقوله أوســيفعله ولــن تكــو�ن لتعريتــه، وإن لــم تبــذلي ذلــك الجهــد فســوف تفقديــن قدرتــك عــى الإ

مهيــأة لتحديــد فجــوة التبايــن بينــك وبينــه.

ن لتحقيق الفوز ن المطلوب�ي اتيجيات ألهداف الحملة وتحديد عدد الناخب�ي  الخطوة الثانية : وضع اس�ت

ي نفــس الوقت المشــاركة 
ي �ف

ن وصياغتــه تعــن
ّ إنّ عمليــة تحديــد هــدف معــ�ي

ــد  ــزب. عن ــل الح ــلطة داخ ــة الس ي ممارس
ــاهمة �ف ــخصية والمس ــة ش ــع رؤي ي وض

�ف

وضــع أجــزاء الصــورة وضمّهــا لبعضهــا البعــض، وخاصــة بعــد البحــث والتحليــل، 

عــداد متكاملــة وتنــري لــك الطريــق إلى الفــوز. تظهــر عمليــة الإ

ــك أن تخطّطــي  ــة الأولى، علي ي المرحل
ــا �ف ي جمعته

ــ�ت ــات ال ــاء عــى المعلوم بن

ي تمكّنك 
ي الجولــة الأولى وتلك الــ�ت

ن إليهــا للفــوز �ف ي تحتاجــ�ي
وتقــدّري عــدد الأصــوات الــ�ت

ي حــد ذاتــه.
ن إليــه يعتــرب هدفــا �ف عــادة. فعــدد الأصــوات الــذي ســتحتاج�ي مــن خــوض الإ

ي التصويــت 
ــه)ا( الحــق �ف ــا )ة( ل ــرة الانتخابيــة تضــم 100000 ناخب ــال أنّ الدائ ض عــى ســبيل المث لنفــرت

ن بتصويــت 60 بالمائــة،  ي نظــام الأغلبيــة دون أيّــة قيــود عــى إقبــال الناخبــ�ي
ن انتخابــات �ف وأنــك تخوضــ�ي

ي 
ي مــن الفــوز �ف

ن إلى 30 ألــف صــوت + 1 لــ�ي تتمكــن ي أنــك ســتحتاج�ي
أي هنــاك 60 ألــف صــوت ممّــا يعــن

الجولــة الأولى مــن الانتخابــات.

»المرأة قادرة أن تعطي أك�ث

إنسانية للسياسة«

ي التأسيسي لسنة 2011
نتخابات المجلس الوط�ن مرشّحة لإ



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 27الدليل التدري�ب

ن أقويــاء فيجــب أن تجعــى هدفــك الفــوز بعــدد كاف مــن الأصــوات للوصــول لانتخابــات  إذا كان أمامــك منافســ�ي

ــد فهــو الضامــن الوحيــد لوضــع تقديــرات واقعيــة  ن لتقديــرات علميــة مبنيــة عــى البحــث الجيّ عــادة ولكنــك تحتاجــ�ي الإ

ي الفــوز. بعــد ذلــك، 
ّ تضمــن ن دون العــدد المقــدّر / هدفــك حــىت لتحقيــق هدفــك. يجــب أن تقنعــي أكــرب عــدد مــن الناخبــ�ي

ن وخطــة للتواصــل معهــم بنــاء عــى العــدد الــذي حددتــه كهــدف مســبق. يجــب أن تضعــي خطــة لاســتهداف الناخبــ�ي

)ات( واستهدافهم)ن( ن الخطوة الثالثة : تحليل الناخب�ي

ن والناخبات؟  ي باستهداف الناخب�ي
ماذا نع�ن

ن )ات( المطلــوب إقناعهم)ن(  بعــد أن حــدّدت عــدد الأصــوات المطلوبــة لفــوزك يبقــى أن تحدّدي عــدد الناخبــ�ي

ســتهداف« وتعــد هــذه الخطــوة  « أو »الإ ن لتأييــدك ومســاندتك وهــذه العمليــة تطلــق عليهــا تســمية »إســتهداف الناخبــ�ي

ن تعــدّ  ســتهداف هــو تحديــد أيّ مــن المجموعــات ضمــن قطــاع الناخبــ�ي الثالثــة بعــد وضــع الأهــداف. والهــدف مــن الإ

ــغ  ــتهداف بال س ــدّ الإ ــا. يع ــودك عليه ــي كل جه ــزي وتكثّف ــن أن تركّ ــك م ــا يمكّن ــك. مم ــتجابة إلي س ــتعدادا للإ ــثر اس أك

ي وثانيهمــا  ي تشــمل الزمــن والمــال والعنــر البــرش
، أولهمــا ضبــط إنفــاق المــوارد القيّمــة للحملــة والــ�ت ن الأهميــة لســبب�ي

ي الدائــرة وحاولــت 
. إذا قمــت بإعــداد خطــاب لــكلّ شــخص �ف ن ن المســتهدف�ي قنــاع أولئــك الناخبــ�ي تطويــر رســالة فعّالــة لإ

عــوا  ــن يق�ت ــال والوقــت عــى أشــخاص ل ــن الم ــري م ن الكث ــك ســتنفق�ي ــة، فإن ــرة الانتخابي ي الدائ
مصافحــة كلّ ناخــب �ف

ن تكــون أصغــر حجمــا وأكــثر  لــك مهمــا قلــت أو فعلــت. ومــن جهــة أخــرى، إذا حاولــت تحديــد مجموعــة مــن الناخبــ�ي

ز جهــودك عــى تلــك المجموعــة.  ن قــادرة عــى تركــ�ي قتنــاع برســالة حملتــك، فإنـّـك ســتكون�ي إســتعدادا للإ

ن :  أنواع الناخب�ي

ــك  ــد ل ــو المؤيّ : الأول ه ن ــ�ي ــن الناخب ــواع م ــة أن ــاك ثلاث هن

ي الموضع الوســط 
ي المؤيـّـد لمنافســك أمّــا الثالث فهو مــن كان �ف

والثــا�ن

والــذي لــم يحــدّد اتجاهه بعــد. فالمؤيــدون لك هــم الناخبــون )ات( 

اع لــك والمؤيــدون لمنافســك هــم الذيــن  قــرت الذيــن قــرّروا مســبقا الإ

ــع  ي الموض
ــون )ات( �ف ــا الناخب ــك . أمّ اع لمنافس ــرت ق ــلفا الإ ــرّروا س ق

ي جــزءا منهــم )ن( 
ن ممكــن إقناعهــم« وعليــك أن تســتهد�ف الوســط فلــم يقرّروا)تقــررن( بعــد ونطلــق عليهــم تســمية »ناخبــ�ي

ن الاعتبــار أن الحملــة السياســية هــي عمليــة تواصــل واتصــال .  وتحــاولي إيصــال رســالتك إليهــم)ن( مــع الأخــذ بعــ�ي

تحليل نقاط القوة : الخطة والصلاحية  والمشاركون والمنظور

ن تضــم مــا يســمى بالمجددين  ن الخطــة الجيــدة مــا ننــوي  العمــل عليــه مــع أنــواع مختلفــة مــن الناخبــ�ي 1. تبــ�ي

ن  ة. مــن الأفضــل لــك أن لا تضيعــي مواردك على المتقاعســ�ي  نوالأغلبيــة الجديــدة والأغلبيــة الأخــري  وأول المتبن�ي

ي التصويــت لك.
)٪16( الذيــن  يمثلــون القاعــدة الأساســية للأحــزاب الأخــرى وليــس لهــم أي رغبــة �ف

2. تتطلب الحملة هياكل قوية وموارد مالية لتنفيذ الأنشطة المخطط لها.

3. التوقيــت مهــم جــدا لضمــان حمــاس داعمينــا. علينــا أن نعــرف مــا يجــب القيــام بــه ومــن أجــل أي نــوع 

. ن مــن الناخبــ�ي
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ن ؟  ن الناخب�ي كيف تستهدف�ي

ســتهداف وفــق  ، أي الإ ي
ســتهداف الديمغــرا�ف ي والإ

ســتهداف الجغــرا�ف هنــاك أســلوبان لتحديــد ذلــك وهمــا الإ

ن .  الخصائــص الســكانية؛ ومعظــم الحمــات تســتخدم كلا الأســلوب�ي

. ينبغــي نظريــاً ألاّ تنفقــي  ي
ع لــك وفقــاً لموقعــه الســك�ن ي ببســاطة تحديــد مــن ســيق�ت

ســتهداف الجغــرا�ف نقصــد بالإ

ن لــك. وفــق ذلــك، ليــس مــن  ي تضــم المؤيديــن المحتملــ�ي
مــوارد الحملــة عــى الدوائــر الانتخابيــة ذات الآداء العــالي والــ�ت

ي الســابق، وعــى الرغــم مــن ذلــك فــإن معظــم المرشــحات ينفقــون بعــض 
ع لــك �ف المنطقــي أن تحــاولي إقنــاع ناخــب اقــرت

ي لهــا تاريــخ ضليــع بالتصويــت لمرشــحي حزبهــم وذلــك بغيــة تقويــة القواعــد المســاندة 
ي المناطــق الــ�ت

مــوارد حملاتهــم �ف

ن  اع المتوقــع مــن خــال نســبة الناخبــ�ي . ويمكــن تحديــد الاقــرت ن لهــم وزيــادة لصلابتهــا قبــل الاتصــال بالمؤيديــن المحتملــ�ي

ة المنصرمــة  وبمــا أنــه مــن غــري المعقــول أن تنفقــي مــوارد الحملــة  ي الفــرت
ي آخــر انتخابــات مشــابهة حدثــت �ف

ن �ف عــ�ي المق�ت

. اع العــالي قــرت ي الدائــرة الانتخابيــة ذات الإ
عــى أشــخاص لــن يصوّتــوا لــك، ينبغــي أن تركــزي مــوارد حملتــك أكــثر �ف

ي تقســيم 
ي فيعــن

ســتهداف الديمغــرا�ف أمّــا الإ

ــة،  ــح فرعي ائ ــدّة أو �ش ــات ع ن )ات( إلى مجموع ــ�ي الناخب

أو  النــوع  أو  للعمــر  وفقــا  )ن(  تقســيمهم  ويمكــن 

ثنيــة أو الديــن أو أيّ  مســتوى الدخــل أو المهنــة أوالإ

ي تعريــف الأفــراد بأنفســهم. 
ســمات أخــرى تســتخدم �ف

ن  ــأنّ كلّ مجموعــة متشــابهة مــن الناخبــ�ي إنّ الغــرض مــن تقســيم الســكان عــى ذلــك المنــوال ينطــوي عــى القــول ب

شــارة هنــا  ي الانتخابــات للمرشــح نفســه. تجــدر الإ
ع �ف ســيكون لهــا عــى الأرجــح اهتمامــات متماثلــة وبالتــالي ســوف تقــرت

ي ليــس علمــا دقيقــا وذلــك لأنّ التقســيمات الســكانية الفرعيــة تشــوبها الضبابيــة وتتداخــل 
ســتهداف الديمغــرا�ف إلى أنّ الإ

ن  ي بــ�ي
ّي مســتوى الوعــي الــذا�ت

فيمــا بينهــا لأســباب منهــا غيــاب المعطيــات الديمغرافيــة أو عــدم صحتهــا ومنهــا  تــد�ن

الأفــراد لتحديــد مصالــح محــدّدة وفــق ســماتهم وصفاتهــم الســكانية. وعنــد ســؤال المرشــحات عــن تحديــد جمهورهم، 

. ) ن ي يخطــر عــى بالهــم )بالقــول مثــا: أنــا أمثّــل نخبــة المفكريــن والمثقفــ�ي
قــام معظمهــم بذكــر أيّ تقســيم ديموغــرا�ف

ن تذكري بأن هناك خمسة )5( فئات من الناخب�ي
ن ن / المتطوع�ي : قادة الحزب والأعضاء والعامل�ي 		 المجددين 3٪

: القاعدة الأساسية للحزب  		 13٪ ن أول المتبن�ي

: المجموعات المتقاربة الأغلبية الجديدة 34٪	

: تقارب المعارضة ة 34٪	 الأغلبية الأخ�ي

: المعارضة الأساسية 		 المتقاعسون 16٪

تحليل جوانب الفئة المستهدفة:

ي ما يتعلق بالنقاط التالية:
يقوم هذا التحليل على أسئلة ينبغي طرحها �ف

قتصاديــة أو الإجتماعيــة أو  ، هــل هــي الإ ن ي القضايــا الأكــثر إثــارة لاهتمــام الناخبــ�ي
القضايــا : ينبغــي أن تعــر�ف

ي بالتحديــد مــا ينبغــي 
مــكان. فينبغــي عليــك أن تعــر�ض الشــؤون السياســية الخارجيــة؟ مــن المهّــم أن تدقّقــي قــدر الإ

قتصــاد.  ن الإ قتصــادي بــدلا مــن التحــدّث عــن تحســ�ي ن الأداء الإ عملــه لتحســ�ي

ي الانتخابات المقبلة سيكون 
»المرشحات �ف

لهن أقل صعوبات ألنهّ تمّ كسر العديد

من الصور النمطية«

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن
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الموقــف : هــل الناخبــون)ات( متفائلــون)ات( أم متشــائمون)ات( بالمســتقبل؟ هــل يثقــون/ تثقــن بالحكومــة 

وســائر المؤسســات العموميــة أم لا؟ هــل يشعرون/تشــعرن بالتحسّــن أم بالتدهــور عــن الســابق؟  هــل يريــدون/

ســتقرار مقارنــة بالوضــع الراهــن؟ تــردن التغيــري أم الإ

ي جمهــورك المســتهدف؟ مثــا: أيّ قيمــة يقــدّرون 
ن �ف ي توحّــد الناخبــ�ي

القيــم : ماهــي القيــم الجوهريــة الــ�ت

كون فيهــا مــع  ي يشــرت
ســتقرار أم الإصــاح؟ مــا القيــم الــ�ت أكــثر : الحمايــة الإجتماعيــة أم الفــرص الاقتصاديــة ؟ الإ

زهــم؟ قــد تضّــم بعــض الأجوبــة القيــم الدينيــة للمجموعــة المســتهدفة.
ّ ي تم�ي

ســائر الســكان؟ مــا القيــم الــ�ت

ي قادتهــم)ن(؟ هــل يفضّلــون أو 
ي يريــد أن يراهــا الناخبــون )ات( �ف

الصفــات القياديــة : ماهــي الصفــات الــ�ت

تفضلــن قائــدا)ة( مــن نخبــة المفكريــن)ات( أم قائــدا يجسّــد همــوم المواطــن)ة( العــادي)ة(؟

الخطوة 4 : وضع رسالة الحملة

بتحديــد  لنبــدأ  الحملــة،  برســالة  للتعريــف 

ــة ليســت برنامــج  مــا هــو ليــس برســالة. رســالة الحمل

ــه إذا تــم  ــه بمــا ســيقوم ب ــا في ن المرشــحة الــذي يخ�ب

ــيعمل  ي س
ــ�ت ــا ال ــة القضاي ــت قائم ــي ليس ــه وه انتخاب

المرشــحة عــى حلّهــا ولا مجــردّ عبــارة بســيطة تجــذب المســتمع كمــا أنهــا ليســت بشــعار. وقــد يمثّــل كلّ مــا ذكرنــاه 

ي تعــدّ عبــارة 
ن الرســالة الــ�ت ي إقنــاع الناخــب ولكــن يجــب ألّ نخلــط بينهــا وبــ�ي

جــزءا مــن رســالة الحملــة وقــد تســاهم �ف

ــوى  ــي أق ــإنّ رســالتك ه . ف ن ن المســتهدف�ي ــ�ي ــاع الناخب قن ــة لإ ــرارا خــال الحمل ــرارا وتك ــا م ديده ن ب�ت ــ�ي بســيطة تقوم

ــن تحقيقــه  ــدة وموجــزة لمــا تنوي ــة مفي ــارة عــن جمل ــة لذلــك يجــب أن تكــون عب ــة لحملتــك الانتخابي وســيلة دعائي

ــة: ــئلة التالي ــن الأس ــة ع ــل إجاب ــب أن تحم ــتهدفات ويج /المس ن ــك المستهدف�ي ــور ناخبيك/ناخبات لجمه

ة  ي تمعنــتِ فيهــا أثنــاء فــرت
ي هــذه النقطــة عــى القضايــا الــ�ت

ز �ف كــ�ي 1. ماهــي القضايــا المهمــة ولمــاذا؟ يجــب ال�ت

. ن ن المســتهدف�ي ي تمثّــل أولويــة لجمهــور الناخب�ي
البحــث والمخــاوف والإحتياجــات الــ�ت

2. مــا الــذي ســتفعلينه لمعالجــة هــذه القضايــا؟ فــا قيمــة لحــر المشــكلات إن لــم يكــن بإمكانــك تقديــم 

حلــول لهــا.

زك عــن 
ّ ي مــا يمــ�ي

)ات( لمعالجــة تلــك القضايــا؟ هنــا عليــك أن تناقــسش ن 3. مــا الــذي يجعلــك أفضــل المرشــح�ي

ــري أنّ بــذل جهــد مــن أجــل  ن بالمصداقيــة والكفــاءة لحــلّ تلــك المشــاكل. تذكّ ي بأنّــك تتمتعــ�ي
خصومــك وأن تثبــ�ت

امــك بقضاياهــم. ز أهــل دائرتــك يعكــس ال�ت

ولكي تكون الرسالة ناجحة وفعّالة يجب أن تكون:

1. واضحة بحيث تتناسب المفردات المستخدمة مع فهم الناخب العادي.

مكان. ن قدر الإ ز الرسالة على قضايا الناخب�ي 2. موحّدة ع�ب ترك�ي

. ن 3. فريدة باختلافها عن رسائل المنافس�ي

. ن 4. مُقنعة للناخب�ي

ن الوفاء به(. 5. صادقة )لا تقدّمي وعدا لا تستطيع�ي

. ن 6. مهمّة ومبنية على احتياجات الناخب�ي

ء من الممكن أن يقربكّ ي
»ليس هناك �ش

من المواطن إلاّ الصدق«

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن
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 كما يجب أن تكون رسالتك:

ــك  ــدة فإنّ ــة واح ــون دقيق ي غض
ــة �ف ــب بفعالي ــالتك للناخ ــال رس ــى إيص ــادرة ع ي ق

ــو�ن ــم تك ة : إن ل ــري قص

ــه.  ــا صوت ــب، وربمّ ــام الناخ ــى اهتم ــول ع ــة الحص ــتفقدين فرص س

ــم  ي ل
ــوا�ت ــك الذين/الل ــك يختلفون/تختلفــن عــن أولئ عن ل عون/تق�ت ــن ســيق�ت ــون )ات( الذي ــة : فالناخب هادف

ي الحصــول عــى معلومــات واضحــة عــن الشــخص 
يفعلــوا)ن(.  ففــي معظــم الأحــوال، تتلخــص رغبــة الناخــب)ة( �ف

عــن لــه.  عوا/اق�ت الــذي يمثّــل مطالبــه)ا( فــإن حصلوا/حصلــن عليهــا، إق�ت

ي 
ــ�ت ــع هــي المشــاكل ال ــك المواضي ــون تل ــد تك ــم جمهــورك المســتهدف. ق ي تهّ

ــ�ت ــع ال ي عــن المواضي
تحــدّ�ث

ي يعتقد السياســيون والسياســيات أنهّا مهّمة للسياســات 
ي حياتــه)ا( اليوميــة وليســت القضايــا الــ�ت

يواجههــا الناخــب)ة( �ف

ي يتحدثــون إليهــم)ن( عــن وظائفهــم)ن( وعــن 
)ات( الذين/اللــوا�ت ن العامــة.  يحتمــل أن يؤيـّـد الناخبــون)ات( المرشــح�ي

ــا سياســية معقــدة قــد  ــات التقاعــد أكــثر مــن المرشّــحة الــذي يتحــدث عــن قضاي تعليــم أطفالهــم)ن( وعــن جراي

يصعــب عــى الناخــب)ة( ربطهــا بواقعــه)ا( اليومــي. يجــب أن تظهــر الرســالة مــدى اختلافــك عــن بقيــة المرشــحات 

ي مــن خــال التبايــن بينــك وبينهــم. ي التنافــس الانتخــا�ب
�ف

ن بلغة  يجــب أن تكــون الرســالة واضحــة وأن تتحــدث مــن القلــب إلى القلــب.  ينبغــي أن تصــل الرســالة للناخبــ�ي

ن بأنهّــم أذكيــاء،  ك انطبــاع لــدى الناخبــ�ي ن لــرت ي محاولــة مــن السياســي�ي
سلســة، بســيطة وقريبــة منهــم.  فعامــة، �ف

ي لهــم شــيئا ملموســا.  وأنــت بالطبــع 
يقومــون باســتخدام مصطلحــات فنيــة قــد لا يفهمهــا الناخبــون )ات( أو لا تعــن

ن لفهمــه.  غالبــا مــا يهــزم السياســيون الذيــن يجذبــون قلوب  ي جعــل الجمهــور يضطــرّ إلى دراســة مــا تقولــ�ي
ن �ف لا ترغبــ�ي

ي أن تتجاهــ�ي الأســس العقليــة لحزبــك أو لمرشّــحيك ولكن 
ن أولئــك الذيــن يخاطبــون العقــول، وذلــك لا يعــن الناخبــ�ي

ــك  ي لهــم بوضــوح أنّ
ــن ن والناخبــات وأن تبيّ ــة للناخبــ�ي ي عــن ســبل لربــط حملتــك بالقيــم الجوهري

عليــك أن تبحــث

ي يواجهونهــا كل يــوم.
ن المشــاكل الــ�ت ن وتســتوعب�ي تفهمــ�ي

ن قــد  ي حــ�ي
ــرّات بســبل وطــرق مختلفــة �ف ن ينبغــي أن يســمعوها عــدّة م ــ�ي ي ذهــن الناخب

ــخ رســالتك �ف سّ لت�ت

. ن ــ�ي ي تشــويش ذهــن الناخب
هــا �ف يتســبب تغي�ي

ن الخطوة 5 : تطوير خطة الاتصال  بالناخب�ي

ن الذيــن لــم يحســموا  بعــد تحديــدك للمجموعــات المختلفــة للناخبــ�ي

أمرهــم بعــد وضبــط مــا ســتقولينه لهــم، يبقــى لك وضــع خطة عمــل واضحة 

حــول كيفيــة التواصــل معهــم.  فهــذا جمهــور مختلــف يتطلــب كســبُه وســيلة 

ــثر  ــت أك ن ن�ت ــباب الإ ــتخدم الش ــال، يس ــبيل المث ــى س ــة. فع ــال مختلف اتص

ــو وقــراءة  ــون)ات( الأكــرب ســنّا ســماع الرادي ــذ الناخب ــار الســن. ويحبّ مــن كب

ي منتصــف 
الصحــف، وعــادة مــا تشــاهد ربـّـات البيــوت التلفــاز. أمّــا الرجــال �ف

ــا  ــا م ــاهدة. وغالب ــة للمش ــات عالي ي أوق
ــن �ف ــاز ولك ــاهدون التلف ــر فيش العم

ي المناطــق الريفيــة اللقــاءات الشــعبية.
يحبّــذ الناخبــون)ات( �ف

ن وتمثــل مرحلــة تطويــر   ســوف تســاعدك مرحلــة البحــث عــى إيجــاد الوســيلة المناســبة للاتصــال بالناخبــ�ي

ــكل مجموعــة عــى  ن لاســتخدام قنــوات الاتصــال  ل ســتفادة منهــا. ســوف تحتاجــ�ي ــا مناســبا للإ خطــة الاتصــال وقت
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ي حمــات الطــرق عــى 
ســتمرار �ف ي اعتــادوا توخيهــا للحصــول عــى المعلومــات، مــع الإ

حــدة، بنــاء عــى الطــرق الــ�ت

ه. الأبــواب وحمــات شــبكات التواصــل الاجتماعــي كالفيســبوك وغــري

ي عملية بناء واستعمال الرسالة الانتخابية: 
هناك ست خطوات هامة �ف

ي تقلقهم.
ي على اهتماماتهم وهمومهم وتطلعاتهم والمسائل ال�ت

1. إستمعي للناس وتعرّ�ف

هتمامات.  2. قومي بتطوير الرسالة بشكل يخاطب هذه الإ

ي الانتخابات لمعالجة مشاكل جمهورك. 
وع فيها إذا نجحت �ف حي سياسات وأفكار يمكن ال�ش 3. اق�ت

ن ولتكــن  4. إســتعملي الصفــات الخمــس للرســالة الجيّــدة حــىت تجــدي طريقــة مثــى للتواصــل مــع الناخبــ�ي

رســالتك مختــرة، مفهومــة، فريــدة، حقيقيــة وباعثــة عــى الأمـــل. 

5. طوري أنشطة تخوّل لك استعمال رسالتك.

ن لمحتواها.  6. لا تتخلّي عن رسالتك وتأكدّي من فهم جميع الناخب�ي

قناع:   أدوات الإ

هنــاك أربعــة طــرق للاتصــال بالناخــب يمكــن أن تســتعمليها أنــت وأفــراد حملتــك الانتخابيــة مــن أصدقــاء، 

ن خالــ�ي الأجــر. ن وعاملــ�ي أقــارب، زمــاء، متطوعــ�ي

ي هــذا 
ن والناخبــات. و�ف الاتصــال  الشــخصي : تقــوم المرشــحة أو مــن ينوبهــا بالحديــث المبــا�ش مــع الناخبــ�ي

يجــب عليــك أن تتوجّهــي إلى الفئــات المســتهدفة بشــكل مســتمر. 

قناعهم.  ن لإ الهاتف : يقوم المتطوعون بالاتصال بالناخب�ي

ن بالتصويت لك.  قناع الناخب�ي يدية لإ يد : يتم إرسال الرسائل ال�ب ال�ب

. مــن الممكــن  ن الدعايــة : وهــي وســيلة مكلفــة مادّيــاً، إلاّ أنهّــا تضمــن إيصــال رســالة الحملــة إلى أغلــب الناخبــ�ي

ان وضــع لافتــات لهــا عــى أبــواب منازلهــم.  ي مــن الأصدقــاء والجــري أن تطلــ�ب

الخطوة 6 : تنفيذ الخطة

وهــي  الانتخابيــة  للحملــة  ة  الأخــري للمرحلــة  ســتعداد  للإ

نتخابــات، يجــب البــدء بحملة تشــجيع  ن إلى لجــان الإ ذهــاب الناخبــ�ي

ن عــى التصويــت. وتقتــر الحملــة عــى قاعــدة المؤيديــن  الناخبــ�ي

للحصــول عــى أصواتهــم ويجــب التخطيــط جيــدا لهــا لأنهّــا 

ي هــذه المرحلة 
ن الذيــن يصوّتــون لك. إنّ الرســالة �ف تســتهدف الناخبــ�ي

نتخابــات. يجــب أن تســتمّر الحملــة حــىت  مصاغــة لتذكــري النــاس بالإ

. ن اع وأن تشــمل الاتصــالات الهاتفيــة مــع الناخب�ي قــرت إغــاق لجــان الإ

: الســبب  ن ــك لســبب�ي ن وذل ــ�ي ــرب عــدد مــن الأصــوات مــن الناخب ــزي عــى الحصــول عــى أك ينبغــي أن لا تركّ

، إذ  ن ــن ومعارضــ�ي ــك مؤيدي ــا ســيكون لدي ــا م ــكل شــخص ودائم ــارا سياســيا ل ي خي
ــه لا يمكــن أن تكــو�ن الأول هــو أن

تختلــف احتياجــات وأولويــات النــاس عــى اختــاف إنتماءاتهــم. فــإذا عملــت عــى الحصــول عــى 100 بالمائــة مــن 

ــان متناقضــة لتحصــ�ي عــى  ي بعــض الأحي
، ســتجدين نفســك مضطــرة لتوجيــه رســائل مختلفــة و�ف ن دعــم الناخبــ�ي
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ــوز،  ــو الف ــك ه ــا أنّ هدف ــري دائم ــع. تذكّ ــة الجمي ــارتك لثق ــة إلى خس ي النهاي
ــؤدي �ف ــد ي ــذي ق ــر ال ــم، الأم تأييده

ن  فأقــى مــا تحتاجينــه الأغلبيــة المطلقــة )النصــف زائــدا الواحــد(، لذلــك ركّــزي عــى الأشــخاص الذيــن تســتطيع�ي

إقناعهــم بالتصويــت لــك.

: ي
اتيجية خاصة لحمل�ت 2 - 2 - وضع اس�ت

اتيجية حملتك الانتخابية: 2 - 2 - 1 -  الركائز الخمس لاس�ت

علان عن  اهتمامك بالمنصب 1. إختاري الوقت المناسب للإ

ي معروفة 
2. كو�ن

ي محبوبة 
3. كو�ن

ي حزبك و لناخبيك
ي المرشحة الأفضل �ف

4. كو�ن

ن وضمان إقبالهم 5. ضعي خطة لاستقطاب الناخب�ي

علان عن  اهتمامك بالمنصب  إختاري الوقت المناسب للإ

ي  اهتمامك بعائلتك وأقاربك قبل التوجه إلى الرأي العام.
1. أعل�ن

ي المنطقة أو الدائرة الانتخابية.
ن عليه  داخل حزبك و �ف  اهتمامك بالمنصب  الذي تتنافس�ي ي

2. أعل�ن

علام. ي وسائل الإ
3. أحصلي على كلمة �ف

شحك.  هتمام ل�ت اتيجيا لجذب الإ علان اس�ت 4. يجب أن يكون الإ

ي معروفة
كو�ن

ي محاولــة 
بمجــرد إعلانــك ســيلتف حولــك  المعارضــون والمؤيــدون. وســوف تبــدأ المعارضــة حملــة تشــويه �ف

ي 
ــن ــك، إضم ــك. لذل ــق عن ي حقائ

ــة  �ف ي المبالغ
ــدوك �ف ع مؤي ــرش ــة. وي ــه الكفاي ــا في ــدة بم ــت جي ــك لس ــار أن ظه لإ

ــك.  ــك المعلومــات الصحيحــة عن ي تعطــي ناخبيــك وحزب
ــ�ت اتيجية الاتصــال  ال اســرت

ي  محبوبة
كو�ن

ي  محبوبة.
ورة أن تكو�ن ي بالض�

ي معروفة لا يع�ن
1. أن تكو�ن

ن يعجبون بك . ي  تجعل حزبك والناخب�ي
2. إفعلي الأشياء ال�ت

شحك. ي بالأنشطة الخاصة بك وب�ت يجا�ب علام للتعريف الإ 3. إستخدمي وسائل الإ

ي إعجابهم. ن نفسك كمنتج يجب أن يرغب الحزب والناخبون )ات( دعمه. أث�ي 4. تذكري بأنك  تقدم�ي

ي إعجابهم. اتيجية  لتث�ي ي الحملة الانتخابية  لتقديم اس�ت
ي حاجة إلى لجنة قوية جدا �ف

5. أنت  �ف

ي الفضلى
كو�ن

 المرشحة المفضلة هو ما يمثل الفارق. ي
ي محبوبة. أن تكو�ن

1. لا يكفي أن تكو�ن

ــوز  ــود ف ــا يع ــا م ــحات. وغالب ــوى المرش ن أق ــ�ي ــا ب ي دائم ــا�ب ــباق الانتخ ــون الس ــم، يك ــف أصقاع العال ي مختل
2. �ف

عــام  أحدهمــا إلى عمــل فريــق الحملــة والدعايــة. لذلــك، تأكــدي مــن اســتخدامك واســتخدام فريــق حملتــك لوســائل الإ

والعلاقــات العامــة، الرؤيــة، اســتطلاعات الــرأي، الحملــة العدوانيــة والتوعيــة لضمــان أن يرشــحكم ويدعمكــم حزبكــم. 
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ن وضمان إقبالهم: ضعي خطة لاستقطاب الناخب�ي

نتخابات. ي المرشحة المفضلة وتخسري يوم الإ
1. يمكن أن تكو�ن

ن يتخذون قرارهم يوم الانتخابات.  2. 16,20 ٪ من الناخب�ي

3. ضعــي آليــة تجعــل الجميــع يعتقــدون أنــك المرشــحة الأولى. لا يحــب الناخبــون )ات( التصويــت لمرشــح 

ن المراهنــة عــى المرشــحة الــذي  قــد يخــر. فباســتثناء قاعــدة التصويــت الأساســية لمنافســك، يفضــل أغلــب الناخبــ�ي

يملــك أكــثر حظوظــا للفــوز.

اتيجيتك الانتخابية: 2 - 3 -  مضمون اس�ت

اتيجيتك على عدد من الخطط الفرعية:   يجب أن تشتمل اس�ت

ــم عــى  ــه يتحتّ ــا أنّ ــا. وبم ــة إنفاقه ــة : تحــدّد الأســاليب المســتخدمة لجمــع الأمــوال وكيفي  الخطــة المالي

يديــة والدعايــة وغــري ذلــك مــن المصاريــف مقدّمــاً، يجــب  رســاليات ال�ب معظــم الحمــات الانتخابيــة دفــع تكاليــف الإ

عليــك تحديــد طــرق جمــع الأمــوال وكيفيــة تأثــري ذلــك عــى التدفــق النقــدي للحملــة. 

ن : وهــو عبــارة عــن عمليــة   إســتهداف الناخبــ�ي

ــك  ــم ل ــح دعمه ن المرج ــ�ي ن المحتمل ــ�ي ــد الناخب تحدي

ــك  ــة حملت ــن خط ــن أن تتضم ــم. ويمك ــال  به والاتص

ي وزيــارات التمــاس لأصــوات 
القيــام بتحليــل ديمغــرا�ف

ن أو إجــراء اســتطلاعات للــرأي أو التحــدّث مــع  الناخبــ�ي

اء/مستشــارين. يجــب  مجموعــات ممثلــة أو توظيــف خ�ب

ي المراحــل المبكّــرة للحملــة. 
القيــام بــكل هــذه الأمــور �ف

ن وإقناعهــم بدعمك.  ي تهــدف إلى بنــاء قاعــدة مــن الناخبــ�ي
اتيجية الحملــة الــ�ت  الخطــة الميدانيــة : وهــي اســرت

يــة، إضافــة إلى النشــاطات ذات  ويتضمــن ذلــك عــادة أنشــطة دعائيــة انتخابيــة وأخــرى عــى مســتوى الأطــر الجماه�ي

ليــة والاتصــالات الهاتفية.  زن الاهتمــام الجماعــي، والزيــارات الم�

ــادة إلى  ــم ع ي تنقس
ــ�ت ــة : وال علامي ــة الإ الخط

عــام الحــرّ والدعايــة. ويجــب أن يتــم  : الإ ن قســم�ي

ــم  ــث يت عــام بحي ــق بوســائل الإ ــا يتعل تنســيق كل م

إعــادة نقــل وتوصيــل رســالة أو شــعار الحملــة إلى 

ــل  ن قب ــتهدف�ي ن المس ــ�ي ــن الناخب ــن م ــدد ممك ــرب ع أك

نتخابــات. ومــع أنّ معظــم المرشــحات ينفقــون أكــثر  الإ

ن �ف أوجهــه، إلاّ  اب يــوم الانتخابــات وعندمــا يكــون اهتمــام الناخبــ�ي ي مــن حملتهــم عشــيّة اقــرت
عــى الجانــب الدعــا�ئ

ــه.  ــاس ب ــف الن ــادة شــهرته وتعري ــك لزي ــر وذل ــات بشــكل مبكّ علان ــوم بوضــع الإ ــن يق ــاك م أنّ هن

ــات. وحــدّدي  نتخاب ــوم الإ ــن ي ــاً م ــدأ تنازلي ــة يب ي أولي للحمل
ــن ــداد جــدول زم ــي بإع ي : قوم

ــن ــدول الزم الج

ــن  ــذي يمك ــت ال ة،  والوق ــرت ي هــذه الف
ــام العطــل الرســمية �ف ــدد أي ــات، وع نتخاب ــل حــدوث الإ ة الواقعــة قب ــرت الف

ي الحملــة، مــع تخصيــص جــزء مــن وقتــك لأنشــطة الحملــة. قومــي 
أن يخصّصــه المتطوعــون الأساســيون للعمــل �ف

ي مفصّــل للأنشــطة الرئيســية للحملــة  ولتواريــخ هامــة مثــل آخــر موعــد لتقديــم العرائــض، آجــال 
بإعــداد جــدول زمــن

التقاريــر الماليــة، الــخ. 

»وضعت خطة عمل للحملة لمدة 13 يوم، 

ي لألسواق األسبوعية والعشيّة 
كلّ صباح نم�ش

نخصّصها لطرق األبواب للقاء النساء

ية« أو للتجمعات الجماه�ي

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن

علام  ي وسائل الإ
»الدقائق المخولة لك �ف

العمومي قليلة. أنصحك عند تقديم رسالة 

ي على طبيعتك«
حملتك أن تكو�ن

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن
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ة قبل  ي الأيــام الأخــري
اع : وهــي تســتبدل الخطــة الميدانيــة �ف قــرت ن للتوجــه إلى صناديــق الإ ز الناخبــ�ي حملــة تحفــ�ي

مــي بخطتــك ولا تهمليهــا بعــد إعدادهــا،  ز اع. إل�ت قــرت ن إلى صناديــق الإ الانتخابــات وتركّــز عــى طــرق ضمــان توجّــه الناخبــ�ي

ام بهــا واحــرصي  ز رادة الكافيــة للالــ�ت ي الانتخابــات. ولتكــن عنــدك قــوة الإ
ي تقــودك إلى الفــوز �ف

بــل اجعليهــا الخارطــة الــ�ت

ة.  ز
ّ عــى أن تكــون شــاملة، موضوعيــة، ســهلة القيــاس، قابلــة للتنفيــذ، محــدّدة المســؤوليات، معــدّة للفــوز، عمليــة وممــ�ي

اتيجية الحملة للتأكّد من أنهّا:  اتيجية : قومي بمراجعة مسودّة اس�ت س�ت  2 - 4 -  تقييم الإ

1. شاملة وتعكس الصورة كاملة. 

ي وجه أي تقييم محايد. 
2. موضوعية ويمكن أن تصمد �ف

3. ســهلة القيــاس: تحتــوي عــى نظــام تقييــم يمكّــن مــن 

انيــة المخصصــة لــه.  ز امــه بالم�ي ز تحديــد نجــاح كل جــزء مــن الخطــة وال�ت

ــا  ــثر مم ــق أك ــة تحقي ــدم محاول ــب ع ــذ : يج ــة للتنفي 4. قابل

يمكــن تحقيقــه بالمــواد والمــوارد المتوفــرة لديــك. 

5. موثقّة بحيث يتم تنفيذها وعدم تجاهلها. 

6. محدّدة المسؤوليات، بحيث يتّم تحديد الشخص المسؤول عن كل جزء من الخطة. 

دخــال تعديــات  ــة لإ ــة بالدرجــة الكافي ي ذات الوقــت مرن
ة للاهتمــام ومشــوّقة و�ف ــة، تكــون مثــري 7. ديناميكي

بســيطة عليهــا. 

8. معدّة للفوز تدعّم الثقة بالنفس. 

9. عملية: كل جزء منها صالح للعمل. 

شحك.  ة: بحيث تتوافق مع فرديتك والظروف المحدّدة ل�ت ز
ّ 10. مم�ي

 الرســالة والتقديــم : لــ�ي تكــون الحملــة ناجحــة يجــب أن تكــون فيهــا رســالة موحّــدة تلخّــص الحملــة بــدءاً 

سّــخ حملتــك  ي حــال انتخابهــا. فإنـّـه بــدون رســالة مركّــزة، لــن ت�ت
شّــح وانتهــاء بمــا ســتقوم بــه المرشّــحة �ف مــن ســبب ال�ت

ي قــادرة عــى 
. وبمــا أنّ الهــدف مــن الحملــة هــو الفــوز فللوصــول إلى هــذا الهــدف، عليــك أن تكــو�ن ن ي أذهــان الناخبــ�ي

�ف

مــة لخلــق  اع والتصويــت لــك. لذلــك فعــى الرســالة أن تكــون مصمَّ قــرت ن بالتوجّــه إلى صناديــق الإ إقنــاع أغلبيــة الناخبــ�ي

ــز  ــان أساســيتان يجــب عــى حملتــك أن تركّ ن وإقناعهــم بدعــم المرشّــحة. كمــا أنّ هنــاك حقيقت ــة مــع الناخبــ�ي صل

ن  ن بالناخبــ�ي ن بــه عندمــا تلتقــ�ي ء تقومــ�ي ي
ن إليــه ويجــب أن يكــون أول �ش عليهمــا وهمــا اســمك والمنصــب الــذي تســع�ي

هــو التعريــف بنفســك: »مرحبــا، أنــا المرشــحة فلانــة عــن دائــرة كــذا«. 

إدارة فريق حملتك :

رغــم أن المرشــحة هــي رأس الحملــة الانتخابية 

ي يتــم تســويقها من 
اع وهــي الــ�ت قــرت وباســمها ســيتّم الإ

أســها ورغــم أنهــا رئيســة جمــع  ي ت�ت
خــال الحملــة الــ�ت

ن  عــ�ي هــا أن يقنــع المت�ب عــات ولا يســتطيع أحــد غ�ي الت�ب

ــع المهــام  ــة. لذلــك يتوجــب عليــك توزي ــة الانتخابي ــرة الحمل ــه لا يجــوز للمرشــحة أن تكــون مدي ن إلاّ أنّ ــ�ي أو الناخب

ن وأن  عــ�ي ن والمت�ب ن الناخبــ�ي ن أو مدفوعــي الأجــر. كمــا يجــب أن تنظّمــي وقتــك بــ�ي ، ســواء كانــوا متطوعــ�ي ن عــى عاملــ�ي

»يجب أن يحّس الفريق أنكّ تسمعه3

وتأخذ برأيه وأنكّ بحاجة إليه وهو بذلك 

» سيعطي مجهودا أك�ب

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 35الدليل التدري�ب

.  لذلــك عليــك اختيــار مديــر)ة( لحملتــك الانتخابيــة ومقــر وجهــاز إداري لهــا.  ن ي تنظيــم وقــت العاملــ�ي
لا تهدريــه �ف

؛ ولــكل مــن هــؤلاء واجبــات عليهــم أداؤهــا لــ�ي تنجــح الحملــة الانتخابيــة.  ن كمــا عليــك جمــع عــدد مــن المتطوعــ�ي

داري للحملة:  الجهاز الإ

1 - مديــر)ة( الحملــة : مــن المعــروف أن الحمــات الأفضــل 

ي يقودهــا شــخص واحــد، بــدلاً مــن مجموعة 
قيــادة هــي الحمــات الــ�ت

مــن الأفــراد. لــذا يجــب أن )ت(تمتــع مديــر)ة( الحملــة بــروح قياديــة 

ــدة. كمــا  ــة ومهــارات اتصــال جي ــثّ الدافعي ــة مــع قــدرة عــى ب قوي

يجــب أن يكون/تكــون مديــر)ة( الحملــة مخلصــاً)ة( للمرشــحة.  بعــض 

 : المهــام الموكولــة إلى مديــر)ة( حملتــك تتضمــن مــا يــ�ي

1. التنسيق معك ومع الآخرين لتصميم خطة عمل الحملة والسعي إلى تنفيذها. 

اف عليهــم وإجــراء تعديــات بخصوصهــم خــال  �ش ، تدريبهــم والإ ن ن الموظفــ�ي 2. توظيــف ومقابلــة وتعيــ�ي

 . ن ة الحملــة، إلى جانــب تحديــد جــدول أعمــال اجتماعــات العاملــ�ي مســري

اف عــى التمويــل والعمــل  �ش طّــاع عــى الموازنــة، الإ 3. تحديــد الأولويــات فيمــا يتعلــق بمصــادر الحملــة، الإ

عــى ضبــط المصاريــف. 

4. إدارة وقتك أو جدول أعمالك.

5. وضع السياسة العامة للحملة والإجراءات للعمليات اليومية. 

 . ن ن المهام للعامل�ي 6. تحديد الأولويات اليومية وتعي�ي

علانات مدفوعة الأجر،  الخ.  ي السياسات، الإ
ات �ف 7. إطلاعك على نشاطات الحملة، المدفوعات، التغي�ي

8. التأكد من اطّلاعك على المستجدّات واستعدادك للإجابة على أسئلة محتملة. 

، قيادات الأحــزاب، والجماعــات ذات الإهتمامات الخاصة.  ن ن الرســمي�ي 9. الاتصــال  بالقيــادات؛ ويتضمــن هــذا المنتخب�ي

 2 - مسؤول إعلامي : 

علامي:  من واجبات المسؤول الإ

شح.  أ- إجراء لقاء صحفي عند إعلان ال�ت

شح.  ي عند إعلان ال�ت ب- إجراء لقاء جماه�ي

 . ن علامي�ي ن الإ ج- بناء جسور جيّدة بينك وب�ي

ن للمرشحة. 
ّ شح ضمن أيّ مناسبة وإيجاد شعار مع�ي د-  تمرير خ�ب ال�ت

ه- إعــداد خــرب صحفــي وخلــق مناســبة معيّنــة تتواجــد فيهــا المرشّــحة ومحأولــة الحصــول عــى رعايــة مجانيــة 

عــام. ي وســائل الإ
�ف

ن ومنافســيك  كائــك السياســي�ي ي �ش
ي قــراءة المشــهد الســياسي والتدقيــق �ف

  3 - مســؤول ســياسي : يســاعدك �ف

علاميــة والسياســية. ي بلــورة الخطابــات الإ
ويعمــل عــى مرافقتــك �ف

ي جميــع مراحــل 
نتخابــات، ويحفــظ حقوقــك �ف ح لــك هــذا الشــخص قانــون الإ ي : ســي�ش

  4 - مستشــار قانــو�ن

الحملــة وخاصــة يــوم الانتخابــات، كمــا ســيعمل عــى ضمــان قانونيــة أعمالــك.

ي فريق الحملة
»لم يكن لدينا �ف

علام وكانت هذه مختص بمجال الإ

نقيصة أثرّت سلبا«

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن

ني �
لثا

ل ا
ص

لف
ا

ية
خاب

لانت
ك ا

ملت
ح

ة ل
جي

اتي
ت �
اس

ع 
ض

و



36

ن معــه )ا( بوضــع التوقعــات مــن حيــث الإحتياجــات والتكاليــف. يجــب أن  5 - المستشــار المــالي : ســتقوم�ي

ي 
ن بالتعديــات اللازمــة �ف ن معــه )ا( بالتخطيــط للبحــث عــن التمويــل، وســتقوم�ي يكون/تكــون جديــرة بالثقــة، ســتعمل�ي

ة الحملــة الانتخابيــة. انيــة طيلــة فــرت ز الم�ي

ــالات  ــراء الاتص ن – إج ــ�ي ــح الناخب ــة مس ــات: عملي ــؤول بالمهم ــذا المس ــوم ه ن : يق ــ�ي ــؤول متطوع 6 - مس

الهاتفيــة – الطــرق عــى الأبــواب ـ تعليــق الملصقــات واللوائــح - طباعــة وكتابــة - الإجابــة عــى الهاتــف - إعــداد قوائــم 

ن آخريــن.  ات - إيجــاد متطوعــ�ي ز الملصقــات والنــرش ن – البحــث عــن أرقــام هواتفهــم - تجهــ�ي الناخبــ�ي

نتقادات والهجمات الشخصية: التعامل مع الإ

واعيــة   تكــون  أن  المرشّــحة  عــى  يجــب 

ي العمليــة 
ي قــد يســتخدمها منافســوها �ف

بالأســاليب الــ�ت

عــى  مدرّبــة  ي 
تكــو�ن أن  يجــب  ولذلــك  الانتخابيــة 

التعامــل الجيّــد مــع مناوشــاتهم ومواجهــة ظاهــرة 

مرحلــة  ي 
�ف تحالــف  ي 

�ف والدخــول  الأصــوات  تفتيــت 

ــا  ــا وتوازنه ــد هدوءه ــىت تفق ــحة ح ــب المرشّ ــر إلى قل ــال التوتّ ــى إدخ ــون ع ــل المنافس ــا يعم ــا م ــادة ، إذ غالب ع الإ

ي 
ــه أســاليبه المتعــدّدة مثــل التعــرضّ �ف ــه المنافســون ل ــر الــذي يدخل ي عــرض أفكارهــا والتوتّ

وتكــون غــري منظّمــة �ف

ة ســواء بالصــدق أو بالكــذب  ز عــى هــذه الســري كــ�ي ة الشــخصية والحيــاة الخاصــة للمرشــحة وال�ت أحاديثهــم إلى الســري

ــارة  ــردّ عليهــا بهــدف إث ي تنظّمهــا المرشــحة لمقاطعتهــا وال
ــ�ت ي المؤتمــرات ال

ــزجّ ببعــض أعوانهــم �ف أو مــن خــال ال

هيــب مثــل الاعتــداء عــى بعــض معاونيهــا أو إطــاق  ي المؤتمــر أو اللجــوء أحيانــا إلى وســائل ال�ت
البلبلــة والفــو�ض �ف

ــار عــى مواكــب تحركاتهــا أو نقــل رســائل تهديــد لهــا عــرب الهاتــف أو التهديــد باختطــاف أحــد أفــراد أسرتهــا أو  الن

ورة التعامــل بالمثــل وإظهــار  ي تــؤدي لزيــادة توتـّـر المرشّــحة. وقــد تــرى المرشــحات �ض
غــري ذلــك مــن الأســاليب الــ�ت

ــع فــإنّ إســتخدام المرشّــحة  ــة أكــثر تطــورا وبالطب ــة وتخويفي ن ومنازلهــم بوســائل ترهيبي ي وجــه المنافســ�ي
القــوة �ف

ّ بســامة العمليــة الانتخابيــة لأن فيــه تعبــري عــن اقتناعهــم بمثــل هــذه الأســاليب  ومنافســيها لهــذه الرســائل يــرض

وإيثارهــا عــى الســامة. وإذا بلغــت حــدّة المنافســة الانتخابيــة درجــة تشــه�ي الخصــوم بالمرشّــحة فيستحســن أن 

يكــون الــردّ مــن خــال الأعــوان والمســاعدين الذيــن يقومــون بتوضيــح الحقائــق وتفنيــد ادعــاءات وأكاذيــب الخصــوم 

ــع  ــل م ــا التعام ــحة أنّ عليه ــاع أو ردّ الفعــل وإذا رأت المرشّ ــع الدف ي موق
ــحة نفســها �ف ّ لا تضــع المرشّ ــك حــىت وذل

ي 
ــة �ف ــة الكامل ــع الثق ــن موق ــا وم ــا وإنجازاته ــا لأفكاره ــياق عرضه ي س

ــك �ف ــم ذل ــي أن يتّ ــوم فينبغ ــاءات الخص إدع

ــحة اللجــوء  ــإنّ عــى المرشّ ــا ف ــحة أو أسرته ــا تتدهــور الأمــور إلى حــدّ القــذف والتشــه�ي بالمرشّ ــا عندم النفــس. أمّ

ــدد  ــة ع ــث أنّ قلّ ــرة حي ي الدائ
ن �ف ــح�ي ــدد المرش ــة بع ــلوب الدعاي ــط أس ــت الأصوات. يرتب ــة تفتي إلى القضاء لمواجه

، الأمرالــذي يهــدّد بتفتيــت الأصــوات، يكــون  ن ن يــؤدّي إلى تركّــز الأصــوات و�ف حالــة تعــدّد عــدد المرشــح�ي المرشــح�ي

ّ تحــول دون تحــوّل بعــض أنصارهــا لصالــح  ي المناطــق المؤيـّـدة بقــوة حــىت
عــى المرشّــحة مهمتــان أولهمــا العمــل �ف

ن آخريــن وحــىت تضمــن وجــود كتلــة انتخابيــة مؤيــدة لهــا. أمــا ثانيهمــا فهــو الســعي إلى كســب بعــض الأنصــار  مرشــح�ي

ي المناطــق غــري المؤيــدة 
ي المناطــق المؤيــدة لمنافســيها وبصفــة عامــة فــإنّ التفتيــت يكــون أمــرا إيجابيــا إذا تــمّ �ف

�ف

ــك. ــر ذل ــف إن إقتــىض الأم ي تحال
ــكان  الدخــول �ف ــع ام ــك م ل

4
»ما تخليو ح�ت حدّ مهما كان

يهبّط من معنوياتكم

ي طاقاتكم«
أو يشكّك �ف

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن
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مقدمة:

ن  ــ�ي ــور الناخب ــدى جمه ــات ل ــري الآراء والقناع ــري وتغي ــداث التأث ي إح
ــياسي �ف ــال  الس ــر الاتص ــب جوه  ينص

المســتهدف باتجــاه محــدد وهــو مــا يريــده المرشــحون. وعــى أســاس أن الحمــات الانتخابيــة تعــد جوهــر الاتصــال  

ي طريقــة اختيــار أفضــل 
، يجــب عليــك كمرشــحة أن تعطــي هــذه المســألة الأهميــة المطلوبــة وأن تركــزي �ف الســياسي

ــارات الاتصــال  . إنّ مه ن ــ�ي ــط الناخب ــة إلى محي ضاف ــا، بالإ ــة واحتياجاته ــوارد الحمل ــل الرســالة حســب م الوســائل لنق

ن وتمكنــك مــن الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة: ي لفــت انتبــاه العديــد مــن جمهــور الناخبــ�ي
والتواصــل ستســاعدك �ف

؟ ن ن غ�ي مهتم�ي - كيف يمكننا بناء البلد والنهوض به إذا كان 75 ٪ من الناخب�ي

ّ؟ ن يستمعون إلي - كيف لي أن أجعل هؤلاء الناخب�ي

ن لطــرح النقــاط المتعلقــة  يســتخدم الفصــل الثالــث مــن الدليــل نفــس صياغــة الاســتفهام لهذيــن الســؤال�ي

بكيفيــة اكتســاب وصقــل مهــارات التواصــل مــع الناخــب.  

: أهداف التواصل ضمن الحملة الانتخابية لحزب سياسي

. 1. ضمان كسب أو استمالة دعم أك�ث

2. إجتذاب الموارد المالية والمادية.

ي الحزب.
ن �ف ن القادة والأعضاء والعامل�ي 3. بناء الثقة ب�ي

4. يخفض التواصل الفعال تكاليف الحملة الانتخابية عامةً و يوفر لك المال.

ي معاقل الحزب.  
5. تعزيز الدعم �ف

رتباك داخليا مما يحفز جميع أفراد الحملة. 6. تجنب الصراع والإ

7. إستباق حملات دعاية الخصوم.

ن ويضيف قيمةً أك�ث لشعارك. ز عن المنافس�ي 8. منحك التم�ي

ي حملتك الانتخابية؟
تصال المختلفة �ف ن قنوات الإ كيف توظفّ�ي

ي الأسرة و العمل ومــع الأصدقاء 
ن قلقــون بشــأن مشــاكلهم اليوميــة �ف تذكّــري بــأنّ جمهــور الناخبــ�ي

ويركّــزون عــى مشــاكلهم الشــخصية بــدلا مــن التعرفّ عــى الأحزاب السياســية و المرشــحات.

من الذي نريد أن نتواصل معه و ما هي الرسائل المناسبة لهذا التواصل؟

ن برسالتك قبل وضعها.  ي متأكدة من هوية المستهدف�ي
1. كو�ن

ي لرسالتك وليس موقع حزبك ولا اعتقاداته. يجا�ب ي الحملات الانتخابية هو التلقي الإ
2. ما يهم حقا �ف

3. قــد تبــدو وثائقــك جيــدة مــن الناحيــة الفنيــة مثــل بيــان الحــزب عــى ســبيل المثــال، لكــن التواصــل هــو 

 . ن الــذى يبلّــغ رســالتك إلى المتلقــ�ي

ي )الأكــثر تحفظــا(، والطبقــة الوســطى )الأكــثر تحــررا( والعمــال 
4. الشــباب والنســاء والمجتمــع الديــن

ــي  ــو المتلق ــن ه ــي م ــم أن تفهم ــن  المه ــل م ــري يجع ــم الكث ه ن وغ�ي ــ�ي ــكان المقصي ــة، والس ــات العمالي والجماع

ــا. ــددي نصه ــل أن تح ــالتك قب ــاص برس الخ

1
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5. الكتــاب الجيــد هــو ذلــك الــذي يقُــرأ؛ والموقــف الجيــد للحــزب يكــون جيــدا فقــط إذا تــم تقبلــه وإذا تلقــى 

. ن ردود الفعــل المرجــوّة مــن المتلق�ي

ي إليهــم بــكل بســاطة ووضــوح إذ أن هنــاك العديــد مــن قنــوات الاتصــال  تتفــرع إلى قنــوات 
يجــب أن تتحــدّ�ث

ــه يتطّلــب المزيــد  ، فالاتصــال  المبــا�ش أكــثر فاعليــة مــن الاتصــال  غــري المبــا�ش لكنّ اتصــال مبــا�ش وغــري مبــا�ش

ن لنقــل الرســالة ويمكنــك مــن خــال الاتصــال  المبــا�ش التحكّــم بدقــة والتفاعــل مــع  مــن الوقــت ويحتــاج للناخبــ�ي

ــن طــرق الاتصــال   ي آدائــك شــخصيا. وتتضمّ
ي برنامــج الحــزب و�ف

ــي آرائهــم �ف ــة عــن أســئلتهم وتلقّ ن والإجاب ــ�ي الناخب

ن أســاليب عديــدة منهــا: بالناخبــ�ي

1. الطرق على الأبواب

ب القهوة والشاي ة ع�ب جلسات �ش 2. الحفلات الشخصية والصغ�ي

ي تقيمها المرشحات
3. حفلات التعارف ال�ت

4. المؤتمرات المحلية والفعاليات الأخرى

ي أماكن التجمعات
5. توزيع مواد الدعاية الانتخابية �ف

6. بنوك الهواتف

ن  ــ�ي ــن المتطوع ــة م ي ــوارد الب�ش ــة الم ــة وخاص ــة الانتخابي ــن الحمل ــدّدة م ــوارد مح ــك إلى م ي ذل
ن �ف ــ�ي وتحتاج

: ن ة بالناخبــ�ي . تقييــم وســائل الاتصــال  المبــا�ش ن والجــدول أدنــاه يوضّــح الوســائل المختلفــة للتواصــل مــع الناخبــ�ي

ث
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الفاعليةالكفاءةإستهلاك الوقتالقوى العاملة اللازمةالتكلفةالوسيلة

15515حملات الطرق على الأبواب

14424الحفلات الشخصية

13333 - 3المؤتمرات المحلية والفعاليات العامة

ي يقيمها المرشحة
12242حفلات التعرف ال�ت

35433بنوك الهواتف

ي ذهنك ( 
ي نريد ايصالها )حافظي على أهداف التواصل �ف

ما هي الرسالة ال�ت

ن  ن  المناســب�ي ــه الرســالة الصحيحــة للمتلقــ�ي ن من إيصال • تأكــدي مــن أن الناطــق الــذي يمثلــك عــى يقــ�ي
لضمــان تحقيــق الهــدف مــن الرســالة.

هتمــام والمعرفــة: أظهــري اهتمامــك بالأشــخاص ومعرفتــك بطريقــة تقديــم رســالتك لهــم؛  • أظهــري الإ
ذكّريهــم بطريقــة تقديــم رســائلك ســابقاً فهــذا مهــم لســمعتك.

ي نفــس 
• قومــي بتقديــم مــا يجعــل قيمــك الخاصــة وحلولــك فريــدةً لدائــرة انتخابيــة معينــة مــع التعبــري �ف

الوقــت عــن تفهمــك لمختلــف الدوائــر الانتخابيــة والبلــد عامةً. 

• أبرزي استعدادك للقيادة وبالتالي كفاءتك.
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ن ضمنها؟ ن أفكارك وماذا تقدم�ي م�ت تقدم�ي

ــىت  ــا؟  مرشــحنا للرئاســة؟ م شــحات لدين ــد ال�ت ــىت ســنعلن قواع ــال م ــم. عــى ســبيل المث ــت مه • التوقي
ي هــذا الوقــت؟ مــاذا نريــد أن نحقــق بإعــان 

ي خــوض الانتخابــات  ومــا إلى ذلــك؟ لمــاذا �ف
يكــه �ف نعلــن �ش

ي وقــت ســابق أو لاحــق؟
ي ذلــك الوقــت وليــس �ف

هــذه المعلومــات �ف

نتخابات. يظهــر  ي نهايــة الإ
ي يمكــن أن  تتحصــ�ي عليهــا �ف

ي بعــض الأحيــان الأصــوات الــ�ت
• التوقيــت يحــدد �ف

تبــاع ؛ التوقيــت مســتوى مصداقيتــك وقدرتــك عــى القيــادة أو الإ

،و التواصــل هــو مــا  ن ن أو ثلاثــة مرشــح�ي
ْ شــح�ي ن أهــم م�ت ي ذهنــك أن الانتخابــات تجــرى عــادةً بــ�ي

• ضعــي �ف
يكفــل وصولــك إلى مقدمــة الســباق.

ن مهاراتك الخطابية؟ كيف تحسّن�ي

 الخطابة العامة: 

ن يخــاف منهمــا المرشــحات همــا طلــب الأمــوال وإلقــاء الخطــب. فيجــب أن تتعّلــم المرشّــحة  أهّــم شــيئ�ي

الجديــدة كيــف تتخلــص مــن هــذا الخــوف، والتدريــب هــو مفتــاح الخطابــة الجيّــدة لذلــك عــى المرشّــحة أن تقــرأ 

الخطــب بصــوت عــال أمــام المــرآة وأن تســجّل ذلــك عــى كاســيت صــوت وفيديــو حــىت تصبــح مرتاحــة للنتيجــة. 

ي أمــام العائلــة والأصدقــاء.  الخطــوات التاليــة ستســاعدك عــى بنــاء خطــاب ســياسي مقنــع:  تــدرّ�ب

ك.  ن بإظهار اهتمام مش�ت ي علاقة مع المستمع�ي
■ إب�ن

 . ن ها على المستمع�ي ■ وضّحي المشكلة من ناحية تأث�ي

■ دعّمي موقفك بأمثلة تقدّمينها مستخدمة كلمات يفهمها الناس. 

 . ن ي على المستمع�ي ي حلاً للمشكلة ووضّحي كيف سيكون له تأث�ي إيجا�ب
■ إعر�ض

ي تحقيق الرؤية. 
■ إنهي حديثك بعرض رؤية للمستقبل وإظهار كيف أن الحلّ الذي قدّمته سيساهم �ف

ــحة  ــاة المرش ــن حي ــوادث م ــخصية وح ــة ش ــى أمثل ــوي ع ي تحت
ــ�ت ــي ال ــات ه ــل الخطاب ــري أنّ أفض ■ تذكّ

ــة.  ــى الخدم ــك ع ــة وقدرت ــك الخاص ــي مهارات لتوضّح

ن أحــد منافســيك، مــن الأفضــل بشــكل عــام أن لا تذكــري اســمه/ اســمها.  ■ إذا أردت أن تعقــدي مقارنــة بينــك وبــ�ي

شــارة إلى المنافســة/ المنافــس وعليــك أن تســتخدمي نفــس  ■ عليــك أن تقــرّري مــن البدايــة كيــف تودّيــن الإ

الأســلوب طــوال الحملــة. 

ن  ي ســتدعو الناخبــ�ي
■ يتفاعــل النــاس مــع الطاقــة والتفــاؤل، لذلــك عــى المرشّــحة أن تركّــز عــى الأســباب الــ�ت

إلى التصويــت لهــا. 

ي فن الخطابة: 
 نصائح �ف

فتخــار بإنجازاتهــن.  ي فــرض نفســها إلاّ أنّ الكثــري مــن النســاء يخفــن مــن الإ
■ يجــب أن تكــون المرشــحة قويـّـة �ف

إفتخــري بنقــاط القــوة لديــك. 

ن لا يزالــون يربطــون المرشّــحة بالقضايا  ي ســتواجهك. بعــض الناخبــ�ي
■ إســتعدّي للحديــث عــن كل القضايــا الــ�ت

»العائليــة« مثــل الصحــة والتعليم. 
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ي جمهورك وموضوع وشكل اللقاء.
■ إعر�ف

ن إليه ورسالتك الأساسية.  ■ أكدّي على اسمك والمنصب الذي تسع�ي

ن أنــه يمكنــك  ي حــ�ي
ن �ف ن بعــد دقيقتــ�ي ■ تقيــدي بالوقــت المخصــص لــك )إنّــك تفقديــن اهتمــام المســتمع�ي

يجــاز.  ي تريديــن خــال دقيقــة واحــدة(. عندمــا لا تكــون لديــك فكــرة عــن الوقـــت، توخــي الإ
جمــع كل النقــاط الــ�ت

قــرار  . إذا لــم يكــن لديــك إجابــة جاهــزة، يكــون مــن الأفضــل أحيانــاً الإ ن ي مســتعّدة لأســئلة المســتمع�ي
■ كــو�ن

عــي الإجابــة. قــد تعــود الإجابــات  ي هــذا الوقــت. لا تخ�ت
بــأنّ الســؤال مهّــم لكنّــك لســت مســتعدة للإجابــة عليــه �ف

المتسّرعــة لتؤرقــك فيمــا بعــد. 

دّد )بــدلاً مــن »أشــعر  ■ لا تســتخدمي مصطلحــات ضعيفــة أو عاطفيــة مــن شــأنها أن تظهــر الشــكّ أو الــرت

بوجــود مشــكلة«، قــولي »هنــاك مشــكلة«(. 

ي ...«(.  ي ...«وليس« إذا تم انتخا�ب ي بكلمات إيجابية )»عندما يتّم إنتخا�ب
■ تحدّ�ث

■ تشكيل وسائل اتصال وجماعات ضاغطة 

 كمرشّحة، عليك: 

ي الحملة الانتخابية. 
ان الذين ينوون أن يتطوّعوا للمساعدة �ف ■ تجميع أسماء الأهل والأصدقاء والج�ي

ن لها.  شّح�ي ي ست�ت
■ الحصول على أك�ث معلومات ممكنة عن سكّان المنطقة ال�ت

ي المنطقــة ومعرفــة أعضائهــا ونشــاطاتها خــال 
■ تجميــع أســماء وأماكــن الجامعــات والنــوادي والمؤسســات �ف

شــح.  عــان عــن ال�ت ة التحضــري للانتخــاب بعــد الإ فــرت

ي منطقتــك 
■ التعــرف عــى رؤســاء ورئيســات الجمعيــات النســائية والمهنيــة والنــوادي الذيــن لديهــم أعضــاء �ف

وبنــاء علاقــة مســبقة جيّــدة معهــم. 

ن  ي منطقتــك ومعرفــة اتجاهــات الناخبــ�ي
مــكان الحصــول عــى نتائــج الانتخابــات الســابقة �ف ■ إذا كان بالإ

ــوات.  ــع الأص ــة تجمي ي حمل
ــة �ف ــذه المعرف ــتعمال ه واس

ي منطقتك. 
ة �ف ي لها مصداقية كب�ي

■ التعرفّ على الشخصيات المهمة وال�ت

ات/ لقــاءات عائليــة/ أفــراح/  ي منطقتــك: إجتماعــات/ نــوادي/ أعــراس/ محــا�ض
ي كل تجمّــع �ف

ورة الظهــور �ف ■ �ض

/ المستشــفيات/ المدارس.  أتــراح/ زيــارة المــر�ض

ــالات  ــض المج ي بع
ــك( �ف ــك )أو ينوبان ــات لينوب ن والمتطوع ــ�ي ن المتطوع ــ�ي ــن ب ن م ــ�ي ــخص أو إثن ن ش ــ�ي ■ تعي

ــل  ــم كام ــى عل ــون ع ــى أن يك ــت( ع ــس الوق ي نف
ن �ف ــ�ي ــا، حفلت ــا )مث ــاب إليه ن الذه ــتطيع�ي ي لا تس

ــ�ت ــن ال والأماك

ــمك.  ــا باس ــون ناطق ــة ليك ــك الانتخابي بخطت

ي تحتــاج 
ن والمتطوعــات حــىت تمُــ�أ معظــم الأوقــات والمهمــات الــ�ت ■ وضــع جــدول أوقــات لعمــل المتطوعــ�ي

ستشــارية.  إلى تنفيــذ، وكل هــذا بمســاعدة مديــر/ مديــرة الحملــة واللجنــة الإ

ي منطقتك: 
ن �ف ■ يجب أن يكون لديك قائمة بأسماء الناخب�ي

ة.  - تقسم الدائرة إلى مناطق جغرافية صغ�ي

ن للمساعدة.  - يعطى كل متطّوع مسؤولية منطقة لتكوين شبكة من المتطوع�ي

يد والهاتف والطرق على الأبواب.  ي المنطقة ع�ب ال�ب
- الاتصال بالسكان �ف

- توف�ي وثائق انتخابك من مطويات أو ملصقات. 
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ن والمتطوعــات )هــؤلاء مــرآة حملتــك( عــى التــرف الصحيــح الــذي يتضمــن المظهــر  ■ تدريــب المتطوعــ�ي

ي الهاتــف أو الذهــاب إلى المنــازل. 
والأخلاقيــات وكتابــة النــص حرفيــاً عنــد التحــدّث �ف

■ لا تجادلي الناخب. 

		 ي النهاية. 
■ لا تنسي التحية وكلمة الشكر �ف

ن الاعتبار العوامل التالية:  ■ خذي بع�ي

- تختلــف كل حملــة انتخابيــة عــن الأخــرى: تختلــف الكلمــات المســتخدمة كمــا تختلــف العــادات المحليــة. لا 

ء واحــد يمكــن أن تتضّمنــه الحملــة يضمــن النجــاح لمرشّــحك، كمــا  ي
توجــد معادلــة مضمونــة للنجــاح، ولا يوجــد �ش

أنـّـه لا يوجــد عامــل واحــد فقــط ســيضمن أنهــا ســتخسر. 

ي حــال انتخابهــا. 
ن فكــرة دقيقــة عــن المرشّــحة وعمّــا ســتقوم بــه �ف - عــى الحملــة الانتخابيــة أن تعطــي الناخبــ�ي

ي صادقة.
ــو�ن ك

ء. ي
ء غالباً ما تنتهي بعدم تحقيق أيّ �ش ي

ء فمحاولة عمل كل �ش ي
- لا تحاولي أن تحققي كل �ش

- ضعي أولويات وأهدافا واقعية بناء على موارد حملتك. 

 أهم قواعد التعامل: 

ام آراء الآخرين.  ■ إح�ت

■ الثقة المتبادلة. 

■ التجاوب مع الجميع. 

■ الوقت المتسأوي للجميع. 

ي الخطأ. 
■ لا حرج �ف

ي عدم المعرفة. 
■ لا حرج �ف

ام الحدود - عدم المقاطعة - حسن الاستماع.  ي أن نختلف - إح�ت
■ لا حرج �ف

نتخابات:   يوم الإ

اع.  ق�ت ي مراكز الإ
اع �ف ق�ت 1. مراقبة الإ

اع. ق�ت ن لتشجيعهم على الذهاب للإ 2. إعادة الاتصال  بالناخب�ي

من عليك أن تختاري كمبلّغ لرسالتك؟

ي المرســول 
. يمكــن أن يقــض ن ــق الأشــخاص المناســب�ي ــغ الرســالة المناســبة عــن طري • يجــب أن يتــم تبلي

ــف بتقديمهــا. ي كُلّ
ئ عــى الرســالة المناســبة الــ�ت الســ�ي

ي كينيــا فشــل الحــزب الــذي كان يعــد بالقضــاء عــى الفســاد لأن المكلــف بإبــاغ رســالته  كان وزيــرا ســابقا 
• �ف

ثراء نفســه.  معروفــا بسرقــة المال العــام لإ

ن لجــذب النســاء إلى  ن الجنســ�ي ــ�ي ــن أجــل المســاواة ب ــل م ن رجــل معــروف بالعم ــ�ي ــة تعي ــ�ي فعالي • تخي
ــغ الرســالة مهمــة جــدا. ــف بتبلي ــة المكل ــد يكــون نافعــاً جــداً فمصداقي الحــزب! هــذا ق

 . • يمكن للمرسول أن يحصد الثقة أو الشك وأن يؤذي أو يعزز مركز حزبك السياسي
• يحدد المرسول مصداقية الرسالة.
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علام التعامل مع وسائل الإ

ــياسي  ــبة للس ــدا بالنس ــهل أب ــن الس ــس م لي

ي أي بلــد مــن بلــدان العالــم التعامــل مــع وســائل 
�ف

ــة  ــام مهم ع ــائل الإ ــع وس ــل م ــام. إنّ التواص ع الإ

علاميــة أن تقــدّم  صعبــة وواجــب المؤسســات الإ

ــه  ز ســياسي وأن
ّ ــة تحــ�ي علامي ــدى بعــض المؤسســات الإ ــا للعامــة. لكــن لا يجــب أن ننــى أنّ ل ــرا موضوعي تقري

ــذه  ــل ه ــة مث ــتعدة لمواجه ي مس
ــو�ن ــب أن تك ــك، يج ــى ذل ــاء ع ــية. بن ــم السياس ن آراءه ــ�ي ــع الصحفي لجمي

ــات. التحديّ

علام: ي وسائل الإ
ي الحياة السياسية و�ف

ن موقعا ملائما �ف كيف تكسب�ي

اتيجية إعلامية وسياسية: اعتمدي على اس�ت

• حددي جدول أعمالك للستة المقبلة
ي الظهور أمام 

ي الوقت المناسب �ف • تخ�ي
الملأ ولأية خطاب

• من هي الفئة المهتمة بهذا الخطاب
ن فيه الخطاب • اختاري المكان الذي ستلق�ي
• احرصي دوما على تمرير رسالتك السياسية
• لا تكون شديدة التواضع: يجب أن يكون 

ن لديك دوما ما تقول�ي

ا لأن زملائك  ي الكلمة كث�ي
ذن �ف ي الإ • لا تطل�ب

من الرجال لا يفعلون ذلك عادة.

ن إعلاميا؟ ن مع الناخب�ي 1.3. كيف تتواصل�ي

ا مــن الاهتمــام، فهــو  عــام قــدرا كبــري ، يجــب أن تــولي الإ ن علامــي مــع الناخبــ�ي لضمــان شــمولية تواصلــك الإ

ي هــذا الســياق، يمكــن تصنيــف  وســائل 
هــا. و�ف ي تقريــر مص�ي

جــزء لا يتجــزأ مــن حملتــك وقــد يســاهم بشــكل كبــري �ف

   : ي
عــام كالآ�ت الإ

ف عيهــا المفوضيــة القائمــة عــى أمــر  عــام التابعــة للدولــة: هــذه وســائل ينظّمهــا القانــون وتــرش 1. وســائل الإ

ي والصحافة المســتقلة.
الانتخابــات وتراقبهــا منظمــات المجتمــع المــد�ن

ي بيئــة يتحكّــم فيهــا منطــق 
ن العــرض والطلــب �ف عــام المســتقلة: تخضــع هــذه الوســائل لقوانــ�ي 2. وســائل الإ

الســوق وهامــش الربحيــة. 

هما(.  نت وما إلى ذلك من مدوّنات وشبكات اجتماعية وغ�ي ن�ت 3. ثورة الاتصالات والعولمة )الإ

علام لم يكن بالثورية المطلوبة ولم 3 »الإ

يتما�ش مع التغي�ي الذي يفرضه المرسوم الذي 

ي القائمات«
ينص على التناصف والتناوب �ف

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن
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كيف علينا أن نقوم بالتواصل: إلى أي درجة يجب أن تكون قنوات التواصل مناسبة؟

 قاع الهرم:

ي الساحات العامة. 
ات والإجتماعات �ف ي ذلك المس�ي

ورية بما �ف ن الأشخاص  �ض ■ قنوات التواصل ب�ي

■ الملصقات والمنشورات / الكتيبات.

منتصف الهرم

ذاعة والتلفزيون. ■ الإ

ة. ■ نظام الرسائل القص�ي

 قمة الهرم

ي 
و�ن ■ التفاعلية على الموقع الالك�ت

، الخ. ن ي محلات السوبر ماركت والمحلات التجارية، النوادي ذوي الأعضاء الدائم�ي
علان �ف ■ الإ

■ ملاحظــة: يؤثرالمســتوى الواحــد، عــى ســبيل المثــال قــاع الهــرم، عــى المســتويات الأخــرى) مثــل 

مســتويات قمــة ومنتصــف الهــرم(.

2.3. كيف تعدّين بيانا صحفيا؟
ي مثــا مقــالا صحفيــا. هــذا يجعــل مــن الســهل عــى الصحفــي اســتخدامه ويزيــد مــن فرصــة  يجــب أن تكتــ�ب

، مــع  ي ا)بحــدّ أقــى 1 صفحــات(، يحتــوي عــى اســمك وانتمائــك الحــز�ب .ومــن المحبّــذ أن يكــون قص�ي عرضــه للن�ش

ــدر  ــن ه ــي ع ــب أن تتوقف ــة، يج ــك الصحفي ــل بيانات ــام تتجاه ع ــائل الإ ــت أنّ وس ــال . إذا لاحظ ــات الاتص معلوم

. ن ي تمكّنــك مــن التواصــل المبــا�ش مــع الناخبــ�ي
وقتــك وتركــزي عــى الأنشــطة الأخــرى للحملــة ، والــ�ت

. ي خطــاب مبا�ش
ي الأســاس مثــل البيــان الصحفــي والفــرق الوحيــد هــو أنـّـه مكتــوب �ف

عــام: هــو �ف بيــان إلى وســائل الإ

3.3. كيف تديرين المؤتمرات الصحفية؟
ي صــورة توجّهك 

عــام لنشــاطاتك، مــع زيــادة احتمــال ظهــورك لهــم. �ف يمكنــك دائمــا دعــوة ممثــ�ي وســائل الإ

عــام لتغطيــة مثل  ي مناطقهــن ودعــوة الإ
ح الذهــاب إليهــن �ف ي الأريــاف مــن عديمــات الدخــل يقــرت

بالخطــاب للنســاء �ف

ات  ن بعــد الظهــر مــن التحضــري لنــرش ن الصحفيــ�ي ي الصبــاح لتمكــ�ي
هــذه الأنشــطة. ترُتــب هــذه المؤتمــرات دائمــا �ف

ة )بحــدّ  الأخبــار المســائية أو أعــداد اليــوم التــالي مــن الصحــف والمجــات. يجــب أن تكــون هــذه المناســبات قصــري

عــان عــن بــدء حملتــك الانتخابيــة. ن لحضــور مؤتمــر صحفــي للإ علاميــ�ي أقــى 1  ســاعة(. كمــا يمكــن دعــوة الإ

التعاون المشاركة  المداولاتالمعلومات

من الأعلى إلى الأسفل ومن من الأعلى إلى الأسفل
الأسفل إلى الأعلى

كة  هياكل صنع القرار المش�ت
من الأعلى إلى الأسفل

 هياكل صنع القرار 
ك المش�ت

أقوىقويمقبول تواصل ضعيف

4.3. كيف تستعدين للمقابلات الصحفية؟

: لمختلف أنواع المقابلات، تذكّري ما يلي

ة لمفاجــآت مــن شــأنها  ن بالضبــط مــا تريديــن قولــه- وهنــاك إحتمــالات كبــري 1. أعــدّي نفســك! إذا كنــت تعرفــ�ي
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ــال  ــة )مث ــة الحقيقي ــل المقابل ــة« قب ــام بــ»نمــوذج مقابل ــد القي أن تحصــل خــال المقابــات- قــد يكــون مــن المفي

ي مــن المرجّــح أن يطرحهــا عليــك الصحفــي(
يســألك فريــق حملتــك الأســئلة الــ�ت

ن بســبب خطــإ  ي جميــع أنحــاء العالــم، تراجعــت شــعبية العديــد مــن السياســي�ي
ي كلماتــك! �ف

ي حــذرة �ف
2. كــو�ن

ورة لتجنــب الأخطــاء. ي بيــان واحــد لذلــك يعتــرب الحفــاظ عــى قــر مــدة مقابلــة �ض
�ف

ي السخرية وأي بيانات يمكن أن يساء فهمها! 3. تجنّ�ب

ن والنــاس  4. إســتخدمي لغــة بســيطة. قبــل بــدء المقابلــة، تذكّــري دائمــا أنّــه ســيتحدّث عنــك أيضــا للأميــ�ي

ــذا  ــس له ة، ولي ــا�ش ــم مب ن إليه ــ�ي ــك تتحدث ــ�ي أنّ ــل. تخيّ ــن قب ــات م ــن الانتخاب ــمعوا ع ــوا س ــم يكون ــد ل ــن ق الذي

ــك. ــة بذل ــك دراي ــس)ة( أمام ــي)ة( الجل الصحف

5.3. كيف تعدّين للمناظرات التلفزيونية؟

ــتمع  ــد لا يس ــم. وإلاّ ق ــرج التصامي ــري مبه ــون غ ــاهد، ويك ــاه المش ــرف انتب ــيطا لا ي ــيئا بس ــدي ش - إرت

ــك. ــن ذل ــدلا م ــك ب ــاص ب ــاس الخ ــول اللب ــث ح ــوم الحدي ــه، ويق ــن قول ــا تريدي ــاهدون إلى م المش

ز على الصحفي)ة(. ك�ي ا وال�ت ي التعصّب والقلق. حاولي نســيان الكام�ي ا وتجن�ب ي إدارة النقاش أمام الكام�ي
ي طبيعية �ف

-كو�ن

ا أثنــاء المقابلــة. بــدلا مــن ذلــك، أنظــري إلى الصحفــي)ة(. وهذا ســوف يســاعدك  ي الكامــري
ة �ف - لا تنظــري مبــا�ش

خية وطبيعية. أيضــا عــى التغلــب عــى العصبيــة المحتملــة وســتظهرين مســرت

ي الحسبان:
لتحقيق النجاح،  ضعي �ف

اتيجية للتواصل. ■ الحاجة إلى اس�ت

■ تكليف شخص قائم على الاتصالات.

ن على الحملة  ح�ت يكونوا قادرين على التواصل الفعال. ■ وجوب تدريب القائم�ي

ن يؤدون بصفة أفضل. ف�ي اء الاتصال والمح�ت ■ قادة الأحزاب الذين يستمعون إلى خ�ب

اتيجية الاتصالات مع إمكانية إجراء التعديلات اللازمة. ■ الحاجة إلى نظام صارم لضمان اس�ت

ي التواصل.
ار إذا تم ارتكاب هفوة �ف اتيجيات الحدّ من الأ�ض ستجابة السريعة واس�ت ■ أهمية الإ

كيف تطورين شعار حملتك؟

ي خانة 
ي ســياسي لهذا المرشــحة أو ذاك ويمكن إدراجها �ف

لا تخرج أي حملة انتخابية عن حقيقة أنهّا تســويق إعلا�ن

ن مرشّــح  ن مروّج ومســتهلك، ب�ي ن مرســل ومتلقي، بــ�ي ويــج والتســويق تمامــا كأي ســلعة أخــرى. فهــي علاقــة بــ�ي إطــار ال�ت

ي ذلــك مــن 
نطــاق لحملــة المرشــحة بــكل مــا �ف ي الإ

عــان الناجــح يصّــح �ف ي الخطــوات الناجعــة للإ
وناخــب، ومــا يصــحّ �ف

دراســة وإدراك وفهم المناخ الملائم لتحرّك المرشــحة ويجب أن تلاحظي اســتعدادا لدى المتلقي )المواطن الناخب(، 

ي الحمــات الانتخابيــة الغربيــة أنّ الشــعارات لا تخلــو مــن الطرافــة، وكذلــك الصــور 
لذلــك نجــد أحيانــا �ف

ن  تظُهــر هــذا المرشــحة حســب الهــدف  ّ عــرض صــور مــع الأطفــال أو المســن�ي المرفقــة بعبــارات بســيطة أو حــىت

ي لاوعــي الناخــب، ومــن ثــم مقدرتــه السريعــة عــى التســلّل الناجــح إلى هــذا اللاوعــي، ليبقــى 
المطلــوب زرعــه �ف

ــوّق  ــدة يس ــة جدي ن بحلّ
ّ ــ�ي ــج مع ــا لمنت ــوّق مث ــا يس . فكم ن ــ�ي ــن المواطن ــامع م ــر أو الس ــن الناظ ي ذه

ــا، �ف عالق
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ــب  غي ــذب وال�ت ي الج
ــا �ف ــن تلخيصه ــة يمك ، فالعملي ي ــر�ب ــب غ ــة، أو نائ ــس حكوم ــد أو لرئي كا الجدي ــري ــس أم لرئي

ــل إلى  ــود أن يص ــذي ن ــخص ال ــلعة أو الش ــذه الس ــا ه ــدّم له ي تق
ــ�ت ــح ال ائ ــول ال�ش ــة ومي ــان رغب ــذان يراعي الل

نتبــاه أكــثر  ــا الإ ي منّ
عــان الســياسي تقتــض ي الإ

هــذا الموقــع أو تلــك المســؤولية. وإن كانــت التقنيــة النفســية �ف

ا  ، ويكــون قصــري ي ــه معــنى بالنســبة لجمهــورك الانتخــا�ب للأبعاد الســيكولوجية. وشــعار خفيــف عــى اللســان، ل

ي 
ً وشــكلاً، كــو�ن

ي كيفيــة ترجمــة الشــعار إلى لغــة أخــرى معــنى
ن أيضــاً للتفكــري �ف ودقيقــا وغــري تافــه. وقــد تحتاجــ�ي

ــه يحــط مــن شــأنهم أو  ــه آخــرون عــى أن ــه مســلٍّ يمكــن أن يؤوّل ن أن ــ�ي ي اســتخدام الفكاهــة فمــا تظن
حــذرة �ف

ء لهــم. يــ�ي

كانــت  كلّمــا  إيجابيــاً  نطبــاع  الإ كان  وكلّمــا 

ي 
البدايــة موفقــة وناجحــة، فالصــورة الذهنيــة الــ�ت

يكوّنهــا الناخبــون )ات( عــن المرشــح)ة( للوهلــة الأولى 

ن  ــ�ي ــه)ا( وب ــر بين ــاصر التجــاوب أو التناف ــن أهــم عن م

، كمــا تعتــرب واحــدة مــن أهــم  ن جمهــور الناخبــ�ي

ــيخها  ــن ترس ي يمك
ــ�ت ــح)ة( ال ــف بالمرش ــائل التعري وس

ن بالاعتمــاد عــى ثلاثــة  الناخبــ�ي ي أذهــان وعيــون 
�ف

عنــاصر أساســية وهــي: الاســم والصــورة الفوتوغرافيــة 

العنــاصر  هــذه  كانــت  وكلّمــا   ، ي الانتخــا�ب والشــعار 

، كلّمــا كانــت الحملــة الانتخابيــة ناجحــة. ن الثلاثــة منســجمة ومحببــة لــدى الناخبــ�ي

ــم  ــا منه ــدى قربه ــحة وم ــذا المرش ــاء ه ــى انتم ن ع ــ�ي ــة للناخب ــة واضح ــي دلال ــحة تعط ــورة المرش إنّ ص

ي وســط الدائــرة. مــن 
ضافــة إلى وزنهــا العائــ�ي وعلاقاتهــا الإجتماعيــة والأسريــة �ف واهتمامهــا بقضاياهــم وشــؤونهم، بالإ

ي إســمها بشــكل لا يقبــل اللبــس خاصــة إذا كانــت 
هنــا كان لزامــاَ أن يكــون إنتمــاء المرشــحة ونســبها العائــ�ي واضحــاَ �ف

عائلــة المرشــحة مــن الــوزن الثقيــل.

ز  ــ�ي ك ــم ال�ت ــث يتّ ــة بحي ــة فائق ــا بعناي ــم إختياره ــدّ وأن يتّ ــحة لاب ــورة المرش ــإنّ ص ــر ف ــب الآخ ي الجان
�ف

بتســامة والأريحيــة والبســاطة، عــى أن تكــون الصــورة  ي شــخصية المرشــحة مــن قبيــل الإ
ــا المحبّبــة �ف عــى الزواي

ي قائمــات الحمــات الانتخابيــة دون 
علانــات والحمــات الانتخابيــة هــي ذات الصــورة المدرجــة �ف ي الإ

المســتخدمة �ف

ي اختيــار الصــورة والحــرص عــى الظهــور دائمــاَ 
أي تغيــري حــىت ولــو كان طفيفــاَ. مــن هنــا يجــب عــدم التــرّع �ف

ســم والصــورة   ي الإجتماعــات والإحتفــالات العامــة والخاصــة حــىت يصبــح الإ
وأبــدا بشــكل مطابــق لهــذه الصــورة �ف

. ن متلازمــ�ي

ن الشــعار والاســم والصــورة، لأنّ هــذا التــاؤم هــو  ومــن المهّــم خلــق تــاؤم محبــوب ومرغــوب دائمــاَ بــ�ي

ي الحفــظ وأكــثر تشــجيعاَ عــى التكــرار 
أحــد أسرار النجــاح وكلّمــا كان الشــعار واضحــاَ ومختــراَ كلّمــا كان أســهل �ف

والتــداول.

الكلمــات  مــن  محــدود  عــدد  عــى  تحتــوي  مختــرة  ة  قصــري جملــة  عــن  عبــارة  ي  الانتخــا�ب الشــعار 

ــيلة  ــم وس ــو أه ــعار، وه ــذا الش ــنى ه ــذي يتب ــحة ال ــوم المرش ــفة ومفه ــص فلس ــى تلخي ــادرة ع ــة الق المتجانس

ي يــراد صياغتهــا ورســمها عــن المرشــحة 
للتعريــف بالمرشــحة ويرتبــط عــى الــدوام بالصــورة الذهنيــة الــ�ت

ي عــى عــدة عنــاصر أهمهــا:  . وبشــكل عــام فلابــدّ أن يحتــوي الشــعار الانتخــا�ب ن ي أذهــان وعيــون الناخبــ�ي
 �ف
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علامية للمرشّحة ■  الرسالة الإ

■  أهم الأهداف الانتخابية للمرشّحة

■  أهم نقاط القوة لدى المرشحة

ــهل  ــات وس ــيط الكلم ــاَ، بس ــم، سلس ــهل الفه ــظ، س ــهل الحف ــيقياَ، س ــراَ، موس ــعار مخت ــون الش ■  أن يك

ــذ. ــة والتنفي جم ال�ت

يجابيــة والتفــاؤل وأن يحــوي عبــارات بســيطة. كمــا  يجــب أن تختــاري شــعارًا لحملتــك  ويجــب أن يتّســم بالإ

يجــب أن يكــون شــعار حملتــك ســهلا ويمكــن تذكّــره.

أمثلة من الشعارات:

باراك أوباما: »نعم نستطيع«

ن روايال«فرنسا الرئيسة« سيقول�ي

ي المرشحات؟ 
ن تحالفات مع با�ق كيف تبن�ي

ي تســعى 
ي البلــدان الــ�ت

أصبحــت الانتخابــات مثقلــة بهمــوم تتجــاوز مجــردّ التــداول الســلمي عــى الســلطة �ف

 . ي
ــو�ن ــي والقان ي والإجتماع

ــسش ــا المعي ي وضعه
ــذري �ف ــري ج ــرى – لتغي ــع الأخ ــات المجتم ــع قطاع ــرأة – م ــا الم فيه

ي 
ــري حقيقــي وملمــوس �ف ــات لإحــداث تغي ي الانتخاب

ــوز �ف ــذي يتحقــق بالف ــل الســياسي ال ــف التمثي ض أن يوظّ فيُفــرت

توفــري الخدمــات الاجتماعيــة الأساســية مــن صحــة وتعليــم وبيئــة نظيفــة وفــرص عمــل وغــري ذلــك. هــذا التغيــري 

وري توثيــق التحالــف  المأمــول عــرب الانتخابــات يهــم قطاعــات عديــدة غــري حقــوق المــرأة، وعليــه، يصبــح مــن الــرض

ي التغيــري نحــو الأفضــل.
ي لهــا مصلحــة حقيقيــة �ف

ن الحــركات والناخبــات والفئــات الإجتماعيــة الأخــرى الــ�ت بــ�ي

يجب على النساء توظيف تكتيكات الضغط والسحب لضمان احتضان أحزابهم لهن:

• أظهــرت التجــارب أنــه مــا لــم توظــف النســاء تكتيــكات الضغط والســحب فلــن تكــون الأحزاب  السياســية، 
ي الحملات السياســية.

ي غالبــا مــا  يطغــى عليهــا الحضــور الذكوري، متحمســة لمشــاركة المــرأة �ف
الــ�ت

ي تهــدد زعمــاء الحــزب  بخســارة أصــوات  النســاء إذا لــم يتــم ضمــان 
• تكتيــكات الضغــط هــي تلــك الــ�ت

مشــاركتهن.

ي تجعــل زعمــاء الأحــزاب يتوجهــون نحــو 
• عوامــل الســحب هــي تلــك  التكتيــكات الواســعة الحيلــة  الــ�ت

ة عــى الأطــراف السياســية المنافســة. ز ــا المرتبطــة بهن مــن أجــل كســب مــ�ي ــادة النســائية والقضاي القي

تجانس مواقف النخب الحاكمة تجاه قضايا المرأة:

ي 
ي المجتمعــات الــ�ت

ن أفرادهــا( خاصــة �ف ي الآراء بــ�ي
لا تشــكّل النخــب الحاكمــة دائمــا كتلــة صمــاءّ )لا تفــاوت �ف

تمــر بمراحــل انتقــال عــى مختلــف الأصعــدة. و�ف الوقــت الراهــن يــكاد الخطــاب الســياسي لمختلــف النخــب، عــى 

ي 
نتخابــات. ومــن هنــا يــأ�ت ي الإ

يديولوجيــة، ينحــى باتجــاه كســب المــرأة – عــى الأقــل �ف اختــاف برامجهــا السياســية والإ

تفــاق حــول  ن المرشــحات داخــل حزبــك وخارجــه لوضــع الحــدّ الأد�ن  للإ دورك كمرشــحة لبنــاء التحالفــات بينــك وبــ�ي

ي تهــم المــرأة.  
القضايــا الــ�ت

5

ك؟
وت

ص
ن 

ي
�

مع
س

ف ت
كي

ث
ثال

 ال
ل

ص
لف

ا



48

تواصل ووحدة القيادات النسوية:

ن 15 و29 ســنة تشــكّل حــوالي  اوح بــ�ي ي تــرت
ي تونــس 2011 أنّ الفئــة العمريــة الــ�ت

ة �ف توضّــح الإحصائيــات الأخــري

يجــاد آليــة فعّالــة للتواصــل مــع هــذه  ة عليــك كمرشّــحة لإ 27.9 % مــن الســكّان. وهــذا واقــع يفــرض تحديّــات كبــري

الفئــة والعمــل عــى التوظيــف الجيّــد الذاكــرة المؤسســية لجيــل الــروّاد والرمــوز التاريخيــة.

ن  ن جــرا للتواصــل بينكــن وب�ي ي المرشــحات أن تبنــ�ي
ن الأجيــال النســائية يمكــن لــك ولبــا�ق ولدعــم التحالفــات بــ�ي

يــا  ويــج وكينيــا و لي�ب ي ال�ن
الفئــات العمريــة المختلفــة مثــل الشــباب او ذوى الاحتياجــات الخاصــة.. كمــا هــو الحــال �ف

يــة  و كوســتاريكا و لاتلفيــا ...فيجــب أن تركــزى عليهــم �ف حملتــك وخاصــة الشــباب حيــث أنهــم يمثلــون مــوارد ب�ش

ن لدعــم حملتــك الانتخابيــة. يمكــن أن تســتفيدي منهــا كمتطوعــ�ي

ع�ش نصائح ثمينة لتنظيم حملة ترشح ناجحة:

ي ستستغرق الكث�ي من وقتك.
ي مستعدّة لنشاطات الحملات »الخفية« ال�ت

1. كو�ن

ي الأشــخاص الذيــن يقدّمــون لــك يــد المســاعدة، بمــن فيهــم أولئــك 
ات �ف ي مســتعدّة لملاحظــة تغيــري

2. كــو�ن

ينهــم أصدقــاءك. الذيــن تعت�ب

لة رفيعة. زن ن بم� ة أو ضيفة، أنت تتمتعــ�ي 3. أعلمــي المســؤول عــن موعد وصولــك، بغضّ النظر إن كنت محــا�ض

ن لها. ي تروّج�ي
ن إليه أو القضايا ال�ت ي إلى الجميع، سواء كنت تعرفينهم أم لا، عن المنصب الذي تطمح�ي

4. تحدّ�ث

ي يمكن أن يســتثمرها الآخرون لاســتعادة نشــاطهم الخاص.
يجابية ال�ت ي نفســك مصدرا مهمّا للطاقة الإ 5. إعت�ب

سباغ أهمية ملحوظة على مسألة النوع الإجتماعي.  ي مستعدّة لإ
6. كو�ن

7. إذا تناهــت إلى مســامعك صفــات حســنة عــن خصمــك، فــا تجعــ�ي ذلــك يثبّــط عزيمتــك، فذلــك ناتــج 

اتيجية بنفســك. ســرت ويــج الشــخصي لنفســه. مــا عليــك إلاّ إعتمــاد هــذه الإ ي عمليــة ال�ت
غالبــا عــن جهــده �ف

ي يجــب أن تواجهيهــا 
فــات مــن ذلــك، لا بــل إنـّـه أحــد العوائــق الــ�ت نتقــادات. فــا يمكــن الإ 8. توقّعــي تلقّــي الإ

قبــل بلــوغ هدفك.

ن أنــك ســتفوزين لمجــردّ  ــات. فــا تخدعــي نفســك فتتوهمــ�ي نتخاب 9. أنــت مرشّــحة ولســت شــخصا فــاز بالإ

ن ذلــك، واعلمــي أنّــك ســتفوزين إذا نظّمــت الحملــة بشــكل أفضــل. ــك تســتحق�ي أنّ

نتخابــات،  ي إطــار حملتــك الانتخابيــة. وبغــضّ النظــر عــن نتيجــة الإ
10. أدعــي الجميــع إلى الإحتفــال المنــدرج �ف

ي نجــاح حملتــك.
ذلــك هــو الوقــت الأمثــل لتقديــم الشــكر إلى جميــع مــن ســاهم �ف



الفصل الرابع:

ي
كم من المال يمكن�ن

؟ ي
أن أوفّر لحمل�ت
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مقدمة:
 . ي ن والتمويــل الانتخا�ب ن الجنســ�ي ن النــوع الإجتماعــي/ المســاواة بــ�ي ي بــ�ي

 يعتــرب هــذا الجــزء بمثابــة مدخــل للتــا�ق

ز  ــ�ي ــاط التمي ــري أن أنم ــوم، غ ــية الي ــم السياس ــم النظ ي معظ
ــة �ف ورة للمنافس ــال �ض ــد الم ــوم، يع ــو معل ــا ه فكم

ن الرجــل والمــرأة تجــرب المرشــحات عــى تدبــري أمورهــن بمــوارد محــدودة بصــورة أكــرب مقارنــة بالمــوارد المتاحــة  بــ�ي

ي صياغــة خيــارات ونواتــج التمويــل. كمــا 
ن هــذا الجــزء الــدور الــذي تقــوم بــه النظــم السياســية �ف للرجــال. وســيب�ي

ــل  ــود الأساســية المفروضــة عــى تموي ــة لتخطــي القي ــارات المطلوب سيســاعد أيضــا عــى إكســاب المرشــحات المه

الحمــات الانتخابيــة للنســاء. ولفهــم كيفيــة التعامــل مــع تمويــل الحمــات الانتخابيــة، يجــب أن نفهــم الخطــاب 

ــل  ــام( لتموي ــاب نظ ــا )أو غي ــكل نظام ــكلت أو تش ي ش
ــ�ت ــية ال ــة والسياس ــة والإجتماعي ــب الثقافي : الجوان ــاسي الأس

ــل  ــية: التموي ــادر أساس ــاث مص ــى ث ــة ع ــات الانتخابي ــل الحم ــد تموي ــس يعتم ــي تون ــة. فف ــات الانتخابي الحم

. ي
ــذا�ت ــل ال ــات والتموي العمومــي والهب

انية:  ز تخصيص الم�ي

ــام  ــن القي ــا تريدي ي م
ــري �ف ــرّري وتفكّ بعــد أن تق

ــال  ــا الم ــك حق ــا إذا كان لدي ــة م ن معرف ــتطيع�ي ــه، تس ب

ي أنتجــت 
للقيــام بذلــك. يتــم اســتخدام القائمــة الــ�ت

ــرة  ــوال المتوف ــص الأم ة وتخصي ــري ــوة الأخ ــال الخط خ

لديــك مــن أعــى إلى أســفل. هــذه طريقــة التأكــد مــن أنّ 

ــرا  ــة أم اني ز ــة للم�ي ــة مفصّل ــع خط ــرب وض ــة«. ويعت ــى أولوي ــة »الأع ــطة المرتبّ ــع الأنش ــال لجمي ــن الم ــي م ــا يكف ــاك م هن

انيــة مناســبة، فقــد  ز وري، ولكــن إذا لــم تقومــي بإعــداد م�ي ن هذا،لأنــه يبــدو أيضــا معقّــدا وغــري �ض وريــا. قــد لاتحبــ�ي �ض

ة مــن  يــن مــن الحملــة . وعــادة مــا تكــون الأســابيع الأخــري ن الأخ�ي ي الأســبوع�ي
تجديــن نفســك دون أمــوال ولــو كان ذلــك �ف

ن الانتخابية  ي التصويــت. كمــا أنّ القوانــ�ي
ي �ف

الانتخابــات هــي الوقــت المناســب، حيــث يتخــذ الكث�ي مــن النــاس قرارهم النهــا�ئ

الوطنيــة تطالــب »كل المرشّــحات أو الأحــزاب السياســية« بتقديــم »الحســابات الختاميــة لحملتهــم الانتخابيــة« والنفقــات 

ــاب. ــذا الحس ي ه
ــك �ف ــة حملت اني ز ن م�ي ــ�ي ــة  تضم ــن كيفي ــك ع ــع حزب ــي م ــات. تحقق نتخاب ــتقلّة للإ ــا المس ــة العلي إلى الهيئ

مصادر تمويل الحملة الانتخابية:

الانتخابيــة  الحملــة  تمويــل  تتمثــل مصــادر 

 ، ن ــح�ي ــة للمرشّ ــوارد الذاتي : أولا، الم ــ�ي ــا ي ي م
ــا �ف عموم

والهيئــات  الأفــراد  مــن  عــات  والت�ب الهبــات  ثانيــا، 

الخاصــة المحليــة، وثالثــا، مســاهمة الدولــة. ولا يجــوز 

 . ن عــات ماديــة أو عينيــة مــن غــري المواطن�ي تلقّــي أيــة ت�ب

ي 
�ف تتمثــل  الحملــة  تمويــل  مصــادر  فــإنّ  وبالتــالي 

ــن  ــة م ــوارد الآتي ــتبعاد الم ــع اس ــة، م ــوارد الوطني الم

ي الداخــل أم 
ن �ف ــ�ي ــوا مقيم ، ســواء كان ن ــ�ي ــري المواطن غ

1

2

ي الخاصة
»موّلت بإمكانيّا�ت

بعض عناصر الحملة كاللمجات

والمياه ألعضاء الفريق...«

ي التأسيسي سنة 2011
مرشحة لانتخابات المجلس الوط�ن



ي الحملة الانتخابية 
ي للمرشحات للمشاركة �ف 51الدليل التدري�ب

ن بالخــارج )والمقصــود هــو  ن حــىت لــو كانــوا مقيمــ�ي ي تمويــل المرشّــح�ي
ن بالمســاهمة �ف ن يسُــمح للمواطنــ�ي ي حــ�ي

لا، �ف

ــا(. ــد أجنبي ــا يع ــيته مث ــد جنس ــإذا فق ــن، ف ي للمواط
ــو�ن ــز القان ــع المرك ــض م ي لا تتناق

ــ�ت ــة ال قام الإ

ي للحمــات الانتخابيــة حيــث هنــاك اعتقــاد  ي العالــم مــن فتــح البــاب أمــام التمويــل الأجنــ�ب
وهنــاك توجّــس �ف

ي مجــال الانتخابــات قــد تكــون وراءهــا أجنــدة خفيــة للــدول 
ســائد - وقــد يكــون صحيحــا- أنّ المســاعدات الخارجيــة �ف

ي تمــوّل 
ي تقــدّم التمويــل وإلاّ فلمــاذا تقــدّم التمويــل لمرشّــح دون الآخــر. كمــا أن بعــض الجهــات الأجنبيــة الــ�ت

الــ�ت

ة ومختلفــة. ن الطائفيــة أو محاولــة التأثــري عــى أنظمــة الحكــم القائــم بدعــاوى كثــري ثــارة الفــ�ت الحمــات قــد تهــدف لإ

كذلــك، فالقاعــدة الســابقة ذاتهــا تحظــر اســتغلال مــوارد الهيئــات العامــة، مثــل المرافــق الحكوميــة والماليــة 

ئ الفــرص، لــن يكــون مقبــولا بــأي حــال أن تسُــتخدم الســيارات الحكوميــة والمكاتــب  والعينيــة. فحســب مبــدأ تــكا�ف

عــام المملوكــة للدولــة.  والاتصــالات البعيــدة لأغــراض حزبيــة أو إنتخابيــة، وينطبــق ذلــك خصوصــا عــى وســائل الإ

ي مــا يــ�ي إشــارة لهــذه المصــادر الثــاث.
و�ف

: ي
التمويل الذا�ت

الذاتيــة،  مــوارده  اســتخدام  مرشّــح  لــكلّ 

نفــاق عــى حملتــه الانتخابيــة  الماليــة والعينيــة، للإ

وتعــدّ مصــادر التمويــل مــن أهــم محــدّدات الحركــة 

ــة  ــد إدارة الحمل ــة وعن ــرة الانتخابي ي الدائ
ن �ف ــح�ي للمرشّ

ظاهــرة  يعــرف  لا  ي  العــر�ب واقعنــا  لأن  الانتخابيــة، 

، فضــا عــن تواضــع مــوارد الأحــزاب السياســية، ممّــا يجعــل المــوارد الذاتيــة  ن الدعــم الفعّــال مــن الدولــة للمرشــح�ي

نفــاق وآليــات لضمــان مراقبــة  يعــات المعــاصرة ســقفا للإ للمرشّــح أهــم مصــادر لتمويــل حملتــه. وتحــدّد أغلــب الت�ش

ــا. ــيلي لاحق ــا س ــات، كم ــى الحم ــاق ع نف ــه الإ ــادر وأوج مص

كيف سيتم دعمك من قبل حزبك؟

، وتختلــف معها  ي العــادة، تختلــف أســباب اعتمــاد الضوابــط المتعلقــة بالماليــة السياســية لــكل حزب ســياسي
�ف

ســتخدام،  ز تلــك الضوابــط. ويمكــن تحديــد أربعــة مســبّبات عــى الأقــل، وهــي: الحيلولــة دون ســوء الإ نقــاط تركــ�ي

ن  ــ�ي ن ديمقراطي ــ�ي ــة الأحــزاب كفاعل ، وتقوي ن ــ�ي ــز ســلطة الناخب ــة، تعزي يهــة والعادل زن ــس المنافســة السياســية ال� تكري

. ن فعّالــ�ي

ســتخدام القــوة الكامنــة خلــف بعــض الضوابــط القانونيــة كتلــك الهادفة  تشــكّل مســألة الحيلولــة دون ســوء الإ

إلى تحديــد أو تقييــد الهبــات ومنــع بعــض مصــادر التمويــل، حيــث يمكــن الحــدّ مــن مخاطــر الفســاد الســياسي ومــن 

نعكاســات المدمّــرة للمــال عــى السياســة مــن خــال هــذا النــوع مــن الضوابــط. الإ

ــه مــن خــال  ــن تحقيق ــا يمك ــو م ئ الفــرص فه ــكا�ف ــدأ ت ــق مب ــة وتحقي ــة والعادل يه زن ــز المنافســة ال� ــا تعزي أمّ

ن  امــن مــع إجــراءات عمليــة تهــدف إلى تحســ�ي ز توفــري التمويــل العــام )مــن الخزينــة العامــة( للأحــزاب السياســية، بال�ت

مســتويات تمثيــل المجموعــات المهمّشــة، أو مــن خــال اعتمــاد ســقف محــدّد للمصاريــف الانتخابيــة.
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ــات.  يع ــال الت�ش ــن خ ــة م ــى العملي ــيطرتهم ع ــكام س ــن إح ــم م ن وتمكينه ــ�ي ــلطة الناخب ــز س ــن تعزي يمك

ــل مداخلهــا ومصاريفهــا،  فصــاح عــن تفاصي ــام الأحــزاب السياســية بالإ ورة قي يعــات عــى �ض ــصّ الت�ش ــا تن فعندم

ن فرصــة لمعرفــة مــن يدعّــم أيّ حــزب أو مرشّــح، وبالتــالي تمكّنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم حــول أي مــن  تعطــي الناخبــ�ي

مصــادر التمويــل تعتــرب مقبولــة، والقيــام بالتصويــت بنــاءً عــى ذلــك.

السياســية  الأحــزاب  تقويــة  مســألة   تعتــرب 

مــن أصعــب الأهــداف منــالاً. ويمكــن للبلــدان تعزيــز 

ي تتمتّــع 
الأحــزاب السياســية القويــة والديمقراطيــة والــ�ت

ــة مــع أعضائهــا مــن خــال فــرض الربــط  بروابــط قوي

ن المنحــة أو الهبــة المقدّمــة لحــزب مــا والعائــد الــذي يحصــل عليــه صاحــب تلــك المنحــة، وتوفــري مزيــد مــن  بــ�ي

ــام. ــة بشــكل ع يعــات متناســقة وعملي ــاد ت�ش ــن خــال اعتم ــك م ــر، وكذل ــل والتطوي ــوارد للتأهي الم

، تعتــرب مســألة نفاذوتطبيــق الضوابــط وإلزاميتهــا  ن ي مجــال الضوابــط الماليــة للأحــزاب السياســية والمرشّــح�ي
 �ف

. وبشــكل عــام يجــب عــدم  ــة للســيطرة عــى الفســاد الســياسي ــة الجهــود المبذول ــق مصداقي ــاً لتحقي أمــراً مفصلي

ن  ــ�ي ــدة العمــل عــى صياغــة القوان ــك فمــن الممارســات الجيّ ي لا يمكــن تطبيقهــا وإنفاذهــا. لذل
ــ�ت ن ال ــ�ي إقــرار القوان

ي ســتقوم بالمراقبــة 
ن الاعتبــار المــوارد المتوفــرة للجهــة الــ�ت انطلاقــاً مــن التفكــري بإمكانيــة تنفيذهــا، مــع الأخــذ بعــ�ي

ن بعــد إقرارهــا. وتنفيــذ تلــك القوانــ�ي

كم من المال يمكنك أن توفري لحملتك؟ 

علانــات وتوفــري الوظائــف الإجتماعيــة  يمكــن أن تكــون الحمــات مكلفــة فهــي تتضمّــن إنتــاج الملصقــات والإ

ــات  ــة للإحتياج ــة مفصّل ــة بقائم اني ز ــب الم�ي ــد أن تكُت ــن المفي ــطة. وم ــف الأنش ــن تكالي ــوَّب ضم ــف تب ــي مصاري وه

ن إلى حســاب لديــك لجمــع  يــرادات حــىت تعطيــك لمحــة عامــة عــن المــوارد الخاصــة بــك، كمــا أنــك ســتحتاج�ي والإ

ــة: ــل الحمل ــاك خمســة مصــادر رئيســية لتموي الأمــوال. وهن

1. الأموال عن طريق حزبك.          2. الأموال عن طريق أسرتك.

عــات مــن مؤيديــن آخريــن )مثــل رجــال الأعمــال والزمــاء وأنصــار الحــزب(. عــادة مــا يكــون  3. التمــاس الت�ب

عطــاء المــال إذا كانــوا يعرفــون بالضبــط الهــدف مــن النشــاط، عــى ســبيل المثــال يمكنــك أن  هــؤلاء أكــثر ميــا لإ

ي مــن شــخص تمويــل الملصقــات ومــن آخــر دفــع أجــر وظيفــة. تطلــ�ب

. 4. بيع أشياء وستخدم عائداتها لحملتك )الاعلام... (             5. التحصل على قرض بنكي

ن على تمويل من القطاع العام؟ كيف تحصل�ي

يكــون النــاس أحيانــا أكــثر اســتعدادا لمســاعدتك بمــوارد أخــرى غــري المــال. وقــد يمثــل ذلــك طريقــة مــن 

ن  عــون مــن المتطوعــ�ي ع لــك ممــا يمكّنــك مــن دعــم حملتــك. هــذا ويمكــن أن يكــون المت�ب ّ طــرق تعبئــة النــاس للتــرب

ن وقواعــد لتمويــل الحملــة. ي عــى علــم بقوانــ�ي
ي كل هــذا، يجــب أن تكــو�ن

الذيــن ســيدعمون الحملــة الخاصــة بــك. �ف

ي أن المــوارد الماليــة الهائلــة تعمــل عــى تعزيــز فــرص النجــاح 
قلــة المــوارد تقلّــص فــرص الفــوز: لا شــك �ف

ي مواقعهــم عــرب شــىت 
ن �ف عــام، والوصــول للناخبــ�ي للحــزب الــذي يمتلكهــا، وذلــك مــن خــال توظيفــه لوســائل الإ

ــن  ــك. لك ــا إلى ذل ــة وم ــة الانتخابي ن �ف الحمل ن والمتطوعــ�ي ــ�ي ــري الوســائل اللوجســتية للعامل الوســائل والطــرق، وتوف
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ــري  ي النظــم غ
ــة �ف ــات. فالأحــزاب الحاكم ي الانتخاب

ــل الحاســم للنجــاح �ف ــوارد ليســت وحدهــا العام ــل، الم وبالمقاب

ي مــن الدعــم والتأييــد – رغــم مواردهــا 
الديمقراطيــة عندمــا تواجــه انتخابــات حــرةّ ونزيهــة قــد لا تجــد الرصيــد الــكا�ف

ي  ي اســتثمار الغضــب الشــع�ب
ي مثــل هــذه الحالــة قــد تنجــح المعارضــة �ف

ي الانتخابــات. و�ف
الهائلــة – الــازم للنجــاح �ف

ي التغيــري لصالحهــا حــىت ولــو لــم تتوفــر لهــا مــوارد موازيــة للحــزب الحاكــم. 
والرغبــة �ف

أحــزاب المعارضــة تحتــاج للتمويــل أكــثر مــن أحــزاب الحكومــات القائمــة: ومــع التأكيــد عــى مــا جــاء أعــاه، 

ــذي يقــود الحكومــة  ــل أكــثر مــن الأحــزاب الحاكمــة. فالحــزب ال ــاج للتموي يمكــن القــول أنّ أحــزاب المعارضــة تحت

عــام والخدمــة المدنيــة وإنشــاء المشــاريع وتوجيــه السياســات الاقتصاديــة للتأثــري  يســتطيع توجيــه مؤسســات الإ

ن أنّ أحــزاب المعارضــة لا تمتلــك مثــل هــذه الأدوات. وعيــه فهــي محتاجــة للوصــول للناخــب  ي حــ�ي
، �ف ن عــى الناخبــ�ي

ط توفّــر المــوارد الميّــرة لذلــك. عــرب بوابــات وســبل أخــرى �ش

ن  ن دفــع تكاليــف الحملــة والمنافســة الانتخابيــة: يتّضــح ممّــا ســبق أنّ هنــاك علاقــة وثيقــة بــ�ي  العلاقــة بــ�ي

نفــاق عــى الحمــات  ن تزايــد معــدّلات الــرف والإ اســة الحملــة الانتخابيــة مــن جهــة وبــ�ي حــدّة الــراع الســياسي و�ش

ي انتخابــات  بنــاء عــى التأييــد الكاســح الــذي يتمتــع بــه – والتأكّــد مــن 
الانتخابيــة. فالحــزب الــذي يتيّقــن مــن الفــوز �ف

نفــاق بشــكل مبالــغ فيــه عــى حملتــه الانتخابيــة. أمّــا الحــزب  ي الإ
ســتبيانات – لا يجــد حافــزا �ف ذلــك بالمســوحات والإ

ي مختلــف المناطــق 
ن مــن مختلــف الفئــات الإجتماعيــة و�ف ورة الوصــول لأكــرب عــدد مــن الناخبــ�ي الــذي يستشــعر �ض

نفــاق عــى إدارة وتســي�ي الحملــة الانتخابيــة.   والأقاليــم لتعزيــز مواقعــه الانتخابيــة فيضطّــر للإ

ماهي وسائل تمويل حملتك الانتخابية؟

1. توظيــف الكاريزمــا والقــدرات الشــخصية للمرشّــح: فالشــخصية 

ــة،  ــدرة الخطابي ــة، المق ــن، الأناق ــر الس ــحة  )صغ ــح أو المرشّ ــة للمرشّ الجذّاب

ي اســتقطاب الدعــم 
هــا( لهــا مفعــول الســحر �ف جاذبيــة الخطــاب الســياسي وغ�ي

ي إختيــار المرشح/المرشــحة المناســب)ة( 
ا �ف ي الأحــزاب كثــري

والتأييــد. ولذلــك تعــا�ن

ي 
ي انتخابــات وكســب الأصــوات» vote catche «، كمــا أنّ النجــاح �ف

للفــوز �ف

ي الحملــة الانتخابيــة. 
الانتخابــات يضمــن للحــزب اســتعادة مــا صرفــه مــن مــال �ف

2. شــبكة علاقــات جماعــات المصالــح: تلعــب جماعــات المصالــح دورا 

ي توفــري الدعــم المطلــوب لتمويــل الحمــات الانتخابيــة. وكمــا نعلــم، يتشــكّل أيّ حــزب مــن جماعــات 
هامــا ورئيســيا �ف

ــا  ــن هن ــا الخاصــة، وم ــة ومصالحه ن إدارة المصلحــة العام ــ�ي ــق ب ــة توفّ ــة سياســات عام ــق رؤاهــا حــول منظوم تتف

ي 
ن �ف ي تدّعمهــا دوائــر المــال والأعمــال– كحــزب المحافظــ�ي

حرصهــا عــى ضمــان فــوز مرشّــحي حزبهــا. فالأحــزاب الــ�ت

ي تدعّمهــا النقابــات – كحــزب العمــال. 
بريطانيــا مثــا – توّفــر أمــوالا أكــثر مــن الأحــزاب الــ�ت

ي والهاتــف الجــوّال والتلفــاز والراديــو للوصــول 
و�ن يــد الالكــرت ي ال�ب

3. إســتغلال التقنيــات العاليــة المتمثلــة �ف

ي جميــع مراحــل العمليــة الانتخابيــة.
اكهــم �ف ن وإ�ش للناخبــ�ي

يــة، وإنتــاج الT-shirts)القمصان(،  عات : وتشــمل الأســواق الخ�ي يــة لجمع الت�ب 4. توظيــف المناســبات الخ�ي

المفاتيــح، الدبابيــس، أكواب الشــاي، الملصقات،الخ.
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المراجع:

1ـ شبكة المعرفة الانتخابية

ــادر  ن الص ــ�ي ــب المدرب ــل تدري ــال، دلي ــس المج ي نف
ــل �ف ــابقة وأوراق عم ــة س ــة تدريبي ــدو ـ أدل ــاب بل 2ـ رب

عــن منظمــة كــري العالميــة واتحــاد نســاء اليمــن ـ اليمــن 2004 م. مخرجــات الــورش التدريبيــة الخاصــة للمرشــحات 

ــودان 2010 م. ــات الس لانتخاب

ي الحمــات 
 « إطــاق الطاقــات الكامنــة لإحــراز تقــدم �ف ي نامــج التدريــ�ب ي الديمقراطــي ـ ال�ب

3ـ المعهــد الوطــن

اليون. ي ســري
ي الانتخابــات »  �ف

الانتخابيــة لفائــدة المرشــحات �ف

4ـ تمويــل انتخابــات للنهــوض بالمشــاركة السياســية للنســاء: دليــل إرشــادي للمســاندة المقدمــة مــن برنامــج 

ي ـ دليــل عــن النــوع الإجتماعــي والحكــم الديمقراطــي. 2007 م.
الأمــم المتحــدة الانمــا�ئ

5ـ تقرير الهيئة العليا المستقلة لانتخابات 2011م .

ــية  ــزاب السياس ــادات الأح ي  لقي ــا�ب ــار الانتخ ــم المس وع دع ــرش ــا م ي نظمه
ــ�ت ــل ال ــات العم ــات ورش 6ـ توصي

ــم�ب 2013 م ــرب و ديس ــر، نوفم ، أكتوب ــبتم�ب ــس- س بتون

ي عبد الوهاب إصدار 1938 م.
ات تونسيات للمؤلف حسن حس�ن : شه�ي 7ـ للسياق التونسي

ي تونــس، مــن خــال دراســة مونوغرافيــة غــري منشــورة لمجــات »فائــزة« ـ »فمينــا« ـ 
8ـ الصحافــة النســائية �ف

- ســبتم�ب 1995 م ـ جامعــة تونــس.  ي اف الاســتاذ محمــد عــ�ي الكمــ�ب ي وإ�ش
»نســاء« مــن إعــداد الطالبــة هاجــر الجنحــا�ن



الملحقات

الملحق الأول

الأنشطة التدريبية الخاصة بالفصول الأربع
التابعة لهذا الدليل
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التمارين الخاصة بالفصل الآول: المرأة التونسية والمشاركة السياسية

ي العمل السياسي
نخراط �ف ي الإ

ي تواجه النساء التونسيات �ف
المشكلات والمعوقات ال�ت

النشاط األول

الزمن : 15 دقيقة

ة ٫ أقلام ملونة ولاصق المواد : أوراق كب�ي

األهــداف : مســاعدة المشــاركات على تحديــد المعوقات 

ي العمل الســياسي
ي تحــد مــن مشــاركتهن �ف

الــ�ت

الخطوات:

ي الأحزاب السياســية وذلك باتباع شــكل الوردة
ي تواجههــن للانخــراط �ف

1/تطلــب المدربــة مــن المشــاركات تحديــد العوائــق ال�ت

ي قلــب الــوردة مــع إضافــة 
ح المدربــة خطــوات الــوردة وذلــك عــن طريــق تحديــد مشــكلة معينــة ووضعهــا �ف 2/تــرش

ي ستشــكل الأوراق
المشــاكل الفرعيــة وال�ت

ي تمثل المعوقات المرتبطة بالمشكلة الأساسية
3/ تقوم المشاركات بوضع 5 أوراق للوردة ال�ت

4/تستعرض كل مجموعة مخرجات عملها و يفتح باب النقاش.

ي للمرشحة
التحليل الذا�ت

ي
النشاط الثا�ن

الزمن : 15 دقيقة

ة، أقلام، لاصق المواد : أوراق كب�ي

ه نضمام لحزب سياسي دون غ�ي األهداف : مساعدة المشاركات على تحديد الدوافع الشخصية للإ

الخطوات :

1/تطلب المدربة من متطوعات الإجابة على الأسئلة التالية:

؟  ي العمل السياسي
نخراط �ف * لماذا تريدين الإ

ي تحقيقه؟
ن �ف * ما الذي ترغب�ي

2/يفتح باب النقاش وتشجع المدربة بقية المشاركات )أربعة إلى خمس( على التعليق على مساهمة كل متطوعة

. ي العمل الســياسي
ز على أهميــة تحديد الأهداف الشــخصية للانخراط �ف كــ�ي 3/ تختتــم المدربــة الجلســة بالتلخيــص وال�ت

ي السياسة
رؤية المجتمع التونسي لمشاركة المرأة �ف

النشاط الثالث

الزمن : 15 دقيقة

المواد : مسودة مطبوعة جاهزة للتحليل

ي المجتمع التونسي
األهداف : توضيح صورة النساء السياسيات �ف

الخطوات :

1/ توزع المدربة على المجموعات مسودة تحتوي على العبارات التالية وتطلب من المشاركات الإطلاع عليها:

2/تعلّق المدربة على إجابات كلّ مجموعة وتختتم الجلسة.

الملحق األول
األنشطة التدريبية الخاصة بالفصول األربع التابعة لهذا الدليل
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خطأ صواب رؤية المجتمع التونسي

يد من عدد النساء الداعمات لهذا الحزب ز ن س�ي ي حزب مع�ي
إنضمام النساء �ف

ــى  ــادرا ع ــون ق ــاء يك ــا النس ــاكل و قضاي ــم بمش ــذي يهت ــياسي ال ــزب الس إنّ الح
ــات ــن كناخب ــى أصواته ــول ع ــالي الحص ــاء وبالت ــل النس تفعي

ــة  ــاك أهمي ــس هن ــه لي ــت وعلي ــق بالتصوي ــا يتعل ــاء فيم ــررون للنس ــال يق إنّ الرج
ــية ــزاب السياس ــاء للأح ــام النس لانضم

ي الأحزاب السياســية
هتمام بتضمينهن �ف النســاء لا يفهمن السياســة، لذلك لا يجب الإ

لضمــان نجــاح حــزب ســياسي ما، يجــب أن تكون هناك سياســة معينة لاختيار المرشــحات

ن يعت�ب حزبا خاسرا إنّ الحزب السياسي الذي يتجاهل ٪50 من جمهور الناخب�ي

ي كل مراحل الحملات الدعائية الانتخابية
تســتطيع النســاء المســاهمة بشــكل فعال �ف

ســتفادة مــن مهــارات النســاء داخــل  ي يمكــن مــن خلالهــا الإ
إنّ الطريقــة الوحيــدة الــ�ت

ن المقــر الحــزب هــي بجعلهــن يطبخــن و ينظفــن ويرتــ�ب

ــم  ــن المه ــس م ــه لي ــة وعلي ــس التأســيسي قليل ي المجل
ــرأة �ف إنّ نســبة مشــاركة الم

ــع الفــرص عــى الرجــال ــن وتضيي ز عليه ــ�ي ك ال�ت

نجازات إذا عملوا كيد واحدة يمكن للرجال و النساء أن يحققوا العديد من الإ

اتيجية لحملتك الانتخابية : وضع إس�ت التمارين الخاصة بالفصل الثا�ن

نامج الحملة الانتخابية وضع رؤية ل�ب

النشاط األول

الزمن : 15 دقيقة

المواد : أوراق وأقلام، لاصق

األهــداف : مســاعدة المشــاركات عــى وضــع رؤيــة 

لحملتهــن الانتخابيــة

الخطوات :

ي خضن تجربة انتخابات سابقا
1/ تطلب المدربة ثلاث أو أربع متطوعات على أقصى تقدير من اللوا�ت

ــة ضمــن فــرق عمــل،  ــة لحملتهــن الانتخابي ي اتبعنهــا لوضــع رؤي
ــ�ت 2/ تســتعرض كل مــن المتطوعــات الخطــوات ال

هــا ــة دون غ�ي ــار هــذه الرؤي ي دفعتهــا لاختي
والدوافــع الــ�ت

ز عــى أهميــة تحديــد الرؤيــة  كــ�ي 3/ تختــار المدربــة متطوعــة لــ�ي تســتعرض تجربتهــا وتختتــم المدربــة الجلســة بال�ت

لضمــان نجــاح الحملــة الانتخابيــة
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التخطيط لحملتك الانتخابية

ي
النشاط الثا�ن

الزمن : 30 دقيقة

المواد : ورق قلابّ، أوراق ملونة، أقلام ملونة

األهداف : وضع خطة للحملة الانتخابية

الخطوات :

ــب مــن كل مجموعــة وضــع خطــة  ــع(، و يطل ــاث إلى أرب ة )ث ــة المشــاركات إلى مجموعــات صغــري 1/ تقســم المدرب

ــة. ــة انتخابي ــة دعائي لحمل

ي ســتمر تباعــا وفــق إشــارة 
وعهــا للمجموعــات الأخــرى الــ�ت 2/ تقــوم كلّ مجموعــة بتكليــف ممثلتهــا بتقديــم م�ش

المدربــة. 

ــة  ــع خط ــاص بوض ــه الخ ي جزئ
ي �ف

ــا�ن ــل الث ــتعانة بالفص س ــة بالإ ــق المدرب ــات وتعلّ ــل المجموع ــتعرض عم 3/ يسُ

ــة. ــة الانتخابي للحمل

التعرف على دائـرتك الانتخابية

النشاط الثالث

الزمن : 30 دقيقة
ن األهداف : مساعدة المشاركات للتعرف على جمهور الناخب�ي

المواد : ورق قلابّ وأقلام ملونة

الخطوات :  	

ن  1/ تقــوم المدربــة بتقســيم المشــاركات إلى 4 مجموعــات ثــم تطلــب مــن كل مجموعــة تحديــد أنــواع جمهــور الناخب�ي

ســتهداف . ي الإ
مــع ضبــط الأولويــة �ف

ي 
2/ تقــدّم كل مجموعــة عملهــا عــن طريــق ممثلتهــا ثــم تعلــق المدربــة عــى ذلــك باســتخدام المــادة المقدمــة �ف

ي تحــت التعــرف عــى دائرتــك الانتخابيــة.
الدليــل بالفصــل الثــا�ن

	ن  التعرف على المنافس�ي

النشاط الرابع

الزمن : 30 دقيقة

المواد : ورق قلابّ وأقلام ملونة

األهداف : مساعدة المشاركات على معرفة
ن وتحليل المنافس�ي

الخطوات :

ح المدربــة الخطــوات الأساســية للتحليــل الرباعــي SWOT الشــه�ي بنقــاط القــوة، مواطــن الضعــف، الفــرص  1/ تــرش

المتاحــة، والمهــددات.
ن 2/ تطلب المدربة من نفس المجموعات الأربع بأن يقوموا بعمل تحليل رباعي SWOT لمعرفة المنافس�ي

ــة  ــادة المقدم ــتعراض الم ــه باس ــب علي ــم وتعق ــم عمله ــل تقدي ــات العم ــرري مجموع ــن مق ــة م ــب المدرب 3/ تطل

. ن ــ�ي ــة المنافس ــول معرف ــل ح بالدلي
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اتيجية خاصة بك وضع إس�ت

النشاط الخامس

الزمن : 30 دقيقة

المواد : ورق قلابّ، أقلام

اتيجية خاصة بهن األهداف : مساعدة المشاركات على وضع اس�ت

الخطوات :

اتيجية خاصة بالمرشحة ز المبكر للحملة وذلك بوضع اس�ت ح المدربة أهمية التجه�ي 1/ ت�ش

2/ تقسّــم المدربــة المشــاركات إلى ثــاث مجموعــات. تقــدّم كلّ مجموعــة  دراســة وضعيــة مــن الوضعيــات الثــاث 

اتيجية لخــوض الحملــة الانتخابيــة،  اتيجية واضحــة، مرشــحه ثانيــة لــم تكــن لهــا إســرت للمرشــحات: مرشــحة ذات إســرت

اتيجيةا خاصــة اتيجية الحــزب كاســرت ومرشــحة ثالثــة اعتمــدت عــى إســرت

ي فيمــا  ي الدليــل التدريــ�ب
ي وردت �ف

3/ يسُــتعرض عمــل المجموعــات و تختــم المدربــة الجلســة بالنقــاط الأساســية الــ�ت

اتيجية الخاصــة للمرشــحات. ســرت يتعلــق بوضــع الإ

إدارة فريق حملتك

النشاط السادس

الزمن : 20 دقيقة

، ورق قلاب، أقلام المواد : كراسي

دارة فريق العمل الخاص بحملتهن الانتخابية األهداف : مساعدة المشاركات على وضع خطة لإ

الخطوات :

ي انتخابات المجلس التأسيسي لعام 2011.
ي شاركن �ف

1/ تطلب المدربة من ثلاث متطوعات من المشاركات اللا�ت

2/ تطلب المدربة منهن عكس تجربتهن الشخصية فيما يتعلق بإدارة فريق العمل الخاص بهن.

ي 
3/ ســيحوصل المشــهد اجتمــاع المرشــحة بفريــق عملهــا آخــر اليــوم لاســتعراض مــا تــمّ إنجــازه والصعوبــات الــ�ت

. تــم التعــرض لهــا ووضــع برنامــج اليــوم المــوالي

ي 
ي وردت بالفصــل الثــا�ن

4/ عشــوائيا، تختــار المدربــة عرضــا ثــم تعلّــق وتختتــم الجلســة بعكــس النقــاط الأساســية الــ�ت

فيمــا يتعلــق بــإدارة الحملــة الانتخابيــة.

بناء الثقة

النشاط السابع

الزمن : 15 دقيقة

المواد : ورق قلابّ، أقلام وأوراق ملونة

األهداف : مساعدة المشاركات على بناء الثقة بأنفسهن

الخطوات :

ي المتمحور حول الثقة بالنفس.
1/ توزع المدربة المسودة الخاصة بالتحليل الذا�ت

2/ تختتــم المدربــة الجلســة بالتعقيــب عــى أهميــة الثقــة بالنفــس، وتوضــح أنهــا لــم تطلــب تقديــم نتائــج التحليــل 

ــدأن  ــن، وأن تب ــن ضعفه ــن ومواط ــاط قوته ــة نق ــى معرف ــاركات ع ــن المش ــاعدة كل م ــه مس ــدف من ي لأن اله
ــذا�ت ال

بالعمــل عــى معالجــة هــذه المشــكلة.
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ي تحــت الجــزء الخــاص ببنــاء 
ي بالفصــل الثــا�ن ي وردت بالدليــل التدريــ�ب

3/ تســتعرض المدربــة النقــاط الأساســية الــ�ت

الثقــة.

تأث�ي حملتك على عائلتك وأصدقائك

النشاط الثامن

الزمن : 25 دقيقة

المواد : ورق قلابّ وأقلام

الأهــداف : مســاعدة المشــاركات عــى التعامــل مــع الآثــار الســلبية لقرارهــن خــوض انتخابــات عــى أسرتهــن 

وأصدقائهــن

الخطوات :

ــل  ــن قب ــد م ــا للتهدي ي تعرضــت أسرته
ــ�ت ــز عــى إحــدى المرشــحات ال ي ترك

ــ�ت ــة ال ــة دراســة الحال 1/ تعــرض المدرب

ــيحها. ــي ترش ــحب ه ــم تس ــا ل ــر م ي خط
ــم �ف ــأنّ حياته ــا ب ــرب أسرته ــذي أخ ــها ال منافس

ــن  ــف الجســدي م ي تعكــس تعــرض إحــدى المرشــحات للعن
ــ�ت ــة ال ــة الثاني ــم تقــدم دراســة الحال 2/ ث

عــداد للحملــة الانتخابيــة حــىت لا تتفــوق  شــح والإ قبــل مرشــح بحزبهــا الــذي يرغــب بــأن يقصيهــا مــن ال�ت

عليــه.

ــى  ــة ع ــري الحمل ــاص بتأث ــزء الخ ــت الج ي تح
ــا�ن ــل الث ي وردت بالفص

ــ�ت ــية ال ــاط الأساس ــة النق ــتعرض المدرب 3/ تس

الأصدقــاء وأفــراد الأسرة.

نتقادات والحملات الشخصية  التعامل مع الإ

النشاط التاسع

الزمن : 30 دقائق

المواد : ورق قلابّ، أقلام، لعب أدوار

الأهداف : مساعدة المشاركات على معرفة الطريقة المثلى للتعامل مع الانتقادات الشخصية

الخطوات :

، تتنــاول كلّ مجموعــة حالــة وتعــرض مشــهدا مسرحيــا  ن نقســام إلى مجموعتــ�ي 1/ تطلــب المدربــة مــن المشــاركات الإ

يعــرب عنهــا.

ــول  ــح لدخ ش ي ال�ت
ــب �ف ــا ترغ ــا بأنه ت أسرته ــرب ي أخ

ــ�ت ــحات ال ــدى المرش ــة بإح ــة الأولى خاص 2/ الحال

ــارات  ــك المه ــا لا تمل ــة أنه ــا بحج ــا منه ــخرية أسرته ــت لس ــان وتعرض لم ــيسي أو ال�ب ــس التأس المجل

ــرأة  ــف للم ــه فكي ــوا في ــم ينجح ــط، وإن ل ــال فق ــه الرج ــوم ب ــل يق ــة عم ــك وأن السياس ــة لذل اللازم

ي 
ــا أن تكــون ناجحــة �ف ــف له ــا فكي ي بيته

هــا فاشــلة �ف ــه يعت�ب ــا أن ــا قائ ــم هاجمهــا زوجه أن تفعــل . ث

ــان. لم ال�ب

ي مارســه عليهــا 
ي واجهــت هجومــا نفســيا مــع ســب وقــذف علــن

3/ الحالــة الثانيــة تركّــز عــى إحــدى المرشــحات الــ�ت

منافســها، كمــا ســعى لتشــويه ســمعتها أمــام الجميــع.

ــات  ــل المجموع ــى عم ــة ع ــب المدرب ــا، و تعق ــات عمله ــرض مخرج ــة ع ــن كل مجموع ــب م 4/ يطل

ي مــن هــذا 
نتقــادات الشــخصية تحــت الفصــل الثــا�ن وذلــك بعــرض المــادة الخاصــة بالتعامــل مــع الإ

ــل. الدلي
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ن صوتك؟ التمارين الخاصة بالفصل الثالث: كيف تسُمع�ي

كيفية التواصل

النشاط األول

الزمن : 15 دقيقة

المواد : كراسي

الأهــداف : مســاعدة المشــاركات عــى معرفــة مهــارات 

الاتصــال والتواصــل

الخطوات :

ي شــكل 
ــة مــن المشــاركات الجلــوس �ف 1/تطلــب المدرب

دائــري 

ي 
الــ�ت المشــاركة  أذن  ي 

�ف بالهمــس  المدربــة  2/تبــدأ 

شــح مــع الحــرص بــأن تكــون الرســالة  تجلــس عــى يمينهــا. وتبــدأ بإعطائهــا معلومــات مهمــة عــن انتخابــات وآليــة ال�ت

ــدة. ــة ومعق طويل

ي تجلــس 
ي أذن المشــاركة الــ�ت

3/ تطلــب المدربــة مــن المشــاركة بــث الرســالة لبقيــة المشــاركات وذلــك عــرب الهمــس �ف

بالجانــب الأيمــن منهــا، وهكــذا إلى أن تصــل الرســالة إلى آخــر مشــاركة تجلــس بيســار المدربــة.

4/تختار المدربة إحدى  المشاركات عشوائيا وتسأل عن مضمون الرسالة

ة انتقالها من مشاركة إلى أخرى. 5/ يتضح جليّا بأنّ الرسالة لم تعد كما كانت عليه فقد تم تحويرها أثناء ف�ت

ي الدليــل 
ي وردت �ف

6/ توضــح المدربــة أهميــة وضــوح الرســالة وتختتــم الجلســة باســتعراض النقــاط الأساســية الــ�ت

ي حــول مهــارات التواصــل. التدريــ�ب

ي الخطابية
ن مهارا�ت تحس�ي

ي
النشاط الثا�ن

الزمن : 40 دقيقة

المواد : ورق قلابّ وأقلام

ن مهاراتهن الخطابية الأهداف : مساعدة المشاركات على تحس�ي

الخطوات :

ــاع  قن ي لإ ــري ــاب جماه ــداد خط ــن إع ــة منه ــب المدرب ــن تطل ــد اختياره ــات وبع ــدد 3 متطوع ــة ع ــب المدرب 1/تطل

ــا ــت له ن بالتصوي ــ�ي ــور الناخب جمه

2/تقدم المدربة الأسئلة التالية:

؟ ي إعداد الخطاب: هل هو الجزء الأول، الوسط أم الأخ�ي
* ماهو الجزء الذي وجدته المشاركة صعبا �ف

قناع ي الإ
ي قدمت ومدى قوتها �ف

*تطلب المدربة من بقية المشاركات التعقيب على الخطابات ال�ت

ــد نقــاط القــوة والضعــف  ــة للمتطوعــات وتحدي ــم المهــارات الخطابي ــة المشــاركات تقيي ــة مــن بقي ــب المدرب *تطل

فيهــا.

ن المهــارات الخطابيــة تحــت  ي الدليــل والخاصــة بتحســ�ي
3/ تختتــم المدربــة الجلســة باســتعراض المــادة المقدمــة �ف

، ثــم تختتــم الجلســة. ي
الفصــل الثــا�ن
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علام تعاملي مع وسائل الإ

النشاط الثالث

الزمن : 30 دقيقة

ا فيديو، إسطوانة قرصية المواد : كام�ي

علام الأهداف : مساعدة المشاركات على التعامل مع وسائل الإ

الخطوات :

عــداد أســئلة للمشــاركات،  ي تــم تدريبهــا لإ
ن المدربــة بإحــدى الصحفيــات مــن المجموعــات الصحفيــة الــ�ت 1/تســتع�ي

ا الفيديــو. و تصويرهــا بكامــري

2/يتم عرض المادة المسجلة ويطلب من المشاركات تحليلها.

ي تحــت المــادة الخاصــة  ي الفصــل الثالــث مــن الدليــل التدريــ�ب
3/ تختتــم المدربــة الجلســة بعــرض المــادة المقدمــة �ف

علام. بالتعامــل مــع أجهــزة الإ

ي التحالفات
كيف أب�ن

النشاط الرابع

الزمن : 15 دقيقة

المواد : ورق قلابّ، أقلام

الأهداف : مساعدة المشاركات على بناء التحالفات

الخطوات:

ي الــورق 
ي تذكرهــا المشــاركات �ف

1/ تســأل المدربــة المشــاركات عــن أهميــة بنــاء التحالفــات، وتبــدأ بوضــع النقــاط الــ�ت

ي الســبورة البيضــاء.
المعلــق �ف

ي  2/ وتستفيد المدربة من المادة الخاصة ببناء التحالفات والمقدمة تحت الفصل الثالث من الدليل التدري�ب

ــز المدربــة عــى أهميــة بنــاء التحالفــات، وتطلــب مــن المشــاركات التحــدث إلى مجموعــات يمكــن أن تدعــم  3/ تركّ

ــات  ــة، مؤسس ــات تعليمي ــض المؤسس ــبابية، بع ــات الش ــوية، المجموع ــات النس ــك المجموع ي ذل
ــا �ف ــيحها بم ترش

ــا. ه ــة، وغ�ي ــات المهني ــة، النقاب ــات العمالي ــاء، النقاب ن والآب ــ�ي المعلم

ي
جتماعية لتدعيم حمل�ت علام الإ إستخدام وسائل الإ

النشاط الخامس

الزمن : 15 دقائق

نات المواد : حاسوب موصل بالأن�ت
الأهداف : مساعدة المشاركات على معرفة أهمية استخدام وسائل التواصل الإجتماعي، الفيسبوك وتوي�ت

الخطوات :

؟ ؟ حساب خاص بالفيسبوك؟ أو توي�ت ي
و�ن 1/ تسأل المدربة المشاركات: من منكن لديها بريد الك�ت

ن عــى الســؤال لمــاذا  ي لــم تجــ�ب
ي رفعــن أيديهــن، وتســأل البقيــة اللــوا�ت

2/ تحســب المدربــة عــدد المشــاركات الــا�ت

ي أوحســاب بتويــرت أو فيســبوك.
و�ن لــم تقمــن بفتــح بريــد إلكــرت

ة الحملة الانتخابية ي وخاصة ف�ت
و�ن لك�ت ح المدربة أهمية التواصل الإ 3/ ت�ش

ــه الخاصــة  ي مادت
ــث �ف ي تحــت الفصــل الثال ــ�ب ــل التدري ي وردت بالدلي

ــ�ت ــاط الأساســية ال ــة النق 4/ تســتعرض المدرب

بالتواصــل الإجتماعــي، وتختتــم الجلســة.
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ي
كيفية وضع شعار حمل�ت

النشاط السادس

الزمن : 45 دقيقة

المواد : ورق قلابّ وأقلام ملونة

الأهداف : مساعدة المشاركات على وضع شعار خاصة بحملتهن الانتخابية

الخطوات :

1/ تطلب المدربة من المشاركات تصميم شعار خاص لحملاتهن الانتخابية

2/ تطلب المدربة متطوعات لعرض الشعار الذي صممنه

ي تركــز عــى النقــاط الأساســية لاختيــار الشــعار الخــاص بالحملــة 
3/  تختتــم المدربــة الجلســة باســتعراض المــادة الــ�ت

الانتخابيــة، تختتم الجلســة.

التمارين الخاصة بالفصل الرابع: كم من المال يمكنك ان توفرى لحملتك؟

كم من المال يمكنك أن توفري لحملتك؟

النشاط األول

الزمن : 30 دقيقة

المواد : ورق قلابّ ، أقلام ، لاصق

انية تقديرية لحملتهن الانتخابية ز الأهداف : مساعدة المشاركات على وضع م�ي

الخطوات :

انية تقديرية لحملتهن الانتخابية ز 1/ تطلب المدربة من المشاركات، كل على حدة، إعداد م�ي

ي تنويــن القيــام بهــا 
2/ تعلــق المدربــة عــى عمــل المشــاركات، وتوضــح أهميــة إعــداد قائمــة بالأنشــطة المختلفــة الــ�ت

أثنــاء الحملــة الانتخابيــة، وأن تقمــن بحســاب التكلفــة لــكل مــن هــذه الأنشــطة، عــى أن يتــم تقديــر التكلفــة اعتمــادا 

ي المســتقبل.
ســتفادة منهــا �ف ة مــن الســوق، وحفظهــا بطريقــة تسَُــهّل الإ عــى بيانــات حقيقيــة يتــم جمعهــا مبــا�ش

ي تركز على:
انية وال�ت ز ي الم�ي

ن �ف ي يجب أن تضَُمَّ
3/ توضّح المدربة البنود الأساسية ال�ت

ي الفصل الرابع المعنونة »كم من المال يلزمك«؟
4/ تختتم المدربة الجلسة بعرض المادة المقدمة �ف

التكلفة ي يمكن القيام بها أثناء الحملة
الأنشطة ال�ت

رسوم التسجيل

تكلفة الاتصال )جوالات(

تكلفة الندوات

تكلفة المؤتمرات

تكلفة المطبوعات

تكلفة تأج�ي السيارات

شهارية تكلفة اللوحات الإ

تأج�ي المقرات

ونية لك�ت الحواسيب الإ

وجبات غذائية وضيافة
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؟ ي كيف سيتم دعمي من طرف حز�ب

ي
النشاط الثا�ن

الزمن : 20 دقيقة

المواد : ورق قلابّ وأقلام

ن إليه الأهداف : مساعدة المشاركات على تحديد حجم الدعم الذي تطلبنه من الحزب الذي تنتم�ي

الخطوات :

انيــة  ز 1/تطلــب المدربــة مــن المشــاركات تقديــر حجــم الدعــم الــذي تطلبنــه مــن حزبهــن، وذلــك باســتخدام الم�ي

ــن الســابق. ي التمري
ي أعدتهــا المشــاركات �ف

ــ�ت ــة ال التقديري

2/تســأل المدربــة المشــاركات: لمــاذا تــم تحديــد هــذا المبلــغ/ حجــم الدعــم مــن الحــزب؟ ماهــو المعيــار الــذي 

تــم الإختيــار عــى أساســه؟

ي والخاصــة بالدعــم  ي الفصــل الرابــع مــن الدليــل التدريــ�ب
3/ تختتــم المدربــة جلســتها بالرجــوع إلى المــادة المقدمــة �ف

. ي الحز�ب

كيفية الحصول على تمويل من القطاع العام

النشاط الثالث

الزمن : 30 دقائق

المواد : أوراق ،أقلام

انية التقديرية ز ي الم�ي
الأهداف : مساعدة المشاركات على تغطية العجز �ف

الخطوات :

ي وضعتهــا المشــاركات، تســأل المدربــة عــن حجــم الدعــم الــذي تطلبه المرشــحة 
1/ بالرجــوع للموازنــة التقديريــة الــ�ت

مــن القطــاع العاموعــن وســائل جمعها

ي وتختتــم  ــ�ب ــل التدري ــع مــن الدلي ــة المــادة الخاصــة بالدعــم مــن القطــاع العــام بالفصــل الراب 2/ تعــرض المدرب

الجلســة






