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EL TRABAJO
DEL PNUD

La pregunta central que guia nuestro trabajo
es: “écomo esta la gente?”. Nuestro paradig-
ma, el desarrollo humano, persigue que las

personas sean creativas y productivas, y go-

cen de respeto por si mismas.

Nuestro trabajo se enfoca en promover que
las personas fortalezcan sus capacidades,
confianza, visidon y protagonismo para mejo-
rar su vida, la de sus comunidades y paises.

Las personas, sostiene el PNUD, deben tener
posibilidades de desplegar tres capacidades
esenciales: una vida larga y saludable, conoci-
mientos y recursos para tener un nivel de vida

digno. Ello, en un marco de respeto de dere-
chos, de equidad y de sostenibilidad.

Nuestra agencia brinda su experiencia y re-
cursos en mas de 177 paises y territorios.




PNUD EIl Salvador

163/262

municipios en los que
estamos trabajando

14 intervenciones

de asistencia técnica en
programas nacionales

1,124,999

descargas de nuestras
publicaciones hasta 2014

17,627

seguidores en Twitter
hasta enero de 2015

US$ 58M

ejecutados en
programas a favor del
desarrollo humano

2/3 partes

del personal de la
oficina son mujeres

PRESENTACION

El PNUD estd presente en El Salvador desde 1975,
y desde entonces ha impactado a miles de vidas.
Los valores que guian al personal del PNUD son:
integridad, rendicidon de cuentas, trasparencia,
respeto, profesionalismo y orientacidon hacia los
resultados. Actualmente, la oficina del PNUD en El
Salvador esta compuesta por 93 personas, 58 mu-
jeres y 35 hombres. El personal del PNUD es mayo-
ritariamente salvadorefio (89 personas). También
forman parte del personal Voluntarios de Naciones

Unidas, nacionales como internacionales.

Para el PNUD el recurso humano es u mayor ri-
queza, y por lo tanto, el elemento fundamental
de su trabajo en el pais. Los y las funcionarias
mantienen un constante compromiso de excelen-
cia frente a las crecientes exigencias laborales, de
la mano con los ideales de la organizacién y adap-
tandose a los constantes cambios del entorno
nacional y al rol clave del PNUD en |la Reforma de

las Naciones Unidas.



CONSEJO.NACIONAL DE SEGURIDAD
CIUDADANA Y. CONVIVENCIA

®

Unién Eurcpea

Instalacion del Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana y Convivencia. En la mesa de honor, al centro, el Presidente Salvador Sanchez

Cerén. Foto: CAPRES

Nuevos espacios de
dialogo para enfrentar
la inseguridad

En la primera mitad del 2014 El Salvador vivié un in-
cremento significativo en el nimero de homicidios a
nivel nacional. El pais necesitaba encontrar acuerdos

para enfrentar la inseguridad.

En este contexto, en septiembre de 2014 un Decreto
Ejecutivo cred el Consejo Nacional de Seguridad Ciu-
dadana y Convivencia (CNSCC), en el que participan
representantes de la empresa privada, organizaciones
de la sociedad civil, iglesias, agrupaciones de mujeres y
jovenes, medios de comunicacién, Ministerio Publico y
Organo Judicial, asi como de los partidos politicos y la

Presidencia de la Republica.

A solicitud del Gobierno de El Salvador, el PNUD, la
Organizacion de Estados Americanos (OEA) yla Unién
Europea (UE) conformaron la Secretaria técnica de ese

proceso.

Con nuestro apoyo se activaron nuevos espacios de
didlogo en materia de seguridad, se institucionalizo
nuestra metodologia de trabajo para la gestiéon local
de la seguridad ciudadana, y se consolidé el modelo de
prevencion de violencia a nivel municipal en el que ha

trabajado el PNUD en los ultimos afos.

Este proceso de didlogo que arranco6 en 2014 requerira

de mas esfuerzos, y el PNUD seguira acompafandolos.

Alo largo de 2014 el PNUD asisti6 al Ministerio de Jus-
ticia y Seguridad Publica (MJSP) en la implementacion
de planes de seguridad ciudadana y convivencia en ocho
municipios. Colaboré para alcanzar acuerdos entre go-
biernos locales e instituciones del Estado, asi como en
el establecimiento de protocolos de actuacidn, inclui-
dos de protocolos de prevencién de violencia contra las
mujeres y mediacién de conflicto en siete municipios y
compartié herramientas destinadas a fortalecer el tra-
bajo del MJSP, los comités de prevencién de violencia,

de los gobiernos locales y los liderazgos comunitarios.

Socios: Proyecto “Acuerdos de Segunda Generacion para
la Gobernabilidad Democrdtica”GOES; BCPR-PNUD,

Gobierno de Noruega.

Incidencia en la
politica publica

El objetivo principal del plan de incidencia del PNUD
para el ano 2014-2015 fue promover entre los lideraz-
gos nacionales y locales la creacién de politicas publi-
cas centradas en la gente, en gran parte basadas en el
diagnéstico y las propuestas del Informe sobre Desa-
rrollo Humano El Salvador 2013. Imaginar un nuevo

pais. Hacerlo posible (IDHES 2013). Dicho propésito se
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Mejorar la competitividad
de la mipymes

El Ministerio de Economia (MINEC) y la Comision Na-
cional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE)
ampliaron sus capacidades para mejorar la compe-
titividad de las mipymes de El Salvador. Una herra-
mienta clave en este proceso fue la adopcién, como
parte de sus proyectos, del Programa de Desarrollo
de Proveedores (PDP) del PNUD, con vistas a ser
adoptado como una politica publica destinada a fo-
mentar la inclusién de las mypimes en los mercados.

Fondos: Gobierno del Gran Ducado de Luxemburgo

Ahorro familiar y mejoramiento
de dieta de mujeres y hombres

M3ds familias mejoran su dieta haciendo un mejor de
los recursos naturales. Unas 180 familias salvadorefias
de zonas rurales con alta vulnerabilidad participaron
en la fabricacién e instalacion de cuatro diferentes ti-
pos de cocinas ahorradoras de lefia y en el uso de
energia solar. La actividad formé parte de un proceso
de intercambio de tecnologias socialmente apropia-
das implementadas en Chile.

Fondos: GEF Small Grants Programme
Localizacién de la Agenda Post 2015

Mads de 4,500 salvadoreiios y salvadorefias partici-
paron en la consulta y localizacion de la Agenda Post
2015 en la definicién de los ejes prioritarios para el
desarrollo del pais. Los gobiernos locales tuvieron
un papel central en este proceso que culmind con el
informe Agenda Post 2015: El Pais que Queremos. El
documento recoge la visién de futuro de la poblacidn
salvadorefia y sus propuestas para la nueva agenda
de desarrollo nacional y mundial que se adoptara a
finales de 2015.

Socios: Cancilleria de la Republica de El Salvadory el
Sistema de Naciones Unidas

Asegurar las cuotas de participacion
politica de las mujeres

El PNUD apoyéd al Grupo Parlamentario de Mujeres de El
Salvador para asegurar que la cuota de género se cum-
pliera en la eleccién de Concejos Municipales plurales de
2015. Como parte de los apoyos brindados a la Asamblea




El PNUD apoyé al Gobierno de El Salvador en la mejora de la
metodologia de medicién de la pobreza con un enfoque multi-
dimensional/ Foto. Julio Roberto Diaz

La oficina del PNUD culminé una parte del proceso
de creacion del indice Multidimensional de la Pobreza
con la publicacién del libro La pobreza en El Salvador.

Desde la mirada de sus protagonistas.

El documento ofrece las miradas de esos cientos de
personas que participaron en las conversaciones que
sirvieron para establecer los indicadores y dimensiones
principales de la pobreza en El Salvador. El Gobierno de
El Salvador, con el apoyo del PNUD, inicié en 2011 un
proceso para adoptar una medicién multidimensional
de la pobreza. Los resultados y metodologia empleada

seran lanzados a mediados del afio 2015.

Fondos: Gobierno del Gran Ducado de Luxemburgo.
Socio: Fundacién TECHO.

Uso eficiente de los
recursos publicos en
obras de infraestructura

El PNUD ha puesto en marcha desde 2010 proyectos
para apoyar la modernizacién de la infraestructura que
administran instituciones como el Ministerio de Obras
Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano
(MOPTVDU) y la Comisién Ejecutiva Portuaria Au-
tonoma (CEPA), entidad rectora de los puertos, aero-

puertos y sistema ferroviario del pais.

El PNUD apoya desde 2013 la rehabilitacién del Aeropuerto

Internacional Monsefior Oscar Romero, la terminal aérea

la mds importante del pais./ Foto: PNUD

Entre 2010 y 2014, el PNUD ha aportado métodos y
procesos que han permitido obtener ahorros significa-
tivos hasta por un 15 % sobre los presupuestos insti-
tucionales. Nuestros programas estdn encaminados a
contribuir a que estas instituciones nacionales adopten
un modelo de gestién de servicios logisticos para que
El Salvador se transforme en una plataforma competi-

tiva dentro de la region centroamericana.

Hemos iniciado desde 2013 la rehabilitacion del Aeropuer-
to Internacional Monsefior Oscar Romero. Esta terminal
aérea, la mas importante del pais, tiene un flujo promedio
de alrededor de 2 millones de personas al ano. También
hemos trabajado en la reparacién de muelles y oficinas del

puerto de Acajutla, el principal de El Salvador.

El PNUD también apoya la modernizaciéon de la infra-
estructura publica que tiene a su cargo el Ministerio de
Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano
(MOPTVDU) para dar respuesta a los impactos causados
por el huracan Ida en 2009, que dej6 124 personas falleci-
das, 60 desaparecidos, mas de 7 mil personas sin techo, y

danando severamente la infraestructura vial del pais.

Para dar respuesta a esta necesidad, el PNUD le brinda
asesorfa al MOPTVDU para hacer mas eficiente la eje-
cucion de obras de infraestructura vial con estandares
internacionales, incorporar el paradigma del desarrollo

humano en la ejecucion de dichas obras, y aportar una



capacidad ampliada de ejecucién ante la emergencia,
optimizando el uso de los recursos publicos y estimu-
lando la creacién intensiva de empleos mediante la con-

tratacién de mano de obra local.

Entre 2010 y 2014, el programa ha aportado métodos
y procesos, obteniendo ahorros significativos hasta
por un 15% sobre los presupuestos institucionales. Las
obras no solo vuelven mas eficiente la ejecucion de la
inversién publica, sino que también promueven mayor
actividad econémica dentro de las comunidades aleda-

flas y en el sector construccion.

Fondos: Gobierno de El Salvador. Socio: Oficina de Ser-
vicios para Proyectos de las Naciones Unidas (UNORPS).

as poder a las mujeres

El PNUD brindé asistencia técnica para que los partidos
politicos salvadorefios representados en la Asamblea Le-
gislativa alcanzaran acuerdos en la formulacién de los
anteproyectos sobre reformas a los marcos normativos
penales, familia, publicidad no sexista, asi como en la
normativa de la Procuraduria General de la Reptblica
(PGR). Trabaj6 ademads con la Red de Personas Trans en el

disefio de un anteproyecto de ley de identidad de género.

Como parte de los esfuerzos de actualizacién norma-
tiva el PNUD acompaiié a la Asamblea Legislativa, a
la Corte Suprema de Justicia e instituciones del Sector
Justicia en el disefio de un borrador de anteproyecto
de ley para la creacién de juzgados especializados en
violencia contra las mujeres, asi como en la firma de un
Acuerdo entre el Organo Ejecutivo y Legislativo para

su establecimiento.

En el marco previo al proceso electoral, apoyé al Grupo
Parlamentario de Mujeres (GPM) y a la Asociacién Na-
cional de Regidoras, Sindicas y Alcaldesas Salvadorefas
(ANDRYSAS) en la formacién de alrededor de 500 mujeres
lideresas y candidatas a diputadas y alcaldesas recibieron
capacitacién sobre roles, liderazgo, estructuracién de cam-

panas politicas de bajo costo y en gestién publica.

Socios: Agencia Espariola de Cooperacion para el Desa-
rrollo (AECID).

Legislativa se realizé la conferencia web sobre “Aplicacion
de Leyes de Cuota en El Salvador” entre las magistradas
del TSE y diputadas salvadoreias con pares del Tribunal
Supremo Electoral de México y Ecuador.

De igual forma, junto con la Fundacién Justicia y Gé-
nero se acompaiid al Tribunal Supremo Electoral en el
desarrollo del V Encuentro Regional de Mujeres Ma-
gistradas Electorales

Fondos: Agencia Espafiola de Cooperacién Interna-
cional para el Desarrollo (AECID)

Grafico 1/ Mujeres y hombres en
el PNUD EI Salvador
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Posicionar el diagndstico del IDHES
2013

Alrededor de 5 mil personas, entre liderazgos politicos,
académicos, empresariales y religiosos participaron en
2014 en las presentaciones, foros y debates organiza-
dos en el marco de la camparia de difusion del Informe
sobre Desarrollo Humano El Salvador 2013. Imaginar
un nuevo pais. Hacerlo posible (IDHES 2013). Tam-
bién se realizaron una docena de entrevistas radiales
y se publicacién unos 140 articulos relacionados con el
diagndstico y propuesta del IDHES 2013 en periddicos,
revistas y sitios web, asi como en la Revista Humanum,
del PNUD.

Fondos: Cooperacion espanola, Cooperacion luxem-
burguesa y Cooperacién alemana

Migraciones y desarrollo

Alrededor de 1,121 personas en 10 municipios de los
departamentos de Morazan y La Unidn se han visto
beneficiados por la implementacién de proyectos de
generaciéon de empleo y autoempleo para jovenes
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Participacion
ciudadana

La tasa de participacién de votantes en 2014 aumentd
en diez puntos porcentuales con relacién a la elecciéon
anterior, y el voto de mujeres creci6 hasta representar
el 55% de los votos totales. Estos resultados se dieron
en el marco de las elecciones presidenciales de marzo
de 2014, cuando las autoridades salvadorefias imple-
mentaron por primera vez el voto residencial a escala

nacional y el de los ciudadanos en el exterior.

El1 PNUD brindé asistencia técnica y financiera al TSE
alo largo de todo el proceso y contribuyé a la depura-
ciéon del padrén electoral. Se produjo, asimismo, una
nueva cartografia electoral, se validé la idoneidad de
los centros de votacién mediante consultas ciudadanas

y se mejoré su infraestructura.

A finales de 2014 el PNUD vy la Secretaria de Partici-
pacién Ciudadana, Transparencia y Anticorrupcion
(SPCTA) lanzaron tres aplicaciones tecnolégicas que
resultaron del trabajo del primer “Hackathon” Gobier-

no Abierto, realizado e mediados de ese afio.

Las herramientas informdticas desarrolladas permiti-
rdn, entre otras cosas, evaluar su desempeﬁo institu-

cional en temas como la rendicién de cuentas; ofrecer

informacién sobre becas de estudio para jévenes, y fa-
cilitar la realizacion de reclamos de la ciudadania a las

instancias competentes.

Socios: Unién Europea, Gobierno de Dinamarca e Inno-

vation Facility.

Desarrollo sostenible
para el medio ambiente

Tres mancomunidades que agrupan a 18 municipios
ubicados en la cuenca del rio Torola, en el oriente del
pais, adoptaron el modelo de gobernanza del agua e in-
corporaron mecanismos de rendicién de cuentas y con-
traloria social. Se estima que mas de 261mil personas
habitan en esta cuenca compartida con Honduras, de
las cuales el 68% (casi 178 mil personas) viven en mu-

nicipios salvadorefios.

La instalacién de los Comités de vigilancia ciudadana
del agua, en 2014, favoreci6 a unas 800 familias con in-

fraestructura mejorada de agua.

Siete gobiernos municipales costeros integraron en sus
planes la conservacién y uso sostenible de la biodiversi-
dad y disefiaron ordenanzas municipales para proteger
los recursos naturales, como parte de un proyecto a fa-
vor de la gestiéon de la biodiversidad en actividades de

pescay turismo.

Grafico 2/ Movilizaciéon de recursos por parte del PNUD,
por fuente 2010-2014 en millones de USD
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Ostreros de la Asociacion Cooperativa de produccién agrope-

cuaria y pesquera, en La Union, beneficiados con la Iniciativa
Conjunta Migraciones y Desarrollo./ Foto: PNUD

Socios: GEF/PNUD, con fondos de contrapartida del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARN), Ministerio de Turismo (MITUR) y el Centro de
Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA).

Una exitosa movilizacion
de recursos para el
desarrollo

Pese a que los flujos de la Ayuda Oficial al Desarro-
llo para El Salvador se han reducido en los dltimos
afios, el PNUD ha hecho eco de su larga tradicién y
compromiso con el pais fortaleciendo su alianza con
el Gobierno de El Salvador. Los recursos canalizados
por el Gobierno se han incrementado sustancialmen-
te, representando hoy la mayor fuente de fondos de co-
operacién para el desarrollo del PNUD. Esta alianza
ha hecho posible alcanzar mayor eficiencia en la en-
trega de bienes y servicios a la poblacion salvadoreia.
Donantes como el FMAM, FIDA, la Unién Europea y
el Gobierno del Gran Ducado de Luxemburgo siguen

siendo socios clave para el desarrollo.

Unidos en la accioén

El PNUD trabaja conjuntamente con las agencias del
sistema de Las Naciones Unidas, ya que El Salvador es
pionero en la puesta en marcha del programa Unidos
en la Accién (Delivering as One, DaO), como modelo
que permite alinear el trabajo de las agencias, fondos
y Programas del Sistema de las Naciones Unidas en El

Salvador con los planes y prioridades nacionales.

que impulsa la Iniciativa Conjunta Migracién y Desa-
rrollo (ICMD). Dicha iniciativa promueve la vincula-
cién entre migracion y desarrollo a nivel territorial, y
propicia el trabajo articulado entre socios y gobiernos
locales.

Fondos: Comision Europea y la Agencia Suiza para
la Cooperacién. Socios OIM, OIT, ACNUR, UNFPA y
ONU-Mujeres

Eficiencia energética

Doce hospitales del sistema nacional de salud incor-
poraron con el apoyo del PNUD medidas de eficiencia
energética (EE). A su vez, los 112 Comités de EE que
funcionan en el pais han anticipado planes de inver-
sién por USD 2.1 millones anuales, provenientes del
ahorro energético dentro de las instalaciones donde

operan.

Asimismo, las tres empresas privadas fabricantes de
espumas de poliuretano han comenzado a producir
con tecnologias libres de sustancias agotadoras de la
capa de ozono. Estos avances hicieron posible que El
Salvador cumplwa sus compromisos ante el Protocolo

de Montreal.
Fondos: GEF/PNUD

Conocimiento para encontrar
soluciones

La construccién de conocimiento a partir de la partici-
pacién del PNUD en el Consejo Nacional de Seguridad
Ciudadana y Convivencia (CNSCC) ha consolidado a
nuestra Organizacion como un agente para el fortaleci-
miento de la gobernabilidad democratica del pais, con
un importante nivel de incidencia en las decisiones de

caracter publico.

En 2014 PNUD sistematizo, entre otras practicas, los co-
nocimientos, metodologias y experiencias de diez afos
de ejecucion del Fondo mundial de la lucha contra el sida,

la tuberculosis y la malaria.

Como parte de su programa de gestidon de conocimien-
to, el PNUD creé el “Catalogo de Soluciones. Ideas y
buenas practicas para el desarrollo humano” (inglés/
espariol) que resefia 16 iniciativas exitosas y sus impac-

tos en la vida de las personas.
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