
De la ejecución de proyectos de 
cooperación a un Centro de 

Pensamiento: cómo aprendimos a 
gestionar conocimiento



Misión
Cumplir acciones protagónicas en la construcción conjunta de sociedades más
libres, justas y solidarias, sustentadas sólidamente en la paz y la democracia.

Áreas programáticas:

1.Gobernanza Democrática
2.Resolución de Conflictos
3.Justicia y Cumplimiento
4.Prevención de la Violencia y
Seguridad
5.Desarrollo Sostenible.

¿Quiénes somos?



Nuestro abordaje

Formación Investigaciones
Facilitación de 

diálogos
Incidencia y 

apoyo PP

Generar conocimiento para promover cambio social – cultura cívica



• ONG de vocación regional, con expertise en 
implementación de proyectos de cooperación para el 
desarrollo. 

• Sin fondos propios: márgenes de acción autónoma muy 
limitados.

• Descubrimos que al ejecutar proyectos aprendíamos, 
enseñábamos y generábamos conocimiento. 

• Reto: evolucionar estratégicamente hacia un Centro de 
Pensamiento que gestionara el conocimiento que 
creábamos en nuestra praxis, siendo muy creativos con 
los recursos escasos (generar nuestros márgenes de 
maniobra).

Hacia la gestión del conocimiento 



• Articular esfuerzos a nivel regional trabajando  en redes:
• Redcepaz y la Red de Centros de Pensamiento.
• Plataforma Latinoamericana y del Caribe para la 

Prevención de Conflictos – CRIES – GPPAC.
• Facilitación de diálogos con stakeholders (inclusión):

• Reforma a la Ley de Armas en CR. 
• Incidir “desde adentro”: promover cambio como aliados, 

no enemigos. Denuncia como última ratio.
• Comunicación para el desarrollo: promover cambio de 

conductas individuales - colectivas, impactando la 
conciencia y sacando a burocracias de zona de comfort. 
• Campañas basadas en investigación cualitativa -

cuantitativa. 

¿Qué aprendimos a hacer?



Lo que estamos haciendo



• Breves artículos de opinión sobre temas de actualidad en América Latina
haciendo énfasis en la región Centroamericana, dirigidos al público general.

• Promueven análisis crítico y generación de discusión sobre la Paz y la Democracia
en la región.

• Artículos relacionados con las 4 áreas programáticas:

https://pensandodesdecentroamerica.wordpress.com/

Blog “Pensando desde Centroamérica”1

https://pensandodesdecentroamerica.wordpress.com/
https://pensandodesdecentroamerica.wordpress.com/
https://pensandodesdecentroamerica.wordpress.com/


• Boletín semanal en formato digital que resume los hechos y noticias más
importantes ocurridos en Centroamérica y en la región latinoamericana.

• El Mirador se divide en 5 capítulos, uno por cada eje programático.

http://www.funpadem.org/Publication/detail/135/16

* Para suscripciones: Enviar un correo a info@funpadem.org

Mirador Centroamericano 2

http://www.funpadem.org/Publication/detail/135/16
mailto:info@funpadem.org
http://www.funpadem.org/app/webroot/files/publication/files/123_mirador28.pdf
http://www.funpadem.org/app/webroot/files/publication/files/123_mirador28.pdf


•Espacio de discusión y reflexión a partir de breves documentos de investigación
– propuesta en el marco del Programa de Seguridad y Prevención de la
Violencia.

•Con la Fundación Friedrich Ebert Stiftung (FES):
1. Prioridades para la Reforma del Sector Seguridad (Set. 2014)
2. Violencia Armada y Seguridad Ciudadana en Costa Rica (Oct. 2014)
3. Implementación Nacional del Tratado sobre el Comercio de Armas (TCA)

(Nov. 2014)
4. Seguridad Ciudadana en Centroamérica: Aspectos subjetivos de la

violencia en la región (Ene. 2015).

5. Prevención de la violencia juvenil (en proceso).

•Alianzas con otras organizaciones (KAS), y Redes (Redcepaz y LA RED).

Diálogos de Paz y Seguridad 3



• Publicación periódica dirigida a tomadores de decisión,
creadores de opinión pública y académicos a nivel regional.

• Artículos de expertos de la región latinoamericana, junto a
voces nuevas (jóvenes y mujeres).

• Algunos artículos publicados en los Cuadernillos,
relacionados con Seguridad son:

1.Gestión Local de la Prevención de la Violencia, Max Loría.
(N° 1)
2.Evolución reciente y caracterización del fenómeno de la
violencia armada en Costa Rica, Hazel Villalobos. (N° 1)
3.Industrivas extractivas, conflictos sociales y seguridad.
Elvira Cuadra (N 2)
4.Sentimiento de inseguridad y victimización en
Centroamérica, Max Loría Ramírez y Susana Godínez. (N°
2)

http://www.funpadem.org/Publication/detail/125/17

Cuadernillo de FUNPADEM 4

http://www.funpadem.org/Publication/detail/125/17


1. Asociada a proyectos que se implementan,
Redes y “propias”:

a. Violencia Armada e Inseguridad en Costa Rica 2012
b. Control Fronterizo y prevención de la violencia armada. Caso: 

Corredores y La Cruz, Costa Rica.
c. Guía para la Prevención de la violencia en Fronteras
d. Tratamiento procesal de las armas de fuego. Costa Rica (en 

proceso)
e. Seguridad y Crimen Organizado Transnacional
f. Siguiendo la ruta del dinero en Centroamérica : lavado de dinero 

y sus implicaciones en la seguridad regional
g. Focos de conflictividad en El Salvador.

Investigación 5



1. Principio de formación hecha a la medida y
diseño curricular basado en competencias.

2. Dos ejemplos:
a) Programas de formación regional en línea

sobre resolución de conflictos (convenio con
Ulacit – Blackboard).

b) Diplomados en convenio con Universidades
con investigación aplicada y
acompañamiento in situ (verifica aplicación
de competencias en el lugar del trabajo).

Formación especializada 6



Campañas de comunicación 7



Contactos

rarias@funpadem.org

www.funpadem.org 

FUNPADEM

@FUNPADEM


