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Certificacion de la produccion de soja sostenible.

Una mirada sobre la realidad actual y las posibilidades futuras

para los agricultores del Paraguay.

Resumen.

El presente informe tuvo como
objetivo evaluar las ventajas y
desventajas de la certificacion de la
producciéon de soja sostenible en
Paraguay, realizado en el marco del
convenio entre el Proyecto paisajes
de produccion verde, liderado por la
SEAM, financiado por el GEF y
facilitado por el PNUD, y Control
Union Paraguay.

Se realizé mediante un estudio
previo de esquemas aplicados y/o
potencialmente aplicables, la
situacion actual de la agricultura
paraguaya, la evaluaciéon de los
productores, el disefio y aplicacion de
una modelacibn matematica. Se
encontrd que la certificacion puede
generar beneficios econdémicos
inherentes alaimplementacion deun
sistema de gestion de la produccion.

Estos beneficios son indepen-
dientes al diferencial pagado en el
mercado y a su vez compensa la
inversion requerida para alcanzar
una certificacion.

Palabras claves.

Soja - Paraguay - Certificacion -
Sostenibilidad.




INTRODUCCION

Las Naciones Unidas han definido
«el desarrollo sostenible como la satis-
faccion de las necesidades de la genera-
cién presente sin comprometer la capa-
cidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades».
(Informe titulado «Nuestro futuro comun»
de 1987, Comisiéon Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo). El desarrollo
sostenible ha emergido como el principio
rector para el desarrollo mundial a largo
plazo.

A nivel mundial han surgido en los
ultimos afios distintas iniciativas para la
protecciéon del medio ambiente y la
promocion del desarrollo sostenible. En el
sector agricola esto se manifiesta
fundamentalmente a través de la
produccion de biomasa teniendo en
cuentalostres pilares dela sostenibilidad:

. La sostenibilidad ambiental, entendiendo
la necesidad de que el impacto del proceso
de produccion no destruya de manera
irreversible la capacidad de carga de los
sistemas agroalimentarios;

. La sostenibilidad social, cuyos objetivos
centrales deben ser la erradicacién de la
pobreza, lajusticia social, y la participacion
social en la toma de decisiones; es decir,
qgue las comunidades, los agricultores y la
ciudadania en general sean parte
fundamental del proceso de desarrollo;y

. La sostenibilidad econémica, sabiendo
gue es necesario que el agricultor pueda
lograr un crecimiento econdémico interre-
lacionado con los dos elementos
anteriores.

PRODUCCION DE SOJA
SOSTENIBLE EN PARAGUAY

A estos tres pilares comunes en toda
definicion de sostenibilidad, se le debe
agregar en el sector agroalimentario un
cuarto pilar,

. El de la calidad de la produccidn, ya que

los elementos producidos son alimentos,
base de la subsistencia humana, y deben
ser de calidad suficiente para ser
saludablesy nutritivos.

En sintesis, el logro del desarrollo
sostenible sera resultado de un nuevo tipo
de crecimiento econémico que promueva
la equidad social y que establezca una
relacion no destructiva con el medio
natural.

En la Cumbre para el Desarrollo
Sostenible, que se llevd a cabo en
septiembre de 2015, los Estados
Miembros de la ONU aprobaron la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, que
incluye un conjunto de 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) para poner fin
alapobreza, luchar contrala desigualdady
la injusticia, y hacer frente al cambio
climatico.

Entre estos objetivos se encuentra
el numero 2 de Hambre Cero: poner fin al
hambre, lograr la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y promover la
agriculturasostenible.

Hay un sinnimero de actividades
que pueden llevarse a cabo para lograr
dicho objetivo. Una forma de alcanzarlo, es
aplicar los principios y criterios
establecidos en diferentes esquemas de
produccidn responsable o sostenible tanto
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de materias primas y su industrializacion,
como de los eslabones que componen las
cadenas de producciony comercializacion.

A través de la certificacion de estos
esquemas, es el consumidor quien
demanda productos trazables y
sostenibles y muchas veces paga un
adicional por acceder a la informacion
sobre las condiciones de produccion de
sus alimentos y de todos los eslabones de
la cadena de produccion.

Nos encontramos con un gran
desafio “producir con recursos cada vez
mas escasos de una manera eficiente,
competitivay sostenible”.

Ante este panorama, a través del
presente estudio, se realizé un analisis de
la situacion actual de los productores, la
aplicacion de distintos esquemas de
sostenibilidad y la proyeccién de los
agricultores paraguayos bajo el contexto
dela certificacion.

El presente informe muestra el
resultado del trabajo “Analisis de la
inversion y los beneficios econémicos,
sociales y ambientales asociados a la
produccion de soja bajo algin esquema
de sostenibilidad en Paraguay” realiza-
do en el marco del convenio entre el
Proyecto Paisajes de Produccién Verde y
Control Union Paraguay.

Se incluye el objetivo y la
metodologia implementada para el
desarrollo del trabajo. El mismo fue
desarrollado en dos etapas. Durante la
primera, se realizd el estudio comparativo
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de los distintos esquemas aplicables para
la certificacion de la produccion de soja
sostenible, y en funcién de dicho estudio
comparativo se elaboraron los principios e
indicadores a ser respondidos por los
productores.

En base a la informacién disponible
de los departamentos donde se concentra
la produccién de soja en Paraguay, se
realizd la busqueda de productores que
representen aproximadamente una media
regional de la produccién de soja en
Paraguay.

Posteriormente se contactd con
potenciales productores a ser visitados y
se realizé la visita a los que accedieron
participar voluntariamente de este
trabajo, asegurando la confidencialidad de
los datos suministrados.

El eslabon final de esta etapa
consistid enla evaluacion delos resultados
obtenidos de parte de los productores, “ex
ante”,yla presentacion de los mismos ante
el comité técnico del proyecto.

Se evaluaron los impactos
potenciales de la certificacion sobre los
productores en base al tamafio de las
explotacionesyvolumen de produccion, la
necesidad de inversién, la ubicacién
geografica y el acceso a la asistencia
técnica parala certificacion.

Durante la segunda etapa, serealiz
el procesamiento de los datos obtenidos,
el analisis de las variables que afectan la
relacién inversién/beneficio de la
certificacion, la modelacion matematica
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gue exprese esas variables y se efectuaron
los calculos respectivos. La informacion
obtenida reflej6 el incumplimiento de
determinados indicadores de los
esquemas de sostenibilidad que afectaria
los costos de una potencial certificacion.
Estos analisis implicaron también un
comparativo de los resultados entre
productores certificadosy no certificados.

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS 7/
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Los objetivos del trabajo son definir
la factibilidad de la certificacion de la
produccion de soja sostenible en la
Republica del Paraguay, y evaluar las
ventajas y desventajas que genera a
productores paraguayos de soja, la
certificaciéon de algunos de los distintos
esquemas de sostenibilidad disponibles y
aplicables actualmente.

La sostenibilidad y sobre todo la
certificacion de meétodos de produccién
basados en ella, provee de un marco
tedrico / practico, de metodologias de
trabajo y de un proceso dialéctico comun
para el cumplimiento de varios de los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, para el cumplimiento
legal y de la mayoria de los convenios
internacionales relacionados con la
produccién agricola firmados por el
Paraguay, y para la aplicacion de Buenas
Practicas Agricolas.

La certificacion serealiza a través de
una organizacion reconocida por los
esquemas de certificacion sin intereses
con las partes y es considerada una
certificaciéon por tercera parte. Estos
sistemas se generaron para garantizar la
independencia y la imparcialidad en la
evaluacion de la conformidad de las
caracteristicas de cada esquema y de su
respeto a los principios, criterios e
indicadores establecidos.
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OBJETIVOS
Y METODOLOGIA

Se evidencia que los productores
dependen de suviabilidad econdmica para
continuar como tales; reducir la
sostenibilidad a otros criterios / pilares,
lleva a concebir la agricultura como un
mero “paisajismo”. Por eso se ha hecho
foco en los beneficios econdmicos
disponibles para los mismos: los que se
genera por aplicar los principios y criterios
establecidos en los esquemas de
sostenibilidad (mejor sistema de gestion,
control de insumos, control de la evolucién
de los cultivos, disminucién de la erosion,
uso eficiente de insumos y maquinarias) y
por la valoracion en el mercado (premios,
acceso a financiamiento y descuentos en
insumos).

Como paso inicial se revisaron e
identificaron los sectores demandantes
potenciales de soja sostenible y sus
derivados, y los esquemas de certificacion
que los mismos reconocen. De la
informacion obtenida se procedid al
estudio comparativo de dichos esquemas
y la aplicabilidad para la produccion de
soja en Paraguay, y se seleccionaron tres
delos mismos.

En base a los requerimientos de
tales esquemas seleccionados, se elabo-
raron los principios e indicadores a ser
respondidos por los productores. En este
paso se incluyd la capacitacion del
personal involucrado para realizar las
visitasy poder reflejar las respuestas de los
productores de manera objetiva y basada
en evidencias.
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Conforme al conocimiento de la
agricultura paraguaya por parte del Grupo
Control Union, se confecciond un listado
de potenciales productores a ser visitados
que intente representar una media
regional de la produccién de soja en
Paraguay. Estos productoresy otros que se
agregaron posteriormente fueron
contactados y se logré concertar y realizar
visitas a campo de 142 productores.

Durante las visitas se completaron
las informaciones en base a los principios
e indicadores definidos y se acordaron con
los productores la garantia de la
confidencialidad de los datos proveidos.
Con estos datos se procedi6 a realizar la
evaluacion de la situacion “base” de los
productores, la caracterizaciéon de los
mismos en funcién de superficies con
cultivo de soja. Se describi6 ademas la
clasificacién de productores en funcion del
tamafio y tipo de administracién o
gerenciamiento implementado por los
mismos.

Como corolario de la evaluacion de
los datos y la clasificacion efectuada se
notaron los impactos de la certificacidon
sobre los productores en base al tamafio
de las explotaciones, las necesidades de
inversiony laslimitacionesenelaccesoala
asistencia técnica parala certificacion. Esta
evaluacién tuvo también en cuenta las
respuestas de gestiébn que aborden cual-
quier impacto negativo en el productor y
enelcomprador.

En funcién de la evaluacion de los
datos y los esquemas, se realizd la
identificacion de las variables funda-
mentales para el disefio de la modelacion
matematica y de ecuaciones que permitan
expresar un resultado a través de un
analisis cuantitativo. Esto permite el
desarrollo de un analisis de la inversion
requerida y los beneficios de la certi-
ficacion de la produccion de soja soste-
nible, incluyendo un comparativo de las
inversiones y los beneficios entre
productores certificadosy no certificados.

Este andlisis incluye la identificacion
de las inversiones minimas requeridas por
los productores para la adecuacion a los
estandares de esquemas de certificacion
de sostenibilidad seleccionados para el
presente trabajo.
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DESARROLLO

1. Caracterizaciéon de productores
araguavyvos. REPUBLICADEL PARAGUAY
p guay B+ + - + ;?%&éﬁ{n? L
g6 2014 - feb 2015]

Leyendas

[ oepanamentos

Soja Mormal y Tardia
Now2014 8 Febrero 2015

La caracterizacion se realiz6 en base
al conjunto de productores evaluados y se
definieron en funcidén a los siguientes
elementos:
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a) Ubicacion geografica / Zona de
estudio. Regién Oriental (Este del
Paraguay, ver Imagen 1), fundamental-
mente en los departamentos de Alto
Parana, Itapua, Canindeyd, San Pedro, 4 .
Caaguazu, Caazapa, donde se concentra
mas del 90% de la superficie con Soja del
Paraguaysegunel grafico 1. o+

T
Bws

T
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T
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Figura 1
Region Oriental de Paraguay. Superficie con Soja.
Fuente: CAPECO, INBIO, 2015.

Distribucién de la Superficie con cultivo de Soja del Paraguay por Departamento.

CANINDEYU SAN PEDRO
19% 9%

CAAZAPA
5%

AMAMBAY
5% MISIONES
2%

CONCEPCION

1%
GUAIRA
ITAPUA 0%
19% ALTO PARANA
28%
Grafico 1

Distribucion de la superficie con cultivo de soja del Paraguay por Departamento. Fuente: CAPECO, 2015.
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Una caracterizacion de las zonas

b) Tipo de administracidon /

basadas en el origen de los agricultores

gerenciamiento.

mostraria:

Al sur de Ciudad del Este (Colonias Unidas,
Encarnacion, Santa Rita), colonias de
inmigrantes europeos con mas de 100
afos en la region. Establecimientos mas
pequefios. Desarrollo importante del
sistema cooperativo.

Al norte de Ciudad del Este (Canindeyu,
Katueté, Cruce Guarani, Troncales), mayor
presencia de productores de origen
brasilefio, con unos 40 afios en la regién.
Establecimientos mas grandes.

Tabla 1

Se han identificado diferencias
importantes entre productores conforme
a su gestién o la manera en que llevan
adelante la administracion de su finca. Los
productores que se manejan como
empresa u organizaciéon y aquellos
productores que desarrollan una
administracion de caracter familiar. Estas
diferencias se reflejan en los siguientes
puntos:

Diferenciacion de productores en funcidn al tipo de administracion.

Para el caso del Pequeiio Productor

Para el caso del Productor
Mediano a Grande

Se maneja en un contexto familiar, se
distribuyen las tareas productivas entre
los miembros y la gestion administrativa
recae sobre el mismo productor o en
algunos casos se encarga la esposa.

Dispone de un area administrativa que se
encarga de la gestion de las documenta-
cioneslegalesyfinancieras.

Toda la gestion del area contable se realiza
atravésdeuntercero.

En algunos casos se dispone de los
servicios de un tercero que se encarga de
la gestion contable entre otros.

Se observa mayor desconocimiento de la
legislacién que aplica ala actividad rural.

Se tiene identificado los requisitos legales
que aplica alaactividad rural.

La contratacion de personal permanente
es casi nulo y también la inscripcién al
Seguro Social.

Se realiza la contratacion de personal
permanente y disponen de contratos por
escrito. Si bien no se tiene el 100% de los
personales registrado en el Seguro Social,
se busca cumplir con este requerimiento.

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS 11
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c) Acceso a consultoria técnica.

Conforme a la legislacion paragua-
ya, toda explotacion agricola mayor a 200
Has., debe de contar con el asesoramiento
de un profesional técnico Ingeniero
Agrénomo (Decreto N°2048/04, por el cual
se reglamenta la Ley N° 123/91 Que
adoptan nuevas normas de proteccion
fitosanitaria). En su mayoria los produc-
tores cuentan con el asesor técnico para el
uso de agroquimicos pero esto no incluye
generalmente los demas aspectos como el
manejo de suelo, agua entre otros. En casi
todos los casos, la asesoria técnica con
respecto al uso de productos esta a cargo
delos personales técnicos de las empresas
que proveen dichos productos.

Cabe sefialar, que en cuanto a
acceso a consultoria técnica especifica el
pequefio productor es el que se ve mas
limitado, por una cuestion de costos y no
identifican el beneficio real de una
asesoria técnica, por ejemplo para el
analisisy monitoreo de suelo.

Situacion distinta se observa para el
caso de los medianos a grandes produc-
tores que desarrollan las actividades
productivas en base a asesoria técnica
permanente incluyendo las Buenas
Practicas Agricolas.

Si nos referimos en cambio a la
disponibilidad de consultores aptos para
acompanfar los procesos de implementa-
cién, implantacion y certificacion, vemos
gue no se dispone de tales consultores. La
busqueda de profesionales paraguayos
que hayan realizados los cursos dados por
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los distintos esquemas muestra una
pequefia cantidad de los mismos. Si se
dispone del acceso cuasi inmediato a
profesionales argentinos y brasilefios
quienes han asistido a distintos cursos.

d) Conjunto de productores visitados.

Los datos consignados en la
presente investigacion fueron obtenidos
de visitas y auditorias a distintos
productores en la Republica del Paraguay,
en el marco de distintos programas o
esquemas, todos voluntarios, de
sostenibilidad, y busqueda de informacion
solicitada por organismos financieros
internacionales. Entre dichos programas
podemos citar:

CRS - Certified Responsible Soya standard.
RTRS - Round Table on Responsible Soy.
2BSvs - Biofuels Biomass Sustainable
Voluntary Scheme.

ISCC - International Sustainability &
Carbon Certification.

Las demandas de estos programas
varian entre si, por lo que no todos los
productores respondieron a las mismas
preguntas, aunque podemos hablar de
unared basica de datos.

Para la realizacion de este trabajo
fueron visitados 142 productores, la gran
mayoria de los cuales se encuentran en los
departamentos de Alto Parana, Itapus,
Canindeyu, San Pedro, Caaguazu y
Caazapa.
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Alos fines de poder establecer una
clasificacion de los mismos, se estable-
cieron cuatro categorias en funcion de la
cantidad de hectareas sembradas con
soja.

Las categorias resultantes fueron 4:

a.Hasta 100 hectareas con soja.

b. Mas de 100 hectareas, hasta 500
hectareas.

c. Mas de 500 hectareas, hasta 2000
hectareas.

d. Mas de 2000 hectareas sembradas con

soja.

Tabla 2
Categorias de productores
. . . . . o
Categoria Cantidad Superficie SUPerflf:le %o .

Productores Total con soja con soja
1. Hasta 100 ha con soja 36 4.071,30 1.723,30 0,96
2. Hasta 500 ha con soja 40 16.663,80 10.182,40 5,67
3. Hasta 2.000 ha con soja 42 75.398,80 48.432,70 26,99
4. Mas de 2.000 ha con soja 24 238.812,30 119.130,00 66,38
Total 142 334.946,2 179.468,4 100

% de la superficie sembrada con soja
por categoria de productor

W1
w2
3
4

Grafico 2
Distribucién en % de la superficie sembrada con soja por categoria
de productor. Fuente: Elaboracién propia.

% productores por categoria
de productor

Grafico 3
Distribucién de productores en % por categoria de productor.
Fuente: Elaboracién propia.
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De los graficos surge, el grupo de
productores con mas de 2.000 hectareas
sembradas de soja, que representan
menosdel 17 % del total de productores de
esta encuesta, son responsables de la
siembra de mas del 66 % de las hectareas
encuestadas. Por otro lado, los produc-
tores con hasta 500 hectareas sembradas
con soja, que representan un 53,5 % del
total de productores visitados, han
sembrado menos del 7 % del total de las
areasvisitadas.

Los productores de mayor
dimensién corresponden a empresas,
normalmente con varios establecimientos
ubicados en distintas localidades (algunos
envarios departamentos).

Tabla 3

Se los ha considerado como una
Unica unidad productiva por disponer de
administraciones centralizadas, con
departamentos técnicos generales y
accesosarecursoscomunes.

Esta muestra de productores no
espera ser representativa ni del agro
paraguayo nide la produccion de sojaenel
Paraguay. En muchos casos los
productores mas grandes son mas
receptivos a la visita de entidades
externas.

Listado de fincas visitadas, en funcién de las dreas sembradas:’

Departamento Distrito Sup. Total |Sup. con Soja
CEDRALES 400 320
ITAKYRY 23.030,3 16.538,6
MINGA PORA 1118,9 871
MBARACAYU 3.608,9 2.819,7
IRUNA 3.078 2.103,.3

ALTO PARANA l}IARANJAL 14.905,3 8.863,3
NACUNDAY 547 447
SAN ALBERTO 9.1334 3.168,4
SANTA FE 7.546,4 3.943,8
SANTA RITA 75 37,8
DOMINGO M. DE IRALA 608 480
SANTA ROSA MONDAY 506,7 403,1
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CAAGUAZU 2.371 2.371

DR. JUAN EULOGIO ESTIGARRIBIA 29.701,7 12.016,8

CAAGUAZU VAQUERIA 16.628,25 7.440,8
RAUL ARSENIO OVIEDO 4721 3214

SAN JOAQUIN 15.549 2.749

YHU 666 327

AVA 33.958,8 10.817,3

CAAZAPA CAAZAPA 3.000 2.000
CANINDEYU 2.586 2.393

CURUGUATY 56.446,6 27.817,9

CORPUS CHRISTI 11.054,6 8.373,7

LA PALOMA 26.387,8 18.327,2

CANINDEYU KATUETE 3.959 3.546
NUEVA ESPERANZA 3.473,6 1.836

FRANCISCO CABALLERO ALVAREZ 30 30

SALTO DEL GUAIRA 387 360

YBURAROBANA 7.851,5 7.851,5

BELLA VISTA 160 52,1

CAPITAN MEZA 245,2 176,8

CARLOS ANTONIO LOPEZ 19.081 11.151

EDELIRA 801,4 353,6

LA PAZ 300 80,7

ITAPUA NATALIO 570 211,6
NUEVA ALBORADA 320 145,7

OBLIGADO 300 229,7

PIRAPO 2.185 1.401,8

ITAPUA POTY 180 112,2

TOMAS R. PEREIRA 950 247,9

PARAGUARI PARAGUARI 450 450
CAPIIBARY 1.160,2 1.254,2

YASY KANY 1.650 1.650

YRYBYCUA 345 345

>AN PEDRO ARROYO MOROTI 4.000 1.867,1
BARRIO SAN PEDRO 4.696,1 3.405,9

GUAYAIBI 6.229 2.197,2

SAN ESTANISLAO 12.203 2.226,3

TACUAT] 2170,3 152,4

TOTAL 341.325,95 179.178,4

1 ) - .
Por razones de confidencialidad se excluyen los nombres de los productores / empresas encuestadas y los de los establecimientos.
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2.Evaluacion ex - ante de productores.

A continuacién se muestran varios
puntos observados en visitas a
productores rurales en el Paraguay, en los
departamentos de Alto Parana, Itapua,
Canindeyu, San Pedro, Caaguazu y
Caazapa, previo a la implementacion e
implantacion de esquemas de certifi-
cacion de sostenibilidad y una vez que
estosya hanimplementado esos sistemas,
como evaluacién ex - ante de dichos
productores.

Evaluacion Ex ante de productores.

En primer lugar se enumeran las
caracteristicas comunes a todos los
productores, tanto los no certificados
como los certificados o en busqueda de
una certificacion.

« Desconocimiento de las reglamenta-
ciones legales por parte del productor.
En general hay un desconocimiento de
los compromisos legales especificos
como la presentacion del Estudio de
Impacto Ambiental. Esta situacidon
puede darse porque son elaborados por
asesores externos y muchas veces no
comunican al productor de sus
obligaciones y tampoco el productor se
preocupa porinformarse al respecto.

* El productor medio trabaja campos de
su propiedady alquilados.

+ En areas con colonizaciones antiguas no
existen problemas por tenencia de la
tierra (escrituras, notas de tenencia,
etc.). En areas de colonizacién mas
actual se encuentran algunas zonas
“grises” respecto de la tenencia de la
tierra.
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* Se torna complejo para los productores
pequefios y medianos conocer no soélo
los tratados internacionales, sino las
distintas leyesy disposicioneslocales.

* Los grandes productores y/o empresas
tienen departamentos legales.

» Cooperativas/Asociaciones de produc-
tores brindan asesoramiento legal a
nivelmacro (Nacional / Departamental).

« Los productores agricolas medios vy
pequefios, por lo general contratan
pocos empleados permanentes y
temporarios. Existe una relacién casi de
familia con el personal y una cultura
“conservadora”, con poca presencia de
personal femenino.

* Productores grandes: algunas familias
viven en el establecimiento central
aunque la mayoria de los empleados
viven sin sus familias en los “dormi-
torios” disponibles.

» Personal Temporario: mayor presencia
de acuerdo al tipo de cultivo (Cafa /
algodon).

+ Se identifica la presencia de grandes
empresas / productores que trabajan
grandes areas ya sea para garantizar
volumen de producto o para lograr
economias de escala (soja/ maiz).

+ Contratistas: empresas familiares de
“servicios de labores agricolas”
(labranzas: siembra, fertilizacion,
aplicacion de quimicos, cosecha, etc.),
con pocos empleados.

 Existen pocos contratistas a diferencia
de otros paises como Argentina. Se
observa que las grandes organizaciones
“fomentan” el desarrollo de este tipo de
proveedores. En general estan
especializados en uno o dos servicios.




PRODUCCION DE SOJA
SOSTENIBLE EN PARAGUAY

Algunos son también productores que
brindan servicios a terceros.

Las visitas, inspecciones, y/o auditorias
del Ministerio de Trabajo, IPS, SENAVE,
etc., solo se realizan a establecimientos
grandes o situados cerca de las rutas,
por lo que el control sobre el cumpli-
miento legal es limitado o insuficiente.
En algunos casos existe una mediacion
entre los trabajadores y los emplea-
dores, pudiendo ser este el parroco
local o un empleado de confianza de las
partes.

Las politicas agropecuarias de Paraguay
y distintos factores de los mercados
(precios internacionales, costos de los
insumos, barreras impositivas / para
arancelarias de Brasil y/o Argentina,
costos de los fletes) influyen en la
planificacion agricola.

Existen empresas proveedoras de
servicios referente a la implementacion
de sistemas de produccion integrados
(suelo - planta), ademas otras empresas
proveedoras de insumos brindan a sus
clientes “elite” un servicio de analisis de
suelos, plantas y un asesoramiento
completo.

Algunas de estas empresas / produc-
tores suelen trabajar en distintas areas
para disminuir los riesgos climaticos y
de produccién.

En general se percibe un bajo uso de
irrigacion.

En empresas grandes se cuenta con ma-
yor cantidad de empleados perma-
nentes en todas las areas productivas, y
CcOomo consecuencia poco uso de
servicios tercerizados (“contratistas”).

Se suelen contratar trabajadores
temporarios durante los picos de
trabajo.

Facil acceso a medios de comunicacién
(TVsatelital brasilera o similar).

En las zonas rurales el sistema escolar
es muy heterogéneo, existiendo
escuelas con muy pocos y otras con
muchos alumnos por docente; nivel de
los docentes dispar (algunos con titulos
y otros no); diferentes recursos de
aprendizaje; etc.

Los productores cuentan con emplea-
dos “de confianza”, normalmente con
conocimientos técnicos y funciones de
control de operaciones.

Para el caso de productores muy
grandes, estos tienen organizaciones de
tipo empresarial, con personal mas
heterogéneoy prevencion ante posibles
reclamos. De acuerdo a la regién, se
encuentra mayor o menor presencia de
personal rural brasilefio.
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Evaluaciéon Ex ante de productores
no certificados en esquemas
de sostenibilidad.

* Existen contratos por uso de tierras de
terceros, aunque muchas veces no
estanintervenidos por unfedatario.

* En establecimientos medianos y
pequefios NO se encuentran registros
de horastrabajadasreales.

* Algunos productores tienen reclamos
detierras pendientes deresolver.

* No todos los establecimientos estan
debidamente demarcados y no son
claros los limites entre diferentes
productores.

Figura 2
Cultivo de soja
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» No todos los establecimientos poseen

geo-referenciacion detallada. Alo sumo
estan geo-referenciados los puntos
extremos perimetrales y algunas
instalaciones /areas importantes. Por lo
tanto se torna dificil verificar la posiciéon
detodosloslotes.

Respeto de reservas naturales legales:
varia mucho por productor y por zona.
Las licencias ambientales obligatorias
generaron una conciencia en muchos
productores de adecuar sus estable-
cimientos a los requisitos legales.

En general se verificé acampo el cumpli-
miento de los tratados internacionales
referidos a la bioseguridad, conserva-
cién de faunay floray uso de productos
prohibidos, a pesar del desconoci-
miento de los productores acerca de los
mismos.

Casitodos los establecimientos grandes
a mediano grandes visitados tienen
planos del campo con identificacién y
superficie delos lotes.

En general se verifica el conocimiento
por parte del productor y aplicador de
las tareas y de los productos agroqui-
micos que aplican. Aunque existe poca
evidencia objetiva de capacitacion y
entrenamientos.

El control de la cantidad de producto
aplicado por unidad productiva se
realiza por razones de costo / resultado
ynode control del medio ambiente.

Se encuentran pocas evidencias de uso
de equipos de proteccidon individual
durante las aplicaciones.
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Figura 3
Sistema de gabinete contra incendio.

Muchos empleados no se encuentran
inscriptos ni quieren inscribirse en el
Instituto de Prevision Social (IPS). Alegan
malos servicios de salud y poca o nula
necesidad real (“s6lo te atienden en
Asuncion”; “te sacan la platay no te dan
nada”, etc.). En general terminan
contratando un servicio de salud
privado y no tienen en cuenta los
aportesjubilatorios.

Desconocimiento de los beneficios de
ser asegurado del IPS.

En muchos establecimientos no se
encontraron instalaciones sanitarias
temporarias(“acampo”).

En algunos casos existe la suposicion de
la presencia de tareas no retribuidas por
parte de familiares directos de los
empleados, como cocina, trabajos en
huertas, etc.

La remuneracion “extra” al personal en
general no esregistrada.

Existe poco control de los contratistas y

la mayoria de los controles se hacen
sobre la calidad del trabajo realizado
(“resultado” - posterior) y no durante la
realizacion del mismo (“proceso” -

Figura 4
Tanque de combustible.

* EXCGptO en las empresas con concep-

cioén u origen industrial, se encuentran
pocos analisis de riesgos del trabajo
realistas y descripcién clara de peligros
yde medidas atomar.

En general se encuentran equipos de
primeros auxilios disponibles. Sin
embargo, en muchos casos no cuentan
con medicamentos y elementos
realmente necesarios para primeros
auxilios. Se tienen “para cumplir los
requisitos legalesy de aseguradoras” en
algunos casos.

durante).

Se verifica falta de carteleria con
informacién del productor disponible al
publico, o informacién de peligros y
atencion sobre los recaudos a tener en
cuenta pararealizar el trabajo.

La fertilizacién esta orientada al
resultado econdmico (“objetivos de
rendimiento”) y no a la conservacién de
la fertilidad del suelo.
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* Se realizan pocos analisis de suelo y/o
de agua. Falta porlo general una politica
empresarial para el seguimiento de la
calidad de los soportes de la produccion
agricola.

Se aplican practicas conservacionistas
como convencimiento de lamejoraenla
productividad y de los resultados
econdmicos (siembra directa, curvas de
nivel, manejo integrado de plagas,
control de enfermedades fungicas) pero
no por la sostenibilidad / conservacién
perse.

Figura 5
Depésito de fitosanitario desordenado.

Figura 6
Almacenamiento inadecuado de aceites usados.

20 BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS

+ Las condiciones de almacenamiento de
los productos agroquimicos son muy
heterogéneas. Algunos depdsitos son
de buena construccion y se encuentran
ordenados, otros en cambio, se
encuentran en malas condiciones de
seguridad e higiene. Lo mismo sucede
para combustiblesy lubricantes.

Figura7
Almacenamiento de combustible.

Figura 8
Depésito de fitosanitario adecuado.

« El control de envases vacios y su
disposicion final es dispar: va de
productores con almacenamiento
segregado, triple lavado y perforado, a
productores que los juntan en las
esquinas de los lotes, costados de
montes, etc.
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Figura 9
Depésito de envases vacios.

* Hay una tendencia a no realizar
rotaciones adecuadas (incremento en el
area de soja de siembra temprana
“safrifia”, con los riesgos de enferme-
dades fungicas).

En general los productores llevan pocos
registros; muchos de los mismos se
encuentran incompletos y no se puede
trazar (hacia atras) la historia real de los
lotesy delaslabranzas por lote.

Hay una escasa o nula rotacién de
principios activos y/o de modos de
accion delos plaguicidas.

La tendencia es al uso de plaguicidas de
menor costo.

Se usan productos aprobados por los
organismos nacionales o porque se
usan en Brasil. Sin embargo, hay
desconocimiento acerca de si los
mismos estan aprobados en mercados
destino (i.e. La Unidn Europea) o para el
cultivo en uso, los tiempos de carenciay
dereingreso a lotes.

Existe una falta de calibracion o regis-
tros de calibracién de la maquinaria
utilizada (fertilizadoras y pulveriza-
doras).

Figura 11
Modelo de Plan de Emergencia.

Figura 10
Botiquin de primeros auxilios.

‘e Oficina de la estancia 0631 GEEER

“e Agrupacién Bomberos Pol.: 131

|« Cuerpo de Bomberos Voluntarios del

Paraguay: 132
‘s Serv. de Emergencia Médicas extra
hospitalarias: 142
ja Nacional: 911

* Al igual que para el resto de las

actividades enlas fincas, pocos registros
del uso de agua para irrigacién,
fertirrigacion, control de plagas con el
aguaderiego.

Existeinformacion para el suministro de
agua para el uso en fertilizantes y
plaguicidas. Muchas veces estas
fuentes son naturales, por lo que no se
observa cuidados para evitar la
contaminacién delas mismas.

Poco / escaso acceso a informaciéon so-
bre los organismos de control (minis-
terio de trabajo, de medio ambiente,
etc.)
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- § REPUBLICA DEL PARAGUAY Evaluacidon Ex ante de productores
| MUNICIPALIDAD DE |5 HERNANDARIAS certificados en esquemas
= ——— . T
| TS e de sostenibilidad.
g PATENTE ragl
: Patentc N°: 36534 Categoria. COMERCIAL Local %ﬂ&ﬂmrgmm
Hee——" « Todos los contratos por uso de tierras
i ha pagado la cantidad de G5, cmco WLLONES CIENTO SESENTA ¥ CMCO MIL SETECENTOS MEvE s . .
] i“" Rl 10 de terceros, estan intervenidos por un
B e e a4 fedatario (escribano, notario, etc.).
&:;?’ 330 Gs: 5.168.700- ,l;a‘,/{ 22 DE JULIO DE 2008 . Py
i /:./‘;”"7 L | « Uso del sistema de gestién de la
‘ 1‘%» - E-C— sostenibilidad como sistema de gestion
P delacalidad delaorganizacion.
« Se encuentran disponibles planos del
« Es muy dificil verificar el cumplimiento campo y/o listados con identificacion y
del requisito sobre seguridad alimen- superficie delos lotes.
taria establecido en varios esquemas de * Sepresentan mejores conocimientos de
certificacion de sostenibilidad. los tratados internacionales, y las
« Poca informacién disponible a campo, distintas leyesydisposiciones locales.
ya que la mayoria de la informacion se * Se encuentran disponibles varias
encuentra en las oficinas centrales. evidencias de capacitacion y/o entrena-
* Para la parte de secado de granos: uso mientos. Los productores piden las
de biomasa para las secadoras (lefia). constancias de asistencias a jornadas y

cursos, y/o contratan capacitaciones.

Figura 13
Silo, Lefia para secador

Figura 14
Acceso a depésito de productos.

* Existen mayores evidencias del uso de
equipos de proteccién durante las
aplicaciones, preparacion de las mis-
masy/o manipuleo de agroquimicos.

« La sefializacion indicando puntos “de
riesgo” / peligrosos (falta mejorar) es
mejor y mas abundante que en
productores sin certificacion.

22 BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS




PRODUCCION DE SOJA
SOSTENIBLE EN PARAGUAY

* Hay disponibles en el sitio, analisis de
riesgos del trabajo y descripcion de
peligros y de medidas a tomar. Sin
embargo en varios casos se detectan
caracteristicas de producto “enlatado”,
en el sentido que se ven analisis,
descripciones de peligros y de medidas
atomar, muysimilares entresi.

* Se verifica la inscripcién del personal

ante el IPS. En algunos casos, el
empleador paga la diferencia para
poder certificar. Sin embargo, el
personal no quiere inscribirse en el IPS
con los mismos argumentos que los
empleados de los productores sin
certificacion. Hay mayor difusién de los
beneficios de ser asegurado del IPS.

Se encontraron instalaciones sanitarias
temporarias adecuadas (“a campo”) en
las actividades que movilizan mucho
personal.

Registros de horas trabajadas/dias
trabajados aunque en general parecen
preparados para las auditorias
solamente.

Figura 15
Depésito de productos quimicos, ducha y sistema lava ojos
medidas de contencién para casos de derrames.

Figura 17
Escuela Rural

Figura 16
Sefializacién en el Silo.

* Si hay pagos “extras” en efectivo al
personal, muchos de los mismos no se

* Hay mayor presencia de equipos de registran. Si se registran otros

primeros auxilios: en oficinas, talleres,
vehiculos de traslado, maquinarias. Sin
embargo, sigue la duda de silos mismos
disponen de los remedios y elementos
realmente Utiles para primeros auxilios.

beneficios como transporte escolar;
suministro eléctrico, television satelital
y de lefia gratuitos; apoyo a la escuela/
parroquia local; mejoras en caminos
rurales; etc.
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Se muestran registros de capacita-
ciones brindadas por el personal de las
empresas interesadas en lograr la
certificacién de los productores.

Se presentan mejores y mayores
controles de los contratistas, no solo
por calidad del trabajo realizado o a
realizar, sino también de la inscripcion
del personal, uso de seguros,
calibracion de equipos, etc.

Control de la cantidad de producto
aplicado por unidad productiva por
razones de costo / resultado, prestando
atencion a la disminucién del impacto
sobre elmedio ambiente.

Si bien la fertilizaciéon del suelo sigue
orientada al resultado econdmico
(“objetivos de rendimiento”) hay
indicadores relacionados con la
conservacion de la fertilidad del suelo
(faltamejorar).

Realizacion de analisis de suelo y de
agua, para cumplir al menos con lo
solicitado por los esquemas.

Se aplican practicas conservacionistas
como convencimiento de lamejoraenla
productividad y de los resultados
econdmicos (siembra directa, curvas de
nivel, manejo integrado de plagas,
control de enfermedades fungicas) y de
la sostenibilidad / conservacién per se.
Se empez6 a prestar atencién a los
tiempos de carencia, a los tiempos de
reingreso a lotes (avisos, carteles), y a
los productos usados (se consulta con el
potencial comprador si hay restriccio-
nes para el uso de tal o cual producto).
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» Se presentan mejoras en las condicio-

nes de almacenamiento y medicion de
los productos agroquimicos. Mejoras en
el orden; se han construido algunos
depdsitos nuevos. Mejoras en los
registros.

Figura 18
Depésito de Productos Quimicos.

« Asimismo hay mejoras en las condicio-

nes de recepcion, almacenamiento y
despacho de combustibles y
lubricantes.

Los productores certificados tienen un
mayor control de los envases vacios y
disposicion final de los mismos. Se
verifica el uso del triple lavado y/o del
lavado a presién, el perforado de los
envases para evitar su reuso, la concen-
tracion de los envases vacios en lugares
especificos, y registros de entregas a
empresas reprocesadoras/recicladoras.
Se percibe un mayor respeto de las
reservas naturales legales y de las areas
buffer (dreas deinfluencias).

Mejoras en la georreferenciacién de los
establecimientos: puntos perimetrales,
areas de conservacion, instalaciones
/areasimportantes.
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» La planificacion agricola se realiza a
“largo” plazo, con definicion de

: rotaciones por sostenibilidad ambiental
como componente del negocio.

* Se realizan monitoreos a campo y de
rotaciones, con el objetivo de prevenir la
aparicién de malezas / plagas resis-
tentes a agroquimicos, enfermedades
fungicas, etc.

I

Figura 19 . ..
Registro utilizado como comprobante del retiro de los envases vacios. * Uso de reg|5tr05 para “evar como mini-
mo los datos requeridos por los esque-

e — - mas de certificacion: n° de lote,

S : ; : superficie total, superficie con cultivo,
fecha de aplicacion, producto usado,
concentracion, condiciones ambien-
tales, nombre del operador, equipo
usado, etc.

+ Existe un mayor interés de los produc-

o : : tores en conocer parte los principios

Figura 20 activos, el modo de accion, rotacion y

entficacion de fore de cultve. efectos de los plaguicidas tanto en el
suelo, las plantas, las plagas y el
ambiente. Hay un mejor control del
efecto de los principios activos y de los
modos de accion de los plaguicidas. Aun
existe una baja rotacion de principios
activos y de los modos de accién (falta
mejorar).

* Tendencia a uso de plaguicidas de
menor costo (falta mejorar).

Figura 21 . . . . .
Curso hidrico y bordes de proteccion. ® Reg|5tr05 de CallbraC|OneS, ||mp|eza y

mantenimiento de las maquinarias
usadas (fertilizadoras y pulverizadoras)

presentes.

* Informacién sobre la historia de los
lotes clara al menos a partir de la fecha
de inicio del proceso de implementa-
ciéndela certificacion.
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» Aunque el uso de irrigacion es bajo, en
aquellos lugares donde se utiliza hay
mejora en los registros del uso de agua
parairrigacion, fertirrigacion, control de
plagas conelaguaderiego.

« Mayor busqueda / disponibilidad de
informacién sobre los organismos de
control (ministerio de trabajo, de medio
ambiente, etc.).

Mejoria en la informacion disponible a
campo, pero para obtener la totalidad
de la informacién hay que visitar las
oficinas centrales.
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Figura 22
Méaquinaria
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Figura 23
Sistema de riego.
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3. Sectores demandantes de productos certificados.

Hay una amplia gama de certificados disponibles para la certificacion de la
produccién de soja. La eleccion de un esquema o de otro va a depender del acceso que se
disponga a un sector demandante ya que dependiendo del mismo y del esquema, son
diferentes las condiciones de comercializacién. A continuaciéon se menciona a los

principales sectores demandantes:

Federacion Europea de Productores de Alimentos Balanceados
FEFAC: (FEDERATION EUROPEENNE DES FABRICANTS D'ALIMENTS COMPOSES - Federacién
Europea de Productores de Alimentos Balanceados).

+ Europa tiene un déficit en la produccion
de proteinas vegetales, por lo que tiene
qgue importarlas (75 %). Dependencia de
la provision extra europea.

« Hay especificaciones estrictas para la
demanda de materias primas e
intermedias:

-Sostenibilidad.

- Eventos genéticos aprobados.
-Cumplimiento de normas de
inocuidad agro alimentaria.

* Precios de los commodities muy
volatiles.

* Fuerte presion delasociedad civil.

* Procesadores requieren que las
cadenas de suministros no presenten
cuestionamientos externos.

La soja debe producirse en forma
sostenible. Para ello, la FEFAC ha definido
un nivel base de produccién de soja
responsable, las “Guias FEFAC para la
originacién desoja”.

« No es un esquema de certificacion
nuevo, sino que son recomendaciones
profesionales.

» FEFAC no recomienda ningun esquema
en particular, sino que reconoce a
aquellos esquemas que cumplen como
minimo estas recomendaciones.

+ Solicita una verificacion externa de este
cumplimiento/reconocimiento.

El objetivo de la FEFAC a través de
esta Guia es proveer claridad a sus
miembros interesados en comprar soja y
sub productos responsables, creando un
suministro fisico importante de soja
responsable para la Unién Europea. Esta
guia no aplica para la produccién de bio
combustible sino solo para la produccion
de alimentos para la alimentaciéon animal.
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European
Commission

Directiva Europea de Energias Renovables (EU RED) y “Renewable Fuel Standard (RFS)

Program” de los Estados Unidos.

Directivas de la Unién Europea 2009/28/EC (EU RED - Renewable Energy Directive; Directiva
sobrelas Energias Renovables)y 2009/30/EC (EU FQD - Fuel Quality Directive; Directiva de la

Calidad de los Combustible).

Las directivas de la Unidn Europea
2009/28/EC(EU RED)y 2009/30/EC (FQD), y
sus comunicaciones y modificatorias han
establecido una serie de requisitos. Entre
ellos que las empresas comercializadoras
de combustible en la Unién Europea
deben cumplir requisitos minimos de
combustible sostenible.

La implementacién de la Directiva
Europea de Energias Renovables (EU RED
2009/28/CE, segun sus siglas en inglés), ha
influido enormemente en la certificaciéon
de sostenibilidad a nivel mundial. En dicha
Directiva se establecen requisitos minimos
para considerar a la biomasa y los
biocombustibles como sostenibles.

Esos requisitos fueron adoptados, y
en algunos casos, complementados por
distintos sistemas de verificacion indepen-
dientes. A partir de la aprobacion oficial de
dichos esquemas por la Comisidn
Europea, las empresas deben certificar la
sostenibilidad de su produccion si desean
proveer con biocombustibles/biomasa a la
Unién Europea como mercado.
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La Comision Europea haido recono-
ciendo en los ultimos afios a distintos
esquemas de certificacién de sostenibi-
lidad. Se considera que estos esquemas
cumplen en forma completa, o por lo
menos parcialmente, con los requisitos
establecidos enla EU RED.

Sin embargo, no todos los
esquemas aprobados son apropiados
para la produccion y certificacion de soja /
aceite de soja / “biodiesel” de soja (éster -
aceite metilado de soja). Debemos citar
gue existen esquemas especificos de
productos, como los esquema Bonsucroy
Greenergy que son especificos para etanol
de cafa, el esquema RSPO que es para
aceite de palma, el Ensus que es especifico
para el bioetanol a base de trigo, o el
Abengoa que fue desarrollado por dicha
empresa espafiola para asistir a sus
proveedores dispuestos a cumplir con los
requisitos de la EU RED, entre otros.
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Requisitos establecidos por la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA) de los Estados

Unidos

Renewable Fuel Standard Program: Esquema norteamericano “RSF II” redactado para cumplir
los requisitos establecidos por la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA) de los Estados Unidos.

Se menciona este esquema por la
importancia del mercado. Cabe resaltar
gue no es un esquema de certificacion en
si, ya que no se requiere una auditoria de
certificacion en si misma. Sin embargo,
aquellos establecimientos que cumplen
con los requisitos del esquema reciben
una bonificacion en la venta de su
produccion de soja.

Una caracteristica comun para
todos los esquemas es que la “sosteni-
bilidad” y su certificacién, comiencen a
nivel de produccién primaria (agricultura).
Si no se dispone de una materia prima
sostenible, no puede existir un producto
final sostenible. Esto es encarado por los
marcos normativos de distinta manera;
por ejemplo, para la EPA el biodiesel de
soja es sostenible per se, por lo cual no se
requiere probar el cumplimiento de
indicadores ambientales / productivos /
sociales, como si lo requieren otros esque-
mas. Los mismos plantean requisitos de
trazabilidad, de calculo de Gases Efecto
Invernadero (GEI), de administracién, etc.

El principal requisito establecido
tanto enla RED, como por la normativa EPA
es probar que los terrenos usados para la
produccién de la biomasa (soja en nuestro
caso) se encontraban con uso agricola
antes de una “fecha de corte” especifica.
Estafechaesel 1°de enerode 2008 parala
EU RED, y el 19 de diciembre de 2007 para
la EPA. No se permite el cambio de uso de
suelo de areas de alto valor de biodiversi-
dad, alto valor de conservacion o conte-
nido de carbono. Esto esta implementado
entodoslosesquemas.

A nivel de la produccion primaria,
los productores deben demostrarlo con
evidencias objetivas. Entre las mismas,
para el caso de los esquemas de la EU RED,
se considera que las imagenes satelitales
son una buena herramienta (imagenes
actualesyanteriores alas fechas de corte).
Con el conocimiento adecuado o utilizan-
do algun servicio brindado por empresas
especializadas, pueden obtenerse facil-
mente las imagenes de los estableci-
mientos agricolas que requieren la
certificacion.
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Otras herramientas reconocidas pueden
ser los estudios para la licencia ambiental,
mapas de rendimiento / aplicacion georre-
ferenciados, estudios de analisis de suelos,
informes oficiales / independientes, evi-
dencias de entrega de granos / soja para
las fechas solicitadas, etc.

4. Descripcion de esquemas de certificacion de la produccidn de soja

Se toman para este estudio tres esquemas de certificacion de sostenibilidad
basadosenla EURED por considerarlos adecuados para el objeto sefialado:
* RTRS (Mesa Redonda de Soja Responsable - Roundtable for Responsible Soybean).
* 2BSvs (Esquema voluntario de Sostenibilidad de Biomasa y Biocombustibles - Biomass

Biofuels Sustainability Voluntary Scheme).

« ISCC (Certificacién Internacional de Sostenibilidad y Carbono - International

Sustainability and Carbon Certification).

RTRS

RTRS: (Round Table on Responsible Soy - Mesa Redonda para la Soja Responsable). La Round
Table on Responsible Soy, es una organizacion civil que promueve la produccion, procesamiento y
comercializacion responsable de la soja a nivel mundial. Entre sus miembros estdn
representantes de la cadena de valor de la soja y de la sociedad civil en todo el mundo.

La organizacién ha desarrollado el
“Estandar RTRS de Producciéon de Soja
Responsable” que busca la produccion de
soja “ambientalmente correta, socialmen-
teadecuadayecondmicamenteviable”.

Existen dos maneras de comprar
soja certificada RTRS:

* Fisicamente. La compra fisica de soja se
puede hacer sé6lo a productores certifi-
cados y debe haber transferencia fisica
del producto. Los compradores pueden
declarar que consumen / usan produc-
tosresponsables.
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 Através de créditos RTRS. Una tonelada
de soja certificada RTRS equivale a un
crédito de produccion, que puede ser
comercializado a través de la Plataforma
de Comercializacion RTRS. Los compra-
dores de estos créditos pueden declarar
publicamente que han fomentado la
producciénresponsable.

Bajo el esquema RTRS pueden certificarse
productores individuales de soja o0 en
grupos de productores.
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.ISCC

International Sustainability
& Carbon Certification

ISCC: (International Sustainability and Carbon Certification - Certificacion Internacional de

la Sostenibilidad y el Carbén).

ISCC es uno de los sistemas para la
certificacién de la sostenibilidad y de las
emisiones de gases efecto invernadero
(GEl). Fue el primer sistema reconocido a
nivel mundial por las autoridades de la
Republica Federal Alemana en 2010. En
julio de 2011, fue reconocido por la Comi-
sién Europea como uno de los primeros
sistemas de certificacién que cumplen con
los requisitos de la Directiva sobre
energias renovables (Renewable Energy
Directive - RED)de la UE.

Ha desarrollado también el sistema
ISCC PLUS para alimentos humanos y
animales asi como para aplicaciones
técnicas y quimicas (p. ej. Bio plasticos) y
otras aplicaciones en el sector de la
bioenergia (p.ej. biomasasélida).

El objetivo es que los compradores
puedan verificar el cumplimiento de los
requisitos legales de sostenibilidad en los
mercados de bioenergia asi como
documentar la sostenibilidad y traza-
bilidad de materias primas en las
industrias alimentaria, forrajeray quimica.

El esquema ISCC reconoce la
certificacion de productores (de cualquier
tipo de biomasa) ya sea en forma
individual o en forma grupal bajo una
organizacion que actle como coordina-
dora de dichos productores y sea la
responsable de la comercializacion de los
productos.
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BIOMASS

BIOFUELS
SUSTAINABILITY

2BS.

voluntary scheme

®

2BSvs: (Biomass Biofuels Sustainability voluntary scheme - Esquema Voluntario para la
Sostenibilidad de la Biomasay los Biocombustibles).

Desarrollado por operadores
econémicos franceses involucrados en la
produccién de granos y en la cadena de
suministro de bio combustibles, quienes
se reunieron en un Consorcio para el
desarrollo de un esquema voluntario que
demuestre, a través de un auditoria
independiente el cumplimiento de los
criterios de sostenibilidad establecidos en
la Directiva Europea 2009/28/EC, mas
conocidacomo EU RED.

El esquema fue reconocido por la
Union Europea.

El consorcio 2BSvs permite la
certificacion de productores (de cualquier
tipo de biomasa) en forma grupal bajo una
organizacion que actue como coordina-
dora de dichos productores y sea la
responsable de la comercializacion de los
productos.
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Considerando los tres esquemas
descritos arriba, se observa que las
mismas presentan diferencias de criterio.
A pesar de las mismas (pequefias o
grandes), en su mayoria estos esquemas
fueron adoptados por productores
paraguayos y por empresas comercia-
lizadoras / procesadoras que operan en
dicho mercado.

Algunas de las diferencias que
podemos citar entre los esquemas, las
podemos plantear si comparamos el
esquema “2BSvs” con los esquemas “ISCC”
y “RTRS”. Mientras estos dos Ultimos
incluyen ademas requisitos relacionados
con buenas practicas agricolas, de
administracion de la empresa, criterios
sociales y ambientales, para el primero
estos puntos son solo “sugerencias” o
“recomendaciones” si la produccion de la
biomasa se realiza fuera de la Unidn
Europea.
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Tabla 4

Una comparacion resumida de los requisitos de sostenibilidad entre los esquemas

se muestra en la siguiente tabla:

Comparativo entre los esquemas de sostenibilidad.

ambientales

Componentes Esquemas de sostenibilidad
RTRS ISCC 2BSvs
Generalidades Producto Soja Todo tipo de Todo tipo de
biomasa biomasa

Alcance EU RED | Si(Md&dulo EU) Si Si

Otros alcances Si Si (ISCC +) No

Auditorias Anuales Anuales Anuales

Auditorias Si Si Solo visitas - auditorias

a campo documentarias

Cadena de Identidad Preservada,|ldentidad Preservada,| Balance de Masas

Custodia Segregacion, Segregacion,

o Balance de Masas o Balance de Masas

Obligaciones Obligaciones Aplicacion legislacion | Aplicacién legislacién No exige
legales legales vigente vigente

Titularidad Documentada Documentada No exige

de la tierra

Mejora Continua| Si Si No exige
Requisitos Cumplimiento Si Si No exige
laborales convenios OIT Recomendacion

Aplicacién Si Si No exige -

Legislacién Recomendacion

Laboral

Capacitacion Si Si No exige -

Laboral Recomendacion
Requisitos Dialogo con Si Si No exige -
sociales comunidades Recomendacion

locales

Procedimientos | Si Si No exige -

de Quejasy Recomendacion

Reclamos

Apoyo a la Si Si No exige -

economia local Recomendacion
Requisitos Minimizacion Siy estudio de Si No exige
ambientales impactos impacto ambiental

Minimizacién Reduccién Reduccién de Reduccién de
GEI de emisiones emisiones emisiones
No produccién | Si Si Si

en areas de

AVB, AVC, etc.

Buenas Practicas| Si Si No exige
Agricolas
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5. Variabilidad en la comercializacion
de productos certificados.

Dependiendo del esquema de
certificaciéon elegido hay una gran
variabilidad en la comercializacion de los
diferentes productos certificados. A nivel
de mercado se observaron distintas
situaciones posibles:

* Premio en precio

* Accesoamercados

* Reduccidénimpositiva

* Prioridad por parte de consumidores

* Descuentos enlacompradeinsumos

* Disminucion en la tasa crediticia /
acceso a créditos bancarios.

Premio en precio:

No necesariamente implica la
transferencia de la mercaderia. Se paga un
premio por la producciéon de biomasa
sostenible certificada a través de un
sistema de certificacién de la produccion.
Hay que tener en cuenta que depende del
“comprador” (usuario) del “certificado” /
material certificado. Modelos hoy vigentes
como el de la RTRS (Round Table of
Responsible Soybean) para la produccion
de soja, o el de la RSPO (Roundtable of
Sustainable Palm Oil) comercializan a
través de sus plataformas, voliUmenes de
material sostenible entre compradores y
vendedores.

Estos pagos son por unidad de peso,
por lo que a mayor cantidad de producto
comercializado, mayor el ingreso. Otro
“premio” disponible en el mercado, es de
forma indirecta, y esta relacionado con las
directivas de la Union Europea 2009/28/EC
(EU RED)y 2009/30/EC, o con los requisitos

34 BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS

establecidos en la RSFIl de la EPA de los
EEUU.

En el primer caso, las empresas
comercializadoras de combustible en la
Union Europea deben cumplir requisitos
minimos de combustible sostenible. Algo
similar aplica para el caso de la RFSII. Esto
se ha traducido en bonificaciones para
productores que cumplan los requisitos
establecidos aunque no de una forma tan
clara como en el caso de las plataformas
comercializadoras como lasdelaRTRS o la
RSPO.

Acceso a mercados.

Las Normas de la FEFAC deberan ser
cumplidas por los productores de harinas
proteicas o de soja, que quieran abastecer
alasempresas miembros de la FEFAC. Para
facilitar esto, ha generado un proceso de
comparacion y reconocimiento de los
esquemas de certificacién de sostenibi-
lidad. Aquellos proveedores interesados
en acceder a este mercado van a tener que
cumplir con estos requisitos. Por otro lado,
algunas empresas han establecido sus
propios requisitos de sostenibilidad y s6lo
compran de proveedores que cumplen
contalesrequisitos.

Reduccion impositiva.

Si bien no hemos encontrado
ejemplos aplicables para Paraguay, en
distintos paises, se han encontrado
proyectos para la reduccion de impuestos
en el caso de que se cumplan determina-
dos requisitos para una agricultura
sostenible.
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La bibliografia consultada mostré
proyectos en las provincias de Santa Fe y
Cérdobaen Argentina, como ejemplo.

En el proyecto presentado en la
provincia de Santa Fe, se planteaba la
reduccion o eliminacién del impuesto a los
Ingresos Brutos en los insumos
comprados por productores reconocidos.
En Uruguay el ejemplo es el inverso; se
produciria un incremento de los impues-
tos inmobiliarios si el productor no aplica
agricultura sostenible.

Prioridad por parte de consumidores:

El uso de los logos de los esquemas
de sostenibilidad en los envases de deter-
minados productos es una forma de
comunicar a los consumidores que tienen
las empresas para indicar que los
productos que estan a la venta cumplen
determinados requisitos.

El consumidor “premia” a estas
empresas al priorizar la compra de dicho

producto.

Descuento enlacompradeinsumos:

En varios paises, empresas
proveedoras de insumos y servicios
(incluidos servicios financieros, como el
Banco ICBC) ofrecen descuentos en los
precios de insumos a productores
certificados en determinados esquemas.

Disminucion en la tasa crediticia /
acceso a créditos bancarios.

Todotipo de produccion requiere de
capital. Varios bancos (entre ellos el

Rabobank, la IFC, etc.) han establecido
requisitos / criterios de sostenibilidad que
deben ser cumplidos por los clientes que
quieran obtener crédito de dichas
instituciones.

Cabe mencionar, que a nivel local
varios bancos (Sudameris, Continental,
Regional, BBVA) conforman una Mesa de
Finanzas Sostenibles y los mismos se
encuentran aplicando Guias Sectoriales
(criterios de sostenibilidad) para la
financiacion en el sector productivo.

Estas instituciones explican esta
politica debido a que las organizaciones
que cumplen estos requisitos son “mas
fuertes”y disponen de “mejores perfiles de
riesgos”.

6. Evaluacion de la inversién minima
requeridaylos beneficios.

Identificacion de la inversion
requeriday los beneficios asociados.

Durante el desarrollo del presente
trabajo se realiz6 un estudio previo de la
inversion minima requerida y los benefi-
cios que implica la certificacion sobre las
estructuras de costo de una administra-
ciénagricola.

Si bien muchos de los costos
encontrados deberian estar cubiertos /
cumplimentados ante la ley paraguaya, las
visitas a los productores indicaron el dis-
tinto grado de incumplimiento / cumpli-
miento parcial de varias de las mismas.
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En funcién a los costos identificados se han detectado las ventajas que presenta
laimplementacion de un programa de certificacion de la produccidn sostenible:

Tabla 5

Comparativo entre la inversion requerida y los beneficios de la implementacion

de un programa de certificacién.

CUMPLIMIENTO CON LEYES LABORALES

Inversidn requerida

Beneficios

Pagos salariales oficiales, registro de
personal y pago de cargas sociales

Prevencién de costos legales y litigios.

Mejoras en condiciones habitacionales,
Seguridad e Higiene.

Prevencién de costos de salud.

Entrega de Equipos de Seguridad e
Higiene.

Prevencion de riesgos de accidentes y
afeccionesalasalud.

Capacitaciones sobre Derechos Labo-
rales, Seguridad e Higiene

Prevencion de riesgos laborales y
productividad.

CUMPLIMIENTO CON LEYES AMBIENTALES

Inversion requerida

Beneficios

Asesoramiento técnico y licencia
ambiental.

Prevenciéon de costos ambientales.

Reforestaciony sistematizacion.

Mejoras de areas degradas, oportunidad
de negocio (reforestacion con fines
energeticos).

Mantenimiento de areas de reserva
y especies protegidas.

Prevencidon de costos ambientales,
multas.

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

Inversidn requerida

Beneficios

Manejo, almacenamiento y despacho de
productos fitosanitarios y envases vacios
de productos fitosanitarios (incluye
“triple lavado”y perforacion).

Mejoras en la gestion de residuos y
prevencion de la contaminacién
ambiental.

Almacenamiento y despacho de
combustiblesylubricantes.

Mejoras de la infraestructura y preven-
ciéndela contaminacion ambiental.
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Almacenamiento de residuos peligrosos
(combustibles usados, lubricantes
usados, baterias).

Prevencion de la contaminacidon
ambiental.

Gestion y disposicién final de residuos
de tipo domiciliarios.

Prevencion de la contaminacion ambien-
tal y de enfermedades causadas por la
proliferacidon de vectores.

Disminucion de uso de combustibles
fosiles.

Disminucion de la emision de Gases de
Efectoinvernadero.

No uso de productos incluidos en la lista
de Estocolmo y Rotterdam

Prevencion de riesgos a la salud humana.
yelambiente

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS

Inversion requerida

Beneficios

Uso de técnicas de menor impacto sobre
el suelo y el agua (control de la erosion,
rotacion de cultivos, mantenimiento de
coberturadel suelo).

Conservaciéon del sueloy prevencion dela
contaminacion. Fortalecer el Manejo
Integrado de Cultivos cortando el ciclo
delas enfermedadesy plagas.

Menor uso de herbicidasy un control mas
eficiente sobre las malezas.

Registro de labranzas y condiciones
ambientales durante las mismas.

Disminucion de la deriva, por conse-
cuencia un uso mas eficiente de insumos
y reduccion de costos con probables
reentradas. Revencion de costos por
incumplimiento de la normativa vigente.

Uso de materiales genéticos registrados
y de origen controlado.

Garantia de la inocuidad del material
genético. Garantia de la idoneidad del
material genético. Beneficios como
resistencias y/o tolerancias a principios
activos, condiciones climaticas, enferme-
dades y patdégenos; mayores rindes;
mayor calidad del producto final.
Prevencién de costos por incumplimiento
de lanormativavigente.

ADMINISTRATIVOS

Inversidén requerida

Beneficios

Implantacion y mantenimiento del
sistema de gestién de la produccién
(esquema de sostenibilidad)

Adaptabilidad ante condiciones
cambiantes
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RELACIONES CON LA COMUNIDAD Y PARTES INTERESADAS

Inversion requerida

Beneficios

Presentacidén ante la comunidad y partes
interesadas.

Mejoras en la imagen/ status.

Participacion enlacomunidad.

Mejoras en la relacién con la comunidad.

REVISION DE PROCESOS

Inversion requerida

Beneficios

Auditorias internas y externas.

Incremento de la eficiencia por disponer
de procedimientos estructurados
y controlados.

Descripcién de las instalaciones valorizadas para la modelacién matematica.

Durante la visita a los estableci-
mientos, como se describe mas arriba,
fueron encontradas determinadas
carencias en los mismos. Entre estas
carencias, la que presenté mas disparidad
fue la relacionada a las instalaciones
necesarias para el almacenamiento de
productos fitosanitarios, combustibles y
lubricantes, y envases vacios de productos
fitosanitarios.

La falta de instalaciones adecuadas
mostro riesgos reales de contaminacion
medio ambiental. Un punto aparte merece
el trato de los envases vacios de productos
fitosanitarios; ante la ausencia de sistemas
de disposicidon final se relevd desde la
guema de los mismos, hasta su venta a
usuarios no identificados.

Los esquemas de certificacién RTRS
e ISCC establecen en varios de sus puntos,
ademas de cumplimentar los requisitos
legales vigentes, la necesidad de que
determinados insumos y residuos sean
almacenados de forma tal que no
signifiquen un riesgo para el medio
ambiente.

Entre estos insumos y residuos se
citan los fertilizantes, los productos
quimicos, los combustibles y lubricantes,
los envases vacios de productos quimicos
en general, los combustibles y aceites
usados. Como ejemplo podemos citar los
puntos 5.5.2 y 5.5.3 en el Estandar de
ProducciéondelanormaRTRSylos4.2.9.1y
4.2.10.2 deldocumento ISCCEU 202.

38 BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS




PRODUCCION DE SOJA
SOSTENIBLE EN PARAGUAY

Entre otros requisitos establecen
gue se implementan todas las precau-
ciones aplicables de seguridad, higiene, y
ambientales; que las estructuras que los
contengan sean adecuadas y fuertes; que
tengan suelos impermeables; que prote-
jan a los productos almacenados de tem-
peraturas extremas; en el caso de los
productos quimicos, que posean la
caracteristica de resistencia a incendios
por 30 minutos (RAF30); que estén ventila-
dos; que no pueda acceder personal
externo libremente; que dispongan de
buena iluminacion; que ante el caso de
derrames no generen un riesgo al
ambiente, cursos de agua, floray/o fauna.

En todos los casos, el nivel del piso
del depésito deberd superar la cota de
inundacién de la zona aledafia, de forma
tal que el agua de lluvia o de inundacion
nunca pueda entrar al area de
almacenamiento.

Basados en estas caracteristicas y a
nuestra experiencia, se seleccionaron
modelos de depdsitos de combustible, de
envases vacios, y de productos quimicos
que cumplan estas caracteristicas o se
aproximen lo maximo posible, y se
buscaron cotizaciones paralos mismos.

Los modelos elegidos fueron los

siguientes:
Deposito de combustible (aéreo):

Tanque de metal, con una capaci-
dad de 21000 litros, inserto en una pileta
de contencién de derrames (capacidad
minima del 10% mayor al volumen total del
tanque). Posee una bomba de carga y
descarga (90 litros minuto), con medidor
devolumen despachado.

El equipo de bombeo dispone de un
reservorio inferior para la contencion de
eventuales pérdidas. El tanque puede ser
cubierto por un techo o quedar expuesto a
la intemperie (para el caso del diésel esto
no tiene mayor importancia operacional).

El motor, la bomba y las instalacio-
nes eléctricas accesorias deben estar
instalados en condiciones a Prueba de
Explosion (APE).

Toda esta instalacién debe hacerse
sobre una platina de cemento que soporte
el peso del equipo.

Figura 24
Modelo de tanque de metal para combustible.
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Depésito de envases vacios:

Consta de una platina o piso de
cemento impermeabilizado, con
pendiente hacia un punto o pileta de
recoleccion. El piso esta rodeado por una
pared baja tambiénimpermeabilizada que
actua como pileta de contencién de
liquidos/derrames.

Las dimensiones del deposito se
estimaron en 4 metros de lado por 4
metros de altura, con una capacidad de 64
metros cubicos y una superficie de 16
metros cuadrados. Esta area permitiria
almacenar hasta 6000 bidones de 20 litros
cadauno.

El techo es de chapa desplegada, de
un espesor minimo de 1,6 mm, sostenido
por columnas ubicadas en las esquinas.
Las paredes son de alambrado (tejidos)
romboidales. La puerta debe disponer de
marcoy de una traba para la colocacion de
un candado o similar.

Figura 2
Modelo de depésito para envases vacios.
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Depésito de productos fitosanitarios:

El modelo de depdésito elegido para
el calculo mide 8 * 6 metros con una altura
de 6 metros. Esto genera una superficie de
48 metros cuadrados y un volumen de 288
metros cubicos.

Las paredes exteriores estan
construidas para garantizar un rango
minimo de 30 minutos de resistencia al
fuego (RAF30) y son bloques de cemento.
Posee un porton de accesoy una puertade
escape (ambas contrabas/candados).

Los mismos son de cierre
automatico y con la misma RAF30' que las
paredes. El techo es de chapay garantiza el
escurrimiento del agua de lluvia y su
impermeabilidad (techo parabdlico). El
piso es impermeable y posee rejillas
colectoras perimetrales para posibles
derrames en las operaciones. En los
accesos se dispone de un zécalode 10 cm.
para acotar un area de contencion de
liquidos.

Este sistema esta conectado a una
fosa colectora que permita el ingreso del
derrame a la cisterna de evacuacion. Se
incorporan al disefio estanterias de altura
(racks)ytarimas (pallets) para el almacena-
miento a ras del piso (de materiales
incombustibles o tratados).

El depdsito consta de iluminacion
anti explosion; ventanas fijas; aireacion
permanente fija; sefialética; extintores de
incendio; estacion “lavaojo”y ducha.
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Figura 26 Figura 28
Sistema ducha y lavaojos, depésito de productos fitosanitarios. Piso impermeable, depdsito de productos fitosanitarios.

Figura 27 Figura 29
Ventanas fijas, depésito de productos fitosanitarios. Puerta de acceso a depésito de productos fitosanitarios.

Valoracion de las instalaciones.

De acuerdo alas fuentes consultadas, y alas dimensiones e instalaciones descriptas,
los precios obtenidos, en délares norteamericanos, fueron los siguientes. Los mismos
puedenvariar deacuerdo conlaregionylas condicioneslocales.

Tabla 6 Tabla 7
Valoracién de depdésito de productos Valoracion de depdsito
fitosanitarios. de envases vacios.
Depdsito de productos fitosanitarios Depdsito de envases vacios
Dimensiones: 8*6*6 Dimensiones: 4*4*4
.. . Preci . . Preci
Volumen | Superficie | Precio Tr:t(:f Volumen | Superficie | Precio Tr:t(:r
m’ m? Us$sS/m? uss m?® m? Us$sS/m? us$s
288 48 600 28.800,00 64 16 160 2.560,00
288 48 900 43.200,00
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Tabla 8
Valoracién de depdsito de combustible.

Depésitos de combustible

Volumen Precio total
(litros) (U$S)
21.000 23.000,00

7. Impacto de la certificacion sobre la base del tamano de las explotaciones,

la necesidad de inversion, la ubicacion geografica y el acceso a la asistencia

técnica parala certificacion.

Parala determinacion de losimpactos sobre la base del tamafio de las explotaciones
se consideraron los beneficios que estan ligados a la implementacion de esquemas de
certificacién de la produccion sostenible. Estos beneficios incluyen aquellos que genera la
implementacién de sistemas de gestion en la produccion y los que estan relacionados al

mercado.

a) Beneficios.

Considerando la busqueda de los
impactos de la certificacion sobre la base
de los tamafios de las explotaciones en
Paraguay, en este punto se muestra un
analisis y modelaciéon de los beneficios
identificados que estan ligados a la
certificacion de la produccién bajo un es-
quema de certificacion de sostenibilidad.

Los esquemas de certificacién de
sostenibilidad obligan de cierta manera a
los productores a implementar un sistema
de gestién dentro de su proceso y esto
hace que se genere mayor control de todas
las etapas que involucra la produccion de
soja.
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Se constat6 una clara tendencia de
mejora de la eficiencia al aplicar sistemas
de gestion en el proceso productivo. Esto
ayuda a desarrollar sistemas de registros,
monitoreo y medicién de los parametros
(insumos) que generan impactos en los
costos de produccion. De manera a cuanti-
ficar el beneficio que reciben aquellos
productores que van adecuando su
sistema de produccién a esquemas de
certificacién de la produccién sostenible a
través de un mejor control y manejo, se
detectaron los siguientes indicadores:
consumo de combustible, e insumos. Los
mMismos no son los unicos, sino que estos
han surgido de la comparacion y
seguimiento en el tiempo a los producto-
res. Adicionalmente se incluye el analisis
de un tercer indicador: diferencial en el
mercado.
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Consumo de Combustible

Se tomaron datos de 142 productores con respecto a su consumo

medio de

combustible (enlitros) por hectarea, en un ciclo productivo completo de soja.

Consumo promedio de Combustible / Ha - Parcelas de Soja

80

70

60

50

\o oo (X )

40

30

LITROS DE COMBUSTIBLE

20

20 30 40

® NO CERTIFICADOS e CERTIFICADOS

Segun lo que se puede apreciar en el
grafico de dispersién, se pueden
denotar los siguientes puntos:

*El Consumo Promedio General de
Combustible esde 33,5 litros/ha.

* El Consumo Promedio para Productores
No Certificados es de 36 litros/ha.

* El Consumo Promedio para Productores
Certificados es de 30 litros/ha.

Sibien es cierto, que el productor no
se encuentre dentro de algun esquema de
Certificacion NO implica taxativamente
que el mismo no pueda tener un control
eficiente sobre elmanejo de susinsumos.

—— Lineal (NO CERTIFICADOS)

50 60 70 80 920

—— Lineal (CERTIFICADOS)

Grafico 4

Consumo de combustible en funcién a la superficie de soja

Lo cierto es que aquel productor
que lleve un registro acabado del uso de
combustibles, podra compararlo con sus
paresy establecerunrango de desvios.

Ejemplo: si una cosechadora de 230
HP, en promedio a los productores de la
zona les esta consumiendo en el rango de
60 litros / hora (Para aprox. 6 has). La Unica
manera de comparar los consumos con
sus pares es llevando un registro estricto e
inclusive de lote por lote en el estableci-
miento.

No obstante, se puede observar que
existe una estrecha relacién entre los
promedios mas bajos de consumo y los
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productores que cuentan con algun
esquema de certificacion de sostenibi-
lidad. Podriamos considerar que esto
esconsecuencia de las adecuaciones
encuanto a registros y controles que se les
exige a la hora de incluirlos en dichos
esquemas.

Si discriminamos en 2 grandes
grupos a los productores considerados
para este analisis, en Productores
Certificados y Productores No
Certificados, se confirma la tendencia
mencionada en el grafico anterior:

Tabla 9
Relacidon en funcion del consumo promedio de combustible entre productores
Certificados y No Certificados.

G Consumo mayor al promedio Consumo menor al promedio
L) (% de productores) (% de productores)
Certificados 39,8 60,2
No Certificados 59,3 40,7

Relacién en % para promedios de Consumo
700 P. Certificados vs. P. No Certificados

59,3 60,2
[ CERTIFICADOS
50,0 I NO CERTIFICADOS
398 40,7

40,0 2

30,0

20,0

10,0

‘CONS. MAYOR AL PROMEDIO ‘CONS. MENOR AL PROMEDIO

% DE PRODUCTORES

Grafico 5

Relacién en funcién al consumo promedio

de combustible entre productores Certificados y No Certificados.

* La media de Consumo/ha determinada
anteriormente es de 33,5 litros.

* E1 39,8 % de los productores que aplican

para algun tipo de esquema de

Certificacion presentan consumos

El restante 40,7% de estos, tienen una
media de consumo inferior.

*Si tenemos en cuenta que los
productores CERTIFICADOS se ven
exigidos a llevar controles de insumos

medios superiores al promedio general.
El 60,2 % restante, presenta medias de
consumo inferiores.

El 59,3% de los productores que NO
aplican para esquemas de Certificacion
presentan consumos medios superio-
resal promedio general.
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como practica para el mejoramiento de
la gestion del establecimiento, se puede
afirmar que el uso de estos registros
puede colaborar a disminuir y/o
optimizar el aprovechamiento de
ciertos recursos, como en este caso, el
consumo eficiente de combustibles.
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Por otro lado, se realizd un analisis
comparativo considerando el consumo
promedio de combustible y el costo actual
del combustible en el mercado. Como se
muestra en el Grafico 6, existe un consumo
promedio mayor de 6 litros/ha en los
productores que no participan de algun
esquema de certificacion de
sustentabilidad.

Esta diferencia reflejada en costos
implica un monto de 7,06 USD por
hectarea. Este dato permite afirmar que la
implementacién de esquemas de
certificacién que obligan de cierta manera
allevar registros y monitorear los procesos
genera ventajas positivas para el
productor en lo que refiere a costos de
produccion.

DIFERENCIAS PARA PROMEDIOS DE CONSUMO DE COMBUSTIBLES
ha - P. Certificados vs P. No Certificados

45,0

DIFERENCIA: 7.06 U$D

40,0

US$ 42,32

35,0 US$ 35,26

36,0

30,0

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

CERTIFICADOS

EE CONSUMO PROMEDIO 30,0
COMBUSTIBLE

B8 COSTO PROMEDIO / Ha (USD) US$ 35,26

NO CERTIFICADOS
36,0

US$ 42,32

Grafico 6

Diferencias para promedios de consumo de combustible entre productores Certificados y No Certificados.

Adicionalmente al analisis de costo
con relacion al consumo de combustible,
mejorar la eficiencia y optimizar el
consumo de combustible en las labores
agricolas supone una disminucion de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Cabe mencionar, que las buenas
practicas de la agricultura de conservacién
como la reduccién de laboreo, cobertura
permanente del suelo y rotacion de
cultivos; introduce cambios importantes

en la dinamica del carbono en el suelo
favoreciendo el secuestro del mismo. Los
residuos de cosecha sobre la superficie del
sueloy una menor alteracion mecanica de
éste conllevan una reduccion en la tasa de
descomposicion del rastrojo y un descen-
so de la mineralizacién de la materia orga-
nica del suelo, debido a una menor airea-
cion del suelo y a un menor acceso de los
microorganismos a la misma. Todo ello
determina, finalmente, un incremento en
el contenido de Carbono del suelo (IDEA,
2009).
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La implementacion de registros del
consumo de combustible por maquinaria
e incluso por las labores realizadas
permitira al productor un mayor control de
tal manera a optimizar porque impacta
directamente en el costo de produccién.

Tabla 10

Si consideramos el costo de la
implementacion de registro como destinar
a un funcionario para tal tarea, tenemos
un analisis del costo con relacion al
beneficio que implica contar con registros
(el“ahorro”).

Analisis del beneficio y costo asociado a la implementacion de registros

del consumo de combustible.

Salario medio p/ encargado de registros - Gs.

2.500.000

Acondicionamiento de Registros - Gs.

350.000

Total costos estimados - USD

US$ 508,93

Ahorro Estimado /ha - USD

US$ 7,00

Relacion de Beneficios vs. Costos - USD

ha 72,70

Consideramos un salario medio
para un funcionario que se estaria
encargando de la implementacion, control
de los registros y un costo de referencia
para el acondicionamiento de registros.
Con ello tenemos un costo estimado para
el productor de 509 US$.

Si consideramos el “ahorro” al
optimizar el consumo y dividimos con el
costo que representa para el productor la
utilizacién de registros y control del
expendio y uso de carburantes, se obtiene
un valor de 72 ha. Este resultado nos
permite suponer que para un productor
que tenga 80 ha para arriba de cultivos, ya
le compensa tener funcionario destinado a
ocuparse del registro y control de este
activo.
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Insumos.

Siguiendo con el objetivo de
cuantificar el beneficio indirecto a traves
de la implementacion de mejor control y
manejo de insumos por los productores,
se tomd un segundo indicador a fines
demostrativos: Uso de fitosanitarios por
hectarea - para parcelas de soja.

Siguiendo con el objetivo de cuanti-
ficar el beneficio a través de la implemen-
tacion de mejor control y manejo por los
productores, se tomd6 un segundo
indicador a fines demostrativos: insumos.
Esto a su vez incluye un analisis tomando
como variable el uso de fitosanitarios
(herbicidas, insecticidas y fungicidas) y
fertilizantes para parcelas de soja.
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Se consideraron datos del conjunto
de productores evaluados a fines del
presente estudio. Este conjunto corres-
ponde a datos de 142 productores. Se

Se definieron como variables la
aplicacion de herbicidas, insecticida y
fungicida. Se tomaron los datos
correspondientes a un ciclo productivo

tomaron los registros de aplicaciones de
los productores que contaban con tales
registros y datos manifestados durante la
entrevista alos mismos.

completo de soja.

Tabla 11
Consumo promedio de fitosanitarios.

G Herbicidas Insecticidas Fungicidas
rupo (litros/ha) (litro/ha) (litros/ha)
No Certificados 5,86 1,61 1,00
Certifcados 5,32 1,54 0,54
Tabla 12
Diferencia de consumo promedio de fitosanitarios
entre Certificados y no Certificados.
Herbicidas Insecticidas Fungicidas
Diferencia (litros/ha) 0,53 0,07 0,46
Diferencia (%) 9% 5% 46%
Relacion de Uso de Fitosanitarios
entre P. Certificados y P. No Certificados
7
6
5
4
9% 3
46%
5% 12
)
0
0 0 0
HERBICIDAS INSECTICIDAS FUNGICIDAS
B NO CERTIFICADOS 5,857424242 1,610757576 0,996818182
= CERTIFICADOS 5,322631579 1,537631579 0,53943662
DIFERENCIA 0,534792663 0,073125997 0,457381562
Grafico 7

Relacion de uso de fitosanitarios entre Productores Certificados y No Certificados
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Conforme a los resultados del presente uso mayor de herbicidas, insecticidas y
grafico se tiene las siguientes conclusio- fungicidas, debido a factores como no
nes: llevar un registro de las aplicaciones de
los mismos, un plan del manejo inte-
grado del cultivo. Es posible considerar

* La media de consumo de herbicidas en

Productores Certificados es de 5,32
litros/ha, en tanto para Productores No
Certificados es de 5,85 litros/ha, repre-
sentando una diferencia del 9%.

Por otro lado la media de aplicaciones

deinsecticidas en Productores Certifica-

dos es de 1,53 litros/ha, en tanto para

Productores No Certificados es de 1.61

litros/ha, representando una diferencia

del 5%.

» En tanto que para la media de aplicacio-
nes de fungicida en Productores Certifi-
cados es 0,53 litros/ha, y para los
productores No Certificados es de 0,99
litros/ha, este resultado presenta una
diferencia del 46%.

* Se puede notar que, los Productores No
Certificados demandan una cantidad de

que, al no realizar un monitoreo conti-
nuo del cultivo, las aplicaciones se
realizan sin tener en cuenta el umbral
econdmico y los costos que ellos
representan.

Si bien los datos de los Productores No
Certificados fueron estimados a campo
en colaboracion de los mismos, la
brecha puede ser mayor considerando
gue no existenregistros.

En base a estos resultados, es posible
afirmar que las herramientas como un
mejor control y la implementacién de
registros permite una mayor optimi-
zacion de los recursos, que finalmente
se traducen en un rédito econémico, lo
cual representa la finalidad de toda
explotacién agricola.

Considerando la misma variable, la aplicacién de herbicidas, insecticidas y

fungicidas se realiz6 un analisis estimativo del consumo promedio con relacién al costo
referencial de los productos en el mercado, se tiene lo siguiente:

Tabla 13
Costo referencial de los fitosanitarios.
Herbicidas Insecticidas Fungicidas
Precio Promedio (US$/Litros) 5,57 22,00 90,00
Tabla 14
Relacion consumo promedio vy costo referencial de los fitosanitarios.
Gruno Herbicidas Insecticidas Fungicidas
up US$/ha US$/ha US$/ha
No Certificados 32,61 35,44 89,71
Certificados 29,63 33,83 48,55
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Tabla 15

Diferencia en el costo promedio por hectarea entre los grupos de Certificados

vy No Certificados.

Herbicidas Insecticidas Fungicidas
US$/ha USs/ha USs$/ha
Diferencia 2,98 1,61 41,16

DIFERENCIAS ECONOMICAS EN CUANTO AL USO DE FITOSANITARIOS

100,00

45,00

90,00

US$/ha 41,16

80,00

40,00

70,00

35,00

60,00

USs$/ha 1,61

30,00

US$/ha 2,98

50,00

25,00

/

40,00

20,00

COSTO (US$/HECTAREA)

HERBICIDAS
I NO CERTICADOS 32,61
[ CERTIFICADOS 29,63
— DIFERENCIA ESTIMADA 2,98

Para el casodelavariable aplicaciéon
de fertilizantes, se tomaron los registros de
las aplicaciones de los productores del
conjunto evaluado (142 productores) que
contaban con tales registros y datos
manifestados durante la entrevista a los
mismos.

Se consideraron para este analisis
los fertilizantes convencionales utilizados
para un ciclo productivo de soja.

DIFERENCIA (US$/HECTAREA)

INSECTICIDAS FUNGICIDAS
35,44 89,71
33,83 48,55
1,61 41,16

Grafico 8
Diferencias econémicas en cuanto al uso de fitosanitarios.

La diferencia en el promedio de uso
se refleja en la siguiente tabla y grafico.
Para los productores Certificados se
encontré un promedio de uso de 189
kg/ha. Por otro lado, los productores No
Certificados presentan un uso promedio
de 205 kg/ha.
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Tabla 16
Promedio de uso de fertilizantes en funcion a la superficie.
Promedio de uso
Grupo de fertilizantes
(Kg/ha)

Certificados 189

General 197

No Certificados 205

PROMEDIO DE USO DE FERTILIZANTES CONVENCIONALES

210

205

205

200

2
~ 195
<
190
185
180
CERTIFICADOS GENERAL NO CERTIFICADOS
Gréfico 9
Promedio de uso de fertilizantes en funcién a la superficie.
Sibien lafertilizacion del suelo sigue Considerando el uso promedio de
orientada al resultado econdmico, los los fertilizantes por kg/ha diferenciado a
productores que se encuentran bajo un los productores Certificados, No
esquema de certificacion consideran Certificados y un consumo promedio
indicadores relacionados con la general, se establecié una relacion
conservacion de la fertilidad del suelo. La econdmica estimada.

herramienta mas utilizada e implemen-
tada por los mismos para desarrollar una
fertilizacién racional y econémica es el
analisis de suelo.
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Tabla 17
Promedio de costos en funcion al uso promedio de fertilizantes.
Promedio de uso
Grupo de fertilizantes
(Kg/ha)
Certificados 85,86
General 89,73
No Certificados 93,02

Tabla 18
Relacion de ahorro estimado en funcién al uso promedio general de fertilizantes.
Relacién de
Grupo ahorro estimado
(USs$/ha)
Certificados 3,87
No Certificados 3,29

RELACION ECONOMICA ESTIMADA PARA USO DE FERTILIZANTES

94,00 93,02 4,00

3,00

92,00
2,00

89,73

90,00 1,00

88,00
(1,00)

85,86

COSTO (US$/HETAREA)

86,00 (2,00)

DIFERENCIA (US$/HETAREA)

(3,00)

84,00
(4,00)
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Grafico 10
Relacion econdmica para uso de fertilizantes
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La Tabla 18y el Grafico 10 muestran,
en funcién a los costos de los fertilizantes
granulados, que los productores
Certificados tienen un ahorro de 3,87 US$
por hectarea en aplicacién de fertilizantes
granulados con respecto al promedio
general de productores.

Y los productores No Certificados
estarian utilizando 3,29 US$ mas con
respecto al promedio general de
productores. Considerando la diferencia
entre productores Certificados y No
Certificados, se tiene un total de 7,16 US$
de ahorro en cuanto a la aplicacion de
fertilizantes granulados.

Diferencial en el mercado.

Para la determinacién del impacto
de la certificacion en funcién al diferencial
en el mercado, se evaluaron los premios
que se han pagado en el Mercado por
porotos de soja ya sea para el Mercado de
biomasa / biocombustible de la Union
Europea (Directiva Europea de Energias
Renovables - EU RED 2009/28), como para
el Mercado de soja responsable (RTRS -
Round Table of Responsible Soybean).

Para la primera hipétesis (EU RED), con
sus diferencias, se seleccionaron los
tres esquemas de mayor aplicacién:

* RTRS-EU
* ISCC-EU
» 2BSvs
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Los tres presentan diferencias entre
si, aunque RTRS-EU e ISCC-EU presentan
mayores semejanzas entre si que con
2BSvs, sobre todo en los requisitos a ser
auditados, los costos que los mismos
implican, ylos premios percibidos.

Para la Soja Responsable, se usan
los valores declarados en la plataforma de
comercializacion de laRTRS.

Cabe sefalar, que para la trazabili-
dad del producto certificado en la cadena
de suministro existen modalidades como
sistema de balance de masa, segregacion
fisica y certificados negociables. A
continuacion se explica cada una de las
modalidades:

Segregacion fisica. El producto
fisico que cumple con los requisitos se
separa del que no los cumple de acuerdo
con el régimen / estandar voluntario
correspondiente. Este producto puede
mezclarse Unicamente con otros lotes,
remesas, cantidades o envios de producto
fisicoque cumpla conlosrequisitos.

La documentacién distingue clara-
mente entre el producto que cumple con
los requisitos y el que no los cumple. La(s)
remesa(s) resultante(s) de productos que
cumplen con los requisitos pueden
avanzar en la trazabilidad de la documen-
tacion asociada a través de la cadena de
custodia. Este sistema permite a quien
asume la propiedad del material estar
seguro que dicho material es un producto
(o esta fabricado a partir de un producto)
que tiene su origen en predios
certificados.
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Esto no sélo se aplica al biocom-
bustible, sino también a productos
alimenticios, entre otros.

Sistema de balance de masa. Sistema
contable continuo o periodo de inventario
fijo.

Certificados negociables. E| producto
certificado esta totalmente desacoplado
de los certificados de sostenibilidad y
tanto los productos certificados como los
que no lo estan fluyen libremente por la
cadena de suministro. Los certificados de
sostenibilidad los emite un organismo
independiente.

Los tres esquemas presentan diferencias entre si y los mismos se muestran en la

tablasiguiente:

Tabla 19
Modalidades de trazabilidad de producto certificado.
RTRS | ISCC 2BSvs
Segregacion fisica Si Si No
Sistema de balance de masa Si Si Si
Certificados negociables Si No No

Para RTRS -EU/ISCC-EU

Rendimiento por hectarea: se usoé el
rinde promedio informado por la CAPECO
para la zafra 2015/2016 de 2.823 kg/ha.
Los pagos inicial (“fee”) son los suminis-
trados por la organizacion ISCC50 €, 100 €
y 150 €. Para este esquema en particular,
se define dos tipos de fee y consiste en los
siguientes:

+ f1: Tasa inicial Unico que se pagara
despuésdelainscripcion.

* f2: Tasa de certificado que se pagara por
cada certificado recibido (normalmente
cada 12 meses).

Se definié una amortizacién de 15 afios
paralasinfraestructuras.

Las formulas generales tienen en
cuenta:

« Costo de certificacién: Dias auditor *
Costo por dia auditor.

» Costo de Implementacion: Establecido

por las empresas consultoras; incluye

los costos administrativos por la
implantacion.

Costos logisticos por la certificacion:

incluye los gastos de alojamiento (dias

auditor * costo alojamiento), los gastos
de traslados (km * costo/km) y los
gastos de comidas.

* Amortizaciones: Costos de las amorti-
zaciones de las instalaciones minimas a
construir.

* Volumen de soja certificada producida.

Premio: Diferencial por la compra de

soja certificada.
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- Pago inicial (fee): derecho solicitado por
la organizacién duefia del esquema.
Puede ser fijo por tonelada o en funcion
del “nivel” de registro que tiene el
productor.

Y por esquema fueron:

* RTRS:
Pn* V> C/'+ Cc+ Clog +Camort

* SCC:
P*V > C(Ci+C.+ Clog +Comort * f

* 2BSvs:
P*V>Ci+Cc+ C,Og +Comort *+ f

Dénde:

« Py Premio Neto = (P) Premio - (f) Fee

* P = Premio (Diferencial por la compra de

soja certificada)

f =Pagoinicial (fee)

* V =Volumen de soja certificada vendida

* C; = Costo de Implementacion (incluye los
costos deimplantacion)

* C, = Costos de certificacion (Dias auditor
d, *Costo auditor/diac,)

» Camort = Costos amortizaciones

» Clog= Costos logistica (Gastos de logistica
del equipo auditor)

Y Gastos de traslado (g¢): distancia (d¢) *
costos vehiculo (c,)

Y Gastos alojamiento (g,,)

vy Gastos comidas (g )
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A continuacion se muestran los
resultados del analisis de inversidn
requerida / ingresos para cada uno de los
esquemas estudiados. Se incluye la tabla
de resultadosy los graficos que muestra la
tendencia conforme al tamafio las
explotaciones.

Esta modelacién permite la
visualizacion de los efectos del diferencial
obtenido por la certificacion sobre los
productores individuales. A su vez nos
permite modificar varias variables en
funcién de los escenarios potenciales
(precio, colaboracién de organismos
externos, asociacién entre productores,
etc.) y las distintas categorias de
productores.

Los valores del diferencial usados
en esta primera modelacién fueron los
maximos pagados por el mercado.

Los resultados que se muestran a
continuacion se aplican a productores
“tipo” y son algunos de los resultados
posibles de la modelacién, en funcién de
las variables escogidas.
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Tabla 20
Resultado de la modelaciéon matematica para el esquema de Certificaciéon
ISCC-EU.
ISCC - EU (Sistema de Balance de Masa)
Datos
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
\Y Toneladas (Rend. Promedio: 2.757 kg/ha) 275,70 1.378,50( 5.514,00| 13.785,00
da Dias Auditor minimo 1,50 1,50 2,00 2,50
dt Km recorridos de viaje promedio (250km ida) 500,00 500,00 500,00 500,00
Costos de logistica (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
Gt Promedio costo viaje (0,4 U$S/km) 200,00 200,00 200,00 200,00
Ga Alojamiento (80 U$S/noche) 160,00 160,00 160,00 160,00
Gc Comidas (50 U$S/dia) 100,00 100,00 100,00 100,00
Costos (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
1 Tasa inicial (US$/tn) 0,23 0,05 0,01 0,01
f2 Tasa de certificado (US$/afio) 56,50 56,50 113,00 169,50
Ci Costo de implementacion del sistema (US$) 5.000,00( 5.000,00( 5.000,00( 5.000,00
Ca Costo/dia auditor (US$) 1.000,00( 1.000,00| 1.000,00( 1.000,00
C Costos Organismos certificacién (US$) 1.500,00( 1.500,00| 2.000,00( 2.500,00
Camort | Amort. Instalaciones 15 afios (US$) 3.624,00| 3.624,00| 3.624,00 1.812,00
Clog [ Costo de logistica (gt+ga+gc) (US$) 460,00 460,00 460,00 460,00
Costos total (US$) 11.641,00 | 11.641,00| 12.197,00( 10.942,00

IMPACTO ECONOMICO DE LA CERTIFICACION ISCC - EU seglin tamafio de las explotaciones
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Resultado de la modelacién matematica para el esquema de Certificacién ISCC-EU
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Tabla 21
Resultado de la modelacién matematica para el esquema de Certificacion
2BSvs-EU.
RTRS - EU (Sistema de Balance de Masa)
Datos
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacién (ha) 100 500 2.000 2000
\ Toneladas (Rend. Promedio: 2.757 kg/ha) 275,701 1.378,50| 5.514,00| 13.785,00
da Dias Auditor minimo 1,50 1,50 2,00 2,50
dt Km recorridos de viaje promedio (250km ida) 500,00 500,00 500,00 500,00
Costos de logistica (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacién (ha) 100 500 2.000 2000
gt Promedio costo viaje (0,4 U$S/km) 200,00 200,00 200,00 200,00
ga Alojamiento (80 U$S/noche) 160,00 160,00 160,00 160,00
gc Comidas (50 U$S/dia) 100,00 100,00 100,00 100,00
Costos (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacién (ha) 100 500 2.000 2000
f Fee/tn (U$S) 0,34 0,34 0,34 0,34
Ci Costo de implementacion del sistema (US$) 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 [ 5.000,00
Ca Costo/dia auditor (US$) 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 [ 1.000,00
C Costos Organismos certificacién (US$) 1.500,00 | 1.500,00 2.000,00 | 2.500,00
Camort | Amort. Instalaciones 15 afios (US$) 3.624,00 | 3.624,00 3.624,00 | 3.624,00
Clog [ Costo de logistica (gt+ga+gc) (US$) 460,00 460,00 460,00 460,00
Costos total (US$) 11.584,00 | 11.584,00 | 12.084,00( 12.584,00

IMPACTO ECONOMICO DE LA CERTIFICACION RTRS - EU segiin tamaiio de las explotaciones

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

1 B

DOLARES AMERICANOS

-6.525

-10.000

—10.573

-20.000

100 hectareas 500 hectareas

5.059
11.584
-6.525

1.012
11.584
-10.573

I Ingreso por Certificacién (US$)
[N Costo total de Certificacién (USS$)
= Neto RTRS (US$)

Mas de 2000

2000 hectéreas

20.236
12.084
8.152

hectareas
50.591
12.584
38.007

Grafico 12

Resultado de la modelacién matematica para el esquema de Certificacion RTRS-EU
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Tabla 22
Resultado de la modelacién matematica para el esquema de Certificacidon
2BSvs - EU.
2BSvs (Sistema de Balance de Masa)
Datos
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
\Y Toneladas (Rend. Promedio: 2.757 kg/ha) 275,70 1.378,50( 5.514,00| 13.785,00
da Dias Auditor minimo 1,00 1,00 1,00 1,50
dt Km recorridos de viaje promedio (250km ida) 500,00 500,00 500,00 500,00
Costos de logistica (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
gt Promedio costo viaje (0,4 U$S/km) 200,00 200,00 200,00 200,00
ga Alojamiento (80 U$S/noche) 80,00 80,00 80,00 160,00
gc Comidas (50 U$S/dia) 50,00 50,00 50,00 100,00
Costos (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
f Fee (a pagar por el FGE= 600 Euros/afo) * - - - -
Ci Costo de implementacion del sistema (US$) 5.000,00| 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00
Ca Costo/dia auditor (US$) 1.000,00| 1.000,00 | 1.000,00| 1.000,00
C Costos Organismos certificacién (US$) 1.000,00( 1.000,00| 1.000,00 1.500,00
Camort | Amort. Instalaciones 15 afios (US$) - - - -
Clog [ Costo de logistica (gt+ga+gc) (US$) 330,00 330,00 330,00 460,00
Costos total (US$) 7.330,00| 7.330,00 | 7.330,00| 7.960,00

IMPACTO ECONOMICO DE LA CERTIFICACION 2BSvs - EU seglin tamaiio de las explotaciones
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Grafico 13

Resultado de la modelacién matematica para el esquema de Certificacion 2BSvs-EU.
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Tabla 23
Resultado de la modelacion matematica para el esquema de Certificacion

RTRS (Plataforma de comercializacion de certificados).

RTRS (Plataforma de comercializacion de certificados)
Datos
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
\ Toneladas (Rend. Promedio: 2.757 kg/ha) 275,70 1.378,50| 5.514,00[ 13.785,00
da Dias Auditor minimo 1,50 1,50 2,00 2,50
dt Km recorridos de viaje promedio (250km ida) 500,00 500,00 500,00 500,00
Costos de logistica (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
gt Promedio costo viaje (0,4 U$S/km) 200,00 200,00 200,00 200,00
ga Alojamiento (80 U$S/noche) 160,00 160,00 160,00 160,00
gc Comidas (50 U$S/dia) 100,00 100,00 100,00 100,00
Costos (US$)
Simbolos Mas de
Tamaiio de productores para la certificacion (ha) 100 500 2.000 2000
f Fee/tn (U$S) 0,34 0,34 0,34 0,34
Ci Costo de implementacion del sistema (US$) 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 [ 5.000,00
Ca Costo/dia auditor (US$) 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 [ 1.000,00
C Costos Organismos certificacién (US$) 1.500,00 | 1.500,00 [ 2.000,00 | 2.500,00
Camort | Amort. Instalaciones 15 afios (US$) 3.624,00 | 3.624,00 | 3.624,00 | 3.624,00
Clog [ Costo de logistica (gt+ga+gc) (US$) 460,00 460,00 460,00 460,00
Costos total (US$) 11.584,00 ( 11.584,00 ( 12.084,00( 12.584.00

IMPACTO ECONOMICO DE LA CERTIFICACION RTRS
(Platafoma de comercializacion de certificados)
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Grafico 14

Resultado de la modelacién matematica para el esquema de Certificacion RTRS
(Plataforma de comercializacion de certificados)
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Conforme a los resultados de la modelacion expresados en las tablas y los graficos
anteriores se puede mostrar la tendencia de los costos con relaciéon a los ingresos por la
certificacion.

Esta relacién mejora para aquellos productores que tienen un tamafio mayor a 2.000
hectareas. Sin embargo, los costos de certificacion son elevados para aquellos productores
mediosy pequefios segun lo que reflejala modelacion aplicada.

COMPARATIVO DE INGRESOS NETOS PARA CADA ESQUEMA DE CERTIFCACION
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Grafico 15
Resultado de la modelacién matematica para los cuatros esquemas
de certificacion analizados.
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Segun los analisis de costo de los
cuatro esquemas de certificacion incluido
en este estudio se puede notar que para
pequefios y medianos productores (100 a
500 Ha) la aplicacién de la certificacion
individual no presenta ventajas
econdmicas.

Esta situacién mejora para el caso
de los productores grandes, ya que por
distintas razones ellos pueden amortizar
mas facilmente los costos de estructuray
de implementacion de estos esquemas.

Ademas estan interesados en el
acceso a determinados mercados,
resolver por ejemplo problemas de
cumplimiento legal y mostrar su
compromiso con la sostenibilidad.

Si comparamos todos los esque-
mas, pero variando el diferencial en el
mercado obtenidos a la baja, vemos la alta
dependencia que hay respecto a este
valor.

VARIACION DE INGRESO POR EL DIFERENCIAL DE MERCADO SEGUN
ESQUEMA DE CERTIFICACION
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Resultado de la variacion del diferencial para los cuatros esquemas
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Certificacion Grupal: Accesibilidad para

Un breve listado de las condiciones

productores pequenosy medianos.

Del analisis de los cuadros
esquemas surge que de manerainmediata
es dificil para los productores pequefios y
medianos la certificacion de sostenibilidad
por los costos econdmicos involucrados,
tomando en cuenta solamente el beneficio
dado por el diferencial en el mercado
(diferencial por volumen). Los costos
financierosy los esfuerzos necesarios para
lograr la certificacién serian despropor-
cionados.

Este punto ha sido tenido en cuenta
por los distintos esquemas de
certificaciéon, los que han implementado,
entre otras, las certificaciones “grupales”.
Tanto para el caso de la RTRS, a través del
“Estandar de certificacién grupal y
multisitio” como para ISCC, por medio del
documento ISCC 256 “Certificacion
Grupal”, se establecen distintas
condiciones para el acceso a este tipo de
certificacion.

En ambos casos mediante la
formacion de un grupo de productores, los
esfuerzos necesarios para la certificacion
se reducen notablemente. Se debe
establecer una gerencia / persona o
entidad responsable / “oficina central”
para que sea responsable de la
administracion del grupo con respecto ala
sostenibilidad y que realice las auditorias
internas requeridas.

consiste en:

« Productores ubicados en la misma
region

« Las condiciones climaticas para la
produccién deben ser similares

« Usar sistemas / métodos de produccién
similares

» Hacer un analisis de riesgos y que todos
los productores presenten los mismos
niveles deriesgos.

« Utilizar el mismo sistema de gestién o
muy semejante

« Haber sido auditados internamente y
haber aprobado dicha auditoria

La certificacion grupal se permite a
los productores de materia prima, y se
basa en el criterio que las auditorias
internas anuales deben controlar todos los
productores y establecimientos del grupo,
mientras que la auditoria externa verificay
evalua la efectividad del sistema de
auditoria interna, a través de auditar una
“muestra” de los productores, y certifica al
grupo como a un todo.

Esta “muestra” de los productores se
determina por la férmula:

S=r*n
Donde:

S: es la cantidad de productores a ser
auditados

r: es el factor de riesgo (puede tomar los
valores de 1 - 1,5 -2 en funcién de los
riesgos que determine el auditor)

n: es la cantidad de productores que
conformen el grupo.
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A la cantidad S, hay que agregar que se
debe auditarla gerencia/ oficina central.

Para formular nuestros modelos
matematicos, se partieron de los
siguientes supuestos:

Dos grupos distintos de productores

« El grupo | con un total de 1.500
hectareasy 10 productores.

« El grupo Il con un total de 3.000
hectareasy 10 productores.

Tabla 24

*Rinde promedio zafra 2.015/2.016:
2.757 kg/ha (Fuente: Capeco).

Usando las formulas descriptas mas

arriba, y haciendo las modificaciones de
costos respectivas, los valores que se
alcanzan son:

Resultado de la modelacién matematica de la Certificacién Grupal para ISCC EU.

ISCC EU
| ]
Costo Total (US$) 12.214,00 | 12.327,00
Ingreso Total (US$) 16.542,00 | 33.084,00
Neto (US$) 4.328,00 | 20.757,00
Tabla 25

Resultado de la modelacién matematica de la Certificacion Grupal para RTRS EU.

RTRS EU
1 ]
Costo Total (US$) 12.164,00 | 12.164,00
Ingreso Total (US$) 15.135,93 | 30.271,86
Neto (US$) 2.971,93 | 18.107,86
Tabla 26

Resultado de la modelacion matematica de la Certificacion Grupal para 2BSvs EU.

2BSvs EU
I I
Costo Total (US$) 7.330,00 | 7.330,00
Ingreso Total (US$) 8.271,00 | 16.542,00
Neto (US$) 941,00 | 9.212,00
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Tabla 27

Resultado de la modelacion matematica de la Certificacion Grupal para RTRS

(Plataforma de comercializacion de Certificados).

RTRS (Plataforma de comercializacion de Certificados)

Costo Total (US$) 12.164,00 | 12.164,00
Ingreso Total (US$) 10.297,40 | 20.594,79
Neto (US$) -1.866,61 | 8.430,79

Podemos ver como los resultados varian, mostrando la factibilidad de la certificacion

grupal de pequefiosy medianos productores.

Por otro lado, al igual que lo mostrado en el Grafico 16, para el caso de Certificacion
Grupal se consider6 la misma variacion del valor diferencial en el mercado, se aplico la
modelacion para ambos grupos y se obtuvo el siguiente resultado que se muestra a

continuaciéon (Grafico 17).

t

SEEREER

VARIACION DE INGRESO POR EL DIFERENCIAL DE MERCADO EN UNA CERTIFICACION GRUPAL
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2BSvs P/ 1,5 US$
2BSvs P/ 1 US$
RTRS P/ 2,5 US$
RTRS P/ 2 US$
RTRS P/ 1,5 US$

GRUPO

Grafico 17

Resultado de la variacion del diferencial en una Certificacion Grupal
para los cuatros esquemas de certificacion analizados.
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Si bien los resultados muestran a la modalidad de Certificacién Grupal como una
alternativa para la superacion de las barreras iniciales, para ambos grupos definidos en
este analisis se observa la alta variabilidad en funcién del valor del diferencial en el
mercadoy asuvezlatendencia positiva para las superficies mayoresy por ende voliUmenes

gue compense lainversiéninicial.

b) Comparativo de los beneficios de la

Ahorro total generado por mejor

certificacion de sostenibilidad.

El analisis cuantitativo de los tres
indicadores de los beneficios asociados a
la implementacion de los esquemas de
certificacion de sostenibilidad definidos en
el alcance de este estudio, muestran
resultados diferentes.

Considerando Unicamente el
diferencial en el mercado, la certificacion
arroja ventaja a la categoria de
productores grandes, mientras que a los
pequefios y medianos no presenta
resultados positivos. Mientras los
beneficios asociados a un mejor control y
manejo muestran resultados positivos
paratodas las categorias de productores.

A continuacién se muestra el
beneficio total (ahorro total) generado por
mejor control y manejo y un comparativo
entre el beneficio asociado al diferencial
en elmercado.

controly manejo.

Considerando el andlisis de los dos
indicadores combustible e insumo, se
puede estimar un ahorro total generado a
partir de la implementacion de un mejor
controly manejo enlaunidad productora.

En la tabla siguiente se muestra el
resumen de los “ahorros” generados a
través del mejor control y manejo de los
insumos que incluyen herbicidas,
insecticidas, fungicidasy fertilizantes.

Tabla 28
Resumen de ahorros generados en el uso de los insumos.
Insumos Monto (US$/ha)
Herbicidas 2,98
Insecticida 1,61
Fungicida 41,16
Fertilizante 7,16
Total 52,91
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Tomando los dos indicadores analizados en conjunto, el consumo de combustible y
losinsumos (herbicidas, insecticidas, fungicidas y fertilizantes), se tiene lo siguiente:

Tabla 29
Resumen de ahorros generados en los indicadores analizados.

Indicadores Monto (US$/ha)
Combustible 7,06
Insumos 52,91
Total General 59,97

Enla tabla 29, se observa un valor total de 59,97 US$ por hectarea identificado como
ahorro por laimplementacién de un mejor control y manejo. Tomando este ahorro total en
funcién alvolumen de soja cosechada, se tiene lo siguiente:

Tabla 30
Relacién ahorro total y volumen de soja cosechada.
item Valores
Rendimiento Promedio zafra 2.015/2.016 (kg/ha) 2.757%
Ahorro (US$/kg) 0,021
Ahorro (US$/tn) 21,75

*Fuente: Capeco (Consultado 20/03/2017)

Se puede observar que laimplementacion de un buen manejoy control en la unidad
productora genera unahorro en el costo de produccionde 21,75 US$/ton.

_ BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES ASOCIADOS 65



PRODUCCION DE SOJA
SOSTENIBLE EN PARAGUAY

Comparativo entre beneficios asociados a mejor control y gestién en la unidad
productoray el diferencial pagado en el mercado.

Los graficos siguientes muestran los resultados de los beneficios asociados a la
implementacién de un mejor control y gestién en la unidad productora y el diferencial
pagado en el mercado paracadauno delos esquemas analizados.

DOLARES AMERICANOS

Mas de

100 hectdreas 500 hectareas 2000 hectdreas 2000 hectdreas
o S, (4.541) 23.856 129.788 344.022
—e— Ahorro total (USS) 5.996 29.982 119.930 299.824
—e— Neto ISCC (US$) (10.538) (6.127) 9.859 44.198

—e— Neto ISCC (US$) —e— Ahorro total (US$) —e— Beneficios total (US$)

Grafico 18

Comparativo entre los beneficios de la certificacion:

diferencial en el mercado para ISCC EU y el ahorro total en funcién
al tamafio de las explotaciones.

El Grafico 18, muestra que sumando
los beneficios enfuncidén alastoneladas de
soja producida (tomando como referencia
rinde promedio zafra 2.015/2.016), tanto el
beneficio generado por el diferencial en el
mercado para ISCC EU y el ahorro total por
la implementacion de mejores controles
en el consumo de combustibles e insumos,
la certificacion arroja resultados positivos
a casi todas las categorias de productores
(de 500 hectareas para adelante).
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DOLARES AMERICANOS

Mas de

100 hectdreas 500 hectdreas 2000 hectareas 2000 hectareas
S RS -4.576 23.457 128.082 337.830
—e— Ahorro total (USS) 5.996 29.982 119.930 299.824
—o— Neto RTRS (US$) -10.573 -6.525 8.152 38.007

—e— Neto RTRS (US$) —e— Ahorro total (US$) —e— Beneficios total (US$)

Grafico 19

Comparativo entre los beneficios de la certificacion:
diferencial en el mercado para RTRS EU

y el ahorro total en funcién al tamafio de las explotaciones.

Similar al resultado anterior, el
Grafico 19 muestra que para RTRS EU, los
beneficios asociados al ahorro total dado
por los mejores controles y gestiones en el
consumo de combustibles e insumos,
hace que la certificacién presente ventajas
econdmicas para casi todas las categorias
de productores (de 500 hectareas para
adelante).
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Mas de
100 hectdreas 500 hectareas 2000 hectéreas 2000 hectdreas
—e— Beneficios total (US$) (782) 25.409 123.628 319.434
—e— Ahorro total (USS) 5.996 29.982 119.930 299.824
—o— Neto 2BSvs (US$) -6.779 -4.573 3.698 19.610

—e— Neto 2BSvs (US$) —e— Ahorro total (US$) —e— Beneficios total (USS)

Gréfico 20

Comparativo entre los beneficios de la certificacion:

diferencial en el mercado para 2BSvs EU y el ahorro total en funcién
al tamafio de las explotaciones.

Para el esquema 2BSvs EU, se
observa resultado similar a los anteriores
esquemas.

El ahorro total generado por la
implementaciéon de mejor control y gestion
del consumo de combustible e insumos
hace que la certificacion presente ventajas
a casi todas las categorias de productores
definidos para este estudio (de 500
hectareas para adelante).
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—e— Beneficios total (USS) (4.899) 21.844 121.630 321.702
—e— Ahorro total (USS) 5.996 29.982 119.930 299.824
—e— Neto RTRS (USS) -10.895 -8.138 1.701 21.878

—e— Neto RTRS (US$) —e— Ahorro total (US$) —e— Beneficios total (US$)

Grafico 21

Comparativo entre los beneficios de la certificacion: diferencial

en el mercado para RTRS (Plataforma de comercializacién de certificados)
y el ahorro total en funcién al tamafio de las explotaciones.

El Grafico 21 muestra el comparativo
de beneficio asociado al ahorro total por el
consumo de combustibles e insumos y el
diferencial en el mercado para el caso de
RTRS - modalidad plataforma de comer-
cializacion de certificados.

Se observa mismo resultado que
paralas anteriores, el ahorro total hace que
la certificacion presente ventajas a casi
todas las categorias de productores
definidos en este estudio (de 500 hectareas
paraadelante).
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Los requisitos establecidos en los
distintos esquemas de certificacidn,
fundamentalmente en las normas RTRS e
ISCC, generan la necesidad de inversiones
y adecuaciones por parte de los
productores, y de la realizacién de
auditorias externas por entes de
certificacion habilitados.

A su vez los esquemas de certifica-
cién de sostenibilidad obligan de cierta
manera a los productores a implementar
un sistema de gestion dentro de su
proceso y esto hace que se genere mayor
control de todas las etapas queinvolucrala
produccion de soja.

Se constat6 una clara tendencia de
mejora de la eficiencia al aplicar sistemas
de gestion en el proceso productivo. Esto a
través del desarrollo de sistemas de
registros, monitoreo y medicion de los
parametros (insumos) que generan
impactos en los costos de produccion.

Se definieron como indicadores de
analisis del impacto de la certificacidon
sobre la base del tamafio de las
explotaciones: aquellos generados por
mejor control y gestion en la unidad
productora y el diferencial pagado en el
mercado.

Considerando el conjunto de
productores evaluados en el alcance de
este estudio, para el caso de los
indicadores como consumo de
combustibles e insumos se definieron los
dos grupos de manera a determinar las
diferencias: Certificados y No Certificados.
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Discusion
y Conclusiones

Los resultados muestran diferen-
cias claras en ambos grupos en cuanto a
los indicadores considerados para el
analisis: consumo de combustible e
insumos (fitosanitarios y fertilizantes). Se
encontrdé que en lo que refiere al indicador
consumo de combustible se tiene un
ahorro estimado de 7,06 US$ por hectarea
resultado del desarrollo de registros vy
control de este activo.

Ademas, el analisis del beneficioy el
costo asociado a la implementacion de
registros del consumo de combustible, nos
permite suponer que para un productor
con 80 hade cultivo de sojayale compensa
tener funcionario destinado a ocuparse
del registro y control de este activo. Cabe
resaltar ademas, que mejorar la eficiencia
y optimizar el consumo de combustible en
las labores agricolas supone una
disminucién de las emisiones de gases de
efectoinvernadero.

A su vez en cuanto a los insumos,
aplicacion de productos fitosanitarios
(herbicidas, insecticidas y fungicidas) y
fertilizantes, se encontr6 diferencias
significativas para las cantidades
promedio utilizados en los dos grupos.
Esto relacionado al costo referencial de los
productos en el mercado arrojo el
siguiente resultado:

* Ahorroen herbicidas: 2,98 US$/ha

* Ahorroeninsecticidas: 1,61 US$/ha

* Ahorroenfungicidas: 41,16 US$/ha

* Ahorroenfertilizantes: 7,176 US$/ha

* Considerando el ahorro generado por
el consumo de combustible y de los
demas productos, se tiene un ahorro
total de 59,97 US$/ha.
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Para el diferencial en el mercado se
consideraron tres esquemas de mayor
aplicacién: RTRS-EU, ISCC-EU y 2BSvs. La
modelacién matematica muestra
desventajas para aquellos productores
medios y pequefos. Esto implica que la
certificacién de sostenibilidad y la venta de
porotos de soja a mercados dispuestos a
pagar por los mismos puede ser un
negocio rentable para los productores,
fundamentalmente para aquellos
beneficiados porlaescala.

Por otro lado, los productores
medianos y pequefios, a través de las
certificaciones grupales establecidas por
las normas ISCCy RTRS, pueden alcanzar la
escala necesaria para que los ingresos por
el diferencial en el mercado, superen la
inversion necesaria para la certificacion. A
su vez, la certificacion grupal obliga a los
miembros del grupo a aceptar normas de
comportamiento comercial y adoptar
procesos de auditorias y de gestion
internos unicos. La negociacién colectiva
puede también traer ventajas de
disminucion de los costos parciales de
auditoria externa.

Considerando el “ahorro total”
generado por la implementacién de mejor
controly manejo en funcién al volumen de
soja producida (rendimiento promedio
zafra 2.015/2.016), se tiene un ahorro de
21,75US$ por tonelada de soja producida.
La comparacién entre los indicadores
evaluados para determinar el impacto de
la certificacion sobre la base del tamafio de
las explotaciones, muestra ventajas de la
certificacién para casi todas las categorias
de productores definidos en el estudio.

El resultado del andlisis de los beneficios
independientes del diferencial en el
mercado, permite afirmar que las
herramientas como un mejor control y la
implementacion de registros permiten
una mayor optimizacién de los recursos,
que finalmente se traducen en un rédito
econdmico, lo cual representa la finalidad
de toda explotacion agricola.

La certificacion de sostenibilidad:

* Noesnitandificil niinsuperable.

elmplica conceptos nuevos e
innovadores.

* Para la misma los cambios culturales
son mas importantes que los cambios
tecnologicos.

* Es efectiva y da argumentos sélidos a
los productores.

* Si se tienen los objetivos claros es
alcanzable y el retorno econdémico la
hace sostenible.

* Genera un claro aporte de hechos y
datos.

* Es el camino para asegurar la intensifi-
cacion (producir mas con lo mismo) y
expansionde la agricultura sostenible.
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