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1. RESUMEN EJECUTIVO

En el mes de Febrero se present6 y aprobd intemanst Plan Estratégico que debido a los sucesivos
cambios de autoridades del MOPC no se llego alszaiale manera amplia, este tema queda pendiente c
el compromiso del Consultor de hacer la presemagitando sea solicitado mismo después de concélido

presente contrato.

Como se explicé en el Segundo Informe, a partirdek de Marzo se realizaron reuniones de trabajo
quincenales con el Ing. Montedomecq y el equipegirtdo por los Ings. Angel Chavez y Alex Gaona vy el
Lic. Radl Villalba.

A fines del mes de Setiembre se presentaron losslgmoductos requeridos que fueron presentado$ en e

Segundo Informe.

2. ACTIVIDADES REALIZADAS

Como se explicara anteriormente desde el iniciocdetrato se realizaron diversos talleres de plawion
estratégica hasta lograr el producto presentagwobado internamente en el mes de Febrero, el gyeido

ser socializado como explicado en el Resumen EByjecut

Cabe destacar que el Plan Estratégico fue revisadd mes de Marzo, para adecuarlo a los delinedosie
del MECIP para a partir de esta revision realitaisefio de los procesos. Esta nueva version seeptra en

los anexos.

A partir del mes de Abril se realizaron reunionesgenales con los miembros del equipo tambiérd@ita
anteriormente y se fue elaborando el Mapa de Poecem base en el formato del MECIP para luegmedab
la estructura organizacional, modificando la quests® de la Resolucion 1876 para adecuarla a las
necesidades operativas de la Direccion. Este matelsra ser objeto de una Resolucion del MOPC, en
sucesivas revisiones, concluyendo con la elabarad@ Manual Administrativo de Cargos y Funciones,
con el Manual de Procesos en vez del Manual deeBimgntos Operativos conforme las practicas del

MOPC. Estos documentos se encuentran en los Anexos.

Finalmente se elabord una propuesta de Modelo @@ende UCP, que servird de guia para la estrugtiurac
de futuras UCPs a ser creadas en la DAPSAN.
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3. RESULTADOS Y PRODUCTOS

Los resultados logrados fueron:

» Una vision compartida por el equipo de la DAPSAbbre la Vision, Misién, Estrategias y Acciones
para la Direccion.

» Una visiéon compartida por el equipo sobre los mosgjue se realizan en la DAPSAN y un enfoque
practico para el Manual Administrativo de Cargdauciones.

+ Lamentablemente la implementacion total de la esira aprobada fue parcial, debido a que el

proceso de incorporacion del personal esta en.curso

4. ANEXOS
» Plan Estratégico 2012-2015 — Revision Febrero 2012
e Manual Administrativo de Cargos y Funciones,
* Manual de Procesos

 Manual Genérico de UCP
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3. EL SECTOR DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN EL PARAG UAY
3.1.MARCO GENERAL

La poblacion total del pais para el afio 2009 er.820.834 habitantes, de los cuales un 58,3%at=bin el
area urbana. El area metropolitana de Asuncién ¢mdscida como Gran Asuncién) abarca 8 municipies g
albergaban aproximadamente 1.430'0fbitantes. De acuerdo con el indice de PobrdzAgie en el afio
2000 Paraguay se situaba al mismo nivel del Sailvgdsolo por encima de Haiti entre los 20 paises
latinoamericanos calificados, debido especialmanse bajo indicador de accesa. pesar de ser el pais de
mayor disponibilidad de agua per capita en Sudaa&s de los que menos poblacién accede a estsaecu
vital, lo que indica una mala gestion del sectaraagtambién de saneamiento.

Numerosos estudios e investigaciones se han realigabre el Sector Agua Potable y Saneamiento del
Paraguay, y que han servido de base para la cnedeita DAPSAN, entre los cuales se destacan:

* Plan Estratégico Sectorial de Agua Potable y Saieesaionde Paraguay. PES — BID. Marzo a octubre
de 2009. Nota Técnica N° 115. Afio 2010.

» Actualizacion del Andlisis Sectorial de Agua Potapl Saneamiento de Paraguay. Octubre 2009 a
Marzo 2010. Programa Conjunto. Publicacion OPS/OMS

3.2.MARCO INSTITUCIONAL DEL SECTOR

En el afio 2000 se inici6 un cambio importante eorganizacion del sector de agua y saneamientd en e
Paraguay, con la promulgacion de la “Ley GenerbM#gco Regulatorio y Tarifario del Servicio Puldide
Provisiobn de Agua Potable y Alcantarillado Sanitar{Ley 1.614/2000). Con lo que las instituciones
relacionadas con el tema son las siguientes:

Con la promulgacion de la Ley 1.614/2000 se cre&rdk Requlador de Servicios Sanitarios (ERSSAN)
como ente autonomo y autarquico de regulacion ersigidon de la prestacion de los servicios de agua
alcantarillado en todo el pafs.

! Los municipios en el area metropolitana de Astmaicluyen Asuncién, Lambaré, Fernando de la M8em Lorenzo,
Luque, Mariano Roque Alonso, Limpio y Villa Elisa.

2 El indice de Pobreza del Agua (PWI por su siglanglés), es una medida interdisciplinaria quiaciena el bienestar

a nivel de los hogares con el acceso al agua, yrgiiea el grado en el que la escasez de agua causapacto en la
poblacion, calificando de 0 a 20 cinco indicadom@isponibilidad, Acceso, Capacidad, Uso y Medio Aenke. Ver
www.keele.ac.uk/depts/ec/kerp.

® En aplicacién de la Ley General 1.615 “de Reommmuidbn y Transformacion de la Entidades Publicas
Descentralizadas” el Gobierno establecié el mancimico para la liquidacion de la Corporacion der@@bSanitarias
(CORPOSANA) y su reemplazo por la Empresa de SessiBanitarios del Paraguay (ESSAP), que tiene culjetivo
satisfacer las necesidades de agua potable y aflti@do sanitario en las poblaciones urbanas leelesl de la
CORPOSANA que tienen mas de 10.000 habitantes.iého dnarco, la ESSAP nace como una Sociedad Andnima
regida por el derecho privado. No obstante, cqerdanulgacion de la Ley 1.932/2002, que suspendgliaacion de la
Ley 1.615, y sus Decretos reglamentarios 18.439/08.613/02, pasé a operar legalmente en virtudsaEstatutos
Sociales, y a las disposiciones legales dictadagespecto a su creacion, pero dando cumplimieatias normas que
regulan el régimen de adquisiciones de bienes ratacion de servicios vigente para Entidades Deslezadas del
Estado, perdiendo asi la agilidad contractual sgpctor privado que se pretendia dar a la empresa
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El Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SEXMAes un organismo técnico del Ministerio de Salud
Pulblica y Bienestar Social, creado en 1972 quest@mo principal funcion la planificacion, promatiy
asistencia organizativa, administrativa y técnjiaa la prestacion de los servicios en poblaciombanas
menores de 10.000 habitantes, y la rural concemtadiispersa mediante la creacion de las Juntas de
Saneamiento (JS).

La Secretaria del Ambiente (SEAM) tiene como obgetiasico en el sector la formulacién, coordinacién
ejecucion y fiscalizaciéon de la politica ambiemational, otorgando la licencia ambiental corregpente
para la construccion y operacion de los sistemamgda y saneamiento. Hasta que el Gobierno deterehin
marco institucional para la aplicacién de la nueeg 3239/2007 de los Recursos Hidricos del Paradaay
SEAM también es la autoridad encargada de “redalgestion sustentable e integral de todas lassagl@s
territorios que la producen, cualquiera sea suaaio, estado fisico 0 su ocurrencia natural dedalo
territorio paraguayo”.

Por su parte, la Direccion General de Salud Amblef@IGESA), dependencia del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social, tiene como funciénsthlelecimiento de normas técnicas respecto aidadatiel
agua potable (y control de la calidad de los remutddricos) conforme al Cédigo Sanitario. EstaeEsron
era una dependencia del SENASA.

A pesar de todos estos cambios normativos, segaénte la definicion de la Titularidad del servid®agua
en el pais, lo que se comienza a modificar en@ab9.

La aparicién de una nueva figura institucional:

En enero de 2009 se cred_la Unidad de los ServitBa8gua Potable y Alcantarillado Sanitario (USARAS
como organismo técnico dependiente del Ministeei®ras Publicas y Comunicaciones (MOPC) parairasist
al Poder Ejecutivo en el ejercicio de la Tituladdtel Servicio.

Y por el Decreto N° 5516/2010 se modifica parcialteey se amplia el Reglamento de la Ley 1614/2@@0 q
fuera aprobada por el Decreto N° 18,800/2002. Estereto en su Articulo 5° estipul&jercicio de la
Titularidad. El Poder Ejecutivo ejerce la titulariad del servicio en nombre dl Estado paraguayo, yase
representado en todo aquello que implique la catidafuncion de Rectoria del sector por el Ministrile
Obras Publicas y ComunicacionesY para tal efecto concluye el articulo c#tara tal funcion y para la
ejecucion de sus atribuciones dicho Ministerio disge de la dependencia técnica de Agua potable y
Alcantarillado Sanitario”.

Posteriormente por el Decreto N° 5369/10 del 8 @dgembre de 2010, se estipula en el Articulo 1% ga
trata de un “ORGANO DEPENDIENTE DEL GABINETE DEL IMISTRO DE OBRAS PUBLICAS Y
COMUNICACIONES, responsable de asistir en forma&ada a dicha Secretaria de Estado en lo referénte a
planeamiento estratégico, las metas de expansidejgras de la calidad de los servicios, de acuarddan

de Desarrollo del Servicio (PDS), realizado paeétrido Ministerio y aprobado por el Poder Ejeauiti

Este Decreto ademas se establece las funcionestdengeva dependencia del MOPC y su estructura
funcional. Sus funciones pueden son representadssiguiente manera:

11
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ATRIBUCIONES DE LA DAPSAN

PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA

PROGRAMACION DE
PROYECTOS Y OBRAS
APyS

ESTABLECIMIENTO DE
POLITICAS DE
APyS

CONCESIONES Y
PERMISOS
APyS

FACTIBILIDAD DE
INVERSIONES
ENAPyS

HIDRAULICAS
(por delegacion)

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
PRESTADORES DE APy:

SISTEMA DE
INFORMACION
SECTORIAL

Figura 1: Diagrama de atribuciones de la DPSAN

La representacion gréfica del Marco legal e insititinal del Sector Agua Potable y Saneamiento delgday

es la siguiente:-
RECTOR Y TITULAR DEL
SERVICIO (LEY 1614/00)
STP

MOPC Asistente del Titular del Servicio >
DAPSAN (Decreto 18.880/02)

MH

L Ministm DIGESA
saltu / Ley 836/80

« Vigilancia
- - SENASA
Concesionarios o Ley 369/72
Permisionarios
MH
UMEP

Sanitaria
Prestadores del Servicio

SEAM
Ley 1561/00

+Aspectos ambientales
ESSAP S.A. Aguaterias (280) / Juntas de EeVZR e Ley S 20107
Ley 1615/00 Comisiones / Saneamiento
(29) Otras (600) (2217/ ERSSAN
Ley 1614/00
ITAIPU, EBY,
SAS, INDERT, e —
MAG, CONAVI Munuclpahdades «Calidad del servicio
«Aplicacion adecuada de
ONGs Gobe'"ac"’"es régimen tarifario
(PLAN ‘Inty

oes) Usuarios
3.547.259

Figura 2: Diagrama del marco legal e institucionatlel Sector APYS

Los principales prestadores de los servicios soBES&AP, que lo realiza en las principales locakdad
urbanas (con poblacién superior a 10.000 habitgntdas Juntas de Saneamiento promovidas y aassfidr
el SENASA, en comunidades urbanas menores y rui@espoblacion inferior a 10.000 habitantes).
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Complementariamente y en respuesta a un gran aordenta demanda por el servicio tras una explosion
demografica y la migracién de la poblacién de areeales a la ciudad, a partir de la década dedbenta se
han venido estableciendo pequefios operadores psivads conocidos como “Aguateros”, principalmente e
Asuncién y sus alrededores, los cuales operanumajégimen de permisionarids.

Adicionalmente, existen otras instituciones que stmyen sistemas, como las entidades binacionales
(ITAIPU, YACYRETA), el propio Consejo Nacional da Nivienda (CONAVI), el Instituto Nacional de
Desarrollo Rural y de la Tierra (INDERT), la Sear& de Accidn Social (SAS), los gobiernos locglesras
ONGs, que en general son operadas por Comisionasales.

De acuerdo con ERSSAN, a Diciembre del 2008 eltabimsiento de agua en Paraguay se realizaba por
medio de 2.252sistemas, de los cuales 29 eran operados por ESISAFY por medio de JS apoyadas por
SENASA y 946 por “otros operadores”, cobijando ste &iltimo grupo los Aguateros (277), Comisiones
Vecinales (656) y otras (13) Instituciones (entetatinacionales, Conavi, etc.).

3.3.COBERTURA DEL SERVICIO

En reciente relevamiento de la cobertura se haongradlo las siguientes informaciones de la DGEEC,
consideradas las mas recientes y confiables:

Area de
residencia
Fuente principal de abastecimiento Total Urbana Rural
Total 1.575.975 953.444 622.531
ESSAP (ex-corposana) 22,4 36,2 0,0
SENASA o Junta de Saneamiento 27,1 20,7 38,4
Red Comunitaria 13,6 11,7 16,6
Red o Prestador privado 12,3 17,9 3,7
Pozo artesiano 2,1 2,6 1,5
Pozo con bomba 10,2 7,0 15,1
Pozo sin bomba 10,6 3,8 21,0
Otra fuente 1,5 0,1 3,8
Fuente: DGEEC. Encuesta Permanente de Hogares 2010.-
Total Urbana Rural
Algun tipo de servicio de abastecimiento de agua potable (excluyendo 75,5 86,5 58,6

pozo artesiano, pozo con bomba, pozo sin bomba y otra fuente)

Cuadro 1. Hogares por area de residencia, segun fute principal de abastecimiento de agua en su
vivienda. Afio 2010

“ A partir del Decreto 18.880, que reglamenta la 1L&14, los prestadores con menos de 2.000 corexiteben
acceder a permisos para la prestacion de los Bervtorgados por el Titular, que tienen una vigede 10 afios.
® Solo se incluyen los sistemas que fueron verifisgubr el ERSSAN. Adicionalmente, el ERSSAN estima 110
sistemas aun deben ser verificados.

13
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Area de
residencia
Tipo de desagiie sanitario Total Urbana Rural
Total 1.575.975 953.444 622.531
Con arrastre de agua, red de alcantarillado sanitario 8,5 13,7 0,4
Con arrastre de agua, camara séptica y pozo ciego 34,0 44,6 17,8
Con arrastre de agua con pozo ciego 29,0 32,4 24,0
Con arrastre de agua en la superficie de la tierra,zanja,arroyo 1,0 1,4 0,3
Letrina ventilada de hoyo seco (comun c/tubo de ventilacién) 1,9 0,5 4,0
Letrina comun de hoyo seco (con losa,techo,paredes y puertas) 11,3 3,5 23,2
Letrina comun sin techo o puerta 13,0 3,0 28,4
Otro 0,1 0,0 0,2
No informado 0,0 0,0 -
No tiene bafio 1,1 0,8 1,7
Fuente: DGEEC. Encuesta Permanente de Hogares 2010.- 100,0 100,0 100,0
Total Urbana Rural

98,8 99,2 98,3

Algun tipo de desague sanitario - incluye todo tipo de desague sanitario

Algun tipo de servicio de desague sanitario (excluyendo letrina ventilada, 71,6 90,7 42,2

letrina comun de hoyo seco, letrina comun sin techo o puerta, otro y no
informado)
Cuadro 2. Hogares por area de residencia, segun tile desagle sanitario. Afio 2010

3.4.NECESIDADES DE INVERSION Y METAS DEL MILENIO

Para mantener la cobertura en términos de accasa &uente de Agua Mejorada se deben servir, easzon
urbanas y rurales a 546 y 209 mil habitantes réisjp@eente, en el periodo 2008-2015.

En el caso del Saneamiento Basico, en las zonasaspse requiere agregar a la red publica de méga
1,87 millones de nuevos habitantes. En tanto queletaso de las areas rurales, se requiere proveer
infraestructura a un poco mas de 570 mil de nukabgtantes.

Tomando como costbpor persona adicional a servir en las zonas ugbeoa agua potable y alcantarillado
US$ 160 y US$ 300 y en las zonas rurales, US$ 12(B$ 100, respectivamente, los requerimientos de
inversion para cumplir las metas del Mileno en eltigdo 2008-2015 asciende a US$ 733 millones,
concentrandose el 88% de éstas en las zonas unpaaassolo un 12% en las zonas rurales. El 89%asle
inversiones correspondera a saneamiento encons@edl®1% de ellas localizadas en las zonas urbanas

Lograr las Metas del Mileno requiere invertir USD.®millones por afio, cifra que es 5.7 veces eltmde
inversién ejecutado en el sector del Gobierno Remgyde los dos Ultimos afios (promedio). Si las

® Agua Potable y Saneamiento, Estrategia Sect®#hguay — Borrador, Agosto, 2004 Banco Interamedale
Desarroallo.

14
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inversiones sectoriales continuasen en los nivd#dss dltimos 4 afios (US$ 16 millones anualedd, séria
posible alcanzar para el 2015 un 20% de las Metas.

3.5.LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION DEL SECTOR DE AGUA PO TABLE Y
SANEAMIENTO

En conclusion, la problematica de la muy baja dolerde los servicios de agua potable y saneamisico
aliada a la complejidad del marco legal e instdnal y la variedad de actores con intereses cargsips y
los vacios normativos y de supervision existerbtigan a la DAPSAN a tomar un rol activo en varios
sentidos, especialmente en los siguientes aspectos:

» Disefio de politicas publicas para el Sector APySc@ordinacion con los actores institucionales
presentados anteriormente, incluyendo eventualésps de subsidios sectoriales.

» Conducir la planificacién y ejecucion de un platraggico para orientar la expansion de los sersici
y la mejora de su calidad, estableciendo metadta&iivds y cuantitativas.

» Promover el desarrollo empresario y la optimizaaénias capacidades de las entidades prestadoras
de servicios, basadas en eficiencia técnica y ecimadorientada a la sostenibilidad de los sistemas.

* Fomentar la participacion privada y la organiza@omunitaria, con la aplicacion de buenas préacticas
de mejor gestidn y expansion racional de los sieic

» Coordinar los programas y proyectos financiadosopganismos de cooperacion y fondos propios del
Tesoro, para evitar superposiciones y cubrir [pa@es vacios.

A partir de los problemas criticos encontradogassble definir las lineas estratégicas de acamlagque se
deben centrar los esfuerzos de DAPSAN en el comegiano plazo.

4, LA DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO - DAPSAN
4.1.EL MARCO LEGAL

De acuerdo al Articulo 1° del. - DECRETO N° 5.369RAPSAN es un “ORGANO DEPENDIENTE DEL
GABINETE DEL MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICEIONES, responsable de asistir en
forma directa a dicha Secretaria de Estado erféoerge al planeamiento estratégico, las metaxpiansion

y mejoras de la calidad de los servicios, de acuatdPlan de Desarrollo del Servicio (PDS), real@por el
referido Ministerio y aprobado por el Poder Ejeauiti

En nivel jerarquico depende directamente del Gabidel Ministro de Obras Publicas y Comunicaciqras
intermedio del cual se vincula a los demas estarsate este Ministerio, con el rango de Direccion.

4.2.LAS FUNCIONES

En el Articulo 1°. —- DECRETO N° 5.369/10 se defitenfunciones generales de la Direccion:

a. Proponer el disefio de las politicas publicas, yesido, las de financiamiento con destino al
desarrollo de los sistemas de Agua Potable y Saaptm{(APYS).

15
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b. Proponer el planeamiento estratégico, determinametas de expansion, mejoras de la calidad de los
servicios, que involucren especialmente a la pailedel medio rural, y a la de mayor vulnerabilidad
social y sanitaria, de acuerdo al Plan de Desarddl Servicio (PDS).

c. Formular e implementar, en coordinacion con losapvigmos administrativos componentes, las
politicas financieras y de inversion publica desdas al desarrollo de los servicios.

d. Asistir en la promocion de politicas y accionesuotddas a la proteccion de los derechos de los
usuarios, y a la participacion de la sociedad .civil

e. Asistir en la promocion y el desarrollo empresayiala optimizacion de las capacidades de las
entidades prestadoras de servicios, fomentandonfornacion de unidades de gestion ‘basadas en
criterios de eficiencia técnica y economica, y \idad financiera.

f. Colaborar al fomento de la participacién privaglala organizacién comunitaria, como formas para
la gestién y expansion de los servicios.

g. Asistir en la gestion de financiamiento interno rdeiinacional, con destino al desarrollo y
sostenibilidad de los servicios.

h. Desarrollar y mantener actualizado un completeiat de informacion sectorial, que comprenda,
principalmente, el mapa prestacional del pais taaspectivo estado de situacién de los servicios y
cobertura, y el inventario de los programas y awsaecomendadas y en ejecucion.

i. Orientar y promover actividades de asiSte técnica, capacitacion, investigaciomtifea
y tecnoldgica y de educacion sanitaria.

j- Asistir en la coordinacion y la actuacién de logamismos publicos de todo nivel, en relacién cen la
tematicas relativas a los servicios de provision Ad&yS promoviendo la articulaciéon de sus
respectivas actividades

k. Asistir en el fortalecimiento de la capacidadlas Municipalidades y Gobernaciones, a fin de qu
asuman responsabilidades concretas en cuanto gerecansmitir y efectuar el seguimiento de las
inquietudes que interesan a la poblacién de spgctgos ambitos.

I. Asistir en el disefio de las politicas, priorizadddocalizacion del beneficio a favor de familia y
personas que carezcan de posibilidades de solMestaostos de acceso a la cobertura v al integro
sostenimiento de las prestaciones. Dicha politicaubsidios debera ser coordinada con el Ministerio
de Hacienda.

m. Las demds funciones que le sean asignadas pgrdaudad.

Agrupando en funciones genéricas por afinidad dparae observa lo siguiente:

Disefio de propuestas de politicas  Disefo de politicas y Caracterizadas en las funciones
y su financiamiento reglamentaciones de la estructura organizativa de la
Resolucién

Normas y reglamentos

Estrategias operativas y asistencia  Planificacidn estratégica y
técnica operativa

Asistencia técnica
Modelos de gestidn de sistemas
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Coordinacidon y supervision de Planificacion , coordinacién vy
proyectos supervision de programas vy
proyectos

Disefio y  supervision  de
programas y proyectos

Cuadro 3: Agrupamiento de funciones por afinidad oprativa

4.3.LA ESTRUCTURA DE DAPSAN

De acuerdo al Decreto mencionado anteriormente, ®structura basica es la siguiente:

MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS Y
COMUNICACIONES

ST BPESY

DEL SECTOR

DIRECCION DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO

&~ s

SECRETARIA

...........................
COORDINACION V.
ACUEDUCTO A

............................

. PARANA

UNIDADES
COORDINADORAS
DE PROGRAMAS
(UCP)

$ COORDINACION DE

[} DRENAJE URBANO : SERVICIOS DE AGUA
........................... N POTABLE Y

M SANEAMIENTO

P R R

ONIDAD DE CONTRATOS
CONCESIONES DE LOS

Y COORDINACION VL
{CIUDADES INTERMEDIAS!
5 2

COORDINACION DE
°§.3§?#féﬁ%%’?«‘f COORDINACION DE SISTEMAS Y
Eolnichs GESTION y APOYO PROYECTOS DE
B o TR ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA
- ~
DPTO. DE PLANIFICACION, DPTO. DE DEPARTAMENTO
Y FORMULACION DE [DE ESTUDIOS DE SISTEMAS)
LPOLiTICAS SECTORIALES DE APYS )

INFRAESTRUCTURA FiSIC, PROYECTOS DE OBRAS DE

s ~
DPTO. DE DPTO. DE DE ESTUDIOS Y
A
Y FINANCIERA INFRAESTRUCTURA

L

s ~

DPTO. DE INFORMACION DPTO. DE SUPERVISION DE
SECTORIAL OBRAS

L J

Figura 3: Estructura Organizacional de DAPSAN

Sin embargo durante el proceso de disefio del MANUARDMINISTRATIVO DE CARGOS Y
FUNCIONES que fue presentado en el mes de Septiengbel organigrama propuesto es el siguiente:
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DIRECCION

UNIDAD COORDINADORA

DE PROGRAMAS Y SECRETARIA
PROYECTOS
| ]
COORDINACION DE
L A@?@ig:gﬁ%gﬁ; CAS COORDINADOR DE GESTION SISTEMAS Y PROYECTOS DE
SECTORIALES Y APOYO ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA
DEPARTAMENTO DE COORDINACION PROYECTO
|| PLANIFICACION Y || DE MODERNIZACION DEL
FORMULACION DE SECTOR DE AGUA Y
POLITICAS SANEAMENTO
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS DE SISTEMAS DE
——{INFRAESTRUCTURA FISICA Y —
CINANCIERA AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE || ESTUDIO;;RPARSOS*IEECTOS DE
INFORMACION SECTORIAL INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA
DEPARTAMENTO DE
SUPERVISION DE OBRAS

Las funciones de cada unidad de la estructura est@n el ya citado Manual.

4.4 PROGRAMAS REALIZADOS CON FONDOS DE ORGANISMOS INTER NACIONALES

En la actualidad DPSAN se encuentra a cargo dedagentes programas:

a. ACUEDUCTO DEL CHACO, en fase de ejecucion

b. Coordinacién del proyecto de modernizacion delseajua potable y saneamiento basico, en fase de
ejecucion

c. Coordinacion del Proyecto Alto Parana, en faseiskfid

d. Coordinacién Proyectos Drenaje Urbano, en fasdsi#id
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e. Coordinacion Proyectos Ciudades Intermedias, endaglisefio

4.5,0PORTUNIDADES Y DESAFIOS PRESENTADOS A DAPSAN

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio suscritas pl Estado Paraguayo apuntan las metas en té&mdao
cobertura de poblacion con agua potable y sanesosiegspecialmente en el area rural donde estziatefia
es muy sensible.

El PPDS — Politica Publica para el Desarrollo So2@40-2020 del Gobierno nacional ha priorizade la
inversiones en el Sector Agua y Saneamiento ere@bismas carenciado que es el rural, con objetivos
concretos para el aumento de la cobertura de Iodcies de Agua y Saneamiento Basico a cargo del
SENASA cuyas metas son las siguientes:

Acceso a agua de la poblacién
rural - periodo 2008-2015

2.552.865
2.500.000 “—(100%)
2.300.000
2.100.000
(70,1%)
1.900.000

/789.8 18
1.700.000

ODM (54,5%)

(53%) 1.575.018 1.390.035
1.500.000 )
1.353.018
1.300.000 r T T T T T T )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=&—Poblacién rural atendida proyectada Poblacién rural requerida para universalizacién

= Poblacién rural requerida para meta PPDS 2013

Nota: Las metas se refieren exclusivamente al drea rural; se
considera el afio en que fueron concluidas las obras.

Figura 4: Metas de acceso a agua de la poblacionral
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Acceso a saneamiento de la poblacién
rural - periodo 2008-2015

2.552.865
2.500.000 (100%) _~
2.300.000
2.100.000
1.900.000
ODM (59,5%)
1.518 955
1.700.000 (617%) S
1.500.000 - __—" 1574430 e
- ___— (59,9%)
1.300.000 =
(37,7%) )
1.100.000
962.43.0}!7 . o
900.000 T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=4 Poblacién rural atendida proyectada ~=Poblacién rural requerida para universalizacién

~l—Poblacién rural requerida para meta PPDS 2013

Nota: Las metas se refieren exclusivamente al drea rural; y el aumento
del acceso se refiere a soluciones individuales

Figura 5: Metas de acceso a saneamiento de la potitan rural

El desafio para el Sector APYS es establecer gbgetf metas para el sector urbano, que como séstma v
anteriormente también presenta un importante déféccobertura.

Los siguientes graficos presentan los datos ohtenittl Compendio Estadistico Ambiental del Paraguay
elaboerado por la DGEEC a pedido de la SEAM consdhasta el afio 2007. Se utilizarn los datos de est
publicacion y se extrapolan exponencialmente telsaéio 2015 contrastando el resultado con las ODM.

120
100 )
=& Pais
80 -
== Urbano
60
Exponencial (Pais)
40
—— Exponencial
20
(Urbano)
0 T T T T T T T T T T T T T T 1
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Figura 6: Proyeccion de la Cobertura de Agua Potalel al 2015
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Como se puede observar en la figura 6, las proyeesiindican que el pais lograra cumplir con losvOEh
Agua Potable en el 2015.

50

45 2 =
40 A

35

30 == Pais

25 == Urbano
20 A

R =
10
5
O +—T—"—7—7T—7"T 7T 7T —T—T 7T

Exponencial (Pais)

Exponencial (Urbano)

o
o
o
~

a

Figura 7: Proyeccion de la Cobertura de SaneamientBasico al 2015

Al onservar la figura 7, se constata que el paigpadra cumplir con los ODM en el 2015, lo que Il&va
necesariamente a una acciéon de la DAPSAN junte ikdiuciones responsasbles por la prestaciorsae e
Servicios.

En DAPSAN se manejan los siguientes datos provendei PES-BID para el area urbana:

Inversion
) Costo necesaria
Tipo de Poblacion a | Unitario del para
Servicio Cobertura 2007 Cobertua 2015 (ODM) - ey :
servir Servicio cumplir las
(Us$S/hab) ODM U$S
mi
Agua de
fuente 2.960.279 | 83,8% 3.506.645 83,80% 546.365 160 87,4
mejorada 515.753 14,60% 2.393.557 57,20% 1.877.804 300 563,3
Saneamiento 650,8
Basico
Total

Entre los planes y programas en ejecucion y enamggon orientados al sector urbano especificamsate
tienen:

1. Programa de Saneamiento y Agua Potable para el oClaciudades
Intermedias de la Region Oriental.

2. Mejoramiento de Servicios de Agua Potable y Saneatmidel Alto Paranéa
(Ciudad del Este, Minga Guazu, Hernandarias, Reagédrranco).

3. Plantas de Tratamiento de Agua Potable para Piamgcepcion
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5. LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
5.1.METODOLOGIA EMPLEADA

En acuerdo con la Direccion de DPSAN se opt6 pticapla Metodologia del MECIP que es la que esta
siendo implementada en el MOPC en todas sus urdidade

Esta metodologia comprende la aplicacién de unaese@ de instrumentos que se desarrollan en los
siguientes pasos:

a. Analisis Estratégico Interno

Matriz DAFO

Definicion de la Misién de la Institucion
Formulacion de la Visidn de la Institucion
Disefio Mapa Estratégico de la Planificacion
Disefio de Planes y Programas

Definicion de Macro Procesos

@ ooo0c

En el Anexo 2, se presenta estos instrumentos aaleidte completados en el transcurso de la platidica

De estos instrumentos se pasé a redactar un dotmmeer utilizado en la socializacion del Planr&8gico
y que consta del Anexo 3.

5.2. DECLARACION DE MISION Y VISION
MISION

Promover y gestionar el desarrollo del sistema degaa potable y saneamiento con responsabilidad
socio-ambiental para todos los habitantes del pais.

VISION PARA EL 2015

Se han cumplido los Objetivos de Desarrollo del M#hio en acceso a agua potable y se ha
logrado un avance sustantivo en saneamiento basicomo resultado de la gestidon sostenible del
Sector Agua Potable y Saneamiento.

5.3.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Plan nacional de Agua Potable y Saneamiento y daDesarrollo del Servicio implementado y
operando

2. Sistema de Informacion Integral del Sector APy$salmacional, implementado y operando

3. Normativas vigentes del sector APyS cumplidas elordinacion con las instituciones
relacionadas

4. Programas y proyectos de APyS ejecutados con @acidn{on, financiacion{on,
acompafiamiento y supervision adecuados

5. DAPSAN fortalecida con personal, infraestructugyipamientos y presupuestos necesarios para
operar en Optimas condiciones
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5.4.ESTRATEGIAS

1. Disefiar politicas sectoriales de APYSAbarcando todo el pais y atendiendo a las pecddidés
regionales, y locales con vision de sostenibilidatsector APYS. y un Fondo de recursos necesarios
para la expansion de los sistemas.

2. Disenar e implementar el Sistema Integrado de farmaciones. Articulado con los sistemas de
informacion de las otras instituciones, agenciabjegnos departamentales y municipales y empresas
prestadoras del sector APYS.

3. Supervisar la gestion de los prestadores de s@ies de APYS. @n realizacion previa de: 1)
Relevamiento, identificacion, categorizacion y doeatacion de todos los actores del Sector APYS
(gobierno nacional, departamental, municipalesstpores de servicios de APYS) En articulacion con
ERSAN, SENASA; ESSAP, Gobiernos Departamentales ynidpales. 2) Formalizaciéon de los
prestadores de servicio, con registro y actualimagiermanente de los contratos de permiso y
concesion en articulacion con ERSAN, ESSAP y SENASA Disefio de un modelo para
financiamiento de obras del sector APYS en comibdmade recursos del Tesoro, de Organismos
Internacionales y del Sector privado. Modelo AFDBn&ultoria a ser contratada.

4. Coordinar los programas y proyectos del Sector RYS. Disefio e implementacion de la Unidad
Coordinadora de Proyectos a nivel de DAPSAN y ddJaidades Ejecutoras de los Proyectos a cargo
de DAPSAN.

5. Adecuar la Infraestructura y el sistema de comugaciones a las necesidades de la Direccion .
Dotacién de personal, infraestructura, equipamggtpresupuesto necesarios para operar en optimas
condiciones

6. PROCESOS

Fue elaborado el mapa de Macroprocesos, Procegbprdgesos y Actividades, siguiendo los lineamignto
del MECP y su resultado fue convertido en un MamdelProcesos presentado en el Informe del mes de
Septiembre.

6.1.0BJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS

Objetivos
Institucionales Estrategias Metas
2012 | 2013 2014 2015

1. Plan Nacional de Diseiio de Consultorias de Disefio de Politicas Difusién  [PNDS de
APYS y Plan de politicas Sectoriales con el Programa Conjunto [del PNDS |APS aplicado
Desarrollo del Servicio [sectoriales de (PNUD) y el PMAS (BIRF), aprobados  |[de APS en los
implementado y APYS. Contratos de
operando. Concesiény

Permisos
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2. Sistema de Diseiio e Consultorias de Disefio del Sistema de [Difusién (SIS de APS
Informacion integral |implementacion (Informacion Sectorial (SIS) de la de los implementa
del sector APYS a nivel |del Sistema DAPSAN (PMAS), Sistema de Sistemas [do
nacional, Integrado de Informacién Unica (SIU) del ERSSAN de
implementado y Informaciones. |(PMS), y el Sistema Unico de Informacio
operando. Informacion (SUI) del SENASA (BID), n del

aprobados e implementados. Sector APS
Objetivos
Institucionales Estrategias Metas

2012 2013 2014 2015

3. Normativas vigentes
del sector APYS
cumplidas en
coordinacion con las
instituciones
relacionadas.

Supervision de la
gestion de los
prestadores de
servicios de APYS

Supervision de la
aplicacion de los PDS
implementados.

4. Programasy
proyectos de APYS
ejecutados con
planificacion,
financiacion,
acompafiamiento y
supervision adecuados

Coordinacion de
programas y
proyectos del
Sector APYS

PMAS - Préstamo N2 7710-PY-BIRF.

4. Programas y
proyectos de APYS
ejecutados con
planificacion,

Coordinacion de
programasy
proyectos del

2012

2013

2014

2015

Componente 1 — Desarrollo de Consultorias y Adquisiciones

de By S, completados.

Componentes 2y 3 — Ejecucion de Obras de Infraestructura y Desarrollo de

Consultorias y Adquisiciones de By S, completados.

Programa de Saneamiento y Agua Potable para el Chaco y Ciudades

Intermedias de la Regién Oriental — Contrato de Préstamo N° 2589/BL-PRy

Convenio de Financiamiento No Reembolsable N° GRT/WS-12928-PR

2012

2013

2014

2015

Contrato de
Préstamoy
Convenio de
Financiamient
o ratificados
por el
Parlamento
Nacional.

Convenios
Marco
(CM) y
Compleme
ntario (CC)
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financiacion,
acompafiamiento y
supervision adecuados
(Continuacién)

Sector APYS

B -. "

El Programa [son
es difundido [firmados
ante con
Municipalida [Aregua,
desy Itauguay
Prestadores (SanJuan

Bautista
Licitacién Obras de Acueducto
adjudicada, [Puerto Casado —Loma
de Bienes, Plata, construidas.
Servicios y
Obras de
Acueducto P.
Casado —
Loma Planta

4. Programas y
proyectos de APYS
ejecutados con
planificacion,
financiacion,
acompafiamiento y
supervision adecuados
(Continuacidn)

Coordinacion de
programas y
proyectos del
Sector APYS

Licitacid
n
adjudica
da, de
Obras de
Acueduc
toy
Saneami
ento del
Chaco
Central

Obras de Acueducto y
Saneamiento del Chaco
Central, construidas.

Licitacid
n
adjudica
da, de
Obras de
Aregua,
Itaugua
ly San
Juan
Bautista

Obras de Aregua, Itaugua y
San Juan Bautista,
construidas.

Diagndstico de 12
ciudades intermedias
completadas
(CT/PR-T1099-Ley n°
4455)

Licitacid
n
adjudica
da, de
Obras de
las 4
ciudades

Estudios [Conveni

de FTy Flos

de 4 Marco

ciudades|(CM) vy

del Comple

diagndstimentari

co o (CC)

realizadojson

S irmados
con 4

ciudades

Obras de las 4 ciudades,
construidas.

Mejoramiento de Servicios de Agua Potable y Saneamiento del Alto Parana

2012

2013

2014

2015
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Montaje de
UGP en
Asuncidn y
Ciudad del
Este.

2012 2013

2014

2015

Convenio con ITAIPU
Tramites con los 146
prestadores 12 Etapa

on del tapa

Catastro en proceso  |por el
Plan de comunicacidon |Parlame
inicial nto
Gestion oficial del Nacional
proyecto

Firma del Contrato
entre Gobiernos Japon
y Paraguay

Contrato|Plan Comunicacional
IAdquisicion de Terreno
Obtencion de la licencia ambiental
Contratacidn de la consultora
Preparacion y llamado a licitacion;
evaluacion, adjudicacion y contrato.
Desarrollo de los proyectos.
Revaluacién de los estudios existentes
Proyectos Ejecutivos de Agua Potable y
lAlcantarillado Sanitario - Preparacién PBC

Ratificaci’Tramites con los prestadores restantes 22.
e

Plantas de Tratamiento de Agua Potable para Pilar y Concepcién
2012 2013 2014 2015
Apertura de
Licitacién.
Firma de
Contrato.
Ejecucion de las obras de
Concepcién y Pilar.
Orientacion técnica del
consultor.
Obras de Saneamiento de Arroyos del Gran Asuncidn
Coordinacién de 2012 2013 2014 2015
programasy Construc. de |Construc
proyectos del obras A°  de
Sector APYS Paraguari.  [obras A°
Adjudicac. Lambaré
Obras A° y A°
Lambaréy [Seco
Seco.
Elab. Licitacié |Construc
Proy. ny . Obras
Ejecutiv [adjudica |A°
os A° c. Obras [Zeballos
Zeballos |A° v A° San
¥ A° San [Zeballos |Antonio
/Antonio [y A° San
/Antonio
5. DAPSAN fortalecida con |Adecuacion de la 2012 2013 2014 2015
personal, infraestructura, |Infraestructuray el Infraestructuray
equipamientos y sistema de sistemas de
presupuesto necesarios comunicaciones a las i .,
para operar en 6ptimas necesidades de la comunicacién de la
condiciones. Direccién Direccién, adecuadas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Planificacion desarrollada para la DAPSAN eddrde realista con objetivos desafiantes acordedao
realidad del sector Agua Potable y Saneamient@gtaucon los recursos financieros necesarios pdmgso.

Los principales desafios que debera enfrentamestea Direccion del MOPC son:

a.

Escasez de profesionales y técnicos en saneamm@otiematica que afecta a todos los actores del
sector desde el gobierno central hasta las juasdeamiento pasando por las empresas consultoras
y contratistas. La recomendacién en este casoeesgjrealice una aproximacion a las instituciorees d
educaciéon media técnica y superior para promocidasar carreras relacionadas con el sector
mostrando las oportunidades de trabajo que exystgre aumentaran en los préximos afios. Ademas
se deberian realizar acuerdos o convenios con eésasas instituciones para la creacion de cursos
cortos de actualizacion y perfeccionamiento, cantap de fondos a ser obtenidos con esa finalidad.
En el 2002 los Foros de Gobernabilidad del Agua gtan dispersion de disposiciones legales, entre
las cuales hay evidentes inconsistencias, profud#leyes, con vacios tanto conceptuales como de
estrategia y accion, que son realmente importaffasmuchos casos, esas disposiciones estan
desactualizadas y desvinculadas de la realidadmalciEstd ausente un principio integrador de la
gestién del agua, y el concepto mismo de éstaaeeatra difuso.” Diez afios después la situacién ha
mejorado parcialmente, pero sigue siendo una pradiiea a resolver en acuerdos interinstitucionales
de alto nivel.

La gran cantidad de sistemas de agua en situagiéguiar por diversas razones, sean Juntas de
Saneamiento 0 aguateras, que no solo tiene gesti@fizientes como no garantizan la calidad del
agua y tampoco cumplen sus compromisos financemSENASA.

Crear la conciencia de la necesidad de una corgest#on del agua potable y del saneamiento basico
tanto a nivel de gobierno, congreso y sociedadesrergl para lograr una gestion sostenible a todo
nivel, lo que demandara una accién de comunicasamal orientada a todas las camadas de la
sociedad.

Crear un Fondo del Agua, donde se obtengan y gestiooordinadamente los recursos necesarios
para los proyectos de saneamiento a ser realizadtzo el pais, evitando superposiciones y vacios
tratando de que el agua potable y el saneamieatdesacceso de toda la poblacion.

" Foros de Gobernabilidad de agua y GIRH en el paagn 2001, GWP, APRH y Otros. www. Foroagua.grg.p
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Contenido:

* Informe Final

e Plan Estratégico

¢ Manual Administrativo de Cargos y Funciones
e Manual de Procesos
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DEFINICIONES

Es la ubicacion jerarquica de los cargos admirtigts conforme a las

funciones especificas que se realiza.

Se indica el cargo que ocupa el responsable d&lrsee la estructura

organizacional.

. Es la designacién que se da a cada sector de ézdifin de Agua

Potable y Saneamiento.

: Se indica los tipos de relaciones existentes dosedistintos entes

vertical, horizontal, interna y externa, de cadz®@ey/o cargo.

: Son los resultados preestablecidos que deben @rzados mediante

el buen desarrollo de las funciones de cada sector.

: Se detallan las funciones generales y especifisasdgben desarrollar

los distintos sectores de la Direccién de Agua litetg Saneamiento,
debiendo interpretarse con criterio enunciativa yimitativo.

. Son los distintos tipos de autoridad vigentes édrganizacion.

: Es la denominacion que se da en forma genérica aquiar

dependencia de una organizacion, independientail jerarquico a
gue corresponda.

. Se utiliza para referirse al titular de un sectercdalquier nivel de la

estructura de la Organizacion, o las obligacioges emergen del
ejercicio de una determinada atribucion.
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ATRIBUCIONES : Se utiliza para definir y establecer las facultadietegadas a los
responsables de cada ente de la organizacion.

DELEGACION Se refiere a la enunciacion de las tareas queneidoario jerarquico
puede asignar a sus subordinados. En razén ded@xleesobligaciones
a cumplir, el responsable de cada sector podr@atefanciones en los
miembros que, segun el organigrama dependen de R#ro esta
delegacién no implica debilitar la responsabilidpdr las tareas
delegadas.

ORGANIGRAMA : Es la representacion grafica de la estructura argeional de la
Entidad, donde se establecen los distintos niviglégquicos de los
rangos y de los distintos sectores de la orgariinaci

ESPECIFICACIONES : Se indica el perfil o requerimientos minimos parapar cada cargo.
DEL CARGO

= RESPONSABILIDADES

Son responsables por este documento:

Elaboracion: Consultor Manuel Benitez Codas

Verificacion: Jefe de Departamento de Organizagi®fétodos.

Aprobacion: Director de DAPSAN.

Realizacion de copias y distribucion: Dentro d®ieeccion de Agua Potable y Saneamiento
se realizaran las copias y se distribuira a lositimarios de primer y segundo nivel
jerarquico.

Aplicacion y seguimiento: Todas las dependencida @APSAN.

A A X A7

7
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL
DE LA DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
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UNIDAD COORDINADORA
DE PROGRAMAS Y SECRETARIA
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HIDRAULICA
DEPARTAMENTO DE COORDINACION PROYECTO
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DEPARTAMENTO DE
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NIVEL : (B) CONDUCCION SUPERIOR

CARGO : DIRECTOR

DENOMINACION . DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
RELACION SUPERIOR . Depende del Gabinete del Vice Ministro de Obras liPab y

Comunicaciones.

RELACION INFERIOR . Supervisa a los sectores a su cargo:

Secretaria.

» Unidad de Contratos y Concesiones de los ServideoRAgua
Potable y Saneamiento.

» Unidades Coordinadoras de Programas (UCP).

» Coordinacién Proyectos de Modernizacién del Sedgua
Potable y Saneamiento

= Coordinacion de Planificacion y Politicas Sectesal

= Coordinacion de Gestion y Apoyo Administrativo

= Coordinacion de Sistemas y Proyectos de Infradstiaicle Agua
Potable y Saneamiento

OBJETIVOS El cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Békenio en acceso
a agua potable de la poblacién y un avance susbaghi saneamiento
basico como resultado de la gestion sostenible S#sitor Agua
Potable y Saneamiento, con la elaboracion y ejéoude politicas,
programas y planes.

A. FUNCIONES GENERALES:

1. Planificar, conjuntamente con el Ministro de ObPRaglicas y Comunicaciones las actividades a ser
realizadas, de acuerdo a los objetivos y politestablecidas, y a los recursos (humanos, materiales
financieros y tecnolégicos) disponibles, mensuatmgren los casos necesarios.

2. Determinar conjuntamente con los Directores desaparticiones del Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones que datos y/o informaciones debearge con el fin de contar con un buen sistema
de informacion que facilite la toma de decisiomesiforme a las necesidades.
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Mantener permanente comunicacion y coordinacion leoBireccion Informatica, para la correcta
aplicacion de la normativa vigente y disponer denfarmacion necesaria, en el momento oportuno,
para la toma de decisiones de los diferentes rvele

Comunicar a los sectores a su cargo, las informasigue van a generar, en tiempo y forma para que
facilite la toma de decisiones, y brindar las daeiones que correspondan a cada situacion.

Definir y mantener actualizadas, conjuntamente elddinistro de Obras Publicas y Comunicaciones,
las politicas a ser implementadas por la Direcaién cargo.

Analizar y disponer la implementacion de métodostrdbajo tendientes al cumplimiento de los
objetivos de la Institucidn y a la optimizacionlde tareas realizadas en el sector a su cargo.

Analizar, verificar y firmar los trabajos e Informd-inancieros, Econémico y Patrimonial, o de
cualquier indole, presentados por los funcionalte$os sectores a su cargo, y elevar a las autiersda
competentes, en cada caso.

Establecer y supervisar las actividades de losoresbles del mantenimiento y conservacion de las
oficinas de la Direccion, a su cargo, asi comadaeristalaciones y mobiliarios.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

Proponer el disefio de las politicas publicas, yerido, las de financiamiento con destino al delarro
de los sistemas de Agua Potable y Saneamiento (APyS

Proponer el planeamiento estratégico, determinanetas de expansion, mejoras de la calidad de los
servicios, que involucren especialmente a la pafmladel medio rural, y a la de mayor vulnerabilidad
social y sanitaria, de acuerdo al Plan de Desardal Servicio (PDS)

Formular e implementar, en coordinacion con losaoigmos administrativos componentes, las
politicas financieras y de inversion publica desdis al desarrollo de los servicios.

Asistir al Ministerio de Obras Publicas y Comunioaes (MOPC), en la promocion de politicas y
acciones orientadas a la proteccion de los deredfdss usuarios, y a la participacion de la saded
civil.

Asistir al MOPC, en la promocién y el desarrollopgesarial y la optimizacion de las capacidades de
las entidades prestadoras de servicios, fomentandenformacion de unidades de gestion basadas en
criterios de eficiencia técnica y economica, y Widad financiera.

Colaborar con el MOPC, al fomento de la participagdrivada y la organizacion comunitaria, como
formas para la gestion y expansion de los servicios

Asistir al MOPC, en la gestion de financiamientteino e internacional, con destino al desarrollo y
sostenibilidad de los servicios.

Desarrollar y mantener actualizado un completcesiat de informacién sectorial, que comprenda,
principalmente, el mapa prestacional del pais ¢aespectivo estado de situacion de los servicios y
cobertura, y el inventario de los programas y amsaecomendadas y en ejecucion.

Orientar y promover actividades de asistencia t&cnicapacitacion, investigacion cientifica y
tecnoldgica y de educacion sanitaria.

Asistir al MOPC, en la Coordinacion y la actuacide los organismos publicos de todo nivel, en
relacion con las tematicas relativas a los serside provision de APyS promoviendo la articulacion
de sus respectivas actividades.

Asistir al MOPC, en el fortalecimiento de la caplad de las Municipalidades y Gobernaciones, a fin
de que asuman responsabilidades concretas en @iagtoger, transmitir y efectuar el seguimiento de
las inquietudes que interesan a la poblacidén deespectivos ambitos.

Asistir al MOPC, en el disefio de las politicaspprando la focalizacion del beneficio a favor de
familia y personas que carezcan de posibilidadesotlentar los costos de acceso a la cobertura y al
integro sostenimiento de las prestaciones. DicHaiqaode subsidios deberd ser coordinada con el
Ministerio de Hacienda.

. Las demas funciones que le sean asignadas pongtidide Obras Publicas y Comunicaciones.
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C. AUTORIDAD:

Ejerce supervision directa sobre las Unidades ydinaciones e indirecta sobre todas las Jefatwas d
Departamentos dependientes de la Direccién a syocarse reporta al Ministro de Obras Publicas y
Comunicaciones.

ESTRUCTURA SEGUN CARGO

DIRECCION DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO

DIRECTOR

UNIDAD DE CONTRATOS Y
CONCESIONES DE LOS SERVICIOS
CONTRATOS Y CONCESIONES |_| DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
JEFE DE UNIDAD JEFE DE UNIDAD
COORDINACION DE COORDINADOR DE COORDINACION DE
SISTEMAS Y PROYECTOS
PLANIFICACION Y GESTION Y APOYO DE INFRAESTRUCTURA
POLITICAS SECTORIALES ADMINISTRATIVO HIDRALLICA
COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR

D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:

- Al Ministro:
o Informe anual de gestion
o Informe de rendicion de cuentas
o Informe de estado de negociacidn sobre Acuerdos Ggmvenios con Organismos

Internacionales
- Informes a los Organismos Internacionales sobrgraneas y proyectos en ejecucion
- Otros que resulten necesarios

2. Informacién que se recibe:
- Informe sobre presupuesto fiscal aprobado
- Informe sobre la ejecucion presupuestaria
- Leyes, Decretos y Resoluciones que afecten a &c€ion
- Otros relacionados con las funciones de la Direccio
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E. SUSTITUCIONES:

- EI Director de Agua Potable y Saneamiento podra sestituido por uno de los
Coordinadores, previa autorizacion del Ministro@leras Publicas y Comunicaciones, en
caso de ausencia temporal.

- La sustitucion debera ser aprobada mediante RédolMinisterial.

F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO

Formacién Basica
- Graduado universitario, de nacionalidad paraguaymsado y especializado en Agua
Potable y Saneamiento.

Formacion Complementaria
- Maestria o Postgrado en Ingenieria, PlanificaciéGonBmica, Administracion de Empresas,
Contabilidad, Economia y otras afines. (no excltgen
- Buen manejo del: (Sistema Integrado de Adminisbra€iinanciera SIAF).
- MECIP. (no excluyente).

Requisitos para el CARGO
- ldiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), Ingleexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 30 afios.

Experiencia en el CARGO
- Experiencia de por lo menos 15 afios en trabaje$ actor Agua Potable y Saneamiento y
5 en cargos similares

Caracteristicas esenciales de la Personalidad
- Dinamico.
- Enfocado a resultados.
- Capacidad negociador.
- Amable.
- Ordenado y metédico.
- Prudente, objetivo y responsable.
- Solvencia moral y reconocida capacidad profesional
- Poder de conviccién, persuasivo y persistente gno Ide los objetivos.
- Capacidad para manejar recursos humanos.
- Capacidad para trabajar bajo presion.
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Caracteristicas psiquicas que exige el CARGO

Capacidad de mando Requiere de buena capacidadiddezbo para manejar grupos
humanos numerosos y/o heterogéneos.

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad parasalver problemas que se
presenten que podrian presentarse en el desad®lkus funciones.
Actitud favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucion deequiere de personas con capacidad normal pasbveeproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemmicos con rapidez y exactitud.
Memoria visual Requiere de personas con excelemmaria visual para evocar lo

observado en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con agiligatacilidad para memorizar lo
percibido por su sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas con gapacidad de concentracion de su
atencion sin distraerse por largos periodos depiiem

Integracion al grupo Requiere de personas condadilpara integrar, organizar y promover
grupos y trabajar en equipo.

Capacidad de organizacion Requiere de personasncgnbuena capacidad organizativa para su
trabajo.

Capacidad para delegar actividades, realizar seguiay control

Capacidad para elaborar sus planes de trabajajaglcd y adaptarlos a
las circunstancia.

Capacidad de motivacion Requiere de la capacidadsaga para motivar a funcionarios a su
cargo.
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CARGO
DENOMINACION

RELACION SUPERIOR
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: (E) MANDOS MEDIOS OPERATIVOS

COORDINADOR
: UNIDAD COORDINADORA DE PROGRAMAS

. Depende de la Direccién de Agua Potable y Saneamie

OBJETIVO . Coordinar las actividades del programa o proyeco eargo velando

por el cumplimiento del alcance, el cronograma \pmrEsupuesto,
para lo cual debera tomar todas las medidas néxesar relacion al
programa o proyecto a su cargo y en relacion aseriristituciones
publicas, organismo financiador y organizacionéscienadas.

FUNCIONES GENERALES:

Planificar, conjuntamente con el Director de AgwdaBle y Saneamiento las actividades a ser
realizadas, de acuerdo a los objetivos y politestaiblecidas, y a los recursos (humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos) disponibhesnsualmente y en los casos necesarios.
Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma
que facilite la toma de decisiones, y brindar lakndaciones que correspondan a cada
situacion, en cada caso.

Definir conjuntamente con el Director de Agua Pt#ap Saneamiento las politicas a ser
implementadas en el sector a su cargo.

Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser
realizadas e implementar métodos de trabajo, tetedieal cumplimiento de los objetivos de la
Institucién y a la optimizacién de las tareas mzalas en el sector a su cargo.

Realizar la evaluacion de desempefio de los fung@ma su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

. Administrar los Recursos Humanos del sector a ggpc@omo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme ategimiento vigente, solicitar en caso
necesario al Director de Agua Potable y Saneamidatgarticipacion de los mismos, en
cursos o seminarios de capacitacion, la incorpérade funcionarios, como también la
aplicacion de medidas de estimulos o disciplinamas caso que infringieran a las
reglamentaciones establecidas y proponer cuandespmnda, la realizacion de sumarios
administrativos.

Preparar los datos e informaciones relacionadoasaattividades de su sector, para la
elaboracién de la Memoria Anual y presentar a leedion para la consolidacion de las
informaciones, en tiempo y forma.
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FUNCIONES ESPECIFICAS:

Participar en la realizacion de las tareas reladas directamente con la identificacién,
preparacion, coordinacion, monitoreo, supervisiéevgluacion de las actividades requeridas
para la implementacion y ejecucion de los Programfasoyectos.

Coordinar y acompafar en condicién de represerstadetegados de la Direccion de Agua
Potable y Saneamiento, las actividades de las Misiale los Organismos Financieros de los
respectivos Programas o Proyectos.

Mantener una comunicacion fluida con la GerenciaRdegrama o Proyecto del Organismo
Financiero, a fin de proponer y recomendar a l@d2idn de Agua Potable y Saneamiento las
acciones pertinentes para una gestion eficientBrdgirama o Proyecto.

Coordinar acciones con las distintas dependenctagstie Ministerio involucradas en las
actividades relacionadas a la gestion de los Pmaga Proyectos.

Presentar programas de trabajo a la Direccion gireruentas de su desempefio segun lo
indigque la Direccioén o lo establezcan los comproside los proyectos respectivos.

Elaborar y monitorear el plan de adquisiciones ptradaciones de Programas y Proyectos de
la DAPSAN, conforme a las politicas y procedimisntstablecidos por la Direccion Nacional
de Contrataciones Publicas y el Organismo Finamcier

Coordinar con las demas Instituciones involucradaslos Programas y Proyectos de la
DAPSAN el Plan de Adquisicion Institucional parapgsterior consolidacion.

Registrar oportuna y detalladamente el estado elriejdon de los procesos de adquisicion de
bienes y servicios y reportar el avance de las agsm

Disefiar documentos de precalificacion, calificaciprseleccion de consultores para los
estudios, disefio, planos, pliegos de licitaciém pas distintas etapas de construccion.

Disefiar documentos de calificacion, seleccién, ciegadn, aprobacion y firma de contratos
de las obras.

Supervisar la construccion de las obras propiandiotes. Esta UCP debera estar establecida
simultdneamente con la consecucion de los arrégbwscos y financieros para el préstamo vy,
en principio, hasta la finalizacion y entrega de ddras a los prestadores de servicio que se
designe.

Coordinar las actividades de gestibn ante las iaaies nacionales y locales, durante el
desarrollo del Proyecto.

. Coordinar la participacion comunitaria para unaiefite gestion del Proyecto.

Preparar la documentacion necesaria para la fier@dtratos.
Las demés funciones que le sean asignadas en eb rdarla gestién de los Programas o
Proyectos.

AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Director de Agua Potalaneamiento.
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ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Direccion de Agua Potable y
Saneamiento

Director

Unidad Coordinadora de
Programas

Jefe de Unidad

D. SUSTITUCIONES:

El Coordinador podra ser sustituido por uno dedosrdinadores o Jefes de Departamento en
caso de ausencia temporal, previa autorizacioDdettor de Agua Potable y Saneamiento

E. TIPOS DE INFORMES:
1. Informacién que se emite:

- Informes sobre la creacion y organizacion del @ogr 0 proyecto
- Informes mensuales de avance, con especial éefasisevaluacion de lo previsto versus lo
realizado y con medidas adecuadas para la corredei@ventuales desvios.

2. Informacién que se recibe:

- Informes de avance de los encargados de las usidageintegran la Unidad Coordinadora
de Programas, con especial énfasis en la evaludeidm previsto versus lo realizado y con
medidas adecuadas para la correccion de eventiedems.

F. ESPECIFICACIONES DE DESEABLES DEL CARGO:

Formacién Basica

- Graduado universitario en areas afines a los pno@say proyectos
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Formacion Complementaria

- Se requiere que la formacion esté complementadaespecializacion en gerencia y
evaluacion de proyectos del sector publico.

- Conocimiento de software de planificaciéon de preggacomo MS Project, OpenProj o
Primavera.

Requisitos para el CARGO

- ldiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), Ingieeexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.

Experiencia en el CARGO

- Experiencia de por lo menos 5 afios en coordinatgdoroyectos

Caracteristicas esenciales de la Personalidad
- Dinamico.
- Enfocado a resultados.
- Capacidad negociador.
- Amable.
- Ordenado y metédico.
- Prudente, objetivo y responsable.
- Solvencia moral y reconocida capacidad profesional
- Poder de conviccidn, persuasivo y persistente gno Ide los objetivos.
- Capacidad para manejar recursos humanos.
- Capacidad para trabajar bajo presion.

Caracteristicas psiquicas que exige el CARGO

Capacidad de mando Requiere de buena capacidadedzzbo para manejar grupos humanos
numerosos y/o heterogéneos.

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad pagaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién deequiere de personas con capacidad normal paodveegproblemas
Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadamnprension y expresion verbal.

42



@ / i 'i._lZ':l:'::.: I-“l;:-;.l-_-r__||_:_|r-lm' :.
qiﬁﬁ PARAGUAY ¥O i ;
P TODOS sl ~ 00000
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemmticos con rapidez y exactitud.

Memoria visual Requiere de personas con buena niewisual para evocar lo observado
en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con agiligadacilidad para memorizar lo
percibido por su sentido auditivo.

Atencidn concentrada Requiere de personas concgratidad de concentracidn de su atencion
sin distraerse por largos periodos de tiempo.

Integracion al grupo Requiere de personas conidadilpara integrar, organizar y promover
grupos y trabajar en equipo.

Capacidad de organizacion Requiere de personasmgnbuena capacidad organizativa para su
trabajo.

Capacidad para delegar actividades, realizar séguiiony control

Capacidad para elaborar sus planes de trabajajeelad y adaptarlos a
las circunstancia.

Capacidad de motivacion Requiere de la capacidagsaeia para motivar a funcionarios a su
cargo.
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NIVEL : (C) MANDOS MEDIOS SUPERIORES
CARGO : COORDINADOR
DENOMINACION : COORDINACION DE PLANIFICACION, POLITICAS

SECTORIALES Y CONCESIONES

RELACION SUPERIOR . Depende de la Direccion de Agua Potable y Saneamien

RELACION INFERIOR . Supervisa a los sectores a su cargo:

= Departamento de Planificacion y de Formulacion dbtiBas
Sectoriales.

= Departamento de Infraestructura Fisica y Financiera

= Departamento de Informacion Sectorial.

= Unidad de Contratos y Concesiones.

OBJETIVOS . Disefiar e implementar Politicas Nacionales par&esgtor Agua
Potable y Saneamiento, con un Plan Nacional dea/A&ptable y
Saneamiento y un Plan de Desarrollo del Servicio

A. FUNCIONES GENERALES:

1. Planificar, conjuntamente con el Director de AguadaBle y Saneamiento las actividades a ser
realizadas, de acuerdo a los objetivos y politiestablecidas, y a los recursos (humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos) disponibesnsualmente y en los casos necesarios.

2. Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma
gue facilite la toma de decisiones, y brindar lakndaciones que correspondan a cada
situacion, en cada caso.

3. Definir conjuntamente con el Director de Agua Pt#ap Saneamiento las politicas a ser
implementadas en el sector a su cargo.

4. Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser
realizadas e implementar métodos de trabajo, tetedieal cumplimiento de los objetivos de la
Institucion y a la optimizacion de las tareas msalas en el sector a su cargo.
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5. Realizar la evaluacion de desempefio de los fundama su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

6. Administrar los Recursos Humanos del sector a sgpcaomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme ategimiento vigente, solicitar en caso
necesario al Director de Agua Potable y Saneamidatgarticipacion de los mismos, en
cursos o seminarios de capacitacion, la incorpérade funcionarios, como también la
aplicacion de medidas de estimulos o disciplinaras caso que infringieran a las
reglamentaciones establecidas y proponer cuandespmnda, la realizacion de sumarios
administrativos.

7. Preparar los datos e informaciones relacionadossaattividades de su sector, para la
elaboracién de la Memoria Anual y presentar a leedion para la consolidacion de las
informaciones, en tiempo y forma.

B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

a. Planificar, conjuntamente con el Director de la 3N, las actividades a ser realizadas, conforme a
las estrategias, politicas, objetivos, y los rexsidisponibles.

b. Participar en representacion de la Direccidn, ercdardinacion interinstitucional e intergerencial
referida a la formulacion de estrategias y polisieetoriales.

c. Elaborar, conjuntamente con el Director de la DARSAlas deméas Coordinaciones, las estrategias,
politicas, planes y objetivos a ser aplicados efesarrollo de las actividades de los distintooses a
Su cargo.

d. Elaborar, conjuntamente con el Director de la DARSA&N base a las informaciones del SIS, las
programaciones fisicas y las necesidades finasgena inversiones en infraestructura y servicios.

e. Elaborar, conjuntamente con el Director de la DARSAs modelos de contratos de concesiones y
permisos de prestadores, de acuerdo al marco tedalg las politicas definidas.

f. Determinar, conjuntamente con el Director de la BAR y las demas Coordinaciones, las
informaciones que deben generar los distintos sextoon el fin de contar con un sistema de
informacion que facilite la toma de decisiones @sho el control general de las actividades, con el
objetivo de armar las bases para la informaciérroveer al publico y sectores afectados por los
proyectos relacionados a APyS del pais.

g. Organizar/implementar y mejorar el sistema de mBmion para divulgar en forma veraz y oportuna las
actividades relacionadas al sector, a partir delsti@ de prestadores implementado.

h. Apoyar en la elaboracién, conjuntamente con logslefe Departamento de los sectores a su cargo, el
proyecto de presupuesto general anual de DAPSAN.

i. Recibir y controlar los informes proporcionados lpsrsectores a su cargo.

j-  Brindar respuestas a las diferentes consultas gdéemptes sometidos a su consideracion, o derivarlos
los Departamentos a su cargo, conforme a las nofrpescedimientos vigentes.

C. AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Director de Agua Potalaneamiento.
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ESTRUCTURA SEGUN POSICION

DIRECCCION AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO

—| DIRECTOR I

PLANIFICACION,
POLITICAS SECTORIALES]
Y CONCESIONES

_| COORDINACIONI

CONTRATOS Y
CONCESIONES [

UNIDAD

POLITICAS INFRAESTRUCTURA INFORMACION
SECTORIALES FISICA Y FINANCIERA SECTORIAL

_|DEPARTAMENTO| _|DEPARTAMENTO| _|DEPARTAMENTO|

D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacion que se emite:

Datos e informaciones relacionados a las activislagesu sector, para la elaboracion de la
Memoria Anual y presentar a la Direccion para lasodidacion de las informaciones, en
tiempo y forma.

Informaciones de actualizacion del catastro enifuma la base de datos establecida.
Propuestas de estrategias, objetivos, planes yrgras para el desarrollo de la
infraestructura fisica y sus necesidades de fiaameinto para la ampliacién de la cobertura
en funcién a las metas establecidas.

Informaciones relacionadas a necesidades de ajastess modelos de contratos de
concesiones y permisos sobre la base de las ptapuiesla ampliacion de la cobertura con
nuevos servicios o ampliaciones de las existentes.

Atencion a documentos de entrada de prestadoresas dhstituciones del sector referidas a
consultas y pareceres sobre la prestacion detasiss.

2. Informacion que se recibe:

Consultas de informaciones generadas de la Dinecoéderidas a la coordinacion, o de las
instituciones relacionadas al sector.

Informes, pareceres y productos generados poelasndiencias a su cargo.

Informaciones generadas por organismos de cooperaternacional.
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E. SUSTITUCIONES:

El Jefe de Unidad podra ser sustituido por uncodgdfes de departamento a su cargo, en caso decéis
temporal, previa autorizacion por escrito del Divecle Agua Potable y Saneamiento.

F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO
Formacién Basica

- Graduado universitario en areas afines

Formacion Complementaria

- Se requiere que la formacion esté complementadaespecializacion en gerencia y
evaluacion de proyectos del sector publico.

Requisitos para el cargo

- Idiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), In@llesexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 30 afios.

Experiencia en el cargo
- Haber desempefiado funciones similares por un phéaiono de diez afios.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.

- Amable.

- Ordenado y metédico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.

- Actitud pacificadora, negociadora y diplomética.
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Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad paeaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién deequiere de personas con capacidad normal paotveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemméticos sencillos.

Memoria visual Requiere de personas con buena neewisual para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con faciligach memorizar lo percibido por su
sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas conidapiate concentracién normal.

Capacidad de organizacion  Requiere de personasapmacidad organizativa para cumplir con sus
actividades y realizar seguimiento.
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NIVEL : (C) MANDOS MEDIOS SUPERIORES
CARGO : JEFE DE DEPARTAMENTO
DENOMINACION : DEPARTAMENTO DE  PLANIFICACION Y DE

FORMULACION DE POLITICAS SECTORIALES

RELACION SUPERIOR . Depende de la Coordinacion de Planificacion y Rakt
Sectoriales.
OBJETIVO . Disefiar propuestas planes y politicas para el S&giaa Potable y

Saneamiento a ser aprobadas por la Coordinaciamyréccion de
DAPSAN

FUNCIONES GENERALES:

Planificar, conjuntamente con el Coordinador ldvelades a ser realizadas, de acuerdo a los vbgeti

y politicas establecidas, y a los recursos (humanateriales, financieros y tecnoldgicos) dispasbl
mensualmente y en los casos necesarios.

Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma que
facilite la toma de decisiones, y brindar las ddeiones que correspondan a cada situacion, en cada
caso.

Definir conjuntamente con el Director de PlanifiéemcEcondmica las politicas a ser implementadas en
el sector a su cargo.

Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser reabzada
implementar métodos de trabajo, tendientes al dommito de los objetivos de la Institucién y a la
optimizacion de las tareas realizadas en el sacarcargo.

Realizar la evaluacion de desempefio de los fund@ma su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

Administrar los Recursos Humanos del sector a sgocacomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme a@edimiento vigente, solicitar en caso necesario al
Director de Planificacion Econdmica, la particigercide los mismos, en cursos 0 seminarios de
capacitacion, la incorporacion de funcionarios, eaambién la aplicacion de medidas de estimulos o
disciplinarias en caso que infringieran a las maglataciones establecidas y proponer cuando
corresponda, la realizacién de sumarios adminigbsat

Preparar los datos e informaciones relacionadas adtividades de su sector, para la elaboracida de
Memoria Anual y presentar a la Direccion para lasotidacion de las informaciones, en tiempo y
forma.

49



=

& / I Senas tosLIcA:
AR Fana =

_,-‘

FUNCIONES ESPECIFICAS:

Formular el Plan de Desarrollo del Servicio (PDS).

Conducir el planeamiento estratégico, determinandtas de expansion y mejoras en la calidad de los
servicios, que involucren especialmente a la padrladel medio rural, y a la de mayor vulnerabilidad
social y sanitaria, de acuerdo al PDS, que se flermteniendo en cuenta los “Objetivos de Desairoll
del Milenio”

Promover y Coordinar la elaboracion del Plan dealeo Quinquenal y del Plan de Desarrollo
Trienal y elevar a consideracion del Director dBAPSAN.

Consolidar los resultados de los procesos de ptanibn fisica y financiera y formular los programa
anuales de desarrollo del sector.

Articular y supervisar en forma conjunta con ebfZiinador de Planificacion, Politicas Sectoriales y
Concesiones, el proceso de formulacion, aprobacéstablecimiento de politicas publicas sectoriales
Detectar las necesidades y redactar enunciadoslitiegs para cada uno de los temas relacionados al
sector de APyS en forma conjunta con el Coordinat®rPlanificacion, Politicas Sectoriales y
Concesiones .

Promover el consenso y/o acuerdos sobre los erdoxcide las propuestas de politicas entre las
instituciones vinculadas directas e indirectameatesector de APyS, bajo la supervision del
Coordinador de Planificacion, Politicas Sectorigi€oncesiones.

Presentar al Coordinador de Planificacion, PoBtiGectoriales y Concesiones, propuestas sobre
reglamentaciones relacionadas al sector para serfpypresentacion al Director de DAPSAN.
Supervisar y dictaminar sobre la implementacioniadepoliticas relacionadas al sector de APyS y
proponer ajustes en consecuencia, ya sea soleoleessos de medicidn y evaluacion de impactos.
Demas funciones que le sean asignhadas por la stiged.

AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Coordinador de Plagificay Politicas Sectoriales.
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ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinacion de Planificacion

Coordinador

Departamento de
Planificacion y Formulacion
de Politicas Sectoriales
Jefe de
Departamento

D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:

- Datos e informaciones relacionados a las activislagesu sector, para la elaboracion de la
Memoria Anual y presentar a la Coordinacién paradasolidacion de las informaciones,
en tiempo y forma.

- Informaciones de actualizacion de los planes ytipali del Sector APyS.

- Informes y estudios realizados y propuestas deeplgrpoliticas a la Coordinacién para su
presentacion al Director de DAPSAN para considéragitramitacion.

- Atencion a documentos de entrada de prestadoresas dhstituciones del sector referidas a
consultas y pareceres sobre los planes y politicas.

2. Informacion que se recibe:

- Informaciones sobre los distintos programas y pmgegenerados en la Coordinacion o la
Direccion de DAPSAN relacionados con la planifiéecy las politicas definidas.

- Informaciones sobre los programas y proyectos ecuejon en las demas dependencias de
la DAPSAN.
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E. SUSTITUCIONES:

El Jefe de Departamento podra ser sustituido por Jetffe de Departamento de esta Coordinacion, en
caso de ausencia temporal, previa autorizaciénegorito del Coordinador de Planificacion y Polgica
Sectoriales

F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO
Formacién Béasica
- Graduado universitario en areas afines

Formacion Complementaria

- Se requiere que la formacion esté complementad@mmramas de formacion en APyS en
lo referente a su planificacion y disefio de pagic

Requisitos para el cargo

- Ildiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), In@lesexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 25 afios.

Experiencia en el cargo

- Experiencia similar de 5 afios en institucionesipéblo empresas privadas.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.

- Amable.

- Ordenado y metddico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.

- Actitud pacificadora, negociadora y diploméatica.
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Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad paeaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién dRequiere de personas con capacidad normal paotveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemmaticos sencillos.

Memoria visual Requiere de personas con buena nigwisual para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con facilidach memorizar lo percibido por su
sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas conidagate concentracion normal.

Capacidad de organizacion  Requiere de personasapmacidad organizativa para cumplir con sus
actividades y realizar seguimiento.
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: (C)MANDOS MEDIOS SUPERIORES

: JEFE DE DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y
FINANCIERA

. Depende de la Coordinacion de Planificacion y Rakt

Sectoriales.

OBJETIVO Formular y presentar a la Coordinacion planes, rarogs vy
proyectos de ampliacion, optimizacion y rehabiliac de la
infraestructura y las necesidades de inversiones grejoramiento
de la eficiencia y de la calidad de la prestaciétog servicios.

A. FUNCIONES GENERALES:

1. Planificar, conjuntamente con el Coordinador ld&/@lades a ser realizadas, de acuerdo a los vbgeti
y politicas establecidas, y a los recursos (humanateriales, financieros y tecnoldgicos) dispasbl
mensualmente y en los casos necesarios.

2. Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma que
facilite la toma de decisiones, y brindar las ddeiones que correspondan a cada situacion, en cada

Caso.

3. Definir conjuntamente con el Director de PlanifiéecEcondmica las politicas a ser implementadas en

el sector a su cargo.

4. Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser reakzada
implementar métodos de trabajo, tendientes al dumgito de los objetivos de la Institucidén y a la
optimizacion de las tareas realizadas en el sacarcargo.

5. Realizar la evaluaciobn de desempefio de los fundama su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

6. Administrar los Recursos Humanos del sector a sgogcacomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme aegdimiento vigente, solicitar en caso necesario al
Director de Planificacion Econdmica, la particigercide los mismos, en cursos o seminarios de
capacitacion, la incorporacion de funcionarios, adambién la aplicacion de medidas de estimulos o
disciplinarias en caso que infringieran a las maglataciones establecidas y proponer cuando
corresponda, la realizacién de sumarios adminigbisat

7. Preparar los datos e informaciones relacionadas adtividades de su sector, para la elaboracida de
Memoria Anual y presentar a la Direccion para lasotidaciéon de las informaciones, en tiempo y

forma.

54



& / I Senas tosLIcA:
AR Fana =

_,-‘

FUNCIONES ESPECIFICAS:

Fomentar la preparacion de planes maestros popriestadores de los servicios y sistematizar la
informacion que comprendan la identificacion de es@tades de ampliacion, optimizacion y
rehabilitacion de la infraestructura y las necedddade inversiones en el mejoramiento de la efi@en

y de la calidad de la prestacion de los servicios.

Realizar una clasificacion y priorizacion de lasesdades identificadas en la informacién recotkcta

y sistematizada, en base a las politicas publaassal fijadas por el Estado.

Colaborar en la formulacion del Plan de DesarrdibSector y programas anuales y compartir con los
encargados de la planificacién econdmica y finaadigs resultados de la planificacion fisica.

Asesorar al Director de la DAPSAN en la coordinadidterinstitucional, mayormente en los asuntos
relacionados al cumplimiento de los “Objetivos Dekarrollo del Milenio” y en la evaluacion del plan
de desarrollo sectorial.

Coordinar con la Secretaria Técnica de Planifica¢®TP) y el Ministerio de Hacienda las prioridades
y posibilidades de aporte de recursos para lalidabial PDS.

Recibir los resultados de la planificacion fisjcardenarlos segun la informacion disponible sdare
factibilidad de financiamiento, a través de recsirdel presupuesto nacional, de crédito y donacién u
otros aportes de diferentes naturaleza.

Establecer y mantener vinculos con los organisrac®onales e internacionales sobre posibilidades de
créditos, donaciones y/o subsidios, que facilitevidbilidad financiera del plan de desarrollo sksgtor

de los programas sectoriales anuales.

Realizar un ordenamiento de las necesidades dencfamiento prioritario identificadas, con
participacién del Ministerio de Hacienda.

Informar a los responsables de los organismosdiears sobre las decisiones tomadas.

Demas funciones que le sean asignadas por la stigad.

AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Coordinador de Plagificay Politicas Sectoriales.
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ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinacion de Planificacion
y Politicas Sectoriales

Coordinador

Departamento de
Planificacion y Formulacion
de Politicas Sectoriales
Jefe de
Departamento

D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:

- Datos e informaciones relacionados a las activislaigesu sector, para la elaboracién de la
Memoria Anual y presentar a la Coordinacién paradasolidacion de las informaciones,
en tiempo y forma.

- Informaciones de actualizacion de la planificagidiormulacion de planes y programas de
ampliacion y mejora de la infraestructura fisichsaetor.

- Informaciones actualizadas sobre a situacion a€raestructura fisica del sector.

- Atencion a documentos de entrada de prestadoresas dhstituciones del sector referidas a
consultas y pareceres sobre la prestacion deasiss.

2. Informacion que se recibe:

- Informaciones sobre la situacion de la infraestmactfisica de los distintos sistemas de
APYS por arte de los prestadores de los servicios.

- Informaciones sobre los programas y proyectos filagstructura fisica en ejecucién en las
demas dependencias de la DAPSAN.

E. SUSTITUCIONES:

El Jefe de Departamento podréa ser sustituido porJefe de Departamento de esta Coordinacion, en
caso de ausencia temporal, previa autorizaciénegorito del Coordinador de Planificacion y Polgica
Sectoriales
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F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO
- Graduado universitario en areas afines
Formacion Complementaria

- Se requiere que la formacién esté complementad@ragramas de formacion en APyS en
lo referente a planificacion y proyectos de inftaegura fisica.

Requisitos para el cargo

- ldiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), Ingieexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 25 afios.

Experiencia en el cargo

- Experiencia similar de 5 afios en instituciones ipéblo empresas privadas.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad
- Dinamico.
- Amable.
- Ordenado y metédico.
- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.
- Actitud pacificadora, negociadora y diplomética.

Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad pagaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién dRequiere de personas con capacidad normal paotveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemméticos con rapidez y exactitud

Memoria visual Requiere de personas con memorismbtsuena para evocar lo observado

en todas sus partes.

57



_—

NIVEL

CARGO

DENOMINACION

RELACION SUPERIOR

= / & ClEmas euBL MER

;,rﬁﬁﬁ PARAGUAY et _
OS5 el © U0

: (C) MANDOS MEDIOS SUPERIORES

: JEFE DE DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE INFORMACION SECTORIAL

. Depende de la Coordinacion de Planificacion y Rakt

Sectoriales.

OBJETIVO Construir y mantener un sistema de informacionésetgor Agua
Potable y Saneamiento de manera a proveer infoomegia las
demés dependencias de la Direccion y a entidadegcier APyS.

A. FUNCIONES GENERALES:

1. Planificar, conjuntamente con el Coordinador lds/atades a ser realizadas, de acuerdo a los wbgeti
y politicas establecidas, y a los recursos (humanateriales, financieros y tecnoldgicos) dispasbl
mensualmente y en los casos necesarios.

2. Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma que
facilite la toma de decisiones, y brindar las ddeiones que correspondan a cada situacion, en cada

caso.

3. Definir conjuntamente con el Coordinador de Plaaifion, Politicas Sectoriales y Concesiones las
politicas a ser implementadas en el sector a gocar

4. Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser reabzada
implementar métodos de trabajo, tendientes al dommito de los objetivos de la Institucién y a la
optimizacion de las tareas realizadas en el sacarcargo.

5. Realizar la evaluacion de desempefio de los fundama su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

6. Administrar los Recursos Humanos del sector a sgogcacomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme a@egdimiento vigente, solicitar en caso necesario al
Coordinador de Planificacion, Politicas SectoriglegSoncesiones, la participacion de los mismos, en
cursos o0 seminarios de capacitacion, la incorponade funcionarios, como también la aplicacién de
medidas de estimulos o disciplinarias en caso nfumgieran a las reglamentaciones establecidas y
proponer cuando corresponda, la realizacion de isosr@dministrativos.

7. Preparar los datos e informaciones relacionadas adtividades de su sector, para la elaboracida de
Memoria Anual y presentar a la Direccidon para lasotidaciéon de las informaciones, en tiempo y

forma.
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B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

a. Dirigir y coordinar las etapas de disefio, desarral implantacion del Sistema Integrado de
Informacion Sectorial (SIS).

b. Coordinar con las dependencias de la Direccionaldigipacion en la implementacion del SIS y
coordinar su evaluacion periddica, con el propéditorealizar los ajustes que sean necesarios, en
términos de software, hardware y desarrollo deopeails de manera a que el sistema sea un mecanismo
agil y dé respuestas cada vez més confiablesdetaandas de informacion y de indicadores del sector
y de los servicios.

c. Realizar un registro agrupado y clasificado deplestadores de servicios.

d. Establecer vinculos de relacionamiento con la Bidet General de Estadistica, Encuestas y Censos
(DGEEC) a fin de solicitar u obtener informaciomieslos censos y encuestas de hogares que permita
contribuir al desarrollo del sector y de los séodcmediante los proyectos a ser encarados por la
DAPSAN y establecer acuerdo marco para el inter@aoyortuno y eficaz de las informaciones.

e. Establecer vinculos de relacionamiento con las demstituciones del Sector APyS (ERSSAN,
ESSAP, SEAM, SENASA, etc.) a fin de solicitar ytefer informaciones pertinentes que permitan
contribuir al desarrollo del sector, y estableareados marco para el intercambio oportuno y efiteaz
las informaciones.

f. Constituirse en nombre de la DAPSAN y el MOPC cdanautoridad del sector para la divulgacion de
datos e informacion sobre el sector y los servidlesagua potable, alcantarillado sanitario y las
iniciativas de saneamiento “in situ”.

g. Demés funciones que le sean asignadas por la stigad.

C. AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Coordinador de Plagificay Politicas Sectoriales.

ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinacion de Planificacion
y Politicas Sectoriales.

Coordinador

Departamento de
Informacion Sectorial

Jefe de
Departamento
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D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacion que se emite:

- Datos e informaciones relacionados a las activislagesu sector, para la elaboracion de la
Memoria Anual y presentar a la Coordinacién paradasolidacion de las informaciones,
en tiempo y forma.

- Informaciones de actualizacion del catastro eniuma la base de datos establecida.

- Informaciones actualizadas sobre Agua Potable g&uaiento generadas e instaladas en el
SIS, enviadas a los destinatarios a ser definidoset Coordinador y con el Director de
DAPSAN.

- Atencion a documentos de entrada de prestadoresas dhstituciones del sector referidas a
consultas y pareceres sobre la prestacion de oisiss.

2. Informacion que se recibe:

- Informaciones sobre los distintos sistemas de ABy3a DGEEC y de las instituciones
sectoriales en base a una periodicidad a ser eciddl

- Informaciones sobre los programas y proyectos ecuejon en las demas dependencias de
la DAPSAN.

E. SUSTITUCIONES:

El Jefe de Departamento podra ser sustituido por Jetffe de Departamento de esta Coordinacion, en
caso de ausencia temporal, previa autorizacionegorito del Coordinador de Planificacion y Polttica
Sectoriales

B ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO
Formacion Basica
- Graduado universitario en areas afines al trabajo

Formacion Complementaria

- Se requiere que la formacion esté complementadacomsos de gestion de sistemas de
informaciones
- Buen manejo de sistemas de informacion y estaasstic
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Requisitos para el cargo

- Ildiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), In@lesexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 25 afios.

Experiencia en el cargo

Experiencia de 5 (cinco) afios en cargo similar emiidades del Sector Publico o Privado.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad
- Dinamico.
- Amable.
- Ordenado y metdédico.
- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.
- Actitud pacificadora, negociadora y diplomética.

Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad pagaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién deequiere de personas con capacidad normal paotveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemmaticos sencillos.

Memoria visual Requiere de personas con buena neewisual para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con faciligach memorizar lo percibido por su
sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas conidapiate concentracién normal.

Capacidad de organizacion  Requiere de personasapmacidad organizativa para cumplir con sus
actividades y realizar seguimiento.
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. (E) MANDOS MEDIOS OPERATIVOS

: COORDINADOR

: UNIDAD DE CONTRATOS Y CONCESIONES DE LOS
SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

. Depende de la Direccion de Agua Potable y Saneamie

OBJETIVO . Proponer modelos de contratos y concesiones dgetoiios de agua

potable y saneamiento y adecuacion de los modeltiss &asos
especificos.

FUNCIONES GENERALES:

Planificar, conjuntamente con el Director de AgwdaBle y Saneamiento las actividades a ser
realizadas, de acuerdo a los objetivos y politestaiblecidas, y a los recursos (humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos) disponibtesnsualmente y en los casos necesarios.
Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma
gue facilite la toma de decisiones, y brindar lagndaciones que correspondan a cada
situacion, en cada caso.

Definir conjuntamente con el Director de Agua Pt#ap Saneamiento las politicas a ser
implementadas en el sector a su cargo.

Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser
realizadas e implementar métodos de trabajo, tetedieal cumplimiento de los objetivos de la
Institucién y a la optimizacién de las tareas mzalas en el sector a su cargo.

Realizar la evaluacion de desempefio de los fungama su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

Administrar los Recursos Humanos del sector a sgpc@omo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme ategimiento vigente, solicitar en caso
necesario al Director de Agua Potable y Saneamidatparticipacion de los mismos, en
cursos o seminarios de capacitacion, la incorpérade funcionarios, como también la
aplicacion de medidas de estimulos o disciplinamas caso que infringieran a las
reglamentaciones establecidas y proponer cuandespmnda, la realizacion de sumarios
administrativos.

Preparar los datos e informaciones relacionadoasaattividades de su sector, para la
elaboracion de la Memoria Anual y presentar a leedion para la consolidacion de las
informaciones, en tiempo y forma.
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B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

a. Establecer metas y otros requerimientos técniammdmnico-financieros y legales sobre la prestacion
de los servicios.

b. Definir las metodologias, formularios y tipos datratos de concesién y de Permisos para la préstaci
de servicios.

c. Preparar la documentacién necesaria para lafid® los contratos de concesion de permisos a carg
de este Ministerio, con los prestadores de los@esvde APyYS.

d. Identificar los actuales prestadores de servidiesrgp disponen de contratos permisos.

e. ldentificar nuevos prestadores de servicigsienes deben solicitar el otorgamiento de edogry
permisos.

f. Proponer la solucibn de situaciones tinsitbnales derivadas de los condicionamientos de
planificacion sectorial.

g. Proponer la solucion de situaciones derpagicion de prestadores de servicios en la mises a

h. Coordinar con el Ente Regulador de Servici®anitarios (ERSSAN) el seguimiento de las
implementaciones de los contratos de concesionpenuisos.

i. Demas funciones que le sean asignadas por la stigad.

C. AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Director de Agua PotaBlaneamiento.

ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinacién de Planificacién y
Politicas Sectoriales

Coordinador

Unidad de Contratos y Concesiones
de los Servicios de Agua Potable y
Saneamiento

Jefe de Unidad.
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D. SUSTITUCIONES:

El Jefe de la Unidad podré ser sustituido por untod Jefes de Departamento de esta Coordinagion, e
caso de ausencia temporal, previa autorizacionegorito del Coordinador de Planificacion y Politica
Sectoriales.

E. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:

- Datos e informaciones relacionados a las activislagesu sector, para la elaboracion de la
Memoria Anual y presentar a la Coordinacién paradasolidacion de las informaciones,
en tiempo y forma.

- Propuestas sobre metas y otros requerimientosctE;neécondémico-financieros y legales
sobre la prestacion de los servicios.

- Propuestas de metodologias, formularios y tiposaigratos de concesion y de Permisos
para la prestacion de servicios.

- Atencién a documentos de entrada de prestadoredas dhstituciones del sector referidas a
consultas y pareceres sobre la concesion de lasissr

2. Informacion que se recibe:
- Informaciones sobre la situacion de las concesidaeservicios
- Informaciones sobre los programas y proyectos filagstructura fisica en ejecucion en las
demas dependencias de la DAPSAN que demandaraesiones a prestadores

F. ESPECIFICACIONES DE DESEABLES DEL CARGO:

Formacién Basica

- Graduado universitario en areas afines

Formacion Complementaria

Se requiere que la formacion esté complementadapomgramas de formacion en contratos de
concesiones del Sector APyS .

Requisitos para el CARGO

- Sexo: indistinto.

Experiencia en el CARGO

- Consultar con el Director de Agua Potable y Saneatui

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.
- Enfocado a resultados.
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- Capacidad negociador.

- Amable.

- Ordenado y metdédico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Solvencia moral y reconocida capacidad profesional

- Poder de conviccién, persuasivo y persistente gno Ide los objetivos.
- Capacidad para manejar recursos humanos.

- Capacidad para trabajar bajo presion.

Caracteristicas psiquicas que exige el CARGO

Capacidad de mando

Iniciativa

Requiere de buena capacidadedzzbo para manejar grupos humanos
numerosos y/o heterogéneos.

Requiere iniciativa e creatividad pagaalver problemas que se presenten
gue podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién deequiere de personas con capacidad normal papdveegproblemas

Problemas

Fluidez verbal

Razonamiento numérico

Memoria visual

Memoria auditiva

Atencidn concentrada

Integracion al grupo

complejos que podrian presentarse.

Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.

Requiere realizar calculdemmgticos con rapidez y exactitud.

Requiere de personas con buena neewisual para evocar lo observado
en todas sus partes.

Requiere de personas con agiligadacilidad para memorizar lo
percibido por su sentido auditivo.

Requiere de personas concgratidad de concentracion de su atencion
sin distraerse por largos periodos de tiempo.

Requiere de personas conidadilpara integrar, organizar y promover
grupos y trabajar en equipo.
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Capacidad de organizacion  Requiere de personasmtgnbuena capacidad organizativa para su
trabajo.

Capacidad para delegar actividades, realizar séguiiony control

Capacidad para elaborar sus planes de trabajajeelad y adaptarlos a
las circunstancia.

Capacidad de motivacion Requiere de la capacidagsadga para motivar a funcionarios a su
cargo.
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NIVEL : (C) MANDOS MEDIOS SUPERIORES
CARGO : COORDINADOR
DENOMINACION : COORDINACION DE GESTION Y APOYO

ADMINISTRATIVO

RELACION SUPERIOR . Depende de la Direccion de Agua Potable y Sanedmie

OBJETIVO . Apoyar a la Direccion, Coordinadores y Jefes dedtementos en

las gestiones administrativas y la elaboracion yntrob del
presupuesto de la Direccién, en estrecha vinculaaon las
dependencias del MOPC con las cuales se relacilmsamasuntos
administrativos y presupuestarios.

FUNCIONES GENERALES:

Planificar, conjuntamente con el Director de AgwdaBle y Saneamiento las actividades a ser
realizadas, de acuerdo a los objetivos y politestaiblecidas, y a los recursos (humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos) disponibtesnsualmente y en los casos necesarios.
Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma
gue facilite la toma de decisiones, y brindar lakntaciones que correspondan a cada
situacion, en cada caso.

Definir conjuntamente con el Director de Agua Pt#ap Saneamiento las politicas a ser
implementadas en el sector a su cargo.

Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser
realizadas e implementar métodos de trabajo, tetedieal cumplimiento de los objetivos de la
Institucién y a la optimizacién de las tareas mzalas en el sector a su cargo.

Realizar la evaluacion de desempefio de los fung@ma su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

Administrar los Recursos Humanos del sector a sgpc@omo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme ategimiento vigente, solicitar en caso
necesario al Director de Agua Potable y Saneamidatgarticipacion de los mismos, en
cursos o seminarios de capacitacion, la incorpérade funcionarios, como también la
aplicacion de medidas de estimulos o disciplinamas caso que infringieran a las
reglamentaciones establecidas y proponer cuandespmnda, la realizacion de sumarios
administrativos.
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7. Preparar los datos e informaciones relacionadoasaattividades de su sector, para la

elaboracién de la Memoria Anual y presentar a leedion para la consolidacion de las
informaciones, en tiempo y forma.

B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

Apoyar a la Direccién y demas dependencias ensaglndpefio de sus respectivas funciones.

Monitorear y supervisar la ejecucién presupuestaf@amalizar los informes de su gestion.

Elaborar la memoria y el balance anual de la Digecrelacionados a los Proyectos encarados.

Gestionar ante las instancias respectivas el sstrorny bienes de la Direccion.

Preparar y tramitar las documentaciones paradaadiones.

Monitorear y supervisar el presupuesto anual dergiones de los Programas y Proyectos de

la Direccion de Agua Potable y Saneamiento de doued Plan de Adquisiciones y

Contrataciones planificadas.

g. Consolidar el anteproyecto de ingresos y gastodadBAPSAN y de los Programas y
Proyectos.

h. Demas funciones que le sean asignadas por la stigad.

~ooooTp

C. AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Director de Agua PotaSlaneamiento.

ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Direccion de Agua Potable y
Saneamiento

Director

Coordinacién de Gestidn y
Apoyo Administrativo

Coordinador
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D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:

- Informes necesarios para la elaboracion del prestpanual y del POA

- Informes periddicos de la ejecucion presupuesthi Direccidon

- Informe de tramites realizados

- Pedidos de viaticos y de gastos operativos nornpalesel funcionamiento de la Direccién

2. Informacion que se recibe:

- Propuestas de presupuesto de las Coordinacioredfatyrhs de Departamentos

- Informes de ejecucion presupuestaria de las Coacitines y Jefaturas de Departamentos

- Pedidos de viaticos y de gastos operativos a gesticon la dependencia correspondiente
del MOPC

E. SUSTITUCIONES:

- El Coordinador podra ser sustituido por el persédthinistrativo a su cargo, en caso de
ausencia temporal, previa autorizacion por esdetdirector.

F. ESPECIFICACIONES DE DESEABLES DEL CARGO

Formacion Basica
- Graduado en Ciencias Contables, Administracionrdprésas o similares

Formacion Complementaria

- Buen manejo del: Utilitarios de Windows. Microsofifice, Microsoft Visio.
- Amplio conocimiento del marco normativo relacionadm la gestion econdémica financiera
de la administracion puablica

Requisitos para el CARGO

- Ildiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), In@llesexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.

Experiencia en el CARGO

- Experiencia de por lo menos 5 afios en cargos semsiken la Administracion Publica
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Caracteristicas esenciales de la Personalidad
- Dinamico.
- Enfocado a resultados.
- Capacidad negociador.
- Amable.
- Ordenado y metédico.
- Prudente, objetivo y responsable.
- Solvencia moral y reconocida capacidad profesional
- Poder de conviccidn, persuasivo y persistente gno lde los objetivos.
- Capacidad para manejar recursos humanos.
- Capacidad para trabajar bajo presion.

Caracteristicas psiquicas que exige el CARGO

Capacidad de mando Requiere de buena capacidad de liderazgo para anagrepos humanos
numerosos y/o heterogéneos.

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad paeaalver problemas que se presenten
gue podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién deequiere de personas con capacidad normal paodveaegproblemas
Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadamnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdsmmgicos con rapidez y exactitud.

Memoria visual Requiere de personas con buena nieewisual para evocar lo observado
en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con agilidiatilidad para memorizar lo percibido
por su sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas concgyzacidad de concentracion de su atencion
sin distraerse por largos periodos de tiempo.
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Integracion al grupo Requiere de personas conidadilpara integrar, organizar y promover
grupos y trabajar en equipo.

Capacidad de organizacion Requiere de personasmtgnbuena capacidad organizativa para su
trabajo.

Capacidad para delegar actividades, realizar séguiony control

Capacidad para elaborar sus planes de trabajajegiled y adaptarlos a
las circunstancia.

Capacidad de motivacion Requiere de la capacideslsada para motivar a funcionarios a su cargo.
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: (E) MANDOS MEDIOS OPERATIVOS

: COORDINADOR

COORDINACION DE SISTEMAS Y PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

: Depende de la Direccion de Agua Potable y Saneamien

Supervisa a los sectores a su cargo:

= Departamento de Estudios de Sistemas de APyS.

= Departamento de Estudios y Proyectos de Obrasfidestructura
Hidraulica.

= Departamento de Supervision de Obras.

» Unidad del Proyecto de Modernizacion del SectoraABotable y
Saneamiento

OBJETIVO Articular, coordinar e integrar la formulacion, dlisefio, la
planificacidn, la organizacidn, la ejecucion y elmtoreo y control de
programas y proyectos del sector APyS

A. FUNCIONES GENERALES:

1. Planificar, conjuntamente con el Director de AguataBle y Saneamiento las actividades a ser
realizadas, de acuerdo a los objetivos y politestablecidas, y a los recursos (humanos, materiales
financieros y tecnolégicos) disponibles, mensuatmgren los casos necesarios.

Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma que
facilite la toma de decisiones, y brindar las ddeiones que correspondan a cada situacion, en cada
caso.

Definir conjuntamente con el Director de Agua PtaabSaneamiento las politicas a ser implementadas
en el sector a su cargo.

Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser reakzada
implementar métodos de trabajo, tendientes al dommito de los objetivos de la Institucién y a la
optimizacion de las tareas realizadas en el sacarcargo.

Realizar la evaluacion de desempefio de los fund@na su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

Administrar los Recursos Humanos del sector a sgocacomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme a@egdimiento vigente, solicitar en caso necesario al
Director de Agua Potable y Saneamiento, la padg@im de los mismos, en cursos o seminarios de
capacitacion, la incorporacién de funcionarios, edaambién la aplicacion de medidas de estimulos o
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disciplinarias en caso que infringieran a las maglataciones establecidas y proponer cuando
corresponda, la realizacién de sumarios adminisbsat

7. Preparar los datos e informaciones relacionadas adtividades de su sector, para la elaboracida de
Memoria Anual y presentar a la Direccion para lasotidacion de las informaciones, en tiempo y
forma.

B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

a. Supervisar y coordinar los Estudios de SistemaSRIS.

b. Supervisar y coordinar los Estudios y Proyecto®beas de Infraestructura Hidraulica.

c.Supervisar y coordinar los Proyectos de modetitimadel sector agua potable y saneamiento.

d. Coordinar el proceso de preparacion, evaluacidecs@n y contratacion de los servicios para los
Sistemas y Proyectos de Infraestructura Hidraulica.

e.Coordinar y representar al MOPC en las activislatepreparacion de proyectos y construccion dasobr
relacionados con la infraestructura hidraulicapdes.

f. Representar a la Direccion en los contactos comlascipalidades, prestadores, y usuarios en tadas

etapas de los programas.

Supervisar y coordinar la ejecucion de las obrasmalizar su recepcion.

Demas funciones que le sean asignadas por la stigad.

s e

C. AUTORIDAD :

- Se reporta directamente al Director de Agua PotaSlaneamiento.

ESTRUCTURA SEGUN SU POSICION

Direccidn de Agua
Potable y Saneamiento

_|_Director I

Sistemas y Proyectos de
Infraestructura
Hidraulica

—| Coordinador |

| | | |
Departamento de

EStudios y Proyectos de

Obras de Infraestructura

Jefe Depto

Departamento de
Estudios de Sistemas de
APyS

Jefe Depto

Unidad del Proyecto de
Modernizacion del Sctor
APyS

Jefe Depto | Coordinador |

Departamento de
Supervision de Obras
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D. SUSTITUCIONES:

El Coordinador podra ser sustituido por un JefeDagartamento, en caso de ausencia
temporal, previa autorizacion por escrito del Divecle Agua Potable y Saneamiento.

E. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:
- Al Director:
- Informes sobre planes, programas y obras en sysmasetde formulacion, disefio y
planificacion.
- Informes sobre el avance de los planes, progranpeieyectos, resultado del monitoreo de
todos los programas y proyectos en ejecucion

2. Informes que recibe:
a. Del Depto. de Sistemas de infraestructichablica:

- Informes sobre planes, programas y proyectos etefa de estudios.
b. Del Depto. de Estudios y proyectos de obleaimfraestructura hidraulica:

- Informes sobre el avance de la elaboracién derlogrgmas y proyectos de los proyectos a
Su cargo.
c. Del Depto. de Supervision de Obras

- Informes sobre los distintos informes de superigié obras de los Proyectos a cargo de
las UCPs
d. De la Unidad de Proyectos de ModernizadiglrSector Agua Potable y Saneamiento:

- Informes sobre el avance de la ejecucion de logegtos.
F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO:

Formacién Béasica

- Egresado de la Carrera de Ingenieria, Cienciasdiaimas, Administracion de Empresas y
otras afines.

Formacion Complementaria

Se requiere que la formacién Universitaria estéptementada con Cursos, Seminarios y/o Talleresmdag
relacionados con la funcion.
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Requisitos para el cargo

- ldiomas: Espafiol, Ingles (no excluyente) y Guarani
- Sexo: indistinto
- Edad minima: 25 afios.

Experiencia en el cargo

- Como minimo 10 (diez) afios en funciones similares

Caracteristicas esenciales de la Personalidad
- Dinamico
- Amable.
- Ordenado y analitico.
- Prudente, objetivo y responsable
- Personalidad equilibrada
- Poder de conviccidn, persuasivo y persistente gno lde los objetivos.
- Tolerante con las opiniones distintas.
- Actitud para asumir la responsabilidad de la fum@éignada
- Capacidad para manejar recursos humanos
- Capacidad para trabajar bajo presion

Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Capacidad de mando Requiere de buena capacidadedzzbo para manejar grupos humanos
numerosos y/o heterogéneos.

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad pagaalver problemas que se presenten
gue podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién deequiere de personas con capacidad normal paodveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadamnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemméticos con rapidez y exactitud.

Memoria visual Requiere de personas con buena neewisual para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con agiligadacilidad para memorizar lo
percibido por su sentido auditivo.
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Atencion concentrada Requiere de personas concgpratidad de concentracion de su atencion
sin distraerse por largos periodos de tiempo.

Integracion al grupo Requiere de personas conidadilpara integrar, organizar y promover
grupos y trabajar en equipo.

Capacidad de organizacion Requiere de personasmtgnbuena capacidad organizativa para su
trabajo.

Capacidad para delegar actividades, realizar seguoiiony control

Capacidad para elaborar sus planes de trabajojaeled y adaptarlos a
las circunstancias.

Capacidad de motivacion Requiere de la capacidagsaeia para motivar a funcionarios a su
cargo.
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DENOMINACION

RELACION SUPERIOR

OBJETIVO
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: (C) MANDOS MEDIOS SUPERIORES

: JEFE DE DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE SISTEMAS APyS

. Depende de la Coordinacion de Sistemas y Proyed®s

Infraestructura Hidraulicas.

Realizar estudios técnicos, econémicos, finansjeambientales y

sociales de sistemas de APYS.

FUNCIONES GENERALES:

Planificar, conjuntamente con el Coordinador las/@lades a ser realizadas, de acuerdo a los obgeti

y politicas establecidas, y a los recursos (humanateriales, financieros y tecnoldgicos) dispasbl
mensualmente y en los casos necesarios.

Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma que
facilite la toma de decisiones, y brindar las ddeiones que correspondan a cada situacion, en cada
caso.

Definir conjuntamente con el Coordinador las pcédisi a ser implementadas en el sector a su cargo.
Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser reakzada
implementar métodos de trabajo, tendientes al dommito de los objetivos de la Institucién y a la
optimizacion de las tareas realizadas en el sacarcargo.

Realizar la evaluacion de desempefio de los fund@ma su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

Administrar los Recursos Humanos del sector a sgogacomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme a@egdimiento vigente, solicitar en caso necesario al
Coordinador, la participacién de los mismos, ers@sito seminarios de capacitacion, la incorporacion
de funcionarios, como también la aplicacion de oeeslide estimulos o disciplinarias en caso que
infringieran a las reglamentaciones establecidggoponer cuando corresponda, la realizacion de
sumarios administrativos.

Preparar los datos e informaciones relacionadas adtividades de su sector, para la elaboracida de
Memoria Anual y presentar a la Coordinacion pareolasolidacion de las informaciones, en tiempo y
forma.
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B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

a. Informar ala Coordinacion todo lo referentes adoélisis técnicos de los sistemas existentes ¢S AP

b. Coordinar los estudios técnicos, econdémicos, filgos, ambientales y sociales de sistemas de APYS

c. Interactuar con las municipalidades, prestadorasuarios en todas las etapas del programa, cuando
sea necesario.

d. Demés funciones que le sean asignadas por la stigad.

C. AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Coordinador de Sisteynd®royectos de Infraestructura
Hidraulicas.

ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinacién de
Sistemas y Proyectos de
Infraestructura

Hidraulica
Coordinador

Departamento de
Estudios de Sistemas de
APyS

Jefe Depto

D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:
- Informes sobre planes, programas y proyectos etefa de estudios.

2. Informacion que se recibe:
- Los estudios realizados por el equipo a su cargo
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E. SUSTITUCIONES:

El Jefe de Departamento podra ser sustituido pordat los Jefes de Departamento, en caso de aasenci
temporal, previa autorizacién por escrito del Cowmdor de Sistemas y Proyectos de Infraestructura
Hidraulicas

F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO
Formacién Béasica

- Egresado de la Carrera de Ingenieria, Cienciasdaeimas, Administracion de Empresas y
otras afines.

Formacion Complementaria

Se requiere que la formacion esté complementadeestutlios 0 especializaciones en ingenieria saitar
hidraulica o ambiental.

Requisitos para el cargo

- ldiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), Ingleexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 25 afios.

Experiencia en el cargo

Experiencia de por lo menos cinco (5) afios en cargamilar en Entidades del Sector Publico o
Privado.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.

- Amable.

- Ordenado y metddico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.

- Actitud pacificadora, negociadora y diplomética.
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Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad paeaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién dRequiere de personas con capacidad normal paotveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemméticos sencillos.

Memoria visual Requiere de personas con buena nigwisual para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con facilidach memorizar lo percibido por su
sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas conidagate concentracion normal.

Capacidad de organizacion  Requiere de personasapmacidad organizativa para cumplir con sus
actividades y realizar seguimiento.
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: (C) MANDOS MEDIOS SUPERIORES

: JEFE DE DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

. Depende de la Coordinacion de Sistemas y Proyed®s

Infraestructura Hidraulicas.

OBJETIVO . Realizar estudios y proyectos técnicos, economifinancieros,
ambientales y sociales de obras de infraestrubidraulica.
A. FUNCIONES GENERALES:

1 Planificar, conjuntamente con el Coordinador ldv/@lades a ser realizadas, de acuerdo a los vbgeti
y politicas establecidas, y a los recursos (humanateriales, financieros y tecnoldgicos) dispasbl
mensualmente y en los casos necesarios.

2 Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma que
facilite la toma de decisiones, y brindar las ddeiones que correspondan a cada situacion, en cada

caso.

3 Definir conjuntamente con el Director de PlanifiG@cEcondmica las politicas a ser implementadas en

el sector a su cargo.

4  Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser reakzada
implementar métodos de trabajo, tendientes al dommito de los objetivos de la Institucién y a la
optimizacion de las tareas realizadas en el sacarcargo.

5 Realizar la evaluacion de desempefio de los fundama su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

6 Administrar los Recursos Humanos del sector a sgogcacomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme a@egdimiento vigente, solicitar en caso necesario al
Director de Planificacion Econdmica, la particigercide los mismos, en cursos o0 seminarios de
capacitacion, la incorporacion de funcionarios, eadambién la aplicacion de medidas de estimulos o
disciplinarias en caso que infringieran a las maglataciones establecidas y proponer cuando
corresponda, la realizacién de sumarios adminigsbsat

7 Preparar los datos e informaciones relacionadas adtividades de su sector, para la elaboracida de
Memoria Anual y presentar a la Direccidon para lasotidaciéon de las informaciones, en tiempo y

forma.
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B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

a. Coordinar las actividades de elaboracion de progeygt construccion de obras relacionados con la
infraestructura hidraulica del pais.

b. Realizar la identificacion de necesidades de essudi proyectos de infraestructura hidraulica
necesarios, para una adecuada prestacion de Visaede APyYS.

c. Coordinar y/o participar en la ejecuciéon de progean la etapa de disefio, de ser necesario, Hasta e
nivel de proyecto ejecutivo y su correspondientdueacion econdmica y financiera.

d. Remitir los resultados de los disefios y de lasuaeidnes econdmicas y financieras a la Coordinacion
para su posterior envio a los organismos encargiltzsejecucion de las obras.

e. Demas funciones que le sean asignadas por lacugad.

C. AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Coordinador de Sisteynad®royectos de Infraestructura
Hidraulicas.

ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinacion de
Sistemas y Proyectos de
Infraestructura
Hidraulica

|  Coordinador |

Departamento de
EStudios y Proyectos de
|Obras de Infraestructura
Hidraulica

Jefe Depto

D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:
- Informes sobre el avance de la elaboracion dertogramas y proyectos.

2. Informacién que se recibe:
- Los proyectos realizados por el equipo a su cargo
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E. SUSTITUCIONES:

El Jefe de Departamento podra ser sustituido par é&fe de Departamento, en caso de ausencia
temporal, previa autorizacién por escrito del Cowmdor de Sistemas y Proyectos de Infraestructura
Hidraulicas

F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO
Formacién Béasica

- Egresado de las Carreras de Ingenieria, Cienciasdatcas, Administracion de Empresas
y otras afines.

Formacion Complementaria

Se requiere que la formacion esté complementadangenieria sanitaria, hidraulica o ambiental.

Requisitos para el cargo

- ldiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), Ingleexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 25 afios.

Experiencia en el cargo

Experiencia de 5 (cinco) afios en cargo similar emiidades del Sector Publico o Privado.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.

- Amable.

- Ordenado y metddico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.

- Actitud pacificadora, negociadora y diplomética.

83



qjﬁf;g PARAGLIAY ) . SICACIGN
l mi

TODOS el 000

Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad paeaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién dRequiere de personas con capacidad normal paotveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemméticos sencillos.

Memoria visual Requiere de personas con buena neewisual para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con faciligach memorizar lo percibido por su
sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas conidapiate concentracién normal.

Capacidad de organizacion  Requiere de personasapmacidad organizativa para cumplir con sus
actividades y realizar seguimiento.
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: JEFE DE DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE OBRAS

. Depende de la Coordinacion de Sistemas y Proyed®s

Infraestructura Hidraulicas.

OBJETIVO Monitoreo de las supervisiones de obras de losranoas vy
proyectos de obras hidraulicas en ejecucion pdd@Bs.
A. FUNCIONES GENERALES:

1. Planificar, conjuntamente con el Coordinador ld&/alades a ser realizadas, de acuerdo a los wbgeti
y politicas establecidas, y a los recursos (humanateriales, financieros y tecnoldgicos) dispasbl
mensualmente y en los casos necesarios.

2. Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma que
facilite la toma de decisiones, y brindar las ddeiones que correspondan a cada situacion, en cada

Ccaso.

3. Definir conjuntamente con el Director de PlanifiéecEcondmica las politicas a ser implementadas en

el sector a su cargo.

4. Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser reabzada
implementar métodos de trabajo, tendientes al dumgito de los objetivos de la Institucidén y a la
optimizacion de las tareas realizadas en el sacarcargo.

5. Realizar la evaluacion de desempefio de los fundama su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

6. Administrar los Recursos Humanos del sector a sgogcacomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme aegdimiento vigente, solicitar en caso necesario al
Director de Planificacion Econdmica, la particigercide los mismos, en cursos o0 seminarios de
capacitacion, la incorporacion de funcionarios, eadambién la aplicacion de medidas de estimulos o
disciplinarias en caso que infringieran a las maglataciones establecidas y proponer cuando
corresponda, la realizacién de sumarios adminisbsat

7. Preparar los datos e informaciones relacionadas adtividades de su sector, para la elaboracida de
Memoria Anual y presentar a la Direccion para lasotidacion de las informaciones, en tiempo y

forma.
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B. FUNCIONES ESPECIFICAS:

a. Recibir la documentacion del disefio técnico de obgpecificas de infraestructura hidraulica.

b. Monitorear la realizacion de la supervision dejececion de las obras coordinando la accion de los
coordinadores de UCPs, supervisores y fiscalebdeso

c. Elaborar informes de situacién de las supervisiones

d. Las demas funciones que le sean asignadas pqrdaatidad.

C. AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Coordinador de Sisteynad®royectos de Infraestructura
Hidraulicas.

ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinacién de
Sistemas y Proyectos de
Infraestructura
Hidraulica

Coordinador

Departamento de
Supervisién de Obras

Jefe Depto

D. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:
- Informes de situacion de las coordinaciones de U8R®ervisores y fiscales de obras

2. Informacién que se recibe:
- Informes de las coordinaciones de UCPs, supenasio/ fiscales de los obras de los
proyectos de obras hidraulicas en ejecucion.
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E. SUSTITUCIONES:

El Jefe de Departamento podra ser sustituido par dtfe de Departamento, en caso de ausencia
temporal, previa autorizacién por escrito del Cowmdor de Sistemas y Proyectos de Infraestructura
Hidraulicas.

F. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO

Formacién Béasica

- Egresado de la Carrera de Ingenieria, Cienciasdiaimas, Administracion de Empresas y
otras afines.

Formacion Complementaria

- Se requiere que la formacion esté complementadairg@nieria sanitaria, hidraulica o
ambiental.

Requisitos para el cargo

- ldiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), Ingleexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 30 afios.

Experiencia en el cargo

Experiencia de como minimo cinco (5) afios en cargimilar en Entidades del Sector Publico o
Privado.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.

- Amable.

- Ordenado y metddico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.

- Actitud pacificadora, negociadora y diploméatica.
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Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere iniciativa e creatividad paeaalver problemas que se presenten
que podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién dRequiere de personas con capacidad normal paotveegproblemas

Problemas complejos que podrian presentarse.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadamnprension y expresion verbal.
Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemmgticos sencillos.

Memoria visual Requiere de personas con buena neewisual para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con facilidach memorizar lo percibido por su
sentido auditivo.

Atencion concentrada Requiere de personas conidagate concentracion normal.

Capacidad de organizacion Requiere de personagagpacidad organizativa para cumplir con sus
actividades y realizar seguimiento.
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NIVEL : (E) MANDOS MEDIOS OPERATIVOS
CARGO : COORDINADOR
DENOMINACION : UNIDAD DEL PROYECTO DE MODERNIZACION DEL
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
RELACION SUPERIOR . Depende de la Direccién de Agua Potable y Saneamie
OBJETIVO : Apoyar el fortalecimiento de las instituciones 8ektor APYS

(ESSAP, SENASA, SEAM y ERSSAN) en sus modelos de
gestion orientada a su funcién especifica y erjdaueién de
proyectos de gran envergadura.

A. FUNCIONES GENERALES:

1. Planificar, conjuntamente con el Director de Agu#aBle y Saneamiento las actividades a ser
realizadas, de acuerdo a los objetivos y politestaiblecidas, y a los recursos (humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos) disponibtesnsualmente y en los casos necesarios.

2. Solicitar a los funcionarios a su cargo, las infaciones que van a generar, en tiempo y forma
que facilite la toma de decisiones, y brindar lagmnaciones que correspondan a cada
situacion, en cada caso.

3. Definir conjuntamente con el Director de Agua Pt#ap Saneamiento las politicas a ser
implementadas en el sector a su cargo.

4. Planificar y programar, conjuntamente con los fanarios a su cargo, las actividades a ser
realizadas e implementar métodos de trabajo, tetedieal cumplimiento de los objetivos de la
Institucién y a la optimizacién de las tareas mzalas en el sector a su cargo.

5. Realizar la evaluacion de desempefio de los fundasa su cargo, conforme a las normas y
procedimientos vigentes, anualmente y conforme adaesidades.

6. Administrar los Recursos Humanos del sector a sgpcaomo: autorizar permisos, elaborar y
presentar Calendario de Vacaciones, conforme ategimiento vigente, solicitar en caso
necesario al Director de Agua Potable y Saneamidatarticipacion de los mismos, en
cursos 0 seminarios de capacitacion, la incorpénade funcionarios, como también la
aplicacibn de medidas de estimulos o disciplinadas caso que infringieran a las
reglamentaciones establecidas y proponer cuandespmnda, la realizacion de sumarios
administrativos.

7. Preparar los datos e informaciones relacionadossaattividades de su sector, para la
elaboracion de la Memoria Anual y presentar a lee@ion para la consolidacion de las
informaciones, en tiempo y forma.
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FUNCIONES ESPECIFICAS:

Orientar la ejecucion de los proyectos para increamda eficiencia, cobertura y sostenibilidad o |

servicios de provision de agua y saneamiento Baglguay de manera efectiva.

Construir y mantener actualizados periédicamergéndicadores que faciliten el éxito del Proyecto e

* Unidad de servicio de agua potable y alcantarillsatttario dentro del MOPC, dotada de personal
y equipada, definiendo las Politicas del Sector.

» Accesibilidad oportuna a la auditoria externa deslfinancieros y de desempefio.

* Numero de beneficiarios adicionales que utiliza $ttemas de saneamiento en el afio 5 del
Proyecto en el area metropolitana de asuncion yinatades rurales.

« Numero de beneficiarios adicionales que utilizadistemas de agua sostenible en el afio 5 del
Proyecto en comunidades rurales.

Elaboracion y puesta en marcha de la planificaestratégica del sector en conjunto con los diversos
actores del sector.

Definicion de una politica financiera para el secto

Regularizacion de la provision de servicios enagb p

Vigilancia y puesta en marcha de la estrategiaugad gobernabilidad para el sector.

Puesta en marcha de un sistema de informacioredelrs

Las funciones de la Coordinacion del Proyecto deléoizacion iran incorporandose gradualmente a
las Coordinaciones de Planificacién y Politicas&@les, y de Sistemas y Proyectos de Infraestract
Hidraulica.

AUTORIDAD:

- Se reporta directamente al Coordinador de Sisteynad®royectos de Infraestructura
Hidraulica
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ESTRUCTURA SEGUN POSICION

Coordinaciéon de
Sistemas y Proyectos de
Infraestructura

Hidraulica

Coordinador

Unidad del Proyecto de
Modernizacion del Sctor
APyS

Coordinador

D. SUSTITUCIONES:

El Coordinador podra ser sustituido por otro Jedépddtamento en caso de ausencia temporal,
previa autorizacion Coordinador de Sistemas y Ritogede Infraestructura Hidraulica.

E. TIPOS DE INFORMES:

1. Informacién que se emite:
- Informes periddicos y especiales sobre el avandesderoyectos a su cargo

2. Informacién que se recibe:
- Informes periddicos y especiales de las UCPs ssllaeance de los proyectos a su cargo.

F. ESPECIFICACIONES DE DESEABLES DEL CARGO:

Formacién Basica

- Egresado de la Carrera de Ingenieria, Cienciasdiaimas, Administracion de Empresas y
otras afines.

Formacion Complementaria

Se requiere que la formacion universitaria estéptementada con Cursos, Seminarios y/o Talleres
de temas relacionados con la funcion.
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Requisitos para el CARGO

- Ildiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), In@lesexcluyente) y Guarani.

- Sexo: indistinto.

Experiencia en el CARGO

- Experiencia de 5 (cinco) afios en cargo similar miid&des del Sector Publico o Privado.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.

- Enfocado a resultados.
- Capacidad negociador.

- Amable.

- Ordenado y metddico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Solvencia moral y reconocida capacidad profesional

- Poder de conviccién, persuasivo y persistente gno Ide los objetivos.
- Capacidad para manejar recursos humanos.

- Capacidad para trabajar bajo presion.

Caracteristicas psiquicas que exige el CARGO

Capacidad de mando

Iniciativa

Requiere de buena capacidédedzzbo para manejar grupos humanos
numerosos y/o heterogéneos.

Requiere iniciativa e creatividad paeaalver problemas que se presenten
gue podrian presentarse en el desarrollo de susiohes. Actitud
favorable a la innovacion.

Capacidad de Resolucién deequiere de personas con capacidad normal paodveegproblemas

Problemas

Fluidez verbal
Razonamiento numérico

Memoria visual

Memoria auditiva

complejos que podrian presentarse.

Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.
Requiere realizar calculdemmgticos con rapidez y exactitud.

Requiere de personas con buena neewisual para evocar lo observado
en todas sus partes.

Requiere de personas con agiligadacilidad para memorizar lo
percibido por su sentido auditivo.
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Atencion concentrada Requiere de personas concgpratidad de concentracion de su atencion
sin distraerse por largos periodos de tiempo.

Integracion al grupo Requiere de personas conidadilpara integrar, organizar y promover
grupos y trabajar en equipo.

Capacidad de organizacidn Requiere de personasmtgnbuena capacidad organizativa para su
trabajo.

Capacidad para delegar actividades, realizar seguoiiony control

Capacidad para elaborar sus planes de trabajojaeled y adaptarlos a
las circunstancia.

Capacidad de motivacion Requiere de la capacidagsaeia para motivar a funcionarios a su
cargo.
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NIVEL . (C) MANDOS MEDIOS SUPERIORES

CARGO . SECRETARIA

DENOMINACION . SECRETARIA

RELACION SUPERIOR . Depende de la Direccion de Agua Potable y Saneamien
OBJETIVO . Brindar asistencia y apoyo en las tareas admitiisisa de la

Direccidn, asi como la de realizar las actividaddscionadas a la
asistencia directa al Director en la atencion deparsonas que
requieren informaciones, audiencias, entrevistadrgs. Ademas
generar, recibir y enviar a la Direccion de Comacignes para su
difusién interna y externa informaciones sobredetsvidades de la
Direccion.

o s

HooN

12.

13.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

Mantener actualizados los registros de compromidsb®irector de Relaciones Publicas e informar al
mismo, en cada caso.

Redactar y procesar las notas, memorando, corrdspoias o cualquier otro documento de la
Direccion de Relaciones Publicas, en cada caso.

Recibir, clasificar, registrar y presentar a quesrdebido los documentos que ingresan al Director.
Realizar fotocopias de documentaciones solicitada®l Director, diariamente.

Operar el equipo de Telefax y correo electronitevar el registro de los mensajes remitidos y
recibidos.

Atender las comunicaciones telefonicas, MAILS, s TELEGRAMAS, dirigidas al
Director.

Verificar las solicitudes de reuniones o audiengiaslaborar en la organizacion de reuniones.

Recibir y atender al publico en general, y canalias entrevistas con el Director, en cada caso.
Recibir a visitantes y/o funcionarios y comunidaD&ector, en cada caso.

. Comunicar, cuando corresponda, los decretos, m@eaks, circulares, disposiciones y Ordenes de

servicio recibidos.

. Genera, recibe y envia a la Direccion de Comurices las informaciones que deben ser difundidas

interna y externamente.

Consolidar la Memoria Anual de la Direccién de Ri&laes Publicas, en base a la memoria realizada
por los Jefes y Responsables de los sectoresagl ¢

Atender las consultas de las deméas dependenciatesderos, con el propdsito de suministrar ylieci
informacion, resolver dudas y tomar decisionedirgla al desarrollo de actividades.
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14. Mantener informado al Director respecto a las aldides de su sector, y realizar las consultas que
fueran necesarias en el momento oportuno.

B. AUTORIDAD :

- Se reporta directamente al Director de Relaciomibdidas.

ESTRUCTURA SEGUN POSICION

DIRECCION DE RELACIONES
PUBLICAS

SECRETARIA

MESA DE COMUNICA ARCHIVO
CIONES

ENTRADAS

C. SUSTITUCIONES:

El Secretario/a podra ser sustituido por el pedséwmmninistrativo su cargo, en caso de ausencia
temporal, con la debida autorizacion del Director.

D. ESPECIFICACIONES DESEABLES DEL CARGO

Formacién Basica

- Bachiller concluido, Secretariado Ejecutivo o cadsalos primeros afios de la carrera de
Contabilidad, Administracion, Economia u otras e&as afines.

95



- / E CBAAS PUBLICAS
Jfﬁi F'AHA-I:‘ UAY Eiaein -
DOS Faragpaey

_,-‘

Formacion Complementaria

- Se requiere que la formacién esté complementadacaesos en Relaciones Publicas,
Relaciones Humanas, Atencion al Cliente, Redadeidpia y otras afines.
- Buen manejo de sistemas utilitarios.

Requisitos para el cargo

- Ildiomas: Espafiol, Portugués (no excluyente), In@lesexcluyente) y Guarani.
- Sexo: indistinto.
- Edad minima: 20 afios.

Experiencia en el cargo

- Experiencia de seis meses como Asistente Admitiigiran Entidades del Sector Publico o
Privado.

Caracteristicas esenciales de la Personalidad

- Dinamico.

- Amable.

- Ordenado y metddico.

- Prudente, objetivo y responsable.

- Tolerante con las opiniones distintas.

- Actitud pacificadora, negociadora y diplomética.

Caracteristicas psiquicas que exige el cargo

Iniciativa Requiere creatividad e iniciativa pagaglver pequefios problemas que se
presente en el desarrollo de sus funciones. Actiaubrable a la
innovacion.

Inteligencia general Requiere de personas conigetetia normal, capaces de resolver
problemas sencillos.

Fluidez verbal Requiere de personas con facilidadodnprension y expresion verbal.

Razonamiento numérico Requiere realizar calculdemméticos sencillos.

Memoria visual Requiere de personas con memorigbtsuena para evocar lo observado

en todas sus partes.

Memoria auditiva Requiere de personas con facilidach memorizar lo percibido por su
sentido auditivo.
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Requiere de personas conidagate concentracion normal.

Requiere de personasapacidad organizativa para cumplir con sus
actividades y realizar seguimiento.
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Presidencia
de la Republica
del Paraguay

Contenido:

¢ Informe Final

e Plan Estratégico

¢ Manual Administrativo de Cargos y Funciones
e Manual de Procesos

e Manual Genérico de UCP

Octubre 2012
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MANUAL DE PROCESOS
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Macroproceso

Objetivo

Tipo de Macroproceso

Estratégico

Misional

Apoyo

Cargo Responsable

MP-1. Direccién Estratégica

1. Promover y gestionar
estratégicamente el desarrollo del
sistema de agua potable y saneamiento
con responsabilidad socio-ambiental
para todos los habitantes del pais.

Director

MP-2. Disefio e implementacién
de politicas sectoriales de APYS

2. Plan nacional de Agua Potable y
Saneamiento y Plan de Desarrollo del
Servicio implementado y operando.

Coordinacion de
Planificacion de
Politicas Sectoriales

MP-3. Coordinacion de la
ejecucion de sistemas y
proyectos de infraestructura
hidraulica

3. Sistema de Informacion Integral del
Sector APyYS a nivel nacional,
implementado y operando2. Sistema de
Informacion Integral del Sector APyS a
nivel nacional, implementado y operando

Coordinacién de
sistemas y proyectos
de infraestructura
hidraulica

MP-4. Disefio e implementacién
del Sistema Integrado de
Informaciones

4. Normativas vigentes del sector APyS
cumplidas en coordinacién con las
instituciones relacionadas

Departamento de
Informacén Sectorial

MP-5. Documentacion y
Comunicacion

5. Programas y proyectos de APyS
ejecutados con planificacién{on,
financiacion{on, acompafamiento y
supervision adecuados

Secretaria

MP-6.Gestion y apoyo
Administrativo.

6. DAPSAN fortalecida con personal,
infraestructura, equipamientos y
presupuestos necesarios para operar en
Optimas condiciones

Coordinacion de
gestion y apoyo
administrativo
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MACROPROCESO

PROCESO

SUBPROCESO

ACTIVIDADES

MP-1. Direccién Estratégica

A. Gestion de Base. PR-1.1

Consolidar los avances logrados y conocer la necesidad de
expansion de cobertura de los servicios de APYS mejorando
la eficiencia, equidad y sostenibilidad de las politicas sociales en
el sector agua y saneamiento del pais.

B. Priorizaciones.PR-1.2

Elaborar ejes de atencion del sector APYS, teniendo en cuenta
las directrices de mas alto nivel y la informacion proveniente de
los estudios de lineas de base.

C. Planificacion . PR-1.3

1. Planificacion Estratégica

Orientar los objetivos de la Institucion para el cumplimiento de la
Mision y el alcance de la visién, en el marco de lo establecido
en las legislaciones vigentes, con compromisos comunes y
roles y responsabilidades previamente definidos e
internalizados institucionalmente.

2. Planificacién Especial

Orientar los objetivos de los proyectos, planes y programas
especiales a los objetivos Institucionales establecidos en la
Planificacién Estrategica, en el marco de lo establecido en las
legislaciones vigentes, con compromisos comunes y roles y
responsabilidades previamente definidos, internalizados y
calendarizados insitucionalmente.

3. Planificacion Operativa

Definir anualmente Tas actividades, Tos recursos, los resultados
y los responsables de gestion, ordenando las mismas de
manera coordinada entre dependecias, acorde a los procesos
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO ACTIVIDADES

MP-2. Disefio e implementacion de
politicas sectoriales de APYS

A. Planificacién de Politicas Sectoriales. PR-
2.1

1 Estudios sectoriales

Elaborar documentos de soporte

Elaborar andlisis de documentos

2 Elaboracion de politicas

Redactar politicas y definir érgano de aplicacién

Consultar con partes interesadas - socializacion

Revisar redaccién de politicas

Hacer aprobar politicas (Decreto o Ley)

3 Difusién de politicas

Elaborar documento para difusién

Socializacién de la politica

Hacer aprobar documento a ser divulgado

Enviar para divulgacién

B. Disefio y promocion de Prestaciones de
Servicios de APyS. PR-2.2

1. Marco legal regulatorio de
permisiones y concesiones

Estudiar el marco normativo actual y experiencias
internacionales

Diagndstico de la problematica y definicién de posibles

Redactar propuesta de modificacién del marco

Consultar con partes interesadas - socializacion

Revisar redaccién de marco normativo

Hacer aprobar marco normativo (Decreto o Ley)

Elaborar documento para difusién

Socializacién del marco legal

Hacer aprobar documento a ser divulgado

Enviar para divulgacién

2. Promocion de permisiones y
concesiones

Elaborar documento guia para permisiones y
concesiones

Hacer aprobar documento guia

Difundir documento guia

Definir posibles interesados

3. Fiscalizacién de los prestadores de
servicios de APYS

Realizar el catastro de permisionarios y
concesionarios y mantenerlo actualizado en el SIU

Elaborar manual de la fiscalizacion del servicio -
verificacion del cumplimiento del Plan de Servicio
conjuntamente con ERSSAN
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ACTIVIDADES

MP-3. Coordinacion de la
ejecucion de sistemas y
proyectos de infraestructura
hidraulica

A. Disefo e implementacién del modelo de
coordinacion. PR-3.1

1. Disefio del modelo del sistema

Relevar los tipos de programas y proyectos mas
comunes en APYS

Relevar los modelos de coordinacién de programas y
proyectos mas comunes

Disefar un modelo estandar ajustable a los tipos de
programas y proyectos mas comunes en APYS

Elaborar el manual de organizacién del modelo
estandar y los reglamentos operativos de las unidades
ejecutoras

Elaborar el manual de procedimientos del modelo
estandar

Elaborar una guia para la adaptacién del modelo a los
tipos de programas y proyectos mas comunes

Someter a consideracion de las agencias de
cooperacién y a los participantse de DAPSAN

Revisar el modelo y los manuales con base en
comentarios recibidos

Someter a aprobacion de la Direccion de DAPSAN

2. Aplicacion del modelo estandar a los

proyectos y programas en _ejecucion

Revisar los programas y proyectos en ejecucion

Adaptar el modelo estandar a los programas y
proyectos en _ejecucion

Asesorar a las coordinaciones de los programas y
proyectos en la implementacion del modelo adecuado

B. Coordinacion de la ejecucion de
programas y proyectos. PR-3.2

1. Seguimiento de los programas y
proyectos en ejecucion

Acompahar la planificacién de los programas y
proyectos y apoyar en la implementaciéon del modelo
de coordinacion

Recibir y analizar los informes de los programas y
proyectos en ejecuciéon

Emitir pareceres, observaciones y recomendaciones a
los coordinadores

Elaborar informes mensuales consolidados de la
marcha de los proyectos en ejecucion

2, Seguimiento del cierre de los
programas y proyectos

Acompanfar el cierre de los programas y proyectos
para verificar su correcta finalizacién y obtener las
lecciones aprendidas

Elaborar informes finales de los programas y
proyvectos ejecutados y concluidos e integrarlos al Sl

C. Planificacion y disefio de infraestructura
fisica y financiera. PR.2-3

1. Estudios técnicos de ingenieria,
hidrologia, etc.

Definiciéon de normas técnicas aplicables para las
obras de infraestructura (concesionarios y
permisionarios)

Aprobacion de las normas técnica definidas con el
INTN

Realizar estudios de los proyectos desde el punta de
vista técnico.

Realizar estudios de factibilidad de los proyectos
desde el punta de vista econédmico y financiero -
presupuestos y financiaciones

2. Planificacon

Elaborar el plan de gestion de los proyectos

Planificar la contratacion _del proyecto

Definir la forma de Gestion - UCP

3. Contratataciones

Elaborar los PBC

Pasar a la UOC para la contratacion

Realizar la contratacion
Realizar la adjudicacion

Hacer seguimiento de la contrataciéon

Verificar la firma del contrato y el inicio de obras

iento de la Ejecucion

Implementar la UCP u otro modelo de gestion

Hacer el seguimiento de las actividades de la UCP
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO ACTIVIDADES
MP-4. Disefio e implementacion A. Disefio del sistema integrado de 1. Disefio del sistema Relevar las necesidades de informaciones de los
del Sistema Integrado de informaciones. PR-4.1 usuarios del Sistema y los sistemas con los cuales se
Informaciones podra integrar y ademas contemplar las necesidades

de difusion de comunicaciones internas en el MOPC,
externas con las demas instituciones publicas y la
sociedad en general.

Definir el sistema de digitalizacion de documentacion
recibida en papel para su inclusion en el sistema de
informaciones

Definicion del modelo de gestion de la informacion y
sus relaciones con los demas sistemas - modelos de
convenios con las ofras instituciones

Elaboracién de las especificaciones técnicas del
sistema (software) y del equipo (hardware)

Elaboracién del manual de operacion del sistema

Especificar el perfil de los operadores del sistema

Aprobacion del disefio del sistema, el modelo de
gestion y el manual de operacion

2. Contratacién Elaborar los PBC

Pasar a la UOC para la contratacién

Realizar la contratacion

Realizar la adjudicacién

Hacer seguimiento de la contratacion

B. Implementacion del Sistema integrado de 1. Seguimiento de la ejecucién Realizar la contratacion de los operadores del sistema
informaciones. PR-4.2

Hacer seguimiento de las contrataciones

Verificar la firma del contrato y el inicio del trabajo

2. Operacién del sistema Iniciar la operacion del sistema

Integrar el sistema con otros sistemas similares

Realizar el monitoreo de la utilizacién del sistema
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO ACTIVIDADES
MP-5. Documentacion y A. Gestion de la documentacion. PR-5.1 1. Organizacion del archivo Relevar los documentos que deben ser archivados.
Comunicacion documental

Organizar la manera de archivar los documentos

2. Operacion del archivo documental

Armar el archivo y cargar los documentos

Cargar el sistema del archivo documental y mantenerlo
actualizado

3. Organizacion del archivo de
correspondencia

Organizar la manera de archivar la correspondencia

Guardar la correspondencia recibida y expedida en
sus lugares correspondientes

4. Operacion el archivo de
correspondencia

Registrar la correspondencia en el sistema de archivo
y mantenerlo actualizado

B. Gestion de las comunicaciones. PR-5.2

1. Disefio del sistema de
comunicaciones

Elaborar el Plan Comunicacional (elementos,
estrategia, plan de accion y presupuesto) institucional
y publica focalizando los actores del sector APYS y la
sociedad en general

Hacer aprobar el Plan Comunicacional y su
presupuesto

Contratar el personal de apoyo

Instalar en el sitio web del MOPC la pagina de
DAPSAN

2. Operacion del sistema de
comunicaciones

Ejecutar el plan comunicacional en lo interno, externo
e institucional enfocado a los actores involucrados en
el sector APYS y la sociedad en general
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MACROPROCESO PROCESO SUBPROCESO ACTIVIDADES
MP-6.Gestion y apoyo A. Elaboracion del Presupuesto Anual de Propuesta de presupuesto Analizar las orientaciones para la elaboracién del
Administrativo. Gastos. PR-6.1 presupuesto originadas en el VMAF

Relevar propuesta de presupuesto de las areas

Consolidar propuestas en una propuesta para la
Direccion

Presentar propuesta de presupuesto al Director

Elaborar la propuesta para la VMAF con las
observaciones del Director

B. Elaboracion del POA. PR-6.2 Propuesta de POA Analizar las orientaciones para la elaboraciéon del POA
conforme instrucciones del Director

Relevar POA de las areas

Consolidar POAs en un solo documento

Presentar POAs al Director

Elaborar POA consolidado para la VMAF con las
observaciones del Director

C. Control de la Ejecucién Presupuestaria. Control de Ejecucion Mensualmente comparar los gastos realizados con la
PR-6.3 prevision presupuestaria y el plan financiero de la
Direccién

Elaborar informe al Director sobre la ejecucién

Anualmente realizar el andlisis comparativo y presentar
al Director

D. Preparacion del PAC. PR-6.4 Elaboracion del PAC
Al recibir el presupuesto aprobado y el plan financiero
verificar als disponibilidades para armar el PAC

Juntamente con las &reas verificar las compras y
contrataciones derivadas de los POAs

Elaborar el PAC y consultar con el Director

Elaborar el PAC revisado y enviar al VMAF

E. Seguimiento de las adquisiciones. PR-6.5 |Planificaciéon de adquisiciones Elaborar cronograma para la ejecucion de las
adquisiciones

Presentar el cronograma al Director para su aprobacior]

Elevar el cronograma aprobado a la UCO del MOPC
para su calendarizaciéon

Realizacion de las adquisiones Seguimiento a las areas de la Direccion para la
elaboraciéon de TDRy PBC en tiempo para su
aprobacion por el Director

Envio a la UOC de los TDR y PBC para su contratacion|

Seguimiento de las adquisiciones Seguimiento a la UOC para verificar la realizaciéon de
las contrataciones

Elaborar informes mensuales al Director sobre la
marcha de las adquisiciones

F. Gestion de gastos operativos de la Operativa administrativa Procesamiento y gestion ante la VMAF de los gastos
Direccién (viaticos, combustible, gastos generales de la Direccién conforme las normativas
varios, etc.). PR-6.6 vigentes
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Contenido:

* Informe Final

e Plan Estratégico

e Manual Administrativo de Cargos y Funciones
* Manual de Procesos

* Manual Genérico de UCP

Octubre 2012
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1. OBJETIVO

El objetivo del presente informe es definir en disigenerales el modelo organizativo estandar para

las UCPs que vengan a ser creadas en DAPSAN pmanata) programas o proyectos a cargo de esta
direccion.

2. CONSIDERACIONES GENERALES

Cada programa o proyecto es unico por definiciorsolo por sus caracteristicas intrinsecas como
también por las normativas de los organismos filagdoces.

Cada organismo financiador, sea BID, BIRF; UE, AE@CA, KOICA, etc., tienen normativas
diferentes lo que hace necesario que la organizateécada UCP sea diferente de las demds, por lo
gue lo que se presenta en este documento es urhoneatindar con una descripcion enumerativa de
las funciones que deben cumplir cada una de la®des que componen una UCP genérica.

El modelo es el resultado del analisis de varia$®$)@e programas y proyectos de las entidades
financiadoras y representa lo que serian las mejéeticas observadas por el Consultor.

3. ORGANIGRAMA DAPSAN

DIRECCION

JUNIDAD COORDINADORA|

DE PROGRAMAS Y |—1— SECRETARIA
PROYECTOS
| ]
COORDINACION DE COORDINADOR DE COORDINACION DE
SISTEMAS Y PROYECTOS
FTIORS SeCTORIA GESTION Y APOYO DE INFRAESTRUCTURA
POLITICAS SECTORIALES ADMINISTRATIVO HIORAGLIA
DEPARTAMENTO DE CUPRUORYUEICNTKOEIDUN_E
PLANIFICACION Y
] FORMULACION DE l—1 MODERNIZACION DEL
POLITICAS SECTOR DE AGUA Y

SANEAMENTO

DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS DE SISTEMAS
DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO

DEPARTAMENTO DE
=1 INFRAESTRUCTURA —
FISICAY FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
L INFORMACION — DE OBRAS DE
SECTORIAL INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA

DEPARTAMENTO DE
| SUPERVISION DE OBRAS
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Direccién de DAPSAN: DD
Coordinacion de Planificacion, Politicas SectosaldCPS

» Depto. Planificacion y Formulacion de PoliticastSeales -

» Depto. de Infraestructura Fisica y FinancieraF DI
» Depto. de Informacion Sectorial - DIS

CBRARAL PLEI

SIS LN PO AT B

DPS

Coordinacién de Proyectos y Obras de Infraestradidraulica — CPO
* Proyecto de Modernizacion del Sector Agua y Sanestmi- PMS

¢ Depto. de Estudios de Sistemas de APyS — UE ES

» Depto. De Estudios y Proyectos de Obras de Infrizetsta Hidraulica - DEP

» Depto. De Supervision de Obras - DSO
Coordinacién de Gestidon y Apoyo Administrativo - £G

UCPs constituidas y previstas

UCP Comision Acueducto —ACA
UCP Proyecto Alto Parana — UCP AP

UCP Programa Saneamiento Chaco y Ciudades IntemsBéigion Oriental —

UCP Proyecto Pilar y Concepcion UCP PC
UCP Programa Drenaje Urbano — UCP DU

ORGANIGRAMA UCP

Se propone el siguiente organigrama estandar:

Coordinacion

Ejecutiva
Asesoriade
AsesoriaJuridicalt-| Planificaciony
Control

Adquisicionesy

Ambiental
Contratos

Técnica

Administrativay
Financiera

Siglas:

Coordinacién Ejecutiva - CE
Asesoria Juridica — AJ

Asesoria de Planificacién y Control —
Unidad Técnica— UT

Unidad Ambiental —

Unidad de Adquisiciones y Contratos — UC
Unidad de Administracion y Finanzas — UF

APC

Hlp

UCP CHCI
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DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DE LAS UNIDADES DE LA UCP

5.1.Coordinacion Ejecutiva - CE

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

Coordinar todas las actividades necesarias pdogrel de los objetivos y metas del programa;
Reportar al DD en lo relacionado con la march&Pdegrama;

Planificar, revisar y actualizar los planes de @tcdel Programa, en forma conjunta con los
responsables de las Unidades de la UCP, velanddapareparacion en tiempo y forma del Plan
operativo anual (POA) y del Plan anual de contrates (PAC);

Relevar y presupuestar las necesidades de persoinagstructura y equipamiento necesarios para
llevar adelante la operacion del Programa;

Coordinar acciones con las Coordinaciones de DARS#&NnNndo por el logro de los objetivos y las
metas de gestidn, en tiempo y forma;

Coordinar y controlar el desempefio de las unidadescargo;

Atender imprevistos de caracter interno o exterimdamar a la DD para su inmediata intervencion;
Realizar el seguimiento de los procesos clave dmrBma y proponer medidas correctivas cuando
sea necesario;

Realizar el monitoreo global de la gestién del Pao@ y producir informes periddicos para la DD y
CGA;

Revisar en forma sistematica y periddica la egiiateestructura y procedimientos para aumentar la
eficiencia y eficacia del Programa;

Elaborar y proponer ajustes de estructura y progedios que permitan optimizar el
desenvolvimiento operativo del Programa, en el mae la normativa vigente y acordada con el
Organismo Financiador;

Aprobar los pedidos de pagos que se realicen portaudel Programa, suscribiendo o inicialando la
correspondiente nota de pedido;

Elaborar los informes sobre el Programa para ptasiém a organismos externos, en especial los
informes financieros, las solicitudes de desemisolsaendiciones de gastos y los informes de
ejecucion que se presenten al ORGANISMO FINANCIADOR través de los canales
correspondientes.

Nota: En el anexo | se presenta otro modelo deidums para el Coordinador Ejecutivo o
Coordinador General.

5.2.Unidad Técnica - UT

1.

Planificar y actualizar el plan de actividades gdareontratacion y ejecucion de obras de sisteraas d
agua y saneamiento, en forma conjunta con la ARGNC;

Preparar la documentacion de base para remitiDdla los efectos de que elabore los términos de
referencia y especificaciones técnicas para lara@mwion de la ejecuciéon de obras y la fiscalizacié
conforme al plan de adquisiciones aprobado;

Realizar el seguimiento y coordinar acciones cod@apara la elaboracién en tiempo y forma de la
documentacion técnica requerida para la contratatgdobras;
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Definir las especificaciones técnicas para la etation y ejecucion de los trabajos de revision y
actualizacion de normas de construccion, tecnaogl@rnativas de provision de agua y planes de
manejo de residuos solidos, en forma conjuntag@PO y la UC;

Coordinadamente con la UC elaborar los términosetirencia y especificaciones técnicas para la
seleccion de consultoras y contratistas relacionade el disefio y construccion de sistemas de agua,
conforme al POA y PAC;

Aprobar los planes de trabajo de las empresasatadés y supervisar sus acciones, con el apoyo de
la CPO y la CGA cuando sea necesario.

Realizar el seguimiento y supervision general dejéaucion, fiscalizacion y recepcion de las obras,
conforme a las metas y plan de accion del Programfarmando a la APC periddica y
sistematicamente.

Supervisar y monitorear a las firmas contratadadaerjecucion de los contratos, revisando y
dictaminando sobre los informes parciales y finales

Gestionar la documentacion correspondiente pacaraplimiento de las clausulas contractuales del
programa en tiempo y forma relacionados con los$aiécnicos, coordinadamente con la UC;

Elaborar informes periddicos y sisteméticos sobrgecucion de las obras, contemplando indicadores
de avance de ejecucion, resultados de la fisc#@izacsupervision, problemas presentados y medidas
correctivas adoptadas, entre otros. Las certificeas seran realizadas por la DD.

Nota: En el anexo | se presenta otro modelo dedoss para el Coordinador Técnico

Unidad Ambiental - UA

. Planificar y actualizar el plan de actividades dentificacion, seguimiento y evaluacion de los

factores ambientales relacionados con las obrastisnas de agua y saneamiento, con el apoyo de la
CPO;

. Gestionar las acciones necesarias para la obtedeitmlicencia ambiental de los distintos sistemas

. Verificar la factibilidad de los proyectos desde minto de vista ambiental, considerando la

identificacion y evaluacion de los impactos amlaiet y las medidas propuestas para la eliminacion
0 mitigacion de los impactos ambientales y su Bidluen los documentos de licitacion de las obras;

. Asesorar a los distintos actores para asegurauraplimiento de las medidas de prevencion y

mitigacion de impactos ambientales recomendadastpdas las etapas de los proyectos;

. Realizar el seguimiento y coordinar con la CPOyBemprresponda, la supervision del cumplimiento

de las medidas de prevencion y mitigacion de ingzaatbientales y del plan de monitoreo, durante
la construccion de obras y la puesta en opera@dosisistemas;
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Elaborar informes periddicos y sistematicos solaregéstion ambiental en la ejecucién de los
proyectos, contemplando indicadores de cumplimiaetgolas medidas, problemas presentados y
medidas correctivas adoptadas, entre otros, eneiggias de los mismos a la APC.

2.4. Adquisiciones y Contratos - UC

1.

2.

Relevar los requerimientos de adquisiciones degriaroa con las distintas unidades de la UCP

Planificar y actualizar el plan de contratacioneda@ma conjunta con la CPO y CGA y la Unidad
Operativa de Contrataciones (UOC), segun el POPYam de Adquisiciones del Programa;

. Coordinar con las unidades técnicas de la UCPepgpacion de la documentacion técnica requerida y

elaborar los documentos de licitacion y la convaxiata licitacion o seleccion de propuestas, para
aprobacion de la UOC;

. Realizar el seguimiento de la ejecucion los prazeocontratacion, conforme a los Pliegos de bases

y condiciones, observando el cumplimiento de lezqd del PAC;

. Realizar el seguimiento de la preparacion de dootmsede licitacion o seleccién de propuestas, en

las distintas etapas del proceso, y remitir al ORGMO FINANCIADOR para su no objecion en
los casos y momentos que corresponda;

. Asistir a la UC y la UOC en los aspectos que filila labor de seleccién y contratacion de

proveedores, en tiempo y forma;

. Realizar el seguimiento de la firma de contrataelycumplimiento de las obligaciones contractuales

de los proveedores y de DAPSAN hasta la finalizadiél contrato;

. Informar a la Asesoria Juridica en caso de deteab#irregularidades en la ejecucion de contratos

para su andlisis e intervencion;

. Informar a la UC y al CGA, seguln corresponda, stdometuacion de ejecucion de los contratos a los

efectos de la tramitacion de los pagos correspotetie

10.Elaborar informes al Coordinador de la UCP sobgektion de los contratos, en forma mensual o con

la periodicidad que se determine;

11 Asistir al Coordinador Ejecutivo en la busquedealescion de consultores de acuerdo a los perfiles

requeridos y preparar la documentacion para etipeti contratacion a la CGA.

2.5. Administrativa y financiera - UF

1.

Planificar y actualizar el plan de actividades @wea en forma conjunta con las unidades de la UCP,
contemplando el POAy el Plan de Adquisiciones;
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. Coordinar sus acciones con la CGA y revisar en operiddica los resultados, a fin de desarrollar en

forma conjunta una administracion agil y eficieté Programa;

. Elaborar presupuesto anual del Programa, segun BOARlan Anual de Adquisiciones,

coordinadamente con la CGA,;

. Elaborar la programacion financiera conforme al PQARAC, y las reprogramaciones que sean

necesarias segun el caso, coordinadamente conAa CG

. Realizar seguimiento de ejecucion presupuestaria;
. Elaborar las modificaciones presupuestarias neessar

. Elaborar solicitudes de desembolsos al ORGANISMANCIADOR, con las rendiciones de gastos

correspondientes;

. Elaborar, verificar y mantener actualizados logisteos contables del Programa segun Plan de

Cuentas aprobado y normas establecidas;

. Controlar, preparar y resguardar la documentaceéitasl gestiones a su cargo para verificacion del

ORGANISMO FINANCIADOR y otros organismos de control

10.Elaborar informes sobre ejecucion presupuestastades financieros y Fondo Rotatorio, entre otros

que le sean requeridos;

11 Verificar facturas de proveedores y documentaciébatoria de cumplimiento de condiciones, segun

informe de la unidad técnica correspondiente, ytienotas de pedido de pago para la CGA,

12 Realizar seguimiento de pago a proveedores en foomanta con la CGA.

2.6.Asesoria Juridica

1.

2.

Asesorar la elaboracion de los contratos proforana [os llamados a licitacion.

Asesorar |la elaboracién de los contratos con cistha.

. Elaborar dictamenes en los conflictos que surjadosncontratos de licitacion y en la ejecucion

contractual.

. Elaborar dictamenes en los conflictos que surjalognontratos con las Juntas de Saneamiento.

. Elaborar adendas para modificacion de contratos
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2.7.Asesoria de Planificacion y Control

1.

Supervisar y controlar el trabajo, de acuerdo establecido en el Plan Operativo Anual (POA) vy el
Plan Anual de Adquisiciones (PAC), considerando guelcance del Programa esta dado por los
Componentes y sub componentes del mismo.

. Realizar el control integrado de los cambios deABOel PAC, de acuerdo a las variaciones que

pudieron ocurrir respecto a lo planificado inicialme.

. Verificar que los productos/componentes entregaclosplan con los requerimientos exigidos,

conforme a las licitaciones ejecutadas.

. Controlar los pedidos de cambios del alcance @al plsu aceptacion para lograr una actualizacion

del POAy el PAC.

. Realizar mensualmente el control del cronogram® @& y el PAC

. Controlar mensualmente la ejecucion de los monwsaclerdo al flujo financiero establecido

conforme al PAC.

. Informar mensualmente al Coordinador Ejecutivoale)CP sobre la ejecucién del POA y el PAC y

su eficacia.
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Cargo:

COORDINADOR GENERAL DE LA UNIDAD COORDINADORA DE

PROYECTOS (UCP)

Emisién: 10/10/2012 10:19

Numero de revision: 00

Descripcion de las modificaciones: emision iniciel Manual de Funciones. Fecha de vigencia: dd/mm/aa

1. Misién del cargo

Ejecutar los programas y proyectos de coopera@onida o financiados cq
recursos del crédito publico, cumpliendo los reitpss administrativos
financieros y técnicos, determinados por el Mimistde hacienda, la DAPSA
y/o de la entidad cooperante o financiadora, Hastalminacion del Proyecto.

2. Sector de la Organizacion

Area de Alta Direccion.

Direccion de Agua Potable y Saneamiento - DAPSAN

3. Cargo Superior

Director de DAPSAN

4. Subordinados

Coordinador Técnico.
Coordinador Administrativo y Financiero.
Coordinador de Adquisiciones y Contrataciones.

Eventualmente especialistas de otras disciplinasni¢aés conforme a |Ig
requerimientos o exigencias de los programas en@jin por la DAPSAN.

5. Nombramiento y

reemplazo

Los nombramientos pueden realizarse de la sigureatesra:

1) Funcionario publico de planta: se debe procederadeerdo a |
establecido en el Decreto Reglamentario para lafoomacion de
Unidades Ejecutoras.

2) Consultor Externo: conforme a lo establecido en paditicas de
contrataciones del organismo financiador o cooperan

El/La titular de este cargo podra ser reemplazagiofmrma temporal por moti
de vacaciones 0 permisos, por otro funcionariofigdado/a por la maxin
autoridad de la DAPSAN, toda vez que la ausendideléa titular no supere
plazo maximo establecido en el Capitulo VIII dééy 1626/2000 de la Funcig
Pulblica, para que se genere una vacancia; o coafaintontrato y politica
pactadas con la institucion cooperante.

a

n

72)

6. Funciones generales

Diaria o Permanente:

01) Orientar, coordinar, dirigir y controlar las actledesdel personal a s

[«

cargo, conforme con las normas y procedimientosni&s.
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Cargo:

COORDINADOR GENERAL DE LA UNIDAD COORDINADORA DE
PROYECTOS (UCP)

Emision: 10/10/2012 10:19

NUmero de revision: 00

Descripcion de las modificaciones: emision inicial Manual de Funciones.

Fecha de vigencia: dd/mm/aa

02) Supervisar que todos los documentos dirigidossestor sean tramitados en

la brevedad posible.

03) Coordinar con las demés dependencias de la DAP&4alddtividades de su

sector.

04) Atender las consultas de las deméas dependencida @APSAN y de
terceros, vinculadas a las actividades del area.

05) Controlar la adecuada utilizacion de los documemnétscionados con s

proyecto, el uso de documentos especiales (comfmles y/o de

distribucion controlada), asi como la distribucyoarchivo de los mismos.

06) Controlar la adecuada utilizacidon y conservaciotodebienes del activo fij

asignados a su proyecto y el destino o uso de$osrios y Utiles de oficing.

07) Estudiar y sugerir a la maxima autoridad de la DARSas opciones d
solucion para los inconvenientes que observe emleshrrollo de |a
actividades de su proyecto; o las medidas tendieptea mejorar Ig
sistemas y/o procedimientos en uso.

08) Cumplir y hacer cumplir la legislacion vigente, kx@nvenios y documentos

anexos, asi como las disposiciones establecidak poéxima autoridad d
la DAPSAN.

09) Mantener informado a la maxima autoridad de a I®@BAN respecto de las
actividades y novedades de su proyecto; y redi®aconsultas que fuere

necesarias, en el momento oportuno.

10) Resolver dentro de sus facultades, los asuntossqae sometidos a
consideracion, conforme a las atribuciones y resghifidades establecid
en el marco normativo atinente al proyecto.

11) Realizar otras tareas relacionadas con sus furgiotenforme con I3
normas y procedimientos vigentes.
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Cargo:

COORDINADOR GENERAL DE LA UNIDAD COORDINADORA DE

PROYECTOS (UCP)

Emision: 10/10/2012 10:19

NUmero de revision: 00

Descripcion de las modificaciones: emision inicial Manual de Funciones. Fecha de vigencia: dd/mm/aa

12) Participar de las reuniones de trabajo convocatiapnaxima autoridad ¢
la DAPSAN, a fin de tratar temas de trascenderapartar o recomend
alternativas de solucion y cursos de accion tebeesl cumplimiento de Ig
objetivos del proyecto y de la Direccion.

Periddicas (mensuales, anuales) u ocasionales:

01) Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) de su prtyealineado con o
objetivos, politicas y estrategias establecidaslgpdnstitucion y en funcié
de los recursos disponibles.

02) Planificar mensualmente, conjuntamente con sus bomddores, |a
actividades a ser realizadas para el cumplimieattosl objetivos previsto
conforme al Plan Operativo Anual.

03) Participar en la evaluacion del desempefio del pafsa su cargo, d
acuerdo con las politicas, reglamento y proceditogeastablecidos.

04) Solicitar a la maxima autoridad de la DAPSAN, léicgeion de medidas ¢
estimulo o disciplinarias (faltas leves) al per$@nau cargo, conforme ¢
las normas y procedimientos vigentes, y reglameao motivacion ¢
incentivo.

05) Coordinar con los colaboradores a su cargo la prmogcion de la
vacaciones de su sector, cuidando de no alterefideencia y el norma
desarrollo de las actividades del proyecto.

06) Dirigir la elaboracion de informes del proyectouacsrgo, solicitado por
méaxima autoridad de la DAPSAN o en cumplimientdaldispuesto en lo
convenios de préstamos o de cooperacién técniaa, l@oamplitud y
periodicidad que le sean requeridos por el mismo.

07) Investigar, evaluar, planear, organizar e implearemuevas funcione
técnicas y los reglamentos que fueren aprobadodjetges a mejorar
cumplimiento de los objetivos del proyecto a sgeoar

Al

S »

[72)

Y

e
N
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Cargo:

COORDINADOR GENERAL DE LA UNIDAD COORDINADORA DE

PROYECTOS (UCP)

Emision: 10/10/2012 10:19

NUmero de revision: 00

Descripcion de las modificaciones: emision inicial Manual de Funciones. Fecha de vigencia: dd/mm/aa

08)

09)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Supervisar la preparacion y consolidacion de Ifsrines requeridos por
Direccion y las entidades de cooperacion técnica.

Supervisar la elaboraciéon y consolidacion del Ardgpcto de Presupues
Anual correspondiente al proyecto a su cargo, prigpolo las inversiones
gastos correspondientes, a fin de ser elevado aidewacion del Vic
Ministerio de Administracion y Finanzas.

Solicitar a la maxima autoridad de la DAPSAN el hoamiento
contratacion, promocion, traslado, remocion y/oanda del person
administrativo, profesional y técnico del proyeatsu cargo, conforme a
legislacion vigente y al marco normativo del pragec

Verificar la medicion de los resultados alcanzaglosodas y cada una de
actividades que son responsabilidades del proyeei@luar dicho
resultados, obteniendo el nivel de desempefio deaadidad, asi como d
personal involucrado en su realizacién; y, adopgtar sugerir medida

correctivas para impulsar una gestién cada vezefidiente de la DAPSAN.

Proponer los cambios y modificaciones a las nowasti reglamento
manuales técnicos y administrativos, que regulagelstion de la Unida
Coordinadora de Proyectos.

Proponer las acciones correctivas necesarias ppaaas las debilidades
corregir las desviaciones o debilidades del modééo organizacion
funciones y procesos implementado por la DAPSAN¢apdo la politica d
mejora continua de la organizacion.

Convocar a reuniones periddicas de trabajo a lledomdroes a su cargo
fin de tratar temas de trascendencia, obtenenaligas de solucion y curs
de accion tendientes al cumplimiento de los olgetide la Direccion.

Participar de los Comités de Evaluacion para lEseatites contrataciones
bienes, servicios u obras a ser financiados camses del crédito publico
recursos propios de contrapartida.

a

y
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Cargo:

COORDINADOR GENERAL DE LA UNIDAD COORDINADORA DE

PROYECTOS (UCP)

Emision: 10/10/2012 10:19

NUmero de revision: 00

Descripcion de las modificaciones: emision inicial Manual de Funciones. Fecha de vigencia: dd/mm/aa

7. Funciones especificas

01) Efectuar la coordinacion y control en la ejecuai@h proyecto a su cargo
ejecucion, velando por el cumplimiento de los abjet y metas establecid
en el marco légico, el Reglamento Operativo, lagtredos de consultoria
apoyo y con el personal del &rea.

02) Ejecutar las actividades necesarias para dar comeplio a las condiciong
de los convenios de cooperacion para fin obtersedésembolso de recurs
financieros, y sucesivamente hasta la terminacsbipribyecto a su cargo.

03) Organizar y ejecutar las actividades relativas dmplementacion de |
organizacion general requeridas para la ejecu@bprdyecto a su cargo.

04) Establecer y mantener el relacionamiento y la doaaibn interinstituciona
necesarios para el funcionamiento del proyecto@ggyp, especialmente ¢
los organismos multilaterales / cooperantes quanilan los programas
proyectos y los demas sectores involucrados.

05) Mantener la coordinacion y la vinculacion de laivatades del proyecto cg
las demés dependencias de la DAPSAN que estanoredas, de manerd
asegurar la ejecucion completa y sostenida dekptoy

06) Supervisar el cumplimiento de las normas y proceditos que rigen |
ejecucion el proyecto en la utilizacion de recursos financiamiento d
organismos multilaterales y recursos propios dérapartida.

07) Velar por el mantenimiento de un adecuado sistemaardhivo de |
documentacion, que respalde los gastos e invessi@fectuados en
proyecto.

08) Supervisar la administracion del personal del prtwye contratos
evaluaciones de desempefio y motivaciones.

09) Supervisar el funcionamiento administrativo y fici@no del proyecto
gestionar en forma oportuna las disponibilidadessygsuestarias anuales
los flujos de fondos necesarios para el normal rdglka del proyecto,
través del Presupuesto y del Plan Operativo Anual.
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10) Participar en los eventos realizados para la pra@mggjecucion del proyecto
y/o sus componentes, en la capital o en el intet@rpais, en la cual su
participacion es considerada relevante.

11) Coordinar y supervisar los trabajos de evaluacé&nestrales de avance del
proyecto, los Planes Operativos Anuales y coopamala preparacion de |la
evaluacion externa intermedia y final del proyemte asi lo requieran.

12) Coordinar y supervisar la elaboracion de los infesrtécnicos y financiergs
gue deban presentarse a los organismos que coajmerds DAPSAN.

13) Coordinar y controlar la emision de informes regias relativos al contrg
operacional y financiero del proyecto, incluyendas Isolicitudes de
desembolso y sus respectivas justificaciones; €plazos convenidos.

14) Coordinar con la DAPSAN las actividades de montoyeevaluacion de
proyecto en ejecucion, verificacion el cumplimientte los informes
intermedios y finales requeridos por los convepingada caso.

15) Efectuar las demas tareas y funciones que le stgmaaas por el Director de
la DAPSAN, que contribuyan al cumplimiento de lbgetivos del proyecto
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1. Misién del cargo

Es responsable de la coordinacién y la supervigiénica en la ejecucion gloh
del proyecto y velar el cumplimiento de los objetiy metas establecidos.

al

2. Sector de la Organizacion

Area de Alta Direccion.

Direccion de Agua Potable y Saneamiento - DAPSAN.

3. Cargo Superior

Coordinador General de la UCP.

4, Subordinados

Especialistas/Profesionales conforme a los requamiss o0 exigencias d
proyecto en ejecucion.

5. Nombramiento y

reemplazo

Los nombramientos pueden realizarse de la sigureatesra:

3) Funcionario publico de planta: se debe procederadgerdo a |
establecido en el Decreto Reglamentario para lafoomacion de
Unidades Ejecutoras.

4) Consultor Externo: conforme a lo establecido en paditicas de
contrataciones del organismo financiador o cooperan

El titular de este cargo podra ser reemplazadofarem temporal por motivo @
vacaciones 0 permisos, por otro funcionario/a desig/a por la méxim
autoridad de la DAPSAN, toda vez que la ausendideléa titular no supere
plazo maximo establecido en el Capitulo VIII dééy 1626/2000 de la Funcig
Pulblica, para que se genere una vacancia; o coafaintontrato y politica
pactadas con la institucion cooperante.

8

n

n

6. Funciones generales

Diaria o Permanente:

13) Orientar, coordinar, dirigir y controlar las actlaidesdel personal a g
cargo, conforme con las normas y procedimientosni&s.

14) Supervisar que todos los documentos dirigidossestor sean tramitados
la brevedad posible.

15) Coordinar con las demas dependencias de la DAP&Adtividades de s

[«

5U

sector.
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16) Atender las consultas de las deméas dependencida @APSAN y de
terceros, vinculadas a las actividades del area.

17) Controlar la adecuada utilizacion de los documemngdacionados con su
sector, el uso de documentos especiales (confalescy/o de distribucio
controlada), asi como la distribucién y archivdagemismos.

=]

@]

18) Controlar la adecuada utilizacion y conservaciotodéienes del activo fij
asignados a su area y el destino o uso de los assynitiles de oficina.

19) Estudiar y sugerir al superior inmediato las opefode solucion para Ips
inconvenientes que observe en el desarrollo dackisdades de su sector} o
las medidas tendientes para mejorar los sisterngggtedimientos en uso.

20) Mantener informado al superior inmediato respeatolas actividades
novedades de su unidad orgéanica; y realizar lasutiais que fuere
necesarias, en el momento oportuno.

o<

21) Resolver dentro de sus facultades, los asuntossgae sometidos a su
consideracién, conforme a las atribuciones y resglofidades establecidas
en el Manual de Funciones, los Manuales de Prodediios Administrativos
y otras normativas vigentes.

22) Realizar otras tareas relacionadas con sus furgiotenforme con lgs
normas y procedimientos vigentes.

23) Participar de las reuniones de trabajo convocadaglpsuperior inmediat®
a fin de tratar temas de trascendencia, aportecamendar alternativas ge
solucion y cursos de accion tendientes al cumplitoiele los objetivos de
proyecto.

1%

Periddicas (mensuales, anuales) u ocasionales:

16) Elaborar la propuesta de Plan Operativo Anual (P@A) su Unidad,
alineado con los objetivos, politicas y estrategéstablecidas por |a
Institucion y el proyecto a su cargo y en funciénab recursos disponibles.
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17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

Planificar mensualmente, conjuntamente con las d=ltas Y
Profesionales a su cargo, las actividades a selizadas para €
cumplimiento de los objetivos previstos, conforrh®lan Operativo Anug
del proyecto en ejecucion.

Participar en la evaluacion del desempefio del patsa su cargo, d
acuerdo con las politicas, reglamento, procedirngengstablecidos
exigencias de los convenios con las entidades caojgs.

Solicitar al inmediato superior, la aplicacion dedidas de estimulo
disciplinarias (faltas leves) al personal a su@acgnforme con las normasg
procedimientos vigentes, y reglamento de motivaeidrcentivo.

Coordinar con los demas sectores del proyecto rdgepcion de la
vacaciones del personal de su sector, cuidando déerar la eficiencia y ¢
normal desarrollo de las actividades de su area.

Dirigir la elaboracién de informes del proyectouacargo, solicitado por
inmediato superior con la amplitud y periodicidagk de sean requeridos [
el mismo.

Investigar, evaluar, planear, organizar e implearemuevas funcione
técnicas y los reglamentos que fueren aprobadodjetges a mejorar
cumplimiento de los objetivos de su proyecto.

Supervisar la preparacion y consolidacion del mirAnual del proyect
para su presentacion a las autoridades competgngedas entidades ¢
cooperacion técnica.

Supervisar la elaboraciéon y consolidacion del Ardgpcto de Presupues
Anual correspondiente al proyecto, proponiendo itegrsiones y gasta
correspondientes, a fin de ser elevado a considerdel Vice Ministerio dé
Administracion y Finanzas.

Solicitar al superior inmediato el nombramientontcatacion, promocior

|

(0]

O

e

traslado, remocién y/o cesantia del personal adindtivo, profesional

124



1F :l—-"l. FiE LBt
S Aok vaman Lo

Cargo:

COORDINADOR TECNICO DE LA UNIDAD COORDINADORA DE

PROYECTO (UCP)

Emision: 10/10/2012 10:19

NUmero de revision: 00

Descripcion de las modificaciones: emision inicial Manual de Funciones. Fecha de vigencia: dd/mm/aa

técnico del area a su cargo, conforme a la legislawigente y a
Reglamento Interno.

26) Verificar la medicion de los resultados alcanzaglosodas y cada una de
actividades que son responsabilidades del proyeei@luar dicho
resultados, obteniendo el nivel de desempefio dea@didad, asi como d
personal involucrado en su realizacion; y, adogtar sugerir medida

correctivas para impulsar una gestién cada vezefidiente de la DAPSAN.

27) Proponer los cambios y modificaciones a las nowkasti reglamento
manuales técnicos y administrativos generales ecéfgpos del proyecto.

28) Proponer las acciones correctivas necesarias ppaaas las debilidades
corregir las desviaciones o debilidades del modééo organizacion
funciones y procesos del proyecto en ejecucioricaplo la politica d
mejora continua de la organizacion.

29) Convocar a reuniones periddicas de trabajo a lofestonales y Técnicg
cargo, a fin de tratar temas de trascendencianebtdternativas de soluci
y cursos de accion tendientes al cumplimiento d®hbjetivos del proyecto

as

U7

n

D

y
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7. Funciones especificas

16) Efectuar la coordinacion y supervision de la ej&ouctécnica de lo
componentes del proyecto, velando por el cumplitoigte los objetivos
metas establecidos en el marco légico y en el antcon la entidal
cooperante y las Consultorias de Apoyo contratadas.

17) Coordinar el seguimiento y la supervision de lasvigades ejecutadas p
las Consultorias de Apoyo contratadas, para asedarecalidad y 18
pertinencia de la asistencia y servicios desado#ia

18) Efectuar el seguimiento y monitoreo del ejecuci@mpgonente técnic
verificacion de los productos intermedios, la impéatacion adecuada
resultados esperados.

19) Supervisar los mecanismos de coordinacion de le®raes a realizar cg
otras instituciones del sector publico o privadeolocrado en el Proyect

2]

o<

D,

gue propicien la participacion activa en el Progect
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20) Elaborar los Términos de Referencia y las condasogenerales para |el
llamado a contratacion de las consultorias ne@esari la etapa de ejecuc|on
de los componentes de los Proyectos.

21) Realizar los contactos y las gestiones pertineatge las instituciones
publicas, la entidad cooperante y las demés orgeioizes e instituciones que
participan de los procesos de ejecucion del Proyecando las acciones [de
las Consultorias contratadas requieran un apoyodiade la DAPSAN.

22) Proporcionar orientacion estratégica a las actilddade las Consultorias |de
Apoyo, en conformidad con las directivas del Camadbr General.

23) Dirigir y supervisar los trabajos de preparacionlaie informes periddicas
(mensuales, bimestrales, semestrales, anualess) ati® avance de los
componentes de los Proyectos en vigencia corregpunrda su area de
especialidad, para su presentacion en los plazogen@os al Ministro/a de
la DAPSAN vy la entidad cooperante.

24) Colaborar con la Coordinacion de Gestion Administaaen la planificacién
financiera del proyecto, a fin de prevenir las dispilidades presupuestarias
anuales y los flujos de fondos necesarios paratmal ejecucion de cada
uno de los componentes y sub componentes del pooyeon sus
cronogramas y metas anuales, a través del PlamtseAnual.

25) Analizar y evaluar los Informes de Evaluacion delyecto con el persong
del area Técnica y con el Coordinador Generalradt@ndo los cursos de
accion y las medidas correctivas originadas y fdadaen la informacidn
recibida.

26) Implementar las recomendaciones y medidas coreecthecesarias como
resultado de los informes de evaluacion del prayentitidos por el Sistema
de Monitoreo y Evaluacion.

27) Efectuar las demés tareas y funciones que le semmadas por ¢
Coordinador General, que contribuyan al cumplindet¢ los objetivos d
los Proyectos en vigencia.

[¢)
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Proyectos a ejecutar.

Proyecto.

requieran.

Funcién Publica.

cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

34) Efectuar las deméas tareas y funciones que
Coordinador/a General de la UCP-DAPSAN,

28) Organizar y ejecutar las actividades relativas amplementacion de |
organizacion general requeridas para la ejecuciénlad Proyectos

29) Mantener la coordinacion y la vinculacion de lasvadades del Proyecto con
las demas dependencias de la Secretaria de ladRuRciblica que estan
relacionadas, de manera a asegurar la ejecuciople@my sostenida del

30) Elaborar Planes Operativos de los Proyectos en@{at

31) Participar en los eventos realizados para la pramgecucion de Ig
Proyectos y/o sus componentes, en la capital d eriegior del pais, en |
cual su participacion es considerada relevante.

32) Cooperar en los trabajos de evaluacion semestiggesavance de Igs
Proyectos, los Planes Operativos Anuales y coomerda preparacion de
evaluacion externa intermedia y final de los préygy proyectos que asi

le sedgnadlas por
gque cooyan al

[sY)

[S I

la
lo

33) Coordinar y supervisar la elaboracion de los infsrécnicos especiales que
deban presentarse a los organismos que cooperata cBacretaria de
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