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اظہار تشکر

ا ٹول کٹ  پ کا ثمر ہے۔ ان پروگراموں میں (Toolkit)عملی رہنمائی کا یہ کتابچہ ی 

 

رقیاتی ادارہ، یو این ڈی پی کے دو علاقائی پروگراموں کے درمیان یپارٹنرش

 

روغ”اقوام متحدہ ت

 

“آسیان میں کاروی ار کے منصفانہ ماحول کا ف

(Promoting a Fair Business Environment in ASEAN) لیب:یوتھ کو”اور“(Youth Co:Lab)سے تحر  

 

 کی جان
 
ر آئی بی ایل ایف گلوب

 

امل ہیں۔ یہ دستاوت 

 

رائن کی گئی جس ش

 

ر اور ڈت  ت 

راہم کی۔ 

 

 نے ف

 

رطانوی حکوم  ت 

 
 

کے لئےمالی معاون

 کے خیالات 

 

رطانوی حکوم ا ت   رتے  وںں۔ آراء کی عکاسیاوراس کتابچہ میں جن خیالات اور آراء کا اظہار کیا گیا ہے ان کے ی ارے میں ضروری نہیں کہ وہ یو این ڈی پی ی 

رقیاتی ادارہ، یو این ڈی پی

 

جملہ حقوق محفوظ بحق اقوام متحدہ ت

 درج ذیل الفاظ میں بیان رتیں

 
 

رائے مہری انی اس رپورٹ کا حوالہ دیتے وق :ت 

انتداری  انتداری کے ساتھ–اپنا کاروی ار رتنے والے نوجوانوں کے لئے عملی رہنمائی : کاروی ار میں دی  اپنا کاروی ار بنائیں اور چلائیں، دی 

[Business Integrity Toolkit for Young Entrepreneurs – How to set up and run your business with integrity]

۔

 
 

راعان رلینڈ کی زت 

 

رطانیہ و شمالی آت  متحدہ سلطنت عظیم ت 

 

حکوم

2020اپریل 



 

ت

فہرس

ا

 

تعنوای
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ریو این ڈی پی، فیئر: تعارف

 

6لیب: اور یوتھ کوت 

امآسیان کے نوجوان کاروی اری رہنما

 

7ؤں ں کے ی

روی ار میں آسیان کے نوجوان کا: پیش لفظ

روغ دینے کے لئے

 

 گرگرم لدی انتداری کو ف

8

9کا طریقہاس ٹول کٹ کو استعمال رتنے

:1سیکشن

ٹول کٹ، ای  تعارف

12 رااد ہے  کاروی ار میں دی انتداری سے کیا

 گورننس کے اصول

ٹ

 
13کارپورن

14کینکاروی ار میں دی انتداری کے محر

15قواعدبین الاقوامی

16قوانینملکی

17خطرات اور مواقع

:2سیکشن

سے کیا کاروی ار میں دی انتداری

رااد ہے 

19کاروی اریونہی چلتا رہے میرا

20بچاؤں  رتیں

21اپنے شراکت دار کو جانیں

اندہی اور ان کا تجزخطرات

 
 

22یہ رتیںکی ن

اک پہلو

 

23خطری

24مبہم پہلو

25ضابطہ اخلاق

26ضروری تدابیر

27بھرتی

28پتہ لگائیں

29رشوت ستانی

رچہ یپانی

 

30خ

 اور تواضع

 
 

31تحائ

32کا ٹکراؤں مفادات

راساں رتنے
 
33 کارروایاںکیکام کی جگہ پر ہ

از  

 

34ام

35بچوں سے مشقت

د غلامی دی  36ج 

37جوابی اقدام رتیں

38کس طرح رتیں" نہ"

39خبردار رتنے کا نظام

  کوئی مسئلہ پیدا وں جائے تو
 
40 یسے  دور رتیںج

41اطلاع دینے کی کارروائی

:3سیکشن

روی اریونہی چلتا رہے میرا کا

رھائیں کاروی ار میں د

ٹ

43ی انتداریمل کے ت 

44اجتماعی ل

ربیت اور وسائل

 

45ت

د معلومات کہاں سے حاصل رت ری 

 

46یںم

:3سیکشن

رھائیں کارو

ٹ

ی ار میں مل کے ت 

دی انتداری

ٹول کٹ



ٹول کٹ، ای  تعارفسیکشن 
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اظہار تشکر

ا ٹول کٹ  ا چاہتے(Toolkit)عملی رہنمائی کے اس کتابچہ ی 

 

راد کا شکریہ ادا رتی

 

 سے استفادہ کیا گیا۔ اس سلسلے میں ہم درج ذیل اف

 
 

 ہیں۔ کی تیاری میں کئی لوگوں کی معاون

• 

 

ن
 
فی

 

صن
م

ارے تمام شری  
 
، دوی پر: لیب ورکشاپ کے شرکاء: میں منعقد کی گئی یوتھ کو2019اگست –ہ

 

 لوائے، ڈو وان لون

 
 

 

  انداہ پراتوی، عارف رحمان، ڈی

 

ری درماوان، انی
 
 تھری شوی، اندرا ہ

ٹ

ن ٹ
ل

ٹ

 ی
ہ
ی اا یون، 

 

 ش
فلی
نومو، 

ات

 

اندرا، لینا حنیف، نچاکان درمای ھ کم، کھاوی وںمسوی اتھ، کھائن سینڈی شوی، لیڈی دی 

 

ت

 

ی ی 
ک

 جونیئر، جیسودان ی الاسندران، 

 

ن
 
سی

 

سی

اا آ

 

ی

 

 سی
ی ج 

ا، نو

 

، کوئن نو نگوئن، رانی پنری

 

 ی اا، فان دوئی کوان
 ج
مت

، وراک زوا حسن بصری، یپامیلا نکولے 

ر پیش کیں۔ گفتگو کے دوران انہوں نے کئی آ

 

ی رحمت۔ انہوں نےاس ٹول کٹ کے ی ارے میں اپنے خیالات اور تجاوت 

 

 شت
ی

ری تعداد میںراء نون، وان فی نگوئن اور 

ٹ

دیں جو آپ کو ان صفحات میں پڑھنے کو ملیں گی۔ اس ٹول کٹ کو ت 

 کی حامی بھرنے پر ہم ان کے شکرگزار ہیں۔ 

 
 

 پھیلانے میں معاون

 

لوگوں ی

پو نی، رافیل ماسٹرز اور جیون ایس یپارک –ی الخصوص، ورکشاپ کے یہ شرکاء •
من
م

ا اروی ا، جوز کورٹیز، خیرالنساء گری 

 

ابتدائی طور پر اس ٹول کٹ کی ادارت کے علاوہ اس کے لئے مفید اور عملی مواد ان ش  نے–ڈی انے یوستاچیو، جوہای

ا۔   اور علم کی شکل میں حصہ ملای 

 
 

تلاش رتنے کے سلسلے میں اپنے وق

  میں یو این ڈی پی عملہ کے ارکان •
 
ر، کی لین اور مارسیلا ورٹوسکی –بنکاک ریجنل ہ

 

ا ٹورت 

 

ای رگی، ڈی 

 

ی اام گبرت 

 

ی  ی 
ب

راہم کی، اور ورکشاپ میں حصہ لیا، جسجنہوں نے اس پراجیکٹ کی–

 

ا اور اس میں رہنمائی ف رھای 

ٹ

تشکیل کی، اسے آگے ت 

سے اس تمامترل کے دوران ہمیں مدد ملی۔ 

اندار و•

 

 نگوئن مائی یوئن اور نگوک تو لی، جنہوں نے اس تمامتر کاوش کو سمجھتے وںئے ش

 

 تھاں، فون

 

 
، ون

 

 لون

 

رائنرز، تون

 

ا۔ن ژٹول کٹ کے ڈت   پہنچای 

 

رہ کیا اور پورے تحمل کے ساتھ اسے یپایہ تکمیل ی
 
کا مظاہ

ریو این ڈی پی عملہ کے ارکان اور یوتھ کو• لیب ورکشاپ کے شرکاء نے بنائیں۔:اس کتابچہ میں استعمال کی گئی تصاوت 

راہم کیں۔•

 

ا اور اینڈی کوان نے ف دمات رتسٹین گرلیئر، صوفیہ آری 

 

ہ اور تبصرہ کی ج ر

 
 

تفصیلی جات

• 

 

ن
 
فی

 

صن
م

 کے ہافان خاں –ٹول کٹ کے 
 
و  اور آئی بی ایل ایف گلوب

سی ف
ر، جین یو

ٹ 

روک وںرووت ر–ت   کیا۔جنہوں نے تحقیقی کام کیا اور یہ کتابچہ تحرت 

 اور 

 

رطانوی حکوم  ممکن وںئی۔ سٹی اس کتابچہ کی تیاری ت 

 

 کی بدول

 
 

دیشن کی بھرپور معاون

ٹ  

فاؤں ی
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ز اور یوتھ: تعارف

 

لیب: ویو این ڈی پی، فیئر ب 

دوجہد میں پیش پیش ہے۔ یو این ڈی پی،  اانصافیوں کے خاتمہ اور موسمیاتی تبدیلی کے خلاف ادارہ اقوام متحدہ کی ج 

 

 اور عدم مساوات جیسی ی

 

 
 ورک کے ساتھ مل رت170غرن

ٹ

 

 

رین اور یپارٹنرز کے وسیع ن
 
 کام رتے  وںئے ہم ممالک میں ماہ

لوگوں اور رتہ ارض کے لئے رابوط اور یپائیدار راوںں کی تعمیر میں دنیا بھر کی اقوام کو مدد دے رہے ہیں۔ 

زقیاتی ادارہ 

ت

)یو این ڈی پی(اقوام متحدہ ب

زوغ

 

  (Promoting a Fair Business Environment in ASEAN)آسیان میں کاروب ار کے عمدہ ماحول کا ف

روغ،

 

 کے تعاون سے عملدرآمد رت رہا ہے اور جسآسیان میں کاروی ار کے عمدہ ماحول کا ف

 

رطانوی حکوم  اور نجی شعبے، دونوای  کثیر سالہ پراجیکٹ ہے جس پر یو این ڈی پی، ت 

 

شفاف ں کے ساتھ مل رت کام رتے  وںئے عمدہ، کا مقصد حکوم

ام 

 

 ی

 

 
ا، میانمر، فلپائن، تھائی لینڈ اور ون  

 
 

دونیشیا، ملائ

ٹ  

روغ دینا ہے۔ پراجیکٹ کے تحت ی الخصوص ای

 

 جا رہا ہے۔ کام کیامیںاور مستحکم کاروی اری ماحول کو ف

  (Youth Co:Lab)لیب :یوتھ و

ا۔ اس کا مقصد نوجوانوں کو خودمختار بنانے اور ان پر گرمایہ کاری کےسٹی میں یو این ڈی پی اور 2017کا قیام لیب،:یوتھ کو دیشن کے اشتراک سے ل میں آی 

ٹ  

اکہ کے ای  مشترک ایجنڈا کی تشکیل لئے ایشیا پیسفک ریجن کے ممالک فاؤں ی

 

 ہے ی

پ 

 

دت اور انٹریپرینیورش رقی کے عالمی مقاصد (Entrepreneurship)یہ ممالک قیادت، سماجی شعبے میں ج 

 

پر عملدرآمد کو تیز رت سکیں۔)ایس ڈی جیز(کے ذریعے یپائیدار ت
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امکاروب اری رنمائؤں کےآسیان کے نوجوان 

 

ب

انتداریمیںکاروی ار ارہنمائیعملییہپردی  Business)کٹٹولی  Integrity Toolkit)ری

ٹ

کحدت 

 

کی ای 

Social)نٹریپرینیورزاسوشلکیپیڈیاینیومیںممالکآسیانتصوربنیادیکااسہے۔کاوشمشترکہ

Entrepreneurs)ککی"لاجتماعی"جولیب،:کویوتھکمیونٹیکی کگئےکئےمنعقدلئےکے،ہےمثالای  ربیتیای 

 

ت

دوجہداسخلافکےرتپشندراصلجو،آی اسامنےتحتکےپروگرام دمیںی ارےکےجسہےتصورکاج  ری 

 

ٹولاسآپمطالعہم

گے۔سکیںرتمیںکٹ

اورحکومتیہے۔لیرتاختیاراہمیتمیںاایجنڈنجیاورگرکارینےمسئلےکےدی انتداریمیںکاروی اردورانکےسالوںحالیہ

دلزمیںشعبوںکاروی اری

ٹ

ڈ

 

 ی
سکی

راحمتپراسعوامکہنہیںعجبکچھمیںعالمکےبھرمارکی

 

ہیں۔رہےدکھام

ککےدہیدھوکہاوررتپشن

 

کہہےیہتوسچہیں۔جاے چلےدورسےعوامچاہئے،ملنیمددکوعوامسےجنفنڈزعوامیوہی اع

رقییپائیدار

 

2030جنہیںہیںاہدافشدہتسلیممیںںمعنووسیعلئےکےمعاشرےاورحکومتوںدراصلجومقاصدعالمیکےت

ک

 

ایہی اکوتکمیلیپ

 

اممکنبغیرکےتکمیلکی16.5نمبرہدفکےاسحصولکاانہے،مقصودپہنچای

 

ر"یعنیہےدیتادکھائیی
 
ہ

کحدخاطرخواہمیںرشوتاوررتپشنکیطرح

 

۔"کمیی

کتحتکےمقاصدان رجیحاہماورای 

 

کیجسروزگار،ی اوقارلئےکےجوانوںنوی الخصوصاورروزگار،لئےکےنوجوانوںہےت

ک

 

رملے،کامثمرآوراوری اوقارکوخواتیناوررادوںنوجوانبدول
 
ارااورپہنچےئدہفاسےاسکوشخصہ

 
ادہمستقبلہ وں۔خوشحالزی 

رارایہلئےکےحصولکےمقصداس اگزت 

 

صحیحمقداپنےانٹریپرینیورنوجوانوالےرکھنےقدمی ارپہلیمیںدنیاکیکاروی ارکہہےی

جمائیں۔پرجگہ

کینوجوانوںوالےرتنےشروعکاروی اراپناجوہےگئیکیتیارلئےکےرتنےادارتداراپنامیںحصولکےمقصداسیکٹٹولیہ

  بیٹرزاپنےمیںلیب:کویوتھلیں۔کامسےدی انتداریہیسےشروعوہکہہےرتتیافزائیحوصلہ

 

اور(Incubators)ان

پیڈیاینیومیںممالکآسیانز،انٹریپرینیورسوشلاورذہیننوجوانوالےرتنےکامسےمددکی(Mentors)گرپرستوں

کایفایلبیآئیاورارکانکےعملہ
 
رمفیدیہرتملنےگلوب

 

رتیبدستاوت 

 

میںدنیای امیںممالکآسیانپرطوربنیادیجوہےدیت

جوہےکٹٹولکیانٹریپرینیورزیہہے۔گئیکیتیارلئےکےانٹریپرینیورزنوجوانوالےرتنےشروعکاروی اراپنابھیکہیں

ہے۔بنائینےانٹریپرینیورز

واضحساتھکےمہارتوںفطریاورخیالاتنئےاپنےاگرنوجوانوالےرتنےشروعکاروی ارنیاکہہیںرکھتےامیدیہیصرفہم

املبھیکومقصدبنیادیکےپہنچانےفائدہکومعاشرےاوراخلاقضابطہمضبوطاقدار،

 

جائےوںپورامقصدکاکٹٹولاستولیںرتش

گا۔

ریکٹر، ایشیا اینڈ پیسفک

 

ویلری کلف، ڈپٹی ریجنل ڈات

، یو این ڈی پی  
 
بنکاک ریجنل ہ
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نوجوان جنوب مشرقی ایشیا کے: پیش لفظ

زوغ کے

 

*ئے  سرگرم عملکاروب ار میں دب انتداری کے ف

ائیداراپنیریجنپیسفکایشیا ککیتجارتاورکاریگرمایہافزائش،معاشییپ

 

ادہسےش کمیںمعیشتعالمیبدول انظرفعالزی 

 

آی

راداربوںیہہے۔

 

دکیمواقعاورملازمتوںلئےکےنوجوانوںاورزندگیبہترلئےکےاف ہے۔نوی 

اہم

 

ککےفورماکنامکورلڈی والےرکھنےقدمپردہلیزکیجوانیمیںاوائلکےصدیاکیسویںکہآی اسامنےسےگروےحالیہای 

راد

 

ککے)فیصد74(اف ردی 

 
 

اقصبھیآجت

 

ریوہرتپشناورگورننسی اطرزحکمرانیی

ٹ

آگےکوممالککےانجوہیںوٹیںرکات 

رھنے

ٹ

۔)فیصد73(ہیںرہیرتمحرومسےمواقعمعاشیاورسیاسیسماجی،کونسلپوریکیاناورہیںرہیروکسےت 

رچہاوررشوت

 

ادہکےپیسفکایشیارجحانکادینےیپانیخ رزی 

 

ککےانٹرنیشنلٹرانسپیرنسیہے۔معابہتمیںممالکت وےگرای 

رکےدوران
 
کسےمیںچارہ دماتعوامیاہمدورانکےماہ12گزشتہوہکہکیاتسلیمنےشخصای 

 

کج

 

کےرتنےحاصلرسائیی

کواورلینڈتھائییپاکستان،بھارت،مثلاًممالک،بعضہیں۔چکےدےرشوتلئے

 

 
امن

 

کحدوںشری اشرحیہکیرشوتمیںی

 

بلندی

ادہبھیسےفیصد40تناش ککاجسہےدیتیدکھائی ہے۔زی 

پکمیںمعاشرےرتپشن

 

دتاور(Entrepreneurship)انٹریپرینیورش کریکاروی اہے۔روکتیبھیراہیںکیج 

 

لاگ

امینیکعلاوہکےاضافہمیں

 

رپیرینیورزخطراتوالےآنےپیشمیںگرگرمیوںعملیاورقانونیپہنچنے،ٹھیسکوی صلہحوکیانٹرت 

ککاشکنی

 

79میںریجنآسیانمطابقکےگروےکےرمفواکنامکورلڈہیں۔دیتےرتدورکوکاروںگرمایہاورہیںبنتےی اع

کگرگرمیوںکاروی اریکیانرتپشنکہہیںمانتےلیڈرکاروی اریفیصد راای 

ٹ

ہے۔چیلنجت 

ازہاوررتوںمہاکاروی اریاپنیکہہیںدیتےدعوتکونوجوانوںکےممالکآسیانیعنیکوآپہم

 

کوصورتحالاسسےخیالاتی

کو،زمینملااپنےبنائیں۔بہترکوساکھکیکاروی اراپنےمیںمارکیٹاسوںئےرتے استعمالکوکٹٹولاسدیں۔مددمیںبدلنے

رادکاروی اریدوگرے

 

املمیںچینسپلائیاورکو،اداروںاوراف

 

والےمانگنےرشوتبتائیں۔میںی ارےکےاسکولوگوںش کش

رہیں۔دورسےانکہہےیہتوی اتسچیبلکہرتیں،"نہ"کواہلکاروںگرکاری

انتداریرکاروی اکہپھیلائیںکوتجربےاورعلماساپنےبنیں،مثاللئےکےدوگروں ہے۔سکتاجاکیابھیسےدی 

ر  

 

 

ر، پراجیکٹ م

 

ا ٹورت 

 

ای ڈی 

، یو این ڈی پیاینڈ ٹرانسپیرنسی   
 
ی، بنکاک ریجنل ہ

ٹ

 ی لت
ی

ٹ

ی

 

ب

اکاؤں 
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ر * جولائی 15کے عنوان سے ”The Future is Asian, but Corruption Keeps it Mired in the Past“یہ تعارفی تحرت 

ائع وںنے والے ا" یو این ڈی پی ان ایشیا اینڈ دی پیسفک"کو یو این ڈی پی کے نیوزلیٹر 2019

 

 سے ماخوذ ہے۔ میں ش

ٹ

صل بلاگ پوش



 ریقہاس ٹول کٹ و استعمال کرنے کا

ر "۔ نی سے مل جائیںور آسا اہم اس ی ات کوپوری طرح سمجھتے ہیں کہ آپ اپنی کمپنیاں چلانے میں بہت مصروف ہیں اور چاہتے ہیں کہ جو بھی نئی معلومات ملیں وہ تیزی سے عملی اپنا کاروی ار رتنے والے نوجوانوں کے لئے: میں دی انتداریکاروی ا

ا ٹول کٹ (" رہنمائی ر ممکن کوشش کی گئی ہے۔ اس ٹول کٹ کو چار سیکشنوں میں تقسیم کیا گیا ہے)کتابچہ ی 
 
رتیب دینے کی ہ

 

:  کو ی الکل سادہ اور واضح انداز میں ت

9

ای  تعارف: ٹول کٹ1سیکشن 

کاروی ار میں دی انتداری سے کیا رااد ہے 2سیکشن 

یونہی چلتا رہے میرا کاروی ار3سیکشن 

رھائیں کاروی ار میں دی انتداری4سیکشن 

ٹ

مل کے ت 

 دئیے گئے ہیں اور ان کے لنک 

 

ا ی الکل آسان ہے۔ اس کے چاروں سیکشنوں کو مختلف رن

 

اں وں(Link)اس ٹول کٹ میں اپنے کام کی چیزیں تلاش رتی ر صفحے پر دئیے گئے ہیں۔ جس سیکشن میں آپ وںں گے وہ نمای 
 
 جائے گا۔  اس میں بہت سی ہ

ر سے جوڑے  ہیں۔ (Hyperlink)جگہوں پر ہائپر لنک 

 

ز

 

ن

 

س
ی ک
س

بھی دئیے گئے ہیں جو آپ کو ٹول کٹ کے دیگر متعلقہ 

ا گیا ٹول ی اکس  ر صفحات پر آپ کو نیچے دی 

 

ادہ ت ر میں دئیے گئے ٹول ی اکس میں پہنچ(Toolbox)زی 

 

ان دیکھنے کو ملے گا جس پر کلک رتنے سے آپ اس ٹول کٹ کے آخ

 
 

ن ک جاے  ہیں جہاں آپ کو مختلف کیس سٹڈکا ن
پل ی
م

ٹ

ٹ

ا  ر، کارآمد نمونہ جات ی 

 

 ت 

ٹ

ٹ

(Templates)ا ریسوروسز بھی ملیں گے۔تجربے کے طور پر ابھی نیچے دئیے گئے ٹول ی اکس پر کلک رتیں اور دیکھیں ا ہے۔  کہ یہ اور معلومات کے دیگر اہم ذرائع ی 

 

کس طرح کام رتی
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اد ہے کاروب ار میں دب انتداری سے کیا مرسیکشن 

11

02



تھ لیب کے نوجوان انٹریپرینیورز کے سا:کوکی کئی مختلف تعریفیں موجود ہیں۔ ہم نے یوتھ" دی انتداریکاروی ار میں "

کاروب ار میں دب انتداری"،  سوال پوچھامل رت اس پراجیکٹ پر کام شروع کیا تو ہم نے ای  گروے کیا اور خود سے یہ

"کے معانی کیا ہیں  

:اس پر ہمیں جو جوای ات موصول وںئے ان کا ای  نمونہ درج ذیل ہے

انتداری کو منافع سے " "رکھناپہلے دی 

ا"

 

رھای

ٹ

"شفاف طریقے سے چلتے وںئے اپنے کاروی ار کو مثبت انداز میں ت 

رات ڈالنا"

 

"  معاشرے پر کم سے کم منفی ات

ا اور ساتھ ساتھ لوگوں اور رتہ ارض کا خیال رکھنا"

 

"اپنا کاروی ار  رتی

"کام لیناہم اپنے صارفین سے جو وعدہ رتے  ہیں اسے پورا رتنے میں ذمہ داری سے"

رد کی حیثیت

 

ارے لئے کیوں اہم ہے  اس لئے کہ ای  ف
 
انتداری ہ ر شخص کی اپنی ای  اقدار وںتیکاروی ار میں دی 

 
 سے ہ

ا ہے یعنی ہم اپنے معاشر

 

ا چاہتے ہیں اور ہم یہ بھی نہیںہیں اور کچھ ی اتیں وںتی ہیں جن پر وہ یقین رکھ

 

چاہتے ے کی مدد رتی

ا انجانے میں کوئی نقصان پہنچے ارے کام سے دوگرے لوگوں کو جانے ی 
 
۔کہ ہ

اری خواہش وںتی ہے کہ ہم ای  بہتر دنیا کی تعمیر میں اپنا رتدار
 
ای  –ادا رتیں،  ی اوقار ملازمتوں کی دنیا درحقیقت ہ

قار نی کما سکیں اور ساتھ ساتھ تحفظ، وایسی دنیا جس میں نوجوان راد اور خواتین چاہے وہ کہیں بھی وںں، ای  معقول آمد

ارے ملک
 
اری کمیونٹی، ہ

 
ری پر مبنی حالات میں کام رت سکیں۔ یہ ہ رات  ارے عالمی معاشرے کے لئے ضروری اور ت 

 
اور ہ

رقی کے عالمی مقاصد کو

 

۔عملی جامہ پہنانے کے لئے بھی ضروری ہیںہے۔ نوجوانوں کے لئے ی اوقار ملازمتیں یپائیدار ت

ارے سامنے ایسی ٹھوس وجوہات موجود وںتی ہیں
 
اری کمپنیوں کو کاروی اری ماحول کی بناء پر بھی ہ

 
 جن کے پیش نظر ہ

ا چاہئے۔ کاروی ار میں اپنائے جانے والے غیرذمہ دارانہ

 

انتداری سے کام رتی اٹھنے  طریقوں کا نتیجہ قانونی کارروائیوں پردی 

امی کی صو

 

امی کی جگہ بدی

 

راجات، کاروی اری مواقع سے محرومی اور نیک  ی

 

ا عمدوالے اخ رآمد وں سکتا ہے۔ منصفانہ ی  ہ رت میں ت 

کاروی ار ہی اچھا کاروی ار ہے۔ 

 ہم یہی وہ س   ہے جسے سامنے رکھتے وںئے–قصہ مختصر، ہم سماج کی خاطر کاروی ار رتنے والے سوشل انٹریپرینیور ہیں

ا چاہتے ہیں

 

ر میں  جس سے معاشرے کو فائدہ پہنچے۔ کاروی اکمپنیاں بناے  ہیں۔ ہم اپنے کاروی ار کو ذمہ دارانہ انداز میں چلای

ارے کاروی اری
 
اری ٹیم ، ہ

 
ارا بنیادی اصول نہیں وں گی، یہ اگر ہ

 
انتداری اگر ہ ارے سپلائی چین میں دی 

 
یپارٹنرز اور ہ

امل تمام لوگوں کی رگ رگ میں بسی وںئی نہیں وں گی تو ہم اپنے کاروی ار

 

 مقاصد کو حاش

ٹ
 
رھانے اور اپنے کارپورن

ٹ

صل کو ت 

رتنے میں کامیاب نہیں وں سکیں گے۔ 

ان موضوعات پر توجہ راکوز کی گئی ہے کے تحت" کاروی ار میں دی انتداری"اس ٹول کٹ کے تقاضوں کے پیش نظر، 

ا "انسداد بدعنوانی "جنہیں عام طور پر  ا ہے  او" انٹی رتپشن"ی 

 

ا جای ام دی 

 

امل منتخبکا ی

 

انی حقوق کے ایجنڈا میں ش

 

شعبوں ر ان

د غلامی اور بچوں سے مشقت کو دی  از، ج   

 

راساں رتنے کی کارروایاں، ام
 
ا گیا ہے۔مثلاً ہ  موضوع حث  بنای 

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

کاروی ار میں دی انتداری سے کیا رااد ہے 
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رادوالےبنانےکمپنیاں

 

ہیں۔ے رتکوششکیاپنانےبھیمیںکاماپنےہوجنہیںہیںوںے اصولاوراقدارکچھاپنیکیاف

 کلوگلیکن
 
رےج

ٹ

اممکنعینتوہیںوںے یکجامیںشکلکیگروپوںت 

 

جولگیںرتنےکامپرمقاصدایسےوہکہہےوںی

کپہنچاٹھیسکواصولوںبنیادیکےکمپنیمیںانجانےی اجانے

 

کاننقصالئےکےدونوںمعاشرےاورکمپنیاورہیںسک

ک

 

کبنی اع

 

ہیں۔سک

کی اطرزحکمرانیکاکاروی ار

ٹ
 
امکادینےشکلکیلکواصولوںگورننسکارپورن

 

میںارییپاسدکیقانونکوکمپنیوںیہہے۔ی

کہتےآپجورتیںوہیمیںلفظوںدوگرے–ورتوہیکہو،جوکہہےدیتیرتمجبورکوکمپنیوںیہاورہے۔دیتیمددبھی

رقیوتعاوناقتصادیہیں۔رہےرتہمکہہیں

 

کبقمطاکےڈیسیایاوتنظیم،کیت

ٹ
 
کیکمپنی"گورننسکارپورن

ریقوںمتعلقہدیگراوردارانحصصکےاسبورڈ،کےاسانتظامیہ،

 

ککےتعلقاتندرمیاکےف امکامجموعےای 

 

۔"ہےی

کیہ اکیاتعینکاطریقوںکےحصولکےمقاصداناورمقاصدکےکمپنیتحتکےجسہےدیتیرتمہیاڈھانچہایساای 

 

جای

اکیاطےیہاورہے

 

"گی۔وںطرحکسنگرانیکیکاررتدگیکہہےجای

ری

ٹ

کمیںایکسچینجسٹاکحصصکےجنپرطورخاصکمپنیاںت 

 
 

روج

 

نظامکےگورننساپنیہیں،جاے کئےپیشلئےکےف

کخاصااچھاپررتنےوضع

 
 

امیںدیکھنےمیںشکلکیسسٹمکنٹرولداخلیاکثرجوہیں،لگاتیوسائلاوروق

 

کیجسہےآی

ک

 

ہے۔وںتینگرانیکیاناورکانفاذانعملدرآمد،پراصولوںبنیادیبدول

ک

ٹ
 
ریتصورکاگورننسکارپورن

ٹ

رینےکمپنیوںت 

ٹ

کاروی اریدرمیانےاورچھوٹےرتای ا۔متعارفہیلئےکےکمپنیوںت 

رایمایس(اداروں

 

کلئےکے)ات 

ٹ
 
اپہناجامہعملیکونظاممکملکےگورننسکارپورن

 

اممکنتقریباًی

 

کےاسہے۔ی اتسیی

کزی ادہبہتلئے

 
 

بورڈمثلاًجائے،لیااپناکوعناصرکےاسکہہےیہی اتاہمبہرحال،ہیں۔وںے درکاروسائلوق

اپنییپاسکےکمپنیوںں،الگالگداری اںذمہکیعملہاوربورڈوں،شدہطےپرطورواضحرتدارکا)وںبورڈکوئیکااگرکمپنی(

ک کےنمٹنےسےخطراتاورکاررتدگیکیکاروی اراوروں،موجودخاکہتفصیلیکاخطراتممکنہکےکاروی اراورعملیحکمتای 

جائے۔دی اتشکیلنظامکانگرانیلئے

آنےاوریپائیداریمدتیطویلکیکمپنیاپنیکوآپسےاسگے۔پڑیںچلپرراہصحیحآپسےچلانےپرنہجاسکاروی اراپنا

گی۔ملےمددمیںبنانےیقینیعمرلمبیکیاسمیںسالوںوالے

دکوآپمیںی اکسٹول ری 

 

ککہگاملےموادلئےکےمطالعہم

ٹ
 
ایمایسانہیںاورہیںکیااصولبنیادیکےگورننسکارپورن

ر

 

کلئےکےات  ہے۔سکتاجااپنای اطرحکسپرطورکےذریعہمفیدای 
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 گورننس کے اصول

ٹ

 
کارپورن

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



اپوچھاسوالیہاکثردورانکےگفتگوپردی انتداریمیںکاروی ار

 

کیہ۔" ہیںکیااسبابکےپشنرت"،ہےجای راای 

ٹ

السوت 

ہیں۔جوابکئیکےاساورہے

اہم

 

رادکاروی ارییہکہہےگئیکیتیارسےنظرنقطہاسکٹٹولیہی

 

سکےہملئےاسدے،کامکارہنمائیعملیلئےکےاف

ادہکوی اتاسہماگرگے۔رتیںی اتمیںی ارےکےرخدوگرےکے میںماحولکاروی اریکہدیتےنہیںاہمیتزی 

کتوہےموجودرتپشن کرتکیالئےکےنمٹنےسےخطرےاسہمسےحیثیتکیمنتظماورمالککےایایمایسای 

 

ہیںسک

کرتاداطرحکسرتداراپنامیںبدلنےکوماحولاساور

 

ہیں سک

رھتیآگےطرحکسدی انتداریمیںکاروی ار•

ٹ

 ہیںکیامحرکینکےاسی اہےت 

کرتحطرکستحفظکاملازمیناپنےاوراپناوںئےلاے میںاستعمالانہیںہم•

 

ہیں سک

ادہمیںمارکیٹوںاپنیہم• کرتاداطرحکسرتداراپنامیںرتنےپیداماحولشفافاورمنصفانہزی 

 

ہیں سک

اندہیکیمحرکینچارکےدی انتداریمیںکاروی ارہمسےحوالےاس

 
 

کرتن

 

:ہیںسک

ارا:1نمبرمحرک•
 
رہذاتیہ

 

اخلاقیاتدات

معیارکاسسٹمزمینجمنٹکےآپ:2نمبرمحرک•

قانونملکی:3نمبرمحرک•

طریقےراوجہبہترینپرسطحالاقوامیبین:4نمبرمحرک•

دمیںی ارےکےمحرکینتمامان ری 

 

رتیں۔کلکپری اکسٹوللئےکےتفصیلاتم

کجہاںکمپنیاںتمامکہہےیہی اتاصل کحدای 

 

ئےوںرہتےمیںوسباقسیاققانونیاورکلچریکاروی ارکےملکاپنےی

اپری اتاسانحصارکاروئیےکےکمپنیچھوٹیسےحوالےکےدی انتداریمیںکاروی اروہیںہیںرتتیکام

 

اورپآکہہےوںی

ہیں۔رکھتےیقینپری اتوںکنپرطورذاتیٹیمکیآپ
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کاروی ار میں دی انتداری کے محرکین
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کیضوابطوقواعداپنےوہکہگاوںمعلومکوآپتوہیںرٹنریپادیگری ابیوٹرڈسٹریسپلائیر،کےکمپنینیشنلملٹیکسیآپاگر

ہیں۔رتے سختیمیںیپابندی

اکےرتپشنپھری اکیتحفظکےماحولی اوںی اتکیتحفظاورصحت

 

دش

 

کمرشلکہہیںرتتیاصرارکمپنیاںیہکی،تج

املشقیںتماموہمیںمعاہدوں

 

راعلیٰکےکاروی ارتحتکےجنجائیںکیش

 

الپرمعیاراتینت

 

بعضوں۔لازمرتی

ربیتکوئیمیںسلسلےاسآپکہہیںسکتیرتبھیاصراریہکمپنیاں

 

راہمکٹٹولیہکوآپوہہےسکتاوںبھییہرتائیں۔ت

 

ف

!دیںرت

ککیاس افذقوانینسختبہتسےحوالےکےرتپشنپرطورخاصمیںارایکہاوریورپکہہےیہتووجہای 

 

ہیں۔ی

ہیں۔آئےسامنےمعاملاتکمبہتکےرشوتوہاںدورانکےسالوںچندگزشتہتورتیںی اتکیارایکہپرطورخاص

راورنہیںیپابندکےگرحدکسیقوانینیہکہہےیہتوی اتسچی
 
اوہاگریعنیہیں۔وںے لاگوجگہہ ے،نمائندکوئیکےانی 

داروںسینئرکےکمپنیاصلتوجائیںپکڑےوںئےدیتےرشوتمیںملکدوگرےکسیآپ،جیسے انخلافکےعہدی 

ہے۔سکتیوںکارروائیقانونیمیںملکاپنےکے

میںملکدوگرےکسیجوہیںوںے دارذمہکےطرزلکےکمپنیایسیبھیکسی)افسرانکےاساور(کمپنیدرحقیقت

رجوائنٹسپلائیر،ایجنٹ،بیوٹر،ڈسٹریمیںاسوں۔رہیرتنمائندگیکیان پ

 

 

کےقسمدوگریبھیکوئیاوریپارٹنروی

املسبھینمائندے،کمرشل

 

کوںش

 

ہیں۔سک

ادہکےرتپشنمیںارایکہ ادہزی  رزی 

 

کوئیبلکہنہیںملازمینکےکمپنیمیںشوترکہہےگیادیکھامیںمقدماتکامیابت

ریقتیسرا"

 

دا،تھا۔ملوث"ف

 

ٰ
کمپنیایسیکوئیپرطورخاصہیں،چاہتےبننایپارٹنرکےکمپنیالاقوامیبینکسیآپاگرل

قوانینکےملککےیپارٹنرالاقوامیبیناپنےبلکہکےملکاپنےصرفنہکوآپتووں،سےیورپی اارایکہتعلقکاجس

دمیںی ارےکےقواعدالاقوامیبینانلئےکےآپمیںی اکسٹولچاہئیں۔وںنےمعلومبھی ری 

 

ہیں۔گئیدیتفصیلاتم
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بین الاقوامی قواعد

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 
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ادہ رزی 

 

کےرتپشنمثلاًضابطوںالاقوامیبینمختلفاکثرسےمیںانہیں۔موجودقوانینکےرتپشنانٹیمیںممالکت

ہیں۔مبنیپرکنونشنمتحدہاقوامخلاف

اہم

 

املبھیممالککئیکےآسیانمیںجنملکوں،کئیی

 

ا۔کیانہیںنفاذموافقکاقوانینمیںہیں،ش

 

ایسےممالکبعضجای

اکیامیںاندازمانےمننفاذکاانجہاںہیںبھی

 

نظراندازانہیںلیتیں،نہیںسےسنجیدگیانہیںںکمپنیاپربناءاسہے۔جای

رسےانرتبوجھجانی اہیںرتتی

 

ہیں۔رتتیگرت 

ککوطرزلایسےکسیجوہیںملتیکودیکھنےبھیاقدارسماجیایسیمیںممالککئی

 
 

رداش کتحتکےقانونجوہیںلیتیرتت 
 
قاب

ک

 
 

رداش ا۔نہیںت 

 

اوںمشکلچلناکاکمپنیچھوٹیمیںحالاتکےطرحاسوںی

 

کیقانونکہچاہیںآپتوسےدلہے۔جای

بعض!رہارتنہیںیپاسداریکیاندوگراکوئینکہکیویپائیںرتنہایساآپہےسکتاوںمیںمیدانعملیلیکنرتیںیپابندی

دآپتوکیالمیںمعنوںصحیحپرقانوننےآپاگرکہہےلگتابھییہکوآپاوقات ای 

 

نہہیرترکاروی اکوئیبھیکبھیش

رتنےحاصلمعلوماتتماممیںجوابکےاستوجائےآپیشمشکلکوئیمیںمعاملےکےاخلاقیادتبہرحال!یپائیں

امعلومکوآپلئےکےرتنےفیصلہبعدکے

 

انوراہیںموجودقوانینسےکونکونمیںملکاپنےکےآپکہچاہئےوںی

اطرحکسنفاذکا

 

انٹیرائجمیںہیں،حصہکاپراجیکٹاسجوممالک،چھتمامکےآسیانکوآپمیںی اکسٹولہے۔وںی

دسےحکومتوںکیملکوںتمامانکہہےگیادی ابتابھییہعلاوہکےاسگے۔جائیںملقوانینکےرتپشن ری 

 

کسماتمعلوم

ہیں۔سکتیجاکیحاصلطرح

قانونیکوئیکےآپاگرکہنہیںشککوئیمیںاسہے۔وںتیضرورتکیمشورےغیرجانبدارانہہمیںاوقاتبعض

جاتیملبلامعاوضہکوآپجوہیںبھیایسیماتمعلوسیبہتلیکنگے۔لیںمشورہسےانآپپہلےسےش کتوہیںمشیر

دہیں۔ ری 

 

ککیاوزجیاینوالیرتنےکاممیںملکاپنےکوآپمیںحصےاس،رتیںحاصلسےکہاںمعلوماتم

 

ملفہرش

کرتحاصلمددآپسےجنگیجائے

 

ہیں۔سک

16
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1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



ر
 
رارتوازندرمیانکےمواقعاورخطراتنےآپمیںکاروی ارہ

 

رف ارکھنات 

 

بھیتوجائےآی اتکیمخمصےاخلاقی۔ہےوںی

اکواصولاسی ااپنای 

 

ہے۔جای

ہیں؟کیاخطرات

اخطرہتوہیں،اپناے طریقہدارانہغیرذمہکوئیی اہیںرتے رتپشنکہیںآپاگر

 

وںگے۔جائیںپکڑےآپکہہےوںی

ککےآپہےسکتا
 
وجہ۔پڑےبولپراسکوئیسےمیںملازمیناپنےکےآپی ادیں۔رتاطلاعکیاسوالےکمپنیمقاب

رچپیسےپرمقدمےقانونیوں،بھیکچھ

 

کپراساورہیںوںے خ

 
 

ری اسےکمپنیہےسکتاوںبھییہہے۔لگتابھیوق
 
کیآپہ

امینیک

 

جائے۔گرمورالکالوگوںاندرکےکمپنیاورجائےملمیںمٹیی

اوںشبہانہیںاورہیںیپارٹنرکےکمپنینیشنلملٹیعالمیکسیآپاگر

 

کامسےطریقےدارانہغیرذمہکمپنیکیآپکہہےجای

دیں۔رتبندکاروی ارساتھکےآپوہہےسکتاوںتوہےرہیرت

راسےش کمیںصورتکیرتنےنہانکارسےرتپشن

ٹ

دخطرہت  ای 

 

میںتعلقاتغیرقانونیانلئےکےہمیشہآپکہگاوںیہش

انہیںپتہکچھ(ہےکاممہنگابھییہگے۔جائیںرہرتالجھ

 

اکیہ۔)جائیںپہنچکہاںکبتقاضےکےرشوتکہوںی

 

خطری

 ک(ہےکام
 
کےملازمینی اقیکےآپسےاس۔)گا وںکیاتودینی،نہیںرشوتابکہگےرتیںفیصلہیہآپکبھیج

امینیککیکمپنیکیآپاورکیآپمیںمارکیٹسےاساوروںتی۔نہیںقائممثالاچھیکوئیلئے

 

ہے۔پہنچتانقصانکوی

ہیں؟کیامواقع

 کہے۔جاتیوںتھامروککیخطراتانسےرتنےسےطریقے"صحیح"کاروی ار
 
رتبنااصولپہلاکودی انتداریآپج

ایہیمطلبکااستوہیںچلتے

 

ابھیانکارسےنےرتکاروی ارکوآپپرجگہوںبعضکہہےوںی

 

ہےسکتاوںی اگاپڑےرتی

ک

ٹ
پ
رنساپناکوآپلئےکےبچنےسےحالاتی اافسروںرتن

 

ایلتبدہیماڈلت 

 

اسیلوگدوگرےجوالبتہپڑے۔رتی

ریآپگے۔رتیںکامسےطریقےعمدہآپساتھکےانگےوںںرہےچلتحتکےاخلاقیات

ٹ

بینسےآسانیت 

رموںاورکمپنیوںالاقوامی

 

۔گےسکیںسونیندکیچینکوراتآپگے۔سکیںبنبھییپارٹنرکےف

توازندرمیانکےمواقعاورخطرات

کرتآپصرفکامکارتنےپیداتوازنمیںمواقعاورخطراتمختصر،قصہ

 

مثالیںکئیکیرشوتپرپیمانےچھوٹےہیں۔سک

رچہمثلاًہیںملتیکودیکھنےہمیں

 

Facilitation)یپانیخ Payments)اورہےی اتسیعامپرجگہوںاکثرجو

کاسے

 
 

رداش الیارتت 

 

افیصلہہے۔جای

 

کاسوہہےرہاوںکامجورتدےپیسےکہہےکامکاآپرتی
 
یہلئےکےاسکہہےقاب

کنمٹسےخطراتانپآرتاپناجنہیںہےبتاتیطریقےوہکوآپکٹٹولیہجائے۔لیامولخطرہ

 

اگرچہہیں۔سک

اہیکوآپبہرحالفیصلہلیکنہےنہیںمعافیپرکوئیتوڑنےقانونکاملک

 

کمپنی–ہیںآپی اسکو۔آپصرفہے،رتی

!کاآپبھیضمیراورہےکیآپزندگیہے،کیآپ
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…یونہی چلتا رہے میرا کاروب ارسیکشن 
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بہتلئےکےبنانےیقینیبھییپاسداریکیاقدارکیکمپنیاپنیبلکہقوانینکےملکصرفنہاورنمٹنےسےخطراتکمپنیاں

رچمحنتاورپیسہ

 

امکا"سسٹمکنٹرولداخلی"اسےہیں۔رتتیخ

 

ای ادی 

 

متماکےچلانےکاروی ارمقصدکااساورہےجای

ککےرتیکجاکوعناصربنیادی کیقوانیناورآڈٹفنانس،مثلاًامورمختلفمیںاسہے۔دیناشکلکینظامرابوطی اہمای 

ریبھیکو(ٹیآئی)ٹیکنالوجیانفارمیشنساتھساتھکےیپاسداری

 

ڈھانچےکےکنٹرولداخلیہے۔حاصلحیثیتراک

ککی کآفکمیٹی"مثالکارآمدای 

 

ریشنزسپانسرن

 
 

ات

 

دوےدیآفآرگ

ٹ

ا"کمیشنٹری  طرفکی(COSO)کوسوی 

کلئےکےکنٹرولداخلیمیںاس۔ہےآئیسامنےسے ریمرابوطی اہمای 

 

اورکف دکمیںی ارےکےجسہےگیادی  ری 

 

م

ہیں۔سکتیملمیںی اکسٹولکوآپمعلومات

ریمکوسو

 

:ہیںذیلدرجعناصربنیادیکےورکف

تشکیلکیڈھانچوںاورکارہائےیقہطرمعیارات،لئےکےچلانےنظامکاکنٹرولداخلی–کنٹرولپرماحول•

کروکسےحصولکےمقاصداپنےکوکمپنیکیآپجوتجزیہکاخطراتان–تجزیہکاخطرات•

 

ہیںسک

لپرفیصلوںکےمینجمنٹکہوضوابطقواعدورایپالیسیاںلئےکےبنانےیقینیکوارااس–گرگرمیاںکیکنٹرول•

وں

ہےرتتیکامپرکنٹرولداخلیکےروزراہکمپنیکیآپذریعےکےجنانفارمیشنی امعلوماتوہ–معلومات•

ہےرہارتکامسےطریقےٹھیکسسٹمکنٹرولداخلیکاآپآی اکہدیکھنایہ–نگرانی•

ہپیچیدکاطرحاسکہوںے نہیںوسائلاتنےسیپاکےکمپنیوںچھوٹیکیطرحکیآپکہہیںسمجھتےبخوبیی اتیہہم

ریآپرتاپناجنہیںہیںدموجوطریقےکئیایسے!نہیںضرورتکیوںنےپریشانسکیں۔رتوضعنظام

ٹ

کےکمپنیوںت 

کلامیںاستعمالہاںاپنےکوکارہائےطریقہ

 

انہیںمحنتزی ادہکوآپلئےکےجسہیںسک

 

کےامورانتظامیآپاورپڑتیرتی

رتاقدامابنیادیایسےچندہممیںسیکشناسہیں۔رہتےدوربھیسےجھنجٹ

 

کمپنیاپنیآپرتاپناجنہیںہیںرہےرتتجوت 

کبنامحفوظسےخطراتکو

 

ہیں۔سک

ارا
 
میںی ارےکےجن،رتیںاقدامجوابی–ئیںلگاپتہ–رتیںبچاؤں :ہےمبنیپرتصوراتبنیادیتینللائحہیہہ

گے۔پڑھیںمیںصفحاتاگلےآپ

یونہی چلتا رہے میرا کاروی ار
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سےخطراتآپرتاپناجنہیںگےرتیںبیانطریقےسادہچندہممیںسیکشناس۔"ہےبہترسےعلاجاحتیاط"ہیںکہتے

کنمٹ

 

کرکھمحفوظسےننقصاکسیکوکمپنیسےوجہکیدی انتداریمیںکاروی اراورہیںسک

 

کسےاسہیں۔سک

 

،لاگ

راجات،

 

گا۔وںکیاتوگیاوںغلطکچھکہگاجائےوںضرورکمتونہیںختماگراضطراب،اورپریشانییہاخ

انتداری" رکیبچاؤں سے"نقائصوالےوںنےپیداسےدی 

 

کمیںعملیحکمتموت

ٹ
 
حاصلحیثیتبنیادیکوکلچرکارپورن

کہے۔

ٹ
 
کمیںکلچرکارپورن کےکمپنیپرطورعامیہہیں۔کیااقداراورصدمقاکےکمپنیکہہےوںتیواضحی الکلی اتای 

ا/اورمالک ریکٹرزی 

 

انہیںضروریلیکن)ہیںرتتیعکاسیاقدارکیڈات

 

ری،ی اوںچھوٹیکمپنی۔(وںایساہمیشہکہوںی

ٹ

نات 

اضروریاظہارکااقدار

 

کہیسےاوپر"کوآپسےحیثیتکیلیڈری امالککےادارےہے۔وںی ا"ماحولای 

 

اکبنای

 

ہےپڑی

رکےکمپنیقیادتکیآپیعنی
 
انکولوگوںمیںروشنیکیاسہے۔رکھتیحیثیتکیمثاللئےکےشخصدوگرےہ

آے سامنےکنٹرولزاورکارہائےطریقہکےحطرکئیلئےکےپہنانےجامہعملیانہیںاوربتانےمیںی ارےکےاقدار

کمیںاناخلاقضابطہ۔ہیں

 

۔ہےرہتیزندہکمپنیکیآپتحتکےجنہیںاصولرہنمااخلاقیوہبلاشبہجوہےگرفہرش

ااندازہپرطورواضحکوآپساتھساتھکےاخلاقضابطہ

 

کآپیشخطراتسےکوننکوکوآپکہچاہئےوںی

 

اپنی–ہیںسک

کاپنیمصنوعات،اپنیمارکیٹ،
 
اکموجودمیںچینسپلائیاپنےاورکمپنیوںمقاب

 

Red)پہلوؤں ںخطری Flags)

Grey)پہلوؤں ںمبہماور Areas)کبناے کمپنیسمجھیں۔کو

 
 

کوق اپنےتحتکےعملیحکمتشعوریای 

دارشراکتاپنےکہحتٰکاور،ہیںرہےرتبھرتیآپجنہیںجانیںکوملازمیناناپنے،(KYC)جانیںکوصارف

ادہکوسوچاپنیجانیں۔کو کنیلےکوجملوںاورالفاظجنںیہا)۔اپنائیںتدابیرضروریاوربنائیںمضبوطزی 

 

میںرن

کانہیںہےگیادکھای ا

 

۔)ہےگیاکیابیانمیںصفحاتاگلےساتھکےوضاج
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رتیںبچاؤں  



کر
ؤ 
بچا

یں

پکرتملساتھکےدوگرےکسیآپکیا

 

سکتاوںبھیگروپکوئیدارشراکتہیں رہےچسوکابنانےکمپنیوالییپارٹنرش

رداورہے

 

کمیںکاروی ارکےآپجوبھیف امالککاحصےخاصای 

 

داریوںذمہقانونیاورمنافعساتھکےآپاورہےوںی

کمیں اشری 

 

ہے۔وںی

کآپیشبھیخطراتسےبہتمیںاسلیکنہیںفائدےکئیکےاسکیونکہہےعامبہتشراکت

 

اورآپکیونکہہیںسک

کدارشراکتکاآپ کمیںداریذمہکیفعلکےدوگرےای  ککےآپپرطورکےلمثاہیں۔وںے شری 

ٹ

اسکووںب

رمانہپربناء
 
امعقوسےغیرملکیوںدارشراکتکاآپکہہےسکتاجاکیاخ

 

کحدلی

 

اوصولدامزی ادہی

 

کاآپہے۔رتی

رکےبورڈکودوستوںاپنےدارشراکت

 

کےسازیفیصلہآپہےسکتاوںسےجہوکیجسہےدیتالگاپرعہدوںی اات

کامیںجنہیںموجودمثالیںلاتعدادایسیجائیں۔رہرتوںمحرومسےاختیارات اثےمختلفکےکمپنیدارشراکتی 

 

لےای

گیا۔بھاگرت

کبنیادیپہلیکیکمپنیبھیکسی

ٹ
 

 
کنےداراکتشرکےآپاورنےآپہے۔اعتمادان کامرتملساتھکےدوگرےای 

ا

 

اکامیابرتملاورہےرتی

 

اکاچیزوںدومیںدونوںتوہےوںی

 

ساتھکادامنچولیمیںآپسکاجنہےضروریبہتوںی

کاقدار۔اوراعتمادہیںچیزیںدووہہے۔ کآپکہہےوریضرلئےکےرتنےاعتمادپردوگرےای  اقدارکیدوگرےای 

آپکیاہیں کیامقاصدکےکاروی ارکہمشتراسکےآپہیں رکھتےیقینپری اتوںکندونوںآپوںں۔جانتےکو

دونوںآپیپائیداریاوردی انتداریکیا ہیںمتفقبھیپرطریقوںکےحصولکےانبلکہنہیںپرمقاصدمحضدونوں

ککے ردی 

 
 

رت رات  کسوچکیدونوںآپکیاہیں اہمت  ہے ای 

ری

 

کمیںانگرت  بلکہ"نیںجاکوصارفاپنے"صرفنہہےمطلبکاجس،KYCہےوںتیاستعمالاصطلاحای 

اپنےکوآپعلمیہجانیں۔بھیکوزمینملااپنےآپکہہےضروریلئےکےآپ۔"جانیںبھیکودارشراکتاپنے"

گا۔دےمددمیںسمجھنےکوخطراتوالےآنےپیشمیںکاروی ار

21

اپنے شراکت دار کو جانیں

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



کر
ؤ 
بچا

یں

ککاچلانےکاروی اربھینمٹناسےخطرات روای 

 

 
رکاروی ارہے۔خ

 
خطراتوالےآنےپیشمیںکسیہیں،وںے کےطرحہ

رے

ٹ

امعلومکوآپچھوٹے۔میںکسیاورہیںوںے ت 

 

رےبھیجوآپکہچاہئےوںی

ٹ

کونکونمیںانہیںرہےرتفیصلےت 

کآپیشخطراتسے

 

کےمیابیکاکوکاروی اراپنےلئےکےآپسےنےرتدورانہیںاوررتنےبینیپیشکیخطراتہیں۔سک

رھانےساتھ

ٹ

گے۔وںںپیدامواقعنئےکےت 

اسےگورننسی اطرزحکمرانیتعلقکاخطراتکئیوالےآنےپیشسےحوالےکےدی انتداریمیںکاروی ار

 

آپکیاہے۔وںی

ممکنہسسٹممینجمنٹکاآپکیاہیں رہےرترییپاسداکیقانونآپکیاہے کیقائمسےطریقےصحیحکمپنیاپنینے

ااجاگرکوخطرات

 

رنےپوراپراناورہیںآگاہسےاریوںدذمہاپنیاپنیملازمیناورارکانبورڈکےآپکیاہے رتی

 

کیات

ک

 

ہیں رکھتےصلاح 

اغورپرجنہیںوںے بھیخطراتبیرونیسےبہت

 

اضروریرتی

 

ی اماحولانٹریپرینیورز،نوجوانجیسےآپہے۔وںی

ابجنہیںہیںرہےآسامنےبھیخطراتنئےکچھہیں۔دیتےاہمیتزی ادہبہتکوخطراتبعضمتعلقسےیپائیداری

از،مثلاًہیںلگےرتنےتسلیمسےتیزیلوگ  

 

دام دی  راساںپرجگہکیکاماورغلامیج 
 
کارروایاں۔کیرتنےہ

اندہیکیعواملانتجزیہکاخطرات

 
 

امکالگانےاندازہکااناوررتنےن

 

کوییپائیداری اکامیابیکیکاروی ارکےآپجوہےی

کپہنچانقصان

 

آپاورکےآپرتنے،تجزیہکااناورلگانےازہاندکاخطراتوالےآنےپیشکوکمپنیسےاسہیں۔سک

رکےساتھیوںکے
 
راجاتکےفیصلےہ

 

ملتیمددمیںرتنےوضعاقداماتکےبنانےبہترانہیںاورلگانےحسابکافوائداوراخ

ہے۔
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اندہی اور ان کا تجزیہ رتیں 

 
 

خطرات کی ن

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



کر
ؤ 
بچا

یں

ری

 

Red)"جھنڈیگرخ"میںانگرت  Flag)رکوخطرےاصطلاحکی
 
گرخ"میںکاروی ارہے۔رتتیظاہ

اکوہراادسے"جھنڈی

 

راتمنفیپرکاروی ارکےآپجوہیںپہلوخطری

 

 کات

 

کرتران

 

ممکنہانکےخطرےہیں۔سک

اندہیکیپہلوؤں ں

 
 

اندہیکیاساورپہچاننےکوخطرےاسکوآپسےلینےرتن

 
 

 کہے۔ملتیمددمیںرتنےن
 
ساآپج

کآپیشخطراتکہاںکہاںکوآپکہہیںلیتےسمجھکوی ات

 

کوکمپنیاپنیآپپہلےسےوںنےنقصانبھیکوئیتوہیںسک

کرتمحفوظ

 

ہیں۔سک

اککئیسےحوالےاس

 

سےبسکےآپجوگےوںںبھیایسےکچھ۔چاہئےرکھنینظرکوآپپرجنہیںایسےپہلوخطری

ر
 
اگر۔ہیںوںے میںہاتھاپنےکےآپپہلودیگرکےکاروی اراپنےلیکنآفات۔قدرتیی اخطراتسیاسیمثلاًگے،وںںی اہ

اکانآپ

 

اروںخطری

 

سےنقصانکوآپاپنےاورکوکاروی اراپنےآپتولیںلگااندازہکااناوروںںآگاہپیشگیسےاش

کرتکوششبھرپورکیبچانے

 

ہیں۔سک

اکتودیکھیںسےنظرنقطہکےدی انتداریمیںکاروی ار

 

یپارٹنرزکاروی اریکےآپاورملازمین،کےآپاکثرپہلوخطری

کآسامنےسےحوالےکےصارفیناورایجنٹوںبیوٹرز،ڈسٹریسپلائیرز،کےآپمثلاً

 

ملاتمعاکےآپاگراورہیں۔سک

ک

 

اککئیکوآپتوہیںرہےچلبھیساتھکےحکوم

 

!چاہئےکھنیرنظرپرپہلوؤں ںخطری

اندہیکیاتخطرمیںی اکسٹوللئےکےپہچانکیاسپرآنےسامنےخطرہبھیکوئی

 
 

سیکشنکا،رتیںتجزیہکااناورن

اریضرورکھنانظرپرپہلوؤں ںسےکونکونکہہےگیابتای امیںجسدیکھیں

 

ی ابتامیںسیکشن،رتیںاقدامجوابیاورہےوںی

 ککہہےگیا
 
کرتکچھکیاآپپراستوجائےوںنقصانکوئیج

 

۔ہیںسک

اک

 

ادہمیںصورتاسلئےکےآپسمجھناکوپہلوؤں ںخطری ااہمزی 

 

 کہےوںی
 
کاروی ارساتھکےکمپنیوںنیشنلملٹیآپج

۔ہیںرکھتےنظرمیںتعلقاتاپنےساتھکےکمپنیوںجیسیآپوہپرجنہیںچیزیںوہیہ–وںںرہےرت
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اک پہلو 

 

 (Red Flags)خطری

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



کر
ؤ 
بچا

یں

رمیںزندگی
 
ابھیمیںروی ارکاکچھیہیوںتی۔نہیںواضحی الکلطرحکیوسفیدسیاہچیزہ

 

،دہیدھوکہاوقاتبعضہے۔وںی

رائمی اورزیوںخلافدیگرکیاخلاقیاتاورچوریجھوٹ،
 
اکھوجکاخ

 

اآسانلگای

 

مختلفواسطہکاآپاکثرلیکنہے۔وںی

ابھیسےپہلوؤں ںمبہمکےاقسام

 

کلگانہیںازہاندیہرتدیکھپرطورفوریآپ–ہےپڑی

 

نےپآراستہی اطریقہجوکہسک

ا کوہآی اہے،اپنای 

 

غیرقانونی۔ی اہےقانونیغلط،ی اہےدرش

رتیببےکےانقوانین،غیرواضحپہلو،مبہم

 

بساجوہیںوںے پیداسےوجہکیطریقوںدیسیانکےکاروی اراورنفاذت

ریکسیاوقات ادہبھیسےقانونتحرت  ہیں۔وںے مضبوطزی 

املبھیی اتیںوہمیںپہلوؤں ںمبہم

 

رجوہیںش
 
اقانونیمیںدیکھنےبظاہ :ہیںلگتیورزی اںخلافمعمولیی الکلکیضابطےخلاقیای 

،مثلاً

 
 

رچہبھگت،آؤں تواضع،تحائ

 

ریآپٹکراؤں ۔کامفاداتاوریپانیخ

ٹ

کدےتسلیکوخودرتکہہیہسےنیآسات 

 

ہیںسک

اکوئیہے،خیرکہ

ٹ

ریکوئیدیناوغیرہتحفہکوئیی ارشوتموٹیچھوٹیلئےکےرتنےحاصلکنٹریکٹساچھوی

ٹ

نہیں۔تی ات 

ی الکلمیںی ارےکےآپوہہیںدیتےآپپیغامجوکواہلکارگرکاریکسیی اساتھیوں،اپنےی اکلائنٹ،اپنےسےاسلیکن

رمختلف

 

ات

 

ہے۔سکتارتقائمی

یسیاتوجائے،کیاکیاکااسکہیپائیںرتنہطےیہسےآسانیآپکہوںںغیرمعمولیاتنےحالاتی اوںںمبہماگرقواعد

امیںاستعمالکواصولوںاخلاقیاورمہارتوںذاتیاپنیکوآپمیںصورت

 

اپڑلای

 

رے،کسیاکثرہے۔ی

ٹ

ککسیت 

 

گرپرش

(Mentor)ا ہے۔جاتیملمددکافیسےلینےمشورہاوررہنمائیسےانرتنے،ی اتسےساتھیایسےکسیی 
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 (Grey Areas)مبہم پہلو 

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



کر
ؤ 
بچا

یں

رضیہاکثرمالکانکاروی ار

 

ئےوںلیتےکامسےداریذمہاوراخلاقیاتانہیںکہہےپتہکوملازمینکےانکہہیںلیتےرتف

کیہہے۔چلناطرحکس رضیہسےخودآپہے۔غلطیای 

 

کرتنہیںف

 

رکہسک
 
کسوچکیشخصہ ککوش کہے۔ای  ای 

ہے۔پڑتیضرورتکیاخلاقضابطہکوآپلئےکےلانےپرسوچ

ک کیکمپنیکہہےدیتامددمیںبتانےیہمیںازاندواضحکوساتھیوںاپنےاخلاقضابطہسےحیثیتکیلیڈرکاروی اریای 

امہقواعداوراخلاقضابطہہیں۔جاتیرکھیتوقعاتیہسےآپاورہیںیہاقدار

 

کای ککاآپویسے–ہیںنہیںچیزی  ای 

امہقواعد

 

ابھیی

 

کپراصولوںاخلاقضابطہجائیں۔دئیےرتوضعوضوابطقواعدمیںجسچاہئےوںی ی اقیہے۔رہنمائیای 

یسےمیںاسیچیزیںش ک

 

کلت

 

ی

چاہئیں۔

کینےاٹھاقدمپہلاصرفوہلیکنگےملیںنےنمومعیاریکچھکوآپمیںی اکسٹولہیں۔وںتیاقسامکئیکیاخلاقضابطہ

کحد

 

ار،اقدبنیادیکیکمپنیکیآپیہکہہےضروریمیںمعاملےکےاخلاقضابطہدرحقیقتہیں۔دیتےمددکوآپی

اوہاخلاقضابطہاچھاجائے۔کیاوضعمیںازاندمنفردوںئےرکھتےسامنےکوکلچرمجموعیبحیثیتاوراصولوںرہنما

 

جوہےوںی

اطرحکسطرزلاخلاقیمیںملاتمعاکےکاروی ارکےآپکہدےمددمیںسمجھنےیہکوٹیمکیآپاورکوآپ

 

ہےاپنای

کتووںںبھیمشکلحالاتاور

 

اطرحکسفیصلےدرش

 

ہیں۔رتی

اواضحی الکلاخلاقضابطہ

 

ی الکلاصولرہنماوالےملنےسےاسوں۔میںرسائیکیش کاوروںآسانمیںسمجھنےچاہئے،وںی

بقمطاکےکلچرکاروی اریمقامییہسکیں۔اپناساتھکےآسانیمیںدنیاعملیآپجنہیںوںںایسےاورچاہئیںوںنےواضح

ا

 

کچاہئے۔وںی رای 
 
تیارلئےکےملکخاصکسیجوہیںاپناتیبھیقاخلاضابطہایسےکمپنیاںبعضآتی۔نہیںکامجگہچیزہ

رجوہیںوںے ایسےاصولبنیادیکچھاکثرلیکنہیںجاے کئے
 
کاجگہہ ہیں۔وںے ی 

رکوئیمحضاخلاقضابطہ

 

ربیتیمیںی ارےاسکمپنیاںکئیطرززندگی۔جیسےہےایسےتویہ–نہیںدستاوت 

 

اورسیشنت

ارےاخلاقضابطہکہہیںرتتیسیشنکےگفتگومیںشکلکیگروپ
 
ارےاورروی ارکاہ

 
ارمعنیکیالئےکےملازمینہ

 

کھ

ہے۔

ککمپنیاںبعض

 

رکہہیںرکھتیشرطیہلئےکےملازم
 
ادستخطپراخلاقضابطہسالہ

 

اپنےکمپنیاںکئیگے۔وںںرتی

رارضروریبھیلئےکےیپارٹنرزکاروی اری

 

قاخلاضابطہپربناءاسرتیں۔لپرلوںاصوکےانبھیوہکہہیںدیتیف

ک راہمایسیای 

 

ککارتنےدورخطراتیہساتھساتھکےاسہیں۔رتے لئےکسکاروی ارہمکہہےبتاتیجوہےدستاوت  ای 

 کمیںصورتاسپرطورخاصہے،بھیذریعہ
 
ککوملازمینج

 
۔وںرکھنااندرکےحدودکیطرزلقبولقاب
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 (Code of Conduct)ضابطہ اخلاق 

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



کر
ؤ 
بچا

یں

اکاروی اربھیکسی ردی 

 

ریقدوگرےکسیوہکہہےجاتیکیتوقعسےف

 

کچھپہلےسےرتنےسمجھوتہی امعاہدہکوئیساتھکےف

اپورامکابنیادیاپناہےمطلبکااسمیںلفظوںسادہرکھے۔خیالکاتدابیرضروری

 

کااپنانےنہتدابیرضروری!رتی

نہیںاختیارتدابیرضروریآپاگرلیں۔بناتتعلقاکاروی اریاپنےکےرتبندآنکھیںآپجیسےہےہیایسےمطلب

رقیکیکاروی اراپنےآپصرفنہتورتے 

 

اتکےت

 

ریکٹرکےکمپنیاپنیبلکہہیںدیتےالڈمیںخطرےکوامکای

 

کیڈات

سوچغلطکوئیمیںمعاملےاسہیں۔دیتےرتدوچاربھیسےمشکلاتقانونیکوکمپنیاپنیاورکوآپاپنےآپسےحیثیت

ککیمیانمرگئیدیمیںی اکسٹولتوہےشبہکوئیکوآپاگرمیںی ارےکےنتائجکےاپنانے ضرورتحقیقمطالعاتیای 

!پڑھیں

کہچاہئےرتنیتسلیپوریکیی اتاسکوآپہیں۔وںتیاہمپرطورخاصتدابیرضروریمیںتعلقکاروی ارینئےبھیکسی

ربلاشبہ–سپلائیراورصارف،یپارٹنراپنے
 
کےاس–وںرہابنحصہکاچینسپلائیکےآپبھیکہیںجوشخصوہہ

کوہہیںمعلوماتجویپاسکےآپمیںی ارے

 

کسیپرراحلےبھیکسیجونہیںتی اکوئیایسیمیںاناورہیںدرش

اخوشگوار

 

ککاحیرتی

 

اآدمینئےکسیوں۔سکتیبنی اع رھنےآگےتھساکےکمپنیی 

ٹ

ریفیصلہکات 

ٹ

کحدت 

 

تدابیرریضروی

امبنیپرنتیجےکےکارروائیاسکی

 

چاہئے۔وںی

ریہیں۔طریقےکئیکےرتنےطےتدابیرضروری

ٹ

ریقتیسرےلئےکےمقصداسکمپنیاںت 

 

دماتکیف

 

رتتیحاصلبھیج

ااًکجیسیآپوں۔رکھتیمہارتخصوصیمیںتدابیرضروریجوکمپنیبیرونیکوئییعنیہیں

 

 ی
سی

 

ی
تورتیںی اتکیکمپنیوںچھوٹی

ادہ رزی 

 

اخودکوآپکامت

 

ارتی

 

کسیمیںممالککئیہیں۔سکتیجادیکھیچیزیںپرمیڈی اسوشلاورریکارڈگرکاریمثلاًہے،پڑی

کرتحاصلمعلوماتمیںی ارےکےاسآپرتدیکھرجسٹرکاکمپنیبھی

 

میںسلسلےکےمددمیںتدابیرضروریہیں۔سک

ککچھلئےکےآپمیںی اکسٹول ہیں۔گئےدئیےطریقےآساناورلسٹیںچپ 

رتنےکامآپساتھکےجنمیںی ارےکےلوگوںانیپاسکےآپازکمکمپروںنےپوریکارروائیکیتدابیرضروری

پسقانونیقابلیت،تعلیمیاورمنظرپسکاان:چاہئیںوںنیضرورمعلوماتمیںی ارےکےعناصرذیلدرجہیں،والے

انییپائیداری،کیکاروی اراستحکام،مالیمنظر،

 

اوری اتیںوالیجانےرکھینظرپیشسےحوالےکےماحولاحترام،کاحقوقان

صلاحیتیں۔عملی

کبھیارایہیہاں
 
آپںکمپنیادیگرخواہشمندکیرتنےاستوارتعلقساتھکےکاروی ارکےآپی اکےآپکہہےذرتقاب

دا،گی۔وںںرہیرتلپرتدابیرضروریبھیمیںی ارےکے

 

ٰ
کبھیمعاملاتاپنےکہہےاہمی اتیہل

 

اوررکھیںدرش

 کدوگری

 

!رہیںتیارلئےکےبننےہدفکاتدابیرضروریکیجان
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 (Due Diligence)ضروری تدابیر 

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



کر
ؤ 
بچا

یں

کمیںکمپنیاپنینےآپ ارتانٹرویوکےامیدواروںلئےکےعہدےنئےای 

 

ہیں۔ی

کرتطرحکسپہچانکیامیدوارصحیحآپ

 

ککہنہیںشککوئیمیںاسہیں سک

 
 

کےتقاضوںکےآپ(CV)کوائ

انداروہاوردےانٹرویوسےطریقےی ااعتمادرتے،پیشسےطریقےعمدہکوآپاپنےامیدواروںں،مطابق

 

کاکاررتدگیش

ابھیریکارڈ

 

کآپرتدیکھکوی اتوںانمحضکیالیکنگا۔رتےحاصلتوجہکیآپوہیقیناًتووںرکھ

 

لیںرتفیصلہدرش

ککہانیاںکئیایسیگے 

 
 

اندارجوتھای افتہتعلیماعلیٰانتہائیشخصکوئیکہہیںملتیکوس

 

کیکمپنیوہلیکنتھاسکتادکھانتائجش

اکسافسوکولوگوںجڑےسےاساورکوکمپنیکار،انجامتھا۔نہخیالہمکااقدار

 

اسامناکانتائجی

 

پڑا۔رتی

رکارروائیکیبھرتیدرحقیقت

 

ازی اتفریقمیںجسہےراحلہوہیہیتووںنہموت  

 

داتمفامختلفاورمشقتسےبچوں،ام

کوںپیدامسائلکئیجیسےٹکراؤں کے

 

ابھیخطرہکااؤں ٹکرمیںآپسکےمفاداتہیں۔سک

 

اپنیابادارےکئیہے۔وںی

کیعنیہیں،رتے بھرتیاںپربنیادکیاقدارمخصوص ایقینیکوارااسجوللائحہایساای 

 

کواقدارکیکمپنیامیدوارکہہےبنای

کاساورسمجھیں
 
استعماللئےکےمقصداسوںں۔آمادہپراساورسکیںرتیپاسداریکیانپروںنےبھرتیکہوںںقاب

کوالاجانےکیا کیاکہہےپوچھتاسےامیدواروالارتنےویوانٹرمیںجسہےبھرتیپربنیادکیطرزلطریقہمشہورای 

طرحکسکوحالاتنےآپکہبتائیںتوہاں،اگراورہیںوںئےشکارکامخمصےاخلاقیکسیکبھیآپدورانکےکیریئراپنے

کیا ٹھیک

کحداسکوآپتوہےآتیی اتکیرتنےفیصلہ

 

اضروراعتمادی

 

شخصصحیحلئےکےکمپنیاپنیصرفنہآپکہچاہئےوںی

دماتکی

 

کآپبلکہہیںرہےرتحاصلج پرجنگارتےیپاسداریکیاقدارانجوہیںہےرملاساتھاپنےکوشخصایسےای 

۔ہےاستواربنیادکیکمپنی
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 (Hiring)بھرتی 

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



لگا
پتہ 

ئیں

رانتہائیکیبچاؤں 

 

ککیرکھنےیپاکپرطورمکملسےخطراتکوزندگیکاروی اریبھیعملیاںحکمتموت

 
 

سکتیں۔دےنہیںضمان

ککےجسہےرخدوگراکاسکےاسیخطرہدرحقیقت اموقعطرفای 

 

رآنکھیںاپنیلئےاسہے۔وںی
 
کہ

 
 

رکھناکھلیوق

کہے۔ضروریبہت اکی ارای 

 

اندہیکیپہلوؤں ںخطری

 
 

کقااسکوآپتوجائےوںن
 
اکب

 

داخلیاپنےآپکہچاہئےوںی

اقواعد سکیں۔رکھنظرپرورزیوںخلافکیاخلاقضابطہاپنےی 

رےبعضوالےرتنےپیداخطراتلئےکےکاروی ارچھوٹےہممیںسیکشناس

ٹ

رہکاعواملت 

 
 

،رشوتجیسےگے،لیںجات

،تواضع،ٹکراؤں ،کامفادات

 
 

ررنےتحائ
ک
راساں
 
ای اتفریقکارروایاں،کیہ  

 

دکاورزام دی  بھییہہمعلاوہکےاسغلامی۔ج 

اطرحکسپتہکااستوجائےوںغلطکچھکہیں،کبھی،اگرکہگےدیکھیں

 

بلکہنمٹنےسےخطراتصرفنہیہہے۔لگای

Ethical)پوشیچشماخلاقی Blindness)ہے۔طریقہبہترینکابچنےبھیسے

ری

ٹ

لائنساوروکیلوںآڈیٹروں،میںکمپنیوںت 
پ ی
م
ک

ککیافسروں کاہیددھوکہی ارتپشنہیکامکاجنہےوںتیجمعفوجای 

اپتہ

 

الگای

 

دیپاسکےآپہے۔وںی ای 

 

رککیلگانےپتہوںں۔نہوسائلاتنےش

 

کوپآلئےکےرتنےتیارعملیحکمتموت

اراکوزتوجہپرعواملاہمانوالےرتنےپیداخطرات

 

اک)ہیںآے پیشمیںشعبےکےآپجوگیوںرتی

 

،(پہلوخطری

راداناور

 

گرکاریواسطہکاجنی اوںںرہےرتکامکادینلینمالیجوگاوںرکھناخیالپرطورخاصبھیکاشعبوںاوراف

ادہسےش کامکانکاپڑنےسےاہلکاروں وں۔زی 

بتائیکیںساتھیواپنےاورنگرانیوالیجانےکیپرطوراپنےلئےکےلگانےکھوجکامسئلےکسیکوآپیقیناًمیںکمپنیچھوٹی

اتکیہپرمعلوماتوںئی

 

ارتی

 

رآگاہیمیںکمپنیکہہےوجہیہیہے۔پڑی

ٹ

ربیتاورھانےت 

 

ینےداطلاعگرگرمیاں،کیدینےت

ااہمبہت(درمیانکےکمپنیوںدوگریورااپنی)تبادلہی اہمیساتھکےی اقاعدگیکاتجری اتاورنظام،مضبوطکے

 

ہےوںی

دمیںی ارےاس) ری 

 

اورخطراتکوکسینہکسیسےمیںہمکارمانجا۔(سیکشنکااقدامجوابیدیکھیںلئےکےتفصیلم

کہمبشرطیکہہےجاتیہیملکامیابیمیںلگانےپتہکارتپشن اعدقواپنےاوروںںرکھتےیقینپراقداراورلوںاصوہیای 

اورزیخلافکیدی انتداریوںں۔سمجھتےطرحپوریکو انتیی  کے لگاپتہکابددی 

 
 

ادکواصولوںسادہانوق :رکھیںی 

کریکارڈمالیاورحسای اتاپنے•

 

رتیبسےطریقےدرش

 

دیںت

کاوربھرتی•

 
 

راع

 

کاورشفافکوریکارڈکےریسورسہیومنمتعلقسےف

 

رتیبسےطریقےدرش

 

دیںت

ک•

 
 

رکھیںریکارڈکاگرگرمیوںتفریحیاورتحائ

رسےدینلیننقد•

 

رتیںگرت 

رکھیںنظرپرروابطساتھکےاہلکاروںگرکاری•

کتوسکےوں• کاپنےبعدکےمدتخاصای 

ٹ
ٹ   

رتیںآڈٹرتملساتھکےآڈیٹرایکسٹرنلی ااکاؤں ن

رتیںوضعطریقےکےدینےاطلاعکیبددی انتی•
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 (Detect)پتہ لگائیں 

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن



!رہیںدورسےاسہے۔قانونخلافدینارشوتپرجگہوںبیشتر

رسےتحقیق
 
اظاہ

 

 ککہہےوںی
 
ادینارشوتآپج اوںمشکلپھروکناراسےتودیںرتشروعلینای 

 

رہے۔جای
 
کےطرحہ

رضیی احقیقیوقتی،

 

ی اقاعدگیکوآپکہہےسکتاوںبھییہہے۔سکتیپڑمہنگیبہتپربنیاددوررسرشوت،خاطرکیفائدوںف

دکوآپتوگئےپکڑےآپاگراورپڑے۔دینارشوتساتھکے ای 

 

رمانہش
 
ااادخ

 

اجیلپھری اپڑےرتی

 

ارےپڑے۔جای
 
ہ

اک"اور"اخلاقیغیر"یہکہتھاخیالکاانٹریپرینیورزکےلیب:کویوتھدورانکےگروے

 

امینیک"اورہے"خطری

 

ی

ہے۔بنتیرکاوٹبھیمیںکاریگرمایہیہ۔"ہےدیتیرتتباہکو

نکئیکیرشوت
 
کلی

 

س

ککیرااعاتکسیلئےکےفائدےکاروی اریی افائدےذاتیغیراخلاقیکسیلیکنہیںسکتیوں

  

 
پ

پ

دیتیرتمجروحکواعتمادیہکہہےسکتاجاکہایہیمیںلفظوںبہترینمیںی ارےکےدینےی ارتنےوعدہکااسرتنے،

رینہے

 

کیہکہہےسکتیوںیہی اتاوربدت رمای 
 
کیاسی امانگنارشوتبلکہلینارشوتفصرپرنہجگہوںبعضہے۔خ

ک

  

 
پ

ابھیپ

 

ہے۔قانونخلافرتی

ارقمنقدرشوت ،مثلاًاشیاءقیمتیمختلفپھری 

 
 

دمات،تحائ

 

اتصیخصواورعطیاتج

 

ہے۔سکتیوںمیںصورتکینوازش

اککیالئےکےافزائیحوصلہکی(نہیںکوانہیصرفالبتہ)اہلکاروںگرکاریاکثراستعمالکارشوت

 

فیصلہوہیوہکہہےجای

ررااعاتیہوں۔میںحقکےوالےدینےرشوتجورتیں
 
رزٹینڈگرکاریکہیںہیں،سکتیوںلئےکےمقاصدکےطرحہ

رےکوئیمیں

ٹ

اماپنےٹھیکہت 

 

کاتیتعمیرکوئیکہیںتولئےکےرتانےی

ٹ

ی اتحفظاورصحتپھری الئےکےرتانےجاریپرم

رچہاکثرکورشوتموٹیچھوٹیلئے۔کےرکھنےبندآنکھیںپرورزیوںخلافکیقواعدمتعلقسےآتشزدگی

 

یپانیخ

(Facilitation Payments)امکا

 

ای ادی 

 

ہے۔جای

کوںطریقےکئیکےلگانےپتہکااسپہلےسےوںنےدینلینکارشوتپرجگہبھیکسی

 

اکہیں۔سک

 

پہلوؤں ںخطری

(Red Flags)کےرشوتخلافکےآپاورہےچکانکلسےہاتھمعاملہاگردوڑائیں۔اورنظرپرسیکشنکے

رم
 
۔پڑھیںسیکشنکا،کہیںطرحکس"نہ"توہےرہیوںکارروائیقانونیمیںخ
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 (Bribery)رشوت ستانی

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

لگا
پتہ 

ئیں



کوئیلئےکےرتانےی اضابطہکوچیزضابطہبےکسیکوآپمیںجسہےچکاپڑی ارکتنیسےصورتحالایسیکسیواسطہکاآپ

دپڑے دیناپیسے ای 

 

رنسکوئیش

 

کت 

ٹ

راکوئیی اپرم

 

راتدرآمدیپھری ا۔لئےکےنکلوانےوت 

 

مہرکیافسرکسٹمزپردستاوت 

اکمیںریجنپیسفکایشیالئے۔کےلگوانے

ٹ

کہیں–ہیںچکےرتکامیہکبھینہکبھیمالکاناکثروالےرتنےکاروی ارچھوی

رچہ

 

ا،یپانیخ دی ا۔دےانعاممالیکوئیپردینےرتفوراًکی اکےرکاوٹکسیبغیرکاماپناکوافسرگرکاریکسیکہیںدی 

رطانیہمثلاًمیں،علاقوںبعض املکمپنیاںتماموہمیںاساور–ہےقانونخلافیہمیں،ت 

 

بھیکہیںمیںدنیاجوہیںش

رطانوی فخلایہجہاںہیںبھیایسےعلاقےکئیہے۔اجازتکیاسپرجگہوںبعضہیں۔رتتیکامساتھکےکمپنیوںت 

کاسےبھیپھرلیکنہےقانون

 
 

رداش اکیات 

 

کوکسیپردینےرقومچھوٹیچھوٹیکیحطراسمیںصورتوںایسیہے۔جای

رمانہ
 
انہیںخ

 

اممکنعیناورملتی،نہیںسزای اوںی

 

ہےایساہیکلچرپرجگہوںبعضوں۔نہہیوالاچھنےپوکوئیسےآپکہہےوںی

اسےطریقےاسیکامکہ

 

ہے۔وںی

کیٹکٹکےوغیرہمیچکسیاورہےسکتاوںبھیمیںشکلکیکھانےمہنگےیہ–وںمیںشکلکیرقمنقدیہکہنہیںضروریاور

ادی ادےتحفہکاسالنئےکہیںبھی،میںصورت

 

ام"یپانیچائے"اسےمیںملکوںکچھتوہےجای

 

ادی اکبھیی

 

یہہے۔جای

 کرقملیکنہیں۔طریقےیقینیکےرتنےاستوارتعلقاچھاساتھکےکلائنٹ
 
ریج

ٹ

میںشکلبھیکسییہچاہےجائے،وںت 

آی اتکیدینےمددمیںرتانےڈیلخاصکوئیپھری ارتے ،نہیںغمازیکیتعلقکاروی ارینوعیتکیاسی احجمکااستووں،

اسمجھارشوتاسےپھرتوجائے

 

ہے۔جای

لئےکےنکلوانےکاموںتوموجودصورتبھیئیکوکینےوںکامبغیردئیےپیسےکہہےیہیمشورہبہترینمیںحالاتعام

ککارتنےشکنیحوصلہکیملازمیناپنےپررتنےادائیگیاںکیطرحاسدیں۔نہپیسے انہیںکہہےیہطریقہساسادہای 

رچرقمسےطریقےبھیایسےکسیوہاگراورہےخلافکےقواعداوراقدارکیکمپنییہکہدیںبتامیںلفظوںصاف

 

یںرتخ

وں۔رہاوںنہکیوںہیفائدہکوئیمیںکاروی ارہمیںسےاسچاہےگیرتےنہیںادائیگیکوانکمپنیتوگے

رچہاگراور

 

پہلوؤں ںمبہمدرمیانکےرشوتاورادائیگیکیطرحاستووںنہصورتکوئیکینکلوانےکامبغیرکےیپانیخ

ی اتیہہملیکنلگائیں۔ضرورحسابکااتخطروالےوںنےپیدالئےکےکاروی اراپنےاوراپنےوںئےلگاے اندازہکا

یہہے،ی اتسیدھیہیں۔رتے شکنیحوصلہبھرپورکیطرزلکےطرحاسہمکہہیںچاہتےدینارتواضحی الکل

۔ہےنہیںطریقہصحیحکاچلانےکاروی ار
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رچہ یپانی 

 

(Facilitation Payments)خ

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

لگا
پتہ 

ئیں



حددہزی اکہیںبھیسےتوقعکیآپکاروی ارکاآپپرطورروایتیسےتہواروںجیسےوغیرہسالگرہاورسالنئےمیںایشیا

ک

 

ری

 

امتات

 

ہے۔وںی

ککوکلائنٹساپنےپرمواقعایسے

 
 

اتواضعکیاناوردیناتحائ

 

رزی ادہرتی

 

تی اسیعاممیںممالکایشیائیمشرقیجنوبت

ککیاحتراماورخیرسگالییہہے۔

 

آتیبہتریمیںتعلقاتمثبتاوررابطوںکےآپسسےاساورہےجاتیسمجھیعلام

 ککہہےیہی اتاہمہے۔
 
دماتمختلفکوکلائنٹسکےآپبھیج

 

ککسیسےمیںکمپنیوںمختلفلئےکےج انتخابکاای 

ا

 

کتحفےیہتووںرتی

 
 

ادانہیںتحائ اچکابھیادھاریہانہیںکہہیںدلاے ی 

 

ابلئےاسہیںچکےلےتحفہاپناچونکہوہ–ہےی

دیں۔ضرورکچھنہکچھبھیوہمیںجوابکےاسکہہےی اریکیان

کتحفےبہرحال

 
 

اسدارییپاکیقواعداوراخلاقیاتساتھساتھکےوضعداریاورتحائ

 

کوئیہے۔کاممشکلواقعیرتی

راسےضرورت

ٹ

ادورہکاملکدوگرےکسیمثلاًتحفہ،ت  اندارپھری 

 

ا،ش

 

کدوگریاورکلائنٹکےآپکھای
 
ی اکمپنیوںمقاب

افذقانونمیںملکوںبعض

 

ہیں۔رہےدےرشوتآپمیںاصلکہہےسکتادےبھیپیغامیہکواداروںوالےرتنےی

کآپکہہےی اتسیصافتوجائےبدلمیںحقکےآپفیصلہکاکلائنٹکےآپسےوجہکیتحفےکےآپاگر یسااای 

ہے۔عاریسےتقاضوںکےمسابقتاورمقابلےجوہیںرہےاپناطرزل

کاستحفہبھلے

 

 

 

اضرورخیالیہپراسبہرحالجائے،دی ابھینہسےن

 

آمیںزدکیپہلومبہمآپمیںصورتایسیہے۔آی

کیں۔رتنہیپارکولکیرکہہےضرورتکیلینےکامسےاحتیاطکوآپاورہیںرہے

 
 

اوردیتےچیزیںجیسیتواضعاورتحائ

رےزی ادہسےضرورتیہکہجائےرکھاخیالہمیشہکای اتاسوںئےلیتے

ٹ

کوںں۔نہت 

 
 

بنائیںلاگکاتواضعاورتحائ

اکہ

 

۔ہیںچکےلےکچھکیااورہیںچکےدےکچھکیاساتھیکےآپاورآپکہرہےموجودریکارڈیپاسکےآپی
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 اور تواضع 

 
 

 (Gifts & Entertainment)تحائ

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

لگا
پتہ 

ئیں



کاسٹکراؤں کامفادات

 
 

اپیداوق

 

 کہےوںی
 
ککسیج ردای 

 

رائضدفتریکےاسمفادذاتیکاف

 

جائے۔وںحائلمیںراہکیف

ک ردکسیکےگھراپنےافسرپروکیورمنٹکاآپکہہےسکتیوںیہمثالای 

 

ہےدیتادےکنٹریکٹمعقولکوئیکاسپلائیکوف

ردوہحالانکہ

 

ی اای اہیںمہنگیزی ادہوہہےرہارتپیشاشیاءجوف

ٹ

ھی

گ

سپلائیر،کسیسےالگملازمکوئیکاآپپھری اہیں۔کیمعیار

کی اصارف
 
ککیاسکیرتنےفیصلےمیںمفادکےکمپنیکیآپچیزیہاورہےرہارتکاروی اراپناساتھکےکمپنیمقاب

 

پرصلاح 

راپنا

 

دا،ہے۔دکھاتیات

 

ٰ
کاسٹکراؤں کامفاداتل

 
 

اپیداوق

 

 کہےوںی
 
کسیوںئےرتے استعمالکااختیاراتاپنےملازمینج

ریقایسے

 

رھاے آگےکومفادنجیی افائدےذاتیکےف

ٹ

ہےتعلقمیںآپسکاانکیونکہ)ہیںچکےرتوعدہوہسےجسہیںت 

ا ۔(ہےدینلینکارشوتپھری 

دماتواشیاءفہمی،غلطجانبداری،رتپشن،ٹکراؤں کامفاداتپرجگہکیکام

 

اقصکےکاررتدگیاورج

 

سکتابنس  ککامعیاری

ہے۔

ارہناآگاہسےاس(کوملازمینکےآپاور)کوآپکہہےیہی اتاہمکیٹکراؤں کےمفادات

 

بعضہے،سکتاوںہے۔پڑی

اداررشتہکسیاپنےلوگکہوںعامی اتیہمیںملکوں ردےدوگرکسیکےگھری 

 

سواللیکنہیں۔رتے کاروی ارساتھکےف

اانصافیمیںدوڑکیمقابلےیہکیاکہہےیہ

 

ککای

 

امینیککیکمپنیکیآپسےاسکیاہے بنتیی اع

 

میںرتصواسپری

راتمنفی

 

 کات

 

کوںران

 

کیامیںاصلنوازا کوآپنےماموںی اچچاکےآپکہجائےچلپتہکوش کی اتیہاگرہیںسک

 کاسیطرحکیدوگروںبھیآپ
 
ن ر

 

اپنےبلکہنہیںپربنیادکیڈلیوریاورقیمتمعیار،اپنےآپکہہیںرہےوںشکارکاف

گے لیںرتحاصلکنٹریکٹسےوجہکیدوستوںاوروالوںگھر

کےکمپنیکیآپاورمفاداتکےجسزم،ملاکوئیکاآپہیں۔موجودبھیطریقےکےنمٹنےسےحالاتکےطرحاس

اؤں ٹکراکوئیہےسکتاوںمیںمفادات ای  ایپ

 

کپیچھےرتبوجھجانمیںمعاہدےکسیوں،جای

ٹ

 
وہمیںلفظوںدوگرےہے۔سکتاہ

ککاوشنیدگفت

 
 

ریقدوگرےپرآنےوق

 

ا۔نہیںہیرابطہکوئیسےف

 

اتسلیپوریآپگرارتی

 

کچھش ککہہیںچاہتےرتی

ریقتیسرےکسیپرنگرانیکیاستووں،سےطریقےٹھیک

 

کلگاکوف

 

رہبیرونیکوئیجیسےہیںسک

 
 

،جات

 

 
پ

تیسرای اوکیلئیکوی

ریق

 

۔وںنہتعلقکوئیسےکاروی ارکےآپکاجسف
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 (Conflict of Interests)کا ٹکراؤں  مفادات 

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

لگا
پتہ 

ئیں



راساںپرجگہکیکام
 
ککارروایاںکیرتنےہ رہے۔مسئلہاخلاقیعامای 

 

انہیںاندازہیہاکثرکوینمتات

 

راساںکہوںی
 
ہ

 کاورہےکیامطلبکارتنے
 
راساںکوئیج

 
دا،،رتیں۔کیاوہتورتےہ

 

ٰ
راساںپرجگہکیمکال

 
تواقعااکثرکےرتنےہ

اوںنہیںاندازہطرحپوریکااساورجاتیدینہیںاطلاعکی

 

ی ہے۔کتنیشدتکیاسکہیپا

راساںپرجگہکیکام
 
امناش کبھیکوئیمیںکارروائیوںکیرتنےہ

 

ا/اوری اگواری 

 

ارے،الفاظ،ی

 

اکاش املوغیرہحرکاتی 

 

ش

رہجوہیں

 

ککاپریشانیلئےکےشخصمتات

 

پرجگہکیکاموں۔احساسکاشرمندگیی اتضحیکف،خوبدسلوکی،اسےبنیں،ی اع

راساں
 
کسیے،رتزی ادتیی ابدسلوکیجنسیساتھکےتھیساکسیاپنیشخصکوئیکہہیںسکتیوںیہمثالیںکچھکیرتنےہ

ککیوررت

 

امذاقکااسپرمیڈی اسوشلسےوجہکیجسام محضکوشخصکسیی اجائےپہنچای انقصانکوڑیگاکیکسیجائے،اڑای 

،قومیت،نسل،کیاس

 

،رن  
 
،صنفیی اصنفمذہ

 
 

دی اتیپربناءکیوغیرہمعذوریعمر،شناج

 

انہکاحملےجسمانیی اج 

 
 

بنای ان

کوںدرمیانکےملازماورایمپلائیردرمیان،کےوررتزساتھیواقعاتکےطرحاسوغیرہ۔جائے،

 

کوئیی اہیںسک

ر
 
ہے۔سکتارتکتحریہبھیرتآملازمکاکمپنیدوگریکسیی اصارفکوئیمثلاًآدمیکای اہ

راساںپرجگہکیکام
 
کوںپیدااتخطرلئےکےتحفظاورصحتکیکارکنوںسےرتنےہ

 

دلچسپی،کیانمیںکاماپنےہیں،سک

ریتعلقاتاورکاررتدگی رطرحت 

 

کوںمتات

 

اانتہائیکوماحولیہہیں۔سک

 

رہمیںجسہےدیتیبناگواری

 

رادمتات

 

کاررتدگیاپنیاف

ایقینیکوی اتاسیپاے ۔دکھانہیں

 

یپائے۔نہوںنےکچھایسامیںکمپنیکیآپکہہےداریذمہکیآپبنای

بینکےآپوابستہسےصنعتکیکپڑےمثلاًادارے،والےرتنےکاممیںچینسپلائیعالمیکہرکھیںمیںذہنی اتیہ

کانسدادمیںکمپنیکیآپکہگےرتیںاصرارصارفینالاقوامی

 

راس 
 
Anti-Harassment)یپالیسیاضحوکیہ

Policy)اکا

 

ربیتیکوآپساتھساتھکےاسہے۔ضروریوںی

 

ہائےطریقہواضحکےدینےاطلاعاورگرگرمیوںت

ابھیاہتمامکاکار

 

ریناعلیٰاورگاپڑےرتی

 

رہکاعزمپختہاورواضحمیںمعاملےاسکومینجمنٹت
 
امظاہ

 

گا۔وںرتی
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راساں رتنے کی کارروایاں 
 
 (Workplace Harassment)کام کی جگہ پر ہ

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

لگا
پتہ 

ئیں



کہیں۔لیتےرتشروعی اتسےمثالوںپہچانیجانیکچھ کائیرایمپلاممکنہکےاسکہملتینہیںنورتیلئےاسکوخاتونای 

رنٹیوہکہہےخیال

ٹ

 
کساتھیتمامگی۔مانگےچھٹیلئےکےم بعدکےکامہوکہہیںدیتےنکلوالئےاسسےٹیمکوزمملاای 

رلئےکےپینےکھانےساتھکے"لڑکوں"
 
ا۔نہیںی اہ

 

کجای رقیلئےاسکوشخصای 

 

جنسہموہکہہےجاتیدینہیںت

ک

 

کہے۔پرش دفترکےرتمنظمکووررتزی اقیوہکہہےسمجھتاایمپلائیرممکنہکہجاتیدینہیںلئےاسنورتیکوشخصای 

امطالبےکےبنانےبہترحالاتکے

 

گا۔دےرتشروعرتی

از"ش کیہ  

 

،نسل،مثلاًوصافامختلفکےانساتھکےلوگوںمیںانہیں۔مثالیںکی"ام  
 
جنسیصنف،مذہ

اانصافیپرءبناکیوابستگیسماجیاوروابستگینسلیزی ان،عمر،معذوری،قومیت،رجحان،

 

ازمیںملکوںبیشترکےدنیاگئی۔کیی  

 

ام

رتنا ازمطابقکےاوصافکےانکولوگوںاورہےقانونخلافت   

 

ادی اتحفظسےام

 

ہےیہی اتکیافسوسبھیپھر!ہےجای

ادہکےدنیاکہ رزی 

 

ربھیآجمیںملکوںت
 
ازطرفہ  

 

انظروںاپھیلاام

 

۔ہےآی

از  

 

اکیساطرزلکاشخصبھیکسیکہتوقعاتوںئیبنائیکیمعاشرے)ی اتوںدقیانوسیدراصلجڑیںکیام

 

،(چاہئےوںی

یسےمخاصمتاورخوفمثلاًرویوںمنفیاورتعصببلاجواز

 

کلت

 

ی

رتیںتعصبپآاگرہیں۔ اپنےکوسوچاپنیاور)گےت 

ک

 

اسےساتھیوںاپنےآپکہہےممکنعینتو(گےرکھیںنہیںی  

 

رتیںزام ازگے۔ت   

 

نکئیکیام
 
کلی

 

س

بلاواسطہیہہیں۔

اانصافیساتھکےکسی)

 

امعقول)بھیی الواسطہاورہےسکتاوںبھی(ی

 

افذمیںازاندی

 

اقواعدکئےی کسیتھوںہاکےیپالیسیوںی 

راساںکولوگوںمیںاس۔(دینارتنقصانکا
 
اکیابھیہ

 

اانہیںاورہےجای

 
 

ابنای ابھینہن

 

اسمحضساتھکےکسی)ہےجای

رالئے ازنےاسکہجائےکیاسلوکت   

 

۔(اٹھائیآوازخلافکےام

از  

 

اکھوجکاام

 

رہوہچاہے-کوئینہکوئیکہہےضروریلئےکےاسکیونکہہےمشکلانتہائیلگای

 

کااسی اکوںشخصمتات

ازدے۔اطلاعکیاس–ملازمساتھی  

 

ااختیارخاموشیپراسلوگکئیکہہےایسینوعیتکیام

 

ہیںسمجھتےبہترزی ادہرتی

دمسائللئےکےانسےدینےاطلاعکیونکہ ری 

 

رھم

ٹ

کت 

 

ہیں۔سک

ازکہہیںجاے رتائےسیشناورورکشاپسمیںکمپنیوںکئی  

 

رطرحکسسےام

 

دانہیںجائے۔کیاگرت  ری 

 

رم

 

کابنانےموت

ک ازپرجگہکیکامکہہےیہطریقہای   

 

کآپآراءکچھجوسےحوالےکےام

 

امکاکسیانہیںہیں،پہنچیی

 

ری
 
بغیرکئےظاہ

رحث میںشکلکیگروپ کی الائیںزت  اسنمٹیں۔سےاساوررتیںپیداصورتحالکیطرحاسمیںشکلکیخاکےای 

ازلوگجوطرح  

 

رتام گیوںنہیںپیدابھیصورتحالایسیاورگاجائےملموقعکاسمجھنےکوغلطیاپنیانہیںہیں،رہےت 

انہیںسامناکاشرمندگیکسیمنےساکےساتھیوںاپنےانہیںی اجائیںآسامنےآمنےلوگدوکوئیمیںجس

 

گاےپڑرتی

دوہپراسکیونکہ) ری 

 

الاںم

 

کوںبھیی

 

۔(ہیںسک
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از   

 

 (Discrimination)ام

1سیکشن 

3سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

لگا
پتہ 

ئیں



کجانہیںسکولجومیں،ی ارےکےبچوںانسوچیں،ذرا

 

امکاانہیںاورالٹاسک

 

ارتی

 

د–ہےپڑی ای 

 

گھراپنےکہلئےاسش

رائمکسیپھری اسکیںرتمددکیوالوں
 
رتعمیری اوںںکانیںکیئلےکوسکیں۔آکامکےگینگپیشہخ اعمارتیںزت  رکھیت،پھری 

 
ہ

الیاکامسےانجگہ

 

اکبھیسےکیمیکلزدہنقصانواسطہکاانکہیںہے۔جای

 

ردستیکہیںاورہے،پڑی سمگلنگجنسیکیانزت 

ادی الگاپرمانگنےبھیکمیںگلیوںپھری اہےجاتیکی

 

کاروی ارفحشغلامی،بشمولمشقتسےبچوںمیںصورتوںاکثرہے۔جای

زندگیکوئییہلئےکےبچےہیں۔جاتیلینکالاہیںرکیاسمیںمعیشتغیررسمیلئےاسہے،یپابندیچونکہپرسمگلنگاور

ہے۔نہیں

انبچپن،انہیںجوی ائےجاکیااستحصالکابچوںعمرکمسےسال18میںجسکامایسابھیکوئیراادسےمشقتسےبچوں

اورہےبھیغیراخلاقییہپہنچائے۔ننقصاکونشوونماذہنیوجسمانیکیاناوردےرتمحرومسےوقاراوراستعدادکی

ہیں۔موجودنونقاکےممانعتکیاسمیںبھردنیاکہہےیہی اتاچھیاور،بھیقانونخلاف

ادہبہتکامکابنانےمصنوعاتجعلیمیںملکوںجن دشہکامشقتسےبچوںوہاںہےزی 

 

ءاشیاانکیونکہ)ہےزی ادہبھیج

افذخلافکےمشقتسےںبچووالےبنانےمصنوعاتجعلیاوروںتی،نہیںتحتکےقانونپیداوارکی

 

واہپرکیقوانینی

۔(رتے نہیں

اسبشرطیکہہےجاتیدیاجازتکیرتنےکاممیںماحولکنٹرولڈکوبچوںعمرکمسےسال15میںملکوںبعضکےایشیا

ائمکوئیمیں

ٹ

ااووری اککوئیی 

 

املکامخطری

 

رادعمرکمسےسال18قانونجہاںہیںبھیایسےممالککچھوں۔نہش

 

کواف

پکاپرنٹس

 

طمضبوکیبھرتیکہہےیہی اتاہمسےش کلئےکےآپایمپلائیر،بطورہے۔دیتااجازتکیرکھنےپرش

لیں۔رتطےپرطورواضحشرائطلئےکےجگہکیرتنےاورکاماپنائیںیپالیسی

گےرکھیںملازمپرطورغیرقانونیکوبچوںرزانٹریپرینیووالےپڑھنےکوکٹٹولاسکہہےکمامکانکای اتاساگرچہ

اممکنبھییہلیکن

 

ابیوٹرڈسٹریسپلائیر،کےآپکہہےی املمیںچینسپلائیی 

 

ریقدیگرش

 

کاآپ۔گےرتیںہیایسابھیف

کچلانےکوکاروی اراپنےصرفکام

 

ا۔نہیںمحدودی

 

ایقینیکوی اتاسسےتوسطکےکاروی اروںی

 

داریوںذمہکیآپبھیبنای

املمیں

 

وںںرتے طرحاسییپابندیکیاقدارورانہپیشہاوراخلاقیجورتیںکامساتھکےیپارٹنرزانہیآپکہگاوںش

نےلگاپتہکامشقتسےبچوںطریقےکےاپنائیں،تدابیرضروریاورجانیں،کوصارفاپنےہیں۔رتے آپطرحجس

ہیں۔طریقےعمدہکےتھامروککیاساور

آپگرا!جائیںآمیںحرکتفوراًکپراستوہےرہاجالیاکامسےبچوںکہیںمیںچینسپلائیکےآپکہچلےپتہکوآپاگر

اسامناکاپیچیدگیوںقانونیسنگینکوآپہےسکتاوںتوگےرتیںنہیںکچھ

 

ی ائیکاٹکارکاروی اہیں،سکتیوںسزائیںپڑے،رتی

امینیککیکمپنیکیآپاورہےسکتاوں

 

!ہےسکتاپہنچنقصانبھیکوی

35

 (Child Labour)بچوں سے مشقت 
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لگا
پتہ 
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امکارتنےاستعمالطرحکیچیزوںکولوگوںغلامی

 

اکیااستحصالکالوگوںخاطرکیےفائدمالیمیںجسہےی

 

۔ہےجای

ردستی انیبنیادییہتووںپربنیادکیملکیتاورزت 

 

د"ہے۔منافیکےحقوقان دی  کوئیپرسطحالاقوامیبیناگرچہکی"غلامیج 

کیہلیکنہےنہیںتعریف یجبرجیسےہےجاتیکیاستعماللئےکےتصوراتقانونیبعضجوہےاصطلاحاجتماعیای 

ردستیمشقت، ادی،کیزت 

 

رضےش

 

انیمشقت،بدلےکےف

 

طریقے۔دیگرکےغلامیاورسمگلنگ،ان

ک اانٹریپرینیورای  کی  واسطہکادوردورسےاسکاآپکہہےسکتاآلخیایہمیںذہنکےآپسےحیثیتکیشہریعامای 

 ککےآپزی ادہبھیسےسوچکیآپیہکہہےیہحقیقتلیکنہےنہیں
 
ن ر

 

سطحالاقوامیبینکہہےیہبدقسمتیہے۔ف

دمیںمارکیٹوںوالیآمدنیکمپرطورخاصاورچین،سپلائیکی دی  کےکمپنیجسآپہے۔وںئیپھیلیپرپیمانےوسیعغلامیج 

س

ک

ٹ

 ی
می
س

دے کا ری 

 

ا)ہیںخ امل(Mica)میکامیںاسہےسکتاوں،!(ہیںلگاے پرچہرےاپنےی 

 

سےکانوںاکثرجووںش

انکالا

 

رائمکسیہےسکتاوںوالا،نےرتصفائیکیدفترکےآپہیں۔رتے کامبچےمیںجنہےجای
 
وںارکھاکاگینگپیشہخ

ا۔(وںاغلاممیںاصلجو)وں"ملازم" داشیاءسےسپلائیرزجنکہہےسکتاوںبھییہی  ری 

 

میںکارخانوںاپنےوہوںںرہےخ

ردوروں

 

وںں۔رتے زی ادتیسےم

ریقکوئیسےمیںچینسپلائیکیآپاگر

 

دف دی  ہیں۔سکتیوںپیدامشکلاتلئےکےکمپنیکیپآتووںاملوثمیںغلامیج 

الاقوامیبینآپاگرہے۔ممنوعغلامیتحتکےقوانینملکیبیشترکیونکہہےسکتیوںبھیسزاتحتکےقانونکوآپ

نیشنلملٹیکئیخاتمہکاغلامی:جائیںوںمحرومسےروی ارکااپنےآپہےسکتاوںتوہیںحصہکاچینسپلائیکسیکیکمپنیوں

ککےکمپنیوں ردی 

 
 

امی،نیککیآپہے۔رہابنحصہکااقدارت

 

پرداؤں شہرتکیملازمینکےآپاورکمپنیکیآپاوری

۔ہےسکتیلگ
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ا۔نہیںمکاآساناورسیدھاہمیشہاقدامجوابیتوجائےوںمسئلہکوئیکہیںکبھی،اگر

 

ریانحصارکااسوںی

ٹ

کحدت 

 

تی ااسی

اپر

 

کےاسمیں۔انجانےی اوںئیمیںانجانےیہچاہےہے،سنگینکتنیورزیخلافکیدی انتداریمیںکاروی ارکہہےوںی

ادیکھابھییہعلاوہ

 

رادمتعلقہاورشہرتکیکمپنییہکہہےجای

 

ہے۔دہنقصانقدرکسسےلحاظقانونیوہعلاکےاف

ا،سوچلچکدارچلنا،رتسمجھسوچمیںصورتحالایسی

 

اپورےضےتقاکےانصافاپنای

 

مطابقکےشدتکیواقعہاوررتی

ااقدامجوابی

 

ااہمانتہائیرتی

 

رھےاحترامکاآپمیںنظرکیصارفیناورملازمیناپنےسےاسہے۔وںی

ٹ

معاملہاورگات 

کحکامی اپولیس

 

ککیپہنچانےی

 

 
رمانےتوگئیآنون

 
اخ ہے۔سکتیملمددمیںرتنےکمشدتکیسزای 

کلگانہیںاندازہسےپہلےآپاگرچہ

 

کوآپاندازہکای اتاسلیکنگی،وںکہاںاورکبورزیخلافکیدی انتداریکہسک

اضرور

 

آپیقیناًمشورےگئےدئیےمیںکٹلٹومیںسلسلےاساورہیںموجودکہاںکہاںخطراتکےاسکہچاہئےوںی

گے۔آئیںکامکے

 ک
 
ا/اوراخلاقضابطہاپناآپج امہقواعدکاروی اریی 

 

کمیںاستوہیںرتے تیاری ضابطہ"کہہےسکتاوںبھییہسیکشنای 

کرتواضحبھییہآپمیںاس۔"گاجائےکیاکیاپروںنےورزیخلافکیقواعدی ا

 

کےرتنےندازنظراکوضابطہکہہیںسک

کوںکےطرحکئینتائجگے۔وںںکیانتائج

 

رمانہاورہےسکتیجاکیبھیگرزنشمحضہیں،سک
 
ہے،سکتاجاکیاعائدبھیخ

ک

 

رطرفسےملازم افذقانونکوملازمپھری اہےسکتاجاکیات 

 

ہے۔سکتاجاکیاحوالےکےاداروںوالےرتنےی

ک کہمیشہمیںکمپنیاپنیآپکہہےیہی اتاہمانتہائیای 

 

پھیلائیں۔میںلوگوںدوگرےاورئیںاپناطرزلدرش

خبردار،کہیںطرحکس"نہ"پرتقاضوںکےرشوتمثلاًگے،اپنائیںطریقہجوکااقدامجوابیآپمیںحالاتمشکل

چیزیںش کیہ،(Reporting)کارروائیکیدینےاطلاعاور(Whistle-Blowing)نظامکارتنے

گی۔رتیںادارتدارکلیدیمیںحصولکےمقصداس
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ادہمیںکٹٹولاس رزی 

 

راہمرہنمائیجوت

 

کےوںنےملوثمیںفعلغلطدوگرےکسیی استانیرشوتکوآپوہہےگئیکیف

ہے۔دیتیمددمیںبچنےسےخطرات

اہم

 

ااہلکارگرکاریمیںجنہےسکتاپڑسےحالاتمشکلایسےواسطہکاآپمیںمیدانعملیی رکےکمپنیدوگریکسیی   

 

 

م

رچہ'سےآپ

 

گے۔رتیںتقاضاکارشوتپرطورکے'یپانیخ

گےاپنائیںعملیحکمتکیاآپگے بچیںطرحکسسےرتپشنکیطرحاسملازمینکےآپاورآپکہہےیہسوال

رزی ادہپڑے دینانہبھیرشوتاوروںنہبھینقصانکاکاروی ارکہ

 

رایمایست

 

اانکاری ادیناجوابسیدھالئےکےات 

 

بہترتی

امشکل

 

ہے۔وںی

اہم،

 

کسیہیں۔وںے راستےشماربےبھیکےکہنے"نہ"طرحاسیہیں،وںے طریقےکئیکےکہنے"ہاں"طرحجسی

اماننےہارآگےکےتقاضوںکے رتزماآکوطریقوںانکہہےلگتابہتریہیپہلےسےرتنےمعذرتسےرتنےکاروی اری 

۔دیکھیں

وہاوروںشکنیحوصلہکیاساورہےرہارتتقاضاغلطوہکہجائےوںمجبورپرسوچنےوالامانگنےرشوتکہرتیںطرحاسانکار

ککیی اتاسطریقہبھیکوئیسےمیںانہیںگئےبتائےطریقےبھیجویہاںرتے۔نہتقاضایہدوی ارہ

 
 

کہنہیںضمان

آپہےسکتاوںپربنیاددوررساورگےیںرتضرورشکنیحوصلہکیاسیہلیکنگےلیںروکطرحپوریکورشوتآپ

جائیں۔وںکامیاببھیمیںروکنےاسے
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کسےمیںشعبوںحساسسےش کاورمشکلسےش کمتعلقسےدی انتداریمیںکاروی ارنظامکارتنےخبردار ہے۔ای 

ہے۔عامبہتطریقہیہلئےکےلگانےپتہکاطرزلغیراخلاقیمیںمعاشروںکئی

اہم

 

اپرکلچرمقامیانحصارکااسی

 

سےلیمعموانتہائیکےساتھیکسیوں،نہکیوںہیصحیحیہچاہےمیںمعاشروںبعض:ہےوںی

اممکنپرطوراخلاقیبھیدینااطلاعکیفعلغلط

 

اسمجھای

 

میںلتبھیکونظامکےرتنےخبردارمیںکاروی ارچھوٹےہے۔جای

ا الای 

 

 کہےجای
 
رہے۔نہی اقیراستہدوگراکوئیج

اپنےبہرحالکوآپوں،بھیجیسینوعیتکیتعلقاتمیںکمپنیکیآپاوروںںبھیکچھروای اتکیمعاشرےکےآپ

امہیاضرورنظامی امقصدایساکوئیلئےکےملازمین

 

ارتی

 

کیطرزلغیراخلاقیدیگری ارتپشنوہذریعےکےجسہےپڑی

 ککیانتظامیہی اساتھیوںاپنےاطلاع

 

دکےرتنےخبردارسکیں۔دےبغیرکےخوفکےردلکسیسےجان دی  کےمنظاج 

ی اتشکاگی وںیسے کارروائیپراناورگیجائیںکیوصولطرحکسمعلوماتیعنیہےوںتیضروریبندیمنصوبہلئے

 کطرحکسریکارڈکاتحقیقاتاور

 

کفیصلےیہگا جائےلیااقدامکیالئےکےرتنےحلمسئلہگا جائےکیاران بنیادیای 

رکانوعیت

 

ہے۔رہیرتکامسےاعتماداوردی انتداریکتنیکمپنیکیآپکہگےدکھائیںات
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 (Whistle-Blowing)خبردار رتنے کا نظام 
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ککوئیکیی اتاسوںں،نہکیوںفعالہیکتنےسسٹمزکےآپ

 
 

نہیںپیشی الکلصورتحالکوئیایسیکوآپکہنہیںضمان

مخمصےیہمتعلقسےاخلاقیاترتے۔نہپیدامسئلہاخلاقیسےحوالےکےدی انتداریپرطورخاصلئےکےآپجوگیآئے

رمیںکاروی ار
 
ہیں۔رہتےآے پیشصورتہ

اورداخلیکو"حالات"کےطرحاس۔ہےرہتیوںتیپیداصورتحالکیطرحکئیمیںگرگرمیوںروزراہکیکمپنی

ی اجانےجوہیںوںے متعلقسےملازمینایسےجوہیںوںے وہمسائلداخلیہے۔سکتاجاکیاتقسیممیںمسائلخارجی

نتہاامیںکارروائیاپنیکوآپمیںمعاملاتیسےابیٹھیں۔رتورزیخلافکیقواعدی ااقدارکیکمپنیکیآپمیںانجانے

الیناکامسےکنٹرولکےدرجے

 

آپکیاگے رتیںاقدامکاطرحکسآپتوچلےپتہکاکامغلطکسیکوآپاگرہے۔پڑی

آپکیاعوامی ی اہےنجیمعاملہیہکیاہیں نہیںخوشپراسآپاورہےغلطوہکیاجونےآپکہگےبتائیںانہیں

یپسندانصافکیا ٹھیکطرحکسکولصورتحااسنےآپکہگےرتیںقائممثالاورگےبتائیںکولوگوںدوگرے

اش کہے کیا

 
 

رہے کیاکارروائیم

 

 ںیہمیںاقدامجوابیکےآپہےامیدہے کیااقدامموت

 

 

 

املی اتیںت

 

گیوںںش

اش کپسندی،انصاف–

 
 

راورکارروائیم

 

اقدام۔موت

اسےیپارٹنرزکاروی اریکےآپتعلقکامسائلخارجی

 

ادہجوہے،وںی ایساتعلقکاروی اریہےوںسکتاہیں۔وںے ہپیچیدزی 

ارتاقدامپرکوئیطورلازمیمیںجسدےرتدوچارسےصورتحالایسیکوآپاوروں

 

رھنےآگےی

ٹ

وں۔نہراستہبہترینکات 

 ک
 
ہی اقاعدلئےکےاسیپاسکےآپکہہےسکتاوںیہیطریقہبہترینکارتنےدوراسےتوجائےوںپیدامسئلہکوئیج

ریقدوگرااگراوروں۔موجودعملیحکمت

 

ریف

ٹ
ٹ

پ
رنےسےپ

 

کےحالاتکےطرحاس!لیںکامسےفہمیمعاملہتولگےات

کلئے رکہگیوںیہعملیحکمتعمدہای 
 
ریی اقاعدہکاچیزہ

 

۔رکھیںریکارڈدستاوت 

ریکےصورتحالبھیکسیپرطورکےمثال لگانوٹمیںفائلیعنی)لیںرکھمیںریکارڈاپنےاوررتیںتیارشواہدتحرت 

طرحکسانہیںنےآپاورتھےکیاتحالااصلکیا۔ٹھیکطرحکسکوصورتحالنےآپکہلکھیںبھیاوریہ(دیں

کیا ٹھیک

اشواہدانآپ کےطرحاسآپکہوںرہایہیریکارڈسابقہکاآپہیں رتے محفوظکہاںاوریسے کوثبوتوںی 

ا)ہیںلیتےرتٹھیکساتھکےکامیابیکوحالات کرتنہیںی 

 

کتو،(سک وںی اکںساتھیواپنےکہہےسکتاوںیہطریقہمعقولای 

رہکاانرتبیٹھساتھکےکمپنیوںدوگریتوسکے

 
 

۔رتیںحاصلسبقسےتتجری ااناورلیںجات
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  کوئی مسئلہ پیدا وں جائے تو یسے  دور رتیں
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"پوشیچشماخلاقی"کامبعضوںتی۔نہیںیپاکپرطورمکملسےطریقوںغیرقانونیی ارتپشنکمپنیبھیکوئی

(Ethical Blindness)کاسساتھیکےآپی اآپ–ہیںجاے وںسےوجہکی

 
 

یپاے لگانہیںاندازہوق

 ک
 
ارہاوںسامنےکےانکامیہج

 

دی اہے۔وںی ای 

 

آپکہہےسکتاوںبھییہپھری اہے۔دیتادکھاکاماپناملازمخودگرکوئیش

ا ہیں۔جاے رہخبربےسےقواعدکمپنیکیآپی 

 کوں،بھیکچھوجہ
 
ارضرواندازہیہکوآپآئے،سامنےمعاملہایساکوئیبھیج

 

گے۔رتیںکیاآپپراسکہچاہئےوںی

افذقانوناطلاعکیاسآپوں،چکاوںکامغیرقانونیکوئیجہاں

 

کدےکوداروںاوالےرتنےی

 

ہیں۔سک

اکیاطےیہپہلےسےش ک

 

ریسے اورکیاپرکاروی ارکےآپنےاساورتھاقانونخلافوہوںا،کامجوآی اکہہےجای

 

دکھای ا۔ات

جائے۔ی انمٹاپرطورداخلیاسےکہہےیہیطریقہبہترینتوتھانہیںقانونخلافیہاگر

رپرفیصلوںکےکمپنینےملازمکسیمثلاًک–تھاقانونخلافیہاگر

 

اسکیاتو–لیلےرشوتلئےکےوںنےاندازات

اوںضروریدینااطلاعکوحکاممیںصورتوںبعضتھیں ملوثمیںطریقےکسیکمپنیاںدوگریکوئیی اکیآپمیںل

 

ی

ہے۔

ی ارےکےکمپنیاپنیخودکوآپہےسکتاوںتوہےلیارتکامغیرقانونیکوئیرتبوجھجانی اسےغلطینےکمپنیکیآپاگر

رمکسیخودنےآپکہہےیہفائدہکااسپڑے۔دیناکوحکاماطلاعیہمیں
 
بعضلی۔بھیداریذمہکیاساورلگای اکپتہکاخ

دہےسکتاوںاورہےجاتیوںکمشدتکیسزاسےاس(نہیںپرجگہوںش کالبتہ)میںعلاقوں ری 

 

سےکارروائیقانونیم

جائیں۔بچ

سےاٹھانےاقدامبھیکوئیوںں،رہےرتاطلاعخودمیںی ارےکےکمپنیاپنیی اوںںرہےدےاطلاعکوئیآپچاہے

اضروریرکھنانظرپیشکوپہلوؤں ںنیقانوسےبہتپرموقعوںایسےچاہئے۔لیناضرورمشورہقانونیکوآپپہلے

 

کیا:ہےوںی

اتھاواقعہواحدوالاوںنےمیںکمپنیکیآپیہ رینہکوئیی  ی املازم"خودگر"کوئی–تھادارذمہکونمیںاصلعادت دت 

ر   

 

 

اکواداروںمتعلقہکناطلاعکیاقدامغیرقانونیسےکونم

 

گاوںپری اتاسانحصارکااس)میںملککسراوہے رتی

 (وںامیںملککسکامغیرقانونیکہ
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(Reporting)اطلاع دینے کی کارروائی 
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زھائیں کاروب ار میں دب انتدسیکشن 

 

اریمل کے ب 
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04



کابمیںسفراسکےسمجھنےکودی انتداریمیںکاروی ار

 

حلسادہئیکوکامسئلےبھیکسیکہگاوںگیاوںتواندازہیہکوآپی

ا۔نہیں

 

وںی

ککمپنیکیآپ روی ارکاسےطریقےعمدہاوررہناقائمپراصولوںاخلاقیاپنےجہاںہےرہیرتکاممیںدنیاکٹھناورظالمای 

ا

 

کمشکلکافیچلای

 

 
ان

 

کاسپرطورخاصیہہے۔سکتاوںی

 
 

ادہوق  کہےلگتامشکلزی 
 
ارتجونےآپکہوںمحسوسکوآپج

 

ی

کاپنےہے،
 
اپربوے ب

 

اجونےآپکہہےگئیبنائیلئےکےبتانےیہکوآپکٹٹولیہہے۔رتی

 

اپنےمحضوہہے،رتی

ک
 
ا۔نہیںپربوے ب

 

اکاروی ارسےطریقےصحیحجوہیںموجودلوگکئیجیسےآپرتی

 

کیدوگروںمیںاساورہیںچاہتےرتی

ابھیمدد

 

ہیں۔چاہتےرتی

کدورانکےعرصےحالیہدرحقیقت کنتداریدی امیںکاروی ارکہہےچکیوںواضحی اتای  امکاکوششاجتماعیای 

 

ہے۔ی

رحکومتیں،
 
رزی ادہکیبنانےقواعدکےکاروی اراورہیںبناتیقانونہےظاہ

 

ںکمپنیااگرلیکنہے۔وںتیعائدپرانہیداریذمہت

کسائٹیسوسولی اگی،رتیںنہیںقبولانہیںی اگیرتیںنہیںاتفاقپرقواعدان

 

احتسابکااداروںکاروی اریاورحکوم

اتکےبنانےیقینیکاروی ارمنصفانہاورعمدہتوگی،رتےنہیں

 

اامکای گے۔جائیںوںمشکلدہزی 

رتنےمکارتملساتھکےکمپنیوںدوگریکیصنعتاپنیکوکمپنیوں،لاجتماعیکہگےدیکھیںیہہممیںسیکشناس

کادارےکاروی اریاورہے،سکتادےمددمیں

 

بنافارمپلیٹایسےرتملساتھکےشعبوںدیگرکےمعاشرےاورحکوم

ک

 

 ککیکاروی ارمبنیپردی انتداریمیںمعاشرےجو–رتیںاعتمادلوگپرجنہیںسک

 

ہے۔قدمپہلاجان

ک رقبہتسےجسکاماورای 

 

ربیتہےوہہے،سکتاپڑف

 

رکوکٹٹولاس۔ت

 

سکتاجاکیااستعمالبھیپرطورکےماڈیولبیتیت

ربیتہممیںسیکشناسہے۔

 

رایمایسجوہیںرہےرتپیشبھیطریقےایسےبعضکےت

 

۔ہیںرہتےمفیدلئےکےات 

کمیںممالکسبھیکےآسیان

 
 

کایسےکےمعاون

ٹ

 

 

راہممشورہکوکمپنیوںانفرادیجوہیںجودموفارمپلیٹاورورکن

 

رتف

ک

 

،اداروںحکومتیاورانجمنوںکاروی اریرتلےسےتنظیموںسوسائٹیسولمیںجنہیں،سک

 

املسبھیی

 

اسہیں۔ش

کنےہملئےکےمقصد کابتدائیای 

 

دآپسےجہاںہےکیتیارفہرش ری 

 

کرتحاصلماتمعلوم

 

ہیں۔سک

ریلاضافیبہابیشمیںی ارےکے"کاروی ارمیرارہےچلتایونہی"–3سیکشنکوآپمیںی اکسٹول  

ٹ

اسگا۔ملےم

ر،کیسمیں

 

ریقوںتیسرےسٹڈت 

 

املخاکےکےنمونےاور،لنککےمعلوماتوالیملنےذریعےکےف

 

کیکاروی ارجوہیںش

گے۔آئیںکامبہتکےآپمیںگرگرمیوںروزراہ

رھائیں کاروی ار میں دی انتداری

ٹ

مل کے ت 
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کلاجتماعی ہعمدکاکاروی اروںئےرتے کامرتملگروپکےتنظیموںی اکمپنیوںاورلوگوںمیںجسہےلایساای 

اجتماعیدرحقیقت،وںں۔کمسےکمخطراتکےرتپشنمیںجسہیںرتے کاملئےکےرتنےپیداماحولمنصفانہاور

محضفیصلےلئےکےپہنانےجامہعملیساتھکےمیابیکاکویپالیسیگرکاریکہہیںجانتےسبھیہے۔نہیںچیزنئیکوئیل

۔جاکئےنہیںمسلطمیںشکلکینفاذاورسازیقانون

 

میںشکلکسینہکسیسےطرفکیطبقاتی اقیکےمعاشرےسک

یدوگرجواکثرلئےکےاسجائے۔کیااتفاقپراناورجائےکیاقبولکوفیصلوںیعنیہےوںتیضروریقبولیتکیان

ایپائیداریپرطورخاصاصطلاحات، متعلقہ:ہیںوہہیں،جاتیکیاستعمالسےحوالےکےایجنڈاکےتبدیلیموسمیاتیی 

ریقوں

 

روغکایپارٹنرشپسی اشمولیتکیف

 

کی اف

 

رورتن ۔(Brokering)ت 

کجہاں

 

سےش کطریقہجومیںاستوہےی اتکیلاجتماعیمیںحقکےدی انتداریمیںکاروی اری اخلافکےرتپشنی

ادہ کہےوہہےدیتادکھائیعامزی  عوامیاورںکمپنیومختلفاورلاجتماعیکاںکمپنیوکیصنعتوںمختلفی اکیصنعتہیای 

ا کمیںدینےتشکیلاتحادلئےکےاقداماکثراجتماعیتنظیمیںسوسائٹیسولل۔اجتماعکااداروںگرکاریی 

 
 

کامعاون

ریقتیسرےمیںصورتوںبعضی اہیںرتتیادارتدار

 

بھیرتدارکا(Evaluator)اویلیویٹری ااننگرسےحیثیتکیف

ہیں۔رتتیادا

ربہترینکیکارروائیکیرتنےپیدارائےاتفاق کایفایلبیآئیکشیتصوت 
 
ک"وںئیکیتیارکیگلوب

  

 
"ھیسیڑکیح

(Staircase to Heaven)املمیںلاجتماعیکہہےگیادکھای امیںاسہے۔گئیکیمیں

 

ریقش

 

کسف

کمیںمعاملےکےمشکلاتاورمسائلمشترکہطرح کی اہیںجاے وںای  ہیں۔جاے وںجمعگردکےنقطےای 

ککوئیکالاجتماعی میںانآپاورہیںچکےوںتجری اتکامیابادلاتعدمیںمیداناسبلکہہےنہیںطریقہصحیحای 

کرتاستعمالطریقہبھیکوئیسے

 

اًکپرطورعامگرگرمیاںکیلاجتماعیہیں۔سک ا

 

 ی
سی

 

ی
اورمیوںاعلاکےنوعیتبنیادی

رھتےآہستہآہستہاورہیں،وںتیشروعسےگرگرمیوںمشترکہ

ٹ

رھتےت 

ٹ

شکلکیتنظیموںوالیرتنےتعینکاراتمعیات 

ریناعلیٰکیاسہیں۔لیتیرتاختیار

 

اتیسرغیرجانبدارکوئیپرطورعامنگرانیکیجنہیںمعاہدےکےدی انتداریشکلت

ریق

 

اف

 

ہے۔رتی

ری

 

امعلومکوآپی ات،آخ

 

داتکٹٹولیہکہچاہئےوںی

 

ککیلاجتماعیبھیخودی  مقصدکاتیاریکیجسہےمثالای 

رادریکاروی اری روسیعاورت 

 

ارتروشناسسےدی انتداریمیںکاروی ارکوحلقوںت

 

!ہےای
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 (Collective Action)اجتماعی ل 

3سیکشن 



ادہ رزی 

 

رادت

 

کاپناجہاںکااف رہکااخلاقیاتای 

 

ادات

 

کمیںی ارےکےچیزوںاورہےوںی اورصحیحکیاکہہےوںتیبوجھسمجھای 

رےلوگاچھےکہہیںوںتیوجوہاتکئیبھیکیی اتاسوہیںغلط،کیا ےرتکیوںفیصلےت 

 

ھن

ٹ

ب ی ت

کاساتھیوںدوستوں،ہیں۔

اںذمہمالیدی اؤں ، ا،نہکاسوچواضحمیںی ارےکےقواعداورداری 

 

ککاغلطیوںایسیمیںپرکھجانچی اتیںش کیہوںی

 

بنی اع

راداورکمپنیجوہیںسکتی

 

کدہنقصانلئےکےاف

 

 
ان

 

ر،پھرہیں۔جاتیوںی
 
گلومیںجنہیںوںے بھیحالاتایسےہے،ظاہ

ہیں۔رتے رتپشنکوئیی اہیںرتے دہیدھوکہخاطرکیفائدےذاتیاپنےرتبوجھجان

کےکمپنیکہرہیںرتاے ی اورمستقلکوٹیماپنیاوردیںبتاکوش کاوردیںرتواضحسامنےکےش کاخلاقضابطہ

کحدکساقداراورمعیارات

 

ربیتکامیہپرطورعامہیں۔ضروریی

 

اکیاذریعےکےت

 

ریکمپنیکیآپچاہےہے۔جای

ٹ

وںت 

ا کچھوٹی،ی  اوںرہیرتکامتحتکےڈھانچےشدہطےای  ربیتپردی انتداریمیںکاروی ار،میںاندازغیررسمیی 

 

بھیکسی،ت

ازطرہکاکمپنیعمدہ  

 

ہے۔وںتیام

ربیت

 

اچھیکواصولوںکےآپایجنٹاوربیوٹرڈسٹری،یپارٹنرکےآپکہہےطریقہاچھابھیکابنانےیقینیکوی اتاست

کیہآپاگررکھیں،ی اداورلیں۔سمجھطرح

 

 
ان

 

کرتی

 

رکاآپکہہیںسک

 

بعضتوہےمبنیپرڈھانچےی اقاعدہپروگرامبیتیت

ککادفاعقانونیکےآپپروںنےپیدامسئلہبھیکوئییہمیںعلاقوں رواہمای 

 

 
ہے۔سکتیبنخ

ربیتی

 

ربیتاورموادت

 

کتوموادسابہتہے۔نہیںکمیکوئیکیوالوںدینےت

ٹ

 

 

املبلامعاوضہپرانٹرن

 

اورقانونیہے۔جای

ی

س

 

ی

ٹ

ی

 

ب

رمیں،اکاؤں 

 

دکوآپمیںی ارےکےجنانجمنیں،کاروی اریاوراوزجیاینف ری 

 

،رتیںحاصلسےکہاںمعلوماتم

اارزاورسیمیناروںبلامعاوضہاکثرہیں،سکتیملمیںحصےکے

 

 ی
 ی ی
ب
ہیں۔رہتیرتتیاہتمامکا(Webinars)و

اکودوگروںدی انتداریمیںکاروی ار

 

کپڑھای دکیطرحاساورہےمضمونمشکلای 

 

راہمماتج

 

مقصداسوالےرتنےف

ربیتیمبنیپرتخیللئےکے

 

۔ہیںگئےکئےبیانمیںی اکسٹولکچھسےمیںجنہیںاپناے بھیطریقےت
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ربیت اور وسائل

 

ت

1سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

3سیکشن 

عمل
عی 
جتما
ا



ی اکسٹولہیں۔ذرائعلاتعدادکےماتمعلومیںی ارےکےدونوںل،ی اوںتھیوریمتعلقسےدی انتداریمیںکاروی ار

جوہےگیابتای امیںی ارےکےتنظیموںگرکاریغیراورگرکاریالاقوامیبینمیںجنگےملیںسیکشنمختلفکوآپمیں

روغکوطریقوںکاروی اریدارانہذمہپرسطحعالمی

 

کمیںاسہیں۔رہیرتکاملئےکےدینےف املبھیسیکشنمقامیای 

 

ش

ہے۔گیای ابتامیںی ارےکےپروگراموںقومیاورعلاقائیکےممالکآسیانمیںجسہے
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د معلومات کہاں سے حاصل رتیں ری 

 

م

1سیکشن 

4سیکشن 

2سیکشن

3سیکشن 

عمل
عی 
جتما
ا
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ٹول باکس
د۔خوشمیںی اکسٹول سےموضوعاتاہمکےکٹٹولاورہیںگئیدیساتھکےتفصیلزی ادہمعلوماتمختلفمیںی اکسٹولاسآمدی 

ر،کیسمتعلق

 

کی اخاکےکےنمونےسٹڈت 

ٹ

پلن ٹ ی
م

ٹ

ٹ

راہمبھیلنککےذرائعبیرونیکےمعلوماتاور

 

والےماتمعلومتعلقہہیں۔گئےکئےف

رلئےکےجانےپرصفحے
 
انکےی اکسٹولگئےدئیےپرصفحےہ

 
 

پڑھمیںکٹٹولآپجوپر،صفحےاسیواپسسےی اکسٹولرتیں۔کلکپرن

انکےتیرلئےکےجانےتھے،رہے

 
 

رتیں۔کلکپرن
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 گورننس 

ٹ
 
1/3کارپورن

ک

ٹ
 
G20/OECD۔ہےچکاجالکھاکچھبہتمیںی ارےکےتھیوریکیاسی الخصوصگورننس،کارپورن Principlesکیاس

ک ریناہمای 

 

رایمایسسےبہتہے،سکتاوںاگرچہہیں۔مثالت

 

تفصیلیزی ادہبہتیہلئےکےاپنانےمیںسسٹمزمینجمنٹاپنےاسےکوات 

کآپاگرلیکنلگیں،

ٹ
 
کیہتوہیںچاہتےجانناواقعیمیںی ارےکےگورننسکارپورن ہے۔آغازنقطہاچھاای 

او ای سی ڈی: ذریعہ
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https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2015_9789264236882-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2015_9789264236882-en


 گورننس 

ٹ
 
2/3کارپورن

ک

ٹ
 
ریتشکیلکیگورننسکارپورن

ٹ

 کبھیپھروںں۔موجودپرایکسچینجسٹاکجوہےگئیکیلئےکےکمپنیوںپبلکپرطورخاصکمپنیوں،ت 
 
آپج

کآپاگری الگیں،رتنےشروعکمپنیاپنی ریابجوہیںکمپنیچھوٹیای 

ٹ

ضروریگاہیآسےی اتوںبنیادیلئےکےآپیقیناًتوہے،والیبننےت 

رایمایسکتابیںتینیہگی۔وں

 

راہمرہنمائیمفیدلئےکےات 

 

ہیں۔رتتیف

اے سی سی اے: ذریعہ
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آئی ایف سی:ذریعہ  انسٹی ٹیوٹ آ:ذریعہ

 

 کان

 

ریکٹرزہان

 

ف ڈات

https://www.accaglobal.com/content/dam/acca/global/PDF-technical/small-business/ea-governance-for-all.pdf
https://www.accaglobal.com/content/dam/acca/global/PDF-technical/small-business/ea-governance-for-all.pdf
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/2c93b2cb-dec6-4819-9ffb-60335069cbac/Family_Business_Governance_Handbook.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mskqtDE
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/2c93b2cb-dec6-4819-9ffb-60335069cbac/Family_Business_Governance_Handbook.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mskqtDE
http://www.hkiod.com/document/corporateguide/sme_guidelines_3rd_edition_eng_final.pdf
http://www.hkiod.com/document/corporateguide/sme_guidelines_3rd_edition_eng_final.pdf


 گورننس 

ٹ
 
3/3کارپورن

 گورننس کا نظام

ٹ
 
ا چاہئےوضع رتنے سے پہلے ضرورپہلے قدم کے طور پر، آپ کے لئے ان چیزوں کی ای  کارآمد چپ  لسٹ دی گئی ہے جن پر آپ کو کارپورن

 

۔غور رتی
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https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/c516ce18-0856-4970-bd14-9c60cb7c6c92/CGQuestionnaire.pdf?MOD=AJPERES&CVID=jtCwCAD
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/c516ce18-0856-4970-bd14-9c60cb7c6c92/CGQuestionnaire.pdf?MOD=AJPERES&CVID=jtCwCAD


1/2کاروی اری میں دی انتداری کے محرکین 

رہ۔اخلاقیاپناکاآپ:1نمبرمحرک

 

انتداریمیںکاروی ارخاندانیمثلاًکمپنی،چھوٹیدات کچندعہدکادی  رادای 

 

اطےکواف

 

ارتی

 

ہیں۔جاتیچلیپھیلتیمیںتعلقاتساتھکےیپارٹنرزکاروی اریاورمیںادارےپھراقدارکیانہے۔وںی

اآگےکواقداربنیادیانوںئے،بناے کمپنینئی

 

رھای

ٹ

اضروریت 

 

رادایسےاوررتیں،کامرتملتھساکےلوگوںایسےآپکہہےرکھناخیالپورابھیکای اتاسنےآپاورہے۔وںی

 

پرجنوںںرکھتےیقینپراقدارانہیجورتیں،بھرتیکواف

ہیں۔رکھتےیقینآپ

ککواصولوںذاتیکےآپمعیار۔کاسسٹمزمینجمنٹکےآپ:2نمبرمحرک ااطلاقکاانمیںاندازموافقمیںکمپنیپوریاوردیناشکلکینظامای 

 

اضروریرتی

 

ایساتوہےدیرشوتنےملازمکسیکےآپاگرمثلاًہے۔وںی

د ای 

 

کوہکہوںنہلئےاسش راای  انت 

 

دہے۔ان ای 

 

دپھری اتھا۔نہیںواضحاخلاقضابطہکاآپش ای 

 

ادہبہتمیںسلسلےکےاہدافسیلزپرعملہکمپنیکیآپش تھی۔رہیرتہموارراہلئےکےطرزلاسرتڈالدی اؤں زی 

ر،رشوتکلچر۔کاروی اریمقامی:3نمبرمحرک
 
ازاور،کارروایاںکیرتنےاساںہ  

 

اہمہیں۔قانونخلافیہمیںملکوںبیشتر–ام

 

ا۔نہیںپرجگہوںاکثرنفاذکاقوانینخلافکےانی

 

اوںی انفاذکااناگری 

 

یہتوہےبھیوںی

کانہیںمیںمعاشرےکہہیںبسیرچیطرحاسمیںاقدارسماجیی امعیشتچیزیں
 
الپرقوانینلئےکےمالککےکمپنیچھوٹیکسیمیںحالاتانہے۔گیالیاسمجھقبولقاب

 

اوںمشکلرتی

 

امعلومکوآپبھیپھرلیکنہے۔جای

 

کہچاہئےوںی

رتیں۔کوششبہترینکیرتنےلپراناورہیںکیاقوانین

ایورپآپہےسکتاوںطریقے۔بہترینرائجپرسطحالاقوامیبین:4نمبرمحرک رقیدوگرےکسیی 

 

افتہت ریکسیکیملکی 

ٹ

کسکہگاوںدیکھانےآپوںں۔رہےرتکامپرطورکےبیوٹرڈسٹریی اسپلائیرکےکمپنینیشنلملٹیت 

انتداریکیدرجےاعلیٰمیںکاروی ارسے،حیثیتکییپارٹنرکاروی اریمقامیکےآپلوگوہطرح دکاقانونکےملکاپنےپرلوگوںانہیں۔لیتےکامسےدی  ادی اؤں شدی 

 

چینئیسپلاپوریکیانکہہیںرہےبنایقینیکوی اتاسوہاورہےوںی

ایقینیی اتیہکوآپتوہیںچاہتےبنناحصہکاچینسپلائیاسبھیآپاگررتے۔کاممطابقکےمعیاراتالاقوامیبینبہترین

 

رتیں۔یپاسداریکیمعیاراتانبھیآپکہگیوںبنای
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  بیٹر ڈی انے یوستاچیو کی:پر نظر دوڑائیں جو یوتھ کوکیس سٹڈی کے ای  سٹارٹ اپ کی اس )فنانشل ٹیکنالوجی(فن ٹیک 

 

راہم کی گئی ہے۔ لیب کی ان

 

طرف سے ف

2/2کاروی اری میں دی انتداری کے محرکین 
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https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Co-Owner-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Co-Owner-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Co-Owner-2020.pdf


دسےیپاسداریکیملکتحتکےسی،اےسیاینیوکنونشن،کےمتحدہاقوامخلافکےرتپشنقوانین،کےرتپشنانسدادپرسطحقومی

  

استیںکاجنقوانینکئیہیں۔جاے کئےاج کیانہیہیں،رتتینفاذری 

رکاسیاےسیاینیوہیں۔جاے بنائےمیںروشنی
 
راہمیںملکہ کت 

 

انہیںنفاذراش

 

کیہلیکنوںی رہے۔قانوناہمای 

 

اات ککیقانونالاقوامیبینی  ملکیغیرمیںدینلینکاروی اریالاقوامیبینمثالاورای 

داروںعوامی کپرسیاےسیاینیوساتھساتھکےکنونشنزدونوںانمیںذیلہے۔کنونشنڈیسیایاوپرخاتمہکےرشوتکیعہدی  ریدلچسپای  ہے۔گئیدیبھیگائیڈتصوت 

1/2بین الاقوامی قواعد 

یو این او ڈی سی: ذریعہ او ای سی ڈی: ذریعہ یو این او ڈی سی: ذریعہ
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https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
http://www.oecd.org/daf/anti-bribery/ConvCombatBribery_ENG.pdf
http://www.oecd.org/daf/anti-bribery/ConvCombatBribery_ENG.pdf
https://www.unodc.org/documents/southasia/publications/research-studies/UNCAC_final_31_Mar_2013_-small.pdf
https://www.unodc.org/documents/southasia/publications/research-studies/UNCAC_final_31_Mar_2013_-small.pdf


رطانیہاورارایکہ رھمسلسلتعدادکیجنممالکدوگرےکئیاور(قوانینکےدونوںت 

ٹ

رائمایسےحکامکہہےیہمطلبکااسہیں۔"ماوراسےحدودعلاقائی"سےاعتبارکےپہنچاپنی)ہےرہیت 
 
خ

کرتکارروائیقانونیبھیپر

 

اارایکہمجرمچاہےاوروںوںانہواقعاندرکےملکجوہیںسک رطانیہی  نظاموںکےیپاسداریکےکمپنیوںنیشنلملٹینےعالمیسازیقانوناسحاملکیپہنچوسیعوں۔نہشہریکات 

اںپرعملدرآمداورتشکیلکی راتنمای 

 

 کات

 

کاقوانینانتوچاہیںآپاگراپنائیں۔کواصولوںکےیپائےاعلیٰانبھیہوکہہیںرتے اصرارسےیپارٹنرزکاروی اریاپنےوہکہہےوجہیہیہیں۔کئےران

کرتبھیمطالعہ

 

ائعبھیرہنمائیپرانلیکنہیںسک

 

ککیجسہےچکیوںش

 

ادہلئےکےآپسمجھناانہیںبدول گا۔ہےرآسانزی 

2/2بین الاقوامی قواعد 

legislation.gov.uk:ذریعہ
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رطانوی وزارت انصاف: ذریعہارایکی محکمہ انصاف:ذریعہارایکی محکمہ انصاف: ذریعہ ت 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/contents
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/contents
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/832011/bribery-act-2010-guidance.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/832011/bribery-act-2010-guidance.pdf
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2012/11/14/fcpa-english.pdf
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2012/11/14/fcpa-english.pdf
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf
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ملکی قوانین

56

ر
 
ملکخاصکسیآپاگرہیں۔ے وںقوانیناپنےاپنےکےرتپشنانسدادکےملکہ

کوآپتوہےنہیںمعلوممیںی ارےکےقوانینمقامیکوآپاورہیںرہےرتکاممیں

رفیئر"یہاں۔گےملیںسےکہاںقوانینیہکہچاہئےدیکھناضروریہ

 

چھکے"ت 

رسےمیںممالک
 
کہ ریکےرتپشنانسدادکےای 

 

انجوہیںگئےدئیےانینقوراک

اپنے(ہیںگئےکئےحاصلسےاداروںحکومتیدارذمہکےرتپشنانسدادمیںملکوں

ازہ۔)رتیںصلحامعلوماتاوررتیںکلکپرجھنڈےکےملکمطلوبہ

 

رینی

 

قانونت

روغکےکاروی اردارانہذمہاورمحکموںحکومتیمتعلقہ،سازی

 

جیاینوالیرتنےکامپرف

دمیںی ارےکےاوز ری 

 

دکوآپمعلوماتم ری 

 

کےرتیںحاصلسےںکہامعلوماتم

ہیں۔سکتیملتحت

ام: ذریعہ1.

 

 ی

 

 
لوات ون

این اے سی سی، تھائی لینڈ: ذریعہ2.

آفیشل گزٹ، فلپائن: ذریعہ3.

اے سی سی میانمر: ذریعہ4.

ا: ذریعہ5.  

 
 

ایم اے سی سی ملائ

دونیشیا: ذریعہ6.

ٹ  

کے پی کے ای

https://english.luatvietnam.vn/anti-corruption-law-no-36-2018-qh14-dated-november-20-2018-of-the-national-assembly-169348-Doc1.html
https://english.luatvietnam.vn/anti-corruption-law-no-36-2018-qh14-dated-november-20-2018-of-the-national-assembly-169348-Doc1.html
http://www.sea-pac.org/wp-content/uploads/2016/11/ACCL_en_4.pdf
http://www.sea-pac.org/wp-content/uploads/2016/11/ACCL_en_4.pdf
https://www.nacc.go.th/english/category/20191227125141December2019X+071208E201912/list
https://www.nacc.go.th/english/category/20191227125141December2019X+071208E201912/list
https://www.sprm.gov.my/images/SPRM_act_BI.pdf
https://www.sprm.gov.my/images/SPRM_act_BI.pdf
https://www.officialgazette.gov.ph/2007/06/02/republic-act-no-9485/
https://www.officialgazette.gov.ph/2007/06/02/republic-act-no-9485/
https://www.kpk.go.id/images/pdf/Undang-undang/UU_Nomor_30_Tahun_2002.pdf
https://www.kpk.go.id/images/pdf/Undang-undang/UU_Nomor_30_Tahun_2002.pdf


رھتا رہے میرا کاروی ار

ٹ

یونہی ت 
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ریمکاکنٹرولداخلیکاکوسو

 

COSO)ورکف Internal Control Framework)–روضاحتکیجس  کی ائیںیہاںتصوت 

 

سےخطراتاوررتنےکنٹرولکوکمپنی–ہےگئیدیجان

ککانمٹنے امہیانظامرابوطی اہمای 

 

کحداسکوکمپنیوںچھوٹیہے۔رتی

 

کےکوسوہے۔سکتیپنااکمپنیبھیکوئیکواصولوںبنیادیکےکنٹرولداخلیلیکنہےپڑتیکمبہتضرورتکیڈھانچےبنیادیتفصیلیی

دمیںی ارے ری 

 

Executive)خلاصہجامعکوآپمعلوماتم Summary)رنسورلڈاورکوسوہین۔سکتیملمیں

 

کفارکونسلت 

 

ن
 
ی

ٹ

ی
ش
س

ک
 
 

میںکاروی ارنے)ڈیایسسیبیڈبلیو(ڈویلپمنٹای

کپرنمٹنےسےخطراتمتعلقسےشعبوںکےگورننساورسماجیماحولیات، ائعبھیرہنمائیای 

 

دمیںی ارےکےنمٹنےسےخطراتہے۔کیش ری 

 

اندہیکیخطراتمعلوماتم

 
 

یںرتدورانہیںاوررتیںن

ہیں۔گئیدیبھیمیں

رطانوی وزارت انصاف: ذریعہ ت 

https://www.coso.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final-may20.pdf
https://www.coso.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final-may20.pdf
https://www.coso.org/Documents/COSO-WBCSD-ESGERM-Executive-Summary.pdf
https://www.coso.org/Documents/COSO-WBCSD-ESGERM-Executive-Summary.pdf
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اکمپنیساتھکےدوگرےکسی•

 

ادیبنای

 

ریبیسےش کبعدکےش

 

اشمارمیںتعلقاتف

 

اضروریلئےکےداروںشراکتنئےہے۔وںی

 

کمعاملاتاپنےاپنےپہلےسےاٹھانےقدمصلاکہہےوںی

 

لیں۔رتدرش

کمیںسلسلےاسوںں۔متفقبھیپرطریقوںکےرتنےحاصلانہیںبلکہپرمقاصدکےکمپنیصرفنہدارشراکتکاآپاورآپکہرکھیںخیالکای اتاس• ا(گفتگوتفصیلیای  انکہبتائیںدونوںمیںجسہےسکتیجاکی)گفتگوی ارکئیی 

ککے ردی 

 
 

ہیںاہمی اتیںسیکونکونت

ادہاوراورہےکیاموقفکاآپمیںی ارےکےاخلاقیاتاورہیںکیااقدارکیآپ• ادہسےزی  ہیںرکھتےخیالدونوںآپکاجنہیںی اتیںسیکونکونوہعلاوہ،کےکمانےمنافعزی 

کدونوںآپاگر• کی الیںرتپتہکامنظرپستوجانتےنہیںطرحاچھیپرطورذاتیکودوگرےای  Due)تدابیرضروریمیںی ارےکےدوگرےای  Diligence)دیکھابھیپروفائلکایپارٹنرنئےاپنےپرمیڈی اسوشللیں۔اپنا

امینیکاورشہرتکییپارٹنرکےآپہے۔سکتاجا

 

ہے کیسیی

ارتدارکےیپارٹنراپنےاگرسنیں۔ی اتکیدلاپنے• پکمیںپراجیکٹسےچھوٹےکسیپہلےمیںصورتایسیوں۔غلطکچھواقعیہےسکتاوںتووںمحسوسغلطکچھمیںی ارےکےہیں،رکھتےیقینوہپرجنی اتوں،انی 

 

دیکھیںکےرتیپارٹنرش

ک• ککےدوگرےای 

 
 

لیںلےریفرنسی احوالےکچھلئےاسنہیںمضائقہکوئیمیںرتنےتصدیقکیی اتوںبعضمیںی ارےکےیپارٹنراپنے–لیںرتتبادلہمیںآپسکا(CV)کوائ

پکرتبیٹھمل•

 

رمعاہدہی اضابطہکایپارٹنرش املبھیاقداراورمقاصدکےکمپنینئییںجسلیںرتتحرت 

 

گیوںںنہیںجلتیملتیدرمیانکےیپارٹنرکےآپاورکےآپجوگیجائیںآسامنےی اتیںساریوہسےاس–وںںش

58



ا کیوں ضروری ہے: "یہ ہے آپ کے لئے ای  وڈیو

 

رنس : کاروی ار میں بھروسہ رتی

 

سافٹ –رتیش کورس ت 

" :1مہارتیں نمبر 

2/2اپنے شراکت دار کو جانیں 

اری یوتھ کو
 
 ک:اور یہ ہے ہ

 

  بیٹر، ڈی انے یوستاشیو کی جان

 

امور سے شراکت دار کی تبدیلی سے متعلقلیب ان

: کیس سٹڈینمٹانے کے طریقوں پر ای  

ی: ذریعہ

سل
ی ک
پل ی
م
ک
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https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Co-Owner-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Co-Owner-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Co-Owner-2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=EFeEAtXdzFU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=EFeEAtXdzFU&feature=youtu.be


اندہی اور ان کا تجزیہ رتیں 

 
 

1/3ممکنہ خطرات کی ن

اندہیکیخطراتممکنہوالےآنےپیشکوکاروی اراپنےرتاپناپرطورکےقدمپہلےآپجنہیںی اتیں،بنیادیکچھہیںیہ

 
 

کرتن

 

:ہیںسک

رکوکاروی ارکےآپاورہےسکتاوںپیداطرحکسخطرہیہکہرتیںبچارسوچیہ:رتیںتجزیہکاخطرےممکنہ•

 

ہے۔سکتارتمتات

ر•
 
ککیصورتحالایسیکیطرحہ

 

کوںبھیداخلیخطراتیہوںں۔رتتیپیداخطراتلئےکےکمپنیکیآپجولیںرتتیارفہرش

 

کوںبھیمتعلقسےپہلوخاصکسیبھی،خارجیاورہیںسک

 

رتپشنبھی۔متعلقسےسسٹمپورےاورہیںسک

دمیںی ارےکےخطراتکے ری 

 

اکمثلاً،2سیکشندیکھیںلئےکےمعلوماتم

 

۔پہلومبہماورپہلوخطری

روںئےرتے استعمالطریقہکاگروےکےتجزیہکےخطرات•
 
راتکےخطراتانپرسکیلکے10سے1رتیں۔پرکھجانچکیخطرےہ

 

راتکمسےش کہےمطلبکا1(لیںرتریٹنگکیانسےحسابکےات

 

کا10اورات

ادہسےش کہےمطلب راتزی 

 

رجیحاتاپنیآپطرحاس۔)ات

 

کرتطےت

 

اکامپہلےپرخطرےسےکونکہہیںسک

 

ہے۔رتی

ردوالےرتنےگرپرستیاپنیمیںکاروی اری اٹیماپنیمیںی ارےکےخطرات•

 

Business)ف Mentor)رتیں۔ی اترتبیٹھساتھکے

ککانمٹنےسےخطرات• رجیحیمیںجسرتیںتیارمنصوبہٹھوسای 

 

املاقداماتٹھوسلئےکے،رتیںاقدامجوابیاورلگائیںپتہ،رتیںبچاؤں متعلقسےخطراتت

 

وںں۔ش

انملازمین،(ساتھیوںدارذمہاپنے•

 

ریکٹرایگزیکٹوی

 

اڈات اںذمہکینگرانیکیخطراتکو)صاحبانٹرسٹیی  پکداری 

 

دیں۔سون

ککینظامکےنمٹنےسےخطرات•

 

 
رہساتھکےی اقاعدگیکاافادن

 
 

رہیں۔لیتےجات

60



اندہی اور ان کا تجزیہ رتیں 
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61

د فلیگ گروپ: ذریعہ

ٹ

ری 

ااراس

 

 ی
 ی ی
ب
ممکنہلئےکےکمپنیپنیاآپکہہےگیابتای اتفصیلاًمیں(Webinar)و

کرتطرحکستجزیہکاخطرات

 

اپنیلئےکےنمٹنےسےخطرےاساورہیںسک

لائنساورگرگرمیوں
پ ی
م
ک

کرتطرحکستشکیلکیسسٹمز

 

ہیںسک

https://www.youtube.com/watch?v=UnpO2AOR6lg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=UnpO2AOR6lg&feature=youtu.be


اندہی اور ان کا تجزیہ رتیں 
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گروے اینی پلیس: ذریعہ

 کو استعمال رتے  وںئے آپ اپنے کاروی ار کے لئے ممکنہ خطرا

ٹ

ن ٹ
پل ی
م

ٹ

ٹ

 ہیںت کا ای  نقشہخطرات کا تجزیہ رتنے کے اس طریقے اور اس کے ساتھ دئیے گئے 

 

 ضائع کئے بغیر تیار رت سک

 
 

: کوئی وق

Words Templates:ذریعہ

http://www.wordstemplates.org/wp-content/uploads/2012/08/Risk-Assessment-Template.jpg
http://www.wordstemplates.org/wp-content/uploads/2012/08/Risk-Assessment-Template.jpg
https://surveyanyplace.com/risk-assessment-tool/#risk-assessment-template
https://surveyanyplace.com/risk-assessment-tool/#risk-assessment-template


اک پہلو 

 

1/2خطری

اک پہلو، جن پر نظر رکھنا ضروری ہے

 

:یہ ہیں کچھ خطری

ادہ فیس کا مطالبہ رت دیتے ہیں۔•  زی 

 

ا غیرمعمولی حد ی ادہ کمیشن ی  ا ایجنٹ زی  آپ کے کلائنٹ ی 

ا کنٹریکٹ نہیں کیا۔• ری معاہدہ ی  آپ نے اپنے کلائنٹ کے ساتھ کوئی تحرت 

ا۔•

 

ری

 

 کے معیارات پر پورا نہیں ات

 

دسٹری اور حکوم

ٹ  

یہ کنٹریکٹ ای

رات نہیں ہیں اور•

 

امکمل ہیں۔/ بعض تکنیکی اور مالی دستاوت 

 

ا ی ی 

آپ کا کلائنٹ کنٹریکٹ پر مذارتات رتنے اور رقم وصول رتنے کے لئے کسی ایجنٹ کو مقرر رت دیتا ہے۔•

امل ہیں۔•

 

آپ کے ایجنٹ کے عملہ میں کسی گرکاری اہلکار کے رشتہ دار ش

رہ نہیں لے یپائے۔•

 
 

ا اپنے ایجنٹ کا مناش  طریقے سے جات آپ اپنے کلائنٹ ی 

ا ایجنٹ کسی •  ر آپ کا کلائنٹ ی 

 
 

ا چاہتا ہے۔آف

 

 میں ادائیگی رتی

ٹ
 

اکاؤں ن

ا چاہتا ہے۔•

 

ا ایجنٹ نقد ادائیگی رتی آپ کا کلائنٹ ی 
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64

ااراس

 

 ی
 ی ی
ب
اککہہیںگئیدیمعلوماتتفصیلیمیںو

 

اطرحکستجزیہکاانتوجائےوںپہچانکیپہلوؤں ںخطری

 

ہے۔رتی

رکیسمیںرپورٹاس

 

اکانکوآپجوہیںگئیدیبھیسٹڈت 

 

گی۔دیںمددمیںجوڑنےساتھکےزندگیحقیقیانہیںاورسمجھنےکوپہلوؤں ںخطری

 :ذریعہآئی سی پی اے سی:ذریعہ

 

اکاؤں نٹنگویس

https://www.icpac.org.cy/selk/secure/UserLogin.aspx?ReturnUrl=/zePortal/WebFiles/SELK/WebDocuments/Members/Specialized+Technical+Material+-+Guides/Anti+Money+Laundering/Case+studies+Pack+2018.pdf
https://www.icpac.org.cy/selk/secure/UserLogin.aspx?ReturnUrl=/zePortal/WebFiles/SELK/WebDocuments/Members/Specialized+Technical+Material+-+Guides/Anti+Money+Laundering/Case+studies+Pack+2018.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=nM6RljNThFA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=nM6RljNThFA&feature=youtu.be


1/2مبہم پہلو 

رغور لا رت آپ اپنے کاروی ار سے متعلق   ہیںمبہم یہ ہیں کچھ نکات جنہیں زت 

 

 واضح رت سک

 

ری حد ی

ٹ

:پہلوؤں ں کو ت 

!یہ آپ کے کاروی ار کے لئے خطرات پیدا رتے  ہیں–پہلوؤں ں سے آگاہ رہیں مبہم •

ادہ اور کم •  کے درمیان تمیز رتنے میں مدد ملے گی۔-پہلوؤں ں میں تمیز رتیںمبہم زی 

 

اس سے آپ کو غلط اور درش

رات ونتائج کو سمجھنے کی کوشش رتیں۔•

 

کوئی بھی فیصلہ رتنے کے تمام ات

کیا آپ کو ذاتی طور پر لگتا ہے کہ آپ جو لائحہ ل اپنا رہے ہیں وہ ٹھیک ہے •

ا پر آ جائے تو آپ کو کیسا محسوس وں گا • ا وںا لائحہ ل اگلے دن میڈی  اگر آپ کا اپنای 

آپ کے خیال میں آپ کے ملازمین اور ساتھی آپ کے فیصلے کو کس نظر سے دیکھیں گے  •

 اس کے ی ارے میں کیا کہیں گے  •

 

ا آپ کے بہترین دوش آپ کی والدہ ی 
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ک: ذریعہ

ٹ

ٹ

 

من

 

ی ت

ٹ

ب
ویلیو

دماتمالیاتیکےارایکہمیںوڈیواس

 

ککےج کوالےآنےپیشکوادارےای  رےای 

ٹ

ت 

سیلزجوکوعملہسیلزکہتھاکاطرحاسکچھمخمصہہے۔گیابتای امیںی ارےکےمخمصےاخلاقی

ہیں۔رتتیائیافزحوصلہکیطرزلغلططرحکسوہہیںجاتیدیرااعات

https://www.youtube.com/watch?v=Qy9b5yztqnk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=Qy9b5yztqnk&feature=youtu.be


1/3ضابطہ اخلاق 
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 لوائے: ذریعہ

 
 

 

ڈی

کمیںلیب:کویوتھ کشری  کنوجوانای 

 
 

 

میںی ارےکےاخلاقضابطہنےلوائےڈی

اری
 
رنٹیشنسیمختصریہلئےکےکٹٹولہ

 

اکیامقصدکااسکہہےکیرتیاپرت 

 

چاہئےوںی

املی اتیںسیکونکونمیںاساور

 

جائیں۔کیش

https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-Visual-Guide-to-Developing-Code-of-Conduct-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-Visual-Guide-to-Developing-Code-of-Conduct-2020.pdf


2/3ضابطہ اخلاق 
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ک: ذریعہ

ٹ
 

آئی سان

ر وںے  ہیں۔

 
 

ن اور کئی سات
 
کلی

 

س

ر پر کلک رتیں اور رہنمائیضابطہ اخلاق کی کئی   کے تصوت 

ری ملٹی نیشنل کارپوریشنز کے ضابطہ اخلاق18لئے 

ٹ

دیکھیں۔ ت 

https://i-sight.com/resources/18-of-the-best-code-of-conduct-examples/
https://i-sight.com/resources/18-of-the-best-code-of-conduct-examples/


3/3ضابطہ اخلاق 
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ک: ذریعہ

ٹ
 

آئی سان

 بھی مل جاے  ہیں

ٹ

ن ٹ
پل ی
م

ٹ

ٹ

ا ش  سے اچھی ی ات وںتی ہے لیکن  آپ کو تیار 

 

 ہیں جو آپ کو اپنا کام شروع رتنے میں مدد دےاپنا ضابطہ اخلاق تیار رتی

 

اس طرح !سک

 ہیں

 

 ذیل میں دئیے گئے ہیں جنہیں آپ بھی استعمال رت سک

ٹ

ن ٹ
پل ی
م

ٹ

ٹ

:کے دو 

یو این ڈی پی: ذریعہ

https://i-sight.com/resources/code-of-conduct-template-free-download/
https://i-sight.com/resources/code-of-conduct-template-free-download/
https://www.undp.org/content/dam/moldova/docs/Publications/Sample Code of Conduct for Small and Medium Enterprises.pdf
https://www.undp.org/content/dam/moldova/docs/Publications/Sample Code of Conduct for Small and Medium Enterprises.pdf


1/3(Due Diligence)ضروری تدابیر 
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 فیصلہ 

 

ا ہے کہ ضروری رتضروری تدابیر سے آپ کو تمام ضروری معلومات مل جاتی ہیں اور ذہنی سکون بھی ملتا ہے کہ نیا کاروی اری تعلق شروع رت کے آپ درش

 

ر وںی
 
رہے ہیں۔ ضروری تدابیر کے ی ارے میں اس رہنمائی سے ظاہ

۔  ہےتدابیر کے ی ارے میں تہہ در تہہ سوچ اپنانے سے آپ کو اپنے یپارٹنرز کے ی ارے میں وہ بنیادی جوای ات مل جاے  ہیں جن کی آپ کو ضرورت وںتی

https://ethisphere.com/wp-content/uploads/Third-Party-Due-Diligence-7.2.18.pdf
https://ethisphere.com/wp-content/uploads/Third-Party-Due-Diligence-7.2.18.pdf


2/3(Due Diligence)ضروری تدابیر 
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ریق سے متعلق خطرات کے تمام پہلو سادہ اور آسان انداز میں

 

 بیان رت دئیے گئے ہیں۔ اس چپ  لسٹ میں تیسرے ف

https://www.transparency.org.uk/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=5541
https://www.transparency.org.uk/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=5541


3/3(Due Diligence)ضروری تدابیر 
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رسےرپورٹاسکیمیانمرمتحدہاقوام
 
اظاہ

 

طرحکسمیںآپسمفاداتجیفواورمعاشیکہہےوںی

اسےطریقےبھیکسییپارٹنرکےآپاگرہیں۔وںئےجڑے

 

جڑےسےورزیوںخلافکیحقوقنیان

رسےتعلقاتایسےکوآپتوہیں

 

اگرت 

 

چاہئے۔رتی

 ککییوستاچیوڈی انےکیلیب:کویوتھاور

 

گاوںاندازہکوآپسےسٹڈیکیساسگئیکیپیشسےجان

:جانیںطرحکسکوصارفاپنےکہ

انی حقو: ذریعہ

 

ق کونسلاقوام متحدہ ان

https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Custumer-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Custumer-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Know-Your-Custumer-2020.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/HRBodies/HRCouncil/FFM-Myanmar/EconomicInterestsMyanmarMilitary/A_HRC_42_CRP_3.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/HRBodies/HRCouncil/FFM-Myanmar/EconomicInterestsMyanmarMilitary/A_HRC_42_CRP_3.pdf


1/2بھرتی 

:اقدار کی بنیاد پر بھرتی کس طرح کی جائے

کو اچھی طرح سمجھیں اور اس میں اپنے ادارے کی اقدار طے رت دیں۔ضابطہ اخلاق •

ا جاب ڈسکرپشن میں اچھی طرح واضح رت دیں • رائض کی تفصیل ی 

 

بھرتی کے ل کے دوران اپنی اقدار کو ف

امل وںں، مثلاً•

 

طرزل پر مبنی انٹرویو کے طریقے استعمال رتیں جس میں اقدار پر مبنی سوالات بھی ش

ک•

 

ری لمحے پر ی الکل تبدیل رتنے: حالات کے تقاضوں کے مطابق چلنے کی صلاح 

 

کی ضرورت پڑی  اس پر آپ نے کیا کیا  آپ نے اس کا حل یسے  نکالا کیا آپ کو کبھی کسی پراجیکٹ کو ی الکل آخ

ک•

 

ا ٹیم کے ساتھ  کیوں : مل رت کام رتنے کی صلاح  ادہ پسند رتے  ہیں ی  ا زی 

 

کیا آپ اکیلے کام رتی

ک•

 

ا پر کسی دوگرے کو قائل کیا وں : اپنی ی ات کہنے کی صلاح    آپ نے کام کی جگہ پر اپنے آئیڈی 
 
ا صارفین کو(کوئی ایسی مثال بتائیں ج )مثلاً ی اس کو، ساتھی وررتز کو ی 

ک•

 

یپانچ سال بعد آپ اپنے آپ کو کہاں دیکھتے ہیں :لگن کے ساتھ کام رتنے کی صلاح 

انتداری• کیا آپ سے کبھی کسی نے کوئی غیراخلاقی کام رتنے کو کہا ہے  اس پر آپ نے معاملے کو کس طرح ٹھیک کیا : دی 

رجیحات کس طرح طے کیں  آپ نے کام: ذمہ داری•

 

ا پڑا  آپ نے ت

 

س پر کام رتی

ٹ

کی
 ی 
ج

 میں کئی پرا

 
 

دی اؤں  کو کس طرح دور کیا کے کیا کبھی ایسا وںا ہے کہ آپ کو ای  وق

امیدوار کے جوای ات کا موازنہ اپنی کمپنی کی اقدار کے ساتھ رتیں اور انٹرویو کے نتیجے کا فیصلہ رتیں۔•
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کلئےکےآپہےیہ کورسرتیش:بنائیںطرحکسمنصفانہاورعمدہکوجگہکیکام":وڈیوای 

رنس

 

:"1نمبرمہارتیںسافٹ–ت 

 ککییوستاچیوڈی انےکیلیب:کویوتھاور

 

گاوںاندازہکوآپسےسٹڈیکیساسگئیکیپیشسےجان

:جانیںطرحکسکوصارفاپنےکہ

ی: ذریعہ

سل
ی ک
پل ی
م
ک

https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Hiring-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Hiring-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Hiring-2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=59sCMUnvNdA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=59sCMUnvNdA&feature=youtu.be


رشوت ستانی

75

کوابستہسےقانونشعبہ رمای 

 

ستانیرشوتکہہےبہترینلئےکےسمجھانےیہکوملازمیناپنےوڈیومختصریہگئیکیتیارلئےکےف

انتداریمیںکاروی ارتھساکےٹیماپنیاسےہے۔منافیکےاقدارکیکمپنیکیآپاورہےغلطکیوں حث تفصیلیپرموضوعکےدی 

ہے۔سکتاجاکیااستعمالبھیپرطورکےتعارفمیںسلسلےکے

ی: ذریعہ

سل
ی ک
پل ی
م
ک

https://www.youtube.com/watch?v=POXD99wkpTg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=POXD99wkpTg&feature=youtu.be


رچہ یپانی 

 

1/2 (Facilitation Payments)خ

انی  رچہ یپ

 

ا وں(خ

 

 کیا جای

 
 

رداش ا نہ وں لیکن اسے ت  ا(اور رشوت )جو وں سکتا ہے غیرقانونی وں ی 

 

 نہیں کیا جای

 
 

رداش کے درمیان آپ کس طرح لکیر کھینچتے ہیں  )جو خلاف قانون ہے اور اسے ت 

ادہ ہے  • رقم کی مالیت دیکھیں۔  آپ نے جو رقم ادا رتنی ہے کیا وہ قانونی حدود سے زی 

ا آپ اہلکاروں سے تقاضا رت رہے ہیں کہ وہ آپ کی کمزوریوں کو نظرانداز رت دیں • کیا آپ نے کاروی ار کی تمام شرائط پوری رت دی ہیں ی 

ا پڑ رہی ہے •

 

ا سینئر افسر کو رتی کیا آپ کو یہ ادائیگی کسی اہلکار ی 

ا ان کی منظوری لی ہے • رین اور قانونی مشیر سے مشورہ لیا ہے ی 
 
کیا آپ نے اپنی کمپنی میں خطرات سے نمٹنے کے ماہ

ر رقم کا ریکارڈ رکھ رہے ہیں •
 
رچہ یپانی کے طور پر دی گئی ہ

 

کیا آپ خ

کیا آپ کے ہاں ضابطہ اخلاق اور نگرانی کا پروگرام موجود ہے اور کیا آپ اس پر ل رہے ہیں  •
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2/2 (Facilitation Payments)خ
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ارے یوتھ کو
 
رچہ یپانی کے تقاضوں سے:ہ

 

ا گیا ہے کہ خ   سے یہ ہے ای  کیس سٹڈی جس میں بتای 

 

  بیٹر ڈی انے یوستاچیو کی جان

 

کس طرح نمٹا جائے۔ لیب کی ان

https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Facilitation-Payments-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Facilitation-Payments-2020.pdf


 اور تواضع 

 
 

1/3تحائ

 ہیں  

 

 اور تواضع سے متعلق خطرات کو آپ کس طرح دور رت سک

 
 

کاروی ار میں تحائ

ادہ مالیت کی صو•  یپالیسی وضع رت دیں جس میں مالیت کی ای  حد طے رت دی جائے جس سے زی 

 
 

 منظوری ضروری وں گی۔رت میںاپنی کمپنی کے قواعد وضوابط میں ای  واضح تحائ

رد دیکھ سکے، رسائی حاصل رت سکے اور حتٰ کہ دوگروں کے ساتھ تبا•

 

ر ش  کے لئے وںنی چاہئے جسے کوئی بھی ف

 

 یپالیسی کی دستاِوت 

 
 

۔ یہ صرف ملازمین کی ہی نہیں بلکہ کلائنٹس، یپارٹنرز اور گرکادلہ بھیتحائ

 

ری افسران کی رسائی رت سک

میں بھی وںنی چاہئے۔

امل رتیں۔ عام سوچ•

 

ریقوں مثلاً کلائنٹس، یپارٹنرز اور گرکاری افسران کے ساتھ میل جول کے رہنما اصول بھی ش

 

ا وصول رتنے سے پہلے منظوریہییپالیسی میں مختلف متعلقہ ف ی حاصل رتے ہے کہ کوئی بھی ملازم کوئی ایسا تحفہ دینے ی 

ا جا سکے۔ جس پر سوال اٹھای 

ر وں سکتا ہے مثلاً ہیومن ریسور•  

 

 

ا منظوری کے لئے کس سے رابطہ رتیں۔ یہ شخص آپ کی کمپنی کا کوئی م ر۔سز ملازمین کو بتا دیں کہ سوالات ی   

 

 

ا قانونی ٹیم سے کوئی م ی 

 کے طور پر دی اور •

 
 

ری ریکارڈ رکھیں اور تحائ

 

ربیت دیں۔ منظوری کی کارروائی کا دستاوت 

 

الی اشیاء کا لاگ رکھیں۔جانے ولی اپنے ملازمین کو اس یپالیسی اور طریقہ کار پر ت

ا ایکسٹرنل آڈیٹر •  اور تواضع کے ریکارڈ پر نظر رکھیں۔ی 

 
 

 کے ساتھ مل رت ی اقاعدگی کے ساتھ تحائ

ٹ
ٹ   

اکاؤں ن

ا جا سکے، کی منظوری کا کہا جائے تو درج ذیل ی اتیں پوچھیں• ر سے کسی ایسے تحفے، جس پر سوال اٹھای   

 

 

ا آپ کے کسی م   آپ سے ی 
 
:ج

ر پڑنے کا امکان ہے •

 

رنس یپارٹنرکی معروضیت پر ات

 

کیا اس تحفے سے آپ کے ت 

ر کے لوگ اس تحفے کو رشوت کا متبادل تو نہیں سمجھیں گے •
 
کیا ی اہ

!وں تو احتیاط سے کام لیں" ہاں"اگر ان دونوں سوالوں کا جواب •
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 اور تواضع 

 
 

2/3تحائ

ککہنہیںشککوئیمیںاس

 
 

انتداریاورمینجمنٹکاروی اریتواضعاورتحائ کےی ارکارواپنےکومعاملاتکےپینےکھانےکےطرحساہیں۔پہلومبہمکادی 

امہدعوتکوکسیاگرآپکہرکھیںخیالکای اتاسرکھیں۔مطابق

 

سلسلےاس!دیرشوتانہیںنےآپکہجائےلیانہمطلبیہکااستوہیںبھجواے ی

کہےیہمیں کوالےلینےحصہمیںلیب:کویوتھجوگائیڈمختصرای  رتیبنےنوجوانای 

 

ہے۔دیت
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 لوائے: ذریعہ

 
 

 

ڈی

https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-Visual-Guide-to-Gifts-and-Entertainment-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-Visual-Guide-to-Gifts-and-Entertainment-2020.pdf


 اور تواضع 

 
 

3/3تحائ

 ہیں کہ دونوں کے درمیان کس طرح تمیز

 

 اور رشوت کے ی ارے میں بنائی گئی اس مختصر وڈیو کو دیکھ رتآپ اندازہ لگا سک

 
 

  سے کیکاروی ار میں تحائ

 

 رتپشن کی جان

ٹ

شٹ

 

ی ی
گ

اس کیس سٹڈی  جائے۔ اس کے علاوہ تھائی لینڈ کے کولیشن ا

ا ہے کہ ان کی رکن کمپنیوں نے کس طرح    اور تواضع پر ای  مختصر یپالیسی بنانے میں مدد مل سکتی ہےیپالیسی پر اتفاق کیا۔ اس سے آپ کواور آپ کے"نوگفٹ"پر بھی نظر دوڑائیں جس میں انہوں نے بتای 

 
 

۔ آپ اسے اپنے  عملہ کو تحائ

 ہیں۔ ٹرانسپیرنسی انٹرنیشنل کی طرف سے

 

ر کے طور پر بھی رکھ سک

 

ا اسے ای  الگ دستاوت   ہیں ی 

 

راہم کئےضابطہ اخلاق کا حصہ بھی بنا سک

 

 کو بھی دیکھنا نہ بھولیں۔ ف

ٹ

ن ٹ
پل ی
م

ٹ

ٹ

گئے 
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س سلیو: ذریعہسی آئی پی ای: ذریعہٹی آئی: ذریعہ

ھک

 

ب ت

 ا
 
رگلوب

 
 
 

ش

https://www.youtube.com/watch?v=XQdfD227NBA
https://www.youtube.com/watch?v=XQdfD227NBA
https://acgc.cipe.org/business-of-integrity-blog/no-giftsno-problems/
https://acgc.cipe.org/business-of-integrity-blog/no-giftsno-problems/
https://www.transparency.org/en/publications/business-principles-for-countering-bribery-small-and-medium-enterprise-sme
https://www.transparency.org/en/publications/business-principles-for-countering-bribery-small-and-medium-enterprise-sme


1/3ٹکراؤں   کا مفادات 

: ٹکراؤں  کا پتہ لگانے میں مدد دیں گیکے ملاحظہ  رتیں یپانچ مفید ی اتیں جو آپ کو مفادات 

اندہی میں مدد ملے گیکا ٹکراؤں  کی ممانعت رتے اور جس سے آپ کو مفادات کے تیار رتیں جو مفادات ضابطہ اخلاق •

 
 

۔ ٹکراؤں  پیدا وںنے پر اس کی ن

رٹکراؤں  کے ی ارے میں شعور و آگاہی پیدا رتیں۔ اس سلسلے میں اخلاقیات اور قواعد کی یپاسداری پر ی اقاعدگی کے ساتھکے ملازمین میں مفادات •

 

کا اہتمام رتیں۔ بیت ت

ریقوں کے ساتھ تعلقات۔ •

 

ا متعلقہ ف  ی 

 

ر ملازم
 
ان کی حوصلہ افزائی رتیں کہ وہ ممکنہ خطرات کے ی ارے میں بتائیں مثلاً کمپنی سے ی اہ

ا جائے۔• انہیں یپابند رتیں کہ وہ رپورٹ فارم پر دستخط رتیں جس کے ذریعے تمام ممکنہ خطرات کا افشاء یقینی بنای 

ا اور تجزیہ کے طریقے اس میں بہت مدد دیں گے۔ کے آڈٹ  گرگرمیوں کے ذریعے مفادات • ٹکراؤں کا پتہ لگائیں۔ ملازمین کا ڈیٹا،سوشل میڈی 
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 کی گئی ہے کہ مفادات 

 

 کے ای  ادارے کے ملازمین کے لئے بنائی گئی جس میں سادہ انداز میں وضاج

 

جگہ کام رتنے ۔ اگرچہ یہ وڈیو گرکاری ملازمین کے لئے ہے لیکن یہی پیغام دنیا میں کسی بھیٹکراؤں  کیا ہےکا پہلی وڈیو ارایکی حکوم

ا گیا ہے کہ مینجمنٹ کس طرح منظم طریقے سے مفادات  ر کے ملازمین کے لئے بھی ی الکل موزوں ہے۔ دوگری وڈیو میں دکھای 

 

ٹکراؤں  سے نمٹ سکتی ہے۔ کےوالے ایس ایم ات 

2/3ٹکراؤں   کا مفادات 
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ک: ذریعہ

 

ارایکی محکمہ زراع رنس: ذریعہ

 

نسٹ سکول آف ت 

https://www.youtube.com/watch?v=UH5r3EoM9cc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=UH5r3EoM9cc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=w7mn0WHnTkM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=w7mn0WHnTkM&feature=youtu.be


ام کے شعبہ تعلیم پر یہ 

 

 ی

 

 
راہم کی۔ :یوتھ کوکیس سٹڈی ون

 

لیب میں شری  نوجوان رافیل ماسٹرز نے ف

3/3ٹکراؤں   کا مفادات 
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https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Conflict-of-Interest-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Conflict-of-Interest-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-case-study-Conflict-of-Interest-2020.pdf


راساں رتنے کی کارروایاں  
 
1/2کام کی جگہ پر ہ

امناش  اور

 

ا ای  ی

 

راساں رتی
 
ا/ کام کی جگہ پر ہ

 
 

 
 ب

 

اگواری کا ی اع

 

ا ہے اور ی

 

ا آپ کے ساتھیوں کو ٹھیس پہنچای دہ فعل ہے جو آپ کو ی  اپسندی 

 

ا ی راساں رتنے کی کارروائیوہے۔ ذیل میں کچھ اقدامات دئیے گئے ہیں جوی 
 
ں کو ختم  کام کی جگہ پر ہ

 ہیں

 

:رتنے میں مدد دے سک

راساں رتنے کی گرگرمیوں کا ازالہ بھی کیا جائے۔ضابطہ اخلاق کمپنی کا ای  ی اقاعدہ بیان تیار رتیں جیسے •
 
جس میں کام کی جگہ پر ہ

امناش  فعل سے نمٹنے کے لئے ی اقاعدہ طریقہ کار وضع رتیں اور اس پر عملدرآمد رتائیں۔•

 

راساں رتنے کی اطلاع دینے اور ی
 
کام کی جگہ پر ہ

راساں رتنے کی گرگرمیوں میں •
 
ربیت دیں اور یپابند بنائیں کہ وہ کمپنی کی یپالیسیوں پر ل رتیں اور کام کی جگہ پر ہ

 

ث نہ وںں۔ملوتمام ملازمین کو ت

راساں رتنے سے متعلق لوگوں کا طرزل کیا ہے•
 
پ دیں جو دیکھے کہ کام کی جگہ پر ہ

 

ای  شخص کو معائنہ کی ذمہ داری سون

روغ دیں۔•

 

کارکنوں کے ساتھ رسمی اور غیررسمی گرگرمیوں مثلاً اخلاقیات پر ورکشاپ وغیرہ کے ذریعے کام کی جگہ پر ہم آہنگی کو ف

اک بھرتی کی کارروائی میں اس ی ات کو یقینی بنائیں کہ امیدواروں کا ریکارڈ اس حوالے سے ی الکل صاف وں اور ان ممکنہ •

 

رہ لیںخطری

 
 

 وںں۔ پہلوؤں ں کا جات

 

 وہ کسی غیراخلاقی طرزل میں ملوث وں سک

 

جس کے ی اع
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راساں رتنے کی کارروایاں  
 
2/2کام کی جگہ پر ہ

راساںپرجگہکیکاممیںوڈیوزان
 
کارروائیوںکینےرتہ

رہکاپہلوؤں ںمختلفکے

 
 

اسوڈیوزتینپہلی۔ہےگیالیاجات

آپسےحیثیتکیلکماکےکمپنیاپنیکہہیںمیںی ارے

دیبنیاواضحاورمنصفانہلئےکےملازمینتماماپنےطرحکس

کرتوضعاصول

 

ریہیں۔سک

 

روڈیوآخ
 
کیرتنےاساںہ

رینممکنہکےکارروائیوں

 

راہلئےکےمتات کت 

 

ہےپیغامراش

کرتکیامیںصورتایسیوہکہ

 

۔ہیںسک
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1. 2.

3. 4.

ورک سیف بی سی: ذریعہ1.

ک: ذریعہ2.

ٹ
 

آئی سان

ا: ذریعہ3.

 

 ی

 

 
مبیٹر ورک ون

کلیورزم: ذریعہ4.

https://www.youtube.com/watch?v=u7e2c6v1oDs&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=u7e2c6v1oDs&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=S1I-paa_MTE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=S1I-paa_MTE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=XcLqoazXN-U&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=XcLqoazXN-U&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=d0pbHOliQu0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=d0pbHOliQu0&feature=youtu.be


از   

 

1/2ام

ا تفریق کی روک تھام کے لئے از ی   

 

:ام

امل رتیں۔•

 

از کی ممانعت رت دیں اور اس کے لئے اپنے ضابطہ اخلاق میں اس موضوع کو ش  

 

کمپنی کی یپالیسیوں کے ذریعےام

 پر دستخط رتائیں۔•

ٹ

ری س  از سے متعلق یپالیسیوں کے تحرت   

 

عملہ میں شعورو آگاہی پیدا رتنے کے لئے ان سے ام

ملازمین کی حوصلہ افزائی رتیں کہ وہ ای  دوگرے کا احترام رتیں۔ ان کے لئے مثالی رتدار بنیں۔ اپنے ل سے دوگروں کو سکھائیں۔•

از کا پتہ لگانے کے لئے  

 

:ام

ات کا اظہار کیا جا سکے۔•

 

دش

 

ر کئے بغیر ج
 
ام ظاہ

 

اطلاع دینے کا نظام وضع رتیں جس کے تحت ی

ات پر فوری کارروائی رتیں اور دوگروں کے احساسات کا خیال رکھیں۔ • شکای 
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از   

 

1/2ام

از کے ی ارے میں تخیل پر مبنی غیرمعمولی سوچ پر ی ات کی گئی ہے۔ دوگر  

 

اں بیان کی گئی ہیں کہ وہ کام کیی وڈیو میں ایمپلائیرز کی ذمہ دارپہلی وڈیو میں کام کی جگہ پر ام از کی ی   

 

جگہ پر ام

از کے ی ارے میں آگاہی پیدا  

 

اندہی رتیں اور اس سلسلے میں کچھ رتیں۔ تیسری وڈیو اپنے ملازمین میں ام

 
 

رتنے کے لئے بہت کارآمد ہے۔ ن
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رتیش کورس:ذریعہ
ٹیڈایکس:ذریعہسکل بوسٹرز: ذریعہ

https://www.youtube.com/watch?v=mtUlRYXJ0vI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mtUlRYXJ0vI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=_TbvuqRMUO4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=_TbvuqRMUO4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=RsldtV4jWA0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=RsldtV4jWA0&feature=youtu.be


1/2بچوں سے مشقت 

:بچوں سے مشقت کے خاتمہ کے لئے

دسٹری میں خطرات کا تجزیہ تیار رتیں۔•

ٹ  

اپنی ای

ریقوں میں سے کوئی بھی بچوں سے•

 

ا آپ کے دیگر متعلقہ ف امل کاروی اری یپارٹنرز ی 

 

 میں ملوث نہ وں۔مشقت لینےاس ی ات کو یقینی بنائیں کہ آپ کے سپلائی چین میں ش

ریقوں کے معاملے میں ضروری تدابیر پر ل رتیں۔ اپنے صارف کو جانیں•

 

!اپنے متعلقہ ف

امل رتیں۔•

 

رادی قوت کے حوالے سے ای  ضابطہ ش

 

اپنی کمپنی کے ضابطہ اخلاق میں اف

ک•

 

 
ا ہے۔  رتیں۔ ای  سوشل انٹریپرینیور کی حیثیت سے اپنی مارکیٹ کے شعبے میں اور اپنے ملک میں اعلانیہ طور پر بچوں کے حقوق اور بہتری کی حمان

 

امی میں اضافہ وںی

 

رھتا ہے اور آپ کی نیک ی

ٹ

اس سے عوام کا اعتماد ت 
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2/2بچوں سے مشقت 

بعضکےنمٹنےسےمشقتسےبچوںمیںممالکمختلفکےآسیانمیںوڈیو

 ککیاوایلآئیہیں۔گئےدکھائےطریقے
 
کساون

ٹ
 

کیمشقتسےبچوںپرن

رینبعض

 

سکہیں۔گئیکیبیاناقسامبدت
ی 

 

ب
ککیی فیو یہکوکمپنیوںلسٹچپ 

اوہآی اکہہےدیتیمددمیںسمجھنے رتیسرےی 

 

الےورتنےکامپرطورکےیقف

کااوایلآئیہیں۔ہےرلےکامسےبچوںمیںانجانےایجنٹکےان

سکتاجاکیااستعماللئےکےدینےاطلاعکیمشقتسےبچوںفارمرپورٹ

ہے۔
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1. 2.

3. 4.

ام: ذریعہ1.

 

 ی

 

 
بیٹر ورک ون

آئی ایل او: ذریعہ2.

سی ف: ذریعہ3.
ی 

 

ب
یو

دریعہ ایم: ذریعہ4.

 

 سی آر بیآئی ایل او ی 

https://www.youtube.com/watch?v=OPoR3mYQvZY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=OPoR3mYQvZY&feature=youtu.be
https://www.ilo.org/ipec/Campaignandadvocacy/Youthinaction/C182-Youth-orientated/worstforms/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/ipec/Campaignandadvocacy/Youthinaction/C182-Youth-orientated/worstforms/lang--en/index.htm
https://www.unicef.org/csr/css/Child_Rights_and_Security_Handbook_ENGLISH.pdf
https://www.unicef.org/csr/css/Child_Rights_and_Security_Handbook_ENGLISH.pdf
https://www.myanmar-responsiblebusiness.org/resources/practical-guide-child-labour-reporting.html
https://www.myanmar-responsiblebusiness.org/resources/practical-guide-child-labour-reporting.html


د غلامی   دی  1/2ج 

د غلامی سے کس طرح بچیں دی  :اپنے کاروی ار اور اپنے سپلائی چین میں ج 

ائع رتیں۔ضابطہ اخلاق اپنے •

 

امل رتیں اور اسے ش

 

میں غلامی کے خلاف ای  بیان ش

اس ی ات کو یقینی بنائیں کہ آپ کے ملازمین اور کاروی اری یپارٹنرز آپ کے موقف سے پوری طرح آگاہ وںں۔•

رہ لیں۔•

 
 

غلامی کے حوالے سے کاروی اری یپالیسیوں ی الخصوص اپنی پروکیورمنٹ یپالیسیوں کا جات

  آپ •
 
اندہی اور ان کا تجزیہ ج

 
 

 حوالے سے اپنی آنکھیں کھلی رکھیں۔رت رہے وںں تو اس ی ات کا پورا خیال رکھیں کہ خاص طور پر کم آمدنی والی مارکیٹوں میں غلامی کےممکنہ خطرات کی ن

ا اس کے آس یپاس کہیں بھی جبری مشقت نہ لیاپنے ضابطہ اخلاق کو اپنے سپلائیر اور ڈسٹری بیوٹر کنٹریکٹ کا حصہ بنائیں۔ اس سے ان کی حوصلہ افزائی وں گی اور وہ بھی اس ی ات کو یقینی•  جائے، ادائیگیوں  بنائیں گے کہ ان کے کاروی ار میں ی 

اانصافی نہ وں اور کام رتنے کے حالات غیرمحفوظ نہ وںں۔ 

 

میں ی

90



د غلامی   دی  2/2ج 

رتیب دی ہے جس میں کچھ کیس سٹڈ:یوتھ کو

 

د غلامی اور نجی شعبے کے حوالے سے ای  مختصر گائیڈ ت دی  پو نی نے ج 
من
م

امل ہیںلیب  کی خیرالنساء گری 

 

ر بھی ش

 

ا گیا ہے کہ انہوں نےت  د غلامی  جن میں مختلف کمپنیوں کے ی ارے میں بتای  دی  کس طرح ج 

د غلامی سے نمٹنے کے کچھ کارآمد لائحہ ل ملیں گے۔ دی  رات میں آپ کو مینجمنٹ کے نقطہ نظر سے ج 

 

سے اپنا واسطہ ختم کیا۔ دیگر دستاوت 
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https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-Modern-Slavery-2020.pdf
https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/UNDP-RBAP-Business-Integrity-Modern-Slavery-2020.pdf


کس طرح کہیں" نہ"

ر میں، یوتھ کو

 

رنس"نہ"لیب  کے رافیل ماسٹرز نے :پہلی دستاوت 

 

ر انسٹی ٹیوٹ آف ت 

 

س کی کہنے کے مختلف طریقے بیان کئے ہیں۔ دوگری دستاوت 

ھک

 

ب ت

 Say No Toolkitا

 

ہے جسے سینئر انتظامیہ اور ملازمین دونوں استعمال رت سک

ہیں۔
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رافیل ماسٹرز: ذریعہآئی بی ای: ذریعہ

https://demo.saynotoolkit.net/
https://demo.saynotoolkit.net/


1/2(Whistle-Blowing)خبردار رتنے کا نظام 

: یتا ہےد دمدخبردار رتنے کا نظام آپ کو اور آپ کے ساتھیوں کو اپنی کمپنی میں غیراخلاقی طرزل کا پتہ لگانے اور اس پر مناش  کارروائی رتنے میں

  ان میں سےپر سمجھار اس ی ات کو یقینی بنائیں کہ یہ نظام منصفانہ اور شفاف وں اورتمام ملازمین کو اس کے ی ارے میں اچھی طرح آگاہ کیا جائے۔  انہیں واضح طو•
 
ا ہے، اس کا مقصد کیا ہے، اور ج

 

ا جائے کہ سسٹم کس طرح کام رتی کوئی  دی 

ا ہے۔

 

راہم کی وںئی معلومات پر کیا وںی

 

بھی شخص کوئی اطلاع دیتا ہے تو ان کی ف

ر کئے بغیر اطلاع دے سکے۔ عام طو•
 
ام ظاہ

 

ا نہیں کہ وہ اپنا ی ا اس نظام کے تحت خبردار رتنے والے کو اجازت وں گی ی  ا ہے۔ یہ ضرر پریہ فیصلہ رتیں کہ آی 

 

وری سمجھا جای

ام محفوظ رکھنے کے لئے آپ کو کسی ہاٹ لائن کی ضرورت بھی پڑ سکتی ہے •

 

ا ای میل کی شکل میں وں سکتی ہے(چھوٹی کمپنیوں میں اطلاع دینے والے کا ی ریق کو منتقل)جو فون نمبر ی 

 

 غیرجانبدار تیسرے ف

 

 
وں جاتی ہے۔جہاں سے شکان

ر فعل کا دفاع رتنے کا پورا موقع دیں۔ غلط شکای ات–اس کارروائی کا منصفانہ رکھیں •
 
ً نتائج  پر نہ پہنچ جائیںکی لاتعداد مثالیں دیکھنے کو ملتیجس شخص کے ی ارے میں تحقیقات وں رہی وںں اسے اپنے ہ ۔ہیں اس لئے فورا

اش  اقدام  کے ساتھ جواب دیں۔ اس سلسلے میں مشورہ •

 
 

  کوئی مسئلہ پیدا وں جائے تو کس طرح دور رتیں مناش  اور م
 
ا گیا ہے۔ ج کے تحت دی 
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2/2(Whistle-Blowing)خبردار رتنے کا نظام 

راہم رتتی ہے جو

 

 ہیں۔ "اپنی ی ات کہیں"آپاس بلاگ میں خبردار رتنے کے نظام کے فائدے بتائے گئے ہیں اور وڈیو آپ کو ان بنیادی انتظامات کے ی ارے میں رہنمائی ف

 

والا کلچر پیدا رتنے کے لئے رت سک
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ل کارپوریشن: ذریعہ
ھن ک

 

ب ت

ا
ل کارپوریشن: ذریعہ

ھن ک

 

ب ت

ا

http://www.ethicalcorp.com/content/how-cultivate-whistleblowing-culture
http://www.ethicalcorp.com/content/how-cultivate-whistleblowing-culture
https://www.youtube.com/watch?v=JwGpVSpZl2M&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=JwGpVSpZl2M&feature=youtu.be


  کوئی مسئلہ پیدا وں جائے تو کس طرح دور رتیں
 
ج

راہم رتنے والی کچھ ی اتیں ذیل میں دی گئی ہیں

 

:  کسی پیچیدہ صورتحال سے نمٹنے  میں رہنمائی ف

راساں رتنے کی•
 
امناش  حرکات مثلاً ہ

 

ا رتپشن اور کام کی جگہ پر ی رروائیوں سے کس طرح نمٹیں گے۔کاای  واضح یپالیسی رکھیں کہ آپ بعض اقسام کے خطرات مثلاً رشوت ستانی ی 

د اپنے (واضح رت دیں کہ اصول کیا ہیں • ای 

 

اضابطہ اخلاق ش

 

ا پھر اپنی کمپنی کے رہنما کتابچہ کے ذریعے، جس میں کمپنی کے قواعد وضوابط ش ۔)مل وںںکے ذریعے ی 

راب طرزل  کو رااعات کا حقدار نہیں بنا رہے۔ مثال کے طور پر سیلز ٹیم کے •

 

ا ہے کہ آپ انجانے میں خ

 

ا جائے تو انجانے میں اس سے ان کی حوصلہ افزائیارکاآپ نے اس ی ات کو بھی یقینی بنای ادہ بونس دے دی   وںتی ن کو اگر بہت زی 

ا رشوت وغیرہ دینا شروع رت دیں۔ رچہ یپانی ی 

 

داری رتنے والے ایجنٹوں کو خ ری 

 

ہے کہ وہ خ

ری نقطہ ایسا رکھیں جس کے ذریعے عملہ کا کوئی تجربہ کار رکن عملہ کے جونیئر لوگوں کو مشورہ دے سکے۔ •

 

ہمیشہ ای  راک
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اطلاع دینے کی کارروائی

ر ا ملازم کا طرزل زت  ر ی   

 

 

ا کسی م ہمیشہ یہ ایسی صورتحال وںتی ہے جس سے نمٹنا ش  سے مشکل رہتا ہے۔ وں،حث کسی بھی خلاف قانون کام کی اطلاع حکام کو دینا ای  پیچیدہ معاملہ ہے۔ چاہے آپ کی کمپنی غلط وں ی 

حقائق کی پوری طرح تحقیق رتیں۔ کیا واقعی یہ کام خلاف قانون تھا  •

ر  کیا یہ کام آپ کی کمپنی میں کوئی ی اقاعدہ شکل اختیار رت چکا تھا  کیا آپ •  

 

 

ا کوئی م ا پوری ٹیم  ی  ردواحد ملوث تھا  ی 

 

 کی یپالیسیاں انجانے میں اس طرزل کی حوصلہ افزائی رت رہی تھیں کمپنیکی کیا کوئی ف

ااہلی "اخلاقی چشم پوشی"کیا یہ غیرقانونی کام جان بوجھ رت کیا گیا  کیا یہ •

 

ا پھر ی کا معاملہ ہے  کسی کی غفلت تھی  بے خبری تھی  ی 

ا اپنی کمپنی کے ی ارے میں خود اطلاع دینے کا فیصلہ رتے  ہیں تو اس سے پہلے اچھی• ح غور رت لیں اور یہ بھی دیکھ لیں کہ اطلاع کس کو دی جائے گی۔ طراگر آپ کسی خلاف قانون کام کی اطلاع حکام کو دینے ی 

رھ رت یہ کہ، کچھ بھی رتنے سے پہلے قانونی مشورہ لیں•

ٹ

!ش  سے ت 
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1/3اجتماعی ل  

رآگےاسےاوررتنےشروعاتکیلاجتماعی

ٹ

ہیںطریقےکئیکےھانےت 

اپروںرتدارکےاساورملکمارکیٹ،اسانحصارکاجن

 

بیآئیہے۔وںی

ک"نےایفایل

  

 
کلئےکےاسمیںشکلکی"سیڑھیکیح مفیدای 

رطریقہ

 

ہے۔کیاتجوت 
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کآئی بی ایل ایف گلو: ذریعہ
 
ب



2/3اجتماعی ل 

لڈائیگرامیہ
 س
ب ی

کایفایلبیآئینےگورننسفارٹیوٹانٹی
 
کیاقساممختلفمیںسلسلےکےلاجتماعیمیںجسہےکیتیاررتملساتھکےگلوب

اکوگرگرمیوں ادہسےش کہے۔گیادکھای  کجوہیںگرگرمیاںمشترکہاوراعلامئےعامزی  کآغازنقطہمفیدای 

 

 
ان

 

آگےیہسےیہاںہیں۔وںے ی

رھتے

ٹ

ااداروںوالےرتنےطےمعیاراتوںئےت  کرتاختیارشکلکیپروگراموںی 

 

رھنےآگےمیںشکلمخروطی۔ہیںسک

ٹ

میںلاسوالےت 

انتداریپرچوٹی ریقاتیسرغیرجانبدارکوئیپرطورعامنگرانیکیجنہیںجاے آمعاہدےکےدی 

 

اف

 

اجامہعملیانہیںہے۔رتی

 

مشکلسےش کپہنای

رکمبہتیہمیںمقابلےکےراحلوںدونوںدوگرےاورہےکام

 

ہیں۔ملتےکودیکھنےسےتوات
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ل انسٹی ٹیوٹ:ذریعہ
 س
ب ی

فار گورننس

https://www.baselgovernance.org/b20-collective-action-hub
https://www.baselgovernance.org/b20-collective-action-hub


3/3اجتماعی ل 

آرایسسیآسیانمیںےی ارکےگرگرمیوںکیلاجتماعیمیںآسیان

ک

ٹ

 

 

کنےورکن رتیبمجموعہمفیدای 

 

ات کاروی اریکیآسیانجوہےدی 

رادری کبھیلئےکےاقداماجتماعیپرسطحعلاقائیمیںت  ریمای 

 

مکاکاورکف

رایمایسآپاگرہے۔دیتا

 

گرگرمیکوئیکیلاجتماعیمتعلقسےات 

رتیب

 

 ککیاکیڈمیرتپشنانٹیانٹرنیشنلتوہیںرہےدےت

 

اسےجان

 

کیئعش

ککےملاویگئی ا۔گیرہےمفیدکافیلئےکےآپرپورٹیہپرپروگرامای  ی 

وڈیویہمیںی ارےکےوگرامپربھرپورکےلاجتماعیمیںفلپائنپھر

دیکھیں۔
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 و: ذریعہ1.

ٹ

 

 

رکآسیان سی ایس آر ن

 و: ذریعہ2.

ٹ

 

 

رکآسیان سی ایس آر ن

آئی اے سی اے: ذریعہ3.

ک: ذریعہ4.

ٹ

 ن
ی

 

ی

 

 ش
ی

 

ب

ررٹی ا
ی گ

ٹ

ی

 

ب

و ا

1. 2.

3. 4.

http://asean-csr-network.org/c/images/AIMPublication-CollectiveActionAgainstCorruptionRVR-CVStarr-1.pdf
http://asean-csr-network.org/c/images/AIMPublication-CollectiveActionAgainstCorruptionRVR-CVStarr-1.pdf
http://integrityhasnoborders.com/images/resource/Guiding_Framework_for_Regional_Collective_Action.pdf
http://integrityhasnoborders.com/images/resource/Guiding_Framework_for_Regional_Collective_Action.pdf
https://www.iaca.int/media/attachments/2020/01/09/research_paper_11_ipyana_musopole.pdf
https://www.iaca.int/media/attachments/2020/01/09/research_paper_11_ipyana_musopole.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=SL_v9fRzzPw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=SL_v9fRzzPw&feature=youtu.be


ربیت اور وسائل 

 

1/6ت

 آپ کو خود سے پوچھنے چاہئیں۔ جو

 
 

ربیت تشکیل دیتے وق

 

انتداری سے متعلق کوئی ت ا چاہتے ہیں، سامعینای ات کاذیل میں کچھ سوالات دئیے گئے ہیں جو کاروی ار میں دی 

 

ربیت سے کیا حاصل رتی

 

 کی نوعیت  انحصار اس ی ات پر وں گا کہ آپ اس ت

اور تقاضے کیا وںں گے، اور وہ کاروی اری ماحول کیسا ہے جس میں ان کی کمپنی کام رت رہی ہے۔ 

ا ذاتی طور پر : ذریعہ• پ ی 
 
دریعہ ان

 

آن لائن، ی 

ری زی ان میں : زی ان•

 

ا انگرت  مقامی زی ان میں ی 

ا رضاکارانہ : شمولیت• لازمی ہے ی 

ارٹی•  

 

ا صرف مینجمنٹ : س ر سطح کے لوگ ی 
 
ہ

ا صرف مقامی حالات کے مطابق : مواد• ر ی 

 

ر جگہ کی کیس سٹڈت 
 
ہ

ا یکطرفہ : فارمیٹ• دوطرفہ یعنی انٹرایکٹو ی 

ا مختصر : دورانیہ• طویل ی 

ک•

 

 
ا شرکاء کی جوابی رائے : افادن جو علم حاصل کیا اس کا ٹیسٹ ی 

100



ربیت اور وسائل 

 

2/6ت

ربیتیان

 

رکیسمیںپروگراموںت

 

ربیتاپنیآپجنہیںہیںگئیدیمثالیںکارآمدکچھکیسٹڈت 

 

کڈھالمطابقکےتقاضوںکےت

 

ربیتیاپنےپریپاسداریکیقواعدمیںساہیں۔سک

 

لئےکےرتنےاپیددلچسپیکیملازمیناپنےمیںپروگرامت

راردلچسپیکیسامعیناپنےآپذریعےکےجنگےملیںبھیطریقےایسےکچھکوآپمیںوڈیوہیں۔گئےبتائےطریقےعمدہکئیمبنیپرسوچتخیلاتی

 

رف کرکھت 

 

کبنایقینیکوارااساورہیںسک

 

سمجھطرحاچھیکوپیغاماصلکےآپوہکہہیںسک

لیں۔
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آئی بی ای: ذریعہ ررٹی: ذریعہ
ی گ

ٹ

ی

 

ی
ھ

 

ب ت

ٹی آئی، آئی سی سی: ذریعہا

https://iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2016/11/RESIST-English.pdf
https://iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2016/11/RESIST-English.pdf
https://www.ibe.org.uk/knowledge-hub/ibe-business-ethics-framework/training-and-reinforcement.html
https://www.ibe.org.uk/knowledge-hub/ibe-business-ethics-framework/training-and-reinforcement.html
https://www.youtube.com/watch?v=7ELguYPicvE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=7ELguYPicvE&feature=youtu.be


ربیت اور وسائل 

 

3/6ت

 پر آپ کو  کئی کارآمد  ٹول کٹس مل جاتی ہیں جو اس ٹول کٹ کی طرح آپ کے لئے مفید وں سکتی ہیں۔ ان میں سے کچھ درج ذیل ہیں

ٹ

 

 

:انٹرن

102

ام

 

ائع رتدہی

 

مختصر تعارفش

The Fight Against Corruptionیو این او ڈی سی، یو این جی سی

پروگرام بھی ایکٹو وڈیو ماڈیولز کے علاوہ ای  گرٹیفکیٹلرننگ کا آن لائن ذریعہ جس میں نجی شعبے کے ملازمین کے لئے چھ انٹرای

امل ہے۔

 

ش

SME Integrity Toolkitآن لائن ماڈیولزآئی ایف سی

Business principles for countering bribery: SME 

edition (2012)

Business Integrity Guidance

Doing Business Without Bribery

ٹرانسپیرنسی انٹرنیشنل

ر

 

آن لائن دستاوت 

ر

 

آن لائن دستاوت 

ر

 

آن لائن دستاوت 

Corruption Prevention to Foster SME 

Development

Education for Justice (E4)

ر کو پیش آنے والی رتپشن کی مشکلات کا تجزآن لائن مواد جس میں ایسیو این او ڈی سی

 

یہ کیا گیا ہے اور ان کے حل دئیے گئے ہیں۔ایم ات 

http://thefightagainstcorruption.org/
http://www.infodev.org/articles/ifc-sme-toolkit
https://www.transparency.org/en/whatwedo/tools/business-integrity-toolkit/0
https://www.antibriberyguidance.org/
http://www.doingbusinesswithoutbribery.com/?__hstc=&__hssc=&hsCtaTracking=c2ecabfb-4c1e-45f3-9223-98bf79779017|7a3998fa-bd20-43a5-ad9e-8d850e8d50e6
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2012/Corruption_prevention_to_foster_small_and_medium_size_enterprise_development_Vol_2.pdf
https://www.unodc.org/e4j/en/index.html


ربیت اور وسائل 

 

4/6ت
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ام

 

ائع رتدہی

 

مختصر تعارفش

B20 and G20 anti-corruption SME Toolkitک
 
بق ڈھالے جائیں گے۔کے تقاضوں کے مطاکے تمام ممالک اور ی اقی ممالکG20آن لائن ٹول کٹ اور ٹریننگ ماڈیولز جو آئی بی ایل ایف گلوب

Anti-corruption Toolkit- a teaching resource

Anti-Corruption Toolkit multi language

UN PRMEر کے لئے مخصوص نہیں ہیں

 

ا ایس ایم ات  تعلیمی ماڈیولز جو خاص طور پر کاروی ار ی 

Business Anti-corruption Portal

جی اے این

ررٹی
ی گ

ٹ

ی

 

ب

را

 
 
 

سلیوش

تمام معلومات ای  جگہ دستیابکاروی ار میں انسداد رتپشن کی

امل ہے۔

 

ر بھی ش

 
 

اس میں ای ٹریننگ ماڈیولز اور قواعد کی یپاسداری پر ای  کوت

A Guide for Mid-sized Companies in Emerging 

Markets

ر جو مقامی یپارٹنرز کے ذریعے تقسیم کی جاتی ہے۔سی آئی پی ای

 

آن لائن دستاوت 

Anti-corruption Manual for SMEsآن لائن ٹول کٹسی آئی پی ای

Why complying with competition law is good for 

your business

 کاپی۔آئی سی سی

ٹ
 

خاص طور پر مسابقتی قانون سے متعلق ہے۔آن لائن اور پرن

https://www.iblfglobal.org/anti-corruption-sme-toolkit
http://sustainability.edu.au/material/teaching-materials/prme-anti-corruption-toolkit/
https://www.unprme.org/resources/display-resources.php?cid=3
https://www.ganintegrity.com/portal/compliance-training/ethics-integrity/
https://www.cipe.org/resources/anti-corruption-compliance-guide-mid-sized-companies-emerging-markets/
https://cdn.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2017/01/ICC-SME-Toolkit-english-Why-complying-with-competition-law-is-good-for-business.pdf


ربیت اور وسائل 

 

5/6ت

104

ام

 

ائع رتدہی

 

مختصر تعارفش

A Compliance & Ethics Programme on $1 a Day: 

How Small Companies Can Have Effective 

Programs

رایس سی سی ای

 

آن لائن دستاوت 

Doing Business without Bribery (2013)رنٹیشن طرز کا کورس،ٹی آئی

 

رھ گھنٹے کا پرت 

ٹ

 پر موجود ہیںجس کے ٹرینرز کے نوٹس ٹرانسپیرڈت 

ٹ
 

  سان
 
۔نسی انٹرنیشنل کی ون

Anti-corruption Third Party Due Diligence 

(2015)

ریق کے طور پر سپلائیرزآئی سی سی

 

ر کے لئے گاسے جڑے رتپشن کے خطرات کے تجزیہتیسرے ف

 

ئیڈاور ان سے نمٹنے پر ایس ایم ات 

RESISTاروا تقاضوں پرملازمینئیئی سی سی، ٹی آیو این جی سی، ڈبلیو ای ایف، آ

 

ربیتی مواد جو آن لائن دستیاب ہے۔  اس میں ی

 

راحمت کے لئے مختلف طریقے دئیے گئےکے لئے ت

 

 ہیں۔ م

Online Training for Partnersامل ہیں۔کورس جس میں سسکو کی انٹی رتپشن یپالیسیاں اور اپنے کاروی اری یپاآن لائنسسکو

 

رٹنرز سے اس کی توقعات بھی ش

https://assets.corporatecompliance.org/Portals/1/PDF/Resources/CEProgramDollarADay-Murphy.pdf
https://iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2015/07/ICC-Anti-corruption-Third-Party-Due-Diligence-A-Guide-for-Small-and-Medium-sized-Enterprises.pdf
https://iccwbo.org/publication/resisting-extortion-and-solicitation-in-international-transactions-resist/
https://www.cisco.com/c/en/us/about/legal/global-anti-corruption.html
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ام

 

ائع رتدہی

 

مختصر تعارفش

An Anti-Corruption Ethics and Compliance 

Programme for Business: a Practical Guide

یو این او ڈی سی

ہ  مضبوط پروگراموں کی تیاری کے لئے عمدجس میں نجی شعبے کی کمپنیوں کے لئے اخلاقیات اور یپاسداری کےآن لائن مواد

طریقے اور رہنمائی دی گئی ہے۔

Anti-Corruption Ethics and Compliance

Handbook for Business

لمی بینکاو ای سی ڈی، یو این او ڈی سی، عا

میں اصول دئیے گئے ہیں۔ اس کتابچہسداری پر رہنماآن لائن کتابچہ جس میں نجی شعبے کے لئے انسداد رتپشن سے متعلق یپا

رے اداروں کے اصول بیان کئے گئے ہیں اور ان کے ساتھ عملی زندگی کی مثا

ٹ

لیں دی گئی ہیں۔ت 

Say No Toolkitآئی بی ای

کپنےآئی بی ای کی یہ ٹول کٹ فیصلہ سازی میں مدد دیتی ہے، جس کے ذریعے ادارے ا

 

ملازمین کو مشکل صورتحال میں درش

 ہیں۔ 

 

فیصلے رتنے میں مدد دے سک

https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84498_Ebook.pdf
https://www.oecd.org/corruption/Anti-CorruptionEthicsComplianceHandbook.pdf
https://www.saynotoolkit.net/
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بین الاقوامی غیرگرکاری تنظیمیں

تحقیقی و تعلیمی ذرائع

https://www.unodc.org/unodc/en/corruption/index.html
https://www.unodc.org/unodc/en/corruption/index.html
https://www.ilo.org/global/topics/sdg-2030/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/sdg-2030/lang--en/index.htm
https://www.oecd.org/corruption-integrity/
https://www.oecd.org/corruption-integrity/
https://www.weforum.org/communities/partnering-against-corruption-initiative
https://www.weforum.org/communities/partnering-against-corruption-initiative
https://www.undp.org/content/undp/en/home/2030-agenda-for-sustainable-development/peace/governance.html
https://www.undp.org/content/undp/en/home/2030-agenda-for-sustainable-development/peace/governance.html
https://www.transparency.org/en/whatwedo/tools/business-integrity-toolkit/0
https://www.transparency.org/en/whatwedo/tools/business-integrity-toolkit/0
https://www.iblfglobal.org/anti-corruption-sme-toolkit
https://www.iblfglobal.org/anti-corruption-sme-toolkit
https://www.cipe.org/resources/anti-corruption-compliance-guide-mid-sized-companies-emerging-markets/
https://www.cipe.org/resources/anti-corruption-compliance-guide-mid-sized-companies-emerging-markets/
https://www.unpri.org/esg-issues/governance-issues
https://www.unpri.org/esg-issues/governance-issues
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-10
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-10
https://www.u4.no/
https://www.u4.no/
https://www.ganintegrity.com/portal/compliance-training/ethics-integrity/
https://www.ganintegrity.com/portal/compliance-training/ethics-integrity/
doingbusiness.org/en/doingbusiness
doingbusiness.org/en/doingbusiness
https://www.sussex.ac.uk/research/centres/centre-for-study-of-corruption/
https://www.sussex.ac.uk/research/centres/centre-for-study-of-corruption/
https://www.ibe.org.uk/
https://www.ibe.org.uk/
https://www.iaca.int/
https://www.iaca.int/
https://www.baselgovernance.org/
https://www.baselgovernance.org/
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:ایشیا پیسفک کی علاقائی بین الحکومتی تنظیمیں

:ممالک کی قومی حکومتیں6آسیان کے 

اور قومی غیرگرکاری تنظیمیں علاقائی 

https://www.asia-pacific.undp.org/content/rbap/en/home/programmes-and-initiatives/Fair-Biz.html
https://www.asia-pacific.undp.org/content/rbap/en/home/programmes-and-initiatives/Fair-Biz.html
https://www.apec.org/Groups/SOM-Steering-Committee-on-Economic-and-Technical-Cooperation/Working-Groups/Anti-Corruption-and-Transparency.aspx
https://www.apec.org/Groups/SOM-Steering-Committee-on-Economic-and-Technical-Cooperation/Working-Groups/Anti-Corruption-and-Transparency.aspx
http://www.oecd.org/site/adboecdanti-corruptioninitiative/
http://www.oecd.org/site/adboecdanti-corruptioninitiative/
https://www.adb.org/site/integrity/main
https://www.adb.org/site/integrity/main
http://thanhtra.gov.vn/Pages/Home.aspx
http://thanhtra.gov.vn/Pages/Home.aspx
https://www.nacc.go.th/
https://www.nacc.go.th/
https://pacc.gov.ph/
https://pacc.gov.ph/
https://www.accm.gov.mm/acc/
https://www.accm.gov.mm/acc/
https://www.sprm.gov.my/
https://www.sprm.gov.my/
https://www.kpk.go.id/en/
https://www.kpk.go.id/en/
https://kdlc.vn/
https://kdlc.vn/
https://www.thai-cac.com/
https://www.thai-cac.com/
http://integrityinitiative.com/
http://integrityinitiative.com/
https://myanmar-responsiblebusiness.org/
https://myanmar-responsiblebusiness.org/
https://www.business-integrity-alliance.org/
https://www.business-integrity-alliance.org/
https://ibl.or.id/
https://ibl.or.id/
https://www.asean-csr-network.org/c/
https://www.asean-csr-network.org/c/
https://www.transparency.org/en/our-national-chapters
https://www.transparency.org/en/our-national-chapters
https://www.acga-asia.org/
https://www.acga-asia.org/



