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1. ANALISIS DE LA SITUACION
1.1 Contexto ¢ importancia mundial

Situacidn geogrdfica y climiitica

1. México estd ubicado en América del Norte entre 14°327-32°43" norte v 118722°-86742" peste. Limita al norte
con los Estados Unidos de Norteamérica, al sur con Guatemala v Belice, al oeste con el Océano Pacifico vy al este con
el Caribe v el Golfo de México. El territorio mexicano incluye 1, 964,375 km® v esta dividido por el Tropico de
Cancer.” México es un pais montafioso con mis del 65% de su territorio situado a mas de mil metros por encima del
nivel del mar (msnm), v casi la mitad de ellos con pendientes por arriba de los 27°. Existen montafias de mis de
5,000m y ciudades importantes que oscilan entre los 10 v més de 2.000 msnm.

P La posicion de México en el limite Nedrtico-Neotropical v con relieve marcado origina una gran diversidad
de climas ¥ microclimas, La precipitacion se distribuye en forma desigual a lo largo del tempo v del espacio en la
mayor parte del territorio mexicano. Con base en la temperatura y en la precipitacion | el territorio mexicano se puede
dividir en drido (50% del territorio), subhumedo (37%) v himedo (7%). El patron de temperatura media anual muestra
un calentamiento ¥ enfriamiento ciclicos modulados por la Oscilacion del Sur El Nifio (ENOS) v La Nifa (el efecto
opuesto a El Nifio). No obstante, estos dos fendmenos no explican todas las variaciones. Desde 1990, el pais ha
superado temperaturas medias histdricas (con maximas de 28.4°C y minimas de 13.2%), en tanto las tendencias de
precipitacion van a la baja en la mayor parte del pais, afectando al sector agricola y el suministro de agua®.

Riodiversidad en México

3 La ubicacion geogriafica de Meéxico, su topografia, variedad de climas v su compleja historia geoldgica,
hiologica y cultural, han contribuido a la formacion de un mosaico de condiciones ambientales que ha permitido la
evolucion de una gran variedad de habitats y formas de vida. México se ubica en el quinto lugar de paises considerados
con mega diversidad, albergando aproximadamente el 12% de las especies del mundo dentro de su territorio. México
es nimero uno a nivel mundial en biodiversidad de reptiles, segundo en mamiferos, cuarto en anfibios ¥ décimo en
aves, Asimismo, México tiene también relevancia como centro de origen de muchas especies y variedades con gran
potencial de uso tanto en la agricultura como en la silvicultura. Algunos ejemplos notables incluven cultivos como el
maiz (Zea mays), la calabaza (Cucurbita spp.) y el algoddon (Gossypium hirsutum).

4. Entre el 50% v el 60% de las plantas conocidas en México son endémicas, y la proporcidn es mayor para
algunas familias como Cactaceae (83%)°, ¥ algunos géneros como imus®. El nivel de endemismo de reptiles y anfibios
también es notable: 45% y 48%, respectivamente, a mayor concentracion de especies endémicas es a lo largo del
este de la Sierra Madre Oriental, la Sierra Madre Occidental v el Eje Neovolcanico de México ™.

5; Ejemplifica la diversidad de ecosistemas de Meéxico el hecho de que el pais abarca siete ecorregiones
terrestres v ¢inco marinas, como se observa en el siguiente mapa.

Mapa 1. Ecorregiones marinas y terrestres en México®

'IMEGH INEGI, 201 2a. Anuario estadistico de los Estados Unides Mexicanos 201 1. Instituta Macional de Estadistica y Geografia, México.

4 SEMARMAT-INE, 2007. La Tercera Comunicacion ante la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobee Cambio Climatico de Mexico,
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Maturales e Instituto de Ecologia, Meéxico,

SEMARMAT-INE. 20093, Contexto nacional, Pp, 33-60 in: México: Cuarta Comunicacion Macional ante la Convencidn Marco de las Maciones
Lnidas sobre el Cambio Climdtico. Secretaria de Madio Ambiente v Recursos Maturales e Instituto de Ecologia, México,

PCOMAEID, 2006, Capital natural v bienestar social. Comision Macional para el Conocimiento y Usa de la Biodiversidad, Maxico.

& Styles, B. T. 1993, El género Pinus: su panarama en México. Pp. 385-408 in: Diversidad bioldgica de México. Crigenes y distribucian (T. P,
Ramamoorthy, B Bye, & Lot and 1. Fa, eds.). Instituto de Blologla, Universidad Macional Autdnoma de México, México,

! Koleff, P. et of. 2008, Patrones de diversidad espacial en grupos selectos de especias, Pp. 323-364 in: Capital Matural de México, vol. 1:
Conadimients actual de la biediversidad {1: Sarukhan coord.). Comisién Nacional para el Conocimiento y Usa de |a Biediversidad, México,

# Dal PPGs GIS consultorla utilizando la informacian del: INEGI, CONABIO e INE. 2008, Ecorregiones terrestres de México, Escala 1:1,000,000.
Instituto Macional de Estadistica, Geografia e Infarmatica; Comisidn Nacional para el Conocimienta y Uso de la Biodiversidad, México, Comisidn
Macional para el Conocimiento v Uso de la Biodiversidad, México; e Instituto Nacional de Ecologia México; v Wilkinson, T, &, T, et al, 2009,
Ecorregiones Marinas de Morte América, Comision para la Cooperacion Ambiental, Canada.
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a. En su mayor parte, el territorio mexicano estd cubierto por vegetacion (83.8%). La vegetacion natural
representa un 67.5% y la perturbada un 32.5%°. Las siete ecorregiones terrestres se basan en las condiciones
climaticas, geologicas y edafoldgicas,

- La California Mediterrdneq es la ecorregion mas pequefia v se encuentra en el noroeste de la peninsula de Baja
California. Tiene un clima suave mediterrineo con temperaturas anuales que oscilan entre 14° v 18° C, v
precipitacion anual de 200-1,400 mm, asi como una vegetacidn tipo chaparral asociada con parches de bosques
de robles, de coniferas y pastizales. Hospeda diversos artrdpodos, reptiles, aves y mamiferos en peligro de
extincion, Las principales actividades econdmicas incluyen agricultura de riego vy algunas indusirias
{maquiladoras v armadoras).

- Los Desiertos de Norteamérica comprenden la mayor ecorregion de México. Se ubican a lo largo de la peninsula
de Baja California, parte de Sonora y la region centro-norte de México. Se distingue por el terreno de relieve casi
plano, clima arido v altas temperaturas, con una precipitacion anual menor a los 400 mm, Abundan los cactus,
arbustos y suculentas. Las aves, pequefios mamiteros y reptiles son los animales mas comunes. La agricultura de
ricgo se encuentra en dreas cercanas a los rios, donde prevalece el pastoreo de ganado. La mineria también es
una actividad importante en esta drea.

- El Altiplano Semidrido del Sur tiene un clima semidrido, con precipitacién anuval de 300-600 mm y temperatura
media de 12 a 20°C. Esta ccomregion tiene montafias, valles inferiores v llanuras, v su vegetacion se conforma de
pastizales y algunas dreas de matorrales v bosques en las zonas de transicion. En esta ecorregidn vive

" SEMARMAT 2011, El amblente en nimeros: seleccidn de estadisticas ambientales para consulta ripida. Secretaria del Meadio Ambiente y
Recursos Naturales, Meéxico,

1% CEC. 1997, Regiones Ecoldgicas de Norte América, hacia una perspectiva comun, Comision para la Cooperacion Ambiental, www.cec.om;
CEC. 2009, Regiones Ecoldgicas de Morte América Nivel 1. Comisidn para la Cooperacion Ambiental. www.oecorg INEGI et of. 2008, Op it
Wiken, E., F, Jiménez Nava, and G, Griffith, 2011, Eco Regiones Terrestres de Morte América—MNivel Il Comisidn para la Cooperacian Ambiental,
Canada,
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aproximadamente el 8% de la poblacion de México, y sus principales actividades son el pastoreo de ganado, las
agroindustrias ¥ la agricultura por riego,

variaciones estacionales y diarias de temperatura. Hay abundancia de pastizales v ausencia casi total de bosques.
Dominan la vegetacién los arbustos espinosos, v las comunidades tolerantes a la sal son comunes. En esta
ecorregidn encuentran su hibitat aves acudticas migratorias v especics amenazadas, Se usa intensamente para
agricultura v pasioreo.

- El Bosgue Himedo Tropical consiste principalmente en selva con temperaturas promedio altas (20°-26°C) v
precipitacién anual uniformemente distribuida a lo largo del afio (1,600-1,800 mm) o distribuida estacionalmente
(2,000 mm). El bosque himedo tropical es el ecosistema lerrestre més rico en namero de especies, y tiene una
elevada diversidad local(u), pero varia ligeramente la composicidn de especies entre sitios (baja diversidad B'').
Los bosques hiimedos tropicales estdn amenazados principalmente por la deforestacion, los cambios en el uso de
suelo v los incendios,

- &l Bosgue Seco Tropical cubre el 13% del territorio mexicano. Como caracteristica tieng terreno escarpado,
temperaturas anuales promedio altas (20°-29°C), una temporada de lluvias altamente estacional con hasta 8 meses
sin lluvia, v una precipitacidn anual de 600-1,600 mm. El bosque seco se compone principalmente de drboles v
arbustos v plantas vasculares endémicas, Cuenta con abundante diversidad local () ¥ tiene gran variabilidad en
la composicién de especies entre sitios distintos (diversidad B '*). Esta ecorregion se usa intensamente para
agricultura, pastoreo, v produce una tercera parte de los productos agricolas de México.

- Las Sierras Templadas cubren la mayoria de las montafias de Mexico v abarcan aproximadamente el 25% del
territorio nacional. La vegetacion perenne o semidecidua, conformada principalmente por coniferas v robles, a
veces asociados con arbustos v herbiceas, es caracteristica. A Meéxico se le conoce como el centro principal de
diversidad de pinos, con hasta un 50% de las especies conocidas'®, El bosque nuboso esta presente en esta region,
v abarca 1, 844,354 ha, ricas en ecosistemas diversos con varias especies endémicas'®. La mayoria de las ciudades
s¢ ubican dentro de esta region (aproximadamente el 40% de la poblacidn nacional), v se ha transformado
significativamente hacia agricultura, silvicultura e industria.

7. La mayor parte de los ecosistemas de agua dulce en México esta en los rios (68.2%); el resto esti en acuiferos
{11.7%) v lagunas (2.3%) v en reservorios (17.8%'%). Los ecosistemas de agua dulce tienen el mayor nimero de
especies por unidad de drea, ligeramente por encima de sus contrapartes terrestres v 15 veces mds que los ecosistemas
marinos'®, Muchas de las formas de vegetacidn acudtica en México juegan papeles importantes de transicitn entre los
ecosistemas terrestres v acudticos, e influyen en la dinamica ecolégica de ambos. Usualmente albergan fauna
especifica y dan refugio a especies acudtficas v terresires para reproduccion.

8. La combinacién de clima, topografia marcada v formaciones geoldgicas complejas también ha dado como
resultado una gran diversidad de humedales en México. Los humedales han excedido a todos los otros tipos de tierra
en términos de productividad de fauna silvestre por drea, v proporcionan habital critico para varias cenlenas de
especies mexicanas en peligro 7. Los humedales ofrecen miltiples servicios ambientales, tales como pesqueria,
alimentos silvestres, plantas medicinales, almacenamiento de agua y recarga de acuiferos, filtracion de agua, ciclos de
nutrientes v amorliguamiento de microclimas.™. La importancia de los humedales a lo largo de las costas o esteros
radica en que son dreas pantanosas por mareas, deltas, lagunas costeras, entradas de agua, esteros v bahias, areas
rocosas, dunas, manglares v playas.

" Challenger, A. y J. Soberan, 2008, Los ecosisternas terrestres, Pp, 87-108 en: Capital Matural de México, vol, 1 Conocimiento actual de la
biadiversidad (1 Sarukhan coord.). Mational Comission for the Knowledge and Use of Biodiversity, Mexico,

12 Trejo, |, 2005. Andlisis de la diversidad de la selva baja caducifolia en México. Pp. 111-122 en: Sobre diversidad bioldgica: El significado de
las diversidades alfa, beta y garmma (G. Halffter, J. Soberdn, P. Koleff and A, Melic, eds.). Sociedad Entomolagica Aragonesa, Espana,

" Challenger and Soberdn, 2008, Op ot

14 SEMARNAT, 2011, Op cit.

'* Arriaga, L, V. Aguilar and J. Alcocer {coard ). 20000 Aguas continentales v diversidad biolagica de México, Comision Macional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, México.

1% Carabias, 1, and R. Landa. 2006, Agua, medio ambiente y sociedad: hacia la gestion integral de los recursos hidricos en Méxica, Universidad
Macional Autdnoma de México, El Colegio de México, Fundacidn Gonzalo Rio Arronte, México.

" Payne, N, F, 1992, Técnicas para el habitat de la vida silvestre gestion de pantanos, IWCN 2008

" Groom, M., Meffe, G, and C. Carroll. 2006, Principios de Biologia de Consarvacion, Sinauer Associates, Inc. Tercera Edicion.



9, México cuenta con una de las mayores zonas de manglares del mundo. En 2002, la SEMARNAT estimé que
Meéxico contaba con 900,000 ha', Los manglares son ecosistemas particularmente importantes porque muchas
especies, lanto terrestres como acudticas, viven o se desarrollan en ellos: fungen como barrera contra los huracanes,
olas e inundaciones; protegen la costa contra la erosion; conservan la calidad del agua; suministran alimento ¥ material
de construccidn; funcionan como sumideros de carbono; y participan en los ciclos de nutrientes®,

10. El litoral mexicano tiene aproximadamente 11,122 km de longitud, e incluye aproximadamente 130 sistemas
de lagunas. Hay cuatro dreas regionales: el Pacifico, el Golfo de México, el Mar Caribe y la Ginica drea maritima
exclusiva del mundo: el Golfo de California®!, Los humedales marinos incluyen lagunas, costas rocosas v arrecifes de
coral. Los arrecifes protegen la costa de los embates de las tormentas y el oleaje; reducen la erosion; ayudan a la
formacion de playas e islas; sirven como criaderos para muchas especies, incluyendo las de valor comercial; tienen
valor recreativo v turistico; v participan en los ciclos de nutrientes™, Se considera que aproximadamente el 39% de
los arrecifes de coral mexicanos estdn en cierto grado de peligro™,

1. El territorio marino mexicano se divide en 5 ecorregiones costeras y marinas, con base en las cuencas
marinas, temperaturas y corrientes>*;

- El Pacifice Sur es un drea con clima tropical todo el afio que soporta pesquerias importantes. Experimenta
variabilidad estacional significativa debido a atloramientos, v recibe una fuerte influencia de las descargas de
agua dulce provenientes de las lagunas costeras v sistemas fluviales, Actia como bomba de carbono para
nutrientes y fitoplancton, enriqueciendo asi las aguas costeras adyacentes, También se encuentran en esta regitn
comunidades de manglares y estructuras limitadas de coral en condiciones relativamente buenas. El desarrollo de
pesquerias ¢ industrias costeras con base en petrdleo, aziicar y transporte estd ejerciendo presidn sobre esta regiton.

- El Pacifice Norte es una regidn relativamente compleja, con un drea plana que se convierte abruptamente en un
area de gran profundidad cercana a las costas. Tiene el efecto de varios cafones de la Fractura Mesoamericana
que alcanza profundidades de entre 4,000 v 5,000m. Ademas, esta regidn incluye numerosas colinas ¥ montafias
submarinas, v un sistema de fosas ¥ conos voleanicos que han emergido de las profundidades del océano. También
cuenta con una gran diversidad de sistemas costeros y, por lo tanto, con una gran variedad de especies, El turismo
ha contribuido a la conformacién de muchas de las comunidades costeras de la region,

- El Golfo de California (también conocido como Mar de Cortez o Mar de Cortés) es una drea semicerrada de mar
conocida por su excepcional biodiversidad y tasas de productividad primaria debido 4 la combinacion de su
topografia, clima cilido v sistemas de afloramiento, Asimismo, es hogar de una variedad de especies endémicas
como la vaquita marina — el ceticen més amenazado del mundo — v la gran totoaba similar a la corvina. El Golfo
de California contribuye con aproximadamente el 50 por ciento del volumen total de pesquerias en México. Sin
embargo, la disminucion en la abundancia de algunas especies asi como los cambios en las artes de pesca han
provocado alarma.. Mas ain, los desarrollos de mega centros de turismo y vacacionales, incluvendo la
proliferacion de nuevas marinas para deportes acudticos, han comenzado ya con poca vigilancia ecoldgica.

- El Golfo of México es una cuenca marina con corrientes tropicales de un gradiente de temperatura marina distinta
de norle a sur (hasta 7% C) durante el invierno, Se caracteriza como semitropical debido al patron estacional de su
régimen de temperatura, con una importante influencia de las corrientes tropicales durante el verano e influencias
continentales durante ¢l invierno,

"El calculo de areas de mangle varia dependiendo de la metodologia (f. FAD, 2007; CONABIOD, 2008). Mangles mexicanos una vez cubrieron
cerca de 1.5 millones ha, pero en 2002, SEMARNAT calculd que México tenia 900,000 ha, y en 2005 sa calould que habia mas de 650,000 ha con
una tasa calculada de deforestacion de 1.1% (INE, 2005, Evaluacian preliminar de las tasas de pérdida de superficie de manglar en Méxica,
Mexico: INE, SEMARNAT. Dispanible en: hitp:'www.ine.gob.mx/dgioecs/con eco/descargasfinforme manglar pdf],

I UNEP-WCMC/UNER, 2006, Enla linea frontal: proteccion de costas y otros sistemas de eco servicios desde mangles hasta arrecifes de coral.
El Programa Ambiental de las Naciones Unidas y el Centro de Monitereo Mundial para la Conservacian, Cambridge, RU.

A CONABIO, 2006, Opcit,

Z UNEP-WCMC/UNER 200600 the front line: shoreline protection and other ecosystem services fram mangreves and coral reefs,

#  SEMARMAT. 2005, Arrecifes  de  coral. Secretaria  de  Medio Ambiente y  Recursos  Maturales, Disponible  en:
httpyfappl semarnat.gob.mxdgeiainforme resumen'td biodiversidad/capd.html#6

HWilkinson et al. 2009, Op oir.; La mayoria de |3 literatura refiere ocho ecorregiones costeras v marinas, pero durante la fase de PPG se decidia
fusionar las tres mas pequenas en ofras ecorregiones marinas similares para facilitar la gestion porque las ecoregiones mas pequedas tienen
pacas AP, El Pacifico Norte incluye la Transicién del Pacifico de Monterrey y el Pacifico del Sur de California; El Pacifice Sur incluye la Transicion
di Pacifico Mexicano y el Pacifico Americano Medio; asimismo, el Golfo de México combina al Gofo de Méxice Norte y Sur.
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- Los huracanes afectan significativamente los sistemas fisicos, bioldgicos vy humanos de la region. Las
comunidades costeras oscilan de esteros salados a lechos de algas, v de sistemas de manglares a salinas, con
formaciones coralinas escasas v aisladas, todo lo cual soporta las mds de 1,000 especies de peces que habitan el
Golfo de México. Esta region también fomenta la produccion de petrdleo y gas, pesca v turismo,

- El Mar Caribe es un mar tropical con escasos nutrientes v patrones de precipitacién pluvial estacional con
presencia de tormentas tropicales y huracanes. Los arrecifes de coral, los bosques de manglares v las poblaciones
de algas de los amplios sistemas costeros o complejos ofrecen un hibitat importante —como dreas de alimentacidn
y reproduceion para mas de 1,300 especies de peces, mamiferos y tortugas marinas de la regidn. El Mar Caribe
muestra sefiales de presion, particularmente en aguas someras de arrecifes de coral. La pérdida de habitat y de
biodiversidad son el resultado de turismo costero intenso, urbanizacidn, fuentes de conlaminacion terrestres, y
pesca arlesanal.

1.2 Bienes y servicios ambientales

12, Los ecosistemas preservados ofrecen una amplia variedad de servicios para el ser humano, Los servicios de
ecosistema pueden dividirse en servicios de soporte (por ejemplo, reciclaje de nutrientes, produccion de oxigeno,
formacion de tierra), servicios de proveeduria (por ejemplo, alimentos, fibras, sustancias activas para medicamentos,
agua), servicios de regulacion (por ejemplo, regulacion climéitica, purificacidn de agua, proteccidn contra huracanes),
y servicios culturales (por ejemplo. educacidn, recreacidm, valor estético™).  Algunos de los servicios mas
representativos de los ecosistemas mexicanos son:

Biodiversidad

13. Mexico es centro de origen a nivel global de especies de plantas de relevancia econdmica. Cuando menos
118 especies (70 géneros, 39 familias) de plantas con valor econdmico se han domesticado en México desde tiempos
prehispanicos™, para producir alimentos, bebidas, composta, condimentos, estimulantes, fibras, hule, ceras v
pigmentos. Algunas especies tienen su origen en el sureste mexicano v parte de Centroamérica, tales como ¢l maiz,
del cual existen todavia especies silvestres (reosinile). La sustitucidn de la variedad eriolla por la “mejorada™ o por
variedades genéticamente modificadas implica un riesgo de pérdida de la riqueza en especies del germoplasma
mexicano; es decir, la desaparicion de la diversidad genética de una o varias variedades que ya no se cultivan.

Pesguerfas

14. Las regiones costeras y marinas de México tales como los arrecifes, los manglares o esteros, soportan a la
industria pesquera nacional, que se encuentra entre las 20 mas grandes del mundo. La produccién anual oscila entre
1.35-1.57 millones de toneladas, principalmente de peces peligicos menores, tales como la sardina o la anchoa (34%
de la produccion total), atin (9%45) y camardn { 7%).

Mitigacidn ambiental

15. Diversos ecosistemas como los manglares, arrecifes de coral, bosques, etc. ofrecen proteccion contra
huracanes, imindaciones, deslaves v otros eventos; sin embargo, la transformacidn y degradacion del ecosistema ha
reducido su capacidad. Entre 1980 v 1999 los ciclones v tormentas se asociaron a altos costos econdmicos y
significativa pérdida de vidas. Los modelos de cambio climdtico predicen que los eventos climéticos extremos se
intensificaran en el futuro. En este contexto, la pérdida de la integridad del ecosistema reducird la resiliencia ante el

cambio climatico,
Depdsitos de carbono

1. De acuerdo con un estudio que se llevid a cabo en 2005, el potencial de México para captura de carbono se
estimd en 24.513 millones de toneladas por afio. Aproximadamente el 54% de esta cantidad corresponde a los bosques
de clima templado ¥ 45% a los tropicales (la contribucion de las plantaciones comerciales es marginal v el rol del
suelo no se considera). Los humedales costeros tienen grandes depdsitos de carbono que todavia deberdn cuantificarse.

& MEA, 2005, Bienestar Humano y de Ecosisternas: Sintesis. La Evaluadion del Ecosistema del Milenio, lsland Press, Washington, DC
 Herndndez X, E 1993, Aspectos de la domesticacion de plantas en México: una apreciacion personal, Pp. 733-753 In: Diversidad bioldgica
de Méuxico, Crigenes y distribucian (T. P. Ramamoorthy, B Bye, A. Lot and ). Fa, eds.), Instituto de Bialogia, Universidad Macional Auténoma de
Mexico, México,
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Adn més, los océanos tienen la mayor capacidad para capturar y almacenar carbone; los océanos absorben alrededor
el 30% del carbono atmosférico cada afo.

Suministro de agua

17. La captacidn de agua en las dreas boscosas se estima en 48028 millones de m"'."aﬁu. Aproximadamente el
75% de esta cantidad se captura en bosques tropicales y el 25% restante en bosgues de clima templado, Los estados
con el mayor potencial de captacidn de agua son Chiapas, Oaxaca y Quintana Roo, que en conjunto capturan alrededor
del 42% del estimado total.

1.3 Estado actual de la biodiversidad

18, La MNorma OMicial Mexicana 059 enumera 2,583 especies que estdn en peligro o riesgo en cierto nivel, con
un 58% de reptiles, 54% de anfibios y 55% de mamiferos, La transformacion v degradacidn de los ecosisternas han
afectado a la mayoria de los ecosistemas de México, No obstante, estos fendmenos han sido més intensos para los
bosques tropicales. Para la mayoria de los ecosistemas con estos tipos de vegetacidn, la vegetacion primaria constiluye
solo una fraceion del drea original, como se muestra en la Figura 1, a continuacion.

19, Aproximadamente el 67% de los bosgues mexicanos estin fragmentados, v por ende ha habido una reduccidn
en la calidad y cantidad de los habitats silvesires. La informacion disponible, que no estd actualizada o se infiere a
partir de evaluaciones globales, indica que la fragmentacion es mas severa en los estados del sur de México,
incluyendo Veracruz, Tabasco, Yucatan, Quintana Roo, Michoacan y Chiapas,

20, Los manglares mexicanos antes cubrian 1.5 millones de hectireas, v de acuerdo con un cdloulo del 2003, se
eslimaron en apenas poco mas de 650,000, En 2003, la tasa estimada de deforestacion era de 1.1% (entre 1% y 2.5%
dependiendo de la metodologia), ¥ SEMARNAT ha estimado que si las condiciones actuales persisten®” dmicamente
entre el 40% v 50% del drea actual estard ahi para el 20235,

#IME. 2005. Evaluacidn preliminar de las tasas de pérdida de superficie de manglar en México, Instituta Nacional de Ecologla, Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Maturales, México.
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Figural. Transformacién de las principales formaciones de vegetacion en México™
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1.4 Areas naturales protegidas en México

21. Las dreas naturales protegidas (ANP) constituyen la piedra angular en el esfuerzo de México por preservar
su legado de biodiversidad tan relevante para el mundo entero. Fl patrimonio nacional de dreas protegidas esta
compuesto por 176 Areas Naturales Protegidas. que representan el 12.92% de la superficie nacional, y son protegidas
y administradas por la Comisién Nacional de Arcas Naturales Protegidas (CONANP), una dependencia del gobierno
federal (ver Tabla 1).

Tabla 1: Categorias dc AP Federales en México™

| Categorias Ohjetivos . | Namero | Area (km?)

Reservas de la| Conservacidn de ecosistemas intactos de los que requieren pre&ar‘,racmn 41 126,527.87
bidsfera 0 restauracion, que contienen especies amenazadas o endémicas
representativas a nivel nacional. Las zonas principales estdn limitadas a

la preservacion, investigacion v educacion; las zonas de amortiguamiento
pueden ser usadas por las comunidades locales en formas compatibles
comn 1& CONSCTY H.LI[]U

Parques Conservacion de ecosistemas de relevancia nacional debido a su belleza| 67 14.824.89
nacionales natural, o su valor cientifico, educativo, recreativo o histdrico, o a la
presencia de flora y fauna o potencial turistico. Unicamente se permiten
acLividadm rLlaciamidaq con Ia pmtacci(’;n de recursos naturales,

*® thid; SEMARNAT, 2012, Informe de la situacion del medio ambiente en México: compendio de estadisticas ambientales,
indicadores clave v de desempefio ambiental. Secretaria de Medio Ambiente v Becursos Naturales, México.

Secretaria de Desarrollo erbancu y Ecﬁln-gra Dlarln Oficial de la Fedma{ujn [D{JF‘.I Oltima refarma publicada =1 24 de mayo de 2013,
12



Monumentos Incluyen elementos naturales (micos y excepcionales de interés estético, | 5 162,68
nacionales o wvalor histérico o cientifico. Unicamente se permiten actividades
relacionadas con la conservacion, investigacion cientifica, recreacion y
. educacion, ]
Areas de Areas que pretenden fomentar la conservacién v proteccion del suelo,| 8 44,440.78
Proteceidn de mantos acuiferos, agua v otros recursos naturales ubicados en suelo
Recursos adecuado para bosques, incluyendo reservas v zonas forestales, dreas de
Naturales proteccion para cuerpos y mantos acuiferos. Unicamente se permiten
actividades relacionadas con la proteccitn v el uso sostenible de los
recursos nafurales.
Areas Areas que incluyven habitats en equilibrio ¥ conservacidn de los cuales| 37 66,872,584
Protegidas de dependen la existencia, transformacion y desarrollo de flora v fauna ;
Flora v Fauna silvestres. Se permiten actividades relacionadas con la conservacion,
repoblacion, propagacion, aclimatacion, refugio, mvestigacion de uso
sostenible de dichas especies, ademds de actividades de educacion y para
fomentar concientizacidn. Asimismo, estan sujetas al uso sostenible por
parte de las comunidades locales.
Santuarios Establecidos en dreas de riqueza considerable de flora y fauna, o de| 18 1.462.58
especies, subespecies o hdbilats con distribuciones restringidas.
i Unicamente se permiten actividades de investigacidm, recreacion y
educacién ambiental.
Total 176 254,291.64

22. Ademas de las ANP federales, hay cinco amplias categorias de ANP en México: estatales, municipales,
comunitarias, gjidales y privadas. Al menos 22 estados tienen ANP declaradas a nivel estatal; Jalisco v Oaxaca
tienen Sistemas de Areas Protegidas a Nivel Estatal. En los tltimos 10 afios, muchas comunidades indigenas v
gjidales han formalizado un ANP a nivel comunitario; actualmente hay mas de 150 ANP de este tipo,
habitualmente en dreas que van de las 3,000 a las 5,000ha.

[
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23, En lo que respecta a las dreas marinas, la CONABIO ha clasificado las costas con base en su similimd fisica,
bioldgica v climdtica, ¥ a los océanos nacionales con base en sus corrientes v masas de agua. Dentro de este esfuerzo,
la CONABIO ha identificado 70 dreas prioritarias marinas de conservacion, incluyendo 23 regiones de litorales, 33
regiones de litorales neriticos, nueve regiones oceanicas v cinco regiones oceanicas neriticas.™

1.5 Condiciones socioccondmicas

24, La poblacién en México sigue creciendo, y en 2009 alcanzd los 112 millones de habitantes*!. A pesar de un
PIB per cipita y un indice de Desarrollo Humano (TDH) relativamente altos, el alto coeficiente Gini (Tabla 2) del
pais es una medicion de la brecha que existe entre ricos v pobres, De acuerdo con las cifras del INEGIL, en 2008 la
mayoria de los mexicanos (60.8%) vivia en zonas rurales™. Aun cuando muchos pobres viven en zonas urbanas,
aquelles que viven dreas rurales enfrentan la pobreza extrema, es decir, tienen que lidiar con la falta de medios para
satisfacer sus necesidades nutricionales basicas.

Tabla 2. Datos socicecondmicos clave

Categoria Resultado L ]
Poblacién total (2010) 112,322,757
Densidad poblacional STam?
PIB total (APP—2011 estimado) §1.629 billones (11° a nivel mundial)
PIB per capita (2011 estimado) 514,856 (58° a nivel mundial) '
FIB total (nominal—2011 estimado) | 51.041 billones (13 a nivel mundial) |
PIB per capita (nominal—2011 estimada) | 59,489 (58" a nivel mundial)
Coeficiente Gini (2008) | 51.6 (alto)
indice de Desarrollo Humano (2013) | | 0.775 (lugar 61)

Indice de Desigualdad de Género (2013) | 0.382 (lugar 72) |

Grupos indigenas

25, En México, la poblacién total de los pueblos indigenas es de 12.7 millones, distribuida en 62 etnias con sus
correspondientes lenguas v costumbres (ver el Mapa 3). Los municipios con la mayor proporcion de poblacion
indigena son también los que tienen las calificaciones més bajas de IDH v los que tenen los mayores niveles de
pobreza.

M Portal de Geoinformacion de CONABIO: httpy/CONABIOwe b CONABIC.gob.mx/metacarta/imagen.pl fimg=100

TINEGL 2012h. México an cifras, Instituto Nacicnal de Estadistica y Geografia, Mexico. www.inegi.org.mx

2 Fl Indice de Desarrollo Humano [IDH, sobre la base de la expectativa de vida, escolaridad, & ingreso nacional per capita) para 2013 coloca a
Mexico en el grupo de Alto Desarrallo, en una posician 61 de 186 paises. PNUD. 2013 Informe sobre Desarrello Humano

WSEMARMAT-INE. 200%a. Op cit.

14



Mapa 3. Distribucitn de lenguas ¥ grupos indigenas en México®™,
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26. Una parte considerable de los bosques tropicales mejor conservados y las areas de mayor captacion de agua

a lo largo de las cuencas de los rios mas importantes del pais estdn ubicados en las mismas Areas que registran mayor
concentracion de pueblos indigenas. Se estima que 19 millones de hectireas de vepetacion natural se ubican en dreas
con presencia importante de poblacion de grupos indigenas. Estas areas incluven porciones significativas de los
ecosistemas que soportan la biodiversidad tnica de México y que proporcionan servicios ambientales cruciales, como
son bosques de mesdfilos y bosgues tropicales hiimedos, como se muestra en la Figura 2.

DL 2000.  Mapa nacional de lenguas indigenas. Comision Macional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.  México.
hitp:fweewe odi.gob.mxfidentifica/mapa _nacional lenguas indigenas cdijpg
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Figura 2. Porcentaje de cada tipo de vegetacidn ubicados en territorios indigenas™

Tropical decidduous forest ["Sebva mediana caducifosia") 767
Tropical perennial forest ("Selva alta perennifofia™) 0.6
Tropical semideciducus forest (*Selva mediana subcaducifolia”) 635
Clowd forest 54,4
Tropical semiperennial forest | "Selva mediana subperennifolia”) 500
Peten 436
Cedar forest 377
Tropical semiperannial forest |"Selva akta subperennifolia™) 37
Induced palms 6.8
Tropical prickly semiperennial forest 38
Savannah fike 33
Pine-pak forest 321
Fing forest a5
Oak-pine forest 213
Savannah 173
Douglas fir forest 138
Tropical semideciduous forest ("Sebva baja subcaducifolia™) 131
Tropical deciducud forest ("Selva baja caducifalia") 12.8
Dak forest 123
Mangrove 120
Ho aparent vegetation 11.3
luniper forest 113
Sacred fir forest 98
Hydrophilous vegetation {"Tular™) 97

0% 0% 40% BO% BO%

Migracidn

27. La migracion de las dreas rurales a las urbanas y a los Estados Unidos es un fendmeno que ha ido a la alza
en los iltimos 40 afios como resultado de la falta de oportunidades de empleo v desarrollo en el campo v debido a las
barreras econdmicas, sociales, legales vy de otros tipos que limitan el desarrollo de una gestion rentable de los recursos
naturales, La migracion ha propiciado el abandono de los bosques dejandolos sin proteccion, e incrementando asi su
vulnerabilidad a las plagas, incendios, tala clandestina y extraccidn ilegal de especies. La presencia de una poblacidn
arganizada en torno a ecosistemas gestionados y conservados es vital para evitar su pérdida.

28, A pesar de los altos niveles de migracion, el crecimiento de la poblacion mexicana es todavia mayor que la
tasa de remplazo. Debe resaltarse que la tasa de crecimiento poblacional de México ha caido marcadamente en las
ultimas décadas (con una tasa del 3.3% en 1970, 2.6% en 1985 v 1.7% en el afio 2000). Ademas, las recientes crisis
econdmicas (2008 y 2009) han derivado en una ligera baja en la tasa de migracidn. Muchos mexicanos regresan a su
pais debido a la falta de oportunidades de empleo en el extranjero. No obstante, es aim incierto si csta tendencia a la
baja continuard o es tan solo temporal; la baja en la migracion v el crecimiento poblacional por arriba de la tasa de
remplazo resultardn en una mayor demanda de recursos naturales, v podran lener como consecuencia la
sobreexplolacion, mayor conversion del suelo v contaminacion,

Género

29, A pesar de tener un IDH relativamente alto, cuando se mide contra el género, México cac 11 posiciones
debido a una alta desigualdad de género (Tabla 2). En afios recientes, las mujeres han logrado mayor acceso a la
educacion superior: para 2010, €] 40% de las mujeres entre 15 v 29 afios habia alcanzado la educacion media superior,
en tanto el 5.6% contaba con educacion bisica incompleta o carecia de educacidn formal. La educacion es todavia
menos accesible para la mujer que para el hombre, y menos mujeres terminan su educacion preparatoria v universitaria,
Asimismo, 7.1% de las mujeres mexicanas son analfabetas, en tanto tan solo el 4.9% de los hombres no saben leer o
escribir.

" Boege Schinidt E. 2008. La cobertura vegetal y el uso de suelo en los territorios de los pueblos indigenas, Pp, 99-135 im: El patrimaonio
bincultural de los puebles indigenas de México. Hacla la conservacion in situ de la bicdiversidad y agrodiversidad en los territorios indigenas
{E. Boege Schmids, ed ), Instituto Nacional de Antropologia e Historla, Comision Macional para el Desarrollo de los Puebos Indigenas. México.,
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30, I.a Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo * indica que en 2010, las mujeres eran jefas de familia en el
25.5% de los hogares mexicanos y en el 11% de los hogares rurales. Eatas mujeres tienen un nivel inferior de educacion
y sueldos menores a los de los hombres. Ademids, las mujeres realizan un promedio de 32.2 horas/semana de trabajo
no remunerado, en tanto los hombres, 19.8 horas/semana. La diferencia es mavor en las dreas rurales. Ademis, la
gestion territorial es todavia desigual, pues tan solo el 23% de las mujeres participan de la lenencia de la derra, va que
poseen un promedio de 2.8 ha, en tanto los hombres, entre 5 v 10ha®’,

Tenencia de la tierra

31 Los derechos de tenencia de la tierra estin relativamente seguros en México. Aproximadamente el 53% del
territorio, correspondiente al 70% de los bosques estin oficialmente asignados a gjidos™ v comunidades, pero
aproximadamente 2 millones de hectireas estan en disputa entre comunidades o grupos indigenas™. La legislacion
mexicana indica que las comunidades y gjidos tienen total control sobre su territorio y pueden gestionarlo libremente,
usar los recursos naturales en él producidos y decidir el uso de suelo de acuerdo con sus tradiciones*”,

Combustibles fosiles

32 Meéxico depende significativamente de los combustibles fosiles. Para 2008, la produccion energética provenia
principalmente de los hidrocarburos (89.1%) ¥ en menor grado de otros recursos tales como las plantas hidroeléctricas
(3.7%), madera {2.3%), carbén (2.2%), energia nuclear (1.0%), remolacha azucarera (0.9%), energia peotérmica
(0.7%) v turbinas edlicas (=0.2%). El sector que consume la mayor parte de la energia es el transporte (47.6%),
seguido de la industria (26.3%), v la iluminacion de calles, comercios v residencial (17.7%*).

1.6 Causas bdsicas de la pérdida de biodiversidad

33, Las amenazas actuales v las causas de la pérdida de la biodiversidad no dependen directamente del cambio
glimdtico, pero ambas exacerban y son exacerbadas por sus impactos, Mas aiin, con el cambio climdtico surgird una
nueva zama de amenazas que alectardn a los ecosisternas en formas todavia no previstas,

Conversion del suelo

34, La conversidn del suelo elimina completamente los hébitats v la velocidad, severidad v (frecuentemente)
irreversibilidad con la que se produce representa una amenarza mavor para la flora v fauna de México, La
fragmentacion de los habitats, como resultado directo de la conversion del suelo, reduce la posibilidad que tienen los
ecosistemas v las especies de migrar v adaplarse a condiciones nuevas. Los paisajes fragmentados tienen mas
“bordes”™, y sufren de mavores “efectos de borde”™. Hay menos humedad, mayores temperaturas, ¥ mas impacto del
viento en los bordes. La composicidn de las especies en los bordes suele ser significativamente distinta que en el
interior. Asimismo se estima que las emisiones de gases de efecto invernadero {GEI) por la deforestacion constituyen
el 30% del total de dichos gases en México, Los ccosistemas naturales se convierten tipicamente en dreas de pastoreo
para ganado, de expansion agricola, creacion de plantaciones silvicolas, o en dreas de expansidn/construccion de
infraestructura urbana. En las dreas costeras, la conversion resultante del turismo y del desarrollo de infraestructura es
responsable de la conversiom de manglares ¥ de una mavor sedimentacion en los habitats acudticos, con una
consecuente reduccion en la productividad de los arrecifes de coral y poblaciones de algas.

Tala ilegal

35, La tala ilegal tiene consecuencias negativas para los ecosistemas v para la sociedad, puesto que se lleva a
cabo sin planes o téenicas definidas que reduzcan su impacto en el medio ambiente y protejan a los sitios, especies y

¥ MEGIL 2011, Encuesta Macional de Ocupacian y Emples 2010, Institute Nadional de Estadistica y Geografia, México,

# SEMARMAT. 2007, Programa Hacia la Igualdad de Génere y la Sustentabilidad Ambiental 2007-2012, Secretaria del Medio Amblente ¢
Recursos Maturales. México. )

# £l gfidhp 25 una forma comunitaria de tenencia de la tierra establecida en la revolucién de los afos veinte para asegurar el acceso a tierras
agricolas. El ejido estd compuesto de dos tipos de derechos de propiedad: parcelas privadas y de propiedad comun, La tierra de propiedad
privada se dedica principalmente a fines agricalas. La comidn se usa principamente para pastoreo y bosques,

3 SEMARMAT, 2010, Propuesta de preparacion (R-PP} para el Fondo Cooperativa para el Carbone de los Bosques, Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Maturales, México

4 Consitucion Mexicana de 1917 El articulo 27 se enmendd en 1992, terminande con la redistribucion de la tierra, y permitiendo a los
campesinos rentar o vender ejidos o tierras communales, y permitiendo a gente ajena y corparaciones comprar therra en México.

N SEMARMAT-INE 2009a. Op cit.

17



ecosistemas. No obstante, la competencia por la madera ilegal, que es mas harata que la legal, retira la madera legal
del mercado v reduce el precio para los negocios legitimos. En 2006, el costo de la tala ilegal para los productores
legales se estimd en $3,600 millones de pesos. El estimado de volitmenes de madera extraidos ilegalmente oscila entre
los 3 v los 13 millones m por afio®.

Tncendios

3. Los incendios son la principal causa del deterioro v degradacion del territorio forestal del pais. Las principales
causas incluyen las practicas agricolas de tala v quema, asi como fogatas abandonadas o desatendidas, Ademis, la
sequia v el exceso de materiales combustibles no retirados de los bosgues ayudan a la propagacion. De acuerdo con
informacion de CONAFOR, en los dltimos 10 afios los incendios han afectado un promedio de 224,000 ha por afio,
incluyendo dreas boscosas, matorrales, arbustos y pastizales. De esta cifra, tan solo el 17% se refiere a incendios en
dreas boscosas. Algunos de los bosgues en Meéxico se han adaptado al fuego; tal es el caso de los pinos. En contraste,
el bosque tropical no se adapta al fuego v puede sufrir alteraciones permanentes, Con el cambio climatico se espera
que haya un incremento en el nimero de incendios en las dreas mds vulnerables como los bosques tropicales secos,

f

Especies v enfermedades invasoras

37. Las cspecies invasoras e introducidas son una amenaza porque compiten con las especies nativas. Esto puede
dar como resultado incidentes locales de extincion v procesos de ecosistemas alterados reduciendo asi la biodiversidad,
Aun cuando México reconoce la amenaza de las especies invasoras, no hay leves especificas establecidas que
respondan directamente a este riesgo®,

38. De acuerdo con CONAFOR, se estima que 2 millones de hectdreas estin en riesgo por el atague de 16
especies distintas de insectos o enfermedades nativas, lo que resultard en repercusiones econdmicas, ecolbgicas y
sociales®, Las causas de las plagas v enfermedades de los bosques incluyen: introduccion de especies externas;
incremento en dreas de monocultivo en plantaciones de bosques; debilitamiento de los bosques debido a una gestidn
deficiente y por causas naturales*’, Con el cambio climético se afectard a especies nativas, debido a la modificacidn
de la funcionalidad de los ecosistemas v a la apertura de oportunidades para la llegada v establecimiento de especies
invasoras y causantes de enfermedades,

Sobreexplotacion

39 La sobreexplotacion de animales v plantas pone a las poblaciones en riesgo de extincion cuando la tasa de
extraceion excede la tasa natural de reproduccidn. En dreas marinas, la sobreexplotacion de pesquerias debidoa la
falta de control en la industria, constituye un riesgo particularmente significativo para México. En dreas terrestres, la
recoleceion de madera como fuente de combustible, la captura ilegal de fauna vy la sobreexplotacion por pastoren
afecta a los ecosistemas, degrada el suelo v la capacidad de retencion de agua, ademds de que altera la diversidad de
plantas y su regeneracion.

Agotamiento de agua dulce y aculferos; confuminacidn

40, Los habitats de agua dulece como rios, ammovos v depdsitos en el desierto estan comenzando a degradarse o
secarse, con la consecuente reduceiom en la biodiversidad, Fl cambio climético, la deforestacion, las presas y el desvio
de corrientes de agua para usos agricolas, industriales y domésticos, contribuven a la pérdida de los cuerpos de agua.
La tasa de extraccion de los acuiferos excede la tasa de recuperacidn por lluvia. Esto puede resultar en la
desertificacion, hundimiento del suelo e intrusidn de agua salada. Asimismo, la contaminacidn estd afectando a las
masas de agua y a los humedales. La gestion del agua residual es variable en México; no toda se dispone en forma
adecuada, v esto deriva en una mayor contaminacion de fuentes de agua ya de por si bajo presidn,

2 COMAFOR, 2008

“ Koleff, ., J, Soberan, etal, 2008, Patrones de diversidad espacial en grupos selectos de especies, Pp. 323-364 en: Capital Natural de México,
vol. 1: Cenocimiento actual de la biodiversidad (). Sarukhan coord,). Comisién Nacional para el Conecimiento y Uso de la Biodiversidad, México,
 Zentena, 2007

“ Billings et af,, 1996
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1.7 Amenazas y causas raiz

41. A pesar de los esfuerzos que han hecho las instituciones mexicanas para mitigar v adaptarse al cambio
climatico, algunos impactos ya estin presentes y se prevé que afectarin a los servicios de biodiversidad v ecosistemas
de distintas maneras. El consenso cientifico es que “el clima estd cambiando y estos cambios son provocados en gran
medida por las actividades humanas.”™" Como va se dijo, la cconomia mexicana depende significativamente de los
combustibles fbsiles, en particular en los seclores de energia y transporte. Esto va de la mano con el cambio en uso de
suelo, la degradacién v deforestacidn, que son causas importantes de la generacion de gases de efecto invernadero.

43, Como resultado de las emisiones de GEI, y de los escenarios de cambio climatico va en proceso, se ha
proyectado que para mediados del siglo XX, el promedio anual de temperatura en México podria incrementarse en
1.6-2.58°CY, y la precipitacion media anual podria reducirse en 70130 mm. Se espera que los incrementos en la
temperatura se registren en todo el territorio, pero en particular en el noroeste donde también es probable que se
intensifique la reduccion en los niveles de precipitacion®™. Ademis, se espera que las lluvias se contraigan en un menor
numero de dias. con mavor incidencia de tormentas e incrementos en la severidad de huracanes; también se cspera
que los niveles del mar aumenten®. Es posible que estas tendencias varien significativamente en las distintas partes
del pais , por gjemplo, con incrementos en el mimero méximo de dias secos por afio en algunas partes de las zonas
central v este de México y el decremento en partes del noroeste.

43, El IPCC define vulnerabilidad como “grado en que un sistema es susc'eptible, e incapaz, de lidiar con los
efectos adversos del cambio climatico™, En teoria, las condiciones de México son particularmente favorables para la
adaptacion de 1a biota ante los efectos de cambio climético, puesto que en el pais confluyen las biorregiones nedrctica
y neotropical, lo cual lleva a altos niveles de diversidad v adaptabilidad genética, v a la presencia de corredores que
vinculan las distintas zonas de altitud v latitud, a lo largo de las cuales la biota puede migrar en caso de cambios en
las condiciones climdticas, A pesar de esto, se espera que el cambio climdtico tenga muchas consecuencias
significativas para la biodiversidad y para los bienes y servicios del ecosistema, particularmente debido a la
exacerbacion de amenazas existentes, segin lo descrito en la Seccidn 1.6,

Regresion, fragmentacidn y degradacidn de los ecosistemas

44, Se espera que muchos ecosistemas resientan el efecto de los cambios en la ubicacion de los limites de las
condiciones que pueden tolerar, tales como el incremento en el nivel del mar, la mayor frecuencia e intensidad de
tormentas v huracanes, los cambios en los umbrales de humedad y temperatura, entre otros, Como resultado cambiard
la distribucitén v abundancia de las especies™.

45, Se espera que 2] incremento en el nivel del mar aumente la mortalidad de los arrecifes de coral debido a una
reduccion en la fotosintesis, dado que el nivel del mar aumentard por arriba de los arrecifes mas rdpidamente de lo
que ellos puede crecer, v dada la reduccidn en la penetracion de la luz debido a una mavor produccién de fitoplancion.
Los corales también sufririn a causa de un mavor blanqueamiento, conforme las temperaturas del mar, cada vez més
altas, los fuercen a expulsar sus algas simbidticas que son su mayor fuente de alimenio. Los corales del arrecife
mesoamericano en el este de la Peninsula de Yucatan han experimentado blanqueamiento cuando menos en 1995,
1998, 2003, 20035, 2008, 2009 v 2010, como se ve en la Figura 3a v b, mas adelante. Es mas dificil que los corales que
ya estin bajo presion por la contaminacion y la sobreexplotacion pesquera se recuperen del blangueamiento™.

= America's Climate Choices: Panel on Advancing the Science of Climate Change and Mational Research Council. 2010, Advancing the Science
of Climate Change, Washington, 0.C.: The National Academies Press, 15BN 0-309-14588-0.

4 Peterson A, T, M, A, Ortega-Huerta, |, Bartley, ¥, Sanchez-Cordero, J. Soberan, R H. Buddemeier and D. R B. Stockwell. 2002, Future
projections for Mexican faunas under global climate change scenarios. Nature Vol 416, 627-7.

“ El Banco Muondial, 2007, Visualizando el clima a futuro en Latincamérica: Resultados de aplicar el Simulador de la Tierra. Regicn
Latinoamérica y el Caribe. Documenta de Trabajo sobre Desarrollo Sustentable 30.

# Aguilar, E. et al, 2005, Cambios en |a precipitacién y temperaturas extremas en Centroamérica y el Norte de Sudamérica, 1961-2003. Diaric
de Geofisica e Investigacion en la Atmasfera 110;1-15,

 Parry M. et al. 2008, Resumen Técnico. p. 23-78 en: Cambio Climatico 2007 Impactos, adaptacion y valnerabilidad (M. Parry, Q. Canziani, J.
Falutikof, P, Van der Linden, and C, Hanson, eds.), Panel Intergubernamental sobre Cambio Climdtico. Cambridge University Press. Mew Yaork,
USA. -

it Peterson A, T. et al. 2002, Op i,

32 prrecifes Sanos, Gente 5ana. 2010, Boletin de Calificaciones para los Arrecifes Mesoamericanos. Una evaluacian sobre la salud del ecosisterna
2010 Iniciativa para arrecifes sanos, gente sana,
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Figura 3. Temperatura de la superficie del mar y blanqueamiento de corales en el Caribe.
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Figura 3a—Aumento en la temperatura superficial del Figura 3b— Las columnas negras representan el

mar (TSM) en Baja California Sur durante el evento de El  porcentaje de coral presente antes de El Nifio en 1997; las

Nifio en 1997, comparado con medias histaricas™, columnas grises representan el porcentaje de coral que
sobrevivid a dicho evento™.

46, Asimismo, se espera que la reduccion en los niveles del pH del agua de mar reduzca las tasas de calcificacion
de las formaciones coralinas v de las algas. Esto tendrd un impacto directo en la abundancia v diversidad de peces,
incluyendo las especies de relevancia economica®. Por ejemplo, en el Golfo de California los modelos indican que
los peces de los arrecifes reaccionaran de distintas formas al incremento en la temperatura de las aguas; algunas
especies incrementardn su extension mientras que otras la reducirdn, cambiando asi la composicion general de las
poblaciones en los arrecifes™.

47. El nivel de los mares afectara también a los manglares: las tasas relativas de incremento en el nivel del mar
en ¢l Golfo de México {desde 1930) son mas altas de las que se registraron en los afios 5500-3200 antes del presente,
y son 10} veces la tasa de los dltimos 3,200 afios, Es posible que los manglares se retiren de los litorales o se expandan
hacia el margen del lado en gue predomine el oleaje, pero las pendientes pronunciadas o las barreras, tales como
embarcaciones o paredes ocednicas, podrian impedir la migracion, Las consecuencias de esio en los servicios de
ecosistema suministrados por los manglares serian una reduccion en las especies de importancia econdmica y una
mayor vulnerabilidad de los litorales ante el embate de huracanes,

48, Se espera que el bosque nuboso sufra un impacto severo como resullado del cambio elimanco, debido a su
tragil dependencia del clima local. Una serie de modelos sugieren que habri una reduccion en las nubes a baja altitud,
lo cual significard que €] clima idoneo para muchos hébitats de bosque nuboso cambiard a altiludes mayores™. La total
peérdida de algunos sitios y la mayor fragmentacidn de otros podrian resuliar en la posible extincidn de especies
endémicas de la cima de las montafias tales como el Fagus grandifolia var. mexicana, en tanto que la reduccion en las
areas del bosque nuboso en otros sitios rendrd un impacto negativo en el flyjo de genes v la viabilidad de las
poblaciones. A final de cuentas, los resuliados del cambio climitico redundarin en la pérdida de biodiversidad,

“ Reyes Bonilla, H,, 1. D: Carriquiry, G. E. Leyvte-Marales, and A, L, Capul-Magana, 2002, Efectos de la oscilacidn de El Mifo Surefo y el evento
anti EI Mifio (1997-1999) sobre los arrecifes de coral en la costa caste de Méxica, Arrecifes de Coral 21:368-371,

4 |id. ;

** Graham, M. AL, 5, K Wilson, 5. lennings, NV, C. Felunin, J, Robinson, 1, P, Bijoux, and T. M, Daw, 2007, Efectos del rezago en los impactos
del blanqueamiento del coral en masa en el pez de arrecife de coral, pesca y ecosistemas.

i fyala-Bocos, A, and H, Reyes-Bonilla, 2008, Analisis sabre la abundancia de peces en el Golfo de California v proveccidn de cambios porel
Calentamiento Global. Minutas del 11 Simposio Internacional sabre Arrecifes de Caral, pp. 1276-1280,

7 Téllez-Valdas, O, P, Davila-Aranda, and R, Lira-Saade, 2006, Los efectos del cambio climatico sobre la conservacion a largo plaze de Fogus
grandifalio var. mexicandg, una espacie importante de los bosques humedos en el este de México, Biodiversidad y Conservacidn, 15:1095-1107,
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cambios de altitud en intervalos de distribucion de las especies y reacomodos de comunidades v, en algunas dreas, en
la pérdida completa de los bosques nubosos *

49, Ademds estd la creciente vulnerabilidad ante los incendios, debido a los cambios en el clima que provocan
ambientes mds calientes y secos. Los ccosistemas de bosques, debilitados por practicas humanas dafiinas, serdn mas
vulnerables a este tipo de desastres, y su capacidad para recuperarse después (o beneficiarse de los efectos positivos)
disminuird™, Asimismo, la creciente presién impuesta por el cambio climatico v los eventos climaticos severos
resultardn en una mayor susceptibilidad de los ecosistemas a plagas v enfermedades, lo cual es una fuente de pérdida
de biodiversidad.

Extincion, cambios en distribuciion y reduccidn en las poblaciones de especies

50, Los modelos a la fecha con dos escenarios climaticos™ (con datos de la CONABIO), predicen que aun cuando
las extinciones y la reduccidn dristica de dreas de distribucion de fauna son relativamente pocas, la rotacion en algunas
comunidades locales podria ser alta (=40% de las especies). Ello sugiere que podria haber severas perturbaciones
ecoldgicas. Se predice que entre 0-2.4% de las especies perderan cuando menos un 90% de su drea de distribucidn
actual, y que entre 5.1-19.5% perderdn cuando menos el 50% de su area de distribucion actual para el afio 2053, de
acuerdo con tres supuestos de capacidad de dispersiom.

3l Se han predicho cambios en la distribucidn de las especies de bosques en distinlos escenarios climaticos, La
mayoria de los modelos coineiden en que la vegetacion templada, como la de los bosques templado y nuboso, se
reducird significativamente, v la vegetacion cdlida v arida, como la de los bosques de hoja caduca v el matorral
xendfilo incrementarin su distribucién®. Sin embargo, es importante considerar que si bien los bosques tropicales
tienden a expandirse, son los ccosistemas con la tasa de deforestacidn mas alta.

52. El incremento en la temperatura afectari principalmente a especies vegetales cuya distribucién estd
restringida por los parametros de temperatura v precipitacion, tales como Pinus, Quercus v Abies en los bosques
templados, v Fuphorbia, Mimosa vy Acacie en los bosques de hoja caduca y matorrales™. Dos géneros muy
vulnerables, Pimus v Quercus, reduciran su drea de distribucion en 0.2-64% v 7-48% respectivamente, lo cual es de
vital importancia puesto que México es un centro de diversidad de pinos, como se muestra en la Figura 4%

Egster, P 2001, El Patencial de impactos negativos del cambic dimético global sobre bosques himedas montanas, Farth-Science Review
55.73-106; Bubb, P, | May, L. Miles, and 1. Sayer, 2004, Agenda Bosque Humedo, Programa Ambiental de las Maciones Unidas - Centro de
Manitorea Mundial de Conservacion, RLL

# USAID - México. 2009, Evaluacidn de el Bosque Tropical y Conservacidn de la Biodiversidad en México, FAA secciones 118-119 reporte,
Agencia Intemacional para el Desarrolle de los Estados Unidos, en México,

™ Peterson A T. et al, 2002, Op cit,

1 Arriaga, L and L Gomez, 2005, Posibles efectos del cambio climatice en algunes compenentes de la biodiversidad de Méxica, On line:
wenw.ine gob mxfueajel/ publicacionesAibros/437/armaga.html; Gomez-Diaz et al, 2007, Comportamiento de la vegetaclén bajo escenarios
de cambio cdimdtica en [a reserva de la Biosfera Barranca de Meztitlan, Hidalgo, México. Zonas aridas 11:61-6% Villers-Ruiz, L and I, Trejo-
Vazquez. 1997. Evaluacién de la vulnerabilidad de ecosisternas de bosgues hacia el cambio climatico en México. Investigacion del Clima 9:87-
93; Villers-Ruiz, L and |, Trejo-Vazquez, 1998, Cambio climético en bosques mexicanas y dreas naturales protegidas. Cambio global ambiental
B:141-157.

= Gomez-Mendoza, L., L. Galicia, and B, Aguilar-Santelises. 2008, Sensibilidad de grupos funcionales al cambio climatica en la Sierra Morte de
Caxaca, México. Investigaciones Geagraficas 67:76-100.

* Gomez-Mendoza L. and L. Arriaga. 2007, Modelando los efectos del cambio climéatico en la distribucidn de especies de encino y pino de
Mexico, Biologia de conservacion 21:1545-1555,
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- Figura 4. Cambios en la distribuciion de especies de pinos

c)

Figura 4. —Cambios en la distribucion de especies de pinos en México bajo severos escenarios de cambio climético
HHGGAXSOMex; a) Pinus rudiv, b) P. montezumae, ¢) P. herrerae, d) Quercus crispipilis, e) O, mexicana, and f)
() obtusata. Las dreas en gris indican la distribucion potencial actual, en tanto las dreas nepras indican la
distribucion predicha®™,

53 Aun cuando tan solo algunas especies de fauna enfrentardn condiciones totalmente inmanejables para
persistir, olras experimentarin reducciones dristicas y fragmentacion de sus dreas de distribucidon, o ampliardn su
distribucién creando asi comunidades naturales nuevas con propiedades desconocidas. Es posible que las especies
endémicas estén en mayor riesgo debido a su distribucion limitada.

54. Algunas areas de distribucion de especies (por ejemplo, las aves) ya @stan cambiando, pero su éxito sdlo es posible
si hay habitat disponible. Por ejemplo, es probable que la chachalaca del oeste de México ((Orralis poliocephala)
encuentre entre 29.7% ¥ 33.7% menos drea habitable para el 2055 como consecuencia del cambio climatico,
dependiendo del escenario de cambio climético utilizado. Se espera que los principales focos de migracion de
especics sean el desierto de Chihuahua en el norte de México, los valles del interior que se extienden al sur de
Oaxaca y la peninsula de Baja California (con tasas de rotacion de especies previstas de hasta 45%). La regresidn
ascendente de los ecosistemas montafiosos, como el bosque hmimedo, debido al movimiento ascendente de las
isotermas que demarcan sus limites, se traducird en la reduccion de sus dreas y una mayor fragmentacion, en-
detrimento de la viabilidad de las poblaciones de su hiota.

35, Por ejemplo, se espera que las ranas y lagartijas sufran por el aumento de la sequia en los bosques hiimedos. Un
andlisis del impacto del cambio climatico sobre la distribucidn de los anfibios en el continente americano
demosird que, incluso en el escenario menos agresive, cuando se considera la capacidad de dispersion limitada
de estos taxones, se reducird la distribucion de 95% de las especies. En México, las proyecciones muestran un
cambio de < 60 % en las especies™,

* Ihid.
“* Lawler, 1. L, 5 L. Shafer, B. A, Bancroft, y A. R, Blaustein. 2009. Impactos climaticos proyectados para los anfibios del hemisferio
oeste. Biologia de conservacidn 24:38-50.
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Figura 5. Migracidn modelada de las especies en comunidades biolégicas (1,870 especies) en todo México®
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Nota: Modelado de la riqueza actual de especies: blanco, <155 especies, grises, 155 a 306 especies, rosa, 307-458
especies; rojo, 459 a 610 especies, rojo oscuro, 611 a 763 especies. Extirpaciones locales: blanco, <29 especies,
gris, 29 a 56 especies, rosa, 57 a 84 especies, rojo, 85 a 112 especies, rojo oscuro, 113 a 140 especies.
Colonizaciones: blanco, <25 especies, grises, 2548 especies, rosa, 49 a 71 especies; rojos, 72 a 95 especies, rojo
oscuro, 96 a 119 especies. Migracion de especies: blanco, <10%, gris, 10-20%, rosa, 20-30%, el rojo, el 30-40%,
rojo oscuro,> 40%. No obstante, la parte sur de estos mapas (indicada por la linea punteada) puede estar sujeta a un

sesgo; por lo que deberd interpretarse con reserva.

36. Algunas especies marinas son susceptibles a verse afectadas por los cambios en la temperatura del agua. Por
ejemplo, las torlugas marinas que anidan en las playas mexicanas determinan su sexo con base en la temperatura,
lo que significa que un aumento de la temperatura global podria cambiar la proporcién de crias hembra y macho
de tortuga v dar pic a que tas poblaciones de torlugas marinas se vuelvan inestables.

Vulnerabifidad social

57. Ademis de las consecuencias ecologicas, se prevé que el cambio climético afectard la economia y la calidad de
vida de los mexicanos, La vulnerabilidad social es provocada por varios factores, entre ellos, la existencia de
caciques (individuos con fuerte poder local), la concentracion de la tierra, la degradacidn del suelo, la pobreza, 1a
distribucion desigual de los recursos y la escasa disponibilidad de los servicios, el sistema de 1a agricultura con
base en los grandes campos de monocultivo, la falta de diversidad de ingresos y la falta de acceso a recursos

* Peterson A T. et al. 2002 Op dit,

4
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financieros y materiales,"” Esto se ve agravado por la historia de pobreza, exclusion, falta de planificacion urbana,
las politicas débiles v 1a corrupcidn de México, o cual aumenta la vulnerabilidad social #

58. Con base en el Modelo de Indicadores de Vulnerabilidad-Resiliencia (VRIM por sus siglas en inglés), el cual
mide la vulnerabilidad en términos ecoldgicos y sociales, los estados con mayor capacidad de recuperacion son
Jalisco, Sinaloa, Tamaulipas, Nuevo Ledn, Estado de México, Quintana Roo y Sonora. Los estados con menor
capacidad de recuperacién son Guerrero, Oaxaca y Chiapas. El VRIM calcula la sensibilidad (de asentamiento,
seguridad alimentaria, ecosistemas, salud humana v recursos hidricos), la exposicion y la capacidad de adaptacion
ide la economia, los recursos humanos v el medio ambiente). De acuerdo con este andlisis, las mayores
preccupaciones son el desarrollo econdmico, la disponibilidad del apua v la seguridad alimentaria.™

59. Ante el cambio climdtico, esta vulnerabilidad social v econdmica se traduce en una mavor vulnerabilidad
ecoldgica en toda la nacion, en particular al considerar las politicas agricolas, silvicolas v de titularidad de terra
actuales que promueven el "desarrollo” de las zonas boscosas. Muchas dreas experimentarin aumentos
localizados de la presion demogrifica debido a la migracidn procedente de zonas donde la sostenibilidad de
calidad de vida se ha visto socavada por causa del cambio climético. Por gjemplo, ¢l impacto del cambio climético
sobre la distribucion de la vegetacion reduce la produceion de cultivos asi como el forraje para el ganado. También
podra cambiar la distribucion de los polinizadores, como las aves y las mariposas, lo que impactard ain mas en
la vegetacion. Por su parte, los ciclos de lluvia més cortos y los cambios en la vegetaciom que captura la humedad
aumentan las condiciones de sequia que impactan a las poblaciones humanas. En 2011, se estima que el costo
economico de la degradacion ambiental representa el 6.9% del PIB de México, lo que representa una reduccion
drastica de recursos nacionales™ v, finalmente, aumenta la vulnerabilidad social para una mayor degradacién
inducida por el cambio climérco. .

1.8 Marco legal, institucional y de politica

6. México ha realizado esfuerzos importantes en materia de legislacidn nacional, y en el contexto internacional con
respecto a la conservacion de la biodiversidad v el cambio climdtico. En 1992, México se unid a la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climéatico (UNFCCC) v la ratificd en 1993, También firms (1997)
y ratitica (2000} el Protocolo de Kioto (KP). México es acreedor de la distincidn de ser el dnico pais no incluido
en el Anexo 1 que ha presentado cinco comunicaciones nacionales sobre la aplicacion de la UNFCCC.™

61, En 1994, la Secretaria de Medio Ambiente v Becursos Naturales (SEMARNAT, originalmente llamada Secretaria
de Medio Ambiente, Recursos MNaturales v Pesca (SEMARNAP), fue creada con el objetivo de fomentar la
proteccion del medio ambiente ¥ el manejo sostenible de los recursos naturales de una manera integrada. La
Secretaria es un organismo enteramente normativo, ya que se enfoca principalmente en la regulacion del acceso
v us0 de los recursos naturales renovables. Otras entidades sectoniales, tales como la Comisién Nacional de Areas
Maturales Protegidas (CONANP), llevan a cabo actividades de conservacidn, La CONANP fue creada en el afio
2000 como parte de la SEMARNAT. Su misién es conservar el capital natural de México a través de las dreas
protegidas v otros instrumentos de conservacion, asi comoa fomentar el desarrolle sostenible en aras de reducir la

= Eakin, H., M. Webhe, C. Avila, G. Sanchez Torres, L. A. Bojorquez-Tapia. 2006. Una camparacién de la valnerabilidad socdal de granjeros de
grano en Mexica y Argentina, Documento de Trabajo AIACC num, 29, Evaluaciones de impactos ¥ adaptaciones al cambio climitica.
wiww.aiaccproject.org.; Vera Cortés, G, 2005, Vulnerabilidad social y expresionss del desastre en el distrito de Fochutla, Oaxaca, Pp. 35-150 en:
La construccion sacial de riesgos y el huracan Paulina (V. Garcla Acosta, ed.). Centro de Investigacian y Estudios Superiores en Antropolagia
Sochal, Méxicao.

& Garcia Acosta, V. ed. 2005 Construccian social de riesgos y el hurachn Pauling, Centro de Investigacian y Estudios Superiorss en Antropologia
Social, México,

 lparrardn, M. E., E L Malone and A. L Brenkert. 2008, Vulnerabilidad ante el cambio climatico y resiliencia: condicion actual y tendendias
para México, Departamento de Energia, EEULL

FIMEGL 2013, Cuentas econdmicas y ecolagicas de México, 2007-2011, Instituto Macional de Estadistica y Gecgrafia. Boletin de prensa 045/13.
México

1 La Primera Comunicacion Madonal de México ante la UNFCCC incluye el primer Inventaric Macional de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (INEGEI—SEMARNAR 1997) v los resultados de los primeros estudios sobre la vulnerabilidad del pais frente al cambio climatico.
La Segunda Comunicacion Macional incluyd la actualizacian del INEGEl para el periodo 1994-1%98 v los futuros escenarios de emisiones
(SEMARMAT-IME 2001). La Tercera Comunicacion Macional presento el INEGEl actualizado para el perindo 1998-2002 v la Cuarta Comunicacian
Macional hasta el 2006. La Quinta Comunicacion Macional se elabord y presento en 2012,
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pobreza, especialmente en las zonas rurales™, La Tabla 3 describe las principales funciones llevada#ia cabo por
las diferentes unidades y dependencias del sector ambiental del gobierno federal.

Tabla 3: Misidn de las dependencias ambientales del gobierno federal™

Area

= Misién

Secretaria de Medio Ambiente v
Recursos Naturales (SEMARNAT)

Proteccion, restauracidn v conservacion de los ecosistemas, los recursos
naturales v bienes v servicios ambientales.

Subsecretaria de Planeacion v Politica
Ambiental de la SEMARNAT

Planificacién ambiental, definicion de politicas ambientales, integracion
e otros sectores del gobiemo federal, recopilacion v analisis de datos
ambientales.

| Subsecretaria de Fomento y
Normatividad Ambiental de la
SEMARNAT

Elaboracion de normas técnicas (NOM), provectos de ley v reglamentos.

Subsecretaria de Gestidn para la
Proteccion Ambiental de la
| SEMARNAT

Expedicion de permisos v hicencias, incluyendo los relacionados con la
vida silvestre, bosques, ELA, residuos y emisiones a la atmdsfera.

Comision Nacional de Areas
Maturales Protegidas (CONANP)

Grestion de dreas naturales protegidas e implementacidn de programas de
desarrallo regional sostenible en dreas de alta biodiversidad.

Instituto Nacional de Ecologia v
Cambio Climatico (INECC, antes
| INE) ;

Realizacion de investigacion cientifica y técnica para orientar el disefio,
implementacion y evaluacién de politicas v programas ambientales vy de

 cambio climdtico.

Comision Nacional del Agua
(CONAGUA)

Administracidn ¥ conservacion de las aguas nacionales para lograr su uso
sostenible.

Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA)

| Cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la contaminaciém

ambiental. la restauracidn de los recursos naturales, la preservacion v la
proteccion de los recursos forestales, la tauna, las especies en peligro de
extincion, las zonas costeras, dreas naturales protegidas, EIA v los planes
de desarrollo regional.

Comisidn Nacional Forestal
v (CONAFOR)

Apoyo a las actividades productivas, de conservacidn y restauracion en el
sector forestal, participacicn en el desarrollo e implementacion de
politicas v planes para el desarrollo foresial sostenible.

Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua (IMTA)

Realizacién de investigacion para mejorar la gestion del agua y el
desarrollo de tecnologias para mejorar la distribucidn del agua y mejorar
la eficiencia en su uso.

Comisién Nacional para el
Conocimiento v Uso de la
Biodiversidad (CONABIO),

Realizacion de investigacidn sobre el conocimiento y uso de la
biodiversidad; asesoria a los organismos gubemamentales v otros
sectores; apovo en el cumplimiento de los convenios internacionales (en
particular el CDB), v difundir el conocimiento sobre la riqueza biologica.

TLOMANP, 2011, Comisidn Nacional de Areas Maturales Protegidas.
hittpedfwww.conanp.gobmed/guienss_somes/mision vision.php

HUSAD - Mesico, 2009, Op dt,
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62. La Comision Intersecretarial de Cambio Climético (CICC™) se cred en 2005 con ratificacién en 2013 en virtud

63.

de la recientemente promulgada Ley General de Cambio Climatico para coordinar las acciones de las entidades
gubernamentales en relacion con la politica mexicana asi como la prevencion v mitigacion de las emisiones de
gases de efecto invernadero, adaptacion al cambio climatico ¥ fomento del desarrollo de programas v estrategias
para cumplir los compromisos suscritos por México en la UNFCCC v el Protocolo de Kioto™, La CICC trabaja
en cinco grupos de trabajo sobre mitigacion, adaptacidn, negociacion internacional, REDD, PECC vy el Comité
Mexicano para Proyectos de Reduccion de Emisiones y Captura de Gases de Efecto Invernadero (COMEGET).

Mexico ha desarrollado un marco juridico integral para la gestidn de los recursos ambientales v naturales. La Ley
General de Equilibrio Ecolégico v la Proteccién al Ambiente (LGEEPA) es la piedra angular de las leves
ambientales de México. Hasta el afio 2000, existian pocas leves ambientales v reglamentos que complementaran
las disposiciones generales de la LGEEPA. No obstante v desde entonces, la cantidad de leves ambientales v de
otro tpo se ha incrementado notablemente. La proliferacidén de leyes, reglamentos y normas oficiales mexicanas
{en la actualidad suman mas de 100) refleja parcialmente una creciente solisticacion en la gestion del medio
ambiente, pero también representa desafios para los organismos de cumplimiento de leyes ambientales en materia
de supervision de su cumplimiento. La Tabla 4 resume las principales leyes ambientales de México con sus
reglamentos correspondientes.

Tabla 4: Principales leves ambientales en México

Instrumento / Jerarquia Juridica

Aleance

Constitucion de México (Ley de primer orden, 1917)

Define los derechos ambientales v 1a propiedad de los
recursos naturales mgnvahlgsh}' no renovables,

Ley General de Cambio Climéatico {Ley de segundo
orden, 2012}

Ley marco para regular las politicas publicas en materia
de adaptacion v mitigacion del cambio climético asi
como el fomento de la transicion hacia una economia
competitiva basada en bajas emisiones de carbono.

Ley General de Equilibrio v la Proteceion al
Ambiente (Lev de segundo orden, 1988)

Ley marco para la gestion de recursos ambientales y
naturales; define las atnibuciones de cada orden de
gobierno, define los principios de la politica ambiental asi
como los instrumentos para la gestion ambiental.

s Reglamento de la Ley General de Equilibrio
Ecoldgico v la Proteceidn al Ambiente en
Materia de Arcas Naturales Protegidas (Ley de
tercer orden, 2000, reformada en 2004)

Regula el establecimiento, administracion y manejo de
las Areas naturales protegidas federales.

s Reglamento de la Ley General de Equilibrio
Ecoldgico v la Proteccidn al Ambiente en
Materia de Auditorias Ambientales (Ley de
tercer orden, 2010)

¢ Reglamento de la Ley General de Equilibrio
Ecologico y la Proteccion al Ambiente en
Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental
(Ley de tercer orden, 2000)

¢ Reglamento de la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en

Regula de las anditorias ambientales, gue incluyen
equipos ¥ procesos de una empresa asi como la
contaminacion y los riesgos relacionados.

Regula ] uso de la Evaluacion de Impacto Ambiental por
parte del Goblerno Federal.

Regula los planes de zonificacion ambiental nivel federal,
incluyendo las zonas marinas, los planes que cubren las

™ pctualmente, la CICC estd conformada por los titulares de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrallo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Secretaria de Comunicacionss y Transpartes (SCT), Secretaria de
Economia (5E ), Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOLY, Secretaria de Energla (SEMER), Secretaria de Salud (SA), Secretaria de Turismo (5T),
Sacretaria de Educacian Publica (3EF), Secretaria de Marina, Secretaria de Hacienda (SHCP, Secretaria de Gobernacion (SEGOE) v la Secretaria

de Relaciones Exteriores (SRE).

" SEGOB. 2005, Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision Intersecretarial de Cambio Climético. Secretaria de
Gobernacian, Diario ficial de la Fedaracitn, 25 de abril de 2005, México,
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Instrumento / Jerarquia Juridica

Materia de Planificacion Regional del Medio
Ambiente (Ley de tercer orden, 2003)

dreas de dos o mas estados v 1a definicion de criterios
para orientar el desarrollo de los planes de los estados
MUMICIPIos.

¢ Reglamento de la Ley General de Equilibrio
Ecologico v la Proteccion al Ambiente en
Materia de Prevencion v Control de la
Contaminacion del Aire (Ley de tercer orden,
1988, reformada en 2004)

Define los eriterios ambientales generales de mangjo de
la calidad del aire; define las responsabilidades del
(robierno Federal para el manejo de la calidad del aire,
incluyendo el control de la contaminacion de fuentes
tederales, la contaminacién transfronteriza v la gestion de
las cuencas edlicas que cubren partes de dos o mis
estados.

s . Reglamento de la Ley General de Equilibrio
Ecolégico y la Proteceion al Ambiente en
Materia de Registro de Emisiones v
Transferencias de Contaminantes {Lev de tercer
orden, 1988)

Regula el regisiro de emisiones v descargas de tfuentes
especificas al aire, agua, suclo, subsuelo v a través de los
desechos.

Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables
{Lev de segpundo orden)

Regula el fomento y gestion de los recursos pesqueros v
acuicolas.

Ley General de Vida Silvestre (Ley de segundo
orden)

s Reglamento de la Ley General de Vida Silvestre
{Ley de tercer orden)

Regula la conservacion v el uso sostenible de la vida
silvestre v su habitat {excluyendo el uso de la madera v
productos no maderables, especies marinas v en peligro
de extincion o en riesgo).

Ley General para la Prevencion v Gestion Integral de
los Residuos (Ley de segundo orden)

¢ Reglamento de la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
i{Ley de tercer orden)

Determina las responsabilidades del manejo de residuos
peligrosos, especiales v sélidos para los gobiernos
federal, estatal v municipal, respectivamente.

»

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (Ley
de segundo orden)

*  Reglamento de la Ley General de Desarrallo
Forestal Sustentable (Ley de tercer orden)

Regula el uso y manejo de los recursos forestales;
reconoce los servicios ambientales que prestan los
bosques. tiene como objetivo reducir la tasa de pobreza
entre los habitantes de los bosques.

Ley de Aguas Nacionales (Ley de segundo orden)

» Reglamento de' la Ley de Aguas Nacionales
{Ley de tercer orden)

Regula el uso v manejo del agua; define las
responsabilidades de la CNA y organizaciones de la
cuenca hidrica; integrar al medio ambiente dentro del
mangjo del agua.

Ley de. Bioseguridad de Organismos Genéticamente
Modificados (Ley de segundo orden)

« Reglamento de la Ley de Bioseguridad de
Organismos Genéticamente Modificados (Ley
de tercer orden)

Regula la utilizacion, el comercio y la experimentacion
COn estos organismos,

Lev de Productos Organicos (Ley de segundo orden)

Regula los criterios y requisitos para la elaboracion,
utilizacion, verificacion y certificacion de los producios
de origen orgénico,

Ley de Promocian v Desarrollo de los
Bioenergéticos (Ley de segundo orden)

Establece los requisitos para producir biocombustibles,
define las responsabilidades de las dependencias del
gobierno federal en la emisién de permisos y la
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Instrumento / Jerarquia Juridica : Aleance

regulacidn de los biocombustibles; crea la comision
interinstitucional para biocombustibles,

Ley para el Aprovechamiento de Energias Regula el uso de fuentes renovables v tecnologias limpias

Renovables y el Financiamiento de la Transicidn para la generacion de energia eléctrica (excluye los

Enerpéuca (Ley de segundo orden) provectos hidricos y la incineracion de desechos
industriales).

Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Tiene como objetive mejorar el ahorro de energla.

Energia (Ley de segundo orden)

Ley de Desarrollo Rural Sustentable (Ley de Vista de mejorar el bienestar de las comunidades rurales,

segundo orden) erea un programa que brinda los recursos para proteger el

medio ambiente rural, mejorar la sostenibilidad del
desarrollo rural v la evaluacidn de los servicios
ambientales.

Ley General de Bienes Nacionales (Ley de segundo Regula las concesiones de la Zona Federal Maritima v

orden) Terrestre y terrenos ganados al mar,

Ley de Planeacion (Ley de segundo orden) Dispone la incorporacion de criterios ambientales en los
programas v acciones de los sectores administrativos del
Gobierno Federal.

64,

6.

B,

67,

LR

En 2006, se lanzo el documento Hacia una Estrategia Wacional de Accion Chmatica (HENAC). Fue el primer
esfuerzo de la CICC para formar una estrategia nacional para combatir el cambio climitico; presentd las
oportunidades de mitigacion e identificd la vulnerabilidad de los diferentes sectores del pais.™

En 2007, México presentd el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND, presentado cada seis afios, con el
cambio de gobierno), que considera por primera vez las acciones en materia de mitigacion v adaptacion al cambio
climatico.” En el mismo tenor del concepto de sostenibilidad ambiental del PND, 1a SEMARNAT ha tratado de
coordinar sus esfuerzos con los de otros organismos sectoriales, en especial para hacer frente a los desafios
intersectoriales (incluyendo el cambio climatico), asi como para proteger a los sectores prioritarios. Las Agendas
de Transversalidad han ayudado a incorporar criterios ambientales en las actividades de un importante segmento
de la Administracion Piblica Federal; sin embargo, una serie de programas publicos continua fomentando el uso
no sostenible de los recursos naturales,

También en 2007, se lanzd la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENACC 2007-2012), la cual identifica
las medidas y describe las necesidades del pais en materia de cambio climatico. En su componente de Mitigacion,
reconocit las oportunidades v propuesias para la reduccidn de emisiones v captura de carbono con respecto a la
generacion y uso de energia, la vegetacion v uso del suelo asf como las mediciones de carbono. En su componente
de Vulnerabilidad v Adaptacidn, se expusieron los impactos del cambio climédtico, asi como la ratificacion de la

urgencia de medidas de adaptacion, pero en este caso no hay metas explicitas, sélo hace un llamado a la accion™,

La CONANP publicé el Programa Nacional de Areas Protegidas 2007-2012 (PNANP) de conformidad con la
seccion de Sostenibilidad Ambiental del Plan Nacional de Desarrollo. Cuenta con seis objetivos estratégicos para
preservar y restaurar los ecosistemas e impulsar el desarrollo sostenible en las comunidades locales, pero no
incluye un componente de mitigacion/adaptacion al cambio climatico.™

En 2009, se lanzd el Programa Especial de Cambio Climatico 2009-2012 (PECC). Se trata de un enfoque
ambicioso y especifico para acciones de cambio climatico basado en cuatro componentes: Vision a largo plazo,
Mitigacion, Adaptacién v Politica Transversal. El PECC especificd v desarrolld objetivos precisos a llevar a cabo

* CICC. 2006. Hacia una Estrategia Macional de Accidn Climatica: Respuesta de Mexico ante el cambio climdtico global. Comision
Intersecratarial de Cambio Climatice. México.

T AHCP. 2007, Plan Macional de Desarrolio 2007-2012, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Diario Oficial de la Federacion, 31 de mayo de
2007, Mexico,

TECICC. 2007, Estrategia Macional de Cambio Climético. Comisidn Interministerial para el Cambio Climatico. México.

" COMAMP. 2007, Pragrama Macional de Areas Naturales Protegidas 2007-2012, Comisidn Macional de Areas Maturales Protegidas.

28



69,

70.

71

72

T3

durante el periodo 2009-2012, con la participacidn de todos los organismos que integran la CICC. Incluye 86
acciones explicitas de mitigacion, que implican el uso v generacion de energia, la agriculiura, la silvicultura v
otros usos del suelo, tratamiento y eliminacidn de residuos asi como los procesos industriales. Ademas, el PECC
incluyve 142 objetivos de adaptacion dirigidos a la gestidn de riesgos, los recursos hidricos, la agricultura, la
ganaderia, la pesca y la silvicultura, los ecosistemas, la energia, la industria v los servicios, el transporte y las
comunicaciones, el uso del suelo y el desarrollo urbano asi como la salud pablica. Algunos de los objetivos del
PECC establecen medidas relacionadas con las dreas naturales protegidas, como el aumento de la vegetacion bajo
proteceion, la conservacidn v restauracion de la biodiversidad del ANP, implementacion de programas de manejo
de incendios para el ANP, la conexidn de los ecosistemas de alta prioridad, e incluyen actividades sobre el cambio
climatico en los programas de manejo del ANPY,

El esfuerzo més reciente es la Estrategia de Cambio Climético para Areas Protegidas (ECCAP), publicada en
2011, con el fin de lograr los objetivos del PECC en materia de 4reas naturales protegidas. El objetivo principal
de la ECCAP es orientar las acciones y decisiones de la CONANP en aras de convertir las dreas naturales
protegidas en un instrumento eficar para la adaptacidén y mingacion al cambio climdtico, lo gue permite la
concurrencia de los recursos econdmicos, teenicos y humanos. La ECCAP estd conformada por dos componentes
principales, la adaptacion v mitigacion, que guian los procesos operativos. Otros tres componentes sustentan la
estrategia: el conocimiento, la comunicacion v la cultura, asi como el desarrollo de capacidades. Finalmente, un
alimo componente avuda en el conjunto de politicas piblicas en materia de cambio climatico ¥y ANP. Asimismo,
esla estrechamente relacionada con las secciones de proteccion, manejo v restauracion del PNANP.

En 2011, en reconocimiento de la importancia de impulsar la cooperacién y la coordinacion entre los diferentes '
sectores con el fin de unir esfuerzos hacia la conservacion de las ANP v hacer frente a los retos esperados del
cambio climatico, la CONANT cred la Alianza Meéxico Resiliente. Este organismo congrega a 23 socios,
incluyendo las dependencias gubernamentales, organizaciones no gubernamentales, las sociedades
internacionales, instituciones académicas v otras comunidades v grupos locales.

En 2012, se publicd la Lev General de Cambio Climético (LGCC) que es el documento que guia todas las acciones
v programas relacionados con el cambio climdtico en México v reconoce el valor de los ecosislemas v Areas
naturales protegidas como estrategias de adaptacion. También en 2012, la CICC, con el apoyo del PNUD, publicd
el documento "Adaptacidn al cambio climatico en México: visidn, elementos y criterios para la toma de
decisiones”, el cual busca establecer los elementos necesarios para identificar, articular y orientar los
instrumentos, acciones ¥ medidas de la politica piblica con miras a fortalecer la capacidad de adaptacidn de la
sociedad, los ecosistemas v los sistemas productivos.

En 2013, México presentd su nuevo Plan Nacional de Desarrollo (2013-2018) que incorpora el cambio climatico
en lres dreas: la proteceion civil v la prevencion de desastres (f. México en paz), ¢l desarrollo sostenible (71
México praspero) v las negociaciones internacionales (V. México con responsabilidad global) asi como las
estrategias 4.4.1., 443 514, 5.1.6. y sus respectivas lineas de accion. Cobran particular importancia para este
proyvecto las consideraciones generales que hace el PND en materia de desarrollo del Programa Fspecial de
Cambio Climatico, incluvendo acciones para el fortalecimiento de las politicas nacionales en materia de cambio
climatico y la proteccion del medic ambiente con el fin de allanar el camino hacia una economia que sea
competitiva, sostenible. resiliente y baja en emisiones de carbono. Las estrategias 2,2.3,, 44,3 v 4.4 4, atienden
la conservacion de la biodiversidad, haciendo hincapié en la importancia del uso sostenible de los recursos
naturales que permiten el crecimiento econdmico, manteniendo asi los servicios de los ecosistemas, especialments
a traves de incentivos economicos como el PSA (Pago por Servicios Ambientales), y el fortalecimiento del capital
v la gestidn de las capacidades sociales para los gjidos y las comunidades en las zonas forestales, asi como aqueﬂ'\s
de alto valor para la conservacion de la biodiversidad.

En lo tocante a la equidad de género, el PND también establece que deben reformularse todos los programas
sectoriales descritos anteriormente para considerar la equidad de género como un eriterio transversal®'. El PND
2013-2018 presta atencion a los pueblos indigenas en lo que respecta a la necesidad de una politica que sea
adecuada para aceidn indigena v se conciba de una manera intercultural a través del didlogo entre las poblaciones
nativas en las que la diversidad es la razdn para la armonia, el respeto, la igualdad v la justicia, v que plasme las

B CICC, 2009, Programa Especial de Cambio Climdtico 2009-2012 Comisién Intersecretarial de Cambio Climdtico. México,
81 SHCF, 2013, Flan Macional de Desarrollo 2013-2018. Secretaria de Hadenda y Crédito Publico, Diario Oficial de la Federacidn, 20 de mayo de
2013, Mexico.
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necesidades de ese sector de la poblacion. De lo confrario, se corre el riesgo de aplicar politicas que no logren
ayudar al desarrollo integral de las comunidades indigenas. Por dltimeo, la estrategia 4.4.4 destaca la necesidad de
centrar los programas de uso sostenible v la conservacion de la biodiversidad para la generacidn de convenios
para las comunidades de alta vulnerabilidad social vy ambiental,

1.9 Solucidn a largo plazo

74,

La solucidn normativa a estas amenazas es el disefio y gestion de las dreas naturales protegidas en México, de tal
suerte que aumente la capacidad de recuperacidn de su biodiversidad constituyente ante los electos del cambio
climatico, establecer nuevas dreas naturales protegidas o ampliar las ya existentes con el fin de compensar la
pérdida v degradacion esperadas en las zonas existentes, siendo ésta resultante del cambio climitico, asi como
para gestionar los paisajes circundantes v la conexidon de ANP de tal manera que s¢ mantenga su valor en la
creacion de conectividad bioldgica, asi como contribuir a la estabilidad de”los procesos de produccion
desarrollados en el marco de las condiciones de cambio climatico futuro.

1.10 Barreras para lograr la solucion

73.

76.

7.

78.

79.

Las barreras para el logro de la solucion normativa son las signientes:

Barrera 1. Falia de una planificacidn nacional conceriada y coherente ¥ un marco financiero para
responder a las consecuencias del cambio climaitico para las ANP asi como para los bienes v servicios que
brindan

La Estrategia de Cambio Climatico para Areas Protegidas en México (ECCAP) establece los lineamientos
generales, las direcciones estratégicas v las prioridades; sin embargo, ain no existen estrategias nacionales claras
sobre como atender a los ecosistemas y las amenazas especificas de una manera eficaz y coherente, con base en
analisis objetivoe de las relaciones entre la ubicacion v la naturaleza de los sitios prioritarios para la conservacion
de la BD, asi como las magnitudes ¥ las implicaciones de los procesos de cambio climatico o sobre opciones
espaciales para la adaptacion, tal como la creacion o expansion de dreas naturales protegidas o la definicion de
corredores regionales.

Cada una de las instituciones claves que tienen responsahilidades relacionadas con la gestion de las dreas naturales
protegidas v los paisajes circundantes (CONANP, CONABIO, CONAFOR, INECC, SAGARIPA) ha reconocido,
en torma individual, el cambio climatico como un problema que precisa accion. Ademads, los instrumentos tales
como la ECCAP, el Programa Especial de Cambio Climatico del Gobiermne Federal v el Marco de Politicas de
Adaptacion al Cambio Climatico, son muestra del compromiso politico de alto nivel. A pesar de esto, la namraleza
exacta v la magnitud de las posibles consecuencias del cambio climético para la biodiversidad conservada por
AMNP aun no estin debidamente reconocidas por los actores de las distintas instifuciones, o ain no se reflejan en
términes concretos en las acciones de las instituciones, las politicas v estrategias correspondientes. En este
sentido, las politicas de desarrollo econdmico v zonificacion del territorio cobran especial importancia. Por otra
parte, los niveles de cooperacion y coordinacion entre estas instituciones ain no estin lo suficientements
desarrollados para permitir la aplicacién de los enfoques multisectoriales v de paisaje amplio en aras de respaldar
la resiliencia y la adaptacion de las areas naturales protegidas ante los impactos del cambio climatico.

Con respecto a las herramientas de manejo de las ANP, las ANP individuales se sustentan en un Programa de
Manejo (PM) v el Programa Operativo Anual para orientar sus actividades en materia de conservacion, vigilancia,
elc. El PM se elabora cada 5 afios y s6lo estd abierto a revision en caso de un evento extremo, tales como incendios
{orestales o inundaciones. Esto implica que el PM no esté abierto a revision con miras a considerar los fendmenos
climaticos més sutiles ni los datos cientificos mas actuales en materia de cambio climatico, los cuales podrian
influir en las actividades y procesos de gestion dentro de las ANP. Asi pues, si bien el PM representa una
importante herramienta de gestion para las pricticas del statu guo, no es lo suficientemente flexible para
fendmenos como el cambio climatico.

Los sistemas actuales de monitoreo v andlisis de la biodiversidad se limitan a las herramientas sectoriales
individuales que atienden componentes especificos, pero no los consideran de manera sistémica con miras a
considerar v responder a las consecuencias del cambio climatico, Ademas, si bien estas herramientas generan
datos, no los interpretan ni difunden en una forma de facil wtilizacion, lo que impide una rdpida respuesta a los
eVentos urgentes,
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80, La CONANP ha sido objeto de un analisis de brecha financiera sobre las operaciones generales del sistema de

ANP. Otros proyectos ya han definido v atendido esta brecha * ¥ # v se ha logrado un avance importante en la
consolidacidn de la sostenibilidad financiera del patrimonio de las ANF, No obstante, la resiliencia al CC es un
tema nuevo v nunca se han evaluado sus repercusiones en el presupuesto de la CONANP. Los anélisis de las
necesidades financieras v las estrategias comrespondientes adn no consideran los fondos adicionales que se
requieren para aumentar la resiliencia ante el cambio climitico; por ejemplo, mediante la ampliacién del ANP
para compensar la migracion y la fragmentacion de los ecosistemas,

Tampoco existen sistemas adecuados va implementados para monitorear los impactos de las estrategias de
desarrollo de resiliencia sobre el estatus de conservacidn de especies v ccosistermnas clave. No existen herramientas
preexistentes para determinar cuales podrian ser las implicaciones de la resiliencia en los recursos financieros v
la pestion de la institucion, ni ningtin andlisis sobre la manera de coordinar los recursos existentes de otros sectores
y/0 instituciones para hacer frente a la resiliencia ante el CC.

Barrera 2 Amenazas especificas del lugar y sectoriales relacionadas con la ubicacién y conectividad limitada
de la vulnerabilidad exacerbada de las ANP ante el cambio climitico

81.

82,

83,

La definicidn de la ubicacion de las dreas naturales protegidas en México es guiado por un andlisis de vacios v
omisiones imiciado en 2004, por la CONANP, el INECC, el INEGI y las OSC, incluyendo a The Nature
Conservancy. No obstante, este andlisis no incluye una consideracion de como se deben insertar las dreas naturales
protegidas en ¢l paisaje mas amplio, de tal manera que se tenga en cuenta la fragmentacidn y la migracion del
ecosistema gue podrian ser resultado del cambio climatico, También faltan estrategias concretas, aplicables a
nivel de paisaje, para tener en cuenta los costos adicionales de la aplicacidn de este enfoque de paisaje amplio a
la expansion de los bienes de las ANP; por ejemplo, mediante la internalizacidn del valor de los servicios
ambientales y otros beneficios econdmicos proporcionados por el ANP.

Por otra parte, los actores institucionales (por ejemplo, SAGARPA, CONAFOR v CONABIO) v administradores
de tierras han limitado el conocimiento técnico v la experiencia de cémo trabajar en conjunto para adaptar la
gestion de los paisajes de los alrededores w'o conectar las ANP a los nuevos y desconocidos retos que plantea el
cambio climatico. Por ejemplo, no tienen la capacidad de fomentar v desarrollar sistemas agrosilvopastorales y
agroforestales con una ubicacidn apropiada que sean resistentes a las Quetnaciones climéticas v brindar un hibitat
y conectividad para las especies de fauna que de otra manera se verian afectadas por la regresion de los
ceosistemnas y la fragmentacidn, Asimismo, la planificacion v las decisiones de zonificacion fuera de los limites
de las ANP se desarrollan independientemente de lo que se ha planeado dentro del ANP. Las practicas de uso de
suelo en las zonas de amortipuamiento suelen no ser compatibles e incluso perjudiciales para el ANP,
especialmente en los casos de la agriculmira v la minerda.

Barrera 3. Capacidades limitadas para la aplicacion socialmente responsable de las estrategias de
resiliencia/adaptacién al cambio climético en ANP individuales

El reconocimiento de la imporiancia de la resiliencia al cambio climético es incipiente en el entorno politico v
juridico de México. Ni la ley general ambiental, la Ley General de Equilibrio Ecoldgico v la Proteccidn al
Ambiente (LGEEPA) ni sus reglamentos (mi siguiera el Reglamento de Areas Naturales Protegidas) incluyen el
cambio climatico o informacidn sobre la resiliencia. Todo lo contrario; el reglamento sobre la planificacion del
medio ambiente es el inico en considerar la vulnerabilidad ante los posibles efectos del cambio climdtico como
uno de los aspecios a ponderar al momento de llevar a cabo la planificacion ambiental. La Estrategia Nacional de
Cambio Climatico (ENACC 2007-2012) publicada en 2007 tampoco reconoce la importancia de las ANP como
herramientas para la resiliencia. Por otra parte, el Reglamento de Areas Protegidas no incluye ni el cambio
climitico ni la resiliencia. La Ley General de Cambio Climético de reciente promulgacién (LGCC) incluye la
importancia de las dreas naturales protegidas como instrumentos para fomentar la resiliencia; sin embargo, no
existe un reglamento que asiente explicitamente el papel del ANP como herramienta de resiliencia,

8 Bezaury-Creel L E, 5 Rojas-Gonzdlez de Castilla y LM, Makepeace. 2011, Brecha en el Financiamiento de las Areas Maturales Protegidas
Federales de Mézico, Fases | y II. Comisian Macional de Areas Maturales Protegidas, The Nature Conservancy and Fondo Mexicana para la
Conservacion de la Maturaleza, México. 48 pp.

BCOMAMP, Vo, Bo. Asesores Integrales y The Nature Conservancy. 2013, Estrategia para el abatimiento de la brecha financiera de las areas
naturales protegidas federales de México: fases Il y IV, Primera edicin, Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas y Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Maturales. México.
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84

B,

BH.

A pesar de las iniciativas emprendidas a la fecha por parte del Gobierno de México (como la LGCC, ECCAF, el
Programa Especial de Cambio Climatico del Gobierno Federal ¥ el Marco de Politicas de Adaptacion al Cambio
Climatico), la naturaleza exacta v la magnitud de las posibles consecuencias del cambio climatico en los bienes
y servicios ambientales que proporcionan las ANP continian esperando un amplio reconocimicnto o
consideracion dentro de las politicas v estrategias pertinentes. Las politicas de desarrollo econdmico v la
zonificacion del territorio cobran especial importancia en este tenor,

. En la actualidad, los programas de manejo para la mayoria de las dreas naturales protegidas no consideran las

posibles consecuencias del cambio climatico, tales como el riesgo de aumento en la incidencia de los incendios y
las plagas, o establecer disposiciones para adaptar su gestion en consecuencia. El personal del ANP carece de
conocimientos para detectar sefiales de advertencia de los electos del cambio climatico, supervisar los procesos v
desarrollar y aplicar respuestas de gestion apropiadas. Es probable que su capacidad para combatir las amenazas
se debilite ain mas en el futuro a medida que se hacen més escasas las oporlumidades para una efectiva gestion
conjunta, como una funcién de los procesos de cambio demografico que debilitan el capital social en las zonas
rurales. La gestion eficaz del ANP también dependers de la homologacion de los objetivos de conservacion en la
medida de 1o posible con las estrategias de desarrollo local: en la actualidad, las relaciones entre los directores de
las ANP y las autoridades locales no tienen el desarrollo suficiente para permitir este aspecto.

Los niveles actuales varian entre las ANP en términos de conciencia, conocimiento v capacidad del personal de
éstas para reconocer v abordar los impactos v las consecuencias del cambio climatico. Esto se refleja en los
Programas de Manejo (PM) que guian las actividades e intervenciones de cada ANFP individual. A la fecha, solo
2 de las 17 ANP prioritarias a cubrir en este proyvecto tienen un PM con consideraciones de CC incorporadas.

. Por otra parte, algunas ANP tienen Consejos Consultivos Comunitarios aclivos gue participan en esquemas de co

adminisiracidn. Existen oportunidades para la parlicipacion de los aclores en actividades tales como hrigadas
comunitarias, pero no se dedican constantemente a través del territorio del ANP. La participacién comunitaria es
vital para asegurar que el proyecto sea apropiado por los principales actores claves.

Por ultimo, a pesar de los importantes avances juridicos e institucionales con respecto a la naturaleza transversal
de género, las ANP todavia requieren el fortalecimiento de las capacidades en términos de programas y personal
con ¢l fin de tener un impacto en la reduceion de la vulnerabilidad social ¥ fomentar una mavor izualdad de
género. Por otra parte, dentro v alrededor de las ANP, viven hombres v mujeres indipenas cuyvas comunidades
tenen rasgos culturales comunes, como es ¢l caso del uso de las lenguas v formas de organizacion asi como el
uso de los recursos naturales locales. Los esfuerzos que se centran en hacer frente a las necesidades de estas
poblaciones han tenido poco impacto debido a las barreras culturales y linglifsticas, asi como la desconsideracion
de los valores culturales. Sin la participacion adecuada de las poblaciones locales a través de consideraciones
sensibles a la cultura v el género, los grupos en silvacidn de vulnerabilidad no tienen consciencia de los riesgos a
los gque se enfrentan ni se Henen en cuenta las necesidades de los procesos de toma de decisiones con respecto al
manejo del ANP, lo que acentia su vulnerabilidad.

1.11 Analisis de actores

B9,

aq,

al.

Se espera que el proyecto cuente con la participacidn de un conjunto diverso de actores.de ANP, principalmente
aquellos que estaran involucrados en la planificacion y gestion de las actividades de resiliencia en estas (véase
Seccion 3, Cuadro 12). El éxito del provecto depende de su participacion activa en el desarrollo del provecto v la
ejecucion de las actividades del mismo,

Con respecto a las instituciones del gobierno federal, son clave en el proyecto aquellas relacionadas con la politica
ambiental v el cumplimiento de los programas gubernamentales, especialmente las que cuenlen con acciones en
materia de temas de conservacion v uso sostenible de los recursos naturales.

Las instituciones del gobiemo federal que participan en la gjecucion del provecto son aguellas que estan
relacionadas con las politicas ambientales dirigidas por la SEMARNAT, institucion del gobierno federal de
Meéxico, cuyo principal objetivo es "promover la proteccion, restauracion y conservacion de los ecosistemas y
recursos naturales y bienes v servicios ambientales, con el fin para facilitar su uso y el desarrollo sostenible” (Ley
Orginica de la Administracion Puiblica, el articulo 32 bis, modificado el 25 de febrero de 2003). Como tal, los
actores nacionales claves son la CONANDP, la CONARIO, la CONAFOR v la CONAGUA, que son responsables
de la definicion de las politicas v regulaciones que se traducen en herramientas de gestion del ANP.
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93,

4.

3.

- La CONANF es responsable de la gestion de las dreas naturales prolegidas, incluyendo su conservacion v el

desarrollo sostenible. A nivel regional, los directores regionales de la CONANP son responsables de la
supervision de la gestion, las intervenciones e interacciones de las ANP. A nivel local, las organizaciones y
miembros de la comunidad participan activamente en la gestién del ANP, especialmente en las zonas donde
existen derechos de propiedad social (comunidades y ejidos); por lo tanto, el proyecto hara todo lo posible para
incluir ¥ coordinar acciones con ellos, .

La CONABIO es responsable del fomiento, coordinacion, apoyo v realizacién de actividades encaminadas a
aumentar el conocimiento de la diversidad bioldgica y su conservacion v uso sostenible: la institucion nacional

_ con mayores capacidades para la generacidn, gestion, andlisis y comunicacion de informacion sobre la magnitud,

la naturaleza y las implicaciones del cambio climatico para la gestion de las ANP. La CONABIC tamhién es
responsable de fomentar la implementacion de comredores biologicos en los seis estados del sur de México:
Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco v Yucatan. -

La CONAFOR es la institucion del gobierno federal responsable del fomento de la gestion forestal, la
conservacion y restauracion de los bosques asi como la formulacion de planes v programas de gestion forestal
sostenible. En el contexto del proyecto, es responsable del desarrollo de estrategias para la adaptacién de la gestion
forestal en las dreas de conservacion al cambio climatico.

Las OSC nacionales también realizan una aportacion importante a la gestion de las 4rcas protegidas mediante la
obtencion de recursos y la prestacién de asistencia técnica. Algunas OSC claves para las intervenciones del
proyecto incluyen Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable (ENDESU), The Nature Conservancy (TNC), el
Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN), el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF)
y la Cooperativa AMBIO,

1.12 Andlisis inicial

96.

La linea inicial sobre la que se basard esta iniciativa es el establecimiento v la gestion, por parte del Gobierno de
México y sus socios institucionales v locales, de las dreas naturales protegidas, en el marco del Sistema de Areas
Maturales Protegidas de México.

Marco financiero para la gestion del ANP

97.

Actualmente, ¢l Gobierno de México invierte alrededor de USD $96.4 millones anuales en el establecimiento y
manejo de dreas naturales protegidas. que se complementa con alrededor de USD $36.37 millones de fondos de
cooperacidn externa. En reconocimiento al papel estratégico que juegan las ANP en los esfuerzos de
conservacion, el presupuesto fiscal destinado a la gestion de areas naturales protegidas en México se ha
incrementado significativamente en la Gltima década. Fn el afio 2000, el presupuesto federal de areas naturales
protegidas de México recibié su primer aumento significativo, de USD $1.7 millones en 1995 a USD 515
millones. Este aumento se consolidd con el apoyo del Congreso, la Secretaria de Economia v la Secretaria de
Medio Ambiente (SEMARNAT), alcanzando los 1JSD %96.4 millones en 2008, permitiendo asi una mayor
eficacia de administracién. En 2011, el presupuesto de la CONANP aumentd a USD $98.6 millones, Entre 1996
y 2009, el financiamiento externo para ANP mexicanas fue de un promedio de USD $8.2 millones al afio. El
financiamiento anual continuo de capital de inversion proporcionado por el Fondo de Areas Protegidas v el Fondo
de la Mariposa Monarca administrado por el Fondo Mexicano para la Conservacion de la Nawraleza (FMCN),
USD %2 millones adicionales en 2009,

Una lista incompleta de los compromisos de financiamiento historicos obtenidos por la CONANP u OSC
asociadas de organismos bilaterales y multilaterales o fondos de capital, cada uno cubriendo un periodo de al
menos 3 afios, indica una inversion media anual en las dreas naturales protegidas mexicanas de'USD $4 millones.
Nuevos proyectos de cooperacidn internacional permitiran la continuacion de financiamiento externo conforme
se extinguen los compromisos anteriores. Un componente de financiamiento fiscal externo de especial
importancia para las ANP se deriva actualmente del Programa de Pago de Servicios Ambientales de la
CONAFOR, lo que representa una media de USD $5.8 millones.™ Para 2013, el gobierno mexicano invertird
USD $253.18 millones en la consolidacién del Sistema de Areas Naturales Protegidas.®

# Bezaury-Creel, | E. eral. 20011 Opcir,
= DOF, 2013
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fnversidn e instrumentos de proteccidn

O8. A latecha, estas inversiones se han centrado en i) la expansion y consolidacion del patrimonio de las ANP y otras
modalidades de conservacidn; ii) la formulacin y desarrollo de un programa para la conservacion de especies de
alto riesgo, 11} la consolidacion del turismo en las dreas naturales protegidas, gencrando beneficios para las
poblaciones locales; iv ) el aumento de la cobertura v la eficacia de la estrategia de conservacion para el desarrollo,
lo que garantiza que las comunidades locales e indigenas asi como los propietarios reciban incentivos y beneficios
par concepto de su participacion en la conservacion, ¥ v) el mantenimiento de la participacion de los miembros
de la sociedad en la conservacidn de las dreas naturales protegidas.

99. Los logros alcanzados hasta el momento, siendo éstos resultado de estas inversiones, en términos de la cobertura
de las Areas Maturales Protegidas, se resumen en la Tabla | {arriba). Ademis de las dreas protegidas, México
también liene una serie de instrumentos distintos en materia de proteccidn de la biodiversidad, incluyendo las
Unidades de Manejo para el Uso Sustentable de 1a Vida Silvestre (UMA), AP destinada voluntariamente para la
conservacion, AP privada y comunal; sitios Ramsar, refugios para la proteccion de especies acudlicas, las zonas
de restauracion, AP municipales v estatales asi como sitios dedicados a la investigacidn,

Mareo fnstitucional

100 No seria hasta la creacion de la ECCAP en el afio 2011 que se desarrollaran propuestas concretas en observancia
de las implicaciones del cambio climatico para las dreas protegidas, la biodiversidad con la que cuenta asi como
los bienes y servicios ccosistémicos que proporcionan. La ECCAP busca orientar las acciones v decisiones de la
CONANP para convertir las areas naturales protegidas en un instrumento eficaz para la adaptacidn v mitigacidn
del cambio climatico, lo que permite la concurrencia de los recursos econdmicos, técnicos v humanos. No
obstante, no es suficiente en si mismo para garantizar que se adopten medidas eficaces destinadas a la reduccidn
de la vulnerabilidad de las areas protegidas ante el cambio climético.

1011, A pesar de las inversiones iniciales, todavia hay deficiencias en la disponibilidad de informacidn, la capacidad de
planificacion, la coordinacion interinstitucional v la colaboracion, las capacidades técnicas de las ANP v
administradores de tierras asi como del gobierno local ¥ los mecanismos de planificacién, los cuales han impedido
su implementacicn,

102.Con el fin de fortalecer la eficacia de la gestidn v la capacidad de recuperacion de las dreas naturales protegidas
en aras de proteger la biodiversidad en condiciones de cambio climatico, el proyecto elaborard un marco gue
salvaguardara la BD con eficacia de los impactos previstos del cambio climatico al mismao tiempo que se atienden
los riesgos climaticos a través de la creacidn de capacidad institucional, promoviendo asi la expansion del sistema
de ANP para proteger refugios importantes a traveés de la conectividad v ¢l aumento en la resiliencia; tamhbién
administrara efectivamente los sitios para reducir las amenazas climiticas que obran en detrimento de la BD. Las
actividades implementadas durante la puesta en marcha del proyecto se destinardn a mejorar los indicadores
iniciales que se establezcan al inicio del proyecto, segiin se detalla en el Marco de Resultados del Provecto.

2. ESTRATEGIA
2.1 Justificacion del provecto ¥y cumplimiento de politicas

103.E1 proyecto contribuird directamente al Area de Enfoque de la Biodiversidad del GEF ¢n materia de conservacion
de la biodiversidad y contribuird a salvaguardar el [ujo de bienes y servicios de origen ecosistémico,
contribuyendo asi a encarar los impactos del cambio climitico sobre la biodiversidad. El cambio climatico es uno
de los principales motivadores de la pérdida de biodiversidad v la degradaciom de los bienes v servicios
ecosistémicos, los cuales se destacan en la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio. El enfoque del provecto
sobre el fortalecimiento del sistema nacional de dreas naturales protegidas, como una estrategia para mejorar la
capacidad de resiliencia v adaptacién de los servicios de la biodiversidad v el ecosistema, obra en consonancia
con el Objetivo 1 del Area Focal de la Biodiversidad, mejorando asi la sostenibilidad de los sistemas de las ANP.

104. Por otra parte, el provecto contribuye directamente al logro de las Metas de Aichi, en particular, en el marco del
Ohjetivo Estratégico C: Mejorar el estado de la biodiversidad al salvaguardar los ecosistemas, las especies v la
diversidad genética. También contribuye al Objetivo 11 mediante un aumento significativo en la cobertura v la
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conectividad del sistema de ANP en las regiones irascendentes con alta importancia para la biodiversidad y
servicios ecosistémicos imporiantes, asi como el aumento de la eficacia de la gestion del sistema de ANF de
manera que se integre en el paisaje lerrestre/marino mas amplio,

2.2 Pertenencia del pais: elegibilidad y motivacidon nacionales

105, Mexico ratiticd la Convencion sobre la Diversidad Biologica el 3 de noviembre de 1993,

106.El presente proyecto atiende directamente a las disposiciones de la Estrategia de Cambio Climatico para Areas
Protegidas en México (ECCAP™), elaborado por la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), de conformidad con el Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 2007-2012 y como
respuesta de la CONANP para ¢l Programa Especial de Cambio Climatico del Gobierno Federal, ¥ el Marco de
Politicas de Adaptacidn al Cambio Climdlico, que se presentara en el marco de la COP16. Los objetivos generales
de la ECCAP son el aumentar la capacidad de adaplacion de los ecosistemas y de las comunidades que viven
dentro de ellos frente al cambio climético asi como contribuir a la mitigacidn de los gases de efecto invernadero
v el aumento de las reservas de carbono. La vision de la ECCAP es conservar el patrimonio natural de México
con miras a atender los efectos del cambio climatico, mediante la conversion de dreas naturales protegidas (ANP)
en un instrumento eficaz para la adaptacion y la mitigacion, con la participacion de diversos miembros de la
sociedad.

2.3 Marco programéitico del PNUD

Objetivos de Desarrollo del Milenio

107.Este proyecto apoya directamente los avances del 7° Objetive de Desarrollo del Milenio: Garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente.

108 México ha avanzado en el cumplimiento de los objetivos ambientales en los altimos afios v ha creado programas
v politicas innovadoras para hacer frente al cambio climatico,

109.Con respecto a la Meta 9 "Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas v los programas
nacionales y revertir la pérdida de recursos del medio ambiente”, durante el periodo 2007-2000, México desarrolld
y puso en marcha estudios sobre los impactos, la vulnerabilidad v Ia adaptacion al cambio climitico. Se presto
especial atencidn a la reduccién de la escala de los escenarios de cambio climdtico que incorporan los cambios
previstos en la temperatura v la precipitacion asi como su impacto debido a una disminucion en la disponibilidad
de agua, la productividad agricola al igual que sus efectos sobre la salud humana, la biodiversidad y los
ecosislemas forestales.

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012

110.A través del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2008-2012, ¢l Sistema
de Naciones Unidas en México finalizd el proceso de armonizacidn programitica, de conformidad con el acuerdo
de reformas de las Naciones Unidas v presentd al Gobierno una propuesta conjunta para el periodo 2008-2012.

111.E] provecto estd vinculado al Resultado 3.3 del MANUD, "Gobernanza ambiental basada en los principios de
integracion, la transparencia, el acceso a la informacion, la comunicacidn v la participacion de la sociedad, a fin
de garantizar un medio ambiente sano v productivo para todas las personas, respetando los derechos colectivos
en el marco de los acuerdos internacionales, en particular los de alcance regional”.

112.Aunado a lo anterior, tiene un efecto directo sobre la siguiente prioridad de "Capacidades institucionales ¢
individuales fortalecidas para detener y/o revertir la degradacion ambiental, el apovo a la conservacion de los
recursos naturales, fomentar la gestidn participativa, la gobernanza de los recursos naturales y promover el
desarrollo humano a través de politicas v programas para el desarrollo sostenible.”

& COMAMNP. 2010, Estrategia de Cambic Climatico para Areas Protegidas. Sequnda edicion, Comisidn Nacional de Areas Maturales Proteghdas
y Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. México.
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Documenio del proprama por pais para el periodo 2008-2012 del PNUD

113.El Documento de Programa por Pais para el periodo 2008-2012 (CPD) del PNUD México reconoce que la
mitigacion y la adaptacion al cambio climatico son una cuestion urgente en materia de supervivencia econdmica
y desarrollo social.

114.Este proyecto esta relacionado con el Resultado CPD esperade "Fortalecimiento de las capacidades nacionales y
locales para la mitigacion y adapiacidn al cambio climatico. "

115.Por esta razon, ¢l PNUD presta asistencia téenica en el cumplimiento de los compromisos internacionales de
México asi como el fortalecimiento de las capacidades nacionales v locales para mejorar sus estratepias de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico,

2.3 Principios de disefio y consideraciones estratégicas

| 1 6. Durante el afo 2013, el Gobierno de México mvertird USD 5253,180.000 en la consolidacion del Sistema de
Areas Naturales Protegidas.®” No obstante, el andlisis de las deficiencias de las ANP mexicanas muestra que el
manejo eficaz requiere un incremento presupucstario de 287% en los proximos ocho afios, lo que representa una
inversién de USD $2 mil millones durante este periodo®, una cantidad que estd lejos de alcanzarse,

117.E] financiamiento sostenible para las areas protegidas debe consistir en una combinacidon de recursos nacionales
e internacionales e incluir toda la gama de posibles instrumentos de financiamiento, tales como: financiamiento
piiblico, privado, nacional ¢ internacional, la remuneracicn de los servicios prestados por la ANP en los dmbitos
nacional ¢ internacional asi como los impuestos v contribuciones a nivel nacional.®

118.En dltima instancia, este proyecto contribuird a la disminucidn de la brecha de Ananciamiento de las ANP
mexicanas, lo que permite a la CONANP (a) la construccidn de un marco fortalecido para salvaguardar con
cficacia la BD contra los impactos del cambio climdtico previstos y atender los riesgos climéticos a fravés de la
creacion de capacidad institucional; (b) ampliar el sistema de ANP para proteger refugios importantes a través de
la conectividad v una mayor capacidad de recuperacion, v (c) reducir las amenazas climitcas de la BD, a ravés
del manejo eficaz delas ANP.

119, A nivel nacional, el provecto contribuira a:

— Foralecer del marco legal, institucional v de politicas (herramientas e instrumentos de toma de
decisiones) para atender los impactos y riesgos de CC previstos asi como incrementar la resiliencia de
las ANP.

—  Fortalecer la coordinacion y marco de financiamiento multisectorial v mult institucional.

Ampliar las ANP nacionales en ecorregiones prioritarias, con base en un enfoque de paisaje
terrestre/marino con el fin de salvaguardar la biodiversidad de importancia mundial de los impactos ¥
Jos riesgos del cambio climético.

—  Mejorar la conectividad entre las ANP y grandes blogues de habitat fuera de éstas, lo que reduce la
vulnerabilidad de los ecosistemas de importancia global v la biodiversidad ante los impactos y los riesgos
conexos del CC.

120.A mivel local, el provecto contribuird a:

—  Establecer oficialmente las ANP a través de declaraciones de gobiemo, incluvendo la demarcacién de
limites y programas de gestion, la provision para su consulta piblica, determinacién de mecanismos de
gobernanea, plan de zonificacion y uso de los derechos para las diferentes zonas con las reglas para la
aplicacidn de la resiliencia y monitoreo del CC.

5 DOF, 2013, Opait.
# Bezaury-Creel, J, E. et al, 2011, Op dit,
¥ |bid.
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Fortalecer ¢l manejo de las ANP vulnerables con base en procesos de planificacitn participativa,

—  Fortalecer el marco de gobernanza en materia uso de suelo con el fin de garantizar 1a conservacion de la
ANP v aumentar la resiliencia al riesgo del CC,

— Los Programas de capacidad comunitarios para la planificacion, implementacién y monitoreo de las
estrategias de gestion conjunta especificas del sitio para aumentar la resiliencia en la ANP.

—  Las ordenanzas u otros instrumentos que contribuyen a la reduccién de la fragmentacion de los bosques,
y los planes de accidn municipales para contingencias ambientales.

— La aplicacion prictica de la gestion v vigilancia‘exigibilidad de las ANP con los actores claves.

121.Las principales respuestas de los proyectos que se llevaran a cabo bajo la Allernativa GEF se resumen en la Tabla
5, a continuacidn.

Tabla 5. Respuestas especificas del proyecto a las amenazas identificadas v las causas raiz.

Amenaza HRespuestas
Pérdida v/o degradacion de - Laproteccion de dreas adicionales habri de complementar o reemplazar las
los ecosistemnas costeros y areas afectadas, incluyendo las dreas que son susceptibles para futura
mAarihog coma consecuencia colonizacion por los ecosistemas en cuestion conforme las condiciones del

del nivel : .
del aumento del nivel del mar lugar sean mds favorables por razdn del aumento en la humedad y los

niveles de salinidad®

- Laproteccidn de los bordes erosionados contra una mayor erosion,
ayudando asi a la retencion de la hojarasca en aras de mejorar la produccitn
de turba v las estrategias de Ejtslic&n prohibitivas, como son el limitar el
acceso de vehiculos motorizados dentro de dreas pantanosas”!

Mortalidad coral debido a - Intensificacion de los controles sobre la contaminacion v la pesca en sitios
blanquelamiemu ¥ de alta prioridad o los més vulnerables con el fin de limitar la
hundimiento susceptibilidad de blanqueamiento relacionada con ¢l estrés y proteger a las

poblaciones de los grupos funcionales principales™

- Establecimiento de los arrecifes de coral artificiales v viveros de éstos™

Aumento en la frecuencia de | - Introduccién de pricticas integradas de manejo de incendios (por gjemplo, la
incendios quema controlada, el adelgazamiento v la plantacidn de enriquecimiento)
| con el fin de reducir los riesgos de los incendios destructivos™

- Aumento de la inversion en medidas de control de incendios (equipo v
sistema de alerla Lemprana)

*Titus, J.G. y M5, Greene. 1989, An overview of the nationwide impacts of sea level rise. Pp. 5,1 - 5,54 in: LB. Smith and D, A, Tirpak (eds.} Los
efectos potendiales del cambio climdtico global sobre los Estados Unidos. Apéndice B - Elevacion del nivel del mar. Agencia de Proteccian
Ambiental. ELA

* Ellison, J. C. 1992 Efectos de la elevacion del nivel del mar sobre pantanos de mangle en islas, Pp. 21-29 in: Recursos costeros y sistemas de
la cuenca del Pacifico: Investigacian y pasos hacia la gestion protectora. Programa Ambiental de las Naciones Unidas, Informes y Estudios sobre
Mares Regionales Na. 147,

2 Grimsditch G.'D and RV, Salm. 2006, Resiliencia de los arrecifes de coral y resistencia al blangueamiento. Unidn Internacional para la
Conservacian de la Naturaleza, Series de Documentos del Grupo de Trabajo de Ciencla y Resiliencia 1, Suiza,

* Arrecifes Sanos Gente Sana. 2010, Op dit.

* Rodriguez Trejo DA 2008, Regimenes de fuego, ecologia de fuego, y gestion dal fuego en México, AMBIO: Un diario sebre el medio ambiente
humano 37:548-556,
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Amenaza Respuestas

Aumento de la frecuenciade | - La modificacion de los regimenes de manejo forestal (por gjemplo, las
plagas v enfermedades (por cortas sanitarias, informados por el sistema de alerta temprana), para
ejemplo, el gorgojo del pino controlar los brotes
Dendroctonus fronialis en los
bosques afectados por - Mayor énfasis en la proteccién de los centros de diversidad genética
tormentas)™ {especies y poblaciones) como recurso para la capacidad de adaptacion

| Regresion y fragmentacion - (estion activa de las zonas afectadas por la regresion con el propdsito de
de los E“”—"‘i“tﬂmaﬁ mantener los tamafios efectivos de los habitats v de las poblaciones, por
montanosos

ejemplo, mediante el mantenimiento del sotobosque de frondosas en los
bosques de pinos proximos a los bordes del bosque nuboso

- Declaracién vy gestion de los corredores con el fin de maximizar la

conectividad™
Cambios en la dinamica - Apoyo al desarrollo de mélodos de produceién que sean resilientes al
productiva de los paisajes cambio climitico {por ejemplo, agroforestales) v la restauracion del paisaje,
i::;"da“t“ ¥ vinculacion de con el fin de estabilizar los procesos de cambio de uso de tierra
'
Cambio en la presion - Declaracion de nuevas dreas naturales protegidas en zonas prioritarias
demogratica vulnerables a futuras presiones demogréficas

- Apoyo a las estructuras de gobernanza local ambiental

122 Razongmiento_incremental: La situacion inicial (sin proyecto) se describe en los parrafos 98 a 104, Bajo la

alternativa del GEF, las ANP existentes, complementadas con nuevas dreas de conservacion que llenan los vacios
clave en la cobertura de los ecosistemas v la conectividad, se veran fortalecidas para enfrentar el cambio climético,
el aumento en la capacidad de recuperacion de la biodiversidad de importancia mundial v la reduccion de la
vulnerabilidad ecosistémica y social.

123 El incremento en la contribucién del GEF a la consecucion de esta situacion alternativa podria ser en forma de:

La aplicacion de los principios de la integracidn peografica, intersectorial ¢ interinstitucional en los
instrumentos de planificacidn que rigen la ANP, la incorporacidn de consideraciones objetivas v con validez
cientifica de las prioridades de conservacidn, la conectividad biolégica, la dindmica poblacional, la
productividad de los ecosistemas, los procesos socioecondmicos, sistemas de apoyo a los medios de calidad
de vida v los impactos del cambio climético global.

El aumento de la eficacia de la gestion en el ANP v paisajes terrestres v marinos productivos adyacentes de
la region, gracias a la mejora de las capacidades humanas e institucionales, un mavor acceso a las
herramientas de gestion e informacion, y mejora en la cooperacion v la coordinacion interinstitucional.

La aplicacion de los mecanismos de resiliencia basados en la forma de las actividades de gestion rentables
proyectos piloto en ANP prioritarias deniro de las 12 ecorregiones, cuyos resultados permearin en las
herramientas de informacion v planificacidn de nivel nacional v regional bajo consideracidn de replicacion
en otras ANP con caracterislicas ecosistémicas similares v riesgos esperados relacionados con el cambio
climatico,

* Moore, B.and G Allard. 2008, Impactos del cambia climatico sobre la salud forestal, Departamento de la Organizacion de las Madiones Linidas
Forestal, Alimentos y Agricultura, Documentos de Trabajo sobre Salud Forestal v Bioseguridad FES/34E,

# Véase e.q, "Madkarni N, and Wheshwright W.T, (eds.). 1999, Monteverde: ecolagia v conservacion de un bosque himedo tropical. Owford

University Press. US.A, “con referencia a los corredores para biota de bosque himede tropical en Costa Rica, v de comao |a gestion de las

ecosistemnas adjuntos al bosque himedo en orden”.
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124 El proyecto daria lugar a la consolidacitn de 6, 486,509 hectireas de dreas naturales protegidas en 12 ecorregiones
para salvaguardar la biodiversidad de los impactos del CC a través de una mejor conectividad y resiliencia del
ecosistema, Crearia un sistema de monitoreo e informaciin para mejorar la conservacidn y gestion de las ANP
en todo México en preparacidn para cambios y eventos climaticos cada vez mas frecuentes, Como tal, se podria
mejorar el estado de conservacion de varias especies de importancia mundial,

125.E1 proyecto generaria importantes beneficios a nivel nacional v local, apovando a la gestiém piloto vy los
mecanismos de politica en aras de aumentar la capacidad de recuperaciém v, finalmente, reduciendo la
vulnerabilidad de gran parte de los recursos naturales del pais que son importantes para el suministro nacional de
alimentos asi como para los medios de vida de las comunidades que dependen directa e indirectamente de ellos.

126.Los beneficios nacionales y locales también incluirian mayor capacidad para hacer frente v adaptarse a los efectos
del cambio climdtico global. Por gjemplo, la mejora en la proteccion de las zonas pantanosas podria servir para
mitigar los impactos de los huracanes, a los que las dreas costeras son particularmente propensas, v cuva
frecuencia e intensidad se espera que aumente como resultado del cambio climdtico, En términos mas generales,
Ia mejora de la conservacion de la biodiversidad y la salud de los ecosistemas aumentaria la capacidad de
recuperacion de los recursos naturales v medios de vida relacionados con los cambios en las condiciones
climaticas.

2.4 Objetivo, resultados y productos/actividades del Proyecto

127.FEl Objetivo del proyvecto es contribuir a la reduccidn de los impactos del cambio climatico sobre la biodiversidad
de importancia mundial en México al asegurar que el sistema de areas naturales protegidas de México esta
configurado espacialmente v gestionado con miras a aumentar su resiliencia. Con el fin de lograr el Objetivo, y
teniendo en cuenta el andlisis de barreras que se presenta en la Seccidn 1, la intervencidn del proyecto se ha
desarrollado en torno a los siguientes tres Resultados y sus respectivos Productos (en linea con el Formulario de
Identificacion de Provecto, FIP, aprobado):

Resultado 1: El marco de preparacion del sistema de ANP mexicano salvaguarda con efectividad la BD:

Costo Total: USDS$ 6, 995,402 GEF: USD$1, 225,054 Cofinanciamiento: USDS 5, 770,348
Yo del presupuesto del proyecto:*8.13% 1.42 % 6.71 %

# excluyendo los costos administrativos

128.La CONANP es la institucion responsable de la proteccitn del patrimonio natural y los procesos ecologicos de
México a través de la gestion y administracién de las dreas naturales protegidas (ANP) v otros instrumentos de
. conservacion, lo que garantiza una adecuada representacion de la biodiversidad y la persistencia en el tiempo. El
ANP ofrece ventajas que otros instrumentos no (fronteras definidas, claridad juridica, marcos de gobernanza,
permanencia, enire otros), v han sido ampliamente reconocidos por la UICN como una respuesta natural al cambio
climitico a través de la captura v almacenamiento de carbono (mitigacion), el mantenimiento v la prestacion de
servicios de los ecosistemas asi como la proteceion de las poblaciones v los ecosistemas (adaptacidn) mientras se
preserva la diversidad biologica.”" La resiliencia se define como "la capacidad de un sistema social o ecolégico
para absorber perturbaciones, manteniendo la misma estructura basica v los modos de funcionamiento, la
capacidad de auto-organizacion y la capacidad de adaptarse al estrés y al cambio”.” Es un proceso local resultante
de la capacidad de adaptacidn a las presiones o amenazas de un sitio en particular; sin embargo, debido al cardcter
multidimensional de las ANP, la resiliencia se debe promover en tres niveles (nacional, regional v local), v a

# Dudley, M, 5 Stolton, A Belokurov, L Krueger, N, Lopoukhine, K. MacKinnon, T, Sandwith y M. Sekhran, eds. 2010, Soluciones Maturales: Areas
protegidas ayudanda a la gente a sobrellevar el cambio climéatico, IWCNAWCPA, THC, UNDP, WS, el Banco Mundial y WWF, Suiza y EEULL

% |PCC 2007, Climate Change 2007: Impactos, Adaptacién y Vulnerabilidad, Contribucion del Grupo de Trabajo Il al"Cuarto Informe de
Evaluacidn del Panle iIntergubernamental para el Camibio Climatico (M.L. Parry, OUF. Canziani, 1P, Palutikof, PJ. van der Linden and C.E. Hanson,
eds.). Cambridge University Press. BL,
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través de tres ejes (institucional, socivecondmico y ecosistémico, tal como se presenta la Figura 6 a
continuacicn). ™

129.  Para lograr esto, se consideran cuatro conceptos principales:

»  Planificacién del paisaje terrestre/marino'™: Gran parte de las amenazas que afectan a un ANP tienen su
origen fuera del poligono de ésta, en el paisaje que va mas alla de la jurisdiccidn de la CONANP. Mediante
la incorporacion de un enfoque de paisaje en la gestion v planificacién de la ANP, se incluyen estas
influencias externas para crear una gestion integral del territorio. Por ejemplo, la unidad del paisaje puede
definirse a través de una cuenca, una ecorregion, un ecosistema determinado, u otras variables,

e Conectividad'': Ante el CC, las especies v los ecosistemas tenderdn a migrar de forma latitudinal (norte) o
altitudinal (a tierras mds altas). En la actualidad, muchas dreas naturales protegidas estan aisladas, inmersas
en paisajes alterados que no permiten los movimientos antes mencionados. Mediante la conexion del ANP a
través de corredores o peldaiios formados por otros instrumentos de conservacion v matrices productivas, el
movimiento potencial ¥ adaptacion de las especies v los ecosistemnas se verd facilitada cuando se le enfrente
a condiciones cambiantes.

s  Adaptacién Basada en Ecosistemas (ABE)'™: Se trata de un enfoque integral para la adaptacitn que considere
no sélo los beneficios a la biodiversidad sino también para las comunidades humanas. Recomoce que la
pérdida de la biodiversidad influye directamente en la pérdida de servicios de los ecosistemas que sustentan
el bienestar humano, y valora el papel de los ecosistemas en la prestacién de un amortiguador de los impactos
del CC en las comunidades humanas v de infraestructura. La ABE utiliza la gestién sostenible de los recursos,
Ia conservacion y restauracion de los servicios de los ecosistemas para aumentar la capacidad de adaptacion
a la variabilidad v el cambio climatico, y para reducir los riesgos v la vulnerabilidad relacionados con el
clima.

s Gobemnanza'™: La Gobemnanza juega un papel importante en la conservacion y el trabajo en pos de la
resiliencia. 81 no se fomenta, las estrategias aplicadas surtirin poco efecto. Para lograr esto, debe tomarse
cada decisidn de forma participativa, con todos los actores involucrados, con el propésito lener en
consideracion todos los puntos de vista. Esto incluye las principales organizaciones, como el gobierno
nacional y local, las OSC, los académicos, etc., asi como las minorias v los grupos en condiciones
vulnerables, como las mujeres, los indigenas vy los adultos mayores, Bl proyecto fomentard 1a colaboracion
cotl las instituciones gubermamentales de alto nivel en materia de medio ambiente, la CONABIO v la
CONAFOR, junto con ENDESU (OSC) para fomentar la gobernanza nacional, v se espera lograr la
cooperacion ¥ coordinaciom con otros sectores, como el gobierno central (SEGOB), la agricultura
(SAGARPA), entre olros. También se fomentard la participacidn de las poblaciones locales en las decisiones
de gestion,

El proyecto ayvudard a la CONANP en el desarrollo de esta vision de tres ejes en tres niveles, para promover la
capacidad de recuperacion de una manera integrada y mediante el fortalecimiento de la eficacia de la gestidn, desde
adentro ¥ obrando hacia el exterior, lo que se raduce en un marco de preparacion de los sistemas de ANP mexicanas
que salvaguardardn la BD con eficacia. La eficacia de la gestion se refiere a la medida en que la planificacién y la

* Institucional: cuanda las condiciones institucionales que cuentan con politicas y lineas de accidn integrados para reducir la vulnerabilidad
al cambio climatico, se considera que la institucién tiens alta capacidad de adaptacién: Socioecondmice; cuando las condiciones sociales son
dptimas, los sectores y la poblacion estdn organizados y conscientes de los riesgos, y han ofrecido soluciones para reducir su vulnerabilidad
ante el CC, se considera que la poblacidn tiene alta capacidad de adaptacién; Ecosistémica; cuande el ecosistema de un ANP v su regidn son
objeto de planes v acciones que regeneran o fortalecen las condiciones de la integridad del ecosistema, esto tiene una alta capacidad de
adaptacion,

10 Beier, P, y B. Brost, 2010. Facetas del Usa de Suelo para el Cambio Climatice: Conservando los Escenarlos Mo a los Actores. Biclogia de la
Conservacian 24:701-710.

"1 Root, T. L.y 5. H. Schneidar. 2002, Perspectiva general del cambio climatico: perspective e implicaciones par ala vida silvestra, Pp. 1-56 in;
fespuestas de la vida Silvestre ante el cambio climatico: Casos de estudio Marteamericanos (5. H. Schneider y T. L Root, eds.). Island Press, EUA,
12 Andrade, A; Cordoba, B; Dave, R,; Girat, P; Herrera-F,, B; Munroe, R; Oglethorpe, J; Paaby, P; Pramova, E; Watson, E; Vergar, W. 2011, Principios
de Borradores y Directrices para Integrar los Enfoques basados en el Ecosistema en el Disefio de Politicas v Proyectos: un document de
discucian, IVCN- CEM, CATIE. Costa Rica.

"™ Meadowcroft 1. 2009, Gobermahilidad de Cambio Climatico. Un documento que contribuye al Reporte de Desarrollo del Banca Mundial
para el ano 20100 El Banco Mundial.
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administracion protege los valores de un ANP y los objetos de conservacion asi como la consecucion de los
objetivos ¥ metas.'™ Implica cuestiones relacionadas con el disefio del ANP individual y del sistema de ANP,
adecuacion y apropiacion de los sistemas procesos y herramientas de gestion asi como la transmision de los valores
v objetivos de Ja conservacion de las AP. Depende de la capacidad humana (habilidades, conocimientos y actitudes),
la capacidad institucional (desarrollo institucional), la tecnologia v los métodos, los recursos (humanos, financieros

"y materiales) y un medio ambiente favorable (politicas, sociales).'™ F1 fortalecimiento de estos aspecms coniribuird
a la consolidacion de la eficacia de la gestidn hacia la resiliencia.

Figura 6. Marco de preparacién elaborado por ¢l proyecto para aleanzar la resiliencia

Institutional analysis

Vulnerability analysis

130.En este ambito, se seleccionaron 17 ANP para el componente local del provecto a través de un sistema de
priorizacion, El sistema se basa en la distribucitn ecorregional de dreas naturales protegidas v se elabord con los
datos espaciales recabados de las 174 ANP mexicanas (actualmente 176) en términos de motivadores de
vulnerabilidad (por ejemplo, la demografia, el desarrollo humano, los huracanes, los incendios, etc.) v otras
caracteristicas (por ejemplo, la biodiversidad, la topografia, etc.). Se ponderaron las ANP preseleccionadas en
términos de conectividad, funcionamiento (es decir, personal) ¥ otras fuentes de financiamiento (péra la
sostenibilidad financiera). Se seleccionaron diccisicte ANP y se gestionardn como unidades de paisaje
terrestre/marino ecorregional (es decir, 12 grupos ecorregionales; véase el Mapa 4 a continuacién). Los datos
cuantificables sdlidos que se recabaron en este ejercicio permiten que este sistema sea de total replicacion asi
como de ficil actualizacion para su uso en mas tomas de decisiones puesto que todas las 174 ANP originales cstan
debidamente clasificadas y consideradas.

'™ Hockings, M., Stolton, 5, Leverington, F., Dudley, N. and Courrau, J. 2006 Evaluanda la Efectividad: Un Marco para evaluar la efectividad de
la gestidn de dreas protegidas. Segunda edicion, IWCN, Gland, Suiza y Cambridge, RU. xiv + 105 pp.
' Beraury-Creel JE., etal. 2011, Op o
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Mapa 4. Areas naturales protegidas seleccionadas a través del sistema de priorizacidn,
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Producto 1.1 Fortalecimiento de herramicntas e instrumentos de toma de decisiones destinados a informar las
decisiones de gestidn y financiamiento para hacer frente al riesgo del CC en patrimonio de un ANP y fomentar la
resiliencia de los ecosistermas v las comunidades frente a las amenazay inducidas por el CC.

131.A traves de Resultado 1, el proyecto en pos de la ransversalizacion de nivel estratégico para atender el clima

organizacional en el que se desarrollan v aplican politicas y programas. Varios provectos realizan actividades de
resiliencia en el campo, pero esta es la primera que Hene como objetivo aumentar la resiliencia institucional a fin
de fortalecer su respuesta a las amenazas y los posibles cambios. Mediante el fortalecimiento de la institucion, se
facilitan los procesos regionales y locales v se favorece la resiliencia en el largo plazo. Esto se puede hacer a
través de actividades como la construccidn de la conciencia v la capacidad del personal, mediante la
implementacion ¥ creacion de mecanismos e instituciones apropiados e identificar los puntos de entrada para las
acciones con base en la resiliencia.

132.El proyecto apoyard la transversalizacion del CC en la plansacién nacional e institucional asi como en los

instrumentos de mangjo y legislacion, La transversalizacion se define como “la integracion de las politicas v
medidas para hacer frente al cambio climitico en la planificacidén v gestidn sectoriales continuas, en aras de
garantizar la viabilidad a largo plazo ¥ 1a sostenibilidad de las inversiones sectoriales v de desarrolle™ "™ En otras
palabras, los riesgos del cambio climatico no se atienden a través de iniciativas separadas sino que informan sobre
el desarrollo de politicas en curso, la planificacion v las actividades en todos los sectores.'” En concreto, el
proyecto obrard en pos de la incorporacion del concepto de proteccion de las dreas naturales protegidas v su BD
como una herramienta vital para aumentar la resiliencia v reducir la vulnerabilidad relacionada con los riesgos .
del CC. Para ello, €] proyecto se basard en el andlisis del marco juridico llevado a cabo durante la PPG con el fin
de identificar oportunidades especificas para la incorporacidn de resiliencia en las politicas nacionales ¢

1% Klein, R. 2009, Impactos, adaptacion, vulnerabilidad y desarrollo; Conocimientos y retos clave. Instituto Ambiental de
Estocolma.

""" Olhoff, Ay Schaer, C. 2010, Herramientas de tamizaje y directrices para apoyar la incorporacion a la adaptacian al cambio
climatico en la ayuda al desarrollo, un informe de inventario. Programa de las Maciones Unidas para el Desarrollo, ELA.
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institucionales asi como desarrollar una estrategia a implementar durante la vida del proyecto para que se lleve a
cabo.

133.El entorno politico y juridico de México estd empezando a cobrar conciencia de la importancia de la resiliencia
al cambio climatico. La Ley General de Cambio Climatico de reciente promulgacion (LGCC) ya incluye la
importancia de las dreas naturales protegidas como instrumentos para promover la resiliencia, Por gjemplo, la Ley
General de Cambio Climético incluye lo siguiente:

Art. 27 — La politica nacional de adaptacion frente al cambio climatico se sustentard en instrumentos de
diagnostico, planificacion, medicion, monitoreo, reporte, verificacion v evaluacién, tendrd como objetivos:

I. Reducir la vulnerabilidad de la sociedad y los ecosistemas frente a los efectos del cambio climatico: 1L
Fortalecer la resiliencia y resistencia de los sistemas naturales y humanos; I'V. Identificar la vulnerabilidad v
capacidad de adaptacion y transformacién de los sistemas ecolégicos, fisicos y sociales v aprovechar
oportunidades generadas por nuevas condiciones climéticas; Art. 29 — El establecimiento ¥ la conservacion
de las dreas naturales protegidas y-corredores bioldgicos quedan reconocidas como una estrategia de
adaptacidn.

Art, 34 — Los gobiernos y las instituciones nacionales, estatales v locales deberén reducir las emisiones de
carbono en los ecosistemas y la preservacidn de la biodiversidad, incluido el establecimiento de sistemas de
incentivos para absorber y almacenar carbono en las ANP y las areas de conservacion.

134 No obstante, ni la principal ley ambiental, la Ley General de Equilibrio Ecoldgico v Proteccion al Ambiente
(LGEEPA), ni sus reglamentos (ni siquiera la reglamentacion sobre Areas Naturales Protegidas) incluven el
cambio climélico o informacion de resiliencia. i bien las modificaciones a los Reglamentos exigen largos
procesos que van mas alla del alcance del proyecto, éste altimo tendrd como objetivo Ia participacién activa en la
claboracion de la legislacion pertinente cuando asi resulte aplicable, con el fin de integrar las dreas naturales
protegidas como un instrumento importante para promover la resiliencia . La participacion de la CONANP en la
elaboracion del proximo Reglamento de la LGCC, por poner un ejemplo, allanard el camino para un entormo
nacional favorable a la futura actualizacién de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico v Proteccidn al Ambiente
(LGEPPA) vy otras leyes importantes. La Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENACC 2007-2012)
promulgada en 2007, no incluyé la importancia de las ANP como herramientas de recuperacion; sin embargo, la
edicidn més reciente de la estrategia (ahora, ENCC 2013-2018), promulgada en junio de 2013 v en linea con la
LGCC, reconoce la importancia de los ecosistemas como estrategias de resiliencia v adaptacion. El proyecto
contribuird activamente en la instrumentacién de la ENCC 2013-2018 mediante la participacion en la elaboracion
del nuevo PECC, asi como el apoyo a los esfuerzos de la CONANP para lograr los objetivos establecidos por la
misma. .

135.Por otra parte, la politica institucional no esta del todo alineada con respecto al cambio climatico y la capacidad
de recuperacion. La ECCAP, publicada en 2010 (segunda edicion en 2011), fue el primer esfuerzo institucional
para incluir la resiliencia al cambio climatico, pero no se incluyd en el Programa Nacional de Arcas Naturales
Protegidas (PNANP, desarrollado cada seis afios). El proyecto contribuira a la actualizacion de la ECCAP para
alinearla con las politicas piblicas e institucionales (PNANP) v el marco legal relacionado con el CC, asi como
garantizar la coherencia con la politica y financiamientos nacionales de CC asi como la inclusion de un protocolo
de monitoreo, que incluye los indicadores de resultados especificos. Fl proyecto también integrara el CC vy la
resiliencia a la estrategia de la CONANP para el afio 2040, asi como en el PNANP del periodo 2013-18, los dos
principales instrumentos que conduciran las acciones institucionales en el corto v largo plazo.

136.El proyecto apoyara a la CONANP en la implementacion de su estrategia nacional (ECCAP) para hacer frente a
los impactos del cambio climético en las ANP, el paisaje circundante v la biodiversidad constituyente. Esto
permitird a la ECCAP ponerse en una préctica consonante con las leyes recientes (Ley General de Cambio
Climatico ¥ su Reglamento asociado, actualmente en fase de elaboracion, asi como la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable y la Reforma de 2012) y de los programas nacionales en el marco de desarrollo de este periodo de
gobiemo de 6 afos. Ademds, se revisarin los planes y las prioridades de las dreas naturales protegidas nacionales
con el objeto de garantizar que las cifras de cobertura general de los ecosistemas prioritarios y las especies se
mantiencn en consideracion de diferentes escenarios de cambio climatico, También se revisardn los instrumentos
y politicas de planificacién econémica y espacial con el proposito de garantizar que se brindan oportunidades
para el establecimiento o ampliacion necesarios de las ANP asi como encarar a las amenazas que puedan afectar
a su viabilidad (como la contaminacion y la sobre pesca).
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137 Los marcos de politicas ¥ juridicos nacionales ¢ internacionales en materia de género, incluyendo los criterios de

genero del GEF, v el CC se aplicarin a los programas v disposiciones de manejo de ANFP, El provecto aumentard
la capacidad institucional para integrar el género en la planificacion  gestion de ANF,

138.Por otra parte, el proyecio llevard a cabo un analisis integrado de la vulnerabilidad (social v ambiental) de los 12

grupos ecorregionales a través del Resultado 3, que se incorporarin al andlisis y la estrategia de este Producto, lo
que incluird las previsiones meteoroldgicas regionales para determinar los posibles impactos del cambio climdrtico
en los sitios prioritarios dentro del sistema de ANP de México v su respectiva biodiversidad, asi como para
informar la toma de decisiones con datos mas localizados, El andlisis de vulnerabilidad serd la base de las
herramientas de toma de decisiones, tales como los programas de manejo y los PACC v serd escalable para la
toma de decisiones a nivel naciomal. Cada ANP piloto determinard un plan ecosistémico en respuesta a los
escenarios regionales y servird de modelo para las posibles estrategias para otras dreas naturales protegidas con
ecosistemnas similares en todo el patrimonio de ANP mexicano,

" 139.Fl proyecto aumentara la capacidad institucional mediante la planificacion v gestion de los instrumentos que

integraran el CC en la planificacion integrada del uso de la tierra que aumenta la resiliencia. Actualmente, existen
TdR sobre la forma de elaborar programas de mangjo de las consideraciones generales del CC, v un estudio previo
de respaldo para decretar nuevas ANP con consideraciones de CC. Estos TdR serdn revisados v modificados con
€l fin de incarporar la resiliencia al CC en toda la gestion institucional de la CONANP v de los instrumentos de
planificacién, ¥ una Guia sobre como fortalecer los instrumentos de planificacion y gestion para integrar el CC,
reducir los riesgos v fomentar la eficiencia de la gestion, Esto garantizard que las ANF de futuro decreto v los
nuevos programas de manejo, asi como otros instrumentos, se alineen con la ECCAP v la politica nacional,
fortaleciendo asi el entormo nacional para aumentar la resiliencia,

140.Las herramientas de toma de decisiones actuales se fortalecen v complementan con la base de datos GIS BD v las

14

capas del mapa que se producirin y actualizardn durante la ejecucién del provecto, asi como el sistema de
informacién nacional que se desarrolld ¢ implementd en el Producto 1.3 elaborado en coordinacidn con la
CONARBIO, la CONAFOR, la CONAGUA, el SMN, entre otros, Hasta la fecha, Ia base de datos GIS desarrollada
durante el PPG contiene capas de informacion sobre las 176 ANP en materia de datos meteorologicos
(precipitaciones y las tendencias de temperatura maxima), datos sociales (cantidad de poblacidn, indice de Rezago
Social, que es inverso al Indice de Desarrollo Humano), los datos sobre el clima, amenazas agravadas y otros
impactos (incendios, huracanes, aumento del nivel del mar, cambios en la cobertura vegetal), los datos biologicos
{potencial de biodiversidad, la vegetacion primaria), los datos de topografia (pendiente, altitud sobre el nivel del
mar). Ademas, se han sistematizado los datos para las 17 ANP con el fin de proporcionar un andlisis bisico sobre
zonificacidén por programas de manejo v planificacion del uso del suelo, otros instrumentos de conservacion, el
estado actual de la vegetacion (como en la serie INEGI) v el cambio de uso de la tierra (actualmente disponible
para 5 de las ANP), Existen conjuntos de datos adicionales dispersos. Se espera que durante la ejecucion del
proyecto, se afiadan estos comjuntos de datos adicionales al sistema, incluyendo los escenarios regionales de
cambio climdtico, con el fin de poner a disposicion toda esta informacion para todas las dreas naturales protegidas
de manera sistematizada y utilizable. Ademds, se desarrollard un andlisis de Cambio en el Uso de la Suelo para
las 12 ANP restantes. Por altimo, se desarrollard un mapa de conectividad para su uso por los actores de la
CONANP, para tomar decisiones informadas sobre donde decretar nuevas ANP v ofros instrumentos de
conservacion.

.Los principales instrumentos de planificacion v gestidn dentro de la CONANP por beneficiarse de estas

herramientas son los Programas de Manejo v de Adaptacidn al Cambio Climitico (PACC). Actualmente, se
permite una revision v actualizacion de los programas de manejo individuales una vez cada 5 anos, con una
excepeion en la ocurrencia de un evento "extremo”. El proyvecte obrard para posicionar ¢l CC como un "evento
extremo” en aras de permitir una revision de los programas de manejo actuales que no serfan necesariamente
elegibles para revisiones y actualizaciones durante perfodo de gjecucidn previsto del proyecto. Para lograr esto,
el proyecto contribuird a la modificacion de los términos de referencia de los programas de manejo v el desarrollo
de normativas oficiales para los instrumentos de planificacion y gestion con el fin de incluir el cambio climético,
la resiliencia, la planificacion del paisaje, la igualdad de género v otros conceptos importantes en los principales
instrumentos de planificacion y gestion.

142, Ademds, los PACC se ajustardn para incluir un componente financiero para garantizar que sus acciones y

estrategias sean sostenibles; v que la contribucion del GEF funja como la semilla para fomentar la sostenibilidad
financiera que figura en ¢l Producto 1.2, El proyecto también va a enriquecer el componente de participacion
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comunitaria de los PACC, analizando los actores actuales v potenciales que podrian jugar un papel importante en
el proceso de toma de decisiones, asi como en la instrumentacion de las estrategias de gestion dentro v alrededor
de las ANP, Por lo tanto, el proyecto construird PACC innovadores e integrales que incluyen andlisis de la
vulnerabilidad ¥ medidas de adaptacién, un plan de negocio v estrategia de gobierno,

143.Can el fin de garantizar que los instrumentos mencionados se adopten y apliquen con eficacia, el proyecto apoyard
la toma de conciencia entre los legisladores y los actores locales necesaria para llevar a cabo estos cambios, con
respecto a la naturaleza, la magnitud v las consecuencias de los impactos del cambio climatico, y en particular
sobre las consecuencias de la vulnerabilidad humana a los extremos ambientales y los procesos de cambio
climitico. Para lograr esto, se llevard a cabo un proceso de consulta con una fuerte participacion de los actores,
incluyendo las comunidades indigenas v las mujeres,

144 Se desarrollara una estrategia de comunicacidn durante la fase de ejecucion, con base en las recomendaciones
hechas por el departamento de comunicacion y los expertos en comunicacion ambiental de la CONANP asi como
del PNUD. La estrategia debe incluir una definicion clara de los objetivos de comunicacidn (quién). mensajes
clave {qué), los objetivos de comunicacidn (porqué) v la estrategia en si (como). Para tal efecto, los instrumentos
de difusién incluirin una publicacién importante para los actores v los legisladores para que tengan en cuenta la
eficacia de la gestion de las ANP en un contexto de cambio climatico, e incluirdn las prestaciones de las ANP, los
posibles impactos del cambio climéitico en términos de facil comprension, las posibles estrategias de adaptacion,
caso estudios y mapas de apoyo. Estos se complementan con materiales adicionales para ¢l uso en el campa, tales
como mapas, infografias, ¥ otras publicaciones en espafiol v lenguas indigenas, cuando resulte apropiado. Se
desarrollardn publicaciones mas pequefias para el piblico en general tales como carteles, infografias, videos,
folletos ¥ juegos adecuados para su distribucién masiva, conferencias, eventos de medios de comunicacion
masiva, publicaciones via corren electrdnico ¥ sitio(s) web. Todos los instrumentos serdn generados ad-foc para
el plblico objetivo y la estrategia de comunicacion tendrd en cuenta la igualdad de género v los criterios de no
discriminacion, y se disefiarin los mecanismos inclusivos para la difusién de informacion.

Producto 1.2 Marco de financiamiento multisectorial mediante In transversalizacidn y coordinacidn institucionales
en apoye a la resiliencia comunitaria y ecosistémica por medio de la implementacion de la ECCAP.

145.Uno de los mecanismos clave que falta para implementar la ECCAP es un marco financiero que reconozea la
vulnerabilidad de los ecosistemas v las comunidades al cambio climético. El proyecto apovard el proceso de
regstructuracion presupuestaria interna de la CONANP para garantizar que se lleve a cabo el financiamiento v el
capital humano con miras a atender los resgos especificos asociados con el CC. Aunque va se ha definido v
abordado una brecha financiera sobre las operaciones penerales del sistema de ANP en otros provectos'™, la
resiliencia al CC es un tema nuevo ¥ nunca se han evaluado sus repercusiones en el presupuesto de la CONANE.
Para hacer frente a esto, el provecio emprendera un estudio para determinar cudl es el déficit de financiamiento
especifico en materia de CC dentro de los grupos ccorregionales,

146.5¢ desarrollaran los planes de negocios para cada grupo ecorregional. Cada plan de negocios incluird una
estrategia a corto plazo para reducir la brecha financiera del CC identificada con base en los siguientes 4 pasos:
1} ldentificacidn de las tuentes de financiamiento actuales e histdricas relacionados con el CC dentro de la
COMNANP, 2) Identificacion de las necesidades de financiamiento (déficit financiero) en cada ANP asi como en
la institucion misma con base en la capacidad de financiamiento y las brechas de conservacion actuales,
vulnerabilidad social y de género y proyecciones del cambio bajo escenarios climaticos distintos; 3) Evaluacion
de las opeiones de financiamiento y la definicidn de un proceso de seleccion; y 4) Desarrollo de una estrategia
financiera v planes de negocio (con la interaceidn continua entre los pasos 3) y 4). Se desarrollaran las estrategias
de sostenibilidad financiera individuales en cada uno de los 12 sitios prioritarios, las cuales definirdn la forma de
garantizar la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para el mantenimiento de las condiciones de la
resiliencia v capacidad de adaptacidn creados por el proyecto bajo diferentes escenarios de cambio climdtico v
diferente supuestos sobre los horizomtes temporales v las prioridades de los legisladores. Los elementos clave de
esta estrategia incluirn la generacidn de fondos adicionales de fuentes gubernamentales v privadas en el
reconocimiento de los costos econdmicos que se derivarian en caso no anticipar los impactos del cambio climitico
sobre la capacidad del ANP para proporcionar bienes y servicios ambientales, v la mejora en la eficiencia con que
se utilizan los fondos existentes, por gjemplo, mediante la asignacion de fondos a las agrupaciones regionales de
las ANP, desde donde pueden ser reasignados a sitios especificos en funcidn de las necesidades. Ademas, el

1% Bezaury-Creel, 1. E. et al. 2011, Op cit; CONANP et al. 2003, Op cit.
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proyecto apoyard el desarrollo de programas especificos de promocidn de la resiliencia de los principales
ecosistemas representados en el pais que puedan estar en mayor riesgo de los efectos del cambio climatico, comao
los arrecifes de coral'™, manglares, bosques nubosos v de pinos.'!”

147 Al final del proyecto, se desarrollard una herramienta para el cdleulo de la brecha financiera del CC sobre la base
de las experiencias v lecciones aprendidas de los 12 planes de negocio. Esto se basara en la estrategia institucional
para reducir la brecha financiera global, ya en marcha. En consecuencia, la CONANP tendra una estrategia
integral y méas completa para reducir su brecha financiera, incluyendo el CC. El proyecto también identificara
oportunidades . y mecanismos para destinar 10% del presupuesto de funcionamiento v subvenciones de la
CONANP directamente a las actividades basadas en resiliencia en ANP, Los programas de subvenciones como
PET y PROCODES, vy otros programas como PROMOBI v PET, se podrian modificar en aras de examinar las
actividades de resiliencia como los criterios de elegibilidad o indicadores de resiliencia.

148.E1 proyecto participard en la intermediacion del financiamiento para el CC de los presupuestos nacionales para
hacer frente a las amenazas del CC de ANP mediante la inclusidn de la nocidn de la ANP como instrumentos de
resiliencia ante el cambio climatico. En particular, el provecto trabajard con diferentes entidades federales para
identificar las oportunidades dentro de los programas v subvenciones exislentes para adaptarlas a incluir ohjetivos
de resiliencia. El proyecto desarrollard guias en materin de politica para la coordinacién multisectorial y la
plataforma de comunicacion para lograr la coordinacidn presupuestaria entre las mstituciones y sectores
(CONANP, CONABIO, CONAFOR, SEMARNAT, SAGARPA, SEDESOL, CIBIOGEM, CONAGUA,
SINAPROC, SEGOB, SEP, etc.) v sus instrumentos (PRONAFOR, UMA, estrategias estatales de biodiversidad,
PS5 A, entre otros), para garantizar las inversiones coherenies v enfrentar las amenazas de una manera efectiva en
términos de costo para las ANP v sus zonas de influencia.

El provecto buscard, particularmente, acuerdos multisectoriales con la SEDESOL, la SAGARPA, el
INMUJERES, la CDI y otras dependencias gubernamentales, con ¢l fin de desarrollar una plataforma para la
cooperacion y coordinacion permanentes para alinear los instrumentos de las diferentes entidades v desarrollar
un marco de inversion para la ECCAP. Ademas, se establecieron grupos de trabajo para hacer frente a
determinados problemas relacionados con el marco imstitucional o en el Ambito local para dirigir las
intervenciones multisectoriales en las dreas naturales protegidas basadas en la ECCAP v desarrollar la voluntad
politica necesaria entre los actores, En particular, los acuerdos interinstitucionales se llevarin a cabo con la
SAGARPA yla SEDESOL para proporcionar la base para la elaboracion de tres proyectos piloto de conservacion
de BDD) con base en resiliencia con financiamiento multisectorial. Los proyectos se basan en dreas terrestres,
costeras y marinas para demostrar la resiliencia en diferentes escenarios, ecosistemas y comunidades, y servirdn
como modelos de la coinversion multisectorial en materia de capacidad de recuperacion. Los mecanismos de
cooperacion en estos pilotos también pueden realizarse a través de intervenciones directas en el campo,
tecnologia, infraestructura, capacitacidn, publicaciones y otras formas de apoyo no financiero.

149 Hay dos importantes plataformas que trabajardn para promover estos esfuerzos. Fl primero es la Alianza México
Resiliente, una iniciativa formada por 23 representantes de organismos gubernamentales mexicanos en materia
de medic ambiente, organizaciones de la sociedad civil, académicos e instituciones internacionales que obrardn
en conjunto para fomentar la resiliencia y la adaptacion en las dreas protegidas. La segunda es la Comision
Intersecretarial de Cambio Climatico, que incluye varios sectores del gobierno para tomar decisiones coordinadas
en materia de cambio climatico. De especial interés es el Grupo de Trabajo del Programa Especial de Cambio
Climatico (GT-PECC). El PECC incluye una lista de actividades conjuntas que las instituciones gubernamentales
deben realizar durante el periodo (seis afios) con el objeto de fomentar la adaptacion al cambio climético, la
mitigacidn ¥ la vision a largo plazo. Por lo tanto, serd importante de buscar la participacion del PECC para
coordinar eficazmente con sectores "opuestos” (por cjemplo, la agricultura), con el fin de trabajar juntos para
lograr la resiliencia.

Producte 1.3 Implementacidn de fa ECCAP a través de mecanismoy y sistemas de monitoreo de BD y CC en
coardinacion con ofres aciores.

150.E1 proyecto fortalecerd el acceso institucional v ¢l uso de informacion para adaptar las decisiones de gestidn a
través de la construccidn de un sistema nacional de informacion sobre ANP. Mediante la colaboracion con la

¥ Veran J.E M, eral 2009, La crisls del arrecife de coral: La importancia critica de <350 ppm C0u. Boletin de Contaminacion Marina 58:1428-
1436,
M illers-Ruiz, Ly | Trejo-Vazquez, 1998, Op oit.
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CONABIO, la CONAFOR, la CONAGUA, el SMN v de otras instituciones, el provecto obrard en pos del
desarrollo v la adaptacién de un sistema nacional de informacidn, seguimiento, evaluacion, difusion y respuesta
a la informacién sobre los impactos del cambio climatico en las ANP y en la eficacia de las estrategias de
resiliencia v sistemas de alerta temprana para detectar amenazas agravadas por el cambio climético, Hay esfuerzos
aislados en materia de monitoreo biolégico, como el PROMOBI (Programa de Monitoreo Biolégico en ANP, de
la CONANP), el SNIB (Sistema Nacional de Informacion Biolégica, de la CONABIO), v en los datos
asroespaciales en fuentes independientes no vinculadas (la CONABILO, la CONAFOR; el INEGI). El proyecto
trabajard en la adquisicion, andlisis y pestion de los datos aeroespaciales nuevos y disponibles en materia de
variables biolégicas, [sicas, ambientales, sociales v alines de igual importancia. Esta sera la base para construir
un sistema de seguimiento y evaluacidm constituido por varables ambientales y biologicas que servirin como
indicadores de los efectos del cambio elimitico, como la fenolosia, la demografia y otros procesos ecoldgicos.
En conjunto, estas variables sentarin la base para un indicador integral de la integridad del ecosistema que tiene
mas probabilidades de reflejar la resiliencia que las variables individuales.

151.Este sistema jugard un papel esencial al permitir la aplicacién de un enfoque de "manejo adaptative” para
responder al cambio climatico, lo que es especialmente importante al tomar en cuenta los niveles de incertidumbre
que existen con respecto a la magnitud v la naturaleza de sus impactos. Esto se basard en los importanies avances
realizados por la CONABIO hasta la fecha en términos de vigilancia ambiental y alerta temprana de incendios, y
se prestard especial atencion en el desarrollo de mecanismos para que la informacion generada se alimente en la
toma de decisiones a través de los vinculos entre la CONABIO, la CONANP, la CONAFOR, la SAGARPA v
‘oiras instituciones. El momento de implementar ¢l Sistema de Informacion ANP es iddneo ya que permilird gque
el proyecto alinee la metodologia y el tipo de indicadores con un Sistema de Monitoreo de la Degradacion
Nacional (SMDN), actualmente en construceion en la CONABIO, haciendo que los datos sean comparables; sin
embargo, el Sistema de Informacidén de ANP se compone de més indicadores v las variables se medirdn con mayor
frecuencia que los SDMN, dando asi respuesta a las necesidades institucionales para la deteccidn de los efectos
del cambio climitico.

152.En la actualidad. hay 53 torres meteorologicas construidas a lo largo del sistema mexicano de ANP, las cuales
estan generando los datos relacionados con la temperatura, las precipitaciones, la humedad del suelo, la velocidad
y direccidn del viento, la combustibilidad, la radiacion solar, entre otros, LA CONANP estd negociando con la
CONAGUA y la SMN para instalar torres adicionales en las dreas naturales protegidas durante la vida del
provecto. El proyecto apoyard los esfuerzos de la CONANP en el disefio e implementacion de un Portal Nacional
de Informacion Climética para capturar, asimilar y difundir la informacion generada por un ANP individual para
informar sobre sus procesos de toma de decisiones. Un objetivo importante es el de generar un sistema de alerta
temmprana, basado en la identificacion de los umbrales de las diferentes variables sociales, ambientales o
biologicas, especifico para cada ecosistema’ecorregion, que estard disponible en tiempo real, con el fin de
informar las decisiones de manejo adaptativo. El Centro Nacional de Prevencidon de Desastres (CENAPRED) ha
puesto en marcha un sistema de alerta temprana preliminar con respecto a terremotos, deslaves, inundaciones,
inundaciones locales y tocos rojos en bosques. El provecto se coordinara con el CENAPRED para determinar si
¥ como este sistema podria estar vinculado con el Portal, el cual actuard como un sistema nacional de monitoreo,
anilisis, difusion v respuesta a la informacion sobre los impactos del cambio climético sobre el ANP v la
efectividad de las estrategias de reduccion de la vulnerabilidad. Se complementard Ia estrategia nacional de
comunicacion para preparar administradores vy actores de AN para tratar con antelacion los impactos previstos
de las amenazas inducidas por el clima. La informacion estard disponible en dos formas: 1) procesada v
transformada en un boletin de facil uso, v 2) los datos crudos que se pueden utilizar para un analisis mas profundo
o de investigacidn. El personal del ANP se capacitara para desarrollar la capacidad necesaria, no sélo para leer
los datos, sino para interpretarlos v traducirlos en decisiones de manejo.

153.En el proyecto también participari personal del ANP durante el desarrollo de 1a capacidad en relacion con la
mnterpretacion y utilizacion de la imformacion generada por las capacidades de gestion del portal v de otro tipo
{por giemplo, en la planificacion, gestion y evaluacion de proyectos) que se determinard durante la fase de
gjecucion con el fin de homogeneizar los conocimientos sobre amenazas, riesgos, efectos del CC v las medidas
de adaptacion. El proyecto apoyvard la implementacion del Sistema de Informacion de ANFP mediante el
fortalecimiento de los recursos humanos a través de la capacitacion en tecnologias v metodologias adecuadas para
monitoreo.

154.Los programas piloto puestos en marcha deniro del Resultado 3 proporcionarin los primeros pasos hacia el
establecimiento de un sistema de monitoreo de BD a largo plazo de las especies y los ecosistemas especificos.
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Durante la fase de PPG, se determind que cada grupo ecorregional monitorearia especies indicadoras gue son
endémicas, en peligro de extincidon, sensible a Ia calidad del hdbitat v/o altamente vulnerables al CC. El
seguimiento de estas especies alimentard el SNIB de la CONABLO (Sistema Macional de Informacidn sobre BD))
y el SIMEC de la CONANP (Sistema de Informacion, Monitoreo v Evaluacidn para la Conservacidn). La
COMNANP tendra acceso directo al SNIB, v con la informacion que se genera a través del Portal serd capaz de
manipular diferentes variables de acuerdo a las necesidades de cada ANP, creando asi un sistema de control de
CC que va mas alla de la cuenta béasica de las poblaciones de especies, sino que considera los factores de CC
relacionados que permiten una serie de anélisis més completos para la loma de decisiones y manejo adapiativo en
nivel de ANP, ecorregidn vy nacional.

Resultado 2: Ampliacion del sistema de ANP para proteger refugios importantes través de la conectividad y el
aumento de la resiliencia:

Costo total: USDS 31, 424,452 GEF: USDS2, 938,180 Cofinanciamiento: USDS 28, 486,272
% del presupuesto del proyecto:*36.53 % 3.42 % 3312 %

* excluyendo los costos administrativos

155.Las areas naturales protegidas son reconocidas como una de las herramientas mas eficientes y eficaces para evitar
el cambio de uso del suelo v el logro de los objetivos de conservacion a largo plazo de la biodiversidad v los
servicios ecosistémicos, asi como los valores culturales asociados a ellos.'"! El reconocimiento internacional es
cada vez mayor para gl ANP como una herramienta para la mitigacion y adaptacion al CC, por su contribucion a
la capacidad de adaptacion de los ecosistemas y de las poblaciones que viven dentro y alrededor de ellas asi comao
de su capacidad para la mitigacion de gases de efecto invernadero v captura de carbono. Ademas, el ANP conserva
un importante capital de BD y servicios ecosistémicos por lo que al mantener las funciones v la integridad de
los ecosistemas, el provecto contribuird a reducir la vulnerabilidad ecosistémica v social a los riesgos del CC. Por
consiguiente, es vital para aumentar la resiliencia ecosistémica y social del ANP con el fin de garantizar su
capacidad de proporcionar estos servicios importantes v, finalmente, contribuir a la conservacion de la
hiodiversidad y la reduccion de la vulnerabilidad social de importancia mundial en toda la nacion.

156.A1 aumentar la capacidad de recuperacion de las especies, los ecosistemas y las comunidades humanas, el
provecta busca contribuir a reducir su vulnerabilidad al CC y permitir una mayor capacidad de adaptacion a los
posibles cambios futuros, Con el fin de lograr esto, el proyecto trabajard a través de cuatro conceptos bisicos
(descritos anteriormente):

¢ Planificacion del paisaje
e  Conectividad
«  Adaptacion basada en ecosistemas
e Gobernanza

1 57.El proyecto apoyari la aplicacion de los cuatro conceptos mencionados anteriormente para la planificacidn de la
expansion v el establecimiento de dreas de conservacion''?, y la modificacion de los regimenes de manejo, con el
fin de compensar la fragmentacidn de los ecosistemas esperada, siendo ésta resultante del cambio de uso de la

tierra y climdtico asi como la anticipacion de la migracion espacial de los ecosistemas que se espera de la subida
del nivel del mar, cambios en los regimenes de humedad v al alza movimiento de las isotermas,

Producto 2.1 La expansidn nacional de ANP en ecorregiones prioritariay con base en un enfoque de paisaje y
Sacilitada por fa base de datos GIN y Loy estudios de conectividad maring y terrestre

" pudley, M., S et al, 2000, Op cir.

"E] gdrmino "zona de conservacidn” refleja el enfoque a nivel de paisaje que aplicard el proyecto a la conservacian y la adaptacion de la
biodiversidad, que ird mas alla de las dreas protegidas en el sentido estricto en aras de incluir dreas de conectividad entre ellas como otros
esquemas de conservacion, siendo un ajempla la UMA, la FSA, dreas de conservacion voluntarias y camunitarias, entre ofras,
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158. Los limites de las dreas clave para la expansion del ANP y el manejo del paisaje se definirdn por ecorregion v se
publicaran de forma oficial sobre la base de informacitn v anélisis SIG del Resultado 1 que superponen los lugares
prioritarios de especies, ecosistemas v dreas de conectividad y gestidn, ¥ las implicaciones de éstos del cambio
climatico. Se producira la definicion de dreas especificas para la expansion en el aiio |, pero durante el PPG se
determind que aproximadamente 230,861 hectireas se sumaran a las dreas terrestres, mientras que una nueva
AMNFP marina-costera podria establecerse en las islas del Pacifico, con una superficie de 369,139 hectireas
{bloqueado en rojo en el Mapa 5 a continmacidn) para un total de 600.000 hectareas de nuevas dreas incluidas en
7Onas nuevas o existentes de conservacion a nivel nacional:

113

Mapa 5. Ubicacion del ANP potencialmente nueva en las islas del Pacilico

139.El provecio obrard en pos de la inclusidn de los egosistemas representativos en categorias de conservacion para
mejorar la condicidn de ANP. Se determinaran ¢ incluirdn nuevos ecosistemnas bajo mecanismos de conservacidn
en aras de crear y mejorar la conectividad y el paisaje de la armonia de los 12 grupos ecorregionales para fortalecer
su resiliencia v redueir la vulnerabilidad ecosistémica y social. Dado que la creacion de nuevas dreas depende, en
gran medida, de la voluntad politica de los actores locales, el proyecto pondra en marcha negociaciones con los
actores necesarios una vez que se identifican las dreas prioritarias.

160.La ampliacion del sistema de ANP es probable que se produzca en tres formas diferentes: (i) la ampliacién de la
ANMTP existente en ecorregiones prioritarias mediante la definicidn v publicacidn oficial de las nuevas zonas de
influencia sobre la base de un enfoque de paisaje, (ii) el aumento de la conectividad entre las dreas naturales
protegidas a través del establecimiento de nuevas dreas naturales protegidas o zonas v Areas comunitarias de
conservacion que funcionan como los peldafios hacia la construceidn de un sistema de ANP resilientes v bien
vinculado, (iii) v la mejora de la simacidn de las dreas naturales prolegidas o areas de conservacion individuales.
Al aumentar la superficie de ecosistemas importanies mediante la identificacidon de nuevas dreas de conservacion,
el provecto fomentard la mayor elasticidad de las 17 ANP gue se encuentran en los 12 grupos eccorregionales. Se
determinari el establecimiento de nuevas dreas de conservacion por un proceso de consulta con la amplia
participacion de actores que incluye los puntos de vista de los terratenientes (ejidos v comunidades, hombres v
mujeres), ¥y no obrard en detrimento de los pueblos indigenas o los intereses v derechos de las mujeres. Las nuevas
dreas de conservaciom se podrian establecer en varios esquemas: areas federales protegidas, patrimonio o dreas
protegidas municipales, dreas de conservacion comunitarias v voluntarias, unidades de gestion de la biodiversidad
(las UMA de la CONABIO), Pago por Servicios Ambientales (PSA de la CONAFOR), entre otros. La

3 CONAMNP, 2013
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coordinacion con el programa de PSA de la CONAFOR tience un interés particular, ya que se puede aplicar dentro
de las dreas naturales protegidas para fomentar la resiliencia, o fuera de las dreas naturales protegidas para
promover la conectividad, ademas de los beneficios que ofrece a las comunidades cercanas a través del beneficio
econdmico derivado de la conservacion.

Producto 2.2 Exquemas de incentivos implementados

161.El provecto apovara la elaboracion de los planes e iniciativas especificos de las ecorregiones para fortalecer la
capacidad de resiliencia ¥ conectividad, lo que disminuye la vulnerabilidad social y de género. Se prestard especial
atencion al analisis de los marcos financieros, politicos v de gobierno que determinan el uso del suelo en estas
areas, con el fin de garantizar la existencia de condiciones propicias para la creacidn, ampliacion y mantenimiento
de las practicas de produccion sostenibles en el largo plazo; por ejemplo, a través de la aplicacion de sistemas de
pago por servicios ambientales (un drea en la que la CONAFOR estd actualmente invirtiendo con ahinco) en sus
diversas formas. La CONANP y la CONAFOR han trabajado juntas en Fondos Concurrentes de PSA, v la
presencia de personal de la CONANP en el campo es un factor clave de éxito para el programa de PSA, asi como
las sinergias enire las dos instituciones que invariablemente amplian los beneficios en una escala temporal vio
espacial. En reconocimiento de esto, el proyecto fomentara la colaboracion entre la CONANP, la CONAFOR y
otros socios en las ANP piloto en aras expandir un sistema de incentivos a través de las 12 ecorregiones.

Esto no constituye un clasico esquema de PSA sobre la base de los mercados que quieren comprar los servicios
y los productores que quieren vender, Mas bien, se proporcionarin incentivos a los agricultores, pescadores v
comunidades locales/indigenas que se comprometan a proteger la biodiversidad en sus tierras (por gjemplo, los
bosques, los pastizales nativos, el litoral, los manglares, etc., con base en la ecorregion). Se dard prioridad a las
zomas con altas amenazas de conversion/degradacion, con alto valor de servicios del ecosistema v niveles de
pobreza. Asi pues, estos incentivos se centrardn en la proteccidn de activos de la biodiversidad existentes en lugar
de promover el cambio de uso del suelo. El apovo del GEF en este Producto consistird en la identificacién de
oportunidades especificas de cada region ecoldgica, asi como 1a prestacion de asesoria en materia de inclusidn de
consideraciones de resiliencia relacionadas con la diversidad biologica dentro de los criterios utilizados para la
priorizacion de las solicitudes de ayuda. Fstas consideraciones podrian incluir la ubicacion de reservas en relacian
con corredores bioldgicos reales o propuestas de éstos, asi como las dreas de distribucion de especies prioritarias.

También apoyard el desarrollo de prescripciones técnicas para las actividades de gestion rentables a ser ejecutadas
en ¢l Resultado 3, tales como el uso de especies adecuadas, el fomento de la diversidad especifica y estructural,
las disposiciones para areas de refugio interno v criaderos de especies seleccionadas de la vida silvestre asi como
mecanismos de participacion de las comunidades locales. El analisis de la vulnerabilidad detallada del Producto
3.1 ¥ el mecanismo de monitoreo de BD v CC propuesto en el Producto 1.3 permitirdn la identificacion de las
especies caracteristicas al igual que el monitoreo de la eficacia de estos incentivos en términos de aumentar la
capacidad de recuperacion de esta importante biodiversidad.

162.El proyecto involucrard a los diferentes actores (CONAGUA, CONAPESCA, SAGARPA, etc.) en las zonas de
influencia del ANP para identificar los incentivos posibles para los diferentes usuarios. El provecto se acoplard
con los Institutos Estatales y Municipales de la Mujer v las organizaciones locales de género con el fin de asegurar
que se preste atencidn a las necesidades v perspectivas culturales v de género asi como el fomento de un papel
mas activo en las discusiones v decisiones acerca de los programas de manejo de ANP, PACC y programas de
incentivos. Los proyectos piloto en los 12 grupos ecorregionales en el Producto 3.1 brindarin experiencias sobre
el terreno en la aplicacién de los incentivos identificados con base en su ecorregion correspondiente. También se
hard un esfuerzo para participar en la modificacion de los progeamas de incentivos actuales de 1a CONANP, con
el fin de incluir las actividades de resiliencia. El proyecto tratard de fortalecer la colaboracion con los pequefios
productores locales para aumentar la conectividad v la resiliencia a través de las actividades financiadas para la
adaptacion de base ecosistémica, lo que se raduce en remuneraciones econdmicas asi como heneficios ecoldgicos
para las poblaciones locales.

Producto 2.3 Publicacidn oficial de las ANP a través de decretos, incluyvendeo la demarcacion de limites y programas
de manejo, la provisidn para su consulia puiblica, la determinacidn de los mecanismos de gobernanza, los derechos
del plan de zonificacidn y nso de las diferentes zonas con las disposiciones para fa implementaciion del monitoreo
y resiliencia ante el CC.

163.Como se menciond anteriormente, se ulilizard el GIS para determinar los limites de las dreas clave para la
expansion de las ANP v gestidn del paisaje. Ademas de la expansion de las ANP actuales, el proyecto determinard
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la factibilidad de desarrollar los estudios, consultas y apoyo apropiados para el proceso declarativo de, al menos,
1 ANP nueva. La ANP nueva facilitarfa la proteccion de los ecosistemas criticos en 369,139 hectireas en los
alrededores de algunas de las 30 islas del Pacifico, ubicadas en la costa de Baja California. La proteccion de estas
islas es de alta prioridad por varias razones. Tienen un alto nivel de endemismo, incluyendo repiiles, aves,
mamileros y dos familias de plantas, hay varias colonias reproductivas de mamiferos marinos, incluyendo una de
las mayores colonias de elefantes marinos, ¥ varias colomas de lobos marinos v focas de puerto, hay varias
colonias reproductivas de aves marinas, tienen ecosistemas representativos que son menos perturbados que los
del continente, como el bosque de pinos y cipreses, matorrales desérticos, costeros y xerdfilos, manglares v
humedales. Las aguas que rodean las islas son muy productivas al contar con varias especies comerciales; sin
embargo, es de suma importancia la proteceién de la relacion interactiva entre el mar v las islas, representada a
traves de redes troficas importantes.

I64.La declaracion de cada ANP nueva en el Diario Oficial de la Federacidm y otros instrumentos de conservacidn
tales como las ANP municipales, las dreas de conservacion voluntaria, las dreas de conservacion de base
comunitaria, entre otros, se incluyen los siguientes componentes: a) demarcacion de limites v programas de
mangjo; b) provision para consulta publica, ¢) determinacién de mecanismos de gobernanza, derechos del plan
de zonificacion y uso de las diferentes zonas, d) v la obligacion de formular programas de manejo con
disposiciones para la aplicacién del monitoreo v la resiliencia al CC, garantizando asi la participacion de los
habitantes, los propietarios de tierras asi como otras dependencias competentes de las Administracidn Pablica
Federal, gobiemos estatales y municipales. organizaciones sociales, publicas y privadas y cualquier otra persona
mteresada. Asimismo, una revision sistematica puede dar lugar a recomendaciones para las actualizaciones de
estatus (por ejemplo, de nivel estatal a nacional) ¥ de las denominaciones internacionales (tales como sitios
Famsar o sitios del patrimonio de la humanidad) con el fin de garantizar un mayor nivel de proteccidn v de
inversion para su infraestructura y operaciones.

Producto 2.4 Mejora en la conectividad funcional entre la ANP y los grandes blogues de hibitat fuera de ésta a
través de la administracion {usoe de swelo compatible con la conservacion en terrenos piiblicos y privados).

165.Las actividades de gestion rentables y actividades con base resiliente a poner a prueba en el Resultado 3 obrarin,
en parte, para mantener o aumentar las dreas de conectividad funcional entre los blogques de hdbitat criticos
alrededor o dentro de las ANP en aras de mejorar la resiliencia. El proyecto involucrard a los actores locales
(ejidos, comunidades, hombres y mujeres, comunidades indigenas, propietarios de tierras privadas y publicas) en
las actividades, incentivos o provectos que promuevan las buenas practicas en materia de conectividad,
restauracion y reduccion de la vulnerabilidad social/de género en las dreas de conservacion. El desarrollo de los
planes de incentivos del Producto 2.2 serd fundamental para este aspecto.

166. Por gjemplo, el provecto apoyvard la introduccidn, en el paisaje circundante v vinculante de las zonas nicleo de
las dreas naturales protegidas, de los sistemas de produccion que sean resilientes al cambio climitico y que
restauren el funcionamiento bioldgice de los paisajes asi como su capacidad para proporcionar servicios
bioldgicos v ambientales. Esto servird para estabilizar los procesos de cambio de uso de la terra, reduciendo asi
el riesgo de que el cambio climdtico fuerce a los agricultores a ampliar sus dreas de cultive o migrar hacia las
areas protegidas. Dado que el objetivo principal de este provecto es de las propias ANP, las inversiones de los
tondos del GEF fuera de las dreas naturales protegidas seran limitados, centrandose en aquellas que s¢ consideren
de especial importancia para la conectividad o particularmente vulnerables a un colapso productivo, y en la
prestacion de asesoraria a las instituciones del Gobierno v los agricultores en el desarrollo de practicas flexibles
para la produceidn y la restauracion, por gjemplo a través de la investigacion aplicada v la experimentacicn, en
lugar de las grandes inversiones a nivel de campo. El provecto se basard en diez afios de experiencia en el Carredor
Bioldgico Mesoamericano implementado en los cuatro estados del sur de México (Campeche, Chiapas, Quintana
Roo ¥ Yucatin) v los recientes esfuerzos de la CONANT v GIZ en el Corredor Ecolagico de 1a Sierra Madre
Oriental (CESMO). Todos los mecanismos de consulta garantizarin los principios de consentimiento previo, libre
e informado y la igualdad de género. Ademas, el proyecto se aplicard mecamsmos para garantizar salvaguardas
ambientales y sociales. Se buscara la participacion de los actores como Los Institutos Municipales v Estatales de
la Mujeres aras de que contribuyan al establecimiento de procesos de toma de decisiones participativas.

Resultado 3: La administracidn efectiva dtias ANP reduce las amenazas climédticas a la BD conforme lo indiean
las actividades piloto ¥ las mejores calificaciones METT: |
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Costo total: U5ﬁ$ 47, 594,358 GEF: USDSS, 542,990 Cofinanciamiento: USDS 42, 051,368
% del presupuesto del proyecto:*55.33 % o.44 % 48.89 %
* excluyendo los costos administralivos

167, Fl provecto también llevara a cabo acciones a nivel de campo en las dreas naturales protegidas que se identifican,
por medio de los procesos nacionales de andlisis propuestos en el Resultado 1, como particularmente criticas ¢n
términos de los impactos potenciales del cambio climitico sobre la biodiversidad de importancia mundial ¥ ¢n
los flujos de los ecosistemas de bienes y servicios. Las acciones del proyecto de este componente son similares a
las propuestas en el dmbito nacional en el Resultado 1, pero serdn especificos para las ANP individuales en los
12 grupos ecorregionales, El proceso se iniciard con ¢l andlisis de los impactos ¥ las amenazas del cambio
climitico en cada sitio prioritario, incluyendo mapas que indiquen los posibles cambios en los limites v las
condiciones ambientales. Con base en esta informacion, se prestara apoyo a la elaboracion o modificacion, si asi
fuera el caso, de los programas de manejo para las dreas existentes, nuevas o ampliadas de conservacion, lo que
refleja las nuevas condiciones previstas como resultado del cambio climitico y que incluyen disposiciones para
la capacidad de recuperacidn y adaptacion. A continuacion se describen las estrategias de gestion especificas que
se aplicardn v validaran durante la fase de ejecucion,

168, Ademas del METT, un indicador importante serd Capacity Development Scorecard del GEF, con especial
hincapié en las mejoras en las siguientes dreas:

- para el desarrollo de la estrategia, la politica v la legislacion ((} 9.11)
para la gestion y aplicacion () 13)

- para supervisar v evaluar () 14)

Producto 3.1 Fortalecimiento de la gestidn de las ANP vulnerables con base en procesos de planificacidn
participativa, con enfoque en el disefio y la implementacion de los Programays de Adaptacidn al Cambio Climdtico
(PACC) para cada sitio (con base en la informacion especifica para hacer frente a lus amenazas previstas del CC,
la proteccion de la erosidn, manejo integrado de incendios v las praciicas de control, mejora en el control brote de
la enfermedad, la gestidn de los corredores y lo mejora de lay practicas de produccidn) con el fin de reducir la
vielnerabilidad.

169.Como se menciond en el Resultado 1, el proyecto llevard a cabo un analisis integrado de la vulnerabilidad en los
12 grupos ecorregionales ¥ una priorizacion de las estrategias de adaptacion identificadas (incluyendo las
actividades de gestién rentables), El andlisis de vulnerabilidad ayuda a identificar la naturaleza y €l grado en que
el cambio climatico puede hacer dafio al pais, la region, el sector o la comunidad, para identificar las medidas v
politicas que reduzcan la vulnerabilidad y que ayudaran a minimizar o reducir el dafio (es decir, la adaptacion).'™
Los andlisis serin erigirdn sobre la base de la Guia institucional existente para la eluboracion de programas de
adaptacion ol cambio climdrico en las dreas protegidas. y después de la identificacidn de los objetivos de
conservacion, validardn las actividades de manejo rentables propuestas en este Producto o identificardn nuevas
esirategias o proyectos para reducir la vulnerabilidad. Las unidades de exposicion socioecondmicas o biofisicas' "
{0 una combinacidn de ambas) pueden levar a cabo la evaluacion de la vulnerabilidad v a diferentes escalas,
dependiendo de la finalidad del andlisis. También se puede construir de dos maneras: de forma ascendente o de
forma descendente. Los enfoques descendentes son evaluaciones basadas en escenarios, generalmente a una
escala global o regional. Pueden basarse en indicadores (basdndose en proxies disponibles) o en el modelo (1o
gue requiere mis datos v un andlisis mis profunde). La versidn ascendente ofrece un andlisis mas local, con
énfasis en una escala de tiempo a corto plazo, donde la vulnerabilidad a la variabilidad climatica actual sirve coma
punto de partida para comprender la vulnerabilidad a las condiciones climaticas futuras. También se puede basar

EGIZ. 2013 Una observacion mas atenta a la evaluacion de fa vulnerabilidad, Inventario de métodos para la adaptacion al cambio climatica,
Alemania.

T | na unidad de exposicion es una actividad, grupo, regitn o recurse expuesto a variacienes climaticas considerables. Fuente: www.ipoc:
data.org.
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en un conjunto de indicadores disponibles. En los enfoques integrados, algunos elementos de ambos métodos se
combinan para complementarse entre si. !9,

L]

170.Los anilisis de vulnerabilidad de los 12 grupos ecorregionales serdn integrales, con elementos de ambos enfoques,
con andlisis profundo a escala localsubregional (véase la Figura 7). La disponibilidad de informacién no es
homogénea en todos los grupos, por lo que cada enfoque de andlisis se definird ad-hoc. Los analisis incluirin
prondsticos meteoroldgicos regionales para determinar los posibles impactos del cambio climético en los sitios
prioritarios dentro del sistema de ANP de México v su biodiversidad, asi como para informar la toma de
decisiones con los datos més personalizados. El proyecto apoyara los anélisis detallados de actuales condiciones
geoldgicas, biofisicas, sociales, econdmicas y culturales, incluvendo las implicaciones de género, asi como las
posibles implicaciones en diferentes escenarios previstos de CC, a cargo de expertos nacionales e internacionales
en cada campo, Por gjemplo, estos analisis examinarin reducciones potenciales en las dreas de ecosistemas v
cspecies prioritarios, con base en las consideraciones con respecto a sus limites de tolerancia en términos de
parametros ambientales: las implicaciones de la modificacién como consecuencia del cambio climéitico o la
perdida de hébitats forestales para cuencas hidricas; las implicaciones del cambio climatico para la sustentabilidad
de la calidad de vida y sus consecuencias en cuestion de presiones demograficas en areas naturales protegidas asi
vomo las implicaciones econdmicas de la pérdida de bienes y servicios ambientales de las ANP como resultado
del cambio climitico, en comparacion con los costos para la adaptacién de esta situacién o la prevencion de la
misma mediante la inversion en el fomento de la capacidad de las ANP para su generacidn.

Figura 7. Enfoques de evaluacion de la vulnerabilidad''”.
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171.Las previsiones v predicciones del andlisis de vulnerabilidad serin la base de las herramientas de loma de
decisiones, tales como los programas de manejo ¥ PACC v se escalardn para la toma de decisiones a nivel
nacional. Cada AP piloto determinard un plan eco sistémico en respuesta a los escenarios regionales y servira de
modelo para las posibles estrategias de resiliencia para otras dreas protegidas con ecosistemas similares a travis
del sistema mexicano de ANP. Paralelamente, el proyecto contribuira a la elaboracién de 5 nuevos programas de
manejo con orientacion especitica relacionada con la gestidn de los componentes de CC. En la actualidad, dos
ANP cuentan con un Programa de Manejo de CC, 11 4reas naturales protegidas tienen un Programa de Manejo
basico sin CC y 4 dreas protegidas carecen de un programa de manejo en lo absoluto, Puesto que el PM es un
requisito bisico para todas las ANP, el proyecto apoyard la elaboracion de los 4 PM faltantes, lo que garantiza
que el género, la etnia y los componentes de CC estén meluidos. Dos de ellos complementarin el PACC regional

11 i,
7 Ibid.
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en sus ecorregiones. Ademas, 9 PACC regionales serin elaborados para proporcionar componentes de CC que
son complementarios a los PM ya existentes en las 13 AP. También se incrementard la capacidad institucional
para incorporar el género en la planificacion v gestion de AnP. Fstos PM se ajustardn con base en los resultados
de las estratepias piloto que se describen a continuacion.

172.Con el fin de mejorar la capacidad de resiliencia y adaptacion de la biodiversidad en las dreas naturales protegidas
al cambio climtico, el proyecto apovard las medidas de gestion especificas en una cantidad limitada de éreas de
conservacion seleccionadas como de prioridad particularmente alta (en términos de su potencial vulnerabilidad v
la importancia de su biodiversidad o de los servicios de los ecosistemas que proporcionan), o con potencial
particularmente alto para actuar como pilotos. Se verificara el establecimiento de prioridades y la viabilidad de
las actividades a través de los andlisis de-vulnerabilidad descritos anteriormente, pero las actividades a priori
identificados durante el PPG son las siguientes (superficie por grupo ecorregional y actividad disponibles en el
Anexo T)

173.En la ecorregion de la California Mediterrinea, el provecto trabajard en el ANP de la Sierra de San Pedro Martir
v Constitucion de 1857. Las estrategias con base resiliente a emplear y probar duranie la gjecucidn de los
provectos podrian incluir el desarrollo v la expansion de los programas relacionados con la erradicacion, el control
¥ la vigilancia de las especies introducidas/invasoras. Por ejemplo, el proyecto podria ampliarse sobre los planes
del ANP para involucrar a las comunidades locales v el seclor académico en los talleres de sensibilizacién v
capacitacién que incluyan los impactos potenciales del CC sobre las especies invasoras v como incluirlos en los
programas de vigilancia, prevencion, control y erradicacion. '

174.Otro componente podria centrarse en el manejo integrado del fuego a través de la aplicacion de programas de
manejo integrado del fuego, el establecimiento o restablecimiento de ocurrencia de incendios, la formacion de
cuerpos de bomberos de la comunidad, v los ejercicios de monitorco. Se esperan aumentos de temperatura en la
mayor pafte del pais, pero sobre todo en el noroeste, donde la reduccion de los niveles de lluvia también tienden
a ser mis pronunciadoes, por lo tanto es probable que aumente sin una gestion adecuada de la ocurrencia de
incendios. En todo momento, el piloto promoverd la participacion de la comunidad en las actividades de
restauracion asi como el uso sostenible de los recursos naturales.

base resiliente a emplear v probar durante la ejecucion de los provectos podrian incluir la promocion de practicas
de manejo sostenible de la tierra que promuevan la restauracion, la conservacion y el uso sostenible 'de los
ecosistemas que benefician y aumentan la resiliencia de los ecosistemas v garantizar la estahilidad del paisaje.
Por gjemplo, un grupo de la comunidad de las mujeres podria recibir apoyo en sus esfuerzos de comercializar sal
mientras que una cantidad de comunidades podria participar en las actividades de conservacion en coordinacion
con el Centro de Informacidn del Programa de Empleo Temporal (CIPET) y PROCODES, dando lugar a la
cerlificacion de los pastizales mangjados de forma sostenible. El piloto también podria apoyar en la restauracidn
de tierras degradadas con vegetacion nativa que minimiza la pérdida de suelo y disminuye el resgo de deslaves.

176.En la ecorregion del Altiplano Semiarido del Sur, el provecto trabajard en la AN de Janos. Las estrategias de
base resiliente a emplear y probarse durante la ejecucion de los proyectos podrian incluir la eliminacion de
mezquite (una especie invasora) v la restauracion v conservacidn de praderas nativas con estrategias que podrian
incluir la dispersion de semillas, cercado, etc. El piloto también podria contar con la participacion de comunidades
en las pricticas ganaderas mas sostenibles, lo que aumenta la resiliencia de los ecosistemas v garantiza la
estabilidad del paisaje.

177.En la ecorregion de las Grandes [ lanuras, el proyecto trabajard en el ANP CADNROO4, drea del Rio Sabinas. Las
estrategias de base resiliente a emplear v probarse durante la ejecucion de los provectos podrian incluir la
restauraciom de los ecosistemas con vegetacion autdctona con el fin de aumentar la estabilidad v la resiliencia del
paisgje, trabajando especificamente a través de la rehabilitacion (recuperacion de la funcionalidad v la integridad
ecologicas) de los bosques en galeria degradados que corren a lo largo del rio, El piloto también podria desarrollar
v ampliar los programas relacionados con la erradicacion, el control v seguimiento de las especies acudticas
invasoras/introducidas, especialmente a través de talleres de capacitacion sobre la identificacion, el control, la
prevencion v erradicacion de LA y pestes inducidas por el CC, y acciones de campo,

178.En la ecorregion de los Bosques Tropicales Humedos, el provecto trabajard en la ANP de Selva el Ocote v el
Canon del Sumidero. Las estrategias de base resiliente a emplear v probarse durante la ejecucion de los proyectos
podrian incluir el desarrollo v la expansion de los programas relacionados con la erradicacion, el control v la
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vigilancia de las especies introducidas/invasoras, El piloto también podria fortalecer la sepuridad alimentaria de
las comunidades locales mediante la ampliacion de la reintroduccion de los sistemas tradicionales de conservacion
del maiz criollo in sitw. Ademds, se podria fomentar la diversificacidn de la produceidn en las dreas de café con
alternativas como la palma camedor, la apicultura v otros asi como el apoyo a la aplicacion de pricticas
sostenibles, incluyendo la gestidn del café. Podria trabajar en la mejora de la ?espuesm a los incendios forestales
mediante la aplicacidn de programas integrados de manejo de incendios en los ecosistemas, los municipios v
comunidades de la regién para evitar los incendios no deseados v mantener la funcidn de los ecosistemnas v su
estructura,

179.En la ecorregion de los Bosques Tropicales Secos, el provecto trabajard en la ANP de Tehuacan-Cuicatlin. Las

estrategias de base resiliente a emplear y probarse durante la ejecucion de los proyectos podrian incluir el uso de
vegelacion nativa para reforestar y restaurar las dreas degradadas con el fin de minimizar la pérdida de suelo y
disminuir el riesgo de deslaves. El piloto también podria basarse en actividades destinadas a fortalecer los
invernaderos comunitarios del ANP para propagar especies nativas que se utilizarin en las actividades de
restauracion, El piloto podria desarrollar y ampliar los programas relacionados con la erradicacion, el control y la
vigilantia de las especies introducidas/invasoras, especialmente especies de insectos que afectan a los cactus que
pertenecen a las familias Tortricidae v Cerambyeidae, Ademas, podria fortalecer las estructuras sociales en las
representacionss agrarias regionales que permiten la apropiacidn de las actividades desarrolladas durante el
proyecto piloto.

180.En la ecorregion de las Sierras Templadas, el provecto trabajard en ¢l ANP de Mariposa Monarca. Las estrategias

181

de base resiliente a emplear y probarse durante la ejecucion de los proyectos podrian incluir el desarrollo v la
expansién de los programas relacionados con la erradicacion, el control y la vigilancia de las especies
introducidas/invasoras, particularmente en relacién con el control de Dendrocronus, Scolytus v el muérdago
enano. El piloto también podria apoyar la creacion de, al menos, una brigada contra incendios asi como la ayuda
en la creacidn de interrupeion de incendios v otras actividades de mancjo integrado de incendios. Teniendo en
cuenta los recientes descénsos en el nimero de mariposas monarca que vienen a invernar en el ANP (2012 siendo
el més bajo desde 1975), el proyecto trabajard con las comunidades en la restauracion de las micro-cuencas,
incluyendo las operaciones de un invernadero para las plantas nativas.

.En la ecorregiin del Golfo de California, el proyecto trabajard en el ANP del Golfo de California, Region de los

Grandes lslas (que comprende los estados de Sonora y Baja California). Las estrategias de base resiliente a
emplear y probarse durante la ejecucion de los proyectos podrian incluir el desarrollo y la expansion de los
programas relacionados con la erradicacion, el control v la vigilancia de las especies introducidas/invasoras. En
particular, a través de acciones de control y seguimiento de la proliferacidn de gatos y roedores. El piloto también
podria apoyar la sensibilizacidn y talleres de capacitacion dirigidos a los pescadores.' " El piloto podria participar
en la restauracion de los manglares, vegetacion de dunas costeras y la estructura de los arrecifes, lecho marino y
los bosques de sargazo con el fin de proteger la linea costera v aumentar la resiliencia.

182.En la ecorregién del Gollo de México, el proyecto trabajard en el ANP de los Pantanos de Centla v Laguna de

183

Terminos. Las estrategias de base resiliente a emplear y probarse durante la ejecucion de los proyectos podrian
incluir la restauracion de la vegetacidn marina y costera para proteger la linea costera v aumentar la resiliencia.
El piloto también podria mirar a la gestidn y formacidon integrales de los incendios para el desarrollo de
capacidades de gestidn de incendios en las comunidades que viven en la regiom, y poner en practica una estrategia
para enfrentarlos eficazmente, basindose en las actuales brigadas, equipos y actividades de manejo integrado de
incendios. El piloto también podria considerar la restauracion de cuerpos hidricos con especies nativas a través
de incentivos vinculados a la acuicultura para fomentar pricticas de pesca responsable en ambas ANP.'"™ En
particular, el piloto podria participar en la restauracidn de los hibitats v de los estuarios de agua dulce (Vallisneria

s,

-En la ecorregion del Caribe Mexicano, el proyecto trabajard en las ANP de los Manglares de Nichupté, Costa

Occidental de Isla Mujeres, y el Arrecife de Puerto Morelos. Las estrategias de base resiliente a emplear y probarse
durante la ejecucion de los proyectos podrian incluir la restauracion de los manglares, vegetacion de dunas

' En cumplimienta con la Conferencia Rio + 20, el proyecto reconoce la necesidad de garantizar el acceso ala pesca v la impartancia del acceso
a los mercados, por la subsistencia, de pescadares artesanales y a pequena escala y mujerss trabajadoras en el ambito de la pesca, asi como
|os pueblos indigenas v sus comunidades,

T b,
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costeras, la estructura de los arrecifes v lecho marino para proteger la linea costera y aumentar la capacidad de
recuperacion. Aproximadamente 64 hectireas de manglar fueron restauradas/replantadas v el proyecto apovara
los esfuerzos para garantizar una tasa de supervivencia de al menos 80%. Por otra parte, las torfugas marinas
utilizan las plavas para anidar v poner sus huevos, por lo que el provecto podria apovar los esfuerzos para
conservar los nidos de tortugas a lo largo de 21 kildmetros de la playa,

184.Los corales en el arrecife mesoamericano en el lado oriental de la Peninsula de Yucatin han experimentado
eventos de blanqueamiento en, al menos, los afios 1995, 1998, 2003, 2005, 2008, 2009 v 2010, los corales que
estan estresados por la contaminacion y la sobre pesca son menos propensos a recuperarse del blanqueamiento de
los eventos de blanqueamiento coralifero. Para hacer frente a esto, el proyecto tendra en cuenta las oportunidades
de colaboracidn con la CONAPESCA sobre las practicas de pesca sostenibles que podrian mejorar la salud del
arrecife v aumentar la resiliencia.

185.El provecto podria determinar la forma de vincular el sisterna de informacion {Resultado 1), con el Centro de
Cambio Climatico de la Comunidad del Caribe con sede en Belice (CCCCC) y su proyecto para monitorear los
parimetros que pueden afectar a los corales desde un punto de vista climatologico, como el aumento en la
acidificaciom, la temperatura del mar, y calidad del agua. Las bovas personalizadas del CCCCC medirdin,
registrarin vy ransmitirin los datos de calidad del agua v meteoroldgicos en tiempo real como los componentes
clave de cinco Sistemas de Alerta Temprana de Arrecifes de Coral (CREWS) en el Mar del Caribe.

186, También pueden considerarse las actividades experimentales para el desarrollo v la expansion de los programas
relacionados con la erradicacion, el control v la vigilancia de las especies introducidas/ invasoras. Ademds, se
podria tratar de conservar los depdsitos de carbono (bosques, selvas, manglares).

187.En la ecorregién del Pacifico Morie, el provecto trabajara en el ANP de El Vizcaino. Las estrategias de base
resiliente a emplear v probarse durante la ejecucion de los proyvectos podrian ineluir la restauracion y conservacion
de los humedales, los manglares vy otros sitios imporiantes, para la proleccidn y el mantenimiento de las
poblaciones de especies importantes para el sector pesquero, en particular, camas de almejas de "mano de ledn
"en la Laguna Ojo de Liebre.'® El piloto también podria involucrar a las comunidades locales en el
fortalecimiento de la conservacion del habitat del borrego cimarrdn.

188.En la ecorregidn del Pacifico Sur, el provecto trabajard en el ANP Archipiélazo de Revillagigedo. [as estrategias
de base resilienie a emplear y probarse durante la ejecucion de los proyectos podrian incluir el desarrollo v la
expansion de los programas relacionados con la erradicacion, el control y seguimiento de las especies
introducidas/invasoras, especialmente los gatos salvajes y roedores. El piloto pudo identificar cuencas para
restaurar la estabilizacion de canales v bancos de arena asi como el uso de vegetacion nativa que minimiza la
pérdida de suelo y disminuye el riesgo de deslaves. En particular, puede centrarse en la restauracion de barrancos
dafiados por ovejas salvajes, que ya han sido eliminadas.

189.Para el desarrollo de estas acciones, se elaboraran planes integrales que cubran la creacion de capacidad, la
concientizacion de los actores y otras actividades, conforme sea necesario. La wvalidacién, asignacidn de
prioridades w'o eliminacion de estas actividades es de suma importancia para proponer ofras nuevas y mds
benéficas segin lo determine el andlisis de la vulnerabilidad. Ademds, el proyecto determinard una parte de su
impacto mediante Ta medicion de las poblaciones de especies indicadoras clave en los pilotos de cada ecorregidn,
Esto se basa en el supuesto de que estas especies reflgjan adecuadamente la salud v resiliencia del ecosistema ya
que la mayoria de ellos son sensibles a la pérdida de habitat, con distribucion restringida o en peligro de extincion.
Dios de las especies identiticadas son invasoras o plagas que tienen mds probabilidades de afectar a los ecosistemas
degradados. Todas estas especies se seleccionaron a priori, por lo que deben realizarse analisis mas profundos
para decidir su idoneidad como indicadores de la salud de los ecosistemas, la integridad v capacidad de
recuperacion. Esto se verifica en los andlisis de la vulnerabilidad de grupos ecorregionales.

190.El proyecto reconoce que la salud de las especies no necesariamente refleja la capacidad de recuperacion del
ecosistema, dado que representa sblo una pequefia parte de toda la funcionalidad de éste. Los cientificos
ambientales han hecho descubrimientos importantes sobre ¢l tema v se han propuesto varios indicadores que son
mas adecuados para medir la capacidad de resiliencia, incluyendo las especies v las poblaciones, sino también
otros indicadores més complejos tales como la extension y diversidad de habitats; sin embargo, la mayor parte
del ANP no supervisa estos otros indicadores o variables complejas sino que monitorean las especies. Por lo tanto,
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el proyecto recomienda y prueba una seccién adicional a considerar en el METT para controlar la integridad v la
resiliencia de los ecosistemas piloto con respecto a la capacidad de recuperacion, Esta propuesta se desarrollara
con base en el Indice de Salud de Ecosistemas existente y la informacién de otras iniciativas y estudios, vy se
aplicard en alzunos de los sitios prioritarios para determinar indicadores pertinentes o definir otros nuevos, de
considerarse necesario.

191.Los sistemas nacionales para MyE y alerta temprana que se proponen en el Resultado 1 también se reflejan en el
nivel local: al personal del ANP se le proporcionara la capacitacién, equipos y sistemas necesarios para que
puedan detectar signos de los impactos del cambio climdtico, pata supervisar estos impactos v la eficacia de las
estrategias de resiliencia y adaptacion, con el tiempo, v para responder a los resultados de la vigilancia a través
de la definicidn y aplicacion de estrategias de gestidn correspondientes. Estos sistemas de decisiones de apoyo
estarin respaldados por inversiones concretas necesarias para que s¢ pongan en practica las estrategias de gestion.
Se determinarin las necesidades especificas por los andlisis de vulnerabilidad v brecha financiera del Producto
I

Producto 3.2 Marco de gobernanza uso de la tierra reforzado para garantizar la conservacion de ANP y aumeniar
{a resiliencia al riesgo de CC.

192.La participacion de los actores locales serd un factor determinante de la eficacia de las estrategias de manejo
propuestas de las ANP. Este es el caso de México en particular, donde los actores locales estin representados
tanto por las autoridades municipales como agrarias, y donde hay modelos conocidos y prometedores de la
gobernanza ambiental en la comunidad, en el marco de los ejidos ¥ comunidades agrarias establecidas en la ley
agraria.

193.Los consejos Asesores locales son uno de ]m organismos identificados por la LGEEPA v su Reglamento en
malteria de ANP (Reglamento en Materia de Areas Naturales Protegidas) con el fin de asggurar la participacion
de la sociedad en la gestidn de las ANP. Actualmente, existen 67 Consejos Asesores Locales constitmidos en 70
ANP, de los cuales 86% opera de manera regular mientras que el resto no son funcionales debido a una variedad
de razones. Mas de 1,200 personas participan en estos Consejos, 1,038 hombres y 190 mujeres. La distribucién
sectorial es 1a siguiente: 36% del sector social (gjidos, comunidades, sindicatos v cooperativas), sector publico,
32% (de los tres drdenes de gobierno), 13%, académicos, 12% de la sociedad I::WIJ,’DEC v el sector privado, 7%
(empresas). Aproximadamente 11 consejos tenen representantes de comunidades indigenas.

194.De las 17 ANP involucradas en el proyecto, las siguientes han operado activamente los consejos asesores locales:
Arrecife de Puerto Morelos, Islas del Golfo de California, Archipiélago Revillagigedo, Fl Vizcaino, Mapimi v la
Mariposa Monarca. Selva el Ocote Hiene uno que opera de forma irregular mientras que Pantanos de Centla cuenta
con un Consgjo de nombre pero no estd en funcionamiento, y el resto no tienen Consejo en lo absoluto. El provecto
apoyara la creacidn de Consejos Asesores Locales con funcionamiento en cada una de las 17 dreas natrales
protegidas, baséndose en las leceiones aprendidas de todo el sistema de ANP v para garantizar la inclusidn de
representantes de todos los sectores de la poblacion, las minorias y las poblaciones vulnerables o marginadas. El
provecto buscard formas de aumentar la participacién de la mujer v velar por que las mujeres sean consideradas
como iguales en las consultas v los mecanismos de toma de decisiones. Esto es especialmente importanie en el
ambito local, donde las condiciones de las mujeres pueden limitar la participacion efectiva.

195.La Alianza México Resiliente se formd en 2011 v estd compuesta por 23 socios de diferentes mstituciones
gubermnamentales, organizaciones internacionales, instituciones académicas, la sociedad civil y los grupos
comunitarios, entre otros. La Alianza ha sido reconocida por el Grupo de Trabajo sobre Adaptacion de la
Comision Intersectorial sobre el Cambio Climatico (GT- ADAPT) como un organismo consultivo especializado
cn temas de ecosistemas, servicios ambientales y la conservacion de la biodiversidad. El objetivo principal de la
Alianza es promover la coordinacién y las conexiones entre los socios que participan activamente en la
conservacion de las ANP y los ecosistemas de México asi como facilitar la colaboracidn y el intercambio de
experiencias ¥ conocimientos sobre ¢l CC y la conservacidn de la biodiversidad. La Alianza participa activamente
en las reuniones anuales v desarrolla productos que fomentan el conocimiento v la difusion de las actividades de
sus socios; sin embargo, sus actividades se han mantenido tras bambalinas, principalmente, El proyecto apoyard
la institucionalizacién de la Alianza México Resiliente como un conscjo consultivo nacional v orientar a sus
miembros en el disefio y co-gjecucion de, al menos, un proyecto en el campo. El proyvecto fomentard la formacién
de grupos de trabajo dentro de la Alianza y en colaboracion con los actores locales para resolver problemas
especificos en el campo. Asimismo, se promoverd como un foro para el intercambio de experiencias entre los
otros proyvectos de CC y los ecosistemas en México,
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Producte 3.3 Programas de desarrollo de capacidades comunitarias para la planificacidn, ejecucidn y seguimiento
de las estrafegias de manejo conjunta especificas del sitio para aumentar {a resiliencia en el ANP.

196.En las dreas naturales protegidas prioritarias, el proyecto apoyari el desarrollo de las capacidades entre las

instituciones locales, incluyendo a los gobiernos municipales v estatales, para la vigilancia v regulacién del uso
de los recursos naturales en las ANP y sus zonas de influencia, y también ayudara a las autoridades agrarias en
las comunidades seleccionadas en la adaptacion de su capacidades v regulaciones a las cambiantes condiciones
demograficas y ambientales derivadas del cambio climatico. Para lograr este resultado, es necesaria una amplia
formacion para los planificadores regionales y para el personal del ANP, protocolos de monitoreo social, deben
desarrollarse la biodiversidad v la resiliencia, v los sistemas de nuevo desarrollo debe probarse en el campo de
acuerdo a los escenarios reales de conservacion de la vida, A través de este Producto, las capacitaciones conjuntas
y actividades de ]a encuesta de resiliencia se harin operativas a través de las prioridades del sitio del ANP.

197. Actalmente no existen programas de desarrollo de capacidades relacionadas con la resiliencia en ninguna de las

ANP. El provecio obrard en pos del desarrollo v la implementacion de un programa institucional a través de
talleres o cursos sobre la resiliencia en los 12 prupos ecorregionales. Estas actividades de desarrollo de
capacidades se integrardn en los estuerzos del proyecto para mejorar la capacidad global en los tres niveles
(nacional, regional v local) como se refleja en las calificaciones del Capacity Development Scorecard del GEF,

198.El proyecto atiende a estas deficiencias mediante las siguientes mejoras, entre otras més:

o  PACC y PM acmalizados realizados en coordinacion con los actores locales y con la brecha financiera
identificada (Resultado 3).

*  Sistema de informacion para el mangjo adaptativo (Resultado 1),

*  Programa de desarrollo de la capacidad institucional v 3% del presupuesto de la CONANP (del Resultado
1) reasignados a las necesidades tecnolégicas bidsicas (radics, computadoras, software SIG, ete.)!?!

e Sistema de monitoreo con la creacidn de capacidad adecuada (Resuliado 1).

199 A rravés de estas acciones, el provecto mejorara la capacidad de los administradores de ANP, el personal v los

USLArios.

Producte 3.4 Ordenanzas u ofros instrumentos que contribuyen a fa reduccion de la fragmentacion de los bosques
¥ los planes de accidn municipales para contingencias ambientales.

200.En paralelo al proceso de armonizacion con respecto a los instrumentos de planificacion en el Resultado 1 y

20

politica nacional e institucional, el proyecto apovard un proceso de armonizacion a nivel local {municipal, ejidal)
para asegurar ordenanzas locales y otros instrumentos para el reconocimiento v la atencion de los riesgos del CC
a traveés de la participacion comunitaria. Bl ordenamienio juridico del ANP no siempre es coherente con sus
objetivos de conservacion y la zonificacion circundante. En algunos casos, una zona de nicleo no esta realmente
protegida por una matriz transicional o preservada circundante. Por el contrario, la periferia del ANP v el limite
legal es lo tinico que la separa de una zona muy degradada, lo que influye negativamente en los servicios de la
biodiversidad y de los ecosistemas dentro de ésta. En consecuencia, el proyecto llevard a cabo un estudio nacional
sobre la manera de armonizar las ordenanzas de zonificacion ecoldgica de tierras v en el ANP. El estudio luego
identificard municipios/comunidades/ejidos clave que tenen un fuerte impacio en el ANP prioritaria v determinan
laz oportunidades de armonizar las ordenanzas locales sobre el uso de la tierra para trabajar de una manera mis
coherente con la conservacitn de la BD v la resiliencia en los alrededores del ANP. Este proceso de armonizacién
obrard en consonancia con la vision del paisaje del proyecto y estard vinculada directamente a programas de
mangjo ¥ PACC del ANP, con el fin de contribuir en los procesos de toma de decisiones,

Por otra parte, la participacion de la comunidad (las poblaciones locales, las instituciones académicas, los

gobiemos municipales, los actores del sector que trabajan en la zona) serd clave para reflejar la asignacion v
aplicacion de instrumentos de politica ¥ planificacion de nuevas dreas de conservacidn, Como tal, el provecto
involucrard a las comunidades locales en y alrededor de los 12 grupos ecorregionales para revisar las ordenanzas
de uso del suelo actuales o de otros instrumentos asi como para determinar maneras de incorporar mecanismos
para fomentar la resiliencia de Ia BD v atender los riesgos del CC a nivel local (municipios v ejidos). La

12! Informe de Desarrollo de Capacidad
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participacién comunitaria es fundamental en esta etapa para garantizar la internallizacion y la coherencia de los
instrumentos desarrollados. Como tal, esta se llevard a cabo a través de procesos piblicos de consulta, talleres y
otros foros,

202.La conservacion del paisaje terrestre/marine v la planeacidn gubernamental para el desarrollo sostenible se veran
influenciadas por este proyecto para promover un didlopo més intersectorial v la creacidn de consenso y la
integracion de la planificacién de necesidades de ANP en la implementacién de instrumentos de planeacion de
desarrollo del Estado. La elaboracion de los planes de desarrollo del Estado para la conservacion v el desarrollo
sostenible, con inclusion de la biodiversidad v las preocupaciones de CC, proporcionara la conduccion general v
¢l apoyo gubernamental necesarios para la expansion del provecto del sistema de ANP,

Producto 3.5 La aplicacidn prdciica de la gestion y vigilancia / aplicacidn de ANP con los principales interesados

203.El proyvecto trabajard con los actores locales para revisar los mecanismos de vigilancia actuales v ponerlos en
préctica de mhanera colaborativa (por ejemplo, los consejos de vigilancia o brigadas formadas por miembros de la
comunidad y gjidatarios). Micntras CONANP se encarga de la gestidn y administracion del ANP, no cuenta con
los atributos necesarios para la inspeccion, vigilancia v aplicacion de dichas areas. Por el contrario, la institucion
responsable de esto es la PROFEPA, tanto dentro como fuera del ANP y con respecto a todas las actividades
ilicitas relacionadas con el ambiente. Cuando se detecta una actividad ilicita en un ANP, es responsabilidad de la
CONANP denunciar ¢l caso correspondiente ante la PROFEPA, dejando el seguimiento, investigacidn vy
resolucidn en manos de ésta. En consecuencia, si bien CONANP no puede intervenir directamente en la reduccidn
de las actividades ilicitas en las ANP, mediante el fortalecimicnto del marco de gobernanza y el aumento de la
participacion activa de los actores locales, puede crear condiciones mas favorables para las comunidades aledafias
v, en altima instancia, se presta a la disminucion de actividad ilicita.

204.Para lograr esto, el proyvecto buscard la participacion activa de todos los actores a través de la planificacion
participativa durante los dos primeros afios del proyecto. El provecto también promoverd la capacitacion de
brigadas de vigilancia comunitaria, v su puesta en prictica en los sitios prioritarios. Por otra parte, el proyecto
llevard a cabo una revision para identificar las secciones de las politicas existentes u otros instrumentos juridicos
que deben regularse o reglamentarse con el ohjeto de garantizar el cumplimiento estriclo a través de la
participacion de los actores,

205.Las acciones expuéstas tendrin beneficios adicionales en términos de mejora de la conservacion de la
biodiversidad de importancia mundial en este pais mega diverso v la reduccion de las tasas de las emisiones de
carbono resultantes de la pérdida v degradacion de los depdsitos de carbono terrestres v costeros. El principal
valor afadido del apoyo del GEL, en relacion con la linea de base, serd la introduccion de las consideraciones del
cambio climitico en la planificacidn v gestidn de ANP.

Beneficios ambientales globales

206. El proyecto se centrard en el fortalecimiento de las capacidades de las ANP para resistir y adaptarse a los impactos
del cambio climatico y asi continuar la produccion bienes y servicios de los ecosistemas a nivel nacional e
internacional. Esto tendra beneficios adicionales en términos de mejora de la conservacion de la biodiversidad de
importancia mundial en este pais mega diverso v la reduceidn de las tasas de las emisiones de carbono resultantes
de la pérdida v degradacidn de los depdsitos de carbono terrestres y marinos. Asimismo, serd un generador de
beneficios nacionales signiticativos en términos del mantenimiento de la capacidad de los ecosistemas naturales
para producir productos importantes para el apoyo a la subsistencia y los servicios ambientales, tales como el
suministro de agua, ¥ para amortiguar los efectos del cambio climatico en la poblacion nacional. Estos beneficios
nacionales tienen, a su vez, beneficios globales indirectos ya que ayudaran a estabilizar los procesos de migracion
interna v externa, que son desencadenados por el colapso de los medios de vida rurales inducido por el cambio
climitico, ¥ que actian como motivadores de degradacion de los ecosistemas, tanto en las dreas de expulsion
como de recepeion.

207 Loz esfuerzos de conservacion del gobierno mexicano se basan en el sistema de ANP. A wravés del Resultado 1,
el proyecto contribuird al fortalecimiento del marco institucional para la conservacidn, con el fin de garantizar
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gue las ANP reciban los recursos, la informacién v la capacidad suficientes para seguir trabajando como la
herramienta de conservacion mas importante del pais.

208.Por otra parte, como un pais mega diverso, México cuenta con una gran variedad de ecosistemas. A través del
Resultado 3, el proyecto contribuird a la consolidacion de 6, 486,509 hectarsas que comprenden 17 dreas naturales
protegidas en 12 ecorregiones, protegiendo de esta manera la diversidad ecosistémica nacional v global, Esto
fortalecera la resiliencia de las ANP y ayudard a las especies, los ecosistemas v las personas que viven dentro de
ellos a adaptarse a los posibles cambios y responder a ellos de manera elicaz. Por otra parte, los Resultados 2 y 3
aumentaran la conectividad a través de actividades de gestion de activos, tales como control de incendios v la
restauracion, asi como la colaboracion con los miembros de la comunmidad en las acuvidades de desarrollo
sostenible para aumentar la resiliencia en los tres gjes antes mencionados (ecologico, socio-econdmico e
institucional). Por tltimo, la inclusion de 600 mil hectireas de nuevas dreas de conservacion promoverd la
conservacion de los ecosistemas y hibitats protegidos, como el fondo del mar, islas, bosques nubosos, entre otros.

2.5 Indicadores clave, riesgos ¥ supuestos

209.Los indicadores del proyecto se detallan en el Marco de Resultados, que se incluye en la Seccion 3 de este
documento de provecto. Los riesgos que podrian impedir o dificultar al provecto alcanzar su objetivo se presentan
en la Tabla 6.

Tabla 6: Los riesgos que enfrenta el proyecto y la estrategia de mitigacidn de riesgos

Riesgo Calificacidn Estrategia de mitigacion de riesgo
Rigidez institucional y la resistencia a hd En el contexto de la ECCAR, ¢l provecto apovara a la CONANP
la colaboracion interinstitucional para sensibilizar a los diversos actores institucionales, de las

implicacionss que los impactos del cambio climitico sobre la
biodiversidad v las ANP tendrin para sus objetivos institucionales, v
promoverd activamente y facilitard los andlisis interinstitucionales
de las necesidades v los mecanismos de cooperacion.

Débil cumplimiento de las L El provecto se basard en los importantes avances realizados hasta la
estipulaciones de vso del suelo en el fecha por los proyectos anteriores del GEF en México con el
| paisaje fortalecimicnreo y el financiamiente de la gestion de ANP

(incluyendo su exigibilidad). Este proyecto tratard de garantizar que
las estrategias de sostenibilidad financiera tengan en cuenta las
necesidades resultantes de las cucstiones y amenazas relacionadas
con el cambio climilico, con el resultado de que las capacidades de
exigibilidad se desarrollardn de forma paralela a la magnitud de las

| Amenazas.

| Laincertidumbre en los perfiles de L El provccto aplicara los principios de mangjoe adaptativo, la

| amenazas anticipadas: el actualizacion de sus presupuestos v estrategias de forma regular con
fortalecimiento de la capacidad de base en los mis recientes modelos de cambio climdtico que estin
recuperacidn de ANP y BD es el foco disponibles, mantenerse actualizado sobre los (ltimos avances de los
central del provecto; sin‘mbargu., conocimientos v experiencias cientificas sobre las mejores practicas
existe el riesgo de que las tasas de para la adaptacion v la resiliencia v apoyar el desarrollo de sistemas
camhbio climitico, asi como la presion de seguimientn ¥ evaluacion de la eficacia de sus estrategias cn las
sobre las ANP v BD, superen los condiciones cambiantes del cambio elimatico {(Componente 1.
niveles previstos y las tasas de
adaptacion alcanzables a traves de las
estralegias propuestas por el proyecto.
La desigualdad de género en las M El proyvecto adoptard una estrategia de incorporacion de actividades
actividades promovidas de los de sensibilizacion sobre ¢l tema de los hombres ¥ las mujeres,
proyectos, Los problemas en materia lambién se preve la incorperacidn de la mujer en los procesos de
de igualdad de no se promucven toma de decisiones y su mayor acceso a los recursos naturales.
conforme a lo previsto. e
El cambio climdtico modifica las M Las medidas de restauracion de ecosisiemas que se realizardn a
condiciones del hibitat en las ANP través del proyecto serviran, en parte, para revertir la degradacion de

los hihitals que pueden ser exacerbada por el CC: las propias
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estrategias de restauracion serdn disefiadas para tener en cuenta una
serie de eseenarios de cambio elimdlico y no 36lo las condiciones
actuales en las zonas. Los instrumentos de planificacion y gestion se
pueden introducir en cada una de las ANP para incrementar las
capacidades de los gestores de ANP en su respuesta eficaz a los
riesgos relacionados con el CC, tanto a corto plazo (por gemplao,
aumento de la incidencia de los incendios) coma mediano plazo
{cambins en los niveles de amenazas externas v la capacidad de los
coosistemas para responder a ellos),

Cambios en la administracion del M
gobierno (a nivel municipal
refacionados con el drea de impacto
del provecto federal, estatal v £ o)
conduce a un cambio de prioridades en
la politica v los recursos

El proyecto garantizara la comunicacion constante ¥ coordinacion
con los funcionarios pablicos de los tres niveles de la administracidn
del gobierno {federal, estatal v municipal} para formentar un sentidao
de propiedad del proyecto entre los nuevos actores y garantizar su
continuidad.

El retraso en la cofinanciacidn provoca L
interrupciones en la implementacion,

Las cartas de compromiso de cofinanciamiento aseguran los
recursos linancieros de las instituciones involucradas en la gjecucion |
del proyecto ¥ promueven la constante coordinacién/comunicacion |
enlre los socina/cofinanciadores.

B e | I |

Los actores tienen pricridades M
incompatibles con las metas de los
PrOYECtos

El proyecto obrard en pos de la alineacion de los marcos
institucionales ¥ de politica asi como la coordinacion v la
participacion de los actores locales con el fin de promover la

2.6 Modalidad financiera

210.Los fondos del GEF se proporcionardn en forma de subvencion para apoyar el desarrollo de capacidades
sostenibles entre las instituciones nacionales v los actores locales. La tabla 7 resume como se financiard el

proyecto.

211.El provecto serd gjecutado bajo la modalidad de implementacion nacional (NIM-modality), de acuerdo con las
normas y reglamentos para la cooperacidn del PNUD en México. Los costos de las actividades adicionales que
se requieren para contribuir a los beneficios globales que serdn financiados por el GEF dan un total de
$9,691,224 24, Un resumen del presupuesto del proyecto se presenta en la Tabla 7.

Tabla 7: Presupuesto total del proyecto por Resultado

Componentes del proyecto

Financiamiento del

GEF

Cofinanciamiento

%)

%o

($)

Yo

Total (S)

1. El marco de preparacion del sistema mexicano
de ANP salvaguarda la BD de impactos del
cambio climdtico previstos y atiende los riesgos
climaticos a través de la creacion de capacidad
institucional.

1,225,0054.36

18.24

-5.492,880.00

81.76

6,717.934.36

2. La ampliacidn del sistema de ANP para
proteger refugios importante través de la
conectividad y el aumento de la resiliencia,

3. El manejo de sitios de ANP reduce
eficazmente las amenazas climaticas de la BD
como se ha demostrado a través de actividades
piloto v la mejora de las puntuaciones METT,

2,923,180.00

9.62

27.454,280.00

90.38

30,377,460.00

5,542 959 8H

12.04

40.495,006.00

87.96

46,037,995.88
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i Costos totales del proyecto 9.691,224.24 | 11.66 | 73,442,166.00 85.34 | 83,133.390.24

2.7 Abatimiento de costos

212 En linea con la orientacion de Consejo del GEF en materia de andlisis del abatimiento de costos en los provectos,
se utilizo un enfoque cualitativo para identificar la alternativa de mayor valor y viabilidad para lograr el objetive
del provecto,

s Amplio alcance geogrdfico. El provecto abarcard las dreas terrestres, costeras ¥ marinas, Un enfoque exclusivo
en una ecorregion u otra correria el riesgo de exclusion vo interrupeidn de los procesos vitales de reproduceion,
migracion y alimentacion.

s Sefectividad en extension geogrdfica. Al mismo tiempo, el provecto se sometio a2 una serie de gjercicios de
priorizacion para determinar cudles de las 176 areas protegidas eran mas vulnerables ¢ importantes en términos
de representatividad, endemismo v otros factores para abordar adecuada v viablemente la resiliencia en cada una
de las 12 ecorregiones. En consonancia con el enfoque de manejo adaptativo que se va a aplicar, las estrategias
especificas que deben aplicarse en cada grupo ecorregional son objeto de revision durante la fase de ejecucion,

o Uhicacion de nuevas dreas contiguas a las dreas exisfenies. El provecto ha comenzado a identificar areas
potenciales para expandir los esluerzos de conservacion a través de la decision de decretar, al menos, un ANP
nueva asi como otros instrumentos de conservacidn para crear dreas contiguas bajo alguna forma de manejo de la
conservacion entre las dreas naturales protegidas existentes. Esto significa que el costo total de la gestion del
sistema de ANP se incrementard a un ritmo que es menos que proporcional a la expansion en el drea fotal.

2.8 Sostenibilidad

213.El proyecto tiene varios elementos gue promueven la sostenibilidad a larpo plazo. Un enfogque de paisaje
terrestre/maring a través del manejo integrado de la terra permitird la integracién de los diversos actores y
sectores, la planificacion v gjecucion participativa en todas las fases del provecto estimulard un sentido de
pertenencia entre los diferentes grupos de interés, v la gjecucion de acciones en tres escalas, local, regional v
nacional, asi como hacer frente a la vulnerabilidad a nivel institucional, socio-econdmico y ecoldgico, v ayudard
a construir capacidad de recuperacidn integral a largo plazo. Estos elementos garantizaran la sostenibilidad
weneral del proyecto.

Sostenibilidad ecoldgica

214.La base para la sostenibilidad ecoldgica de las acciones a desarrollar por el proyecto se encuentra en la aplicacion
de las salvaguardas ambientales contra los efectos negativos del cambio climatico en los 12 grupos ecorregionales.
La informacion sobre el impacto actual y potencial del cambio climatico en cada uno de los grupos se genera a
través de la creacion de programas de evaluacion, monitoreo v capacidad de recuperacion que se valdran de
indicadores sobre el estado de las especies v los ecosistemas en cada una de las ecorregiones claves. Esta
informaciom se uliliza para realizar ajustes en el uso y manejo de estas areas e identificar las dreas prioritarias para
la expansion. Las salvaguardas ambientales, los limiles aceptables de cambio y los mecanismos de seguimiento
v evaluacion se definirdn e incorporarin a los Programas de Manejo de las 17 ANP piloto.

215, La sostenibilidad ecoldgica también se garantizara a través de la mejora de la efectividad del manejo de cada ANP
{mejoras en la planificacion, la gestion, la participacion de los actores |incluyendo las comunidades v los
gobiernos municipales] v el monitoreo). I.a mejora de la eficacia de la gestion de cada ANP tendra un impacto
positivo en la viabilidad a largo plazo de los ecosistemas y especies de los 12 grupos ecorregionales. Ademads, el
proyecto contribuird a mejorar la conectividad entre las Areas naturales protegidas existentes a través del
fortalecimiento de los sistemas de incentivos en cada prupo, asi como la creacidn v la integracion de nuevas dreas
de conservacidn,

Sostenibilidad yocial

216, La sostenibilidad social del proyecto se logrard a través de la participacion directa de las comunidades, el sector
privado ¥ los gobiernos locales en la planificacion e implementacion de actividades de resiliencia asi como a
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través de los beneficios econdmicos directos e indirectos que se deriven de ellos, como el beneficio econdmico
derivado de los mecanismos alternativos de produccion a promoverse en los planes de incentivos ecorregionales.
Estas actividades contribuirdn, a corto y largo plazo, para mejorar la calidad de vida de las comunidades que viven
en las proximidades del ANP, en dltima instancia, reducirdn su vulnerabilidad al cambio climitico mientras
salvaguardan la integridad ccoldgica de los paisajes terrestres/marinos donde se implementard el proyecto. La
sostenibilidad social también se logra a través de una mayor inclusién y participacion en la toma de decisiones;
por ejemplo, los Consejos Consultivos Comunitarios. La consulta y participacion de las comunidades locales v
las autoridades municipales en la creacidn de nuevas dreas de conservacidm y otros esfuerzos de conectividad
Ia planificacion y gestion de las actividades de gestion rentable del proyecto asi comao los pilotos de resiliencia
serdn fundamentales para garantizar la continuidad de su apoyo a las Areas, la reduccion de los conflictos
potenciales ¥ su cooperacion en la ejecucidn de las actividades de resiliencia en ¢l corto, mediano y largo plazo,

Sostenibilidad institucional

217.La base para la sostenibilidad institucional estriba en la capacidad del proyecto para impulsar las reformas legales

v de politicas que faciliten la transversalizacion de los conceptos de CC v resiliencia en la gestion de ANT en
México, En particular, a través de estas reformas, la capacidad institucional de la CONANP se fortalecerd para
gestionar el ANP con base en el fomento v aplicacion de la resiliencia ante el CC en los paisajes terrestres/marinos
del ANP. Las actividades especificas en los 12 grupos ecorregionales se llevaran a cabo en este sentido, lo que
permitird la identificacién de las lecciones aprendidas y los resultados exitosos, permitiendo asi la replicabilidad
en otras dreas del sistema de ANP de México.

218. Asimismo, la sostenibilidad institucional se logrard mediante el fortalecimiento de las habilidades de los

administradores v usuarios del ANP (la CONANP, los municipios v las organizaciones comunitarias locales) en
el manegjo de las ANP, la gjecucion actividades fortalecedoras de la resiliencia v la evaluacidn, control v
mitigacidn de los impactos a la biodiversidad.

Sostenibilidad financiera

219.La sostenibilidad-financiera de las dreas naturales protegidas debe consistir en una combinacién de recursos

nacionales e internacionales ¢ incluir toda la gama de posibles instrumentos de financiamiento, tales como:
financiamiento nacional e internacional, piblico y privado, la remuneracién de los servicios prestados por las
areas naturales protegidas, en los planos nacional e internacional, asi como los impuestos v tasas a nivel
nacional,'™ Los resultados del andlisis de brecha de financiamiento para las dreas naturales protegidas de México
(que se obtiene a través del uso de la herramienta de planeacion FinapMex v el uso de los criterios delinidos
durante la reunidn convocada por la CONANP para este fin en particular) indican que la gestidn eficaz requiere
un incremento presupuestario de 287% en los prdximos ocho afios, lo que representa una inversidn de USD §2
millones durante este periodo '

220.La sostenibilidad financiera se logrard a través del conjunto de las actividades provectadas para el provecto en

22

oo

sus tres componentes. El Resultado 1 incluye la reforma regulatoria para integrar el CC y la resiliencia en el marco
juridico nacional, y para comprometer a oiros sectores ¢ instituciones en el desarrollo de un marco financiero
coordinado. El Resultado 2 considera el desarrollo de mecanismos de incentivos para el sector privado v las
comunidades con el fin de invertir en actividades de base resiliente en el ANP. Por ejemplo, el provecto
identificard oportunidades ¥ mecanismos para destinar 10% del presupuesto de funcionamienta v subvenciones
de la CONANP a las actividades de base resiliente de las ANP. El programa de subsidios como el PET ¥
PROCODES, asi como otros programas como PROMOBI v PES, podria modificarse para tener en cuenta las
actividades de resiliencia como los criterios de elegibilidad o indicadores de resiliencia. Asimismo, el Fondo para
el Cambio Climdtico, promulgado por la LGCC, dard prioridad a las medidas de adaptacion a la financiacion.
Esto podria ser una oportunidad para aumentar ¢l acceso de las ANP a las fuentes externas de financiamiento,

El Componente 3 incluye actividades para fortalecer las capacidades de la CONANP, para promover la resiliencia

como parte de su estrategia de sostenibilidad financiera. La elaboracidn de planes de negocio en cada uno de los
12 grupos ecorregionales ayudard a definir las hetramientas para determinar la brecha financiera en relacion con
la resiliencia ante el CC dentro de los grupos individuales, asi como para cstar en mayor escala a nivel nacional.

122 Bezaury-Creel 1. E. ef ol 2011
122 Thid,
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Ademds, a través del desarrollo de planes de negocio para los 12 grupos piloto, las estrategias se definirdn de
manera que cada grupo ecorregional aumentara su capacidad de generar sus propios recursos a través de
actividades basadas en la resiliencia y redes potenciales de financiamiento interinstitucional, con la posibilidad
de obtener ingresos a través de olros mecanismos, como ¢l pago por servicios ambientales, concesiones v
contratos. Los planes de negocios tenen el potencial de ser una herramienta que puede ser de gran utilidad para
la sostenibilidad financiera del ANP va que contribuira a la diversificacion de las fuentes de financiamiento y
ayudard a guiar las actividades de financiamiento de las ANP en el corto, mediano, y largo plazo,

Replicabilidad

222 Mexico es un pais megadiverso, con una gran variedad de ecosistemas y un paisaje heterogéneo. Para hacer frente
a esta complejidad v diversidad, el provecto se gjecutard en 12 ecorregiones lerresires y marinas. De esta manera,
se identificarin las acciones y estrategias especificas para cada grupo ccorregional, 1o que ayudard a proteger ¥
preservar la biodiversidad v los servicios ambientales en un contexto de cambio climitico. Como tal, cada sitio
funcionard como un centro piloto que permilird la identificacion de acciones v estrategias que podrian ser
facilmente adaptadas y replicadas en otros grupos/ANP en la respectiva ecorregion, Es importante mencionar que
los grupos ecorregionales seleccionados fueron identificados como los mas vulnerables en cada region ecologica
de acuerdo con el sistema de prioridad, que fue construido con salidos datos espaciales cuantitativos, v disefiado
para su reproduccion en cualquier sistema de ANP.

223 Al final del proyecto, se desarrollard una herramienta para calcular la brecha financiera del CC con base en las
experiencias y las leceiones aprendidas a través de los 12 planes de negocio, Esta herramienta petmitird un proceso
de replicacion Ficil para otros sitios, Por otra parte, los esfuerzos realizados a escala nacional v regional permitird
la alineacion de las politicas pablicas institucionales v nacionales para fortalecer el sistema de ANP. Esto
fomentard la replicacion de la visidon del proyecto en los sistemas estatales de ANP v otros instrumentos de
conservacion.

224 La transferencia de conocimientos a nivel internacional puede producirse a través de varios medios: a) vinculacidn
con otros proyectos similares, b) seminarios de formacion, conferencias v otros foros internacionales, ¢) durante
la presentacion de la BDD) y COP de CC, con la participacion de la delegacidn mexicana v la ejecucidn de
actividades paralelas posibles; d) a través de la formulacidn de nuevas propuestas que multipliquen los recursos
y permitan la transferencia de conocimiento.

225 Ademas, el proyecto propondra una seccidn adicional para el marco METT para tener en cuenta la medicidon de
la capacidad de manejo de ANP con respecto al CC [a solicitud del Panel Asesor Cientifico v Técnico, STAP).
Se construird a partir de la experiencia v las lecciones aprendidas con la gjecucion del proyecto v con la
informacidn de otras iniciativas, como el Indice de Salud de los Ecosisternas.

226.Por ultimo, el proyecto hard uso de los instrumentos puestos a disposicion por el PNUD y el GEF (por gjemplo,
redes de informacidn, foros, documentacion v publicaciones) de las mejores pricticas v lecciones aprendidas,
para que puedan utilizarse en el disefio e implementacion de proyectos similares en la regién. El costo para
difundir [as buenas practicas y las lecciones aprendidas se ha incorporado en el presupuesto del provecto,
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expansion del ANP v la
conectividad.

Riesgos: Los eventos
meteorologicos extremos,
incendios, plagas ¥
especies invasoras, mas
alla de los niveles
provistos.

Resultado 1

Indicador

Base

Meta

Medios de verificacion

Riesgos ¥ supucsios

1. El marco de
preparaciion del
sistema de AP
mexicano
salvaguarda con

efectividad la BD.

Marco Institucional reforzado
para aumentar la resiliencia de
ANP a los impactos y riesgos del
cambio climatico.

El Marco de la CONANP

mncluye:

-El Programa Nacional de
ANP (PNANP) 2013-18 v 1a
Estrategia de la CONANP
para 20440 estan en proceso
de elaboracion

-La ECCAP proporciona
pautas generales en pos de la
resiliencia pero sin alinearse
con la politica publica e
institucional

- La estrategia de
Ccomunicacion proporciona
promocion limitada de dreas
de conservacion como
instrumentos de resiliencia

-La estrategia de la
CONANP para 2040 y olros
planes insttucionales
incluyen el CC v la
resiliencia

-El PNANF 2013-2018

mcluye el CC v la resiliencia

-ECCAP actualizada y
alineada con las politdcas
publicas e institucionales
(PNANP) v el marco juridico
relacionado con el CC

-La Estrategia de
Comunicacion {Afio 2)
promueve la importancia de
las dreas de conservacion
como instrumentos para (a)
aumentar la resiliencia de las
comunidades v los
ecosistemas, v (b) mantener
la integridad a través del
paisaje terrestre/maring

Documentos de
planificacion v politica;

PNANP 2013-18
ECCAP

Estrategia CONANP
para 2040

Estrategia de
COTMUNICAcion ¥
materiales de
informacion

Sistema de Planificacion,
(gestion e Informacion para la
toma de decisiones de CC para
incorporar el CC en la
planeacion integrada de uso de

- Ninguna ANP tiene
resiliencia al CC incorporada
e0 sus instrumentos de
planificacion y gestion

- Portal Macional de
informacion Climatica para
las dreas naturales protegidas
establecidas con los datos
geoespaciales, incluyendo un

Supuestos:
El calendario institucional

v la voluntad politica estin
en linea para la elaboracién
de un reglamento

Hay voluntad politica de
alto nivel para
instimcionalizar la
resiliencia al CC en el
sistema nacional de dreas
naturales protegidas,

Disponibilidad de los
prondsticos regionales y
los impactos previstos
sobre CC BD
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Resultado 3

Indicador

Base

ceorregiones/portalolios que
aumentan la resiliencia

Meta

_ Medios de verilicacion

Riesgos ¥ supuestos

3. La administracion
efectiva de las ANP
reduce las amenazas
climiticas a la BD
conforme lo indican
las actividades piloto ¥
las mejores

calificaciones METT.

Fortalecer la gestion de las ANDP
vulnerables, basandose en sitins
especificos de informacidn
eenerada a partir de los pilotos
con el fin de abordar los riesgos
v amenazas del CC, con un
enfoque de paisaje v actividades
productivas sostenibles:

a} El aumento de la capacidad de
gestion de ANP prioritarias
reflejadas en las puntuaciones

METT

b) Acciones de gestion rentables
para reducir la vulnerabilidad,
gue se realizarin en grupos
ecorregionales (con base en los
datos de 2012 v confirmado por
el andlisis de vulnerabilidad al
final del ARo 2');

Estas acciones contribuiran a la
superficie de la mejora de la
conectividad en el Resultado 2.

- Manejo integral de incendios
- Regeneracion terrestre asistida
- Regeneracion costera asistida
- Regeneracion marina asistida

- Promedio de resultados
METT 6%,

componente de resiliencia

- [} provectos basados en la
resiliencia o acciones de
gestion para reducir la
vulnerabilidad

L}

- METT actual no incluye un

- Aumento de 10% en las
puntuaciones METT (X
7%

- Recomendacion para la
inclusiom de un componente
de la resiliencia en METT,
bazado en el indice de salud
del ecosistema v otras
iniciativas, para el afio 3.

- Los proyectos con hase
resiliente ¥ acciones de
manejo reducen la
vulnerabilidad en 12 grupos
ecorregionales

Meta para el Afio 1
[Objetivos finales a definir
con base en el andlisis de

| viulnerabilidad o final del
| Aieo 2]

= 6,000 ha + 10 km de

| cortafuegos

Scorecard de METT
con componentes de CC
aplicados a PPG, MTR
yTE

Apove Gob Mex. conlinuo
para mejorar la gestién de
ANP

Riesgo: condiciones de
seguridad del pais podrian
orillar al gobieno a decidir
que las brigadas
comunitarias son
inadecuadas o insepuras.

124 Parg mayor informacidn sobre METTS de AP individuales, véase el Anexo 2. .
125 Para obtener informacion sobre la superficie de los grupos ecorregionales identificados a priori de las estrategias de gestion rentables, véase el Anexo 7.
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{14) El sepuimiento se
realiza iregularmente, con o
sin un marco de control

| adecuado.

CONANP (del Resultado 1)
reasignado a las necesidades
tecnologicas basicas.

Sistema de monitoreo con la
ereacion de capacidad
adecuada (Resultado 1),

Marco de gobernanza en materia
de uso de suelo fortalecido a
través de la coordinacion v foros
de participacion de geénero
ndigenas a considerar la
conservacion y el aumento de los
riesgos asociados al CC en las
ANP,

La Alianza México Resiliente
proporciona una funcion de
ASEHOTIE.

Consejos Consultivos
Comunitarios no se dedican a
la resiliencia del CC. S6lo &
de las 17 dreas protegidas
tienen consejos asesores y 2
operan irregularmente.

0 organizaciones de género v
e instituciones oficiales
responsables de la igualdad
entre los géneros reconocidos
como actores v consultados
en los procesos de loma de
decisiones de las ANP

La Alianza México
Resiliente institucionalizada
como un consejo consultivo
nacional y sus miembros co-
implementan al menos un
provecto en el campo

Consejos consultivos
comunitarios reforzados o
grupos ad hoe para mejorar la
gobernanza en materia de uso
del suelo en 17 dreas
naturales protegidas
contribuye a las
medidas/actvidades de
resiliencia al CC.

Organizaciones de género a
definir e instituciones
oficiales responsables de la
1gualdad entre los péneros
reconocidos como actores v
consultados en los procesos

| de toma de decisiones de

ANP

Actas de las reuniones
de la Alianza México
Resiliente; propuesta de
proyecto

Actas de las reuniones
del Consejo Consultivo
Comunitario

Acuerdos con las
organizaciones de
EENETO
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CONANP

GEF

4200

Costos do
producecion

impresa, visuales v

audio

Asesones
internacionales

fL.o0

31,249,581

31.249.81

31.249.81

31,249.81

CONANP

GEF

T1400

Servicios
contractuales
(individual)

31200000

542,560.00

542,560,00

542.560.00

Wiaticos

15.957.60

18,957.60

18,957.60

18.957.60

CONANEP

GEF

72100

Servicios

 contractuales

(empresas)

G4, 000,00

24,000.00

0.0

ALY

Qo eguipo

Buministros

CONANP

GEF

T2RO0

Equipo de
Tecnologia de la
imformacion

7.596.00

0.00

1L

0.0

COMANP

GEF

T3400

Renta y
mantenimicnto de

equipo

Servicios

151920

1.519.20

1,519.20

1,.519.20

contractuales
Al GEF 71400 | (individual) 70,080.00 | 240,080.00 240,080.00 | 240,080.00 | 240,080.00 1,030,400.00
| CONANP GEF TI600 | Vidticos £0.000.00 | 13184565 131,845,65 131,845.65 131,845.65
. Servicing
contractuales iF
| conanP | GEF 72100 | (empresas) 154400000 [ 1,104,000.00 0.00 0.00 0.00 |
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Hesumen por categoria Atlas

Codigo contable ] s T R, Ao 1 Afo2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5 Total
o i i e ook AT (BT UsDs USDS | USDS uUsD$
. T1200 | Asesores internacionales 25.000.00 9.000.00|  63.000.00 9.000.00 | 65.000.00 173,000,00

72100 | Servicios contractuales {empresas) [ 2,093,000.00 ) 1,128,000.00 0.00 0,00 0.00] 3.221,000.00
T1400 | Servicios contractuales (individual) 485,760.00 |  BR6,320,00 [ BR6,320L00 | 886,320.00 | EE6.320.00 | 4.031,040.00
71600 | Vidlicos 108,957.60 | 160,803.25]| 160.803.25| 160.803.25| 150,803.25 742,170.60
72300 | Equipo 0.00 27.000.00 27,000,000 27.000.00 27.000.00 1018,000.00
72399 | Otre equipo | 117,000.00 16,000.00 16,000.00  16,000.00|  16,000.00 18 1,000.00
72400 | Equipo de comunicaciones y audiovisual 299,760.00 | 476,000.00 0,00 | 0.00 0.00]  T75,760.00
| = 72500 | Suministros 5.992.00 5.992.00 5.992.00 3,992.00 5,992.00 29,960.00
72300 | Equipo de tecnologia de la informacion 163 583.76 .00 0.00 0,00 0.00 163,583.76
73400 | Renta y mantenimiento de equipo 1,519.20 1,519.20 1,519.20 1,519.20 1,519.20 7.596.00
74100 | Servicios profesionales : 3,000.00 3,000.00 3.,000.00 3,000.00 3,000.00 15,000.00
74200 | Costos de produccion impresa, visuales v audio 38,000.00 |  403,249.81 69,240 81 69,2449.81 60,249 81 H48,5090.24
74599 | Costos directos del provecto 2646609 26,466.09 | 7,561.74 7.561.74 1.561.74 75.617.40
Tuotal i 3.368.038.65 | 3,143,350.35 | 1.242,446.00 | 1,186,446.00 | 1,232.446.00 | 10,172.727.00
Resumen de fondos por Resultado
Monio . Monto Monto
Fuente Total
Resultado 1 Resuliado 2 Resultado 3
GEF 1,225,054.36 2,923,180.00 3,542,989.88 | 9,691,224.24
CONANP | 469288000 | 17454,280.00 | 26,323.046.00 | 48,470.206.00
PNUD BO0,000.00 3 S00,000.00
CONAFOR | 3,000,000.00 6,000,000.00 9.000,000.00
CONABIO 500,000.00 i 500,000.00
ENDESU SO0,000.00 S00,(MHL00
~ FMCN 2,171,960.00 2,171.960.00
GlL mbccbcc.ﬂ.c. 6, 000, 00000 12,000,000,
Total 6,717,934.36 | 30,377460.00 | 46,037,995.88 | 83,133390.24
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| Equipo detecnologia de
la informacion

La operacionalizacion del Producto 1.3 requerird equipo de computo para 17 Salas de

12 T2R00 E H5,000.00 Coordinacion de los Grupos Ecorregionales a $5.000 cada uno
Equipo de tecnologia de A : ;
ia informacién La operacionalizacién del Producto 1.3 requerird equipo de computo la Sala de
13 F2R00 ; 55,000.00 Coordinacion Principal a $30,000 y el servidor central a $25,000
Equipo de tecnologia de
la informacicon :
14 T2800 695.12 Computadora de escritorio para el Especialista en MyFE del Producto 1.3 2 $695.12 |
_.ﬂ_umc_um de m._...,_m_._ﬁ..v_.__uﬂ El logro de todos los Productos se verd reforzado a través del discfio ¢ impresion de
impresa, visuales v material informative de la estrategia de comunicacion a $31.249.81/afio durante los
15 T4200) audio 124,999.24 aios 2-5 del provecto
Resultado 2 USD$ .
Aepboimes Tados los Producios se beneficiaran de cuantificar los indicadores iniciales y medios
: : ' le verificacion de los resultados del provecto a $16,000/evaluacion inicial, a mediados
internacionales . pro "
16 712040} 48.000.00 v al final del ciclo de evaluacion de los proyectos
Adssores Todos los Productos se beneficiarin de Medicidn de Medios de Verificacion para el
. . 4 Progreso del Proyecto en produccidn ¢ implementacion, anualmente a $9,000/afo
lermacionales B ¥ £ 4 . i
17 71200 e 2 45, (0. durante los afios 1-5
Asesores ;i e : sl
intsracionales Todus los Productos se beneficiaran de la revision a medio plazo, incluida la
13 71200 40,000.00 actualizacion de METT v ESSP en el punto medio de la ejecucion del proyecto.
2. Extension de Asesores c S . ;
los sistemas de internacionales Todos los Productos se beneficiarin de la evaluacion final, incluyendo METT y ESSP
AP n.ﬂ._.n 19 71200 = 00,000,080 finales, res meses antes del término del provecto,
: eger Servicios  contractuales Los Productos 2.1 ¥ 2.3 se apoyan en un téenico de tiempo completo para el desarrollo
refugios {individual) de las actividades relacionadas con la expansion y el decreto de nuevas dreas
importantes 20 71400 ! 01,200.00 protegidas, 100% del salario a $18,240/afo durante los afios 1-5 del proyecto, |
medi i : ctos 2.2 y 2.4 se basan en |7 funcionarios de campo para desarrollar
por medio de la o ; ) Los Productos 2.2 y po p ¥
conectividar v m.nﬁ..._ﬁ_om contractuales coordinar las actividades en termreno en las dreas protegidas, incluyendo el monitoren de |
el ntimiEnto va (individual) las especies, las actividades de gestion rentables, los foros de participacion, ete, 100%
I resilicae del salario de 17 funcionarios de campo a lo largo de la asesoria a largo plazo a
: 21 T1400 | 1. 468.804L00 $17.280Vano cada uno para los afios 1-5 del proyecto,
| Servicios contractuales La contribucidn al desarrollo de los planes de incentives del Producto 2.2 en
(individual) colaboraciin con la CONANP y otros socios del proyecto. La cantidad especifica por
22 71400 922,240.00 cada AP se determinard durante la ejecucion con base en ¢l andlisis de vulnerabilidad.
Viajes nacionales de personal ¥ asesores a los sitios en campo para la expansion vy el
: decrero de nuevas AP y las actividades adicionales necesarias para los Productos 2.1 v
23 71600 Vidticos 94,788.00 2.3 J=
Servicios contractuales El Prowlucto 2.3 se basard en una ascsoria para modificar los Términos de Relerencia
{empresas) d de apoyo a estudios previos para decretar nuevas AP con consideraciones de resiliencia
24 T2100 48,000.00 al CC, a 90 dias‘aiio durante 2 afios (Afios 1 v 2} a $250/dia, . )
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Servicios contractuales
{empresas)

Los Productos 3.1 ¥ 3.5 se basardn en 17 estudios a $12,000 cada uno (48 dias a

250¢dia) necesarios para el seguimiento de las especies (incluyendo la definicion de las

39 72100 204.000.00 especies) en el afio | Al
Servicios contractuales El Producto 3.3 se valdra de una ascsoria en el afio | para incluir ¢l componente de la
(empresas) participacion cn los programas para la adaptacion al cambio climatico de los 12 grupos
40 72100 40,000.00 ccorregionales. 160 dias a $2350¢dia
i o : Los Productos 3.1 ¥ 3.4 se basardn en |2 analisis de vulnerahilidad de los grupos
_ Servicios  contractuales ecorregionales a 150,000 cada uno (333,33 dias a $450/dia) durante los afios 1-2 del
| (empresas) proveste, Cada uno incluye un analisis situacional, el uso v el valor de los servicios
| ambientales, el grado de fragmentacion v conectividad del paisaje, la capacidad
_ institucional, las tendencias de las variables climdaticas, la dentificacion de las
| amenazas v los impactos del cambio elimitico, la generacion de estrategias de
41 ___ 72100 | 1,800,0040.00 adaplacion .
| El Producte 3.3 requiere 3 talleres de construccion de capacidadiaio durante los afios
42 T2399 | Equipo 2 108, 000.00 2-5, a 59 (0 cada uno.
s La aplicacion practica de los Productos 3.1 v 3.5 requicre un equipe de vigilancia
| . adicional, incluyendo cimaras trampa, binoculares, GPS, cquipos bésicos para el
mﬁc-ﬁ__u. de ! / personal de AP como botas, abrigos, palas, etc. de acuerdo a las necesidades
COMUMCACIONES ¥ particulares de cada AP. Cada AP recibird 8,000 en equipo durante ¢l afio 1, ¥
43 72400 audiovisual 612,000,040 $28.000 en el afio 2 {con base en las actividades de gestion rentables confirmadas).
Equipo de tecnologia de Ay
la Informacién La operacionalizacion del Mroducto 3.1 requiere computadoras de escritorio para 17
- 44 72800 11.817.04 funcionarios de campo a $695.12 cada uno
- Equipo de tecnologia de i !
la Informacion La operacionalizacion del Producto 3.1 requiere una computadora de escritorio para el
—~ 45 . T2800 695.12 especialista en mangjo de recursos naturales (NRM) a $695.12 cada uno
Equipo de tecnologia de s iade )
la Informacidn La operacionahzacion del Producto 3.3 requicre una computadora de escritorio para el
46 72800 3 695,12 especialista en cambio climatico y desarrollo a $695.12
Costos  de produccidn
impresa, visuales y El Producto 3.3 requiere ¢ disefio v la impresion de los 4 programas de gestidn {200
audio . paginas cada uno) a 340,000 cada uno y 12 PACC (20 paginas cada uno) a $16,000
47 T4200 352,000.00 cada uno
Costos de produccion
impresa, visuales ¥y . . i ; ; ;
susdio Todos los Productos se beneficiaran del disefio adicional v 1a impresion de material de
3 48 4200 172,000.00 informaciin generada ad hoe a 34,400 durante los afos 1-3
Administracidn UsSDs USDS
o Servicios contraciuales
Administracion (individual) 172.800.00 100% del salario del coordinador de tiempo completo del proyecto a $34.50(0vafio,
49 71400 T durante los afios 1-5 del proyecto
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5. ARREGLOS ADMINISTRATIVOS

5.1 Arreglos y responsabilidades

227.El proyecto serd ejecutado bajo la modalidad NIM, con ejecucién por la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), conforme al Programa y las Politicas v Procedimientos de Operaciones del PNUD, por
su papel como agencia implementadora. La ejecucion del proyecto estard sujeta a la supervision de un Comité
Directivo del Provecto, que se detalla a continuacion, La coordinacion se llevard a cabo dia con dia bajo la
supervision de una Unidad de Coordinacién del Proyecto y el personal correspondienie, que también se detalla a
continuacion. El organismo cjecutor asumird la responsabilidad”de los diferentes resultados/actividades de
acuerdo a las capacidades existentes y las realidades del terreno, asegurando el vso eficaz v eficiente de los
recursos del GEF.

Funciones de los participantes

228.La Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos ha designado a la
Direccion de Cooperacion Técnica y Cientifica de la SRE como la contraparte olicial del PNUD en México. Sus
principales responsabilidades son:

Comao la dependencia responsable de la cooperacion técnica en México, actuar como contraparte oficial
del gobierno mexicano ante el PNULY, en concreto v de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo,
protocolizar la aprobacion de los documentos de proyectos de cooperacion presentados ante el PNUD
por los organismos federal, estatales v privados.

51 es necesario, presentar una solicitud por escrito al PNUD sobre los informes del provecto.

Aprobar el plan anual de auditoria para el provecto v, de conformidad con las normas y procedimientos
del PNUD, convoear una reunion de consulta e informacion antes de la auditorda.

Si se considera necesario, asistir a por lo menos una reunion anual del comité directivo del proyecto,

Cuando sea necesario, participar en la reunion tripartita o en las sesiones de seguimiento y reorientacion.

229 La Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) es el Asociado en la Implementacién Nacional
responsable del cumplimiento de los resuliados del proyecto. Sus principales responsabilidades son:

Dirigir 1a ejecucion de los provectos con el apoyo de la UCP.
Participar junto con ¢l PNUD en la seleccidn del Coordinador del Proyecto.

Designar un representanie para gue actie como enlace permanente entre el PNUD, la Secretaria de
Relaciones Exteriores v el Coordinador del Proyecto, v participar en las reuniones del Comité Directivo
del Proyecto, v en otras segln sea necesario, para asegurar que los insumos necesarios estan disponibles
para dar consecucion el provecto.

Demostrar la capacidad téenica v administrativa para desarrollar el proyecio.
Supervisar el plan de trabajo v avances del provecto.

Proporcionar el nombre v describir las funciones de la persona o personas autorizadas para tratar con el
PNUD en relacidn con asuntos del proyecio.

Aprobar los TdR para el personal técnico v asesorias para la implementacion del proyecto.

Participar en el proceso de seleccion de los asesores y aprobar todas las contrataciones y las solicitudes
de pago.

Proporcionar el nombre v describir las funciones de la persona o personas autorizadas a firmar el
presupuesto del provecto v/o revisiones sustadtivas de éste tltimo.
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230.E] Programa de lax Naciones Unidas para el Desarvollo (PNUDY, El PNUD es la red mundial de desarrollo

establecida por las Naciones Unidas con el fin de fomentar el desarrollo en los paises v conectarlos con el
conocimiento, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a las personas a lograr una vida mejor. Sus
principales responsabilidades son:

*  Designar un oficial de programas responsable de proporcionar asesoria sustantiva y operativa asi como
el seguimiento y apoyo a las actividades de desarrollo del proyecto.

*  Agesorar al provecto en la toma de decisiones asi como garantizar el aseguramiento de calidad,

s  Formar parte del Comité Directivo del Proyecto v otros comités o grupos considerados como partes de
la estructura del proyecto,

e Administrar los recursos financieros acordados en el plan de trabajo revisado v aprobado por el Comité
Directiva del Provecto, e informar al Asociado en la Implementacidén Nacional de su origen v desting.

*  (Co-organizar y participar en los eventos realizados en el marco del Provecto.

e Utilizar las redes de contactos nacionales e internacionales para apovar las actividades del proyecto ¥
establecer sinergias entre los proyecios en las dreas afines y/o en otras dreas gque podrian resultar de
apoyo al momento de discutir v analizar el provecto,

s  Proporcionar apoyo en el desarrollo e instrumentacion de la estrategia de género del proyecto.

+
231.La gjecucion se llevard a cabo bajo la direccidn general de un Comird Directive del Proyecto (CDP), que sera

responsable de tomar las decisiones de gestion del proyecto por consenso, sobre todo los planes operativos,
informes anuales y presupuestos del provecto, El CDP estard co-presidido por el PNUD y la CONANP y se
reunird no mas de cuatro veces al afio para revisar el avance del provecto y aprobar los planes de trabajo futuros
y presupuestos correspondientes. E1 CDP se encargara de la supervision general del proyecto, proporcionando
orientacion estratégica para su aplicacion, asegurando que esto procede en virtud de un marco coordinado de
paliticas v programas de gobierno, ¥ de acuerdo con las estrategias y objetivos acordados establecidos
anteriormente en este Documento de Proyecto, El CDP también aprobard v supervisaré la contratacidn v el trabajo
del personal de acuerdo con la Unidad de Coordinacidn de Provectos, que se detalla a conlinuacion. En aras de
garantizar la responsabilidad definitiva del PNULDY, las decisiones del CDP se deben tomar de acuerde con las

normas que garantizan el desarrollo, la rentabilidad, la equidad, la integridad v la transparencia de los resultados.

. Las responsabilidades del CDP deberdn incluir, entre otras: (1) revisar, aprobar v modificar ¢l presente

Documento provecto, incluyendo el monitoreo y evaluacion (MyE) el marco y ¢l plan de gjecucion, (2) vigilar el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto, (3) discutir el avance ¢ identificar soluciones a los problemas que
afectan a cualquiera de los socios del provecto, (4) revisar v aprobar el PAT v los informes financieros v los
avances consolidados, (3) durante la vida del proyecto, revisar las propuestas de las reubicaciones presupuestales
més representantes lales como mayores ahorros o aumentos de costos, o para el uso de fondo para actividades
considerablemente distintas; (6) revisar los hallazgos de la evaluacion relacionados con el impacto, la eficacia v
la sostenibilidad del provecto, (7) monitorear tanto el presupuesto como el indicador entrega de insumos
financieros, humanos ¥ técnicos para cumplic con el plan de trabajo, (8) parantizar la participacion v la
apropiacion de los actores en la consecucion de los objetivos del provecto; (9) garantizar la comunicacion del
provecto y de sus objetivos a los actores y al publico en general; (10) Aprobar la estrategia de comunicacion del
proyecto y planes de informacion piblica elaborados por el CDP, (11) facilitar los vinculos con la toma de
decisiones de alto nivel, (12) convocar a las sesiones ordinarias para considerar las propuestas y recomendaciones
del Comité Téemico asi como los avances alcanzados por el proyvecto v (13) convocar , en caso de ser necesario,
a reuniones extracrdinarias,

233.5e creard un Grupo Operative para crear un foro para el debate ad-hoc entre los socios de los provectos

relacionados con la aplicacion de las actividades de provectos especificos, Este es un grupo téenico operativo que
incluve a los socios del provecto y las organizaciones de actores involucrados (entre otras, la CONAFOR, la
CONABIO y la ENDESU). El GO prestard asesoria para la toma de decisiones del proyecto técnico, Fl GO se
reunird dos veces al afo para supervisar el avance del provecto v proporcionar orientacion estratégica en las
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decisiones operativas. La UCP debe facilitar v trabajar en la secretaria del GO v mantener una constante
coordinacidn y comunicacion con ésie.

234 El Director Nacional del Provecto (DNP), un alto funcionario de la CONANP, se encargard de la coordinacidn
seneral del provecto. Mantendra al CDP informado sobre los avances v desafios de los proyectos, segin sea
necesario. El DNP informar al CDP sobre los avances logrados y los problemas por resolver. El DNP se
encargard de supervisar el provecto y levar las responsabilidades senerales. Establecerd y olrecerd asesoria global
a la UCP. El DNP es responsable de supervisar el trabajo realizado por el equipo. El DNP presentard la
documentacion pertinente ante el CTP para su aprobacion.

235.La gestion vy la coordinacion diarias del Provecto estardn bajo la supervision de la Unidad de Coordinacion del
Provecto (UCP). La UCP serd responsable de las acciones de gestion general del provecto tales comao la
elaboracion de planes de trabajo anuales consolidados y los informes técnicos v financieros que se presentardn al
CDP y al GO con el objetivo de asegurar que los avances en relacién con los objetivos v los hitos clave del
provecto se logren segln lo previsto. La UCP presentard un informe al presidente del DGDIP - CONANP
{Director del Proyecto) v coordinard con el Director de Estrategias de Cambio Climdtico diariamente. La UCP
eslard integrada por un coordinador del provecto, un asistente administrativo, un auxiliar administrativo y tres
elementos Wenicos: un Especialisia en Gestion de Recursos Naturales (NRM), un Especialista en Desarrollo de
Capacidad y Comunicacion (CCD) y un Especialista en Monitoreo y Evaluacion (MyE) con la funcidn de trazar
el progreso del proyecto con los objetivos presentados en el Marco de Resultados Estratégicos presentados
anteriormente.  El Coordinador del Proyecto, el Asistente Administrativo, Auxiliar Administrativo v los
especialistas téenicos estardn de tiempo completo v contratadoes por el PNUD. El Coordinador del Provecio ser
responsable, bajo la supervision del DNP, de la integracion global v el seguimiento de los estudios, la
investigacion v las actividades iéenicas del proveclo. Apoyard en la supervision de la ejecucion del proyecto, el
enlace directo con el PND. Se encargard de la planificacion operativa rimestral v proporcionard orientacion sobre
la aplicacidn diaria. Bl Especialisia en Monitoreo v Evaluacion se encargard del monitoreo v la evaluacion del
provecto en si asi como de la vigilancia v los productos de informacion de los Resultados 1 v 3. El especialista
NRM supervisard los proyectos en campo y estard en estrecho contacto con los agentes de campo, El especialista
CCD se pondrd en contacto con los funcionarios de campo para promover la participacidn social en las
comunidades locales, abordar las cuestiones de género v étnicas, ejecutar programas de desarrollo de capacidades,
y adquirir ¥ generar informacién para mejorar la visibilidad de los provectos. La UCP garantizara la coordinacion
instimcional en cada uno de los 12 grupos ecorregionales en los que se desarrolla el proyecto.

236.La UCP se verd fortalecida por los oficiales en campo asignados a los grupos ecorregionales guienes seran
asesores a largo plazo con la tarea de trabajos orientados a los resultados sin dejar de tener la responsabilidad de
coordinar el trabajo del proyecto en campo, establecido en los planes de trabajo anual elaborados por la UCP en
colaboracion con los asesores léenicos contratados por el proveclo y, sobre todo, garantizar una estrecha
coordinaciém entre el provecto y las contrapartes nacionales. Los funcionarios de campo estardn contratados por
la UCP y operaran bajo la supervision téenica de Administracion de AP de la CONANP, en esirecha coordinacion
con los tres especialistas téenicos ¢ informardn al Especialista de NEM. Estas personas serin responsables de la
aplicacion en campo de las estrategias de resiliencia del proyecto en el Resultado 3 v servirdn como puntos focales
para la participacion de las comunidades locales y los duefios de tierra con respeclo a la expansidn de las dreas de
conservacion que se describe en el Resultado 2. Los Directores de ANP de la CONANP serdn responsables de
informar y coordinar con la UCP respecto de la aplicacion en campo de las estratesias de resiliencia del proyvecto.

237.La aplicacion de diferentes resultados/actividades serd asumida por el organismo ejecutor (la CONANP) con ¢l
apoyo estratégico de los socios clave de acuerdo a las capacidades existentes con el objetivo de garantizar el uso
eficiente de los recursos del GEF. La CONANP, a través de la DGDIP, se hard cargo de la mayor parte de las
actividades relacionadas con la coordinacion de la politica ¥ las aportaciones técnicas en campo con las
confrapartes nacionales, la incorporacion institucional de la resiliencia al CC con el apovo técnico de la UCP, ¥
proporcionard supervision técnica general de los programas v resultados de los asesores a corto plazo (con el
apoyo de la UCP), orientados en estos temas que puede contratar la UCP. La CONABIO se hara cargo de las
actividades de asistencia técnica necesarias en lo que respecta al disefio v la implementacion del Sistema y Portal
de Informacién de BD para apovar las decisiones e intervenciones de gestion de la biodiversidad para aumentar
la capacidad de recuperacién, y para las actividades en campo que implican la restauracion, conservacion y
monitoreo, La CONAFOR serd responsable de los incentivos relacionados con la conservacion forestal v el pago
por servicios ambientales (PSA) que ayudarin a fortalecer la conectividad dentro y entre las areas naturales
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protegidas, proporcionard informacidn y asesoria sobre las actividades de supervision relacionadas con carbono
v los bosques (bosque nacional y los inventarios de suelos INFyS) v dard: consejos sobre las actividades
relacionadas con los bosques. La SMN- CONAGUA aportard la infraestructura y la creacidn de capacidad v
tendra la responsabilidad de la seccidn meteorologica del Sistema de Informacion, Otros actores brindardn apoyo
como se describe en la Tabla 12 a continuacicn.

238.Dado el cardcter innovador y complejo de este proyecto, un Comité Asesor Téenico (CAT) proporcionard apoyo
cienlifico y téenico al provecto e identificard las lecciones aprendidas que podrian ser aplicables a otros proyectos
en México v en todo el mundo, El CAT externo se compone de la Alianza México Resiliente, con 23
representantes de organizaciones internacionales (universidades, ONG, instituciones gubernamentales asi como
miembros del STAP) nacionales e internacionales, El Comité se reunird anualmente para discutir el avance del
provecto y proporcionard asesoria puntual para maximizar los esfuerzos del provecto para aumentar la capacidad
de recuperacion. Una fuerza de trabajo nacional formada por los 9 directores regionales, los 17 directores de las
ANP beneficiarias y las direcciones de las oficinas centrales de la CONANP se reunirdn al menos una vez al afio
con el CAT para discutir el avance regional. Podrian reunirse subzrupos de trabajo de fuerza ecorregionales de
manera mfs frecuente para compartir experiencias y lecciones aprendidas. La CONANP conducir las reuniones
del CAT v la UCP facilitara el proceso.

239 Ademds de las asesorfas a largo plazo para los funcionarios de campo/especialistas técnicos en cada grupo
ccomregional, también serd necesaria una serie de contratos de consultoria de corto y mediano plazo con el fin de
respaldar las aportaciones téenicas del proyecto. Tales insumos especializados serdn contratados para llevar a
cabo las actividades del proyecto dirigidas bajo la supervision técnica de la UCF y la CONANF y el asesoramiento
del GO (se puede proporcionar esta orientacién a través de una reunidn o de forma virtual), y en coordinacion
con el funcionario de campo correspondiente v el Director del ANP. Los términos de referencia serin
desarrollados conjuntamente por la UCP y CONANP, con aprobacion por el CDP durante el primer mes de la
fase de gjecucion o anualmente, de acuerdo con los planes de trabajo aprobados. La Figura 10 a continuacion
presenta el organigrama del proyecto, que muestra las relaciones entre las principales instituciones que participan
en la gjecucién del provecto v los drganos a establecer por éste,

Figura 10. Estructura organizacional del provecto
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Arreglos administrativos

240.El Gobierno de Meéxico se ha comprometido a la cofinanciacion en electivo del Proyecto por un monto de USD
$52,000,000, Estos recursos se utilizardn principalmente para sueldos, vidticos, equipo, programas v subsidios
(por ejemplo, el Programa de Empleo Temporal, Programa de Manejo de Areas Naturales Protegidas, Programa
de Conservacion para el Desarrollo Sostenible) v el funcionamiento bisico v los gastos de pesndn de las 17 ANP
seleccionadas v oficinas involucradas,

241.Para administrar los recursos, el PNUD pondra a disposicion su capacidad instalada para el Provecto, lo que
garanliza que su uso sea transparente v rapido.

242 (Cabe mencionar que todos los servicios prestados por el PNUD al Provecio se realizardn en observancia a sus
normas y reglamentos internos.

243 El provecto estard financiado por el GEF, con una cantidad total de USD $10,172,727.

244 Como organismo implementador, el PNUD devenga un pago {Servicios Generales de Administracidon - GMS) del
GEF a la aprobacion del provecto, la cual se emplea para cubrir los costos incurridos por el PNUD, tanto en las
Oficinas Centrales como en la Oficina del Pais, en el apovo al desarrollo sustancial del provecto. La cuota total
que el PNUTY recibird es de USD 51,017,273,

5.2 Actores clave involucrados en el proyecto:

245 Durante la fase de PPG, el organismo implementador del proyecto llevd a cabo reuniones continuas con una gama
de socios gubernamentales asi como sesiones de trabajo con académicos, organizaciones no gubernamentales y
representantes de otras iniciativas para presentar el proyecto y generar retroalimentacion de estos actores. En
particular, las asesorias temdticas contratadas durante el PPG estaban disefiadas especificamente para solicitar la
opinion de las partes interesadas de una variedad de fuentes en relacion con la experiencia de gestion de ANP,
micntras se buscaba proponer formas innovadoras para eliminar las barreras a la integracion del cambio climdtico
v aumentar la resiliencia. Por ofra parte, el taller del Marco de Resultados Estratégicos fue un acontecimiento
importante que reunid a una gran variedad de actores con el fin de discutir las barreras, soluciones, estrategias,
actividades v regiones prioritarias para la intervencion del provecto,

246.Fl proyecto ha contado con el apovo del gobierno de alto nivel desde su inicio, en especial de los responsables
politicos de alto nivel en la CONANP, La siguiente tabla representa los papeles esperados de cada uno de los
actores clave en la consecucion del provecto:

Tabla 12: Actores v su papel eén la implementacién del proyecto

Actores Papel en la implementacion del provecto

lncurpurar en todos los dmbitos de la sociedad v los eriterios e instrumentos de la administracion
publica para parantizar una proteccion dptima, la conservacion v el uso de los recursos naturales.
SEMARNAT lnclu:',-'n:: las lecciones Iaprj:nditlias. v los mE:T!SIIl_]'CH LL'11.+3 en los procesos iqterr_m::ipnales pertinentes
relacionados con la biodiversidad v el cambio climético. Es también la institucidn responsable de la
elaboracion de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico v el Programa Especial de Cambio
Climatico.

v, por lo tanto, mayor responsabilidad directa de garantizar que las estrategias adecuadas para la

Dependencia gubemmeﬁiﬁﬁ'ié r;p'l.‘l_nSEbllldad principal de la gestion de dreas naturales protegidas

CONANP adaptacion de la gestion de la ANP a los efectos del cambio climitico se apliquen de manera efectiva.

Serd el orgamsmo de gjecucion del proyecto, en estrecha coordinacion con la CONABIO v 1a
CONAFOR.

Responsable de la promocidn, coordinacion, apoyo y realizacion de actividades encaminadas a

CONARIO sobre la magnitud, la naturaleza v las implicaciones del cambio climatico para la gestidn de areas
naturales protegidas. La CONABIO es también responsable de promover la implementacion de
corredores bioldgicos en los seis estados del sur de México: Campeche, Chiapas. Oaxaca, (Quintana
Roo, Tabasco v Yucatan.

aumentar el conocimiento de la diversidad bioldgica v su conservacidon y uso sostenible; la institucion
nacional con mavores capacidades para la peneracidn, gestion, anilisis v comunicaciom de inlormacion
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CONAFOR

Responsable de la promocian de la gestion forestal, la conservacion y restauracion de los bosques, v la
formulacion de planes y programas de gestion forestal sostenible. En el contexto del provecto,
responsable del desarrollo de estrategias para la adaptacion de la gestién forestal en las dreas de
conservacion con el cambio climéatico.

INECC

SAGARPA

Generar, integrar y difundir el conocimiento y la informacion a través de la investigacion cientifica
aplicada y el desarrolld de capacidades, para apovar el desarrollo de la politica ambiental ¥ la toma de

) d.LEI'\IEI]'IE..‘\ para promover el :li_»arm]]ﬂ HOHT.LIIlblE

Institucién principal de los sectores agricola, ganadero y pesquero: participara en el desarrollo y la
promocidn de estralegias para el ajuste de las actividades de gestion en estos sectores, o dreas de
conservacion adyacentes, a los efectos del cambio climatico.

Gobiermos
municipales

Responsables de la Supervn-,lﬁn de la gtqm_‘m de los recursos naturales a nivel local, dentro de sus
ambitos de competencia, para garantizar que las estrategias de gestion son adecuadas a las necesidades
locales v garantizar que se tengan en cuenta las necesidades de los actores locales en la definicion de
esirategias de pestdn ENSE L EA

0sC

Organizaciones de la sociedad civil que hacen una 1mpﬂrlan£e contribucion a la gestion de las dreas
naturales protegidas v la oblencidn de recursos. Ademis, participaran en la prestacion de asistencia
técnica para la implementacion del proyecto. Incluyen The Nature Conservancy (TNC), el Fondo
Mexicano para la Conservacidn de la Naturaleza (FMCN), el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWTF), la Cooperativa AMBIO v Proteccion de 1a Fauna Mexicana (PROFALUNA) asi como los
miembros de la Red de Género v Medio Ambiente. e RS i

Universidades
v centros de
investigacion

Warias universidades v centros de investigacion participan activamente a lravés de sus pmgama.x de
investigacion académica en el uso y manejo de los recursos naturales en las zonas teérrestres, marinas o
costeras. Estos incluyven: la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), entidades como el
Instituto de Biologia, Centro-de Ciencias de la Atmbsfera, la Facultad de Geogralia, el Instituto de
Geografia, el Instituto de Ecologia, entre otros, que contribuirin a la consolidacion de las estrategias de
resiliencia a través de la investigacion relacionada con la biodiversidad v el cambio climdtico,
especialmente a través del Comité de Asesoria Técnica externo.

Programa de
las Naciones

El PNUT México es el organismo de ejecucion del proyecto que trabaja para superar la pobreza v
promover el desarrollo sostenible en México, El PNUD México ofrece orientacion, apoyo técnico,

Unidas para ¢l herramientas de gestidn, ¥ el conocimiento tedrico ¥ practico de las instituciones nacionales v

Desarrollo regionales de nivel para ayudar en la implementacion de politicas publicas, iniciativas y proyectos

(PNUD destinados a superar la pobreza. E] PNUD apoyara el desarrollo sustantivo del provecto v hara que su
capacidad instalada esté a disposicidn del proyecto, garantizando la rendicidn de cuentas del mismo,

Mexico)

247 La Unidad de Coordinacion del Provecto (UCP), en coordinacién con el Director del Proyecto (CONANP-
DGDIP), sera responsable de la coordinacién de la consulia v la recopilacion de entradas de todas las partes
interesadas a nivel nacional (SEMARNAT, CONANP y departamentos). lo que garantiza que el proyecto sc
gjecutard en el contexto de un marco general de coordinacion de las politicas y programas del gobierno, v
maximizard las sinergias v la eficiencia en la gjecucion del proyecto. El Comité Directivo del Proyecto (PSC)
evaluard e incorporara en consecuencia los comentarios y observaciones de los organismos a nivel nacional que
considere pertinentes para el objetivo v los resultados esperados del proyvecto en sus reuniones trimestrales asi
como en el curso de las revisiones previstas en ¢l marco de las misiones de monitoreo externas continuas del

proyecto.

248 A nivel regional, los mecanismos de consulta, concertacion ¥ aprobacidn se incluirdn en las responsabilidades de
los funcionarios en campo, que operan bajo la coordinacion de esfuerzos de la CONANP v el Especialista en
Manejo de Recursos Naturales. Esto incluird la consulta con los Directores Regionales de la CONANP en las 12
regiones del proyecto, los organismos de contraparte clave en el gobierno estatal y municipal, socios del sector
privado y las propias comunidades.

249 Durante el primer afio de la e¢jecucion del provecto, la UCP elaborara un plan de trabajo estratégico para el
proyecto. La participacion de los actores locales se garantizard mediante una serie de talleres, consultas y otras
reuniones con los Consejos Asesores de ANP v otros foros de participacion locales, llevados a cabo en estrecha
coordinaciom con los directores de las ANP y los funcionarios de campo. Como estrategia general de trabajo para
el proyecto, se validardn y extenderin las actividades de gestion rentables generadas durante la fase de PPG para
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ANP especificas en las que se abocari el proyecto, con la identificacion de comunidades especificas para
asociarse, en caso perlinente. Del mismo modo, se validarin y ampliaran las estratepias a seguir para la ejecucion
del proyecto y de los papeles de cada uno de los actores en el proceso.

250, 5e revisard v validard ¢l plan final por parte de todos los actores de ejecucion del provecto (personal, asesores a
largo, mediano y corto plazo) en cada una de las 12 ecorregiones y se definirdn los papeles y responsabilidades
particulares, de acuerdo con los Términos de Referencia. Este proceso ayudard a reducir al minimo la duplicacion
de responsabilidades,

251.El especialista de CCD, con la orientacién provista por la Esirategia de Comunicacion, determinard las lineas de
comunicacién mas eficaces que deben perseguirse activamente entre los actores de gjecucion de proyectos v una
serie de otros actores del desarrollo local, incluvendo los programas de apovo rural del gobiemo v provectos
gestionados por OSC. Dentro de esta estralegia, se prevé que el papel clave de los actores de la ejecucion del
proyecto podria ser de "traductores" o "intermediarios” entre los actores a miveles variables (desde las
comunidades indigenas hasta los funcionarios del gobicrno).

252.A nivel comunitario, se reforzardn las estructuras existentes para la participacidn de la comunidad (es decir,
reuniones del Consejo de Asesores Locales) para garantizar la difusion de informacion relacionada con el
proyecto. También se pueden utilizar estas estructuras como canales de consulta con las comunidades locales v
para la comunicacion de sus intereses v preocupaciones a tomadores de decisiones en los niveles superiores.

5.3 Arreglos colaborativos con proyectos afines

253.El CP y el G tomaran algunas medidas en aras de asegurar la estrecha coordinacidn y comunicacion con otros
coordinadores de proyectos nacionales que gestionan proyectos afines para coordinar y sincronizar los esfuerzos,
asi como promover la fertilizacion transversal, de ser posible. La CONANP tiene varios proyectos relacionados
con la resiliencia al cambio climitico que se construveron con una vision similar (con base en los cuatro
coneeplos, tres niveles y tres ejes mencionados anteriormente). En particular, la coordinacion estratégica con los
siguientes proyectos dard lugar a un aumento de los beneficios para la biodiversidad de México v las comunidades
que viven en y alrededor de las dreas protegidas,

254 El provecto del Banco Mundial/GEF "Conservacidn de las cuencas hidrograficas costeras en respuesta al cambio
climatico”, ejecutado por fa CONANP v el FMCN, obra en pos del fortalecimiento de la gestién integrada de las
cuencas costeras en el Golfo de Meéxico v el Golfo de California, como una manera de aumentar la capacidad de
recuperacion. Defiende la consolidacion del personal de gestion en las dreas naturales protegidas v el apovo a los
propietarios forestales que promueven la conservacion, especialmente de los corredores forestales que conectan
las areas protegidas, a través de PES de la CONAFOR. Se sigue el mismo enfoque de paisaje, involucra el
desarrollo sostenible, con miembros de la comunidad, v una de las dreas naturales protegidas beneficiadas es la
de los Pantanos de Centla, proporcionando asi una oportunidad para la participacidn directa en este provecto.

2535 El proyecto "El cambio climatico y la gestion de las dreas protegidas” es gjecutado por la CONANP con el apoyo
de GIZ. Se trabaja para el fortalecimiento de las dreas protegidas y las regiones prioritarias de conservacion en la
region de la Sierra Madre Oriental (SMO). Ninguna de las ANP en nuestro proyecto se beneficia de éste, sino que
trabaja en la construccidn de un corredor de resiliencia en los habitats montafiosos de la SMO con la participacion
de varios actores locales v nacionales, manteniendo un enfoque de paisaje que indirectamente complementa ¢l
provecto,

256.El proyecto "Desarrollo de capacidades para promover la adaptacion al cambio climdtico en la region Norte v la
Sierra Madre Oriental”, ejecutado por la CONANF v financiado por Parks Canada, pondrd en marcha estrategias
de adaptaciin en las dreas protegidas de esta regidn a través de un enfoque de paisaje, incluyendo las dreas
prioritarias vy los corredores (conectividad). Se llevaran a cabo los andlisis de vulnerabilidad de las dreas
protegidas, incluyendo Mapimi, para identificar estrategias de adaptacidn y acciones a mediano plazo.

257.El proyecto "Conservacion de la biodiversidad en la Sierra Madre Oriental y el Gollo de México", gjecutado por
la CONANP v financiado por KW, obra en pos del fortalecimiento de las dreas naturales protesidas en los
pasillos de estas regiones a través del fomento en la participacion de los actores locales, la sostenibilidad
financiera vy la eficacia de la gestidon a través del mismo alcance que tienen los otros proyectos. Una de las dreas
naturales protegidas beneficiadas por este proyecto es CADNR 004 Parte del Rio Sabinas, lo que proporcionari
importantes lecciones para este proyvecto.
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258 El provecto "Las alineaciones de adaptacion v mitigacion al cambio climético en las dreas protegidas”, realizado
por la CONANP v financiado por WWF, tiene en desarrollo un instrumento para medir la capacidad de
recuperacion sobre la base de indicadores institucionales, socio-econdmicos v ecoldgicos. Este proyecto fue el
primero en recomendar la estratepia de tres ¢jes. Serd piloto de estos indicadores en cinco dreas protegidas,
incluyendo la de la Mariposa Monarca.

259 Fl provecto "Las medidas de adaptacion ante los impactos del cambio climatico en los humedales costeros en el
Golfo de Meéxica" del BMYGEF promueve la adaptacidn de los humedales al cambio climdtico a través de la
gjecucion de actividades piloto que proporcionardn informacidn sobre los costos y beneficios de las diferentes
alternativas de fomento de la resiliencia,

260, La "Conservacion y uso sostenible de los programas biodiversidad marina y costera en el Golfo de California” se
llevard a cabo por el Ministerio Federal de Medio Ambiente de Alemania, Conservacion de la Natraleza y
chle'dad Muclear (BMU}, 1a Deutsche Gesellschaft fiir Internacional Zusammenarbeit (GIZ) y la CONANP en
las Areas Protegidas del Golfo de California, entre ellos El Vizcaino e Islas del Golfo de California. El objetivo
del programa es mejorar la conservacion de la biodiversidad marina v costera en el Golfo v asegurar su uso
sostenible, También tiene como objetivo replicar casos de éxito en todo el Golfo de California con el fin de
ampliar los efectos positivos de los esfuerzos ya puestos en marcha.

261.E] proyecto "Valorizacion de los servicios ambientales en drcas protegidas de México” tiene como ohjetivo
aumentar el conocimiento v el reconocimiento del valor de los servicios ambientales que se generan en las dreas
protegidas, v busca fortalecer, desarrollar v promover la implementacion de mecanismos vy herramientas
institucionales innovadores en aras de aumentar la capacidad v mejorar la conservacidn de los servicios
ecosisiémicos. Se llevara a cabo en tres dreas protegidas: una terrestre, una marina ¥ una costera, con ¢l fin de
adguirir experiencia para implementar el programa en otras dreas protegidas. Este provecto va a sentar la base
sobre la cual el personal de ANP, las comunidades locales, las instituciones gubernamentales, las empresas, las
organizaciones no gubernamentales v los académicos pueden apoyarse para asmentar su conocimiento sobre el
valor de los servicios ambientales.

262.El proyecto se beneficio directamente de la colaboracion de la SMN-CONAGUA con la CONANP, a través del
establecimiento de 53 estaciones meteorologicas automaticas (EMA) en ANP. La CONANP y La SMN-
CONAGUA va estian trabajando en conjunto para ampliar este esfuerzo e instalar mas EMA. La informacion de
cstas estaciones es la base del Sistema de Informacion que se desarrollara para el Resultado |,

263.El proyecto tambign se beneficiard de Proyectos Innovadores Estratégicos (PIE) del FANP, que benefician a tres
de las areas protegidas en este provecto. PIE apova diferentes acciones en estas areas naturales protegidas que
ayudaran a aumentar la resiliencia: en Islas del Golfo de California se promoverd la vigilancia maritima para
identificar los instrumentos de conservacidn, en Mapimi se activard la proteccidn y restauracion de la
biodiversidad v en la Selva el Ocote se trabajard con la recuperacién de paisajes utilizados para la produccién de
cafe.

264 El provecto "Creacidon de capacidades para el monitoreo de bosques en México" es un esfuerzo conjunto de la
CONANP, la CONABIO, la CONAFOR, el FMCN v la Fundacion Gordon v Betty Moaore, para determinar los
métodos y la teenologia para monitorear efectivamente la deforestacion v la degradacion de los bosques a nivel
nacional, regional y local. Los Protocolos de monitoreo v creacion de capacidad beneficiarin directamente los
sistemnas de informacion del proyecto, v los resultados podrian ser replicados en todo el sistema de ANP,

2635.El proyvecto se beneficiard del provecto del PNUDVGEF "Fortalecimiento de las capacidades nacionales para
gestionar las especies exdticas invasoras (EEI) mediante la implementacion de la Estrategia Nacional sobre
Especies Invasoras”, ejecutada por la CONABIO. El proyecto también se beneficiara del provecto del PNUDYGEF
"Fortalecimiento de la Gestidn del Sistema de ANP para una mejor conservacion de especies amenazadas v sus
habitats", gjecutado por la COMANP.

5.4 Servicios de apoyo del PNUD

Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para brindar servicios de apoyo

266.Los servicios de apoyo necesarios del PMNUD se proporcionaran de acuerdo con las condiciones mencionadas a
continuacion.
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267.La Oficina del PNULD en el Pais puede prestar los servicios de apoyo necesarios v la asistencia solicitada, va sea
para preparar informes v realizar pagos direcios. En la prestacion de estos servicios, el PNUD México comprobara
51 la capacidad de la institucién designada se ha aumentado con el objeto de que pueda llevar a cabo estas
actividades directamente,

268.El PNUD, cuando asi lo solicite la autoridad designada, podra solicitar servicios de apoyo para el programa del
proyecto, incluyendo:

*  Asistencia técnica infernacional ¥ nacional proporcionada por el sistema de las Naciones Unidas
s  Fldisefio del provecto v la planificacion estratégica

e Administracidn del proyecto al poner a disposicion un seguimiento técnico v financiero, con un enfoque
basado en los resultados.

¢ Desarrollar redes internacionales, nacionales v locales de conocimiento basado en la experiencia del Sistema
de las Naciones Unidas.

»  Seleccionar el personal de proyectos, ayudar en la adjudicacion de contratos y proponer candidatos (personas
fisicas o morales) para la labor sustantiva v administrativa del provecto

*  Adquirir los bienes v servicios, de conformidad con sus procedimientos y politicas

269.La adquisicion de bienes v servicios, asi como la contratacidon de personal para el proyecto, son tanto la
responsabilidad del organismo ejecutor (CONANP) como del PNUD, y deben respetarse las politicas, normas v
procedimientos de gestion del PNUD. Es importante mencionar que los candidatos a los puestos de Coordinador
del Provecto, Asistente Administrativo v MyE deben ser seleccionados conjuntamente por el Organismo de
Ejecucion (CONANP) v el PNUD México,

270.En caso de surja cualguier reclamacion o controversia respecto a la prestacion de servicios por parte del PNUD,
se tratardn conforme al modelo de atencion basica de este documento,

271.8i hay cambios en la necesidad de servicios de apoyo mientras el provecto estd en vigor, el documento de proyecto
habra de revisarse de comin acuerdo por el Representante Residente del PNUD vy de la institucién contraparte,

Equipo

272.De conformidad con los procedimientos v normas del PNUD, los recursos v el equipo adquiridos a través de
apoyo a los proyectos seguirin siendo propiedad del PNUD v serdn transteridos durante el tismpo de vida del
proyecto de acuerdo con el Programa del PNUD y las Politicas y Procedimientos de Operacidn. El coordinador
del proyecto supervisara ¢l correcto uso v mantenimiento de estos equipos v recursos,

Politica de recuperacion de costos del PNUD

273.De acuerdo con la Resolucion y la Decision de la Junta Ejecutiva del PNUD sobre la Politica de recuperacion de
costos a través de proveclos financiados por recursos ordinarios y de otra indole, la contribucion del GEF esti
sujeta a la recuperacidn de costos del PNUD, de la siguiente manera:

274.(i) Los costos directos incurridos en la prestacion de Servicios Directos para Provectos (DPS) del PNUD. Estos
costos deben ser inequivocamente relacionados con actividades especificas v servicios transaccionales claramente
identificados, con cargo anual de acuerdo con la Lista Universal de Precios del PNUD. Para mas detalles, véase
el anexo 10.

Tipos de cambio

275.81 el pago se realiza en una moneda distinta al ddlar de los Estados Unidos, su valor se determinara aplicando el
tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas en vigor en la fecha de pago. 8i antes de que el PNUD haya
utilizado el monto total depositado, hay un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se
ajustara de acuerdo con el valor del saldo de los fondos no utilizados. 81 esto conduce a una pérdida en el valor
del saldo, el PNUD informard al otorgante con el fin de determinar si éste debe proporcionar fondos adicionales,
Si estos fondos no estin disponibles, el PNUD podrd reducir o cancelar su asistencia al proyeeto.



276.Por otro lado, las actividades también tenen que ajustarse a los fondos en efectivo disponibles; también en este
caso, si existe un déficit debido a al tipo de cambio, el PNUD tiene la obligacion de informar al Asociado en la
Implementacién Nacional para determinar si es necesario transferir fondos adicionales o simplemente hacer
camhios en el presupuesto,

277.En el caso de que el provecto sea suspendido, reducido o cancelado, el PNUD devolveri los fondos no utilizados
al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas en vigor a la fecha e la devolucion, v si hay una pérdida
por concepto de tipo de cambio, el déficit sera cargado al provecto.

278 En caso de excedente, el Comité Directivo del Provecto decidird como se va a gastar y los resullados esperados
asi como hacer los ajustes necesarios en el plan de trabajo.

279 Debido a que el Comité Directivo del Provecto supervisard ¥y monitoreard el proyecto con base en un disefio
satisfactorio v detallado del plan de trabajo, no se prevén circunstancias imprevistas que conllevarian riesgos
administrativos en su consecucion.

280.Es importante mencionar gue los servicios prestados por el PNUD al proyvecto se levarin a L-Hbu CON APEEo a Sus
politicas ¥ normas internas, como se indica en las directrices de NIM.

Seguridad

281.Es prioridad del PNUD asegurar las condiciones minimas bésicas de seguridad en la consecucion del proyecto, v
las oficinas del provecto deben cumplir con los requisitos de seguridad v las normas de funcionamiento
establecidas por el Departamento de las Naciones Unidas de Sepuridad v Vigilancia (UNDSS)

282.Para cumplir el requisito mencionado anteriormente, habra reuniones, talleres v capacitacion periddicos para el
equipo del proyecto y el personal contratado en el marco del proyecto con el fin de que se familiaricen con las
normas, los procedimientos v la capacitacion necesarios para garantizar el cumplimiento de dichas normas,

283.En consulta con el UNDSS, celebrada en marzo de 2011, el PNUD proporciona el siguiente apoyo:

284.Servicios para reforzar la seguridad del equipo del proyecio, a través de cursos de formacion a través de medios
electronicos, tales como: 1) curso basico de seguridad en linea v b) la seguridad avance en el curso de campo

285, Ademas, para complementar esta formacion, el PNUD facilita al personal del proyecto una sesion de orientacion
sobre medidas de seguridad, los procedimientos operativos vigentes (FOV) v los folletos que contiensn
recomendaciones sobre cuestiones concretas. Es responsabilidad de la Unidad Coordinadora del Provecto
asegurar que el personal que trabaja en el proyecto reciba informacion desarrollada por el UNDSS,

286, El UNDSS revisara las instalaciones de la contraparte en el que se encuentra el personal del proyecto y formulara
recomendaciones para asegurar el cumplimiento de los estindares minimos de seguridad operacicnal (MOSS).

287.E1 UNDSS en México ofrecerd recomendaciones v, en su caso, la evaluacion de los lugares en los que se llevaran
a cabo eventos en el marco del proyecto.

288.El personal contratado en el marco del proyecto trabajar en las oficinas de la contraparte (CONANP). El control
de acceso y sepuridad de estos servicios son responsabilidad de la contraparte. El PNUD solicitard al UNDSS la
aprobacion en términos de seguridad de las instalaciones del proyecto en la CONANP antes de que el personal
empiece a trabajar en dicha ubicacion.

289.Las recomendaciones de revision del UNDSS se comparlirin con la contraparte para garantizar la seguridad del
personal. Se espera que las oficinas de proyectos cumplan con lo dispuesto en el MOSS,

290.El Comité Directivo del proyecto revisard los recursos necesarios para poner en practica estas medidas v buscard
1 ¢l cofinanciamiento de la contraparte para estos fines.

291.5i el proyecto requiere el alquiler de espacios de oficinas fuera de las instalaciones de la CONANP, las oficinas
del provecto deberan verificarse o autorizarse por parte de DSS en virtud de los principios de seguridad v los
requisitos establecidos por el PNUD (cumplimiento de MOSS). E1 MOSS se incluird en los términos de referencia
para el alguiler de oficinas v espacios para talleres y hoteles.

292 Todos los talleres v actividades promovidas por el provecto se llevardn a cabo con seguridad estitica externa,
garantizando asf la seguridad del personal y los participantes.
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2093 Por dltimo, ¢l PNUD circula regularmente un memo a aquellas dreas peogrificas que se consideran de mayor
riesgo para ¢l persomal del proyecto. El personal del provecto con asignaciones de viaje o a asentarse en las dreas
gue se encuentran en una fase de alta segundad (indicada por el UNDSS), deben finalizar a cabalidad el Curso
Avanzado de Seguridad en Campo y obtener la autorizacion de sepuridad de DSS,

5.5 Obligaciones previas ¥ prerrequisitos

N/D

5.6 Arreglos de auditoria

294.Fl Gobiemo de México presentard al Representante Residente del PNUD los estados financieros periodicos
certificados v con una auditoria anual de los estados financieros relativos a los fondos del PNUD {incluyendo
GEF), de acuerdo con los procedimientos establecidos que figuran ¢n los manuales de programacion y finanzas,
La auditoria la llevara a cabo el auditor legalmente reconocido del Gobierno o un auditor comercial contratado
por éste. Se seleccionard a la compania a través de un proceso de licitacion v serd objeto de una rigurosa
evaluacion dentro de los principios de transparencia, imparcialidad v costo-beneficio,

205 El proyvecto serd auditado de conformidad con el Estatuto vy Reglamento Financiero y Auditoria del PNUD
aplicables. Una auditoria al proyecto es una parte integral de la gestidn administrativa y financiera del PNUD en
el marco de la rendicion de cuentas de éste, a nivel interno v en lo que respecta al GEF. El provecto serd auditado
para garantizar que los recursos se administran de conformidad con el Reglamento Financiero del documento
proyecto, plan de trabajo ¥ presupuesto. El presupuesto del provecto debe contemplar los recursos necesarios para
llevar a cabo la auditoria. 1a empresa seleccionada por el PNUD Meéxico, a través de un proceso de licitacion v
sujeta a una rigurosa evaluacion dentro de los principios de transparencia, imparcialidad v de costo-beneficio, se
hara cargo de este ejercicio de rendicion de cuentas,

5.7 Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual y uso del logo para los entregables del proyecto

296.Las publicaciones, investigaciones v productos que se generen como parte del proyecto son propiedad de la
CONANP v el PNUD.

297.Con el fin de conceder el reconocimiento apropiado al GEF y al PNUD para proporcionar fnanciamiento, los
logotipos del GEF v el PNUD deben aparecer en todas las publicaciones relevantes del proyecto y el hardware
del provecto, entre otros. Cualquier referencia a las publicaciones relativas a los provecios financiados por el
PNUD y el GEF también deberd conceder el reconocimiento apropiado tanto para el PNUD como al GEF, v debe
dar el crédito correspondiente a los autores,

208 Asimismo, todas las publicaciones producidas como resultado de este documento deben incluir la siguiente
inscripeidn: "Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el punto de vista
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, de su Junta Ejecutiva o de sus Estados Miembros”,

Extrategia para comunicar y compartir el conocimiento y aprendizaje

299 Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve el intercambio de experiencias v lecciones aprendidas de los
provectos, para que puedan compartirse con la comunidad internacional para ayudar a su gente a forjar una vida
mejor.

300.Por lo tanto, el PNUD, en coordinacion con el organismo ejecutor, habrd de promover la sistematizacion de
experiencias y la difusion de los productos derivados del marco de gste proyecto como una cruz en los resultados.
Estas acciones se enmarcan en el plan de trabajo anual del proyecto y se asignan los recursos de su presupuesto
para este fin. '

301.El CDP definira la estrategia de comunicacion y la revisara periddicamente para promover la visibilidad de las
lecciones aprendidas ¥ las mejores practicas en la implementacién de las actividades del provecto. El comité
determinard también los ajustes en el presupuesto del provecto para lograr este objetivo.

302, Como parte de la estrategia de comunicacién, un proyecto de puesta en marcha de eventos con actores clave dard
a conocer su alcance v sus vinculos con otros programas.
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303.El PNUD v la CONANP también se coordinaran en la promocion de estos resultados obrando en pos de la
biisqueda de espacios de difusion de las Naciones Unidas (Dia Mundial del Medio Ambiente) v otros espacios de
interés comimn que se concederan al CDP con el fin de garantizar la visibilidad del provecto y sus objetivos,

304.El1 proyecto habra de identificar, analizar v compartir las lecciones aprendidas que pueden beneficiar el disedio e
implementacion de proyectos similares en el futuro. La identificacion v andlisis de las lecciones aprendidas es un
proceso continuo vy la necesidad de comunicar tales leceiones también

305 Por dltimo, el PNUD seguird una politica de acceso a la informacién relacionada con el provecto, respetando la
informacion que considera confidencial la CONANP,
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6. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

306.El proyectlo serd monitoreado a traviés de las siguientes actividades de seguimiento y evaluacidn. El presupuestio
de MyE se presenta en la siguiente tabla.

307 Inicio del Provecto: El provecto serd presentado oficialmente a mas tardar tres meses después del inicio del
provecto, en aras de tener visibilidad de la alineacidn del provecto con los esfuerzos de Meéxico para la
conservacion de la biodiversidad v la resiliencia al cambio climatico. Esto incluird el Taller Inicial del Proyecto
para aquellos cuvas funciones estén asignadas en la estructura de la organizacion del proyecto, la Oficina de Pais
del PNUD {CO) v donde la pelitica técnica regional sea factible/apropiada asi como a los asesores del programa
al igual que otros actores. El Taller de Inicio es fundamental a la creacion de interiorizacion de los resultados del
provecto y para orquestar el plan de trabajo anual del primer afio.

308.El Taller de Inicio abordard una serie de cuestiones clave, incluyendo: (a) Avudar a todos los socios a comprender
y asumir la interiorizacion del proyecto. (b) Detalle de las funciones, servicios de apoyo vy responsabilidades
complementarias de la CO del PNUD y el personal RSC en forma presencial con el equipo del proyecto. (c)
discutir los papeles, funciones v responsabilidades dentro de las estructuras de toma de decisiones del provecto,
incluvendo los mecanismos de resolucién de conflictos, lineas de informacion y comunicacion v (d) los Términos
de Referencia (TdR) para el personal del proyecto habran de discutirse de nueva cuenta cuando sea necesario. (¢)
Con base en el marco de resultados del provecto v la herramienta de seguimiento del (GEF pertinentes en su caso,
finalizar el primer plan de trabajo anual. Revisar v acordar los indicadores, objetivos y sus medios de verificacion
vy volver a comprobar riesgos v supuestos, (f) Proporcionar una descripcion detallada de los requisitos de
presentacion de informes, seguimiento v evaluacion, El plan de trabajo de MyE v el presupuesto deben acordarse
v programarse. {g) Analizar los procedimientos de presentacién de informes financieros v obligaciones, v el
procedimiento de auditoria anual. (h) Planificar y programar reuniones del Comité Directivo del Proyecto (CDP).
Deben aclararse Los papeles v las responsabilidades de todas las estructuras de la organizacion del proyecto y
programar las reuniones. La primera reunion del CDP debe llevarse a cabo dentro de los primeros 2 meses después
del taller de iniciacion,

309.Un informe del Taller de Inicio es un documento de referencia clave y debe elaborarse ¥ compartirse con los
participantes para la formalizacion de diversos convenios v planes decididos durante la reunion.

310.Plan de Trabajo de Implementacion del Provecto: Inmediatamente después del taller de inicio, el proyecto se
encargard de generar un plan de trabajo estratégico. Ll plan de trabajo describe el marco de tiempo general para
la terminacién de los productos clave del provecto v el logro de resultados. El plan de trabajo serd localizar y
ayudar a la actividad orientadora del provecto de principio a fin. Para garantizar una transicion fluida entre el
disefio v el inicio del provecto, el taller de iniciacion y el proceso de planificacion del trabajo se beneficiaran de
las aportaciones de los responsables del disefio del provecto original, incluyendo a los asesores técnicos
pertinentes, cuando asi resulte apropiado,

31

Trimestral: Los avances alecanzados habrin de supervisarse mediante la Plataforma Mejorada de Gestidn de
Resultados del PNUD. Con base en ¢l andlisis de riesgo inicial presentado, el registro de riesgos se actualizard
periddicamente en ATLAS. Los riesgos se vuelven eriticos cuando el impacto v la probabilidad son alias. Con
base en la informacion registrada en ATLAS, se puede generar un Informe de Avance del Provecto (PPR) se
puede generar en la Panoramica Ejecutiva. Se pueden utilizar otros registros ATLAS para controlar los problemas,
las lecciones aprendidas, ete. El uso de estas funciones es un indicador clave en el Executive Balance Scorecard

del PNLITD.

.Cada afio (Informes Anuales de ImplementacidénRevision del Proyecto (APR/PIR)): Este informe clave se
elabora para supervisar los avances logrados desde el inicio del proyecto v, en particular, para el periodo del
informe anterior (30 junio-1 julic). El APR/PIR combina tanto los requisitos de informacion del GEF como del
PNUD, :

Ll
[ o]

J13.El APR/PIR incluye, entre otros, la informacion sobre los siguientes aspectos: (g) Progresos realizados hacia los
ohjetivos del proyecto v los resultados del provecto (todos con indicadores, datos de referencia y metas de fin de
proyecto (acumulativo)); (b) productos del proyecto entregados con base en los resuliados del proyecto (anual); {
¢) Lecciones aprendidas/buenas practicas; {d) Plan anual de trabajo v otros informes de gastos; (e) gestion de
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riesgos v de adaptacion; () QPR ATLAS, (g) indicadores de nivel de cartera (es decir, el herramientas de rastreo
de dreas focales del GEF) que también usan anualmente la mayoria de las esferas de actividad.

314.Seguimiento periddico a través de visitas de campo: 1a oficina regional (CO) del PNUD v ¢l Centro de Servicio
Regional (RSC) realizardn visitas a los sitios de los proyectos conforme al calendario acordado en el Informe de
Inicio del Proyecto/Plan de Trabajo Anual para evaluar el avance del proyecto de primera mano. Otros miembros
del CDP también pueden unirse a estas visitas. Un informe de visita de campo/BTOR serén elaborados por la
olicina regional v el RSC del PNUD y se distribuiran no mas de un mes después de la visita, al equipo del proyecto
y los miemhbros del CDP.

315.Intermedia del ciclo del provecto: El provecto se someterd a una revision intermedia independiente en el punto
medio de su consecucion (meses del provecto 28-29). La revision intermedia determinara los avances logrados
en pos de alcanzar los resuliados e identificard la correccidn del rumbo de ser necesario. Se centrard en la eficacia,
la eficiencia y la puntualidad de la ejecucion del proyecto; se destacan las cuestiones que requieren decisiones y
acciones, y presentard las primeras lecciones aprendidas sobre el disefio, implementacion v gestion. Los resultados
de esta revision seran incorporadas como recomendaciones para mejorar la implementacion durante la dltima
mitad del periodo del proyecto. La organizacion v los términos de referencia de la evaluacion intermedia se
decidirdn mediante previa consulta entre las partes en el documento proyecto. Los términos de referencia para
esta revision intermedia habrin de elaborase por parte de la CO del PNUD sobre la base de la orientacion de la
RS5C y el PNUD-GEF. Este experto independiente serd.contratado por lo menos seis meses antes de la fecha
prevista de comienzo de la revision intermedia, La respuesta de la administracion v de 1a revision se subirdn a los
sistemas corporativos del PNUD, en particular, el Centro de Evaluacion de la Oficina de Evaluacion de Recursos
(ERC) del PNUD, Las herramientas de seguimiento de areas focales del GEF pertinentes también se culminarin
durante el ciclo de revision intermedio.

316.Fin del provecto: una evaluacion final independiente tendrd lugar tres meses antes de la reunidn final del CDP y
se llevard a cabo de acuerdo con la orientacién del PNUD v del GEF. La evaluacidn final se centrara en la entrega
de los resultados del proyecto como estaba previsto inicialmente (v que corrige después de la revision a medio
plazo, si dicha correccidn se llevd a cabo). La evaluacion final mostrard el impacto y la sostenibilidad de los
resultados, incluyendo la contribucion al desarrollo de capacidades v el logro de beneficios/objetivos ambientales
mundiales. Los términos de referencia para esta evaluacion habrin de elaborarse por la CO del PNUD con base
en la orientacidn del R5C v del PNUD-GEF.

317.La evaluacidn final también deberd formular recomendaciones para las actividades de seguimiento v requiere una
respuesta de la adminisiracién que debe cargarse en PIMS v al Centro de Evaluacion de la Oficina de Evaluacion
de Recursos (ERC) del PNUD. Las herramientas de seguimiento de dreas focales del GEF pertinentes también se
culminarin durante la evaluacion final.

318 Durante los Gltimos tres meses, el equipo del proyecto preparara el Informe Final del Provecto. Este amplio
informe resume los resultados obtenidos (objetivos, resultados, productos), las lecciones aprendidas, los
problemas encontrados v las zonas donde no se hayan logrado resultados. También sentara las recomendaciones
de cualquier otra medida que se necesite adoptar para garantizar la sostenibilidad y replicabilidad de los resultados

del provecta.
i

319 Aprendizaje e intercambio de conocinuentos: los resultados del proyvecto se difundirin dentro y fuera de la zona
de intervencion del provecto a través de redes de intercambio de informacion existentes v foros. Bl proyecto
identificard y participard, en lo pertinente y en lo apropiado, en redes cientificas, de elaboracion de politicas o de
otro tipo que resultarian benéficas para la ejecucion del proyecto a través de las leceiones aprendidas. El proyecto
identificard, analizard v compartira lecciones aprendidas que podrian ser benéficas en ¢l disefio e implementacion
de proyectos similares en el futuro. Por dlamo, habri un Qujo bidireccional de informacion entre este provecto y
otros proyectos de un enfoque similar.
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FPlan de trabajo y presupuesto MyE

Tipo de actividad Partes responsables Presupuesto en USDS Plazo
MyE Excluyendo el tiempo del
personal del provecto

Taller de Inicio v el
Informe

Coordinador del Proyecto
OR del PNUD, PNUD GEF

Costo ilustrativo: 10,000

Medicion de

indicadores iniciales y
| medios de venlicacidn
de los resultados del
proveclo

PNUDICONANP/UCT se encargaran
de supervisar la contratacion de
estudios e instituciones especificas, y
delegar responsabilidades a los
miembros relevantes del equipo.

Costo thustrativo: 45,000

En los primeros dos
meses del inicio del

_proyecto

Inicio, mediados v al
final del proyecto
{durante el ciclo de
evaluacion) y
anualmente cuando
s0d NECCsaro,

Medicion de medios de
verificacion sobre el
avance del provecto en
materia de

Supervision por el Coordinador del
Proyecto
Equipo del proyecto

Costo ilustrativo: 43,000

Cada afio antes del
ARR /PIR ypara la
definicidn de planes
de trabajo anuales

implementacion y
productos
ARRPIR uce MNinguno Anual
OR del PNUD
PHNUD GEF B
Informes de uce Ninguno Trimestral
estatus/avances
periodicos Ll
Reuniones del Comité Coordinador del provecto Ninguno Después del IW del

Directivo del Provecio

OR del PNUD

Proyecto ¥
trimestralmente en lo
SUCEsivo

Reuniones de  los Coordinador del proyecto Costo ilustrative: 5,000 Anual
Comités Tecnicos OR. del PNUD
Consultivos PNUD GEF .
Bevision de mitad de UCP Costo tustrativo: 40,000 A la mitad de la
periodo,  incluyendo OR del PNUD implementacion del
actualizacion de METT RSC del PNUD proyecto,
v ESSP Asesores externos (es decir, el equipo
1R Y de revision)
Ewvaluacion Final, uce Costo ilustrativo: 40,000 Al menos tres meses

incluyendo METT
LSSP definitivos !

OR del PNUD

ECU del PNUD
Agesores externos (es decir, el equipo
de evaluacion)

‘antes del final de la

gjecucion del
provecto

Informe  Final  del uce | Al menos tres meses
Provecto OR del PNUD 0 | antes del final del
asesor local = proyecio
Auditoria OFR. del PNUD 13,000 (costo tlustrativo Anual
Uucp por afio: 3 000)
Visitas gitins  en g 3
campo : -t LB del FNUL) feasr;;ls:g;gj::;r[i? GEF iy
RS5C del PNUD (conforme sea i
pagados por honorarios del
adecuado)

Representantes del gobierno

LA v el presupuesto
| operativo
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Tipo de actividad Partes responsables Presupuesto en USDS | Plazo
MyE Excluyendo el tiempo del
personal del proyecto.
COSTO TOTAL ilustrativo
Excluyendo equipo de provecto del tiempo del personal y el personal I‘_I_'?Dsffgﬂimﬂ p
del PNUD y los vidticos titai} G gl prempussto. |

7. CONTEXTO LEGAL

320.Este documento de proyecto serd el instrumento referido como tal en el Articulo I del Acuerdo Basico Modelo de
Asistencia entre el Gobierno de México y el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas, firmado por las
partes el 23 de febrero de 1961, El organismo de ejecucion del pais anfitridn deberd, a los efectos del Acuerdo
basico modelo de asistencia, consultar a la institucidon cooperante del gobierno descrita en dicho Acuerdo,

321.El Representante Residente del PNUD en la Ciudad de México esta autorizado para efectuar por escrito los
siguientes tipos de revisiones a este Documento proyecto, a condicién de que haya verificado el acuerdo de la
misma por la Unidad de PNUD-GEF y esté seguro de que los demas signatarios del Documento pravecto no se
oponen a los cambios propuestos: (1) Revision de, o ademas de, cualquiera de los anexos del documento de
proyecto, (1i) revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o las
actividades del proyecto, pero son provocados por la reordenacion de los ingresos va acordados o por aumentos
de costos debido a la inflacion, (iii) revisiones anuales obligatorias que repercuten en la fase de la entrega de los
insumos acordados del proyecto o el aumento de los costos de los expertos o de otro tipo debido a la inflacién o
que consideran la flexibilidad de desembolso de la dependencia y, (iv) la inclusion de anexos y adjunios
agicionales si s6lo si se cifien a lo dispuesio en el presente Documento de Proyecto.

322.De conformidad con el articulo 111 del Acuerdo Basico, la responsabilidad de la seguridad v proteceion del
Asociado en la Implementacionasi como su personal al igual que los bienes v de la propiedad del PNUD en
custodia del socio implementador, recae en el organismo de ejecucidn,

323 El Asociado en la Implementaciondebera;

324 Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantenerlo, tentendo en cuenta la situacion de la seguridad en
el pais donde se estd llevando el proyecto;

325 . Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del Asociado en la Implementacion v
la plena aplicacion del plan de seguridad.

326.El PNUD se reserva el derecho a verificar si ese plan estd en consecucion asi como de sugerir modificaciones a
éste cuando sea necesario. El no mantener e implementar un plan de seguridad adecuado conforme a lo dispuesto
en el presente documento se considerard un incumplimiento de este acuerdo.

327.El socio ejecutor se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurarse de que ninguno de los
fondos del PNUD recibidos de conformidad con el documento provecto se utilicen para proporcionar apoyo a
personas o entidades asociadas con el terrorismo v que los destinatarios de cualquier cantidad prevista por el
PNLID en virtud del presente no aparceen en la lista en poder del el Comité del Consejo de Seguridad establecido
en virtud de la Resolucion 1267 (1999). Se puede acceder a la lista a través de
hitp://www.un.org Docs/se/committees/1267/1 26 TListEng htm. Esta disposicidn debe incluirse en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados en virtud del presente Documento de Provecto.
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ANEXOS:
Anexo |.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.
Anexo 9.

Anexo 10,

Areas protegidas objeto de la intervencion del GEF
Herramientas de seguimiento de la efectividad de la gestién
Resimen del Capacity Development Scorecard

Cambio climatico v biodiversidad en Meéxico

Hoja de hechos para cada grupo ecorregional (archivo separado)

Lista de seleccion ambiental v social

Superficie de grupos ecorregionales identificados a priori de las estrategias de gestidn rentables.

Especies indicadoras
Términos de referencia para el personal clave del proyecto

Carta convenio para-los servicios directos del proyecto del PNUD
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Mombre del Area LEs un Area (ha) Localizacion Puesto global en las listas de prioridad | Puesto local Cateporia UICN
Protegida AP biogeogrifica'? ~ del AP T T v Vi
Wiy =it nueva? : % |
1 | Archipié¢lago de 0] 038,685 | - Reserva de la Bidsfera, sitio X
Revillagigedo | 37-50 RAMSAR
2 | Arrecife de Puerto 0 9.066-63- | Lonas boscosas y Sitio Ramsar Parque - E:
Morelos 11 bosques tropicales Macional
secos de Yucatan
3 | CADNROO4 Porciéon | 0 802500 Desierto de Sitio Ramsar
Rio Sahina, La Tamaulipas
Encantada, Santa Fosa, |
Burro
4 | Caiién del Sumidero 0 21789 Sierra Madre Sitio Ramsar X
| Parque
Macional
5 | Constituciom de 1857 0 5030 Deesierto de Sonora Sitio Ramsar e X
MNaciomnal |
6 | Costa Occidental de 0 8,673-06- | Zonas boscosas v p ! B
Isla Mujeres, Punta 00 bosques tropicales ZuH.p_.:r _
Canciin y Punta Nizue secos de Yucatin AR
7 | El Vizeaino 0 2546790 | Desierto de Sonora Reserva de la Bioslera, Patrimonio de - X
la humanidad, Sitio RAMSAR, Sitio
Red Hemisférica de Aves Playeras
(RHREAP), El Hombre v la Bidsfera
(MAB) .
= 3 i
& | Islas del Golfo de 0 300000 - Parimonio de la Humanidad, Sitio Area de
Califorma Ramsar, MAB Proteccidn de
Flora y Fauna
9 | Janos 0 526,482- | Sierra Madre Reserva de la Biosfera X
| 42-66.83, _
10 | Laguna de Términos | 0 705,016- | Peten, Golfo de - X |
Bt Sitio Bamsar
51-25 Mexico
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Ancxo 2. Herramientas de seguimiento de Ia efectividad de la gestion

*¥Herramienta de seguimiento completa adjunta como un archivo de Excel.

Seccion Uno: Informacion General del Provecto

Nombre del provecto: “Fortalecer la efectividad v resiliencia de la gestion de dreas protegidas para
salvaguardar la biodiversidad del cambio climético™

2. Tipo de provecio (MSP o FSP): FSP
3. 1D de proyecto (GEF): 4763
4. I3 de provecto (IA): 4647
5. Agencia implementadora: PNUD
6. Paifs(es): México
MNombre de los revisores que llenar la herramienta de seguimiento y fechas de término:
Nombre Puesto Dependencia
Inclusion al programa de | Sara Martinez Analista de | CONANP
trabajo {com la provecto
colaboracion de
. directores de las
l AP)
| Mediano plazo del proyecio
Evaluacion  final/fin  del
proyecto
7. Duracion del proyecto: Planeada 5 afios Real afios
8. Principal(es) agencia(s) implementadora(s) del proyecto: CONANP
9. Programa estratégico del GEF: Mejorar la sostenibilidad de los sistemas de las dreas protegidas
10, Cobertura del proyecto en hectareas;
Extension total en hectdreas de las dreas protegidas | Previsto al Logro cn la Logroen la
meta del proyecto por tipo de bioma (provincia inicio del evaluacion a evaluaciin
hiogeogrifica) proyecto mediano plazo final
Bosques latifoliados hilmedos tropicales ¥ 332001
subtropicales (tropical v subtropical, himedo) _—
Bosques latifoliados secos tropicales y subtropicales 172664
(tropical ¥ subtropical, semihimedo)
Bosques de coniferas tropicales y subtropicales 57
(tropical y subtropical, semihimedo)
Bosques templados latifoliados v mixtos (templado v 59106
himedo)
Bosques templados de coniferas (templado, himedo a | 473486
semihtimedo} |
| Pastizales tropicales v subtropicales, sabanas y 151628
matorrales (tropicales y subtropicales semidridas)
| Pastizales lemplados, sabanas v matorrales (templado, | 712762
semiarido) i
Praderas y sabanas inundadas (templada a tropical, 226149
agua dulce o salobre)
Manglares | 129825
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' Bosques mediterraneos, zonas boscosas y bosques 72010
esclerdfilos o con maleza (templado calido,
semihumedo a semiarido con precipitaciones de
invierno) L
Desiertos y matorrales xerofilos (templado a tropical, 2188940
arido)
Grandes lagos 243665
Deltas de grandes rios 43000
Rios de llanura de inundacidn y humedales templados | 405
Rios de tierras altas templadas 14010 I
Rios costeros tropicales y sul:nlmp:cales ] 2635 = A '
Rios v humedales inundables tropicales v subtropicales | 250641 o
Aguas dulces xerdtilo v cuencas endorreicas 3
lslas ocednicas 315782
Arrecifes de coral 8823
Estuarios 59257 |
Total 6,070,047
Seccion Dos: Herramientas de seguimiento de la efectividad de la gestibn a nivel de sitio del Banco

Mundial/'WWF para dreas protegidas: Resumen de valores METT por drea protegida®

Areas Prolegidas " METT | % de 96
Archipiglago De Revillagigedo 43 45
Cadnr)04 Porcion Rio 'iahlna,l_[:;lll__ﬁllp_g.ntada Santa Rosa, Burro 41 43 |
Caiion Del Sumidero ' 71 74 |
Constitucion De 1857 [i%] 68
Costa Oce. De | Mujeres, Pta Cancin y Pta Nizuc | - 78
El Vizcaino 87 91
Islas &el Golfo d:e Cahforrm Baja California 72 73
1slas del Golfo de Califormia Sonora e I S . ] D - 1|
Janos P S 4 67
Laguna de Términos 63 68
Manglares de Nichupté z e - + 54
Mapimi 73 76
Mariposa Monarca 69 72
Pantanos de Centla L 76 79
Pto Morales 59 | 61
Selva El Ocote 78 51
 Sierra de San Pedro Mirtir 62 it
Tehuacan-Cuicatlin T2 75

% Con base en el documento

http:/fwwow gefweb.org/uploadedFiles/Focal Arcas/Biodiversity/Biodiversity GEF_80 1 Tracking_Tool%:20GEF-4.doc

tomar los criterios de asignacion de valores

para
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Anexo 3. Resumen del Capacity Development Scorecard

1.  Archipiélago de Revillagigedo 10. Laguna de Términos

2. Arrecife de Puerto Morelos 11. Manglares de Nichupté

3. CADNROO4, Porcidn Rio Sabinas 12. Mapimi

4. Canon del Sumidero 13. Mariposa Monarca

5. Constitucion de 1857 14. Pantanos de Centla

6. Costa Occidental de Isla Mujeres, Punta Cancin y Punia Nizuc 5. Sierra San Pedro Martir

7. El Vizcaino 16. Selva el Ocote

8. Islas del Golfo de California 17. Tehuacan-Cuicatlan

9. Janos

: Calificacidn
Indicador/Resultado de :
Capacidad Indicadores de etapa Puntaje
5 1(2]3]afs]e[7][8]910]nn]12l13]14/15/16]17
CR 1: Capacidades de compromiso =t s
Las responsabilidades orgamizativas para la |
gestion del medio ambiente no estin 0 _
claramente definidas,
Ny Se identifican las responsabilidades de 1 _

DE. e | organizacion para la gestidn ambiental. | _
legitimidad/mandato de las | -2 &utondad  1a legitimidad de todas Jas 3(3|2]3]3|3]s3 |3|3
principales organizaciones PN i DESAEACIDNRS LR P D A 2 _

b ieniae gestion ambiental estan parcialmente _
reconocidas por los actores. £ #j=tnn
La autoridad v la legitimidad de todas las
principales organizaciones responsables de la 3 |
gestion ambiental reconocidas por los actores. _
Tiidicnidor Mo hay mecanismos de cogestion en 0 _ “ 7
Existencia de mecanismos EOtRERlpIAL 2(3|3|3|3|3]|3 _ 3

de co-gestidn operativa

Algunos mecanismos de cogestion estan en
consecucion v funcionamiento.
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La informacién ambicental estd parcialmente
disponible ¥ se comparte entre los actores,
pero no cubre todos los aspecios vo la
infraestructura de gestion de la informacion es
limitada

La informacion ambiental integral esti
disponible v se comparte a través de una
adecuada infracstructura de gestion de la
informacion

Indicador 6:
Existencia de programas de
educaciom ambicntal

Mo hay programas de educacidn ambiental en
COMSCCUCIOn

Los programas de educacion ambiental estin
parcialmente desarrollados y parcialmente
entrezados

Los programas de educacion ambiental se han
desarrollado completamente, pero
parcialmente entrepados

Existen programas integrales de educacion
ambiental y s¢ estin entregando

Indicador 7:

Alcance de la vinculacion
entre la investigacion/la
ciencia ambiental y el
desarrollo de politicas

Mo existe vinculacion entre el desarrollo de
politicas ambientales v las estrategias v
programas de ciencia/investigacidn

Mecesidades de investigacion para el
desarrollo de la politica ambiental
identificadas pero no se traducen en estrategias
|y programas de invesligacion pertinentes

Existen estrategias de investigacion relevantes
¥ programas para el desarrollo de la politica
ambiental, pero la informacion de la
investigacion no responde plenamente a las

| necesidades de investigacion de politicas

Resultados de investigacion relevantes
disponibles para el desarrollo de la politica
ambiental

Indicador 8:

Crado de inclusion / uso de
los conocimientos
tradicionales en la toma de
decisiones ambientales

Los conocimientos tradicionales se ignoran y
no se tene en cucnta en los procesos de toma
de decisiones parlicipativas pertinentes

El conocimiento tradicional se identifica y
reconoce como importante, Pero no s¢ recoge y
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Indicador 11:

Adecuacidn de la
informacion ambiental
disponible para la toma de
decisiones

La disponibilidad de mformacion ambiental

para la toma de decisiones es deficiente

Existe cierta informacion ambiental, pero no es
suficiente para apoyar los procesos de toma de
decisiones ambientales

La informacion ambiental pertinente se pondra
a disposicion de los tomadores de decisiones
relevantes, pero el proceso de actualizar esta
informacion no estd funcionando
correctamente

Los tomadores de decisiones politicos y
administrativos obtienen v usan la informacion
ambiental actualizada para tomar decisiones
ambientales

Puntaje total para CR3

CR 4: Capacidades para la gestion y ejecucion

Indicador 12:
La existencia ¥ la
movilizacidn de los
TECLUTS0S

Las organizaciones ecologistas no tienen
recursos suficientes para sus programas y

| proyectos, ¥ 1o se han evaluado los requisitos

Los recursos necesarios 8 cotocen Pero no se
estan atendiendo

Las fuentes de financiamiento para estas
necesidades de recursos estan parcialmente
identificadas, v las necesidades de recursos se
atendian parcialmente

Recursos adecuados en movilizacion ¥
disponibles para el funcionamiento de las
principales organizaciones ambientales

Indicador 13:
Disponibilidad de
habilidades técnicas
requeridas v transferencia
de tecnologia

La tecnologia y habilidades minimas
necesarias no estin disponibles v no se
| identifican las necesidades

La teenologia y habilidades minimas
necesarias cstan identificadas al igoal que sus
fuentes

Las habilidades v las tecnologias necesarias se
obtienen, pero su acceso depende de fuentes
extranjeras

Las habilidades v las techologias necesarias
estan disponibles y hay un mecanismo de base

nacional para la actualizacion de los
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Anexo 4. Cambio Climatico y Biodiversidad en México

Bidloga Sara T. Martinez Chapital

Las caracteristicas biogeograficas, orograficas climaticas de México ofrecen una pran variedad de microclimas ¥
ecosistemas asi como una gran cantidad de endemismos, por lo que es uno de los 5 paises con mavor biodiversidad
en el mundo. México esta dividido en 7 ecorregiones terrestres y 5'°° marinas que abarcan una gran variedad de
ecosistemas en todo el pais, el cual se distingue por sus caracteristicas climaticas, geologicas y biologicas particulares.

Los 7 ecorregiones terresires se basan en las condiciones climéticas, la geologia v la edafologia (CEC 1997, 2009;
INEGI et al. 2008; Wiken et ol 2011):

- La California Mediterrinea es la ecomegion mas pequefia v se encuentra en el noroeste de la Peninsula de
Baja California. Tiene clima mediterranec templado, con temperatura media anual entre 14 ® y 18 ° C v una
precipitacidn anual de 200 a 1,400 mm asi como vegetacion chaparral asociada con parches de bosque de
encinos, pastizales v bosques de coniferas. Es el hogar de varios artrépodos, reptiles, aves v mamiferos en
peligro de extincidn. Las actividades econdmicas principales son la agricultura de riego y varias industrias
maquiladoras (fabricacién y ensamblado).

- Los desiertos de América del Norte constituyen la ecorregion mas grande de México, que se encuentra a lo
largo de la peninsula de Baja California, parte de Sonora v el centro norte de México. Se distingue por su
relieve plano, clima drido, con altas temperaturas y precipitacion anual inferior a 400 mm, v una abundancia
de cactus, arbustos v plantas suculentas. Las aves, pequenios mamileros v reptiles son comunes. La agricultura
de riego se encuentra en las zonas cercanas a los grandes rios, y el pastoreo de ganado es frecuente. La mineria
es también una actividad importante en la zona.

- Las tierras altas semidridas del Sur estan limitadas por la Sierras Templadas al oeste y sur, ¥ por el desierto
de América del Norte al este. Estan formadas por colinas, valles bajos v planicies, ¥ su vegetacion se compone
de pastizales asi como de algunos matorrales v bosques en las zonas de transicion. Esta ecorregion es el hogar
de alrededor del 8% de la poblacion de México y las actividades principales son la ganaderia, la aproindustria
v la agricultura de riego.

- La region ecologica de las Grandes [ lanuras se encuentra en el noreste de México v se distingue por poco
relieve topogrifico, clima subhiimedo a semifrido, la abundancia de pastizales v casi no hay bosques ¥
vegetaciom predominante de arbusios espinosos, siendo comunes las comunidades tolerantes a la sal. Es
hibitat de aves acudticas migratorias v varias especies amenazadas. Es muy utilizada para la agricultura y el
pastoreo. Los bosgues tropicales humedos se localizan a lo largo de la planicie costera del Golfo, la Peninsula
de Yucatan, una extension de la planicie costera del Pacifico v parte de las tierras bajas de la Sierra Madre
en Chiapas. Consisten principalmente en selva tropical con temperaturas promedio elevadas (20°-26° C) v
una precipitacidn anual alia disiribuida de manera uniforme durante todo el afio (1,600-1,800 mm) o
distribmida por temporada (2,000 mm). El bosque tropical himedo es el ecosisiema terresire més rico en
cuanto al nimero de especies y tene una alta diversidad local (@), pero existe una pequefia variacién en la
composicion de las especies entre los sitios (baja diversidad f —Challenger y Soberdn 2008). Los bosques
tropicales himedos estin amenazados principalmente por la deforestacion, los cambios en el uso del suelo v
los incendios.

- Laecorregion de los Bosques Tropicales Secos abarca el 13% del territorio mexicano y corre en una franja
continua a lo largo de la pendiente del Pacifico, desde el este de Sonora, hasta el sur de Chiapas, incluyendo
la Cuenca del Balsas y rodea las templadas Sierras de Guerrero v Oaxaca, circunscribiendo la Depresidn
Ceniral de Chiapas. Existen también areas de bosques tropicales secos en la planicie costera norte del Golfo,

12 Wilkinson et al. 2008, Op cit.; La mayoria de la bibliografia alude a ocho ecorregiones marinas y costeras pero, durante la fase
PPG, se decidid unificar las tres mas pequefias dentro de las otras ecorregiones marinas similares con el fin de facilitar la gestion,
sin mencionar que las coormegiones mas pequefias Henen muy pocas AP, El Pacifico Norte incluiye la Transicion del Pacifico de
Monterrey v el Pacifico Californiano del Sur; el Pacifico Sur ciubre la Transicion del Pacifico Mexicano y el Pacifico Meridional
Americano mientras que ¢l Golfo del México combina el drea sur ¥ norte del Gollo de México
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« €l norte de la Peninsula de Yucatin y el sur de Baja California. Se caracterizan por un relieve pronunciado,
temperaturas anuales promedio elevadas (20°-29°C), un periodo altamente temporal de precipitacion pluvial
con hasta ocho meses de temporada seca v una precipitacion pluvial de 600-1.600 mm. Los bosques secos
consisten principalmente en vegetacidn caducifolia dominada por drboles v arbustos, con alto endemismo de
plantas vasculares. Son altos en diversidad local (a) v también han demostrado una elevada variabilidad en
la composicion de las especies entre los sitios (Diversidad f —Trejo 2005). Esa ecorregion se usa en gran
medida para la agricultura v el pastoreo, va que aqui se produce una tercera parle de los productos agricolas
de México,

La ecorregion de las Sierras Templadas comprende la mayoria de las montafas de México (entre ellas la
Sierra Madre Oriental v Occidental, el Eje Neovolcanico Transversal y el Escudo Mixteco) v abarca alrededor
del 25% del territorio nacional. La mavoria de las ciudades se localizan dentro de esia regiom
{aproximadamente el 40% de la poblacién del pais). La vegetacion puede ser perenne o semicaducifolia y
estd conformada en su mayoria por coniferas v robles, ¥ en ocasiones se asocia con arbustos y plantas
herbaceas. México es conocido como el centro primario en diversidad de drboles de pino, con hasta un 50%
de las especies conocidas (Challenger v Soberdn 2008). Los bosques nubosos estan presentes en esta region
v abarcan 1,844 354 hectireas, ademas de constituir un ecosistema rico v diverso con varias especies
endémicas (SEMARNAT 2011).  Las sierras templadas han sufrido gran transtormacién debido a la
agricultura, silvicultura v la industria,

Ademas de estas ecorregiones terrestres, Meéxico se caracteriza por cinco ecorregiones marinas v costeras (Wilkinson
et al,, 2009);

- La Pacifico Sur — Libre en gran parte por la confluencia de aguas frias de mas al norte v en consecuencia, un mar
tropical todo el ano — sostiene industrias pesqueras importantes como el atin aleta amarilla v el bonito, ademas
del camardn.  Asimismo, experimenta alta variabilidad temporal debido al afloramiento vy tiene una extensa
influencia por las descargas de agua dulee de las lagunas costeras y los sistemas fluviales presentes en las dreas
costeras de Chiapas, asi como de los vientos del Golfo de México. Actia como nutriente v bomba de carbono
del fitoplancton, con lo que se enriquecen las aguas costeras adyacentes. Muchas de las comunidades de la region
son caracieristicas de aquellas encontradas en los afloramientos. Se han encontrado al menos 153 especies de
algas marinas en el lecho marino. Al menos 178 especies de 103 géneros y 52 familias constituyen la comunidad
de peces demersales. La mayor diversidad se encuentra costa afuera de los sistemas estuarios durante la
temporada lluviosa. En esta region se encuentran también comunidades de manglares y estin mas desarrolladas
en Chiapas que en Oaxaca. El litoral oaxaguefio presenta estructuras de arrecifes coralinos limitadas (en la Bahia
de Huatulco, La Entrega y Puerto Angel) en buenas condiciones relativas. La pesca y el desarrollo de la industria
coslera con base en el aceile, aziicar v transporte gjercen presiones sobre la region.

- El Pacifico Morte es una region bastante compleja, con una plataforma estrecha que desciende abruptamente
hacia las grandes profundidades del océano, cerca de la costa. Estd cortada por varios cafiones y por la Trinchera
Mesoamericana que se sumerge a profundidades de entre 4,000 y 5,000 metros. Ademéis, la regidn esta salpicada
de numerosos montes ¥ montafias submarinos, incluidos un sistema de dorsales o fosas riff ¥ conos volednicos
que han emergido desde las profindidades del océano. También posee una amplia diversidad de sistemas
costeros v, por ende, una gran diversidad de especies. El rismo ha contribuido a modelar muchas de las
comunidades del litoral de la regidn.

-. El Golfo de California (también conocido como Mar de Cortés) es un mar parcialmente circunscrito, conocido
por sus niveles excepcionalmente alios en biodiversidad v tasas de productividad primaria debido a la
comhinacion de su topografia, clima calido y sistemas de surgencia. Asimismo, es hogar de la vaquila marina —
el cetdceo en mavor peligro de extineidon en el mundo— y la gran totoaba, parecida a la corvina. La construceion
de represas corriente arriba v las desviaciones que condujeron a la disminucion de la entrada de agua dulee desde
el Rio Colorado han cambiado de manera dristica las condiciones ecoldgicas del Alto Golfo, ahora un sistema
estuario hipersalino, importante para la reproduccion de los peces, La pesca, en particular con redes, constituye
una actividad clave para las comunidades del litoral de la region. El Golfo de California contribuye con
aproximadamente el 30 por ciento de la produccidn pesquera de México por volumen. No obstante, la
disminucién en la abundancia de varias especies de peces y los cambios en los tipos de apargjos de pesca han
sido motivo de gran preccupacion. Ademsds, se han iniciado desarrollos de complejos turisticos o propiedades
vacacionales, como nuevos atracaderos para embarcaciones recreativas que proceden rapidamente con poca
supervision ecoldgica,
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- El Golfo de México es una cuenca marina parcialmente circunscrita con corrientes fropicales que tiene una
gradiente de lemperatura en la superficie del mar distinta entre el norte ¥ el sur (de hasta 7° C} en el invierno.
Una caracteristica notable del Golfo de México es la Corriente de Lazo, que trae agua ocednica hacia ¢l gran
Golfo, la cual ingresa por el Canal de Yucatin v sale a través de los estrechos de Florida para convertirse en la
Corriente de Florida y después en la Corriente del Golfo, Se caracteriza como semitropical debido al patrén
temporal de su régimen de temperaturas, que esti inﬂuauciado‘princij::a]mente por corrientes tropicales en el
verano ¢ influencias continentales de temperatura durante el invierno. Los huracanes afectan en gran medida los
sistemas fisicos, bioldgicos y humanos de la region. Se considera que el paso de fuertes vientos y fenomenos
como lormentas son importanies para la ecologia de esta region, conocida de otra manera como de baja energia,
debido a que estas contribuciones episddicas de sedimentos remodelados por la energia, redistribuyen el material
bioldgico como las semillas v eliminan los productos tdxicos acumulados, lo que promueve comunidades mas
sanas. Esta region se considera semitropical a tropical v en consecuencia, las comunidades del litoral comprenden
desde ciénagas salitrosas hasta pastos marinos v desde sistemas de manglares, hasta salinas con formaciones
escasas y aisladas de arrecifes coralinos. Los habitats del Golfo de México, como las lagunas costeras, estuarios
v dunas 8 manglares, lechos de pastos marinos v algunos arrecifes coralinos avudan a mantener a las mas de
1,000 especies de peces que habitan en el Golfo de México. La region también alberga industrias petroleras, de
£as, pesqueras y furisticas,

- Laregion del Mar del Canbe es un mar tropical circunscrito parcialmente que abarca la Peninsula de Yucatan,
La Region marina del Mar Caribe es un mar tropical, pobre en nutrientes que yace principalmente sobre
sedimentos mixtos. El Qujo principal de la Corriente del Caribe pasa alrededor de la parte sur del Caribe hacia
¢l Canal de Yucatin, a través del cual el agua abandona el Caribe e ingresa al Golfo de México. La region se
caracteriza pot patrones de lluvia sumamente temporal v alteraciones estocisticas a gran escala, en forma de
tormentas tropicales v huracanes, Los arrecifes coralinos, bosques de manglares v las praderas de pastos marinos
forman grandes sistemas o complejos costeros que pueden proporcionar un habitat importante, asi como 4reas
de alimentacidn v reproduccion a las mds de 1,300 especies de peces, numerosos mamiferos marinos y tortugas
marinas que se encuentran en la region. Los manglares proporcionan también servicios ambientales adicionales,
como control de la erosion, retencidn de nutrientes v amortiguamiento de las tormentas.  El Mar del Caribe
muestra signos de estrés, en particular en las aguas superficiales de los arrecifies coralinos. La pérdida del hibitat
v la biodiversidad es el resultado del intenso turismo costero, la urbanizacion, v las fuentes de contaminacion en
tierra, ademés de la pesca artesanal.

Las causas més importantes de la megadiversidad en México son su topografia, la variedad de climas y la compleja
historia geologica, biologica v cultural, que han contribuido con la formacion de uwn mosaico de condiciones
ambientales que ha permitido la evolucién de una gran variedad de habitats y formas de vida '*. El pais abarca un
rango latitudinal amplio v posee una topografia compleja v altamente diversa, con un rango de alturas que se extiende
desde debajo del nivel del mar hasta los 5,700 metros sobre el nivel del mar, Estos factores le confieren a México uno
de los sistemas climdticos mas diversos del mundo. Las dreas al sur del paralelo 24 con elevaciones de hasta
1,000 metros (las partes sur tanto de las planicies costeras como de la Peninsula de Yucatdn) tienen una mediana de
temperatura entre 24 v 28° C. Las temperaturas aqui permanecen altas durante todo el afio, con tan solo una diferencia
de 5° C entre las medianas de temperatura en invierno v verano. Ambas costas mexicanas, salvo por la costa sur de la
Bahia de Campeche v la costa Norte de Baja California, son también vulnerables a huracanes severos durante el verano
v el otofio. 51 bien las dreas bajas al norte del paralelo 24 son célidas ¥ himedas durante el verano, por lo general
tienen temperaturas promedio anuales mas bajas (de 20 a 24° C), debido a las condiciones moderadas durante el
invieno. Muchas partes de México, en particular en el norte, tienen un clima seco con precipitaciones esporadicas,
en tanto que las partes de las tierras bajas tropicales en el sur promedian més de 2,000 mm de precipitacion anual. Las
temperaturas en el Desierto de Sonora pueden alcanzar los 50° C o mis. El incremento en la altura conlleva a las
variaciones en la intensidad de la radiacion solar, la humedad atmosférica, la oscilacion diurna de la temperatura v la
cantidad de oxigeno disponible.

Los modelos de cambio climdtico basados en escenarios de emisiones de gases de efecto invernadero ((GET)
pronostican que la precipitacion en México continuard siguiendo un patrdn de temporada, pere cada vez con mayores
anomalias, La precipitacion invernal disminuira significativamente en la mayor parte del pais.  Las inundaciones y
sequias aumentarin y las temperaturas se incrementaran de 2.5 a 4 °C en el verano y de 1.5 a 2.5 °C en el

130 hpipewewow, vivanatra, org
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invierno, Estas cambios amenazan la biodiversidad va expuesta a la actividad humana. Es posible que las especies
respondan a estos cambios en su distribucion, fenologia o fisiologia; de lo contrario, se reducirdn considerablemente
o se extinguiran. La tendencia general en el cambio climético global es que las especies migran de una altitud o latiud
MENOT & Una mayor.

Se han proyectado cambios entre las diversas plantas y grupos de animales, En las plantas, los cambios mas evidentes
oscilaran entre el aumento a la sensibilidad a las plagas v la enfermedad inducida por estrés de agua hasta una
produccién menor de fruta por falta de temperaturas més frias. Los tipos de vegetacion que se preveé serdn los mas
afectados son las plantas templadas como bosques de pinos, bosques mixtos, bosques nubosos y pastizales templados,
en tanto que la vegetacion tropical y seca, como los bosques tropicales caducifolios, el matorral xerofilo v los
pastizales tropicales se extenderin.  Las especies de plantas resiringidas a ciertas condiciones de temperatura v
precipitacion, muchas de las cuales tienen un alto grado de endemismo, también disminuirdn.

En los animales habra cambios en la fenologia de los insectos polinizadores y en las plantas que polinizan, con efectos
potenciales en las cosechas econdmicamente importantes, Algunas especies formadoras de plagas o portadoras de
enfermedades como los mosquitos portadores del dengue, podrian aprovechar dichas condiciones para propagarse. Al
igual que con las plantas, los taxones que se veran mas afectados serdn aquellos altamente sensibles a las
modificaciones en su hibitat, como algunas aves especializadas; o con restricciones fisiologicas, como los anfibios u
otros taxones confinados a ciertas temperaturas v precipitaciones, como ciertas lagartijas,

Se espera gue se eleve la temperatura de los océanos, los niveles del mar v la acidez del agua. Esto tendrd un impacto
especial en la formacidn de las conchas o cuerpos de esqueleto calcdreo, como los corales v moluscos.  Los arrecifes
coralinos actdan como guardianes del mar, asi que su disminueién afectard la biodiversidad marina, con consecuencias
para ciertas especies econdmicamente mmportanles.

Ejemplos de regresidn, fragmentacidn y degradacidon de loy ecosistermas

Se espera que varios ecosistemas se vean afectados por los cambios en la ubicacion de los limites de las condiciones
ambientales que son capaces de tolerar, como el incremento en la erosion por olas de los ccosistemas costeros debido
al incremento en los niveles del mar v a los cada ver mas frecuentes huracancs v tormentas, entre otros.

Arrecifes coralinos

Se espera que los incrementos en el nivel del mar causen mortalidad de los arrecifes coralinos debido a la fotosintesis
reducida, en virtud de que los niveles del mar se elevan por encima de los corales con mayor rapidez de 1o que éstos
pueden crecer y se reduce la penetracion de luz debido al anvmento en la produccion de fitoplancton.

Los corales también tienden a sulrir por el incremento en los niveles de blangueanento, dado que las temperaturas
mais elevadas del mar obligan a los corales a expeler sus algas simbidticas que les proveen gran parte de sus alimentos.
Los corales del Arrecife Mesoamericano del lado este de la Peninsula de Yucatin han experimentado eventos de
hlangueamiento por lo menos en 1995, 1998, 2003, 2005, 2008, 2009 v 2010; los corales que se encuentran estresados
por la contaminacion y el exceso de pesca tienden a recuperarse menos de los eventos de blanqueamiento coralina’!,

M Boletin de Calificaciones de los Arrecifes Mesoamericanos, Una Evaluacion de la Salud del Ecosistema 2010, Arrecifes Sanos
Ciente Sana.
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2002).

Ademas, se espera que las reducciones en los niveles del pH en el agua de mar v las reducciones correspondientes en
la disponibilidad de los iones de carbonata (CO5%), Hleven a la reduccion de las tasas de caleificacidn en los corales
constructores de arrecifes ¥ en las algas. A su vee, esto tiene un impacto sobre la abundancia v diversidad de los
peces, que incluye a las especies econdmicamente importantes {(Graham et al. 2007). En el Golfo de California, por
gjemplo, los modelos indican que los peces de los arreciles reaccionarin de maneras distintas al aumento de las
temperaturas del apua y que algunas especies aumentarin su distribueion, en tanto que otras la disminuirdn, con lo
que cambiard la composicion general de las poblaciones de corales (Ayala-Bocos v Reves-Bonilla 2008).

Manglares

Los manglares tienden a verse particularmente afectados por los anmentos del nivel del mar: en el Golfo de México,
las tasas relativas actuales del aumento del nivel del mar (desde 1930) son mas altas que las del periodo de los afios
5500-3200 AP v son alrededor de 10 veces la tasa durante los dltimos 3200 afios. Los manglares pueden presentar
varias respuestas potenciales al aumento del nivel del mar: pueden retroceder en la linea del litoral lo que estaria
acompafiado de una expansion compensatoria de los manglares en el margen tierra adentro (reubicacion) o sin
reemplazo, lo que daria como resultado la pérdida de manglares v retroceso de la linea del litoral. Como alternativa,
podria haber cierta expansion del margen mar adentro (progradacion) del lado rerrestre, lo que produciria una ganancia
neta en la extension de los manglares. El retroceso del margen del litoral se deberia a la sumersion o a la erosion
{pérdida de sedimento o wrba alrededor de las raices) del margen hacia el mar debido al incremento en el nivel de éste
wio a la desaparicion de las barreras protectoras en el frente hacia el mar. Los manglares podrian retroceder tierra
adentro a medida que el lento incremento en el nivel del mar induce cambios en las gradientes de salinidad v regimenes
de inundacién, lo que provocaria la invasion de manglares en las dreas tierra adentro.

Mo obstante, la migracion tierra adentro puede prevenirse mediante pendientes pronunciadas, o barreras humanas
como diques o paredes marinas. Conforme a esta situacion posible, también podria ocurrir un cambio en la '
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composicion de las especies junto con la gradiente de inundacion, lo que llevaria a un cambio en la estructura del
bosque de manglares. Los manglares pueden extenderse tierra adentro o mar adentro mediante la colonizacion de las
salinas actuales (arena descubierta o marismas en el centro de los ecosistemas de manglares, donde la salinidad es
extremadamente alta), lo que aumentaria su abundancia en la sitios de arbustos de mangle y/'o la colonizaciim de
nuevas zonas tierra adentro debido a la inundacién por aguas salinas. Esto dependera de la velocidad de sedimentacion
y de las caracteristicas especificas de la especie de propagulos (por ejemplo, tamafio, flotabilidad)'**. Se pronostica
gue los manglares aumentarian en algunas éreas del Golfo de México con incrementos del nivel del mar de hasta
alrededor de 1.5 m para el afio 2100, de no protegerse la tierra firme mediante la construccion de diques o estructuras
similares, pero a incrementos mayores en el nivel del mar, los manglares disminuirfan'*

Los manglares también pueden verse afectados por variaciones en la precipitacion v en la escorrentia, en especial en
el caso de ambientes de manglares formadores de turba'™. Si las reducciones ocurren en el aporte de agua dulce a los
bosques de manglares, los resultados podrian ser similares al hundimiento observado en dreas de los saladares de la
costa este de los Estados Unidos, El potencial productivo de los manglares podria disminuir ¥ el aumento en la
disponibilidad de sulfato del agua del mar podria acelerar 1a descomposicion anaerdbica con pérdida subsiguiente de
masa de turba.

MNo obstante, no pueden generalizarse las respuestas de los manglares al aumento del nivel del mar v éstas dependen
de los escenarios ambientales como la peomorfologia, sedimentologia, hidrologia v también de la naturaleza biologica
de las especies involucradas. Los estudios historicos del desarrollo de los manglares bajo condiciones de aumento del
nivel del mar parceen indicar que las islas altas y los litorales continentales estaran mas preparadas para enfrentar el
incremento del nivel del mar que los litorales carbonatados (como las de la Peninsula de Yucatan). Se espera que
persistan los sistemas de manglares macromareales y deltdicos dominados por rios con el aumento del nivel del mar,
si bien también se espera la erosion del margen mar adeniro también, En el caso de las islas bajas, en entormos
carbonatados donde la sedimentacidn es principalmente autdctona (por sedimentos calcdreos o furba de manglar), los
manglares son mas vulnerables al aumento del nivel del mar'?,

Bosques

El cambio climético modificard la cubierta de vegetacion y en consecuencia, las especies cambiaran su distribucion y
abundancia (Peterson et al. 2002), Se han utilizado una serie de modelos para pronosticar la distribucidn de las
especies en diferentes escenarios climiticos y si bien los resultados varian dependiendo del modelo, la mayoria
coincide en que la vegetacion templada, asi como el bosque templado v el bosque nuboso, s¢ reducirdn de manera
significativa ¥ que la vegetacion cdlida y drida, como el bosque tropical caducitolio y el matorral xerdfilo, aumentardn
su distribucion (Asriaga v Gomez 2005; Gomez-Diaz et al. 2007; Villers-Ruiz ¥ Trejo-Vazquez 1997, 1998). No
obstante, es importante considerar que si bien los bosques tropicales tienden a extenderse, éstos constituyen el
ecosistema con el indice més elevado de deforestacion. El incremento en la temperatura afectard principalmente a

¥2Elevacion del Nivel del Mar v Bosques Costeros de el Golfo de Meéxico, Kimberlyn Williams, Zuleika 8. Pinzon,
Richard P. Stumpl, and Ellen A. Raabe. U.S. Departamento del Interior de los Estados Unidos. Encuesta Geologica.
http://coastal.er.usgs poviwetlands/off99-44 1 /OFR99-441 pdf

Hpark, R.A., M.S. Trehan, P.W. Mausel and R.C. Howe, 1989a Los Efeclos de la Elevacion del Nivel del Mar en los
Pantanos Costeros de los Estados Unidos, En: 1. B, Smith and D. A, Tirpak (eds.) Los Efectos Polenciales del Cambio
Climatico Global sobre los Estados Unidos, Apéndice B -~ Elevacion del Nivel del Mar. Agencia de Proteccion
Ambiental de los Estados Unidos, Washington DLC. pp. 1,1 1,55,

1M 8 nedaker, 5.C. 1982, Zonacidn de Especies de Mangle, jpor qué? En: D, N. Sen v K. 5. Rajpurohit (eds.)
Ecologia de las Haldflas. Tareas para la Ciencia de la Vegetacion 2. Dr. W. Junk Publishers, The Hague. pp. 111-
125,

S Woodroffe, C.D. 1990. El impacto de la Elevacion del Nivel del Mar en los Litorales. Progreso en Geografia Fisica
14 (4): 483-520. Ellison, J.C. and D.R., Stoddart, 1991, Colapso del ecosistema de manglares durante una elevacion
del nivel del mar predicha: Analogos e implicaciones de holoceno. Diario de Investigaciones Costeras 7 (1): 151-165.
Parkinsen, B.W., B.D. DeLaune and I.R. Blanca 1994, Elevacion del nivel del mar holocena y el destine de los bisques
de manglares dentro de toda la Regidn del Caribe. Diario de Tnvestigaciones Costeras 10 (4): 1077-1086.
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especies de plantas con distribucion restringida por los pardmetros de temperatura v precipitacion, comao los Pinus,
Quercus v Abies en los bosques templados, v Euphorbia, Mimosa v Acacia en bosques caducifolios y matorrales
(Gomez et al. 2008). Dos géneros muy vulnerables, el Pinus y Quercus, reducirin su rango geografico en 0.2-64% v
7-48% respectivamente, lo que resulta de particular importancia en virtud de que México es un centro de diversidad
de los pinos (Gomez-Mendoza v Arriaga 2007).

Figura 2 —Cambios en la distribucion de las especie de los pinos en México en ¢l caso de un cambio climético severo
HITGGAXS50Mex; a) Pinus rudis, b) P. montezumae, c) P, herrerae, d) Quercus crispipilis, e) Q. mexicana, v £) Q.
obtusata. Las dreas grises indican la distribucion potencial actual, en tanto que las dreas negras indican la distribucidn
pronosticada (Gomez-Mendoza y Arriaga 2007).

Se espera que los bosques nubosos se vean severamente impactados por el cambio climético, debido a su dependencia
delicada del clima local. En México, los bosques nubosos cubren menos del uno por ciento del pais, sin embargo
contienen cerca del 12 por ciento de las 3,000 especies de plantas de éste (Rzedowski, 1996). Hasta el 30 por ciento
de ellas son endémicas del pais. Varios modelos de clima sugieren que la nubosidad de baja altitud se reducirg, lo que
significa que el clima dptimo para muchos hibitais de bosques nubosos cambiard a altitudes mayores. En particular,
es probable que un incremento pronosticado de 2° C en la temperatura v una reduccion del 20% en la precipitacion en
los bosques nubosos del este de México den como resultado una contraccion dramarica de la distribucion de la especie
de arboles Fagus grandifolia var. mexicana, lo que significa que la mayoria de las poblaciones restantes habitaran en
dreas restringidas ubicadas fuera de los limites de las reservas circundantes 1% La pérdida completa de algunos sitios
v la frapmentacion cada vez mayor de otros, podria causar la posible extincion de los organismos endémicos de la
- cima de las montafias, en tanto que la reduccidn en oiras dreas del bosque nuboso en otros sitios tendria un impacto
negativo sobre la migracion gendtica y la viabilidad de la poblacién.  Por ejemplo, los taxones del bosque nuboso

138 hip:www, springerlink com/content/uf ] §ndx 853137683/
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tienden a reducirse durante intervalos de aridez'"’” debido a los cambios en su ciclo hidrolégico, cuando la inmersidn
en la humedad de las nubes disminuye vy aumentan las temperaturas, lo que da como resultado que el sistema se
seque. En consecuencia, las epifitas que dependen de la humedad alta se marchitarin y moriran. Ademads, la migracion
ascendente de los limites superiores del bosque nubose en otros sitios causara la marginacidn de los pastizales ¥ de
los paramos a mayores altitudes. A la postre, los resultados del cambio climético serdn la pérdida de biodiversidad,
los cambios de altitud en los rangos de especies v la redistribucién de las comunidades, v en algunas reas, la pérdida
completa de los bosques nubosos ' |

Ademis de los cambios en las temperaluras v en la precipitacion, se espera que el clima severo inducido por el cambio
climatico aumente el dafio a los sistemas de bosques. Los ciclos de El Nifio/La Nifia, que se asocian con fendmenos
climaticos severos como sequias, tormentas ¢ inundaciones, se estan volviendo mds breves, El impacto también se
esta volviendo mas severo, de acuerdo con el PNUD. "En 2005 el nimero de ciclones reportados rompid el récord
histdrico del pais. De acuerdo con el Servicio Meteorologico Nacional, no sélo se reportaron mds ciclones, sino que
ademds, fueron mas intensos que en los afios anteriores ¥ tuvieron un mayor impacto en México” (Manson v Jardel,
2007). Los huracanes tienen efectos positivos y negativos en los bosques v la biodiversidad. Renuevan la estructura y
composicidn de los ecosistemas, ademas de facilitar la regeneracion natural, lo que permite mayor diversidad de las
especies. No obstante, los ciclones de alta intensidad o la frecuencia elevada de huracanes pueden afectar un
ecosistenia al grado de que le tome siglos recuperarse, Esto se debe a que los huracanes causan pérdidas considerables
del suelo v la vegetacidn, asi como la destruccion de sitios especiales de anidamiento o de alimentacion de las especies
animales.

Aunado a ello, esta el problema de la mavor vulnerabilidad a los incendios forestales. La cantidad de materia muerta
remanente en los bosques tras un huracdn se convierte en combustible ¥ con ello aumenta el riesgo v la intensidad del
imcendio. Un ccosistema debilitado por pricticas humanas nocivas sera mas vulnerable a este tipo de desasire y su
capacidad de recuperacién posterior (o de beneficiarse de los efectos positivos) se vera disminuida'”. Asimismo, el
estrés cada vez mayor impuesto por el cambio climdtico y los fendmenos climdticos severos produjeron un incremento
en la susceptibilidad de los ecosistemas a plagas y enfermedades, lo que a su vez constituye una fuente de pérdida de
biodiversidad.-asi como un aumento de biomasa muerta parg alimentar los incendios. A final de cuentas, la escalada
de las lemperaturas ambientales, el descenso en la humedad v las cantidades adicionales de biomasa muerta debido a
plagas v enfermedades aumentan la susceptibilidad a incendios de los ecosistemas terrestres, como los bosques de
pinos, que a su vez liberan cantidades enormes de gases de efecto invernadero (GEI), lo que contribuye atn mis con
el cambio climdtico en un circulo vicioso.

Extincidn, reduccidn del rango y declive de In poblaciin de las especies

Los modelos a la fecha, conforme a dos casos climaticos posibles'* y basados en datos gestionados por la CONABIO,
pronostican que si bien las extinciones v las reducciones drasticas del rango de las especies de fauna tienden a ser
relativamente pocas, la recambio de las especies en algunas comunidades locales pueden ser elevado (=40% de las
especies), lo que sugiere que pueden producirse perturbaciones ecologicas severas. Se pronostica que del 0-2.4% de
las especies perderdn cuando menos el 90% de su drea de distribucion presente y se pronostica que del 5.1-19.5%
perderd cuando menos el 50% de su drea de distribucion presente para 2055, conforme a los tres distintos supuestos
de la capacidad de dispersidn.

1% Figueroa-Rangel, B.L., Willis, K.J. and Olvera-Vangas, M, 2011, Dindmica de los bosques himedos en el neotripico mexicana
durante los Wllimos 1300 afoss, Stodogia Global del Cambio 16: 1689-1704

1 Faster, P., 2001, El potencial de impacto negative del cambio climitico en los bisques hiimedos montanos tropicales, Elsevier
Science’ Earth-Science Review, Bubb, P., May, [, Miles, L., Saver, I, 2004, Agenda de Bosques Himedos, UNEP-WCMC,
Cambridge, UK, hitp:/fwww, unep, wome, org/resouces/ publicashions UNEP_WCMC bio_series/20.him

138 Evaluacion de los Bosques Tropicales v Conservacion de la Biodiversidad en México. FAA secciones 1 18-119 informe, USAID
Mexico.

W Townsend Peterson A, Ortega-Huerta MA, Bartley 1, Sanchez-Cordero WV, Soberdn J, Buddemeier RH and
Stockwell DRB (2002): Proyvecciones futures de la fauna Mexicana bajo escenarios de cambio climatico global.
Naturaleza Vol 416, 627-7. http:/fwww. ibiologia unam. mx/vscscience/Naturepaper.pdf
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Los rangos de algunas especies (por gjemplo, las aves) ya estdn cambiando, pero su éxito sélo es posible si existe un
habitat disponible. La chachalaca del ceste mexicano (Chrtalis poliocephala), por ejemplo, tiende a encontrar entre un
29.7% v un 33.7% menos de area habitable para 2053 como resultado del cambio climético, dependiendo del caso de
cambio climatico que se utilice. Se espera que los principales focos del recambio de las especies ocurran en el desierto
de Chihuahua al norte de México, los valles interiores que se extienden hacia el sur de Oaxaca v la Peninsula de Baja
California (con indices de recambio de especies pronosticadas hasta del 45%) La regresion ascendente de los
ecosistemas montafiosos, como el bosque nuboso, debido al movimiento hacia arriba de los isotermos que definen sus
limites, darin como resullado reducciones en sus dreas e incrementos de la fragmentacidn, en perjuicio de la viabilidad
de las poblaciones de su biota. Por gjemplo, se espera que las ranas y las lagartijas sufran por las sequias en los
bosgues nubosos.

Un andlisis del impacto del cambio climitico sobre la distribucion de los anfibios en el continente Americano arrojd
que, incluso en el caso mas leve, si se considera la capacidad limitada de dispersion de estos taxones, se reducira la
distribucion del 95% de las especies. En México, las proyecciones muestran un cambio de <690% de las especies
{Lawler et al. 2009). Las salamandras comprenden el 30% de las especies anfibias mexicanas y la mayoria se encuentra
a altitudes mayores a los 1,200 metros sobre el nivel del mar. Psendoerycea leprosa v P, cephalica son dos especies
que se asocian con el pino v los bosques perennes en altitudes mayores a los 2,000 metros sobre el nivel del mar a lo
largo del Eje Neovolcanico (Sierra Wevada). Los modelos sugieren que como resultado del cambio climdtico, su
distribucién se contraerd en un 14 a 74% en 2050 (Fig. 3—Parra-Olea et al. 2005).

a)  Pseudoeryeea cephalica b P leprosa

B
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Figura 3. Cambios en la distribucion de las especies de salamandras pletodontidas en México (2050): a) Pseudoeryeea
cephalica b) P. leprosa de acuerdo con los casos posibles A) sin tomar en cuenta la deforestacion actual v B) tomando
en cuenta la deforestacion actual v asumiendo no mas deforestacion futura. Los circulos son las localidades de
ocurrencia de la especie, las zonas en gris claro son las dreas donde se espera que se mantenga su distribucidn, en gris
oscuro las nuevas dreas de distribucion potencial y en negro las zonas de pérdida (Parra-Olea et al. 2005).

La velocidad a la cual las plantas pueden adaptarse v dispersarse en nuevas areas se rezaga marcadamente detras de
las comunidades de la fauna. Asi, si bien solo mimeros limitados de especies de fauna enfrentarin condiciones
totalmente inadecuadas para persistir, otras experimentaran reducciones drasticas v fragmentacion de las areas de
distribucién o extenderdn sus distribuciones, con lo que se crearin comunidades naturales con propiedades
desconocidas. Las especies endémicas tienden a estar en mayor riesgo dado su rango limitado.
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Figura 4, - Recambio modelado de especies en comunidades biologicas (1,870 especies) en todo México',
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Nota: Rigueza de especies actualmente modeladas: blanco, <155 especies; gris, 155-306 especies; tosa, 307-458
especies; rojo, 459-610 especies; rojo oscuro, 611-763 especies. Extirpaciones locales: blanco, <29 especies; gris,
29-56 especies; rosa. 57-84 especies; rojo, 85-112 especies; rojo oscuro, 113-140 especies. Colonizaciones: blanco,
=25 especies; gris, 25-48 especies; rosa, 49-71 especies; rojo, 72-95 especies: rojo oscuro, 96-119 especies. Recambio
de especies: blanco, <10%; gris, 10-20%; rosa, 20-30%; rojo, 30-40%:; rojo oscuro, =40%. Sin embargo, ¢l cuarto
sur de estos mapas (indicado con la linea punteada) puede estar sujeto a cierlo sesgo v por ende, es necesario
interpretarlo con precaucion,

Es probable que algunas especies marinas se vean afectadas por los cambios en la temperatura del agua, Por ejemplo,
la determinacion del sexo de las tortugas marinas que anidan en las playas mexicanas es dependiente de la temperatura,
lo que significa que el incremento de las temperaturas globales podria cambiar la proporcion entre machos v hembras
de las tortugas recién nacidas vy esto podria provocar que las poblaciones de estos animales se vuelvan inestables,

Este cambio en la vegetacion se refleja ain mas en la alternancia de la distribucion animal. Por ejemplo, la chachalaca
ventricastafia (Ortalis wagleri) es cominy se distribuye ampliomente en el bosque tropical caducifolio, y los modelos
pronostican una extension del rango.  Por otro lado, el Pavin de Cuerno (Oreophasis derbianus), una especie en
peligro restringida a bosques nubosos, sufrird de una contraccion significativa en su distribucidn v el riesgo de
extincion aumentard { Arriaga v Gomez 2005), :

Los impactos arriba mencionados sobre los organismos afectarin su composicidn, abundancia v la dindmica de las
comunidades y los ecosistemas, ¥ a la postre, los servicios que nos brindan. En consecuencia, las acciones para reducir
dichos impactos son urgentes. La adaptacidn al cambio climatico consiste en la reduccion de la vulnerabilidad de las
especies, ecosistemas v comunidades humanas a dichos cambios con el fin de promover la resiliencia. La visidn
integral para lograr esta meta incluye la adaptacién basada en ecosistemas (ABE), que reconoce que la biodiversidad
brinda servicios que benefician al hombre, La AbE, integra la administracion de la biodiversidad, la restauracidn v el

"™ Townsend Peterson A, Ortega-Huerta MA, Bartley J, Sanchez-Cordero V, Soberon J, Buddemeier RH and Stockwell DRB
{2002): Provecciones futures de la fauna Mexicana bajo escenarios de cambio climatico global, Natwraleza Vol 416, 627-
7. hitpe/Swww ibiclogia, unam,ma/veesceienceNaturepaper. pdf
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uso sostenible de estrategias para promover la resiliencia en los ecosistemas naturales, los paisajes productivos v las
poblaciones humanas que enfrentan en cambio climatico.
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Anexo 5. Hojas téenicas por cada agrupacion ecorregional (archive separado)
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Anexo 6. Lista de verificacitn del andlisis ambiental y social
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F42

Significativo comresponde a las emisiones de CO: superiores a las 100,000 toneladas por afio (de fuentes tanto directas como
indirectas). El Anexo E proporciona orientacién adicional para caleular cantidades potenciales de emisiones de CO..
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4% s mujeres o menudo son mas vulnerables que los hombres a la degradacion ambiental v a la escasez de recursos. Tipicamente
tiemen derechos mas débiles e inseguros sobre los recursos que manejan {sobre todo las tierras), Asimismo dedican mas horas a
recoger agu, lefia, ete. (OECD, 2006). Las mujeres también quedan excluidas méds frecuentemente de otros procesos de desarmollo
social. cconomico ¥ politico. i
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RESUMEN DEL TAMIZADO AMBIENTAL Y SOCIAL

Nombre del proyecto propuesto: PIMS 4647 Fortalecimiento de la efectividad en la gestion v resiliencia de las
dreas protegidas para salvaguardar a la biodiversidad amenazada por ¢l cambio elimatico

A, Resultado del tamizado ambicntal v social

Elija alguna de las siguientes opeiones:
Catggoria |. No se requieren otras acciones

Categoria 2. Se necesita mayor revision y gestion, Existen posibles beneficios, impactos vio riesgos
ambientales y sociales asociados al provecto (0 a un componente especifico del provecto), pero sos son
predominantemente indirectos o de muy largo plazo, por tanto extremadamente dificiles o imposibles de
identificar v evaluar directamente, Véase la Seccidn 7 de PNUD ESSP,

¥ Categoria 3. Se necesita revision y gestidn adicional, y es posible identificar a éstos con un grado razonable de
certidumbre. En el caso de Categoria 3, seleccione una o mas de las siguientes subcategorias:

v Categoria 3a: Los impactos y riesgos son de escala limitada y pueden identificarse con un grado razonable de
certidumbre. A menudo pueden manejarse aplicando mejores practicas estandar, pero requieren de una
revision y evaluacion adicionales minimas o dirigidas para identificar y valorar si se necesita o no una
evaluacion ambiental y social completa (en cuyo caso el proyecto pasaria a Categoria 3b). Véase la Seccidn
8 del PNUD ESSP. !

Categoria 3b: Los impactos y riesgos bien pudieran ser significativos, de manera que requieran de una
evaluacién ambiental y social completa. En esto casos tendri que llevarse a cabo un ejercicio de alcance para
identificar el nivel ¥ método de evaluacion mds apropiados. Véase la Seccidn & del PNUD ESSP.

B. Temas ambientales v sociales (para proyectos que requieren revision y gestidn ambiental v social adicional)

Descripeidn:

Este proyecto transformara la gestidn y cobertura de las dreas protegidas (tierra adeniro y costeras) en México para
mitigar los impactos directos e indirectos del cambio climatico sobre la biodiversidad significativa para el mundo.
Esto se logrard mediante un abordaje en tres sentidos: desarrollar sistemas de gestion (sistemas de monitoreo v
advertencia precoz, herramientas para la toma de decisiones administrativas y financiamiento sustentable) a fin de
optimizar el nivel de preparacion a nivel nacional para enfrentar las implicaciones que se prevé tendri el cambio
climilico en el sistema de dreas protegidas (AP) como tal, mediante la expansion de las AP en los entornos
particularmente sensibles al cambio climitico con el fin de proteger los refugios y corredores, También se refiere al
nivel y al fortalecimiento de la preparacion para enfrentar impactos especificos del cambio climético sobre las AP
vulnerables por medio de intervenciones especificas a las ecorregiones en 17 dreas protegidas prioritarias.

4.1 ;Puede dar lugar el proyecto propuesto a impactos ambientales y sociales que podrian afectar
negativamente a los pueblos indigenas o a otros grupos vulnerables? El proyecto se ha disefiado para tener
impactos positivos sobre los grupos vulnerables; es decir, las comunidades rurales ¢ indigenas. La identificacién de
pueblos indigenas especificos v otros grupos vulnerables con los que trabajard el proyecto queda pendiente hasta la
gjecucion y conclusion del Andlisis de Vulnerabilidad para las 12 agrupaciones de ecorregiones. Una vez completo el
Analisis de Vulnerabilidad del proyecto (esperado para fines del primer afia), éste contari con sitios confirmados de
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intervencion y se consultard e involucrard a las comunidades correspondientes (indigenas v no indigenas) a lo largo
de la implementacién del mismo. Funcionarda con estos grupos ubicados en y alrededor de las 12 agrupaciones de
ecorregiones para promover el uso sustentable de la biodiversidad, asi como las actividades de resiliencia con potencial
para contribuir al desarrollo econdmico, a la generacion de empleo e ingresos para estas comunidades v, a la vez,
conservar ¢l habitat nativo. Por gjemplo, en las agrupaciones con bosque, se promovera la produccion de productos
forestales no madereros (NTFP) como uso mas favorable en comparacion con otros usos/conversion del suelo. Esto
incentivari la conservacion de los bosques ¥ mejorard los medios de vida de la pente. Esto, a su vez, asegurard no
solamente la conservacion del bosque nativio, sino también la permanencia de las comunidades en sus lugares de origen
reduciendo asi la migracion hacia los centros urbanos v franjas de pobreza. En las agrupaciones costeras/marinas, el
proyecto trabajard con los pescadores tradicionales para prevenir 12 sobre pesca e involucrarlos en actividades que
fortaleceran la resiliencia y disminuiran la vulnerabilidad de dichos pescadores al cambio climatico. Se documentarin
las consultas con estas partes interesadas, las cuales se reflejarin en la revision de medio plazo v en la evaluacion
técnica (MTR v TE) del provecto,

4.2 ;Es probable que el proyecto tenga impacto significativo en la igualdad de género vy en ¢l empoderamiento
de las mujeres? Las mujeres pueden desempefiar un papel significativo en las actividades de conservacidn v
resiliencia.  El proyvecto ha incluido indicadores especificos v oportunidades para promover la participacion de las
mujeres en los consejos consultivos comunitarios, brigadas comunitarias, asi como en la cosecha de productos
forestales no madereros, la pesca v el procesamiento de productos de la biodiversidad (BD) que agregan valor. El
andlisis social y de género realizado durante la fase de la guia para las politicas de planificacion (PPG) identificd dreas
de oportunidad para que ¢l proyecto intervenga a fin de mejorar la igualdad de géneros dentro de las instituciones
gubernamentales participantes en el mismo, asi como para fomentar el involucramiento de las mujeres en las
actividades del proyecio. En el Resultado 3, el proyecto contemplard la capacitacion para las actividades de
conservacion y aguellas basadas en la resiliencia, incluyendo capacitacion para las mujeres adaptada a sus necesidades.
Es mis, como parte del Resultado 2, el provecto involucrard a orgamizaciones de género v a las instituciones oficiales
encargadas de la igualdad de géneros. Se les consultard acerca de los procesos de toma de decisiones en las AP, Se
documentaran e incluirdn los impactos de estas actividades en los reportes anuales de monitoreo v evaluacion (MyE),
asi como en la revision de medio plazo (MTR) v en la evaluacién final (TE) del provecto.

4.4. ;Tendra el proyecto propuesto impactos variables sobre las mujeres, los hombres, los distintos grupos
étnicos o clases sociales? El provecto funcionard en 12 ecorregiones con diversas comunidades cuvas composiciones
difieren en etnias, distribucidon de género, clases sociales, ete. Algunas de estas agrupaciones tienen asenlamienios
humanos densos, en tanto otras cuentan con muy pocas comunidades, de manera que la participacion v el impacto
variaran segin la realidad de cada una. Asi, los impactos sobre asuntos de género, grupos émicos v clases sociales
podrin variar entre agrupaciones. Sin embarpo ello se debe a las diferencias intrinsecas de las ecorregiones y no al
disefio del proyvecto.  Como se menciond en 4.1, una vez que se concluya el andlisis de vulnerabilidad del proyecto
(se espera que para ¢l final del primer afio), el provecto conlard con sitios de intervencidn confirmados v se hardn
consultas con las comunidades correspondientes gue participarin durante la implementacién para asegurar la
integracidn de las variables étnicas, sociales v de género en las intervenciones especificas de cada sitio. Como paso
preliminar para asegurar lo anterior, se han incluido indicadores sociales en el disefio del proyecto los cuales se
evaluardn cada afio de acuerdo con los requisitos del PNUD v GEF MyE, asi como segin la MTR y TE del proyecio.

6.1 +Es probable que ¢l proyecto afecte significativamente a las tradiciones culturales de las comunidades
afectadas, incluvendo sus roles basados en género? Como ya se apuntd en el 4.2, el proyecto habra de tener un
impacto positivo en cuanto a la participacion ¥ empoderamiento de las mujeres. En cuanto a las tradiciones culturales,
los productores de pequefia escala v los grupos indigenas va dependen hasta cierto punto de los productos de la
biodiversidad. El proyecto trabajara con dichos grupos para asegurar una mayor resiliencia de la biodiversidad y de
los ecosistemas de los que dependen v con ello disminuir su vulnerabilidad al cambio climatico. Por tanto,' no se
espera que el proyecto afecte negativamente a las tradiciones culturales, sino més bien que tendra impactos positivos.

7.1 s5erd el proyecto propuesto susceptible o llevara a una mayor vulnerabilidad a los terremotos,
hundimientos, deslaves, erosion, inundacion o eondiciones climdticas extremas? 5i, el proyecio es susceptible al
cambio climitico pero no conducird a una mayor vulnerabilidad. Més bien se ha disefiado para incrementar la
resiliencia y con ello disminuir la vulnerabilidad, El cambio climdtico se integrard a los instrumentos de gestién y
conservacion empleados por la CONANP v los aliados al proyecto para aumentar la conciencia v las capacidades
relativas a las AP como herramientas para salvaguardar a la biodiversidad (BDY) de los impactos del cambio climdtico
(CC). De frente al cambio climatico, la vulnerabilidad social y econdmica se traduce en una mayor vulnerabilidad
ecologica en toda la nacion, especialmente en vista de las actuales politicas agricolas, forestales v de titulacion que
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fomentan el “desarrollo” de dreas de bosque, Las actividades de resiliencia que se implementarin en las 12
agrupaciones de ecorregiones seguirin modelos piloto de restauracion, conservacion v uso sustentable para minimizar
Ia vulnerabilidad de la biodiversidad al cambio climético, contribuyendo asi a una mayor resiliencia en los ecosistemas
v en las sociedades.

8.1 ;Es probable que el provecto propuesto impacte la capacidad de las mujeres y los hombres para usar,
desarrollar y proteger los recursos naturales y otros activos naturales? 5i. El proyecto se ha diseflado para tener
impaclos positivos en la capacidad de las mujeres v los hombres para usar, desarrollar y preteger los recursos naturales
v olros aclivos de capilal naturales por medio del fortalecimiento directo e indirecto de capacidades. La participacidn
de las partes interesadas locales sera factor determinante en la eficacia de las esiralegias propuestas para la gestion de
AP. Lo anterior se ha incluido en el Resultado 3.2 del documento provecto {ProDoc), que trata del fortalecimiento del
marco de gobernanza por medio de la participacidn de la comunidad en la gestidn del AP. En el Resultado 3.3, el
provecto apoyara el desarrollo de capacidades entre las instituciones locales, incluvendo los gobiernos municipales y
estatales, para monitorear v regular el uso de los recursos naturales en las AP prioritanias y sus dreas de influencia.
Ademis ayudarin a las autoridades agrarias en comunidades seleccionadas a adaptar sus capacidades y reglas a las
cambiantes condiciones demograficas v ambientales generadas por el cambio climatico. Se documentaran e incluiran
los impactos de estas actividades en los reportes anuales de monitoreo v evaluacion (MyE), asi como en la revision de
medio plazo (MTR) v en la evaluacidn final (TE) del provecto del provecto.

9.1 ; Esti la ubicacion del proyecto sujeta a planes aprobados de uso de suelo (como carreteras, asentamientos)
que podrian afectar la sustentabilidad ambiental y social del provecto? Por gjemplo, planes futuros para el
desarrolfo urbanoe e industriaf, para la infraestructura de transporte, efc. Ll proyecto apoyard la integracion del CC
a los instrumentos y legislacion nacionales e instlucionales de planificacidn v gestion, Especificamente trabajara para
integrar el concepto de salvaguardar a las AP v su BD como herramienta vital para incrementar la resiliencia y
disminuir la vulnerabilidad asociada a los riesgos del CC. Para ello, el provecto se basard en el andlisis del marco legal
realizado durante la PPG a {in de identificar oportunidades especificas para incorporar resiliencia a las politicas
nacionales e instilucionales, asi como para desarrollar una estrategia que se instrumente durante la vida del proyecto
para lograrlo. El proyecto también apoyvard un proceso de homologacion a nivel local {municipal, ejidal) para asegurar
que los ordenamientos locales v otros instrumentos reconozcan v enfrenten los riesgos del CC involucrando a las
comunidades. La zonificacién legal del AP no siempre resulta coherente con sus objetivos de conservacion y la
zonificacion circundante. En algunos casos, las zonas centrales no quedan verdaderamente protegidas cuando las rodea
una matriz preservada o de ransicidn. Mas bien, la periferia de las AP v sus limites legales son lo tnico que las protege
de 4reas altamente degradadas que influyen negativamente en la biodiversidad v los servicios del ecosistema en su
interior. En consecuencia, el proyeclo realizard un estudio nacional para encontrar maneras de homologar los
ordenamientos de las tierras ecoldgicas y la zonificacioh en las AP.  El estudio entonces identificard a los
municipios/comunidades/ejidos clave con un impacto fuerte sobre el AP prioritaria v determinara oportunidades para
homologar los ordenamientos locales sobre el uso de suelo para rabajar de manera mas coherente en la conservacion
v resiliencia de la BD en v alrededor del AP, Este proceso de homologacion se enfocard en la visidn de paisaje del
proyecto v se vineulard directamente a los programas de gestidn v PACC del AP, a fin de aportar a los procesos de
toma de decisiones.

C. Siguientes pasos

Social-econdmicos: Este provecio se ha disefiado para brindar beneficios socio-econdmicos significativos a las
comunidades y grupos indigenas dentro y alrededor de las 12 agrupaciones de ecorregiones. Una vez que se concluya
el andlisis de vulnerabilidad del proyecto (se espera que para finales del primer afio), este dltimo contard con sitios de
intervencion confirmados, v se hardn consultas con las comunidades correspondientes que participaran durante la
implementacion para asegurar la integracidn de las variables socio-econdmicas en las intervenciones especificas de
cada sitio. Como paso preliminar para asegurar lo anterior, se han incluide indicadores sociales en el disefio del
proyecto, los cuales se evaluaran cada afio de acuerdo con los requisitos del PNUD v GEF MyE, asi como de acuerdo
con la MTR v TE del proyecto

Se espera que los beneficios incluyan principalmente una reduccion en la vulnerabilidad al riesgo y una mayor
capacidad para adaptarse ante el cambio climatico. Entre los beneficios adicionales se incluyen el acceso continuo a
los servicios v bienes del ecosistema, las utilidades de las actividades e incentivos productivos sustentables, asi como
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la participacion en el proceso de toma de decisiones local. A ravés del desarrollo de capacidades a nivel nacional,
estatal ¥ local, se espera que la mejora en experiencias v lecciones aprendidas tenga un impacto positivo en las
comunidades influidas por las 6.4 millones de ha en las agrupaciones seleccionadas, y en la diseminacion de largo

plazo de la resiliencia v uso sustentable de la BD a otras dreas vulnerables del pais.

Ambiente: El proyecto llevard a la consolidacion de 6,486,509 ha de dreas protegidas en 12 ecorregiones para
salvaguardar a la biodiversidad de los impactos del CC por medio de una mayor conectividad v resiliencia en el
ecosistema. Creard un sistema de monitoreo e informacién para mejorar la conservacion v gestion de las AP en todo
México en preparacion para eventos v cambios climiticos cada vez mads frecuentes, De esta manera, mejoraria el
estado de conservacion de varias especies con importancia mundial. El proyecto asimismo generaria importantes
beneficios a nivel nacional y local al ayudar con pruebas piloto de mecanismos de gestion y politicas para acrecentar
la resiliencia y, finalmente, disminuir la vulnerabilidad de una gran proporcicn de los recursos naturales del pais,
importantes para la oferta alimentaria nacional asi como para las comunidades que dependen de ellos directa e
indirectamente como medios de subsistencia,

. D. Signature of{UNDP Country Office Environmental Focal Point

Upn Bt

Programme Officer

Anexo 7. Superficie de agrupaciones ecorregionales para estrategias de gestion efectivas en costo

Se identificaron las actividades y superficies a priori. La verificacion y priorizacién de actividades derivarin de la

evaluacion de vulnerabilidad.

Estrategias de

gestion efectivas en i‘? i Kon Base Objetivo final del provecto
skt corregional
Manejo integrado de | Mediterrdneo Programa IFM en operacion 6,000 ha de IFM
incendios (IFM) California ) " 10 km de rompe fuegos
Regeneracion desierto NA 30,000 ha de tierras degradadas 100 ha en restauracion activa
terrestre asistida Sierras 6,452 ha identificadas como aptas | 500 ha en restauracion
templadas para la restauracion
| Tierras altas | 3,000 ha de pastizales nativos | Remocion  de  mesquite v
meridionales degradados restauracion  de  pastizales
| semidridas nativos en 3,000 ha.
Grandes 10 km de bosque de galeria degradado | 5 km de bosque de galeria con
planicies acciones de rehabilitacion
Regeneracion costera | Golfo T0.000 ha necesitan restauracidn, de | 400 ha de lagunas restauradas.
asistida México ellas, se han restaurado 281 ha de
| ecosistemas costeros v terrestres, v 15
km de canales, pero nada se ha hecho
todevisporisdlagongs, 0 | - - . "
Caribe | 63.33 ha de manglares restaurados 80% de supervivencia de las
mexicano 63.83 ha de manglares
restaurados

Regeneracion maring | Pacifico norte

asistida

2,5000 ha habitadas por colonias de
almeja mano de ledn, 600 ha

| requieren restauracicn

Restauracion de 200 ha de
colonias de almeja mano de
ledn
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Manejo sustentable | Bosgues 1,409 ha con proyectos de manejo | 600 ha de proyectos con usos |
del territorio | lropicales sustentable  (apicultura,  cultivos, | sustentables, incluyendo 480
(agricultura) himedos sistemas de irrigacion, maiz nativo v | ha de maiz nativo.

_ agrobiodiversidad) )
Prevencidn, control, | Bosques 100 ha con especies de insectos plaga | 200 ha con acciones para

erradicacion, \y
monitoren de
especies
introducidas/
mvasoras

tropicales-secos

(Tortricidae  Cerambicidae)  que
afectan a los cactos, 100 ha con
acciones de control, erradicacion y
maonitoren

controlar, erradicar ¥
monitorear plagas de insectos
que pueden afectar a los
cactos.

Golfo de | Acciones implementadas para el | 450 ha de monitoreo para

California monitoreo ¥ erradicacion de gatos v | prevenir la proliferacion de
roedores _especies invasoras

Pacifico sur Barrancos dafiados por ovejas ferales | Restauracion  de  barrancos

dafiados por ovejas ferales
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Anexo 8. Especies indicadoras

Las especies indicadoras se seleccionaron a priori. Se confirmard si usar estas especies como indicadores de cambio
climatico es apropiado o no durante la evaluacidn de vulnerabilidad, y la lista se ajustard en consecuencia,

Ecorregitn AT Espeeie indicadora
Golfo de California | Islas del Gollo de California, region de las | Ledn marino de California (Zalophus
grandes islas californianis)

Pelicano pardo de California (Pelecanus
accidentalis californicus)

Golfo de México Laguna de Términos Torluga carey ( Eretmochelys imbricata)
Pantanos de Centla Manati ( Trichechus manatus)
Tortuga blanca (Dermatemys mawii)
plantas acuaticas de agua dulce
(Vallisneria sp)

Ca]ifomila Sierra de San Pedro Martir Célﬁ]ﬂﬁ?fiéfa!iﬁ}mia {Crymmogyns
mediterranea californianus)
Caribe mexicano Costa occidental de Isla Mujeres, Punta Corales: Acropora palmata, Acropora
| Cancun y Punta Nizue y Arrecife de cervicarais, Montasiraea sp.
| Puerto Morelos Tiburin ballena Rhincodon fypus

| Costa occidental de Isla Mujeres, Punta
| Canciin v Punta Nizue

Manglares de Nichupté Manglar rojo (Rhisophora mangie)
Arrccife de Puerto Morelos Tortuga marina (Chelonia mydas)

Coral {Porites porites)

Pez ledn (Pierods spp), invasor
Tortuga mexicana (Gapherus

E;:tj:arrt:;ricanm v Aaicmargliag

i Comunidades de aves de pastizal
Pacifico norte El Vizcaino Ballena gris (Eschrichiius robusius)
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Anexo 9. Términos de Referencia para el personal clave del proyecto

Términos de referencia (TdR) para el personal clave del proyecto

1. Lossiguientes TdR son indicativos para el personal administrative del proyecto. La Unidad de Coordinacidn del
Proyecto (UCP) contard con un coordinador de proyecto (PC) y con un administrador de proyecto-asistente de finanzas
de tiempo completo, Ambos puestos se cubririn con gente del pais. Los TdR para estos puestos se discutirin con la
oficina regional del PNUD v afinarin durante la TW, de manera que se definan y entiendan claramente los roles y
responsabilidades asi como los procesos de reporte de PNUD GEF. Asimismo, durante Ta IW, los TdR para consultores
v subcontratistas especificos se discutirdn plenamente, Se redactarin TdR completos v se definiran los procesos de
seleccién v contratacién para las consultorias que se realizarin durante los primeros seis meses del proyecto.

Coordinador del Proyecto (CP)

2. CONANP, en coordinacion con la oficina regional del PNUD, seleccionard al CP que cumplird con las
responsabilidades especificadas mas adelante, y que brindard ayuda téenica adicional segin lo requiera el equipo del
proyecto para realizar los objetivos del mismo. El o ella se encargardn de asegurar que el proyecto cumpla con sus
obligaciones ante el GEF y el PNUD, particularmente en relacidn con los aspectos administrativos, incluyendo la
supervision de personal, fungir como enlace con las partes interesadas, implementar actividades e informes. E1 CT se
hara responsable de la gestion dia con dia de las actividades del proyecto v de entregar sus resuliados. Esto incluye la
implementacidn del sistema CONANP para la gestion de calidad y del proceso de planificacion (en el marco del
provecto). El CP apoyard y coordinard las actividades de todos los aliados, personal v consuliores relativas a la
implementacion del provecto. El CP reportard al Director del Proyecto (dentro de CONANP-DGDIP) v tendri los
siguientes deberes:

Deberes:

~  Preparar plan de trabajo detallado ¥ presupuesto bajo la guia del comité directivo del proyecto (CDP);

~  Hacer recomendaciones de modificaciones al presupuesto del provecto y, cuando sea relevante, presentar
propuestas de revisidn del presupuesto ante el CDP, CONANP v PNUTY,

Facilitar las sesiones de planificacién del proyecto y toma de decisiones;

~  Organizar la contratacion de consultores ¥ expertos para el provecto. Esto comprende preparar los TdR para
toda la asistencia técnica que se requiera, preparar un plan de accidn para cada consultor y experto, supervisar
su trabajo v reportar al director del proyecto en CONANP y PNUD;

—  Proporcionar orientacién técnica v vigilancia en todas las actividades del proyecto;

~  Vigilar el avance de los componentes del proyecto a cargo de expertos locales ¢ internacionales consultores
v aliados colaboradores;

—  Coordinar y supervisar la preparacion de todos los productos del provecto;

— Promover, establecer v mantener vinculos con otros programas nacionales e internacionales y proycctos
nacionales relacionados, incluyendo la difusién de informacion a través de medios como la actualizacion de
paginas web, elc.;

—  Organizar juntas del comité directivo (CD) cuando menos una vez cada 3 meses, asi como las juntas de
revision anuales v junta final segin lo requieran CONANP y PNUD. Fungir ademds como secretario del CID;

—  Organizar las consultas o juntas requeridas con el grupa técnico en CONANF, CONABIO, CONAFOR, las
(NG, comunidades locales v otras entidades de acuerdo con los requerimientos de cada componente del
provecto;

—  Coordinar v reportar ¢l trabajo de 1odas las partes interesadas con la orientacion del CONAND;

—  Preparar revisionés de la implementacion del provecto (PIR) v reportes anuales del proyecto (APR) en el
idioma que requiera el GEF vy la oficina regional del PNUD v asistir a las juntas anuales de revision;

—  Asegurar que toda la informacion relevante relacionada con las actividades nacionales, incluyendo las de los
sectores piiblico y privado que impacten al proyecto queden oportunamente a la disposicion de la CONANDP:
Preparar y presentar reportes trimestrales de avance y financieros a la CONANP y PNUD de acuerdo con los
requerimientos del GEF;

. Coordinar v participar en gjercicios de MyE para valorar el éxito del proyecto y recomendar modificaciones
al mismo;
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Preparar y presentar aquellos conceptos ¥ requisilos téenicos acerca del provecto que soliciten C‘DNM\'P
PNUL, u otras entidades;

Llevar a cabo otras responsabilidades rel’tumuadas con el proyecto a fin de que alcance sus ohjetivos
estratégicos;

Asegurar que ¢l proyecto utilice las.mejores pricticas y experiencias de proyvectos similares;

Asegurar que ¢l proyecto emplee los recursos financieros disponibles de manera eficiente y transparente;
Asegurar que todas las actividades del provecto se realicen a tiempo v dentro de presupussto para que se
logren los productos del provecto;

Resolver todos los problemas cientificos ¥ administrativos que pudieran surgir durante el provecto;

Praductos y resultados:

Planes de trabajo detallades indicando las fechas de los entregables v presupuesto;

Los documentes que requiera el sistema de control de pestion del CONANPE;

Los TdR y plan de accion del personal v monitoreo de los reportes;

La lista de nombres de posibles consejeros v colaboradores, asi como de posibles vinculos instilucionales
con olros programas nacionales ¢ internacionales v proyectos nacionales relacionados;

Informes trimestrales y reportes financieros sobre las actividades de los consultores, todo ¢l trabajo de las
partes interesadas y el avance del proyecto, los cuales se presentarin al CONANP v PNUD (en el formato
que este ullimo especilique);

Un informe final que resuma el trabajo realizado por los consultores y las partes interesadas durante el periodo
del proyecto, asi como el estado de los productos del provecto a la conclusion del mismo:;

Minutas de las juntas y'o los procesos de consulta;

Reportes APR v PIR anuales;

(restion adaptada del provecto;

Documento con las directrices téenicas v herramientas operacionales para aplicar los reglamentos sobre el
cobro v reinversion de las cuotas de ingreso o concesion en las AP

Visitas de campo a las AP para brindar apoyo téenico en el sistema piloto para las cuotas de ingreso v
concesion, e informes de monitoreo;

Todos los documentos se ﬁn‘scntarén al Director del Proyecto v a la oficina regional del PNUD en MS Word v
copia impresa.

Reguerimientas {indicativo);

Un grado académico en dreas relevante al proyvecto (es decir, AP, gestion de recursos naturales, conservacion,
cambio climético); '

Cuando menos 10 afios de experiencia en la gestidn proveclos con un minimo de 3 afios de experiencia en la
gestion de AP;

Experiencia como facilitador de procesos consultivos, de preferencia en la gestion de recursos naturales;
Conocimientos empiricos de la gestion v planificacion de AP;

Capacidad comprobada para promover la cooperacidn vy negociar con una gama diversa de partes interesadas,
asi como para organizar v coordinar a equipos multidisciplinarios;

Solidas habilidades de liderazgo y para fortalecer equipos;

Auto motivado ¥ capaz de trabajar bajo presion;

Capacidad demostrada para organizar, facilitar ¥y mediar entre equipos técnicos para lograr los objetivos
declarados del proyecto;

Familiaridad con los marcos logicos v la planificacion estratégica;

Solido manejo de la computadora;

Flexible v dispuesto a viajar segin se requiera;

Excelentes habilidades para comunicarse v escribir en inglés v espafiol;

La experiencia previa en un proyecto apoyado por el GEF se considera un valor adicional;

Administrador del Proyeeto-Asistente de Finanzas _
3. Administrador del Proyecto-Asistente de Finanzas se encarga de la gestion financiera v administrativa de las
actividades del provecio v avuda a preparar los planes de trabajo trimestrales v anvales, asi como los informes de
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avance que revisan v monitorean CONANP y PNUD. Este puesto también apoya al CP en la gestion dia con dia del
provecto y con funciones secretariales o de asistente. El Administrador del Proyecto- Asistente de Finanzas tendrd las
siguientes responsabilidades:

Gresticn financiera:

Se encarga de proporcionar apoyo general financiero v administrativo al proyecto;

Toma la iniciativa v realiza su trabajo cotidiano de acuerdo con los programas anuales de trabajo;

Asiste en la gestion del provecto realizando el ciclo del presupuesto: planificacion, preparacidn, correcciones,
¥ gjecucion;

Asiste al CP en todas las actividades de implementacion del proyecto;

Proporciona ayuda a los organismos aliados que participan en las actividades del proyecto al realizar v
monitorear los aspectos generales administrativos v financieros para asegurar gque cumplan con los costos
presupusstados segin las politicas ¥ procedimientos del PNUD y del gobierno mexicano;

Monitorear los gastos del provecto, asegurindose de que no se incurra en ningin gasto antes de que se hava
autorizado;

Ayudar al equipo del provecto a redactar los reportes de avance trimestrales del mismo en lo referente a temas
financieros;

Asegurarse de que se sigan las reglas para adquisiciones del PNUD durante las actividades de compra del
provecto. Mantener la responsabilidad del inventario de activos del proyecto;

Realizar trabajo preparatorio para las revisiones de presupuesto obligatorias v generales, el inventario fisico
anual y auditoria. Avudar a los evaluadores externos a cumplir su misién;

Avudar en todos los arreglos logisticos relativos a la implementacion del proyecto;

Preparar todos los productos de acuerdo con las directrices para la funcidn administrativa v financiera de
CONANP.

Crestion adminisirativa;

Hacer los arreglos logisticos en la organizacion de juntas, procesos consultivos v los medios;

Proporcionar apovo seeretarial al personal del provecto;

Llevar a cabo el proceso para solicilar consultores internacionales o locales v todo el personal del proyecto,
seain las politicas v los procedimientos del PNULD, previa aprobacion de CONANP;

Redactar convenios con las entidades relacionadas con el proyecto, de acuerdo con las instrucciones del area
de contractos de CONANP v segin las politicas v procedimientos del PNUD:

Redactar la correspondencia relativa a las dreas asipnadas del provecto; ofrecer aclaraciones, seguimiento v
respuesta a las solicitudes de informacion;

Asumir la responsabilidad general de los asuntos administrativos de naturaleza més general como el registro
y mantenimiento de los archivos del proyecto;

Realizar todas las demds tareas administrativas v financieras que se le soliciten;

Apoyar al CP y al personal del proyecto en la coordinacion v organizacion de las actividades planificadas v
su instrumentacion oportuna;

Asistir al CP estableciendo vinculos con las partes interesadas clave de la contraparte en el gobierno
mexicano, los organismos de cofinanciamiento, la sociedad civil ¥ las ONG segin se requiera;

Aszegurar el uso v cuidado correctos de los instrumentos v equipos usados en el proyecto;

Asegurar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de manera eficiente y transparente;
Asegurar que todas las actividades financieras y administrativas del proyecto se realicen a tiempo v dentro
de presupuesto para que se logren los productos del provecto;

Resolver todos los problemas administrativos, financieros y de apoyo que pudieran surgir durante el proyecto;

Reguerimientos v habilidades:

Cuando menos un grado de asociado en finanzas, ciencias de los negocios, u otra drea relacionada;
Experiencia en trabajo administrativo, de preferencia en una organizacion internacional o relativa a la
implementacion de proyectos;

Capacidad demostrada en la gestion financiera de proyectos de desarrollo v en establecer lazos v cooperacidn
con funcionarios gubernamentales, ONG, etc.;

Auto motivado v capaz de trabajar bajo presion;
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Orientado a los equipos, actitud positiva, que trabaje bien con otros;

Flexible v dispuesto a viajar seglin se requiera;

Excelentes habilidades interpersonales;

Excelente capacidad para la comunicacion verbal v eserita en espatiol ¢ inglés;

Se requiere que tenga buen conocimiento de Word, Outlook, Excel v buscadores en internet;
[a experiencia previa en un proyecto apovado por el GEF se considera un valor adicional;

Especialista en la gestién de recursos naturales

4.

El especialista en la gestion de recursos naturales coordina y supervisa todas las actividades a nivel del campao
y mantiene contacto estrecho con los oficiales de campo. El o ella serd responsable de recolectar, analizar b
reportar la informacion relativa a las metas v los resultados planeados para la autoridad en recursos naturales
(NEA) en actividades piloto, de andlisis de vulnerabilidad v otras actividades relacionadas.

Deberes:

Recoger, analizar ¥ reportar informacion relacionada con las actividades a nivel de campo como NRA,
analisis de valnerabilidad y otras actividades relativas al componente local del provecto;

Preparar TdR v desarrollar metodologia en la ejecucidon de los diversos estudios técnicos que se realizardin a
lo largo del proyecto-en la agrupacién ecorregional. Ademds asegurard la calidad de los reportes técnicos
compilados por los consultores v los vinculard con los productos v resultados del proyecto;

Proporcionar apoyo técnico ¥ monitoreo de la implementacion de la NRA v las estrategias de resiliencia en
las AP piloto (Componente 3);

Reportar directamente al CP con el propdsito de incorporar resultados e indicadores relativos a las actividades
de campo en el sistema de gestion del proyecio;

Recibir y evaluar los reportes de los oficiales de campo, vigilando que las actividades en el campo sigan el
plan de trabajo y que la gestion local se esté realizando correctamente;

Supervisar y/o dircclamente implementar las actividades necesarias para recoger informacidn clave relativa
a los indicadores a nivel del campo en el drea del proyecto: tendrd que establecerse una sélida coordinacion
con los directores v directores regionales de AP de CONANP v con el OG para maximizar las eficiencias al
recolectar v compartir datos;

Apoyar al proceso de adguisicion de consultoria técnica, revisando las propuestas v solicitudes téenicas;
Afianear los vinculos entre las diferentes consultorias en las agrupaciones de ecorregiones, o en los
dizstintos periodos de los servicios de consultoria que continden durante varios afios;

Beportar sobre las leceiones documentadas en el campo de la implementacidn del provecto y asegurarse de
que las recomendaciones hechas a nivel local lleguen al CP v a CONANP;

Avudar en la produccion de planes anuales de operacidn, asi como en el plan de trabajo general del proyecto.
Hacerse directamente responsable de todos los informes de las actividades a nivel del campo;

Proporcionar elementos téenicos al reporte de implantacién, la revision de la implementaciém del proyecto,
los reportes téenicos, informes financieros trimestrales para presentarlos al PNUD, GEF, otros donadores ¢
instituciones gubernamentales, seain lo requiera la UCP;

Establecer coordinacién cercana con el especialista en MyE para trabajar en actividades de monitoreo de la
biodiversidad;

Productos v resuliados

Planes anuales de trabajo detallados sobre las actividades a nivel campo;

Informes periddicos de las acciones en el campo v de las actividades de los oficiales de campo;

TdR para las consultorias sobre andlisis de vulnerabilidad v otros estudios téenicos por realizarse en el campo;
Validacion de la NRA y reportes acerca de su implementacion e impactos;

Reportes sobre el monitoreo de especies a partir de la informacién de los oficiales de campo;

Revision de los productos y reportes técnicos de la consultoria para analisis de vulnerabilidad y otros estudios
lECTICOs;

Actividades de biodiversidad v gestidn de recursos seglin s¢ necesite:

Aportaciones técnicas segin las requiera el CP v CDP;

Informes anuales y trimestrales;
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Requerimientos (indicativa):

Girado a nivel licenciatura en biologia, ccologia, pestion de recursos naturales, ciencias ambientales u otros
campos relacionados;

Experiencia en la gestidn de recursos naturales, de preferencia dreas prolegidas, servicios de ecosislemas e
indicadores ambientales para monitorear la biodiversidad;

Auto motivado y capaz de trabajar bajo presion;

Orientado a los equipos, actitud positiva, que trabaje bien con ofros;

Flexible v dispuesto a viajar segin se requiera;

Excelentes habilidades interpersonales;

Excelente capacidad para la comunicacion verbal y escrita en espanol e inglés;

Excelente conocimiento de Office, software para bases de datos v 51G;

La experiencia previa en un proyecto apovado por el GEF se considera un valor adicional;

Especialista en monitoreo y evaluacion

5

Deberes

El especialista en monitoreo v evaluacion (MyE) se hard responsable de todos los aspectos que tengan que
ver con las actividades de disefio, planificacion ¢ implementacion para el monitoreo del avance del proyvecto
contra los indicadores disefiados para valorar los impactos del proyecto, v asistir en la toma estratépica de
decisiones acerca de las intervenciones en el provecto. También manegjari las actividades de monitoreo
relativas al sistema de informacion del AP.

Reportar directamente al Coordinador del Proyecto (CP) en la Unidad de Coordinacion del Provecto (UCP)
v encargarse de desarrollar reportes periddicos de monitorec de las regiones del proyecto resumiendo las
actividades en campo financiadas con recursos del GEF de acuerdo con los planes anuales de operacion
(PAOY);

Administrar todas las actividades relacionadas con el sistema de informacidn del AP, incluyendo reportes,
asistencia técnica, contacto con proveedores, consultorias, ete,

Supervisar e implementar directamente las actividades necesarias para la recoleccidn de datos clave para el
monitoreo del provecto en sus areas de intervencion para la planeacion estratégica; Debe establecerse una
solida coordinacidn con CONABIO, CONAFOR, CONAGUA-SMN v otras organizaciones
gubernamentales v no gubernamentales para maximizar las eficiencias al recoger v compartir datos;
Organizar y facilitar cursos de capacitacidn sobre la coleccidn, andlisis, almacenamiento ¥ uso de la
informacién derivada de las actividades del provecto financiadas por el GEF; disefiar formatos especificos
para la recoleccidn periddica de datos de los indicadores e impactos del proyecto; asegurar la calidad en la
recoleccion de datos en el campo:

Proporcionar aportaciones técnicas al reporte de implementacion, revision de la implementacion del
proyeclo, repories iécnicos, reportes financieros trimestrales para su presentacion al PNUD, al GEF, otros
donadores e instituciones del gobierno segin lo requiera la UCP;

Asistir en la produccién de los PAO asi como en el plan de trabajo general del proyecto; asumir la
responsabilidad de todos los informes del avance del proyecto conitra los indicadores convenidos;

Productos v resulladas

Los términos de referencia para el disefio del sistema de monitoreo v evaluacién para el provecio, incluyendo
una plataforma S1G que se vinculard a las actividades para los estudios de impacto; asumir la responsabilidad
por la implementacion de los sistemas de MyE incluyvendo el sistema de informacion del AP;

PAO y planes de trabajo para el sistema de MyE y avanezar los métodos practicos para la recoleccion periddica
de datos en el campo; :

Metodologias participativas v formatos que el personal del proyecto utilizard en el campo al realizar
actividades de monitoreo; en los talleres regionales en el campo con los aliados del proyecto, organismos del
gobierno, ONG v productores forestales de la comunidad se emplearin formatos de MyE para establecer las
lineas de base v el monitoreo de seguimiento;

Cursos v materiales de capacitacion para fortalecer las capacidades de los oficiales de investigacion en los
métodos de MyE, su aplicacion, anilisis v seguimiento;

Reportes sobre la informacidon de indicadores generados en el campo v preparar reportes trimestrales v
anuales siguiendo el avance con el sistema de MyE del provecto;
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El sistema que asegurard la sustentabilidad de los logros del proyecto después de la inversion a 5 afios del
GEF con base en las experiencias de las actividades realizadas en las cuatro regiones del proyecto, poniendo
a la disposicidn de las instituciones nacionales los indicadores disefiados por el proyecto para su uso
permanente; !

Informes de avance trimestrales y anuales detallando los resultados del trabajo de monitoreo en relacidn con
los planes de trabajo. Presentar estos informes al CDP;

Reportes periddicos sobre el avance en cofinanciamiento comprometido por los organismos co-gjecutores,

Requerimientos (indicativo):

Grado de nivel licenciatura en ciencias sociales o ambientales; gestidn ¥ monitoreo de proyectos; gestion de
informacion: comunicaciones; administracidn; desarrollo rural o dreas relacionadas;

Cxperiencia en la gestidn de informacién; en disefiar, planificar, monitorear y evaluar proyectos; bases de
datos, tecnologias de la informacidn y herramientas de monitoreo;

Experiencia con el disefio v la aplicacion de metodologias participativas ¥ herramientas de campo para
valorar los impactos de las iniciativas para el desarrollo rural;

Capacidad comprobada para trabajar con equipos multidisciplinarios e indicadores de varios temas;

Auto motivado v capaz de trabajar bajo presion;

Orientado a los equipos, actitud positiva, que trabaje bien con otros;

Flexible y dispuesio a viajar segin se requiera;

Capacidad analitica ¥ de sintesis;

Cédmodo con trabajar tanto en la oficina como en el campo;

Excelente capacidad para la comunicacidén verbal v escrita en espafiol e inglés;

Excelente conocimiento de paguetes de software para bases de datos, Office v 51G;

La experiencia previa en un proyecto apovado por el GET se considera un valor adicional;

Oficiales de campo

Los oficiales de campo (uno de tiempo completo para cada una de las AP) serdn expertos técnicos en el area de
conservacion de la biodiversidad y la geston de 4reas protegidas, quienes se reclutardn por medio de un proceso
abierto de seleceitn. Trabajardn estrechamente con el Coordinador del Provecto de medio tiempo. Durante la vida del
proyecto serdn responsables del liderazgo téenico general, de la coordinacion v apoyo para las actividades del provecto
y de la entrega oportuna v con calidad de los productos del provecto en la agrupacion ecorregional / al nivel del AP,

Deberes:

Hacerse cargo de la calidad téenica v de la entrega oportuna de los productos, asi como asegurar el avance
del proyecto en el AP. Debe establecerse la coordinacion estrecha entre las AP de la misma agrupacion
ecorregional para coincidir en las actividades v juntas a nivel campo;

Reportar al CP por medio v con la aprobacion del especialista en el manejo de recursos naturales (NRM);
Coordinarse estrechamente con el CP v especialisia en NEM para asepurar la médxima sinergia v
efectividad en la entrega del proyecto;

Hacer aportaciones téenicas al reporte de implantacidn, a la revision de la implementacion del provecto, los
reportes téenicos, los reportes financieros trimestrales para su presentacion al PNUD, el GEF, otros
donadores v a las instituciones del gobierno, segin lo requiera la UCP;

Proporcionar apoyo téenico como lider a todas las actividades de implementacién del provecto en la(s)
agrupacion{es) ecorregional{es) asignada(s) gue no cuenten con el apoyvo de un consultor especializado,
incluyendo facilitar v apoyar en talleres, fuerzas de trabajo, programas de capacitacion y en el desarrollo de
documentos técnicos:

Apovyar en la preparacidn de los TdR y en desarrollar metodologias al ejecutar los diversos estudios
técnicos que se llevardn a cabo a través del proyecto en la agrupacion ecorregional, asi como asegurar la
calidad de los reportes técnicos compilados por los consultores v vincularlos con los productos v resultados
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del provecto. Debe establecerse una coordinaciin estrecha con el especialista en NRM para asegurar su
efectividad,

Apoyar el proceso de adquisicion de consultoria técnica, revisando propuestas y solicitudes técnicas;
Trabajar con el especialista en NRM para asegurar los vinculos entre las distintas consultorias en las
agrupacionss de ecorregiones, o en los distintos periodos de servicios de consultoria que contintien por
varios afos;

Asegurar el desarrollo v la implementacion de planes para el monitoreo y la evaluacién del proyecto v la
actualizacién anual del avance hacia los indicadores de impacto del proyecto para la agrupacion
ecorregional;

Apovar con fortalecimiento de capacidades a la UCP v a los sitios de demostracion en la agrupacion
ecorregional;

Documentar las leceiones de la implementacion del proyecto v hacer recomendaciones a la UCP y
CONANP para una implementacion v coordinacién mas efectivos de las actividades del proyecto, la
provision de aportaciones téenicas a la preparacién del trabajo v los planes de presupuesto del proyecto, los
reportes de avance trimestrales y anuales;

Apoyo téenico en seminarios, actividades para aproximarse al pliblico y otros eventos del proyecto;
Coordinacion con los aliados del proyecto v las partes interesadas a nivel local, vinculando al proyecto con
programas e iniciativas internacionales v nacionales complementarias.

Productos v resultados

Planes de trabajo anuales vy detallados sobre las actividades en el campo, elaborados en coordinacién con el
especialista en NRA y el CP;

Insumos técnicos segin los requiera la UCP;

Informes periddicos de las acciones en el campo, las cuales se comentaran con el especialista en WRM;
TdR para las consultorias acerca de los analisis de vulnerabilidad v otres estudios técnicos que se llevaran a
cabo a través de la agrupacion ecorregional del provecio;

Revision de los reportes téenicos compilados por consultores;

Reportes de las especies monitoreando la implementacion y los resultados;

Requerimientos.

Grado a nivel licenciatura en hiologia, ecologia, pestion de recursos naturales, ciencias ambientales o sociales
u otros campos relacionados;

Experiencia profesional en la planificacion de la conservaciom v en la gestidn de recursos naturales, con un
enfoque regional v experiencia con comunidades locales,

Capacidad comprobada para trabajar con varias partes interesadas v participar con las comunidades;
Experiencia demostrable en la organizacion de proyectos v capacidad como fungir como comunicador y
negociador efectivo con excelentes aptitudes para hacer presentaciones orales,

Buen conocimiento de las mejores practicas nacionales ¢ mternacionales en la planificacion v gestion de AP,
también es deseable buen conocimiento de la conservacion in general;

Excelente capacidad para la comunicacion verbal y escrita en espafiol ¢ inglés;

Especialista en comunicacién y desarrollo de capacidades

El especialista en comunicacion v desarrollo de capacidades (CCD) se hard cargo de todas las actividades
relacionadas con compartir las lecciones aprendidas v la construccidn de programas para fortalecer las capacidades,
El o ella también constituiran el enlace social con las AP, asegurando su participacién y apropiacién.

Deberes

Construir programas para el desarrollo de capacidades, en estrecha coordinacion con el especialista en MyE
¥ los oficiales de campo,

Preparar TdR v desarrollar una metodologia al ejecutar cualesquiera estudios necesarios en relacidn con el
fortalecimiento de capacidades para la estrategia de comunicacion del Resultado 1;
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Revisidm y aprobacion de los productos elaborados con la consultoria para la estrategia de comunicacion para
asegurarse de que los dichos productos se ajustan a los requerimientos del PNUD, CONANP y GEF en cuanto
a su formato, contenido, aspectos de género, etc.

Aprobar v editar segiin se necesite instrumentos de informacién desarrollados para comunicar los objetivos
v resultados de los provectos, etc.

Representar al sector social en el provecto. Debe establecerse una coordinacion estrecha con los oficiales de
campo para vincularse con las paries interesadas locales y asegurar su participacion;

Desarrollar metodologias de participacion a fin de hacer a las partes inleresadas locales parte de la gestion
adaptada del AP; _

Reportar directamente al CP con objeto de incorporar los resultados de la participacion comunitaria v de los
procesos sociales que se desarrollen en el AP, asi como los resuliados de las actividades para fortalecer
capacidades;

Responder a los reportes de los oficiales de campo en cuanto a los aspectos sociales v capacidades necesarias
en el AP;

Trabajar con los oficiales de campo v miembros de la UCP para asegurar la vinculacion entre las diferentes
consultorias en las agrupaciones de ecorregiones, o en distintos periodos de los servicios de consultoria que
continden a lo largo de varios afios;

Disefar y analizar datos de monitoreo con especial atencion a los datos sobre género, con miras a orientar
las actividades para que generen mayor igualdad de género entre las mujeres v los hombres en cuanto al
acceso a las oportunidades brindadas por el proyecto, aplicando indicadores tanto cualitativos como
cuantitativos.

Reportar sobre las leceiones documentadas en el campo en la implementacion del proyecto v asegurar que
las recomendaciones realizadas a nivel local lleguen al CP v CONANP;

Asistir en la produccion de planes anuales de operacion, asi como en el plan de trabajo general del proyecto.
Serd directamente responsable de reportar todas las actividades a nivel del campo,

Productos v resultados

Planes de trabajo anuales detallando las actividades a nivel campo;

Reportes periadicos acerca de los programas para el desarrollo de capacidades generados en el AP;

TdR para la consultoria en la estrategia de comunicacion y cualquier estudio necesario en relacion con el
desarrollo de capacidades en el AP;

Aprobacitn de los productos de la consultoria en la estrategia de comunicacion;

Instrumentos de informacién segln los requisitos de PNUD, CONANP v GLEL;

Metodologias de participacidn para elevar el involucramiento de las paries interesadas locales en el AP;
Programas para el fortalecimiento de capacidades de acuerdo con las necesidades de cada AP o agrupacidn,
Indicadores de equidad participativa de género para integrarlos al sistema de MyE. Debe establecerse una
coordinacion estrecha con el experto en MyE;

Reportes periddicos sobre las actividades para el fortalecimiento de capacidades, los instrumentos de
comunicacidn v los procesos sociales, incluyendo informacion de género;

Requerimientos (indicativa)

Grado de nivel licenciatura en ciencias sociales, comunicacion, gestiom de recursos naturales o campos

“relacionados:

Experiencia en programas de desarrollo de capacidades que involucren a distintos sectores de la poblacion;
Experiencia en el disefio y'o supervision de instrumentos de informacion relativos a la conservacion de los
recursos naturales;

Capacidad comprobada para trabajar con comunidades v partes interesadas locales;

Conocimientos sobre los compromisos internacionales de género e igualdad;

Auto motivado v capaz de trabajar bajo presion;

Orientado a los equipos, actitud positiva, que trabaje bien con otros;

Flexible y dispuesto a viajar segin se requiera;

Excelentes habilidades interpersonales;

Excelente capacidad para la comunicacion verbal v escrita en espaiol e inglés;

Buen conocimiento de Office v software de comunicacion;
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