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HIITAYTS32P BYJIST
YOWPTIAJ

Mouro:n Yacera Mx Xypineia (YX) Tamreia razap, Harncas yaascTHul GalryysnarsiH
Xerxmmiin xerenoep (HYBXX), Ilseiinapuitn xerknuitH areHtiartail (ILIXA)
xamTpan “HyrtruilH eepee yaumpaax Oalryy/uiarblH 4agaBXWUHr O9XKYYiIdX Hb’
tocmuiir 2013-2016 oHx Xdparkyymxk Oaiiraa O6mmdd. Tecnuitn 3opunro Hp UTX-
bIH TOJOOJUTMIH OOJIOH XSHAJTHIH YaJaBXUHT OIX)KYYIdX, OPOH HYTTHMWH TYBIIWH]
MBI Taprax YW SBLAJ UPTAIUIH OPOILOOT HAMAIYYIIIX, HyTTUIHH yAUPATIAarbH
3pX 3YHH OPYHBIT CAMKPYYJIaxX sIBAAI IOM.

TecauiiH 3yrasc Tycraijaan anxaapu Oy HAT acyy/ian Hb KCHIIPHIH TATI Ol IbIT
XaHTaX 30PHIITHIT X3PATKYYIIXI IBIMIKIAT Y3YYIX Oereen 2012 oHBI OpOH HYTTHITH
COHTYYIUIMH Yyp ayHa Oyx miatHel UTX-7 coHrormoH axuiuiax Oaifraa sMarTau
TOJI06N1eryie]] 30pHYJICAH MAHIAMIIBIH CyprajT XHHX29p TOJIOBIOCOH.

VYr cypraitbiH XxeTendep, aryyiarsir OOJIOBCPYYIDK, YHAICHHHA X3MIKIIHI Cyprajt
sByyiaax HATTIH TeHmdpuir 2013 onx 3apmaxaq MOH®EMHET yamocHuit
cy/nx3s manrapcad oM. MOH®EMHET yHa3cHMI CYK33 Hb UPIIHUN HUWTMHMHH
Oaliryy/utarslH - @XWITHYYH, SMAITTOHUYYA, 3alyydyyd, OpOH HYTTHHH HPIaj,
COTIYYJUUA, TOPUIH anbaH Xaardus, XyyJIsdu] 33p3T HUMTMUNH siH3 OYpHiiH OyJIarT
TyXaiH OYJNTHITH OHIUIOTT TOXHPCOH CYPTajThIH XOTeI0ep, aryyira, apradsal, rapbH
aByiara OOJIOBCPYYIDK, OPOJILIOOH] TYATYypiacaH CypraiT sIByYJDK MPCOH TypLuIara
J193P33 YHASCIIDH 9HD CyprajThiH XOTeJa06p, TapblH aBIarbr 00JI0BCPYYIIaB.

VYr cyprantelH xeTenbepT HYTTHHH eepee ymupaax Oairyymiara Oyroy WTX-vH
TeJIeoJIoruny OalBajl 30XMX MAHJIAWIIIBIH X3B INMWHXANAT HANTUNH CallH CalXHBbI
TOJI06 XaMTHIH MaHJIaHIal XOMA2H TOOPXOMIIK, XaMTHIH MaHJIAHJUTBIH apra 6apuiaap
TOJIOOJIOTUUHH YYPrad XAPIDKYYIIXI MIYY]l alluriiax OOJIOX MPAaKTHK yp YajuBap,
apra 3ampIT Taitmoapiaad, UTX-yymam TOXHOIAIOT 3apUM KHUIIIIITIIP OasHKyyIaB.

YT cypraiThIH TapbIH aBIarsIr 00I0BCPYyIIax sIBIal UPTIHUN HUUTMIIH OaliTyyIiarbH
axuntHyyn, UTX-siH Toneeneryneec 6ypacss Cyprard-4uriyyadsrauitH xamrapcaH
0arT cypraiaT ABYYyJDK, MAaHJIAMIarduiiH CyprajThlH XeTesn0ep, aryyira, apradjiajibir
TypwuH, OarwitH rumyyn Oomon [oBb-Anraii, Jynarosb, JlopHox, ©OMHeroBb,
VBc aiimart 2015 oHI 30XHMOH OaliTyyicaH SMATTAH TOIEONOTYIUHH MaHIAWIUIBIH
CyprajTaHJi OpOJILOTYJIbIH CaHAIBIT Tycracan OonmHO. MiiMJ 3HAXYY CyprajiTbhiH
xerenbep, rapeiH aBmara Hb 36BXxeH MOH®EMHET 0Oyc, onmon Oaiiryymnarsa

XaMTBIH @XHUlIaraa, OyTaaIrd TYHIUIIHAH YP AYH FOM.
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1.1. UTX-bIH 3M3rTa1 Teneeneryaen 30punyscaH
MaHaWNNbiH CyprantbiH X3pary33 O0a aryynra

Bowxun xoton 1995 ona 601con Jpnxuitn sMArTituyyauiid 4 19X 4yyira yya3aaTaac
yIIC OpHYYZ WIHMKAJAB3P Taprax TYBUIMH A3X 3MAITAIHUYYYAUIH Teneemnuir 30 XyBb
XYPIaX 30pHIT JPBIIYYIICOH 0OTee]] TYYHIIC XOWII AMAITTIWUYYIHUH YIC TOPHIH
OpOJIIOOT HAMATAYYJOX UYUDINIAP 3aCTHHH Tra3pyyablH aBCaH apra XdMKIOHHUH
YpP OYHJ YHA3CHUM TYBUIMHJ TOAOPXOW axul rapu’d. Td3p yea mapjiaMeHT Jaxb
AMATTAINIYYIUiTH Teneenen aeHrex 11 xyBp Oatican 6os 2015 oHBI 4 AYTI9p capbiH
1-amit Gaviamaap 22.1 XyBb 00k ecuyd?d. Mouron VYicweiH xyBba YUX-siH 2012
OHBI COHTYYIHIH Yp AYHA YUX maxe sMarTaituyyauita teneernen 14.5 XyBb 0ok
HAMOIZICOH 4 MSHTaHBI XOTHKINHH 30pWIT OOJIOH OJIOH YJICHIH JYHJQX Y3YYJIITII
XYpaory# OaitHa. Aiimar, Huiicman, cym, ayypruia 361 UTX-n mwmitt 8000 rapyit
TOJeeJIerd COHTOTNOH aXWax OailiraarmiiH 27.3 xyBb Hb Oytoy 2200 rapyil Hb
SMIrTIN Teneenerd OaitHa. Opon HyTruitH MTX-a sMArT iuayyauifH 3319X XyBb
emHex 2008 OHBI COHTYYJIBTal Xaphllyyliaxaj Oyypax xaHJyiararaii Oairaa oM.

OJOH yNCBIH TYBIIMHJ YHIICHHM MapjaMeHT Jaxb SMATTIWUYYIWHH TeJleese
WIYY a4 XOJOOTJ0J erd UPC3H Y Japaaxb IypBaH HOXLeJ] OalaIbIH yaMaac TOPHH
OYX IIaTHBI COHTYYABT Oaliryyiuiara, sumanrysa MTX Oytoy OpoH HyTTHIH COHTYYIBT
Oaiiryymniara axb SMA3ITIHUYYIUHH TONOOUTHHT HAIMAIIYYIRX acyydalll MX39X3H
aHxaapal XaHayyJjax maapjiararai 6ainal. Yymu:

(1) MxoHX OpOHA SMATTIHUYY YIIC TOPI OPOJIOXOI caaj OOJIOT XYUHH 3V,
TOOHUKA OOOUT Teneesen YHAICHUI MapiaMeHTTall Xapbllyylaxaa OpOH
HYTTHIH TYBUIMH]I UX39X3H 0ep Oaiimar. MeH OpoH HyTTUHH TYBIIHUH caajn
09pX1IAI Hb XOT 0a Xe1ee, AyHI 0a aHXaH MIATHBI HAIK DX MAITIIP €ep
XOOPOHJI00 siraarait Oaiaar.

(2) YumacHmii mapiamMeHTTail Xapblyyiaxaj HyTTUWH yaupajara Hb AP
HUWTUNH YHIYUITI3 XYPIIX 333 UPIOAUNMH aMbKUpraaHj 1Iyys HOJIeeTdH
aCyyIUIbIT 3pX3JIA3T TYJ UPI3I WYY OHp, dyxai Oalryymuiara oM.

(3) UTX Oyroy OpoH HYTTHIH TOJOOIUIMHH OaWryy/uiara Hb TOOHBI XyBB]I
AMATTINYYYI OPCOIIOX OOJIOMK XaMTHIH OHAOPTIH YIIC TOPUIH TaBIaH IOM.
MeH SMAITTOHUYYAMNAT YIAC TOPUIH KapbepT 03J/19X XaMTHIH TOXHPOMIKTOM
0aa3 cyypb OOJIIOT.

OMAITIHYYYAUNHH yIC TOPUHH OPOJIII00, sUTAHTysla OPOH HYTIHIMH IIMHIBIp raprax
TYBIIMHJ SMATTIUUYYIUNH 33J19X XYBHHT HAMOAIAYYIIXMWT slaraaj dyxajl acyynai
I'K Y32H, aHXaapaJl XaHayyiaaar B3?

! HYBXX. Azu, HoMxoH ganaiiH OpHYYABIH OPOH HYTTHIH 3aXUpraaH JaxXb SMATTIHIYYIHHH

toneonon: Hexue 6aiimisl Taiian, 2010 ox.
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Yiac TepuiiH opoanoo 001 XYHHIl 3pXUH acyyaaj. DOMIITIAUYYYA UIHHIBIP
raprax OyX aXujularaauj opoiox 3pXTai. BypsH opoimox Gaiix 1 UPrIHUH 3pX33
OypaH 311mHA. bomoro GoOBCpyymax YT SIBII, SMUHH 3aCTHIH XOTKIUHT XaHTax,
SOYYpIABIr Oyypyylax apra XdMK33 aBd XdPAKYYIIXdI AMAIITAIHUYYAMNHH amur
COHUPXJIBIT TYCTaxblH TYJAA MIMAABIp Taprax Oalryymraraa TOAHMA Y3371 00mo,
TYpLUIArbIT TeJeenex Teneenen udyxan. Lluidassp raprax TYBIIMHJI H3JI337 OJIOH
TOOHBI 3MATTIN AKWIIACAH HOXIIONJ JI SMAITTINUYYA WYY TaHUTAAX, HOIOOTIH
OO0JIHO TK OJIOH HUHT Y3A3T. TYYHWISH THA3HA YATIp Ayypaui aBax Xymyyc Oaiix
TOMI3H SMITTIHUYY]L YAC TOPJ OPXK YIC TOPUIH Kaphep X060X COHUPXONITON OOJIIOT.
DOpArTAIRYYYI, SMAITTIHUYY TATII TOJIOOIIeNITIH Oaik 3acarialiblH VI akuiiaraa
WYY apauuicad 6omHo. Heree tamaac, X3pa3B aMATTIWUYY Oaiixryit 6o apmrawmian
Yry# OOJNHO I'3C3H YT

OHAXYY CypraiThlH aryyareir OosioBcpyynax 3opwiroop WMTX-siH 3Marmau
TOJIOONIOTUIUIH YaTaBXUUT 09X KYYIIX XOPITIPAIHUHN Cymanraa, OJI0H YICHH O0IOH
JIOTOOJIBIH MAHJIAWJIIBIH CYypTalIThIH aryyiara, OpoH Hy TTHIH IIUHIBIP raprax TYBIIUH
JIPX IMATTAIWIYYAUINH OPONIOOHBI TalaapX CyIIaaqIblH OyT3371 33pTHHIT alliuriiacaH
0eree 1 HIrIPUNT XaphIlyyiaaH CylaalicaH JIyHT TOBY TOWMIIOH Xyprae.

WUTX-bIH 3M3IrT31 TeneeneryaunH YAQABXU B3XXKYYNIX
X3P3rU33HUN CYQANTAAHBI AYH33C

WUTX-piH 3MOIITIH  Teseeneryje]l Tyirapiar O03pXIdji, YYHTIH XOI00OTOM
YaaBXu O9XKYYIIX XIPITIIIT CYJADK Y33X3I YT XIPITIRd COHTYYINHH OMHOX 0a
COHTOTJICOHBI Jlapaax yel suiraaraii Oaiiraa 6eree1 3H]1 36BXOH COHTOT/ICOHBI Japaax
ye Oyioy TeleeNerduifH YUl YYPr3d Yp AYHTIU TYWUIDITIIXdA Tyiarapd Oyl caan
03PXII31, XIPATLIAT aBY Y33B. YT XOPITIRIT MOH J0TOO] XYUUH 3YHII OyI0y XyBb
XYHHH MAIJIAT YaaBapTail Xon000ToH, rafaan XyduH 3y OyI0y HUUTIM, OpIHHTON
XO0JIOOOTOH MIC3H 2 X3CITT XyBaaH aB4 y3»K 0osioxoop OaliHa. YyYHI:

XyBb XYHHMII M3/UI3T, YaABapTail X0JI000TOH acyyaayyasIl 10TOP Hb aHTMIDK Y3B3J
[I66XOH Hb TYXailH XYHHH epOHXUIN MIIJIAT, 4aaBapTai Xon000Tol eepee caHaaqmiIra
raprad XerKyyJdX Iaapjaiararail yagsap 6aiB. TyxaitnOan:

e XyylIHMHH M3UIAT JyTarajar, 3apuM XyyJIUUT yHIIAaJ 4 OWITrOMOITYH, aMbpall
T33P ST sIaX X3PAMIdXK Tanaap AYTHHYIT XMIK YaJaxryil OaiHa.

*  Huiiram, 3auiiH 3aCTHIfH CYyypb MAIUIST XOMC Oaiiiar.

*  YHZISCIBI, X3PATLRdrad MR, SpbXK yajgaaja Oairaa X3pHI? OapuMT OWuMr
0OJIOBCPYYIDK YaIaxTyi OaifHa.
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Oepuiiree XerKyyidX ar 6aluxryu.

WHTepHeT OpYHMH ammWriiax 4dajBap MYy, KOMIBIOTEp aIlWIiax, TYYHHH Haaf
3aXbIH MIPOTPAMMBIT aAITUIIIAXK YaIaxTyl OaitHa.

Wpranuiin saraajn racaH acyynTaj LIyys Xapuyiaax MAIJIAT 4aJiBap XOMcC.

Xapun guitmoax Hb UTX-pIH Teneenierd 00K, MaHIaliIaxX Yypar XYIdICOHTIU

X0JIOOOTOUTOOP YYI9H Ouii 00JICOH XdpIripR? OaiB. YYHI:

Oepuiinxeepee Oaibk damgnarryd, OycIOwlr asulgaH jaarajar, Oaip cyypuHIaa
XaTyy 30rCOXK Yajiarryu.

Bycnaap ryHupTryyiInx axibll eepee XWilk mar aeaar. bycman yypar eru
yaJaaarryi, UTradrryu;

ACyy[JIBIT OJIOH Tajlaac Hb INWHXKJIDH TYTHAX dYajaBap JyTarjjar; OoJUIOThIH
OapuMT OMUTHIT yHIIIAal XypAaH OMITOXK, IMTUHKAJITID XUIDK YaIaarryn.

JoTpoo 60JICOH caliH 3y Tafaril WIDPXUIIIXID Oypyy, AYTYY WIDPXUHIIAT.

Kunuitn yHACOH TeceB Oamiax OOJNOH anMBaa MIMHABIP rapraxal WPraauiiH
OpOJIIOOT XaHTaX Hb YyXall TOATMHUT MAI»K Oaiiraa 4 sfiaXk OpONIyysiax Tajaap
MDBIUIAT YajBap JyTMar.

UTX-b1H Teneesnerd 00100 331 OM sMap YYparTdH, siMap 3pXTIH, yypraa
XIPITKYYIRITYH 00N HAATal ssMap XapuyIpiara X9H TOOIOX 00X K Oommor 4
acyyX, XyYMYYCTAH SIpUILAX Ya aarryi.

WX Xy4MH yapMalIT raprax XuicaH 3y, CAHAQUUJICaH a)KJ1aa CypTATYMILIAITYH,
3puyYad wur Ou, OM '3k Apbaarryil Hp angaa 0oJaor.

OoH yrican HUATMUIH acyy/uryya ssMap Oaiiyiar, sax muiaaar, smap 00mioro
siMap yp HeJIeeT3H OalicaH Tajlaap JKHUIIID aBy SPUX, OMITyysax, aHaIU3 XUHUX
yaaBapryil Oaitna. OnoH yic raiTryi aiimar, cymana smMap Oaiiraa tamaap 4
MDIRIIIT MIIIAT Oara Oaiina.

WNTX-bIH TONO6I6TYNIH XYBb/l TOPUIH YHITUMITIOHIIC OOIK XOXUPCOH HPIIH
sIMap Tyclalllaa y3yyidX, 3pX Hb 30PUUINICOH XYMYYCT IPXHUT XOPXIH CIPIIdX
Tajlaap 36BJIOT66 erd M3I3XTYH.

XaMTpaH axmwniax 6airaa XyMyYCTIHUT33 OUIITOIIIOX, OMIITONIIIBIH HAT TYBIIIHH/T
XYPAX 'K HX AT aJIJIaT, THHMI3C axIiaa XHiDK 4ajaxryii OaitHa Tk YHIIATIAT.
Bycan sMarTaif, aparTai TeneeneryTsn sax XaMTpaH akKuIax, caHaa 30BOOCOH
acyyuiaap X3pXd3H X3JI3JII[»K caHalaa HATTIIX apraa M3JIdXryi OaifHa.

CyMBbIHXaa YHIICOH CYYPh CTAaTUCTHK MIIIJUIANAT OTT MAIIXTYH, TYYHA YHIICIIK
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YHIICOH YHUINIAI OOJIOBCPYYNax IIX33p Malll MX Lar, M3133J131 opoxX 0ojIor Hb
XOLYY.
AWMruitn 00J0H HUHCIDAMKH Xypall, yya3alTaj 0400/ 060pHiH aXHJl acyy/iaa

JIYH TIMEKHAIATD OYXHMH VHIDCIDITIH SPhK, aHXaaplibIH TOBI XYPIaK dagaxryil
Oaifna.

l'agaan Oyoy HMATIM, OpPYHBI XYYHMH 3YWIIIC IIAJNTraajcan smap OdpXIIdau

tynrapd Oaiiraar MW TX-bH SMATTAH Teneenmerdyu Aapaax Oairaap HIDPXHAICIH

OaliB:

Upranrait yeneeTsit, Hul HYyTYH oiip Oaiix, anban Oyc 0aitx 00I0MK 3puyyII3c
0ara, COHMOIYMITOWIO0 yyn3axjaa Xamaaryd yHaauja cyyraaj sBYMX OOJOMK
Oara.

Hawmbin Henee, maanraBapT aBTaxaac apraryid Oaimana Xypd, HAMBIH HOXIUIH
[1axajuTaap eepHilHXee YHAT 3YMII, 3apUMBIT 30pUMK rap eprexej Xypasr.

Opx MIIIMAHXD XYpI9HA 0ara 4 TACOH 3YHIUHT muiamMa3p Oaifraa 4 spuyyn
OOJITOOMIKITYYIIK TYATDI3YYIIIAT, MIIBXTIHN aKmjiaxaap yjnaaH TyI, CaJIXH Aapra,
X3HXOT I'3X MAT H3P X04Y aBJIar.

OMOAITIHUYYIPIC IMaNTraad, Talindap COHCOX IypryH, XapuH SpUYYIUiH
MIAJITraaH, TalIoaphIr TyycTall XYHAITIAITIH COHCIOT, XyralaaHaaa Xuirasryi

QKJIBIT Hb OMJITOK JDMIKIIT.

Tep 3acruiin ajndaH TyIIaaaTHYYI, HOJIO® OYXHI YIIC TOPUUI XIBIT MIIIAILIIIP
OXUJI, SMATTIWUYYIUUT IIMKUXTYH Oaiiraaraa mryys WiIdPXAWIIAT Hb HUHATAIM]

Iyya TycJar.

OMAITIHYYYA acyyIUTBIT YII Cyypuap Hb aBd Y3AATTYH, OHTOI Xap/ar I dpuyyA
Y329T.
NTX-aap X3I301PX MaTepUaNbIl LATMUT Hb TYJIraX OIner ydpaac TYH3THMIH

TAHWITIAXK OUIITOX OOJTOMIKTYH, MAMDAC Xypasl 133p I0Y U aCyyXK, APhK daaaarryi.

AnmBaa 6muux, 00IOBCPYyJIax, HAPHUIH 30XHUITYYIaX acyyHaalTail a)IIbIH XICTUNUT
axuyyinjar, 6ara xyranaasj X3TIpXUil eHAep Yp AYH TaBbXK T'YHIITIAI Maapiaar.

UTX-pH 5MATTIH TONeenerdaen dAr3dp OdpXIIAIUNAT aBaH Tyylaxal IIMXKHX

MexaHM3M Oaiiraa 3¢cadX Tajaap Japaax TainOapsir erysd. YYHI:

Onon canbapblH MIUIBITUAT OOTMHO XyralaaHJl aBaxX CyprajiT, TapblH aBjara
Oaiimarryii, cyprait 0aiiraa 4 TPC3H aMbpIpaia X3pdr 000X Hb 0ara; Xyyinb,
3CBAJT MAARYK 3YMIMIT X3T €peHXUH 3aa/ar;

CaTryymau SMAITIH yiIc TOPYAMIT TaHWYNIaxX Tanaap XaHTalaTryH.



“Hyrrmin yanpanarag >martaadyyauminH MaHnainan”

OHrc UTX-bIH 9MATTOH Teneenery el 30puyjicad CypraiaThiH XIpIridd ux Oairaa
0O0JIOBY YT X3PATLR? sUTAHTYsAa MaHIalIax yp yaaBapTail Xoa000To# Xaparums 1ap Oyp
XaHTarmax 4ajaaxryid Oaliraa Hb xaparmax OaifHa. 3apuM TOXHUOJIOJNJ HyTar OpPHBI
XOIKIIUIH TOJOPXOH acyyaall, TyXailH OpOH HYTTHIHXaa dSMATTIHUYY A9 TyJIramaax
Oy# acyymIbIT TIHHABIPIIIE TACOH XYCHIT IPMIAIT3A OalBd TYHIDIAYYIDK Yamainryi
Oalicaap COHTyyJabT Xyrauaa eHrepuer OaiiHa.

MAHJAWJUJIBIH AJTAJI TOCTIU CYPTAJTYVYABIH AT'YVYJITA. Monronn
MaHJIaWUIBIH YMIVINEAP CypraiT, YHII aXuiiaraa siByyJDk OaiicaH TepuiiH 00joH
TepuitH Oyc Oaifryysuiara, OJIOH yJChIH OalTyysuIareIr Cynamk, JKena3puiia Y HICHUi
xopoo, 3opur caH, Koapax Anenayspuitd cas, JInbepan sMIrToldyyaniiH OFOyHEI CaH
(JI20C), Huitrmuita a3 xeeareeH, COHror4ibiH 00JI0BCPOII TOB, YIUPJIarbiH
aKazieMH, YIC TOpUHH OOIOBCPONBIH aKaJeMu, DMATTIH ymupaard can, Opuapux
D0epTuiiH caH 33paT Oairyysiaraac sIByyJICaH CyprajTbhlH aryyiarbil CyIaK Y39B.
OAr>sp Hb TOJNLYY COHTYYNBJ H3P A3BIIMXTAH XOIOOOTOH, COHTYYIUHH KaMIIaHUT
KJIIBIT YP HOJIOOTIH XUIX, KEHAIPHIH MIAPIMIKTIN Oalialt 33paT aCyyIUTbIT XOHJICOH
cyprait Oalican Oerees 3apyM Hb XyBb XYHUH MaHJalIax 4aBapbIl XOIKYYIIXTIH
XOJIOOOTOM XYBUHH 30XHOH OaWTyysalT, CTPECC MEHEKMEHT, UMUK OYPIYYJIdIIT,
WITI3X ypJar 33par c313B OarTcan OaiB.

Onranpuit norop UTX-bIH Teneeerd, 3¢Ba1 HIP AIBIIMX SMITTIHUYYI3 30pUYIICaH
cyprait OaiicaH OonoB4 aimar, HHHCIDI, cyM, ayyprudH WTX-m smarraiduyyn
COHTOTIJICOHBI JIapaa TeJIeesulee Yp IYHT3H TYWLITIIX3M 30pUYHA YUIIACOH Cyprair
Oaiixryii OaiiB. Xapun “HyrtruiiH eepee ymupiax OaWTyyiiarblH YaJaBXUKT
09XKYYI9X HB” TeciuiiH Xyp3dHa 2013-2014 oH XWUHTACOH HUHUT TOIOeerdiauiiH
cyprajitaap sulaHTysa HYTTHHH ©epee yaupjaax OairyysuiarkiH 3pX 3YHH OpYHHTON
XOJIOOOTON M3IUIAT, M3I3RJUIMHIT ANT3PIHTYH XYPIaKI0d.
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HIBeauitn OnoH yickiH xerkiuitH areHTiar (SIDA)? opoH HYTruiiH Teieenerd
AMOAITIAUYYI 30puyincaH 12 capblH XeTen0epree eepuwienTHiH ynupangara Oa
CTpaTeru TOJOBIOree, HITIAX yp YaaBap, SMITTIHUYYIUIH acyy/iaapX OJOH YICHIH
I3p33 KOHBEHLI, JlaBaMTraiyliar apra TeXHUK, TYYHHHT caapMarkyylax apra TeXHHK,
VIIC TOPUIH YIIT IBIAM STH3 OYPHUITH TaXyyIbIH TYHIITIAX YYPIT, XapuyIiara, X3J7Ix39
x011000 Ouit 00Nrox, XaAragax yp 4ajaBap 339prHUAT TYCTraxa?.

WNTX-bIH 3M3IToH TOI00I6r41e]] 30pUyJICaH HHUTHITH CAlH CaliXHbI TOJI00 XaMThIH
MAaHJAW/UIBIH YP 4aABap O03XoKYYJ3X CYpraiTblH XeTeyl0ep, aryyirsir J39pX
cygajiraaHbl Yp AYH OOJOH CypraiThil XO€p eAepT OartaaH sByyJlax MIaapJiarbir
xapran3aH 00JOBCpyyTaB. XyBb XYHHH XOTIKHUITIN XOITOOOTOM, XIBIIAIT MIIIDIIIITIN
XapuiIax 39pa3T CypraiThlH XdpOrmd Oairaa 00NIOBY MHUMAIPXYY TOPIMUH CypraiT
XapbIIAHTYH TYT39MAJT SIBATIIATHHT OOONITIOH TYC XOTOJI0OPT Tycraaryi 00IHO.

1.2. CypranTtbiH 30pUnro, 3o0punT, oHUOr

“HyTruiin yaupanaraja 3M3rmiiuyyauiiH Maniaiiiag” cypraiTbH TOJI 30pHITO
0o aiimar, HuicIaM, cyMm, ayypruiid UTX-n coHrornon axmimiax Oaiiraa sMarTsi
TONIOeJerye]] XaMThIH MaHJIAWUIBIH OOJOH IIMHABIp rapraxajl HeJIeeJUINHH yp
Ya/IBapbIT 333MIIYYJIIX3/1 OPIIHHO.

Hyrruiie yaupanaraj 3M3rraddyyauilH MasjIaiinan J33IIWICHID HYTTUHH €epee
ynupaax éc 00auT yTraapaa X3p3rKuX, OpOH Hy TTUHH XOTKITHIH O0IJIOTO TIHIIBIPTIH,
KESHAIPUIH MIIPIMIKTIH OOJIOX, MPTIAHMIH TATLI OPOJILIOOT XaHTax ad X0JI0OTI0ITOM.
OHd xyp33Ha “HyTruita yaupaaran sMIT TSIy YIUiH MaHIainan” cyprair gapaax
TOAOPXOH 30PMIITHIT JPBINYYIDK OaifHa. YYHI:

e UTX-biH 3M3rTAH Teeeserdu]i MaHIAMUIbIH TajlaapX OWITOATYYAbII LIYYH
XOI2NIYK, OPOH HyTTaa XerXkKYYyJDK, TOIeeJIMHH YYprad Xdp3rKyyJdxda
MaHJIAWJUIBIH SIMap apra X3J7103p TOXUPOMIKTOUT TOZOPXOMIIOX;

e UTX-pIH 3MAITIN TeJieesierd MaHJIAWILIBIT XAPATKYYIIX3 3PITrTIAUYYA33C
sIMap OHIUIOTTOM OOJIOXBIT OHOII, IPAKTUKUIH Tallaac Hb XapHUIIaH SPUIIIAX;

e OpoH HYTTMHH XODKIMHH OOAJOTBIH acyyIUIbIl OHOBYTOH TOHOPXOMIIOX,
KEHIPPUWH TATII Oaiijan, XYHHH 3pXdI CYypwiIcaH IYH HIMHXKHITID XHUHX,
IIHHADI OJI0X;

e UNTX-bIH 3M3ITH TeJIeeIerun]] MaHIalLIaa XapIrKyYIdX TOLAOPXOH apryynan
cypanmax, MaHJIaWIBIH Typlniaraacaa OycaaTaid XyBaaslax, MaHjaiiaa
XIPITKYYIIX TOJIOBIOree OOIOBCPYYIax.

http://www.sida.se/English/press/current-topics-archive/2015/empowered-women-councillors-
bring-development/
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Cyprajarsir  OpOJLOOHA TYATyypJaaH sByyaHa: “Hyrruitn ynupmmaran
AMATTAINYYYIUIH MaHIaiian” cyprair Hb OPOJIIOOH CYYPHIICAH CypraiT 0ereejn
S9H? HBb CYprayiThiH opomrord 60mox MTX-bH 3MIrTIi TeneeNerdaniiH apBUH
MOIJUIAT, aMbJIpajiblH TypIIjiara, 30XHOH Oalryynax aKJIblH Typluiara, OpoH HyTTHIH
XOKIUIH OHIUIOTHIH TajaapX MIJIATT TYLIIUIIIIHD IIC3H YT. CyprajThIH OpOIIIOTY
Oyp axui, aMbApaia TOXHOJACOH JKHIID3, M3I33J3J, apra Oapuiaac XyBaaJlak,
XapWLaH Cypajlax, MaHJAWUIbIH TalaapX YWIIYYJISMYUilH erex HIMHD OWJITOJIT,
OHLIM'MUT XaMTpaH X3JILCIHIP CYpraiaThiH Yp AYHT XaMTpaH Ouii 00JIroHo.

J100pX XYCHATTAI yIaMXKIIAJIT CyprajiT 0OJIOH OPOJIIOOH]] TYJITYyypJjacaH CyprajiThiH
3apuM 3apUMBIH sUIraar TOBY Taindapias.

YaaMukJaJaT Cyprajir OpoJI0OHA TYJITYYypJacaH Cyprair

T'on 30punro HE cypanmaryaan | Maamor, M2 erexeec rajiHa OpoJIIOrd/IsIH 60pTeo

IIIMHD M3JUIAT, MDA OTeX. | UTT3X UTIAJ, ITYYMKIITIH, OYTI9Id CITIIX, acyynail
JYH MUKW XUHX, TOTOPXOUIIOX, XIIAIIIIIK
LIMIIBIPIIIX, OOPUITree WIDPXUIIIX, Oaraap aKuiuax,
OyCIBIT COHCOX 33PAT yp YaJBapBIT XOIKYYIDK, acyyaann
XaHJax XaHjajara, apra OapuiIbIr XeTrKYYIIXHHT
qyXaTduijar.

ACyynT XapuyIT, XaIIIYYISr | X2IBIIIYYIIST Hb CyprajIThIH TOJI, Mall yXasl X3Cor.

Hb “HOMAIT,” “Tycnax”

yaHapTail.

Cypasnuax yiia siBi Hb rojinyy | Cypanmax yi siBi 00J1 OJI0H YUIiIig Oyroy oue ouescsd

“barmaac cypard pyy”’ XapWJIIaH Cypajiax sBIf I'3HK Y379T.

YUIIIDCOH HAT YUITOHH.

Cypraru 6arm 6o “3aax” Cyprary, YUIIYYJI3TYUIH TOJT YYpAT 00J1 Oposory

Oyroy “30B” MAIUIAT, M3IIAJIAIT | OYTITUIIP XaHIaK, OOPHUIH TOCOOIIONI, OMIITOIIT,

erex, cypajard Hb ML, MO3JJIAT, TypIIIara] IHHAJIAT OHLIeeC XapiK, XapHilaH

MOUITHHAT XYJIIBH aBax cypalaxaja Hb COIJ1 erex, Tycnax yyparrai. Opomnory

YYPOrTaii rax y3asr CYPTaJIThIH TYPIIN UAIBXTIH OpOJIIOX00P OOI0K,
CYpPraJIThIH XOTOJI0OpHHT O0JIOBCPYYILIAr.

XyHuUl OIOYH yXaaH, JJOTMK XYHUH OIOYH yXaaH, JIOTMK C3TIDJI33HA3C rajHa

COTIIMIPH] TYLIHUITISIAT. TeCeeIoH 000X, 3ypX CITIUIIIPII MIAPIX, MOPOOIOX
39P3r 4aBaPbIT YyXaTdmIar.

Outon xyHpz, Tyxaiinb6ai, 60- 30-aac 23111 OPOILOTYUNT XaMpyyaaH OPOILIOOHEI

100 XyHZ HAI3H 33par SIBYYJIax | aprbil’ X9P3MIX3 O3pXIIIAITIH.

0OJIOMXKTOIA.

CypranTsH TaHXUMI WYY 3ai | JKY>KHT4uIICoH TOIIONT, Oaraap akusuiax 33parT

Imaapaararyi. 30puyIicaH Tanbai, nacran OypT 30pHyJICaH CypraiaThlH
OJIOH TOPIMHH X3P3rcall IaapiaHa.

WiiHXYY OpONIIOOH/] TYATYYypIIacaH CypraiT Hb 30pHIIT0, X3103p, apra OapuiIbiH XyBb/I
YAAMKIIANT MasiTHIH cyprajiraac suraaraii 0eree;| aniBaa acyyiraja 03J9H XapHydT,
0DJI9H JKOp OTreXUUT 30PUXTYH, XapHH OPOIIOTYH/T 66pe6 acCyyIIbIT TYH3THHPYYIdH
aBY Y39XK, JYTHYK, XapUYJIT dPIIXUIIAXI Hb TyCIax 30puiIroToi. TuiiMaac oponiory
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9HD TOPIIMUH CyprayITaHIl UPIXAID “OdJIPH XapUynT aBax’, “Oarmr 3aaxk, OM COHCOX
TOTTOOXK aBHA” T 0010k OOJIOXTYH.

Cypranraap npakTHMK yp 4YaaBap o0JIroxoj TYJIXyy aHxaapca: “Hyrtruiin
YaUpIUIarajl SMITTIHIYYANAH MaHIainan” CypraiT Hb MPaKTHUKT YUTIIICOH CYprajT
oM. X0€p eApUHH TypIl MAI33J3J1 TAHWILYYJaX, Jacrajl aXWJulax, XdJIJIIYyJar
OPHYYIdX, OYyNrIdp aXwimiax, Oyiranpad IyH IIMHKKITID XUHX 39par akuiuiaraa
TacpanTryi seargana. Tyxainoan, UTX-bH 3MATTAH Tesieeserd mMuRaB3p rapraxaaa
XYHHH 3pX31 CYypHJICaH OHITeoc XaHIar 0aifxam YuTimaCcIH “IpX MIIHWH amxant’
X3M23X TOIIOOM TOTJIOHO. ACYYIUIBIT ©6pee JaHTaapaa Xeeuesnee] Oaixaac WIyy
XaMTpaH 3YITIAMYA33 XOPXdH TOAOPXOMIDK, XaMmTapd aXWUIaXbIl MOH J1 Jacrai
akjlaap cypasiaHa.

CypraiaTsiH aryyarsIr 00J0BCpyyIax1aa TyC CypraiThiH 30pHJITOT 0ys13r 60oox UTX-
BIH OMOT'TOH TOJIOOIOTYINIHH OHIIOTT aJib 00JI0X HUHITYYIIDXUIT yapMaiiB. Aiimar Tyc
Oypa3c UTX-bIH TOM066rY HAT SMITTIH Cyprard Oariy/duriyyJIdrdddp 03ITraracoH
Oereen o1 nacran axibllr MU TX-bIH ayKIIbIH OHIJIOITON YSULAYYIDK SIBYYJIaXxaja qyXai
YYPOr TYHIPTraK OaifHa. MeH MHMABIp raprax TYBIIMHJA COHTOTJIOH aXKHJUIAX OyH
AMATTAIUUYYIUIH XyBBJ TOPCOH COTIATIAN, Oallp CyypHa 4YeleeTdH HIDPXHIAIIX,
sUIAHTysla MaHJIailax yp dYajBap, apra OapuiblH JKEeHA3PHHH OHIUIOTHIH Tanaap
4eJ1e6TIH XapuilaH spuiILax O0JIOMXK OJIOX YYAHI3C CyprajiThlH TAHXUMJ 30BX6H
AMATTAH Teneesieriu] Oalixaap TOJIOBIIOR.

OponiooH TynryypiaacaH CyprajThlH Yp IYH, aMKHIT 36BXOH cyprard Oari,
CyprajThlH aryyira, aprawiaiaac Oyc OpOJILOrd eepee sMap XaHjajararaid, X3p
WAIBXTOH OaliX, OPUUH X3P D2UITIH, UTrAMIRI OYXWid, aiix caHaa 30BOX 3YHITYH,
XYHIDTTANTAH Oaiixaac MX?I3XOH IMIanTraanaa. THHMAAC SHD TOPIHIH CYyprajThiH YT
SIBII, YP JYH Hb X3339 sSIMAarT XaMThIH Xapuylyiara 6aiaar Ouimo.
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Cypraarbiz 0yT311

X3ear/cdB SB1/apra 3opuJro/30puiar
1 nyrasp xacor | Haonr e XOOpOHIOO TaHWILAX, CypraiaTblH TaaTai,
Hbpsar Tannnmax mar JIOTHO, WTTAIIRI OYXWH OpPYUH, yyp aMbCTrall
XeTenbepeo OYpaYYIIdX,
TaHWJIITYyJIax e CypraiTelH 30pHITO, 30pHIT, YII SBI, XYCd

Oyl yp AYHTHHH Tajlaap HATICOH OWITONTTON
00JI0X,

o OpomnIooHT TyITyypiacaH
OHIUIOTUHT SIpUJIAX.

CypraiaTbIH

2 myraap X3cor

Bynruita axun

MaHnaiJuIbIH Tajlaap 9pramyyinx,

Mannaijuibin | XoJIIIyyJIor e Mannaiinan Oyry MaHJIaiIarduidH TyXail [y
Tyxan 'K 000K, OMIITOK MPCHAD XapWiIliaH SpuIIax,
O00THiTH e XOKUM DHHY OWITOJIITOO 3PIdH XapiK, JaxuH
oiIronT TOJOPXOMIIOX CYyPHUT TaBUX.
3 nyraap xacor | Jacran/ o TX-pH TemeenerduitH XyBb/T OPOIIIOTT
Tyjaramacan Spuniyiara SMATTINUYYAUIHH IIUHIBIPIIXUAUT Xycd Oy
acyyaJaIbIH MeH | Bynruiin axxur qyXall acyyUIyyIbIT TOAPYyYIax,
yaHap XAy YT o Tymramcan acyymIyyIslH MOH YaHAPHIT
LIMHKWIDK, OHOBYTOM IIMNABIPIIXOL
aapJaraax Xy4uH 3YHICHNT TOApyyJIax.
4 nyrasp xacor | Hacran o Huiiram, Upra] Hb HAT3H ITyJT OHIII, 66p 66p
XoHUHr Bynruiin axun 9PX allur, y33J1 007101, 6alp Cyyph, 30PHIITO,
TOJ1060J16X B3? | X3IAMIIyyJIar 0O0JIOMIKTOH, TOHIBAIPTIH OyC HPX ML,
Huiirmuiin suTraaTai HeXIIeJ] OPIIK Oyid 0JIOH OYyJIrasc
Oy TIMIiH OYpmoxK OyHT OUITOX,
3yparjiaJi e DHA sutraarail 0aiIIbIT dpX MAIAII, OOJIOMIKHUIH
TATII OyC XyBaapuiaiaT, HUWTMUIH OyTa1,
JTABXPAAXUIT, YIC TOp, HUHIAM, JIUIH 3acar,
COEJIBIH TOTTOJIIO0TOMN XOJI00H IIMHKIIIX,
e XoH sMap yupaac HUMIIMJ TATII 3PX33 K,
JIyy XOOJIOMI00 raprax, 3pX aliraa XxaMraaupk,
©6pPUIree TeIeeYYIDK, apIUUICAH IPXID
OYpP3H I3JIK Yagaxryil Oaiiraar TOMOPXOMIOX,
o UTX-b1H TeneenerduiiH XyBbJ XYHUH 9pX,
TOr'LI 3pX, apAYUIICAH HUINTMUIMH Cyypb
3apuMyyATal HUMILICOH Oairaap upramadd
X9PXOH TOJIO6JDK aKHIUIAaX Tajlaap O0JIOH
©OpUIH XaH y1ara, 0ap CyypHHr 3praiyyisx.
5 myraap xacar | acran ® DpX MIIIIMIAH TyXal OMITOITOO OpreXyYIdX,
Ipx MIAI 6a Bynruiin axuin TOITCOH XaHAJIarajaa AYH MIHWHKWIT) XHUMX,
HUTX-bin XAy YT ® DpX MIIIIHIAH X3II03D, XyBaaprIIalT,
Teneenery XyBaapHJIANTHIH 3aPYHM, JIOTHK, XOOPOHIBIH
IMAIITIHIYYI XapWIIaH XaMaapibIT MIHHKIIDX,

® Dpx MMM OyI0y HONIOOJUTHIH TOHProo
09XKYYJIPX CTpaTETHIH OapuMrkaaTaid OOIIOX.
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Hbsmoant apra “KBOT” KHHO e DMOITOWUYYAUHH  yIC  TOPUHH  OpOIIIOO,
XOMKII: ConBuitn TeNeeNeNl Hb apAYMIIBIH CAJIITYH HAT X3COr
IMIITIN- TaHWIIyy/Ta 000X Tanaap spuiILax,
YYYAHiTH Yeneert sipuniyiara Viic TepuiH TambapT AMATTIHUYYIA caa
T6J100.10.1 0a OOoNOr HMHIAM, COEIBIH XYYUH 3YWICHIT
apayuIan TaHbX, AYH IMUHKWITD XUIK, 30XUX CTPaTery,
TaKTUK O0JIOBCPYYIax YaJaMyKUNT AI3IUTYYIIIX.
6 myraap xacor. | Jlacran MannaluinslH -~ ygaMyKJIadT — 3arsapT  AyH
HuiiTuiin ConBuiiH IITAHXKWITD XUWK, TOTTCOH OMJITOJIT,
caifH caliXHbl | TAaHWJILyynira XaHJUIarbIT HIMHY OHITeeC Xapax,
TOJ106/XaMThIH HwiitnitH ~ caifH  caliXHBl  TeJI0©/XaMTBIH
MAaHJIaiJ1aJ1 MaHJIaWJUIBIH ~ TyXall — MDUIdL,  OMJITOATTOM
00JIToX, TOITBOPTOH Yp AYHJ XYPIaX &c 3yHTHH
MaHJIAMIIBIT HPXAIMIIIX COII TOPYYIIdX,
Mannaisiarauiin XyBbJl ©6pTO6 HTII3X HUTIIIN)
JIODIUTYYIIX.
7 myraap x3car | Jlacraiu XyHuil 3pxa1 CyypuiIcaH, HUWTUHH CailH
Heuseo1smiin Bynruiin axun CalXHbI TOJIOO/XaMThIH MaHJIAHIUIBIH 3arBapbIr
XYp33133 X3y YT AIINTIaH COHTOTYUATONI00 aXHILIaX,
03XKYYJIIX HOJIOOJUTHIH TOHUProo 09XXKYYJI3X apra

OGOJIOMKHHIT TOAOPXOMUIIOX,

OJ10H TanT TYHIIJIBJ, XaMTBIH aXujlIaraaHbl
CYIDKIATID 03XKYYIIK, AIMKIDTUNH Cyypb
00JIOH HOJIOOIIITHITH TOHProo eprexKyyiIdX
CTpareru, TaKTUKUITH 6apuMikaarail 60JIox.

8 myraap xacar
Crparern
TOJIOBJIOJIT

Bynruiin axun
Xomanyyiar

OMH6 0JDK aBCaH MAIJIAT, yXaapall, yp 4aaBap,
TypIuIara, OyT33,14 COTIAIITI3r3d AaiiwiaH,
CYPTaJITBIH MOPOOp OOJUTON XIPATKYYIIX YHI
QKUJIAraaHbl TOIOBIOTOO 30XHOX.

9 myranp X3car
YH311r33, Xaaar

Y HaIrmHUN Xyyaac
Oerex
JIyrHsx spuiiigiara

CypraiTbIH yp AYHT AYTHAX, CyprajThIr
[AaIn calbKpyynaxaa Tyc 600X caHad,
MDBIIPAIIR IyTIyyiax,

Cyprantbir eeper Tercrox, MTX-bH SMArTaid
TOJIeeJIerdH]] XapuJilaH Oue Oues ypam
30PUTO0P IMIKHUX.
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XOE'P,EI,}/I_AAP bYJIST
MARJTAWTJIBIH TYXAW

2.1. MaHnannnbiH Tanaapx ounront

MOH®EMHET ynnacHuit cymx33 2008 oHOOC MaHIAMIIBIH COABUNUT 3MAITIHYYYA,
3ayycT 30pUyJICaH CyprajITblHXaa aryyiaraj opyyJicHaac XOMII YHA3CHUH O0joH
OJIOH YJICBIH TYBIIMH]] MaHJAWUIBIT X3PX3H, AIMAp XYPIIHJ OWITOH TOJOPXOMIDK
Oaiiraa, MeH MaHJAWJIBIH CyprajTaj siMap aryyirbll XaMpyy/Dk Oaifraar cymaik,
IYH IIUHKWITYY XUIDK MUPCOH Ommd. Monrony siBargaxxk Oyd MaHJIAHIIIBIH Tyxal
TUIIHX cyprait, Manaiai 6o1oH MOHOEMHET yHascHA CymKIIHIIC OHTOPCOH
7 KWIJ 30XUOH OalryyincaH CyprajTaHl OPOJIOrYAbIH 3XHUH CATIILIINIC Y39XOI
Oaifryymirara, XyBb XYMYYC “‘MaHIaiian’ T3X33C WYY “MaHIaimard’-uiiH Tyxai

EE Y

sppAar 0a “MaHianian’-pir OyCHBIr “yaupJaH 4YMDIYYJdX,” “apaacaa naryynax,”
“xomryyunax” gaaBap 0a yypar Ik Y32k, TOHOPXOWDK OaitHa. MaHmaimam raxanp
TYYX3H]] 4yXaj Yypar TYHIPTIICOH XYMYYC, YHIICHHI Oaarap, Oycabiraa yaupaaH
qyXall 30PHITON XYPAXUNH Ty MUHAIMIHN 0aliX TAX MAT sH3 OypWiH Teceenemn
TepAer ax33. X3H HAMIH XYH Oyciaap TOIOPXOM 3YWJI XUIIT»K 4yajax OadBai TIp

MaHJIaiIard MeH 'K Y373T 9 Taj Ouil.

Mannainan raK 10y B3, MAHJIAWUIBIH siMap XdI03p Oaiijar B3, MaHIaiimard Tepaer
YY, ICBAI MaHJAWUIBIH yp 4aABapT cypaiax OOJOMXKTOH 10y, MaHIaiigard Hb
yaupAardaac suraataid 1y 33par acyyaJIbll Cy/UlaadqblH CylabK QTYTHAICOH 3YHIIIAC
TOMMIIOH 0P TaHUJIYYIIbSI.

Mamnaaiiaana rax 0y B3? MaHIallyIbIH Tajaap OJ0H TOXOPXOWIIONT Oaiixar Oereen
OyramiiH XyJIP9H 36BIIOOPCOH TaHIl TOHOPXOMIonT Oaiixryi, Oailx 4 GomoMkryi
K y319r. TuiiMdac Ta OyXdH mop OYpHID MaHIAWIam THK 0y BY TIIAT aCyyIThIT
3prauyyJdH 0010, Oycaaraiiraa canaa 60UI00 XyBaanlaxaa coIdJ1 erex 30pUIroop
XO€p TOJIOPXOMIIONTHII COHTOH JIOpP 1yp/iaB.

“Mannaiinan 23032 Hb 30XUOH Oauicyynaam OyXuil 0yaIe XYyMyyCUIH
MOO0OPX0Il 30pUNI20 MABLIC, MYYHO XYPIXUIH MOJI00 AGYYIHC Oyl Yill
axcunnazaano nenoonox yin asy om” (Cmozounn, 1974)3

DHIXYY TOZOPXOMIONTON HAT XYH 0a OyJIdr XYMYYC, XaMTBIH 30PHIIT00 TOJOPXOMIDK
TYYHI XYP3X, TOAHUH XOOPOHABIH Xapuiaa Oyly Heleeslel TICOH T'ypBaH yTra
aryynarjgax OaifHa.

“Mannaiinan 23032 Ho XAMMbLH 30PUNZHIH MOJ100 OOOUM 0OPUIOTII AGUPAX

Kexcon, [Tappu, MannalisuielH Tanaapx TOBY, COHUPXOJITOH, XM HOM, 2008.
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YYOHIIC MAHAUAAZYUUO DA 0a2a2HUObIH X0OPOHO A6A20AIHC OVl HOOOIUIIH
xapunyaa tom” (Pocm, 1993)

Mamnnaitnan 00muTOH, Yp IYHTIH Oaifxaj rypBaH 3yWIMNAT OHIUIOH aHXaapax ¢CTOUr
PocT TamaamacaH Oaiinar. YyHA: 1) HeleesmnitH xapuiiaa Hb OJOH TalTai, OJI0H
g 6aiiX, MOH YT Xapuiiiaa Hb anbauiarsid Oui 6aiix; 2) 3aaBa HAT MaHIaiiard
O, X3/ X3I9H MaHIaiIard 0aii>k O0ITHO, XMUNUTIIP JIarard/IbH UAIBXTIH OPOIII00
Malll 4yxaj 4 MaHJIaiJarddiiH rojl suiraa Hb TyXailH HOXIeJ Oailjijibil eepusiex
CaHaa4ymiIra raprax, OycJIbIT Xe/1eJIre/[reepee OHIIOrTOH; 3) MaHaiard, jarardu
OHIOI1 OHIII, YaHAPHIH ©6PUWISJIT aBUPAXBIH TOJIOO XaMTPaH 3YTIIJIAT, a1/ 30PUIITOTON
TYJ Jararduj Hb WABXTYH Jarangard OWI MaHIalUTbIr XaMTPaH OyTIATY FOM.

WNitnxyy MaHIalJUIBIH TajlaapX UXOHX TOJOPXOMIIONT A33p AypicaH IypBaH 3YHINNAT
aryyican Oairaa 4 yp IYHTIH MaHJIaiaxas ajlb Hb TyXall B TIAT P3P CYIIaadn]
06p ©6pHIH OHIIeec Xapxk, Oalryymiara, XyBb XYMYYC 4 TyXalH X3P3TL39HI3C
Xamaapy allb HATUUT Hb YyXaTduiDK upxad. Tyxaitnoan,

e Mamnnaitnard Oyroy TyXaiiH XYHHMIT OHIUIOH aBY Y39X, TYYHUU XyBb XYHHA
LIMHX YaHap, YaJABaphIl TOJUIOH aHXaapax;

e XYPC3H aMKWJIT, YP AYHII3P Hb ajlb HAT XYHUWUT MaHJIAWIard rax y3sx;

e Askuiutax Oyt anbaH TymaaJj, TYBIIMHIIZP Hb aJlb HAT XYHUUT MaHaiiarg
XK Y39X;

e MeH a:KJIBIH apra 0apuJi, X3B Masiraap Hb ajb HIT' XYHHHUT MaHJIaiiard Ik
Y39X T9X MOT.

OpHe, AOpHBI TYYX?HI MaHIAWUIBIT XyBb XYHHH YIUpAAx apbsiac 4ajsap, Oue
Max001itH O0JIOH OIOYHBI YaJaBXH, €c cypTaxyyH, MeH 3aH yinToi (ITnaro, Kapnaiin
6a ["aiToH, Poysic rax MAT) X0I00H aBY Y33:K HPCIH 00JT MaHIaiIard 0aifx 3¢3X Hb XyBb
XYH T3X33¢33 WYY HexIels Oaiiimaac xaMaap/ar, eepeep X101, TYYX9H TOAOpXon
Lar ye UX yIUpAAarduir Tepyysiasr I'3K Y3I9T 4 ye 0aikaa.

Smanrysia GalTyysIarblH OPUMH/I TyXailH aKWJI YYPATTIH X0I0O00TOH MaHIANIIBIH
OHOJI HAJI33]T XYUTIH XOrKIK HPCIH 06ree 1 TyC OHOJIBIH JIaryy TyXaiiH Oalryysuiara,
OYJIT X6 KMXeJ sSIMap YUl YYPOT, 0y X3P3rmd3T3i Oaliraar MaHmaiiard ok Xapx
TYHIIAYYITHD TOCOH YT IOM. DHY OHOJIBIH XYPI9HJ MaHJIaiiard Hb, TyxaiiaOai,
OpPYHOO XSHAX, aXWJ 30XHOH Oalryynax, mararyiaj 3aax cyprax, WA3BXHHUI Hb
CHPIIIX IIX MIT YYPAT IYHLDITIIHA I'3XK Y3A9T.
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2.2. MaHnannnblH 3arBapyys,

MaHnalijIbIH OJIOH STH3BIH 3arBap Oaiiraaraac 1) MaHmaiiard TOBTOW yIaMyKIIanT
3arBap, 2) HUUTHIH CailH CaiiXHBI TOJO© XaMThIH MaHJAMIaT TACOH XOEp TOoI
X3IO3PUHT 3HAXYY CyprajiTaH]l 30pHyJIaH AIr3PYYJISH aBd Y33B.

2.2.1. MaHnannary TeBT31M ynamMmxnanTt 3arBap

Mannaiinard TeBTIH Oyr0y MaHJIalIarduiir “mdmdiacoH” Ik XdJDK 00NoX 3arBap
XaMIHIAH TYT29MOAJ XOPIMIATAK UPXKID. YT 3arBapblH IIHHK YaHAPBIT XYCHII'T O0JIOH

3ypraap J0p Y3YYJI9B.

. aB Dpx Heneen- Mannanmara
Mannaii- Hasyy px o )
3pX MAIAI MDIUTHIAH JIAAH JlarardjibIH 3aar,
JIATYBIH TOO
93OMIIUATY TOHXJIAT YU suraa
Mamnnaiinarg
TOBTAI . 39p33C
1 xyn Mamnnaiinary Bocoo Hop Ton
YyJIaM>KIanT JIOOIII
3arBap
Mamnnaiinarg
TOBTIU
YIaMKIaAT

3arBap & @&O @; O;

2 € & ¢ ¢ g ©

Mamnnaiinardy TeBT3H 3arBapt “Xopmoo” Oyry I[166H TOOHbI XYHHH MaHJaiia,
“Tyyus?” OyI0y 32JDKIISH II06H XYH MaHIaiiax X»n09p MeH Oartax 0eree/1 YHACIHII
MaHJIaiIard rax Har 0a eeH XYH/I TOJl YYPIT OHOOXK, 9PX MIIIDJ OT/Ireepee a il IoM.

MoHron yncan of0OTHHH Oaiimmaap MaHmaiian cymnaad JKoskcoH, [lappu HapbiH
aHrWJICHaap* aBd y3BaJ “MaHIaiiard TOBTAM 3arBap” JaBaMrailink OaifHa Mk Y39k
OosiHO. MaHunaiiiard TeBT3H 3arBapblH T0J1 OHIIOT MIMHXK YaHap, MPaKTUK A33D ssMap
CyJl TanTail Oaliraar I3IArapyysk aBd y3be.

4

Brad Jackson and Ken Parry, Very Short, Fairly Interesting and Reasonably Cheap Book
about Leadership (London: Sage Publications Ltd., 2008).
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Mamnnaiargy
Harary/nan Jarary/mop
MaHJ/Iaaary MaH/IaiuIard
Iarary /
Harary / Iarary / e |
SKVIDKIT SKIDK
) SKVDKIAT SKVDKUT nr
MaHJIaaard . MaHJIai
MaHJIaviiary MaHJIaIary flard
Marary  [larary Harara | Jarara  [Mdararu | [larara | JJarara | Jlarara

IPX MILIMITH 39PIr 3MHIaaH] cyypuaar. Maunaiinard TeBTai 3areap Hb Oycraac
WYY MOIUIAT, YajgBapTai “MaHjaimard” TITAdX XYHI XaMTHHH HX 3PX MOIIHHT
XyBaapHJDK, AT JOOMIJIOX TycaM 3pX MIUIMIH XOMXK?Id Oaracar.

OH» 3arBap caHaJl COJHWIIOX, Oaraap aXWJUIax, OJIOH HUHTHUWT TaTaH OPOJILyyJax
33PTUNAT XYJII3H 36BIIeepAer 4 SUCUMH MHUWIBIPUMT MaHJaljgard raprax, 3px
MAIUIHIH 00CO0 TOTTOJNIO00 YHIUWIIAL. TuiiMdIdc MaHiainard He “mapra” OO0k
XyBHpAAr. DpX M3IAI UX 0aifX Tycam TYYHUHT YpBYyJIaH allumiiax dpcadi ux OaiHa.
SnaHrysia XsIHaNT, XapUyIPIarblH TOTTOJNIIOO0 CYJI; 3PX MAIT OyXud XYMyYCUHH &€c
3YH JOpOM; 3pX MIMAJ Oararaii XYMYYCHHH Y3371 OOIJI00 UOIIeeTIH HIDPXHIAIIX
Oononoo Oyp3H XaHrarjaarydl 0on spcudn yinam eHuep Oaiina. WiiM 3arBapbiH
XYPR2H] XOTKIUHH acyy/UTbIT IMHAABIPIAXAI OJIOH TaNbIH, SUTAHTYSA UPTAI, SPX Hb
30puuraex Oyd OYATYYIuiH OOMUT, TATII, CaliH AYPBIH OPOJIIOOT XaHraX OOJOMXK
Oara.

Heree Ttamaap, mmiinBsp raprax, M3I33737, XapwiIaaHbl cyBar 00COO TIHXIOIT,
JIPAPIIC OO YT sIBATAaHA.

Mamnaaiinaryug ux a4 XxoJ00raos erd, eHaep Iaapjjiara TaBbikK, YYpPar
HOTAyyaaar. Mammaiiard 3aaBayl dpX MOIANTIN “mapra” Oaifx ambaryi, X»H 9
MaHIaiard 6aix OOJTHO TK V33T 4 MaHJIalIard Ik TOOIOTIOXbIH Ty Oycraac
“oHITON”, “MyHmar”’ Oyry WYY MAUIAT, OOJIOBCPOI, YaJaBXUTail 0aix €cToil Tk

19



“Hyrrmin yanpanarag >martaadyyauminH MaHnainan”

Y343T. MaHmaiarduifH 939MIICOH 0aix €CTOoi MMHXK [0y BY TYK acyyBal yxaajar,
Xapuiaanel cOENToi, OOJOBCPONTOH, M3IUISTTAH, 30XMOH Oalryynax yajaBapTai,
aJICHIT Xap/ar, Ored 36B aBd SBJIAT, TATI/] XaMTHIH T0OJ1 Hb OYCBIT YIUPAaH YUTITYYIIIX,
apaacaa Jaryyniax 4yaJaBapTaii '3X M3T OJIOH LIaapjulara TaBux Hb 3J100T.

HaraHT MaHnmaiiard XaM35H XYJI39H 36BIIOOPOTICOH 00JI 3pX M3IJI3IC rajiHa OHIep
XapuyIpiara Xyia3da3r. Marmaiiard Tp 3pX MIUIHAT XYCIATYH OaiicaH 9 XIBIIMAI
COTIIATIOHUN IIaXanTaap 3HD YYPTUUT XYJII3Xd3C eep apraryiln XypHs. XapuH
“marard” TYYHA TOJ adaar YYPYYJddI, ©OpCANNHXee Tejee 3YTIIXHWH OPOHI
“MaHNainara”’ OUIHHUI TOJIee 3yTraX €cToi I'»K OOIOH XyBh 3asaraa Jaarrax sBaa
rapjar.

MananaiijiarymiiH Tajaapx TeceeJieJ. YIaMXIIANT 3arBapblH XYP33HI XYMYYC
MaHJIAWIarduir MX3HXJI3 “OpYMH YEeHUH’ OyHy XOTBIH, KOCTIOM ©OMCCOH, 331
00JIOBCPONTON, AyHI@K O0a TYYH?3C A3 JaBXaprblH, ©6pTee HTIIT3H, Oycabir
3axupy YajaJar, JyH/I 9praM HAaCHBI AP3rTAH XYH Oyroy Japra rax teceeser. Opioro
Oararaii, a0an €cHbl OOJIOBCPOII HUMIBH, 3aJ1yy, 3MIIT3H, OPOH HYTTMIHH, YHIICHUN
1IOOHX, OAITHIH II60HX, XODKJIMUH O3PXIIdAITINH 33p3T HHUUIIMJL 3PX MBI,
Hejee Oararail XyMyYyC 3H? X3IBIIMAJI OMJITONTON Oartak 4ajaxryhrssc eepuiiree
MaHJaiaard 6aix O0JITHO TICOH UTTANTYH Oaiinar. Heree Tanaap, yr X9BIIMAII OWITONT
Hb HUMIMJ AaBYY 3PX 3A3JDK UPCIH OYITHIH 3PX MAIIMHUT XaaranaH 03XKyyJIdXo.n
yimamipk Oaiik 1 60510X TanTai.

YinamMxaaar maniaiiaan 6a opoioo. XyMYYCTIH 36BI6OIA6X, OJOH TajblH
OPOJIIIOOT XaHTaX TIIAT Hb OOIUT aMbpall A33p Y33 000N, aMbIpalIbIH TypIIlIara,
COHUPXOJI, apra Oapuil 33prUilH XyBbJI XOOPOHOO suiraaraid, Marajaryi 3apuMbIH
3epyYTail Oalip cyypbrail XyMYyYycTail XapuinaHa racaH yr oM. OnoH “Manmnainara”
OPOJIIIOOT XaHras I3k 00JICOH Y TypILIara, yp 4ajsap, apra 3yi MyyTaii, Heree taiaac
OOTMHO XyTaraaHj| yp AYH Xapax [iaxaiTaH] OpK, OPOIIIOOT X3I03p/3X, OJIOH TaJIbIT
TaTaH OPOJIIYYJIK, CAHANBIT Hb I[YTITYYJDK 30BJIOJIIICOH YP ICTIX Oaiian rapaar.

I'agaan ayp Tepx, xapuiuaaHsl apra 0apuJi X3T aHXxaapaar. XyBUITH XOTKHWII,
MaHJIaiIan 33parT LOTL, 3apuuMy Oaiiimaap XaHAaxbIl YyXaTduiaar HpT 30XHOrY
Cruen Koyeu,” AHVY-piH 1776 0HOOC XOWIIHMX 5HD YHIIDIMAH HOM 30XHOJBIT
CyZaJbK Y333[] HAIH 3YHIMHT ok xapxa3: [pnxuiin | paiinaac emHex 150 rapyi
KUITUHH TYpIIUA ONYHUTICOH Oapar OyX HOM 30XHOJ aMKHIITHIT HIyJapra, 1apyyxaH,
30pUTTOM, YHAHY, TIBUIIPTIH, X6A6IMOpY, SHTHIH, TyymTail Oailx 33par 3apuuM
Oereeqr XyMYYHUI MOH 4daHapTail XOIOOXK y3»K OalicaH O0J TYYHIIC XOWII eHeer
XYPT3JI OUYUTICOH OYTISIUIH AMIIIHX Hb OJOH HUWTIJ| Taajarnax, OJJOH HUUTHIH
XaHJUIATBIT  “‘30XMIyylaxan’ TYJAXYY aHxaapd, XYMYYC XOOpPOHIBIH Xapuilaar
“TocospK” Oaiiar 3aH aBUp, XyBb XYHHI AYp TOPX, XaHzJara, Oues aBy siax Oaiijai,

5 CruBen Koysu, Yp 6yronTaii xymyyycuii gomnoon aaxan, Hewo-Hopk, 2004 on
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XapWJIIIaaHbl apra 0apwl, yp 9aaBap 39p3TTIH X000H Taiibapiacan OaifHa.

OMH6 Hb aMbIPaJIBIH YVHIAC OO0JIOX CYypb, TYTI3MA3J 3apuMyyIbIT OapUMTaIlK,
XONOOTIOX HIMHX YaHAPhIT ©0pTee TOJIeBINYYIDK YaaBaac aMKHIITaHIl XYPHI TIK
y31or Oaiican 00J1 CYYIUIH Yen Typ 3yYpPBIH IIHHIIIAP 11aT, XeIeIMep Imaapacad yiI
CYypbTaii, TOTTBOPTON MIUNAIUUAT OPIYYAAXBIT OPOJII0K, XyypaMy OYP CYpTaTIHIK
OaitHa Tk KeyBm y3xka3. Tyxainban, Togopxoi apra TEXHHUK XIPITINK XYMYYCT
Taanaraax, Xycd Oy# 3yinna aBaxblH Ty XYMYYCHIH X000H 39pTHIT COHUPXOXK Oy
ITYp CTOX 3CBAJ “HOJI06 OYXWH XYH™ IIUT XaparfgaH, XyMYYCHHT CypAYY/IdX 3amaap
XYCCOH 30pHITOZ00 XOPXIH XYPIXHUHT 3aax OaifHa raKa?.

OHAXYY “CYYIMIH yeuin” eHrel| xan yiara MOHTOJIT 4 HIBTIPY, A33p Hb YIIC TOPUIHH
€c 3YH CylapCHBI yIMaac aMyKHIIT OJIOXBIT XYCCOH OJIOH XYH “UMHIK” OyI0y ragaa xyp
TOPXOHOO TYJIXYY aHXaapax 00yicoH. MaHaiiinard 0aix TI/3T Hb “‘MaHJIaiIarduia
TOPX OYPAYYIIX’-TAH yTra HATIH O0IDK XyBHPUA?. MOIIIIITHIH 3pHH 3yyH “‘TOpX -
00 30B OypAyY/dPX Hb uyxasl. [9X733 5H® Hb TyxallH XYHUH 3apyuM, YHIT 3YHIIC,
MOH YaHapT CyypwiIaaryid 0oi “aMunt” Typ 3yypblHX Oaifxaac rajiHa XYMYYCHIH
ambJIpai]l cepreep HeseeliHe. YiMaap Oycnaj Taanarmaxyii Oaiijmaap Owe> aBu
SIBJIAT, sIMap 4 acyy/ulaap eepTee WTIIITAH sApBUMXJar, siMap 4 Xamaaryd apraap
0orvHO Xyramaana “yp AyH’ rapraymxjar, XyBUHH aMOHIlaa XOTIer[aceH, Oycabir
alIATYIaH 13111 Maraxaac Oyraxryi, “co€nToit” xaparnmar éc 3yHry# “mannaiimara”
OJIIIPOXO]T HOJIOOIDK OaifHa.

J3px Cynm TanblH yaMaac MaHJaiiard TOBTIH, dpX MIUIHMHUT TOBIOPYYIAIT 00CO0
TOTTOJILIOOHBI 3arBap LIYYMKJIAII 6pTeK, IHD 3arBap MaHjaillaryiblH Jqarardyujanaa
HOJIOOJIOX YaJBapBIT XOTXKYYJICOH Oaifik 000X 4 MaHJIAWIardiplr HUATMUIH caiiH
CaXHBI TOII06 30B 3YWJI/I XaHYYJIK TAp OYp Yagaaryi, OpuiH yeHitH HHUTMUITH OOJIOH
OM3HECHITH XOKIUITH 3PANT XIPITIPIT XaHTaxryi OaifHa rak y33x Oomx3d. UTX-
BIH AMATTIH TONeeNeryAniiH MaHJIAMIIIBIH X3PATIR? aap/iiaraTail XomoorayyaaH
HUUTHUIH CailH CaliXHbI TOJI66 XaMThIH MAHJIAWIIJIBIH 3arBapbIl I3JIT3PYYJISH aBU Y3heE.

2.2.2. XaMTblH MaHNawunnbiH 3areap

“Upax 3yyn ypyy encuiln xapeas, 0ycovie Ipx MIONICYYANC 4a00az XyMyyc MAHIaiu1az4uo
oaiix 6onno.” bunn Niimce

“Xymyyce pyy ou. Tronaac cyp. Troanmaii amvoap. Tronuit M30032 3yitnac 3xn. Tr209n0 éaizaa

3yin3p Oymaan oaiizyyn. Axcun oyycu, 30punzo 0ueniz0cInuil oapaa xXymyyc “oud yyuuiiz

00pC060 XUllxHC Uadnaa’” 23 Xnxe 0aiean ma 60puiizeo caiih MaunNaiinaa 23xc 60000poil.
Jao I3y
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21 myrasp 3yyH rapcHaap HUNIOM XypaalTail eepwiernek, TeXHOJIOTHIH XOTKUI
JIIBIIWI Xyp/CaH, KOMIIBIOTEP, MHTEPHETUIH HOJIOOH JIOP UPTH MITYY UX MIIIAIIITIN
00K, PHD XAPIIP TOP 3acraac WYY UXUUT maapaax 00JICoH OMidd.

Heree Ttamaap, HUHTMUIH acyymiyya yjiaM HAapUH TOBOTTIH OOJOXBIH X3PIdp
HAT XYH, HOT Japra, Har sam, Har Tep TYYHHUT MIMHABIPIIXA Xd1YY OOIK, XapuH
YHI3CHUH OOJIOH OJIOH YIIC, OPOH HYTTUHH TYBIINHII, TOP, UPTIHUN HUUTIM, XyBUIH
X3BIIMJI T3X MOT OJIOH TajblH XaMTBIH aKWJJIaraaHbl XYPAI3HJ, UPTIIUIH 4eseeT,
MDBIRIIRATIN, WIAIBXTIA OPOJIIOOT XaHTaK IMHUIBIPIAXIIC €6ep apraryid OOoIoB.
Mannaiinan cymraau A. CHHKIDHp “MaHnaiiian Hb HUWIAM, Oalryymiara OonoH
OMIHWI eepCIuiiH JOTOp MIMHTICOH MapaHTyiiard TOTTONIIOO, 3aH YW, Jdaajiaac
YeJIeeJIerIeXe/l Hb XYMYYCT Tyciaxall YumIdcaH Oaix écroii” (2007) racan Gaiinar.

Oposnoruun Oyrm MaHJIaHUIBIT 33PATIBH XIPIDKYYIIIT XammblH MaHIAUIbIH
3arpap Hb “MaHyaiga; 60 M3IPAIIAI, 3PX MO HIMT XYMYYC XOOPOH HIHIKHK
Oaiinar, XxyBaaax 00JOMIKTOM 3y TACHH Y3311 Cyypuiiiar. XaMThIH MaHJIAHJUTbIH
3arBapbIl XYCHAIT, 3ypraap xapyyaoa:

. aB Opx o Mamnnaiinarg
Mannainaryasla Mgy P o Heneemnuiin >
9PX M3 | MIIIUIH JarardbIH
TOO YUITIDIT
933MIIMIY | TOHXJIOT 3aar, sjraa
XaMTBIH
N Byr; Byr; X5BT3) Byx uurr 3aar yryu
MaHJIaiIai YA YA Y Yry

OyHobiH ¢
30pUATO,

YyTra

XaMTBIH MaHJIaiIa
(TapxmMan MaHIaiaN)

Maunnaiinan cymaaqui 00JI0H SMATTIHUYYANIH YIIC TOPUHH MaHIalUIBIT XOTKYYIIdX
30pUITOTON YT aykmiiaraa sByyiajar “OMIrTIHUYYAUNHH cypainax TYHIUIN OJIOH
VIACBHIH OaWTyyJUIarblH YHACIATYIMAH HAr MaxHas 33p3T OHOJYJBIH JIBUIYYJICIH
OHOJIBIH T'OJI CaHaar HATTIAH XaMThIH MaHJIaNHJUIbIH OHLJIOTUUT 10p AypaaB. Y YHA:

e Mamnuaiian 00 HIT XYH Oycliaj Heleellexeec WYy 3pX3M 30pUIT0TOH, epreH
XYp233T3i. MaHnnaiinard eepree HIyyMAKIATIN XaHIaX, 06pTee TYTHIIT XUIK,
©OPHITee OOPUMIDK YaIIar 0alx maapjiaratai.
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e  Mamnnaiinard 001 Te1e6DK Oy XYMYYC33 MaHIaiIard 00arox 0yroy MaHIaHITBIH
Yypra?3 Oycrmaj MIMIKYYIIIXdIC WIYY 00pCIUWH OOJIOMIK, YaJBaphIT alTUTIIaH
eepuiiree 0010H OyCIBIT MaHIAMIAX YaaBapTaid 00NITON “Ueseenex’’ daaBapTai
0aiix xaparai. TyxaifH MaHnainarduiil yp 4ajaBapaac rajgHa Oycaja XyMyYCHH
Yp YaJBapbIl' YHAIH, MAaHIAMIIBIH YT BII, )KALIY3 Hb “‘CYJIK33 YYCI3X 3amaap
HOJI0OJI00 THIX  33PAT XaMThIH Yl IBIAA TYJIXYY aHXaapHa.

e  XaMTBIH MaHJailjal Hb 33p3r 3MHAAAH] TYATyypjacaH TOTTOJIOOT WYY
TOTII 3PX3J CYYPHIICAH XOBTID TIHXJIAT OOITOH ©OPUMIIIST, 3pX MAIAI, YYPAT
XapUyLJIarell TapXaaH XyBaapHuiaxbIl XMUIII3L.

e  barwifH rumyyauidr ‘‘mMaHmaimard’-rynrasp, Oue MaaH aXwniax HOXIIOIHAT
OYpayY/dX Hb dyXaj. ['DX133 YYHHHT upra eepciee 11 OyTI9H?. MaHIaiuIpiH
30pWIITO OOJI XYUTAH XsTHAaX Oyc MPTIIUHUT 3pX MIAIDKYYIDK, OYTI3I4 IIMHIIAT
caHaa, CaHAaYMJIITBIT IOMXKUX3]] YUIIIPH?.

e  Mamnnaiian xap yp AYHTAH Gaifraar maruai, MaHIalIarduifH XyBHIH aMKUITaap
Oyc HUUTHIH caliH CaiiXHBIT, TyXaiiH 3arBap XaMT OJHBI 3pX AlUIT X3P caliH
YHTauK Oaliraaraap YHIITHD.

e  XaMTBIH MaHJIAMUIBIT X3PATKYYIIXUNAH Tyna “bux xsH 637 bun 1oyHs! Tenes,
10y, K XUHX B3? DHO 30pwiaro OMIPHA saraaja dyxan B3? flaraan sHd yiln
aXuiiaraa wiyy dyxai B3? Yp OYHT OuA 10y 'K OHIITOXK, XOPXIH XOMKHUX BI?
30pWIr00 X3pPX3H TONOPXOMIOX B3? DHAY aXui saraaf, XdHA uyxai B3? bun
slaraaji 9H» YW siBLAJ opoiox éctoil B3? bunnuii apx, yypar 10y B3?” 13X 33par
acyynThIT OaliHra eepTee TaBUX XAPATTIH 00IIOoT.

Mannaitnan Hb HOJIOOUIMIH YII SBII, allb HAT
Xammoli MaAHAQILLIbI2 TUHII YUII3COH YHI aBI oM. Uyxam xaamraa
SIBaxX B3 THATID TOAOPXOIMIOXBIH TYJII 30PHIITO,
Xycu Oy# HpIIMyiH TyXai TOCOeIe XOPITTIH.
Uunmn Oalixryit 0o Mammaimanm OalxTyi.
XaMTbhIH MaHJIaiijlall Hb XapWlaH SpuJinax,
XapuWJIIaH Oyyar  xmiix,  XapujiunaH
OIJITOJII0K, 30BIINJINOX 3apPUUM/ TYITYypiaxX Tyl HAWTIAT TOCOOIeJ, 30PHUITHIT
XyBaajax OyJor, xaMTiIar Oypayk 6aiik MaHIaIIBIH 30pUTO OMETHD. 30pHITO Hb
4, 30PHITONl XYP3X apra 3aM Hb 9 X939 YSH XaTaH 0ailk, @epwWIerneH XyBbCax
0OJIOMIKTON. 30pHIITO Hb MOH €C 3YUTIH YHIIITHHT IOMKCOH OaliX maapiararai.

0IXHCYYIHI 22032 00POO
YU A6Y 2202UTI2 MAPMAIC
oonoxeyit.

XaMTBIH MaHJIAMIIIBIH 3aTBapbIH XyBB/1 JapaaxX OHIIOTTOM. YYH/:
o byneutin 30XUoH Oaueyyianm, Xapuiyaa ysaH Xamaw,

o DOpx m3091 60C00 MO2MOIYOOHO Ouwl 601084 YIeYMIU Xy8aapuiacocan Oaix;
DpX MAIIUIH maTiaaryi 0aifHa raIaT Hb AIMX 3aMOapaaryit 0aifHa racdH YT O,
XapuH Tyc Oypa33 XyBb HIMPI3 OPYYJIXK Oyil OpOJIIIOTYIbIH AYH/I XapHIIliaH spra
OPHYYJIdX, HUATIIAT alllUT COHUPXJIBIH TOJIOO HATIH OYJIAT YYCIX SBIBIT I3MKCIH
Xapuiaa YyCraHd IICoH YT.
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o Xapunyan xynonsn, Oponuorduy 6ue 6ued XapuilaH XYHIITTK, TATII 3PXTIH
XapuIIlax 4ajBap 4yyxal, caHall 3epk OaiicaH 4 Ove OMEHHIX3> Y3371 OOMIJIbIT
XYHIDIDK XapHuiIlaHa.

e Caiin OypulH YHOCIH 029D 306UOOPOX; XAMMBIH MAHLAILIBIH OPYUHO 3PX MO
IHAT ajira OOJOXTYH, XapuilaaHa OpIICOOp Oaik, HUWTIAT 30PHITOM XYP3X
SABLAJA YyXaJl YYPATr TYHIPTracdp Oanaar. ['ax193 3pX M1 Hb andaH Tymaai,
9cBaI anbauiara] Oyc XapuH caiiH Jypaap 36BIIOOPeX SBIAN TYITyypiaaar.

“Ta epmonyuiic ampaap

xapaxwele xycu Oaitna,
mMyyHUIlZ 00pY1024 Hb
eepoo oait”

Maxamma I'anou

Oopunenmuiiz e6peecee 3xin. Oepuiicee 0010H HUIZMII OOPUNOX ANCIBIZ 3IPI2
xuii. buo mezc oyc, 0opcouiizeo xe2xcyynix xipizyr daiizcaa 4 00puiizoo 00pUUIIIC,
XO2HCYYAUUXIIO 0apaa Hb HU2MII OOPUUIHO 2I6I]1 X0HCUMOOHO. Oopunonm 601
XUIH2II CYypanyax yia A6y om.

XaMTBhIH MAHJIAHIBIT X3PIrAKYYJIIX31 MIaapaargax yp 4aasap. Mannaiyisia
TyxXal C313B, Cyprajir, XeTea0epT MaHIainard OalxbiH TyJIJ XyBb XYH SMap IIHHK
yaHap, yp 4aABapbIl 333MIICOH 0aiiX E€CTOHM B3 I3IAT acyynal XeHAeIrnceep HUpPCHH.
Tyxain6an, Ilogcakodwin transformational Oyr0y €epUNONTHIH OHOJIOOP, AJICHIH
Xapaar TOJOPXOM/DK dajuar; Oycagmaa 30XHMX YIr3p Ayypaiin Ooipk dajmar Iax
MOTI3p MaHJIaWIarduiH 6 MWHX YaHApbIT aBd Y3%33. TArBAJI XaMThIH MaHIAWIUIBIT
X3PIMKYYIIIXI MaHJIaiIard eepree XyBHIH siMap MIMHXK YaHAPBIT XOrKYYIdX EcTon
B37 XaMTblH MaHJIAMJIBIH XYP33HI XyBb XYHHM 3yId3C XOIKYYJdX MaHJIAWIUIbIH
yp yazBap Hb 60COO TOTTOILOOHBI YeI OYpaYYJIdX yp dajBapaac suiraarai Oereen
THArI3PIAC 3aPUMBIT JOP KHILIS OOITOH AypAaB. Y YHI:

e bycoad xamoax xanOnaea: bBycaplr caliH 3y XWUHAXHHAT Xycd, Cypd
OOJIOBCPOXBIT IPMII3AAT, HIP aNAPBIH Telee Oyc caifH caiixaH HHUTIM
OYTIAIIIRXUIH TOJI0O 3YTraXK Oyl XyMYYC XK XapikK Cypax;

e Yuom 3yiinc09s yusnu 6arix: YHIT 3YHICA?D YHOHU Oaiix Oyroy HUHTMHIH
CaifH caiixHbI TOJee TyywTal OaiiX, YHIAI3 9pXdM 30pHITOTOWI00 OaifHra
XOJIOOH aBY Y3K Cypax;

o bycoviH X3p32y33H0 Ma0pImxcmatl xandax: Mannaitnara Oycnaj YATIHITK,
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TOTHUHA XOPITIRIHA MAAPIMKTIN XaHIaXK Cypax XdpITTIH. Oepuiiree OycIsH
OpPOHJI TaBbX TOCOOJOX, MOH TOI'TCOH OWJITONT, TyprydIylaa qaBaH Tyylax,
Xaryy IYTHOIT XUWXI3C 3aiyIcXuitX, Oycaaa caHaiaa Tyaraxryi Oaix cypax,
XYMYYCHIH sraarait 0alibIT XYII9H 36BII0OPOX, OYCIABIH 3€PAT TAJBIT OJDK
Xapax, yy4Jjax 4aaBapaa XerKyyiox;

e bacaap axcunnax: baraap aXXuyuIaXxbIH Ty Oy CABIT XYHAIIX, 30PUWIHNT 2epar
apraap WMAABIPIAX, MUHABIP raprax, X3parKyyadxda OyCAbIr Opoyyiar
Oaiix 33par yajBap HIaapAariaHa.

Manaaiiiary tepaer yy? XyBb XYHHH Tepexeec 3asacaH 3apuM IIMHXK 4YaHap
MaHaiaardy 00J0X01 TOIOPXOH X3MXKIAII3P HEJNIeesK 000X Y MaHJIaWUIBIH yp
4a/Baphll XOIKYYJDK Ouii Gonromor. XopaB XOrkyyk Oomnmorryir Oafican 0o
MaHJIaWUIBIH CypraiT XUiX yTraryi Omms.

Mamnunaiisiaj, MEHeXKMEHT X0€p siMap suiraaraii B3? Dud Oon OaiiHra rapjar,
0ac XYMYYCHHH AyHI MATIILPAH OPHYYIAST acyyilTyy[aslH HAT oM. TyxaitnGai,
MaHJIaigard 60y ajJChlH 30PHITHIT XapiK, ©OPWIONTO] YWUDIYYIAIT 007 MEHEXep
TYYHA XYP3X SIBIBIT 30XHOH Oalryymk, TylrapcaH OdpXIINIUNT MIUHIIAT, ep Hb
0y XUUXUHTI MaHailard, siak XUUXUAT MEHEKEp MOJIHD IDX MATISP sulraar Hb
XapyylmaxbIl OpoijIor. XyBh XYMYYC aib HOTIl Hb WIYY aBbsacTail Oaiix 00JoX U
3aaBall XaTyy sUIlaH 3aarjiax laapjyiararyi, ajab ajJuir Hb XerxyyJoX Hb 3yUTAH Ik
Cymaauu y319T. “XyH Oyp MEHEKEPUIH COTTINTI), MAHIAWIarduifH 3ypX COTIIATII
Oaiix écToit”™ 4 K XANICHH Oaiiaar.

Sax MaHJIANJIBIH yP YaABapbIr CaifH X6rKYY/JI3X B3? MaHIailyuisIr yp AYHTIH
XIPIDKYYIPXd TyCllaX 3apuM HAT Yp 4aJBapbil Cyprajiraap caibkpyymk 0ojox d
ST cyprajraap MaHJainarduir OypsH OdaTrax OomoMKryd. TyyHWIdH XyMyycTai
XapUJILax, WITCHII TABUX, SIPUA XUIILYYJIAT YUDIYYJISX 35P3T Yp YaaBap MaHJIanag
Tyc 00JIOX 4 HOTOe Tajaac Ar3dpP Hb 30PHIITOA XYPIXD alIUIVIax X3pArcan oM. Wiim
yPp 4aaBap caiiH 333MIIATYH OJIOH XYH YJIC OPOHJI00 HIPTIH caiiH MaHIaiinard 00JICcoH
Oaiimar. XyMyyc MaHiainax sBIJlaa, eOpUHH TyplLUIaraap 4agaBXua XerKyYIDK
Oalizar.

Kexcown, [Tappu, MannaiyuibIH Tanaapx TOBY, COHUPXOITOH, XsiMJT HOM, 2008 oH.
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2.3. Mannannan 6a UTX-bIH Teneenery

2.3.1. Teneenery ra)x xaH 63?

OpoH HYTrHHH upraa eepcauiiH Teneenerynuir UTX-1 coHrox zamaap HYTIHIH
yaupaIaraj Teseesuiee ouii oonronor. Teneenery OatiHa raar 007 aMap X3par Owui.
Teneeneruuy HAT TaIaac TAA3H] CAHAI OICOH COHTOTYJIbIH 3PX AlLIUT, HOTOO Talaac
TyXallH OpOH HYTIHMIH UPT3IUIH HUMTIIAT 9PX AlIUIT YIIWIIX39P COHTOTAIOL

CoHTYYNBT Teneenerdu] 0071 HUATAMIT XYHATIH, HIP TOPTIN YYPTHHAT XYIIIIAT. DHI
Hb Xapuylylaratai, 6ac Mx33X3H O0JIOMKTON ayi0aH Tymaan oM. o1 upranuita enep
TYTMBIH acyy[UIbIl' IIUHABIPISX, OPOH HYTTHHH YHIUWII33 Yp HONeeT3H, TYpraH
nryypxad 0aiiX, OpoH HYTIMIH HPTIIUIH XOPOITIPIHI HUHIICOH OaiilX HOXIeIWHT
OYpAYYI3X YYPIIT3H.

COHTYyJIBT TONeeNlerdni HyTTHHH 3axupraaHbl OalryysuiarkiH Wi Toj Oaifnan, éc
3YHH OHIep CTaHJIapTaJ HUMHICOH YWI aXuwiaraa sByyjlaH, OPOH HYTTHMHH UPIaI
0O0JIOH HYTTUHH yIUPAJArbIH OANTYy/UTarblH XOOPOH YP HONeeTHIH xapuiraa Ouit
00JIroX HOXIIeJ OYPAYYJIdX YYparTait Oaiimar.

OHd Hb MeH Oypyyraap ammmiax OoJiox anbaH Tymaan. XyBHHH allur COHUPXOI
UPIIAMAH allluT COHUPXOI, €C 3YHIIAC AITYYP YHWIUHICOH TOXHOIIO0N Tapd OOJHO.
DH3 601 3pcadn. UMl COHTYYabT Teneeserdu éc 3yHTan Oaiiraaa 30rcoxryH, éc
3YHTHH Xaparjgax Hb yyXaJl oM.

Uanpapraii Teneenerd OaifHa TIOAT Hb THUM amap 3YWI Oum 0ereem SHAIXYY
Xapuylpiarataid yyprumr ryHupTraxs Typuuiara, yp 4aasap xopartai. Hyrruiin
yIOUpASara X3pXoH aKWIUIaAar, TOPUHH 3aXUpTraaHbl TOB OalTyysularyyaraid XapXoH
XapWIIIIAT, Hy TTUHH YIUPUTarklH Xyyauap XYJIRICOH 3pX, YYPIT, sSsMap O0JIOMXK, caaf
Oapx1ra9 Oaiiraa Tamaap OWITONTTON OaiftX X3pIrTHit.

CoHryynbsT Teneeneryn]] 0a 3axupraansl an0aH XaarduJl TYC TyChIH YYPTHIH Tanaap
OMJTONTTON Oaii’k, HYTTUHH YIUPJIATBIT YP HOJIOOTHH OOJTroXoj XaMTpaH aXuiuiax
X9parTai. COHTYYIBT TOJIO6JIOrYU/1 Hy TTUIHH 3aXUpraaHbl 0alTyyIuIarslH CaHXyYTHHH
00JIOMXK, XsI3TraapblH Tajaap CaiH MIIIAITAH Oaiix XaparTail. MeH 00mIoro XapxsH
00JIOBCpyyNax, OOIUIOTHIT aKUJI XOPAT OOJITOX, amiiaiTaa XdpXdH OHeNnyyJdXHiH
33pArIP3 OMENyyJdX OOJIOMXKIYH aMyalT aBaxTyi Oaiix Tamaap M3IIATTIH Oabix
qyXxal oM.
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2.3.2. Teneeneruyupg, Waapgargax yp yagBsap

EBpomnbIH 30BII6MUITH HYTTUHH yAUPIUIarblH X0I000/10/1 30pHyiaH rapracan Yanasxu
09XKYYJI9X TapblH aBiarajg OpOH HYTTMHH COHTYYIBT Teneesieruuj Oaix 9 yp
YaJBaphil TOAOPXOMIIKID.

Yp uyaasap 1. Hyrruiin upraasa MaHIaiiag y3yyJanx

— OpoH HyTTHIH upraj, Oalryymiaryynrai xapuinax OOJOMKANT HIDPXUHIIIX,
TOIHMIA caHaa OOUIBIT COHCOX, OYX OYJIAIT XypU aKWILIax,

— OpoH HYTTHMIH caHaa 30BOOCOH acyy/[ulaap XaMIMHH CYYJIUIH YeuiH
MOBIRIIAIITIH OaiiK, MIIIIIIIMNAT OJIOH 3X CypBajbKaac aBax,

— Xapunnaxan xsu10ap, XYMYYCHHT OMIITOJOT, UTI3J TOPYYIDK YaJar,

— OpoH HyTar gaxp OyX OYJITHIH 1yy XOOJOHT XYpIamor,

— XD9paripPd Hb 66p XOOPOHI00 36pUWIIeX HPTIIuir IIygapraap 30XHIYYIK
4aJIIar,

— bycnbiH emMHee caHaauwIraraid, TOBUIIPTIUIIIP ACYYIUIBIT X006,

Vp yaasap 2. JlypaM KypMBIT MOPAOX, IYHIPTIIJI XSHAJT TABUX

— HotonrooH m33p cyypuilaH acyy[UIbll XOHJOXK TaBbJar, xapaar Oyc, mryaapra
OaiiyTaap acyyaanl XaHar,

—  XypIbIl' Yp HOJOeTdN yaupajar, A3TUUTr MepIaer, XypJbIl TOBJIOCOH LArT
OarraaH XWiaor,

— XyynmuiH paryy aXwulajar, OJOH HHHTHHH Xdparm»d 0a OpoH HYTTHHH
OOILTOTHIH XOOPOH/I TOHIIBIPHIT OJDK YaJ|jIar;

— Hyrruiin 3axupraansl Oaiiryy/siarblH VM aXWjUlaraaHjl XsHajdT TaBbX,
nraapJyiara rapcal TOXMOJA0M YP AYHT3M apra X3MK39 aB/iar;

— ©OepuiiH @KJIBIH Yp JAYHTHHH Tajaap OycIbIH IIYYMXKJIJIMWT — aBjar,
TyplLIaraac CypasiLiar;

—  Xyyauap XYJI3C3H  YYpr?®  XaMIUHH  J1331 39pruiiH  cTaHjapraap
X3PAKYYJLIAT;

EBpomnsra 3esrern, YamaBxu 69XKYYI9X rapsiH asiara, 2005 oH.
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Vp uvaasap 3. Hytruiin 3axupraanbl 6airyyiarbslH axxJIbIT caiizkpyyaaxaap
maapjajiara TaBux.

M358 TYPraH IyH HIMHXKUAIT? XUIK, TyXalH OpOH HYTTHHH CTpaTeruiH
HOXI1IeJI OaiganTai X000k Jaar,

Y3311 607T00 TOBY TOAOPXOH, yTrarairaap WiIdpXUHIIIAT,

Dcpar Taaac Taiiadap Xycd, TYYHAUT aHxaapayitaidl COHCJIOT,

T"apracan 3eBIOMXHUITH OMETDIITHIT IIaJTaar,

[[Taapanara rapcaH TOXMOJIONI TyXallH YHI SBII, IIUHIBIP, XYMYYCT TOJIY
aapjsiara TaBbJar,

Hexepcer myymximm erex, MIYYMKIDIUNAT OOTUTOWTOOp TapraXk TaBHX,
OyCIIBIH aMXIJITBIT XYJI9H 30BII0OPOX,

Vp uaasap 4. Oji0H HUHTTII Xapuanax

OpoH HYTTHHH XOBIDI MOIPAII, Oycal XdpOIrciddp JIaMXKyylaH OpOH
HYTTUWAH UPIAATIH TOITMOII Xapuilax,

Hpranuidir COHCOH, OWJTOATOO HAITADK, llaapjjararail TOXHOJIONA apra
Oapuiaa eepuiIox,

OpoH HYTIMHH XO9BJI2J MOIDUUIMMH X3PATCANTIH Xapuinaa TOTTOOX, TOJ
MIUHABIPYYI, YT @XXKWIaraa, yp AYHT MYIIAIIOX OOJTOMIKUHUT IPIIXUNAIIX,
36B MBI 199p YHIICIISH MHUNHBIP TapraxblH TYJ aCYyIJIbIT 30B OMITOX,
OJioH HUUTHHH OMHO TOMOPXOW, WTIAITIH, XYHJ OWITOMXKTOH Xsuibap yr
X3JUIATIIP SAPHX,

Wpransn TortMost MaIainia erd 0aiix, OWi OOJICOH XYJIIITUHT 30XHUILYYIIK
cypax,

Amaap OonoH OWYr?»’p xapwinaxjaaa ToJ acyymIyyAbll Taprax TaBUX
30XMCTOM YT X3JUIAT alllvIyax,

Vp wagsap 5. Bycaaraii TYHIUIJIMIAH YHACOH A33P XaMTPaH aKMILIAX

XaMTpaH aXKWIIarduj, 3aXupraansl ajgOaH Xaardus, UpraaTii cailH xapuiaa
TOI'TOOX,

Bycnopir 3oxuiyymax 3amaap 30pWITOJO0 XYP3X, XHIDK Oaiiraa axuin
aHxaapaJl capHUYyJaxryi Oaiix, Tacanjaai rapcaH yeI TIBUIIPTIH XaHIaX,
Bycapir xapuynararail axuityynaxblH TYAA TOIOHI 3pX M 6rex, X3333
YYPAr AaanraBap erex, I3MKIAI Y3YYIPXUUT M33r Oaix, IHABIp rapraxaj
HPr3AUAT OpoIILyyiax,

BycapIr XyHA3IK, UTTAI Y3YYII9H, OPOJILYYIDK Oaiiraa caTrarasi TepyyJidx,
Xapunaa xon000, TYHIUT Ol 00JIroXoA TIBUIIPTIH XaHJax,

Hytruitn ynupanarsta Oycan OairyymiaryyasiH (Tep, XyBHHH XOBIIHI, CailH
IYPBbIH) XYC3JI COHUPXOJI, YaJaBXH, SKCIIEPTUZNHIT A3 33pI33p alluriax,
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Yp uaaBap 6. Yiic Tepuiir caiiH oHJIro0r, yJcC TOPUIHH COEITOoi XaHaax

— luiigeap, yin Xemieneepee maMKyyllaH yiAC TOPHUHH Y3371 OOmoN, YHOIT
3YWICUMT UJIPBXTIU UIIDPXUIIIIX,

—  VYac TepuiH aib HAT OYJNTHIH THIIYYH 00N TyXailH OYATHIH JOTOP HATAMOI
Oaiip cyyps Omif 00NTOX, CalfH XapHIIIaaHbl HOXIIOINUT XaHTaxX,

— CoHTyynmuiiH KaMITaHWUT QXKWJ, HUPTIATIH Xapwiax Oycaa MexaHu3Maap
JIaM>KyyJIaH yIIC TOPUNH YHAT 3YHICHHUT cypTamdiiax,

—  YumdcHHiA 00JI0H OPOH HYTTHHH YIIC TOPUIH HOXIIOIHMNAT T'YH TYH3THHA OUITOX
XYCHIT 3PMAI3ITHN,

—  Ec 3yiiToii 6aiix, yiIc TOpHitH YHIT 3YHICHIT OiIToXK, Oyc/1aa TaHHy/Iax,

—  Vic TepuiH YHAT 3YWJICHUT alJaxT'YUrasp HYTIMHH HUPrIIUNH 3pX allruiH
TOJI00 AKUIUIAX,

Yp uwagBap 7. OpoH HYTTHiIiH HUPr3a 00J0H HYTTHHH YIUPAJIATBIH XYBb[
aJICBIH Xapaar TOJAOPX0iI0X

— OpoH HYTTHHH XIPATIPIHI YHIICIIH CTPaTeTUHH OOIOTHIT OOJNIOBCPYYIax,
TAPTYYJIdX YHITIJIMIH YHIT aXKujiaraar ToI0pXOiiox,

— 3axupraansl ajgbaH XaarduaTai XaMTpaH TOCOB, TOJIOBIOTOOH I IaapiaraTai
MDAIIIAIIAI YTy yIax, TYH ITHHKAIT) XHHX,

— boxnoro 6omoBcpyynaxan Oycas OpoNIIord Tamyyasl TaTaH OPOIIYYIIax,

— HposnyiH X3TUHH TONOBUNT TOJOPXOMIIOXO]T XyBb HAMAP Opyyjax, TOAOPXOH
YOUPIAMIK 6TeX, OHITONTHIT XOXAYIIDH IIMKHX,

—  lwadmar canaaH HIITTIH 02X, ©6PWIeNTe ] IIHHAITIAP JacaH 30XHUIIOX,

— ACyymITBIT ©pTeH XYpIITdH xapax, Oyclaac cypaiiax, TIPIYYH Typljiaraac
cypanmax,

Yp uaasap 8. OpoH HYTTHITH TOPUIHH YHITYMIATIIHUNA CTAHAAPTHIT XaHTAXbIH
TYJI TYHUITIIJA XAHAJIT TABHX

—  Yurumnraar yp HeJleeT3i, XeHI'eH LIyypXal Xyprax CTpPaTeruir TOJOPXOMIK
X3PAMKYYJIAX31 OPOH HYTIMIH yIupAjararaii XaMTpaH aXxuax,

— bonnToi 30pWATHIT APBIIYYIIAH TaBUX, YP AYHI XSHANT-IIHMHXKHUITID, YHAITI)
XUUX, TyTarnajtai Tanbr apuirax,

— baraap axwmmrax apra 6apuiIbIl XOXHYIH IIMKHX, aMKWIT, OYTAITYHTIINIHH
TOJI06 XaMThIH XapHylLylara XyJsasx,

—  YiuruunrasHuil yp AYHTCUIH Tajaap acyynai J3BIIYYJRX, acyynal, IUHY apra
OapuIII 2eparIdp XaHaax,

—  YWIYMAr9H] XSHAIT TaBUXa/l X3PIDIBIYAUMNT Opoliyyiax,

—  XypaJ mymiaaH a33p OpOH HyTTUHH UPTa, OalTyyIaryyabir ToJIeeex,
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VYp uaaBap 9. Yp AyHTIH axkuiiax

Mannainan y3yyiasx, UTTNIUIANAT XOXUYIH JI3MKHX, O0MJIOT0, MTHHIBIPHNAT
XIPITKYYIIX XYCOT 30pUTHIT Ot OONTOX,

30XHUCTON 3aH Viii, €c 3YWTIH akWiuiaraa, apaauiicaH YT sIBIaA XyBHITH
YAT3p Iyypauil y3yyinx,

Bbycan teneenerunn 00I0H HYTTHIH yaupajaratail caifH, HI2ITTIH Xapuiaa
Owuit 60NTOX, XaMTad yyp aMbCTaJIBIT OYPAYYIIIX,

HyTtruita yaupainarsia Hyyp mapai 60510x, Oycan Xypai IyriaaH 33p HyTTHHH
YVAUPATIATBIH X3PATTII), MaapAIarbil Taprax TaBHX,

Vac TepuiiH Hamyyll, HYTTMMH yaupjyiarataii cailH Xapuiiaa, XaMTblH
aXugIaraar 03x>KyyJmx,

Tapax XyHApIUNAT yphAYMIIaH TOOLOXK, IIUHIBIPIIX, X333 OPOJIIIOX, X333 3C
OPOJIIIOXBIT MTUHAX, X3390 “YTYH I'IK XIIIIXI9 MIIIX YaaBapTait O6aifx,
Cypanmax Xycan 3pMAI3dNTIH, OYCABIT XOIKYYIdX, TAIPIYYH TYpILIarbir
HIBTPYYIIX,

OoH aXwuy, 3apUM 66p XOOPOHI00 30PUMIINIOX AXKITYYIBIT HATOH 39PIT XUHAX
gaaBapTai Oaifx,

Jp3px93c xapaxas “caiiH Tesieenerd’’ OalXbIH TYIIJ] MAIll OJIOH yP YaABAPBIT I3IMIIUAX
X3pArTaU 00K OaliHa.

Hapaaruiia 0ymert UTX-bH Temeeerd sMIrTIHUIYYA XaMThIH MaHJIAWUTBIH apra
Oapmitaap TOJOONOTUHIH YYpPrad XAIPATKYYIIXII MIyyl alldriak OOJOX MPaKTHK
yp 4azaBap, apra 3ambIr Taimoapman, UTX-yymaa TOXHOIAIOT 3apuM SKHIIIATIDP
OaspkyynaB. YYHI:
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Tyaramacan acyyaibIr TOTOPXOMIIOX, TyH IIUHKUITID XUHX, 00TOTBIH TYBIIIUH/T
YHAACIITIUAP raprax TaBux;

Huiit conrord 60510H 3M33T, 1yy XO0JIOHT00 rapraxx 4agaxryi Hpraasd Teeenex;

OpxX MIIIHMIH TOPIVNT SUITaX TaHUX, OPOJIIOrY TalyyaJ TOXUPCOH CTpareru
00JI0BCpyYIIax;

HuiitniiH caliH calixHbl TOJIO® XaMTbIH MAaHJIAMUIBIH XYP39HJ HOJeeJUIHHH
XYPA3ra3 03XKYYIIX;

TonopXOMJICOH acyyniaa IUHABIPIAXUNH TYN] CTPATErUTail TOJIOBIOX;
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'YPABLYTAAP BYJIST
XAMTbIH MARJTAWJJIBIH YP HALIBAP

3.1. TynrampacaH acyynnbir TO4O0PXOWNOoX,
LLIMH)KJ19X

MoHrou YiceIH 3acar 3axupraa, HyTar I3BCI3pHUITH HAIK, TYYHHH YIUP/UIarbiH TyXai
XyynuidH 24 nyraop 3yina “XypneiH Tapryymnsraui, Xopoo, TYYHWISH Teseeerd
acyynas caHaawiaH Xypaji XJILYYJIdX33p opyynax 3pxTsi. MeH Tepuiin 00J0H
TepuiiH Oyc Oailryyiuiara, ak axyWH HADK, UPIdH TyXalH IIaTHbBl Xypasj, CyM,
0ar, XopooHbI Xypasl 30XMX JA33[ LIATHBl Xypaja acyyaal X3JIJILYYJIdX33p caHall
JIPBIIYYJK OOTHO™ K 3aacaH Oaijar. DH? Hb HYTIHITH €6pee ynupaax oauryysuara
60110x U'TX-bIH TOI66II6TY UPTIATIITIZ 0P aXKUILTAXK, COHTOTYABIHXO00 CaHaa 00 TBIT
COHCOH, YyJIMaap TyXallH OPOH HYTTMHH TOJOPXOM acyy[UIbIl IIHUHIBIPIYYIIXIIP
ca”aawiaH Xypajl opyylax 3pX, 6preH O0JIOMK OJToX OyH dyXal 3aajT IoM.

XypneiH Teneeneruny UTX-piH AskiblH anbaHaac O3MTrAC3H, TYYHWISH 3acar
JIaprblH OPreH MOAIYYJCOH acyymibllr Tosayy xammydr. UTX-biH Teneenerd
HUPIIATIArS yym3axk, XypailaaHaaa CyyxX, CEMUHApP, CYpPrait, XsSHANAT [IalraiTblH
QKW OPOJIYIOT Y COHTYYNBT YYPrad OHENYYJdXd[ XaMIMiH 4yXal Hb MPTIIUAH
amMbJIpajll HOJeeNeXYHL, OpOH HYTTHHH XOTKHJA TYJIX31 000X OOAJOTBIH IIHHK
YaHapTall acyymIbIl CaHAAYMIDK, YP AYHI XYPIOXUHH TOee TyyIITail Xeeleiiex,
MMARAN XYpaX siBaan Owmn. JXXumms Hb, TyXallH CyMBIH HPI3AMHH X©JeJIMep
IPXJIITUNAT HAIMATAYYJIX, TIMHUNAT HUUIMUNAH OOJIOH 3pYYJI MOIHAMUH Jaarrajij
OYp2H XaMpyysax, CypryyauiH XYYXIHHH JOTYyp Oaip, IRIRPIATURH XYPTIIMKUIT
HAMOTAYYIIIX, CypraiT, MIIPAJUIMIH TOBTAH 000X, Oairalb OpPYHBIT XaMraaigax rax
MOT.

TYyYHWISH Xyylb TOITOOM K, XYpPJIbIH LIUHUABIPUNAT HUPIIA3J, TaHUYyIaX, UPrIIUIH
9PX, XyyJIb ECHBI aIlINT COHUPXJIBIT XaMraanax, TOXOPXOi acyyIuIbIr IUNAABIPIIIXTIN
xonbornyynan xon0ornox anbaH TyliaaiaTaHA acyyira, acyyiT TaBbXK, XapHyr aBax
apxTaii Oaiimar. Mitm epreH 3px Mamai, Oac Oomomyk Oailiraa 9 TYYHHHT X3P 33p3T
OYp3H AYYp3H aluriax Hb TyxaiiH Teleenerdyuitd a3BX, CAHAAYUITAAC [aITraaigar
iuick)

Ve tepu 3marTal, sanrysa MTX-bIH Teneenerd 3M3rrai Hb UPrIIuiiH TeJIeeseI
0OJIOXBIH XyBbJ| XypajiaaH1 OPOJII0XK, CAHAI 6TeX TOIUNTeep YYprad Xsa3raapiajiryi
HYTTUITH UPTIIUITH ©MHO TYIITaMJICaH TOJIOPXOH acyy/UTbIT Oaphk aBaX Hb MaHIIaIaa
X3PATKYYIDX IXHHI YyXaJl ajaxam oM.
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Tynzamocan acyyoas 23032 Ho: MyXaitH OPOH HYMZUIH UP2IOUILH IPX, AUIUZ COHUDPXTIbIZ
XOHOCOH, 0007102bIH wiuioIn waapocarn, Upzaouin Xypnoin Toneenezuuiltn xyevo
mamnsl canaaz 30600CoH, IHI ACYYOIble WUILOBIPIIIXIO XP8b HIMPIID OPYYIAX FOMCAH
29)4C Xycu baitzaa HIH MIPZYYHO UWIHILOBIPIIIX 30XUX ACYYOal IOM.

Acyynan XeHAeXTIYHradp, TYYHHUT YHIICIBITIUIIIP OOAJOTBIH TYBIIWH] Taprax
TaBUXTYUI33p, siMap HAT acyyIJIbIl LIUHASXUNH TOJIee TYyIUTAal sSBaXTyHI33p OJOH]
TaHUTJAXK, XYJI9H 3eBlIeepergexk uanaxryil. Heree tamaap, nyy X00J0Wroo
YONeOTIN WIDPXUIIDK, O3pX alraa XaMmraapk 4Yauaxryid Oaliraa Oynruidr
OpOJIIYYAaXT'YHT33p UPTId) KUHXIHD yTraap Hb TONe60X OOIOMKIYH IOM.

Smap acyyman TaHBI COTTIMNAT XaMTHITH WX 30BOOXK OaifHa BY? HyTruitH upronuiin
OMHO TylAraMjcaH sMap acyyaibll MHMUABIpIIXon Ta MaHmainman y3yyJdXuir
xycu OaiiHa B3? UTX-bIH SMOrTOi TenmeenerdniiH XyBbl Ta TYYHHIT X3pXoH
MIMAABIPIIXUHUT Xycy OaifHa B3?

Tanpl conrorunn xoH 037 KOyraapaa Tom eep XoopoHJ00 suiraataii B3? bomiorsn
HIMAARI IIAapAcaH acyyasbIl allb OHLIeec, sMap YHIICIITIAIIIp raprax TaBux B3?
Y yHUHT IIUAABIPIAIXI X3H, XOHUUT TaTaH OpOJIIyyiIax B X3MA3H 3pIaLYYIDK, UPra,
COHTOTYABIHX00 CaHaa OOTBIT COHCOXK, OIPXIIIAITIN aCyyIUTHIT Hb IMUHIBIPIIXUNHH
tenee UTX-biH Tenmeeneru sBax €ctoil. MitMasc TymramjacaH acyyaanja LOTL AYH
IIVMHKWITD) XUHX Hb XaMTBIH MaHJIAMJUIBIH HOT 9yXajl yp 4aaBap OM.

DHA XACATT OpyYyJICaH TyJATaM/ICaH acyyIJIbll IWHKIX YIUPAAMK Hb OPOH HYTTHIH
XOIKUI 00JIOH HUPrYIMH ©MHe TyJrapaas 6y1‘/'1 acCyy[uIbIl' 3aJUIaH IIWHXKUIDK, MOH
YaHApPHIT Hb OMJITOX, TYYHHH y4yup mantraan OOJIOH yp JaraBap, XaMmpax Xypad
33PTUAT TONOPXOMIIOX UMM OOJMHO. XOKUM acyyiyiaa HIHHJIBIPIIXHUIH TOJIee

CTPATETU TOJIOBIOrO6 30XHOXI00 DHD JYH HIMHKUITIOID) allIUITIaHa.
TYIITAMJICAH ACYVJIbII" HTMHXJIOX VIUPITAMXK

apaax acyyiTyyabll XaMTiaa XoJdJIy»K Xapuylaaja, gapaa Hb 3pPrak Xapax
00JIOMXKTOM Oaitiaap JyHT TAMIIIIIIIPIA:

1. | Acyymiaa TOBY TOIOPXOMIHO Yy ?

2. | OH» acyyasblH cyypb LIaNTraad Hb 10y B3? Heneeneru xyuus 3yiuic 10y B3?
3. | Du» acyyman siMap, siMap ceper yp JaraBapt Xyprak Oaiina Ba?
4

DH» acyyaall XoHUH 9pX allTuir XaMI'MiH UX XOHeX O0aliHa BA? XoHUIA spXuiir
30pUMXO]I XYPraxk OaiiHa B1?

5. | DH3 acyymibIT MARABIPINX YYPAT XYJIIICIH XyMyYc/Oalryymara XaH 037

DH? acyyUIBIT IIUHABIPIIXUIH TOJI0e X3H, sMap OalTyyiiara, CyIDKID aXILIax
Oaiiga?

X3HJ 9H? acyyMJIbIl YII CyypbTaid, TOTTBOPTOM IMHAABIPIIX XaMIMHH X XYCII
7. | connpxon Oaiiraa B3? Saraan? Tom 3HY acyyUIbIT HTUHABIPIAX OPOIAIIOTO]] OPOIIIOK
Oaiiraa 0y?
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H29px acyynTyyman XapuylnaxblH Ty acyyaajja IOTI OYH IIHHXKWAIT) XHANHX
AIXMYYIBIT apail I3Nr3pIHrYH Tainbapaas.

ACYVYJAJ LINHXKJIDX 5 AJIXAM

Anxam 1. Aiimaz, cymovin myeuiuno 60100 HymM2UH UP2IOUIH OMHO MYI2AMOAIHC
0yl acyyoiyyosie mooopxounox, Heazcaax

HuiiTniiH almmr COHUPXJIBIT XOHJCOH, OPOH HYTTHWH XOIKIIMNWH MU aapacaH
acyymryya OOJIOH HYTTMHH HWPTIIdN Tyirapaan Oy OdpXIIANTIH acyymTyyabr
UPr3AMidH OpOJILOOTONroop raprax Hp Mam uyxain. Oponmorymon caHaa 00100
YOJI00TIN XX OOJOMK OJITOX, MOH OJIOH XYHHH CAHANBIT HAT JOp I[yTIyyJaXblH
TYJJI lapaax aprbir ammriak 00imHO. YYHI: 1) opoiord Oyp/ ®KIKUT 1aac Tapaax
ereeJ, TyXailH aiiMar, CyMaH[ TylraMAaXk Oyi acyymiaa OMYMXUHT XYCHD. X3I9H
XYH OpOJIOXK Oaliraaraac maaTraajaH HAT XYHUH OMYMX CaHaJbIH TOOT TOTTOOHO.
2) HEAT OpONIOrYabIT 0art xyBaaHa. 3) bart XyBaaracansl mapaa XyH Oyp eepuiiH
OMYCOH TynramjacaH acyymiaa Oycajnaa XomHd. 4) OaruifH THIIYYIeep eepHuiiH
OWMUCHH aCyyUTBIT X3JDK AYyCCaHbI Japaa TyATraMICaH acyyIIbIl 0araapaa XaJIauIpH).
5) maBxarcaH, IIMHY, OHOBUTON CaHAIYYIABIT aHTWIDK, OarduifH HATACOH caHal Oyroy
aCyyIUTYYIBIT TOXOPXOMITHO. 6) Oar Tyc Oyp yT caHajaa maacas I33p OWUIK, camoapT
TOTTOOHO. 7) Gar Tyc Oypa3c HIT' XYH Tapd eepCIUiH TOIOPXOUICOH acyymIyybir
Oycaz 0art TaHWIIYy/THA. §) YUNIYYIATY OYX OaruifH caHaJIBIT ePOHXUN Hb aHTHIIK,
TyXalH afiMar, CyMBIH XOMKIIHJ TyJIraMJICaH acyy/uTyy/blH jKarcaanTeir raprana.t
OpoH HYTTHHH OHIUIOTOOC IMajTraajaH acyynan sa3 oyp Oaix Oomno. Tyxainban,
LOJDKUIIT, 3JICHUN HYYA3J1, YCHBI XOMCOJ T'3X MOT.

Ep Hb mprag eepr 00noH HyTar OpoHI00 Tyiramjax Oyi acyymiaap WTX-eiH
Teneeserd, yaupaiaragaa Omesp, yrcaap O0O0JOH OWYr’np xaHmax Hb MX Oaiijar
SnaHrysa 3MOITOH XYH ©OpUHHX Hb OIPXIAIHMNAT apail cailH oinrox 0o0JoOB yy
rcoH? UTX-bIH SMATTIH TenmeeneryTd UpxK yya3ax, XaHnax Hb 31051, MitMaac
TyJNramJICaH acyyjyiaa 00JI0BCpyy/iaxX, COHTOH aBaxJiaa UPrafiddc iMap acyyjyiaap, XyH
aMBIH siMap OYITIdC Opree, TOMJION UX NP Oalraar MOH Xapraji3aH Y3H).

K. Yanuannynam, Upronuii Tanxumsels xeted, 2013 on
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KNIIDI: TYITAMACAH ACY YIJIBIH KAT'CAAJIT
(M TX-bIH 3M3ITI1i TOJI66JI6TYIHITH CYPrajThIH Yedp 00JI0BCPYYJICAH KATCAAJIT)

(UTX-vin moneenecuuiin xyev0 Tanvl canaaz 308004 6y amap acyyonyyo dauna 63?2)

Jlynarospb aiimar

OMHOroBL aiimMar

T'oBb-AJTaii aiimar

sInyypau,
AKWITYH DI
Humxunt
XO/I0JIr06H,
XOI06THIHH SAyYypas
XyHCcHUII aroyaryu
OaliaJl ajarmax
Oyii Oaiimain

OX HAIXCBIH
SHASLIAI

3aMbIH TYTKPIII
AraapblH 00XHpI0IT
Apxunant

['sp Oynmitn
XYUUPXHAIINT
Baiirans opuns,
SKOJIOTMIH T3HIBIP
anmarmax Oyt
Oaiinan

Cypryyis,
LPLPPITUNAH
XYPTIIMKIYH
Oaiiman

[uiinap rapraxan
HPIIIUIH OpPOILI00
XaHTaJITry
OMArTINUyyIuiiH
YIIC TOPUIH OPOIILIOO
Oara

OpoH HyTTHIH OHe
JaacaH Oanman cyi,
X3T TOBIOPCOH
HyTtruiin

eepee yaupaax
Gaiiryymiara — UTX
JKMHXOH? yTraapaa
QKWK YaJaxryi
Oaiiraa Oaiiman

Askunryiana
Bonoscon xyunuii
CYYPBIINUI MYy
[nmkux XenenreeH ux
een manTail MamT4IbIr
MaJDKYyyJax ayui
XaHTaJaTryi

VYyn yypxaiin Oasuruita
Torm Oyc XyBaapHiaiaT
WpraauiiH opoiooHsl
YaHap XaHTaITTYH
Lpmapasr XypTIdMKryi
Vya yypxailH TOOCKUIT
nx

OpreH XapIrI9HUN
OapaaHbl YHUIH ©COIT
['yuuit xyaruiin
XOMCJI0

VYyn yypxaiin

JIUIIEH3, 30BILOOPOI
3ambapaaryi
[uiinB3pT HYTrUiH
HPTOIUNAH caHal
Tycaarryi

Mbapamauir upraaan
YH3H 36B, OIyypXail
XYpraadrryi

OpoH HyTTHIH
XOIKIMAH CAaHTMHH
XOPOHI® HUWTUNH

9pX ALITUIH TeJIee
3apIyynaraiarryi

VYyn yypxaiiH HoXeH
COPIIITUHIT Lar
TyXaiJ Hb 39p3rLYYIIK
XUNASTTYH

MauapiH 6 HacTal
XYYXAMHT cyprax
OHIYIOT UM
Oaixryi

CypryynuitH Oueniin
TaMHPBIH 3aJTHBI XaJIAAJITHIT
MIAHIOX XOpOHTe Oalxryi
CyMBIH TYBIIMHJ 9D
OynuitH XYUYupXUHIUTHIH
XOXMPOTYHMHT Xamraaax
YHITamIIran 6anxryi

AXMaH HACTHBI CyBHJIAJ,
OMYMITI3 AyTMar

3anmyy Mam4ian 30puylicaH
JIOMIKIAT Cyl

CyMBIH X3M)K39H]
IPYYI MIHAUKH Tajaap
OapumTITax 001IIOTO
Oanxryi

Wpraauiin oponoo
XaHTaJITryil

1{»B3p opuuH, HOrOOH
Galryymamx XoMc

CyMBIH XOIKIHHH
TOJIOBIIOTee 0alXryi

Snyypai ux, aMbKUPTaaHbl
TYBILUH JI00TYYp

I'yHuit xygar xypanpaaryi
T'ynuii xyaruitn xoMmc1051

MDKUAT X010Ire0H
HXTOH

Wpragaac rapcan caHambIr
HIMHABAPIIIX XOPOHTHUIH 3X
YYCBp Oaixryi

Acxunryinsn
Apxunant

AXy#H YUITUUIr3HUT TOB
Oanxryi
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Anxam 2. Tynzamoasxce 6yii acyyonyyowie 3pamoIniIx

Wurana tynramacaH acyyailyyaAblH jKarcaajaTaac JaBXallcaH OOJIOH MXKMJ yTraran
caHaaHYyAbIT OYJIdTIINK, aHTWIHA. OJIOH acyy/UTBIT LIar Xyralaa, CaHXYYTHiTH HOe11eec
[IasTraajaf 33par MUHABIPINX OOJIOMKIYH yupaac COHTONT XUIHY. XaMTUiiH dyXad,
3aMIIITYH IIUHABIPIIBAI 30XUX, HOH TYNramJICaH acyy/UIbIl COHTOX aBaXbIH TYJN
3p3MOTHA. DPAIMORIIXUIH Ty CaHall XypaaniT sByyJaHa. XYH Oyp XaMI'MiH dyXall,
9H TAPTYYHI MUHABIPIIAX XIPITTIA 'K y3WK Oyl acyyuibiHxaa apj 00co0 3ypaac
3ypHa. Thrasa 3ypaacyynbll TOOJDK, XaMIMHH MX caHall aBCaH acyyajaac XaMIHiH
Oara caHaj aBcaH XYPTdJ 3pAMOAIIIZ, XaMIHHH OJIOH XYHHH JIMIKIAT aBcaH 3-4
acyyIUIbIl' COHTOH aBHA.

ACyyIUTBIT 3p3MO3II3X3] Xaprai3ax MWalryyp:

e TyxailH HyTTUIH UPryAMKH OyI0y HUHTHUHH 3pX, alllUT COHUPXJBIT X3P HX
XeH/leK OaitHa?
e  BOJUIOTHIH TOJOPXOW MIUKAI OYIOY IUHABIP TapraxpIr Miaapaax OaitHa yy?

e llar xyramaansl XyBbJ] ITMAABIPIAX OOIOMK Hb siMap OaiiHa B3?

Anxaapax syun:  TyxaiiH acyynmai Hb siMap HIT OYJOTT Xamaaparaiar XyMYYCHIHH

OUAJPHXUNAH 3pX alTMir XeHAe Oaifraa 0oi T3p OYNIHIH XYMYYCHHH TOO Hb
TyXallH OpOH HyTarT aMblapd Oaiiraa XyMyYCTd# XapbwIlyyliaxaa I1eeH OaiicaH 4
HUMTUIH 9pX alrUir XeHICOH K Y3HD. JKUIms Hb: Mamyaaj Tynramaax Oairaa
acyyaasl Hb TyXaH alMIUiiH HUUT UPTIIMUH XyBb/l OJIOHXHUWH 3pX allllTMUT XOHJCOH
acyynan oum 6aiix 00mHO. ['9X/193 MamyAbIH OYJIAT AOTPOO ONOHXMUH dPX aLITHIT
XOHIIeK Oaiiraa 00JI HUATHIH dPX allluT THK Y3HD.

JKHIIII: ACYVAJBIT SPIMBEIJICIH BAWJIAI
(MTX-bIH 3M3TT3H TOJI66JIOMYANIH CYPrajJThIH Ye3p 00JI0BCPYYJICAH sKArcaanT)

OMHeroBsb aliMmar T'oBb-aJiTaii aiimar
1. Ipuepnar XypTasMKryi 1. MamugsiH 6 HacTall XYyXJUHT cyprax
2. Yy yypxaiiH JHIeH3, OHIIJIOT 30XHUITYYyJIalT Oaiixryit
30BILOOPOIT 3aMbapaaryi 2. CyMBIH XOMKI3H] 3PYYJI MIHIUHH
3. Axwuiryinsn Tayaap 6apummiax 6ooro Oanxryn
3. Axwiryinasn
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Acyy/uiaa 3p3MO3JICHUI J1apaa TyXaliH acyyjyiaa 3eB TOMBEOJIOXOJl aHXaapHa. DH)
Hb aCyymJIblH YHIDICIDIUHT raprax, yiMaap OJIOH HHUHT, IIMHIBIP TaprardjibiH
JOMKIDTANT XYI9X 9Xxin OonHo. JKuman6om:  “Askunryiasn uxacu OaifHa”
TICHAAC “Oaranraaraid, aMbIpaa XYPIIIPXYHI] MaTUHTAR aXKITbIH Oaifp xoMc OaiiHa”
'K acyyIUIBIT TOMBEOIOX Hb XYUTIH, TONOpXOH Oalp CyypHIT MIIPXHUIITH).

Anxam 3. Conzon agcamn acyyonaa WiuHIC1IX

“BopXmmanuifH MOx~ aprawiaiibll alluIIaH COHTOH aBCAaH acyymWIbIHXaa Cyyph
HIATraaH, Yp JaraBpbir TOAOpXoiniHo. Tyc apradiaibii 3aaBap:

e VymsanTtaHja OpONIOrdY UPrIIUir Oaryymaja xyBaax, Oar Tyc OypT TOM Iiaac,
caMOapbIH Y39T eTHe.

* bBar tyc OypT Tynramzacan acyyasiaac A33TYYP 3PIMOAIIAIICIH acyyIUIbII OHOOXK
erHe.

*  Acyymiell XyBaapwiCHBI Japaa “‘OdpXIIdIUiH MoA~ OYTIIX apradialibir
Tain0apiaHa.

Mo/THBI TOJI/MIIHB TYXaiH TyJIramacaH
ACyyMJIbIT WIIDPXUMITHA.

Mo/Hbl MOUYHp/HAXHAHY Y]] Hb TyXalH
TynramJcaH acyy/Jlaac IajTraamK
YYCC3H coper yp JaraBpyyasir
UIBPXUMITHD.

Monns!l YHIIC Hb TyXaiiH TyJIraMJICaH
acCyyUlbIT' YYCIAI'Y CYyphb IIAJITIAaHbIT
UIBPXUMITHD.

Cyypb IAJTraaHbIT TOAOPXOHI0X. ACYYUIBbIH CYYyph LIAITraaHbII TOAOPXOHIOOTYH
LArT MW OHOBYTOM Tapaxryd, OHOBYTOHM IMIMIIAN raprax dagaaryi 0o yr
09pxmda apuiaaxry oM. XapuH Cyypb LIajTraaHaa Oypyy TOAOPXOiabon ayH
HIMHKUIITD? 66D THUHIIRD 3PTHK, MOH JI YT 03PXIIAAII apuiiaxryd 0aix tajaTai.

Cyypb majitraad raa3T Hb TOBYJIOO TyXaiH acyymibIl yycrard oM. JKummamoou,
apXUIAITBIH CYypb LIANTraaH Hb @XWITYHII, siAyypad ajb ajb Hb OWII, XapuH
TyXallH XYHUI XaHJyu1ara, 3aH YWI 2K y343L. X3p3B apXUJAIThIH Cyyph LIAJITIAaH Hb
QKWITYHADI TK Y33X I0M 00J1 &XXKWITYH XYH OYPUIT apXu yyJar r3coH XyIasl JyTHAJIT
rapraxaz XypHo.
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bux xoruitH ypramiibeIT yeTrast T39I 199P33C Hb XACAT XACTIIP 3yjraaraaa HIMIPIyH,
Jnaxuaj ypraaa Oaijartail aauin TyXailH acyyJUlblH YHIIC OOJICOH Cyypbh IIAITraaH
pyy aHxaapiiaa XaHjayyJax Iaapzgiarataid. Mojgoop 3yHpiaBai TyxalH acyynan Hb
MOJTHBI UX OMe, XapyH Cyypb IIAITraaH Hb MOJIHBI YHIIC IOM.

Heaeenery xyuun 3yiiacuiir tonopxoiisiox. TyxaiiH acyyibIr ©J100H TATTK Oaiigar
HOJI00JI6TY XYYUH 3YWIMHT TOJOPXOMJIOX Hb OJOH TalT IIWWIJIMWT raprax upix
ay xonborgontoi. Tyxainbal, XOT, CYypHH Ta3ap pyy WDKK Oyl XeJZenreeHni
CYypb IIAJITraaH Hb XOT, X0I060THIH O0JIOMXK, COHTOJIT, YaIaBXUUH sJITaa FoM. XapuH
HOJI00JIerd XYUWH 3YHII Hb 3Y[ 33pAT OalrajiuiiH TaMIITHiH yIMaac aMbKUpPraaHbl
9X YYCBIPTYH O0JIOX, asKHITYHIIT 33paT Oaibk OomHo. Hemeemery XydnH 3yHICHIT
MOJIHBI JKHIIA3H J193p X031 Hap, CAJIXH, YC, araap oM.

TyxaiiH acyyJIbIH ceper yp AaraBpsIr sypariax. [ImnkunTt xenenreexuit ceper
Yp JaraBpbIH HAT Hb XOJIOOTHIH A3TYHPaI Oerees yp maraBap Oyp eep XOOpOHI00
XO0JIDOOTOM, XapWillaH HOXLeJek Oaigar. Yp JaraBpbil MOJHBI JKHUIIAIH 133D
X3J103]T MOUYHP IOM.

2014 onn 5 atimart 30x1oH Oaiiryyncan UTX-bIH SMAT T TOI06I0rYINiH CyprajThIH
JKHUIIIAT alllMIVIaH acyyITbIH AYH MIWHKUITI9HUHN 3arBaphIr J0p XapyyJias.
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JKMIIAD: ACYYIAJJL XUMCOH AYH IMUHKWITID

AKuwzr 1. Tynzamocan acyyoan: “Yyn
yypXaiH ITUIeH3uitH 3ambapaaryi onront”
Acyyonvin cyyps wianmeaan:

* DpX MAIAIMIH X3T TOBJIOpPe

e Apnura

* JluueHns onroxroit xon600Toi
36BIIEOPIIMIH TOTTOILOOHBI TAXYYIall

Honoonozu xyuun 3yiiac:

* VIICBIH 3pX alUTHMIH TOJ6e OPOH HYTTUiH
HUPTIIUIH 3pX alllTHIT XOCOPAYYIIK O0ITHO
I3C3H XaHzjara

* VIICBIH TOCBUIT OYPIYYIIIXUNH Ty
HYTTMMH UPI3AUMH 3pX alIrHHAT 30J1IM0CI0X
0O0JIOMXK OJITOCOH XYYJIUIH 30XHIyYIaJIT

Yp oazasap:

Toocxunt

Ve, 6amaa3pritH XOMCIOI

Ocor1, XYH, MaJIbIH ©BUJIOJ
OprorsiH TATII OyC XyBaapuiaaT
XYH aMbIH X3T TOBIOPOI

I'ap Oy camant
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AKuwzr 2. Tyneamocan acyyoan: “MamuplH
6 HacTall XYYXIUilH CypryyibJ Cyprax
OHLYIOT 30XMLyYyJIanT Oarxryi”

Acyyonsin cyypb wanmeaan:

*  ManuaplH XYYXAUMH OHIUIOL, 3PX aIlUIT
HUMILICOH Tycraiyican xeTenbep Oaixryi

* 6 HaCHBI XYYYXJAUWH OHIUIOIMHUT
xapransaaryii OO0JIOBCPOJIBIH TOI'TOJL00

Heneonezu xyuun 3yitic:

*  BojoBcpobH 00TOT0, ITHHIBIP
raprax/jiaa MaJI4iblH Ayy XOOJUIOHT
COHCHIOTTYH Oaiinai

*  Jotyyp Gaiipana ampapax OOJOMX,
OpYMH XaHTAITTYH

Yp oazasap:
*  CypnarslH X0oLporaoa
*  Xapaa XsSIHQJIT ajaaraaiT
*  [TWDKUIT X6A6ereeH- CyMbIH XYH aM 1100pex
*  MaunH epx, AnaHrysa 3aiayy MalT4n] [eepex
e Banyy rap OynuiiH xsMpai, 3aapai — 2 Tycaaa aMmbIpax
e I'sp Oyxn canant

Kuwirar 3. Tyneamocan acyyoan: “Lpmpisr
XYPTIIMXKTY OariHa”

Acyyonsin cyyps wianmeaan:

. P pasruifH TOO XaHralnTryi

e OpoH HYTTHITH TOCBOOP 0apUX XOPOHTO
OpYYJIITHIH TOJIOBIOTOOH/] IPIPITHIH
XYPTIIMKUUT HIMITAYYIIX acyyaal
Oartnarryi.

Honoonoezu xyuun 3yiinc:

. InmxunT xe1e1reeH

. XYH aMbIH ©COJIT

Yp oazasap:

. PuepasrT xamparnaaryi XyyxIniH
JIyHJI aXyWH 0COJ TAIMTAIT UX

. Bbarm HapbIH agaanai ux

e CypryynuiiH eMHOX OOJIOBCPOJIBIH YaHAP MYYIax

e CypryynuiiH eMHOX OOJIOBCPOJILIH OPYUH MYY

e XyYXdI acpax XYHTYHH ylaMaac 3al1yy 32KYY aKdAJl XUIK Yaaaarryi
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YKULLII: ACY VAL XUNCOH AYH IUHKUITD

Anxam 4. Tyxaiin acyyonvin yimaac 3px awiue Hb XamMUH UX XOHOO0200X4¢ OYil
0yn32, XyMyycuiiz mooopxoiiox, yamaap mio y2 acyyovle Wuil0eapiaixio opoauoxHc
oaiizaa 3cIxuiic moopyynax

TyxailH acyynjapll COHTOH aBCHBI Japaa TYYHUUT yi CyypbTail, YHISCIIATIN
MUHABIPIIX XaMTHMH WX XYCOJ COHUPXOITONH OVIAT, XYMYYCHHT TOZOPXOMIDK,
9pPX alllUT Hb XaMTHHH UX XOHIOTrnex Oyl OyJdT, XyMYYCHIH JIMKJIITHHT aBaXbIT
XUYIIHD. DHD Hb MUHAYYIIX I9K OyH acyymiIsIT JOMKCOH OPTOH CYypb OYpAYYIdXA
Tyc 00JHO.

AKuaa: Te aliMruiid 3yyHMOA CyMaH[ 82 UPTaIUiH TyH XOT XasrijblH
ACYYIUTBIT X3PXJH IIUHIBIPIX TaNaap XY YIAT 30XHOH OalTyymKad.
XY YASTT OPONIICOH MPIdA XOT XasrIiblH IPITOH Tazap A39p Hb
OUMK TAHWILAB. YYHHMU Yp AYHI HUPIAA33C XypaaxX XOTHbI XypaaMKUIT
HAMOIAYYICHISP XOT XaSTAJBIT TOTTMOJ LyIIyylax OOJOMKTOH OOJIHO
TOIPITIN Talyyd caHam HATIKI). MitHXyy 3yyHMOA CyM XOTHBI XOEp
MAalllMH HAMXK XyJaJlaH aBcHaap Oar Oyp eep eepuilH XOTHbI MalIMHTAa
00JDK33. DHD XIJIIIYYJIr33C 6MHO 3yYHMOJ| CyMBIH X3MXK39HJ XOTHBI
raHl MalldH YWIYWIIAr OaiB. DHY JKUII3 Hb HPIIATINAIID XIIIILRH
TOXHOJIICOHBI YHACOH 33D OOAIOro OOJOBCPYYNaX, UPIIAUHH XOPATIDI
Hraapuiaraj HUALCAOH YHITYMIr?3T Y3YYIIdX, TyAraMaax Oyl acyyassIr yp
JYHT3H, aMIKHIITTAl MIUHABIPINK Ya JIarMiT XapyyJDK OaiHa.

UTX-vin noeocon yaxum xyyoac hitp://www.khural.mn/n/koay

Wpraa, coHroruuz, 3px almMr Hb 36pUUraex Oyil Oyisr eepT xamaarail LIMHIB3D
raprax yii siBLaJ UX3HXJ33 OpoialoxK dyaagarryi. TuiiMmasc MTX-bIH Teneenerduiin
yyxaj yypar 001 eepee UpIr3Iuir Telleeslee ] alnuBaa LIMHAB3P raprax axuslaraaHz
©OPUIH Y3311 OOITOOP OPOIIIOO] SIBAXaac WIIYYTIH UPIaI, COHTOTYIBIH Y3311 0001,
Oaifp cyypwidT COHCY, MAIAPY, TYYHUUT MIMHAIBIPT TYCTyyJaxX 3amaap TeIeeJUTHHT

XaHTrax sIBJIaJl IOM.

TyxaifH anb HArC OIPXUDANTIH acyyuIbll OapbhX aB4, XaMThIH MaHJIANIUIBIT
X3pArKyyIax xypadH1 U TX-bIH Teneenerd Teneenex, XsSsHaIAT TABUX YU YYPTUHHXI)D
XYP33H/ CypCcaH, OJIK M3IC3HI? UPIII3 XYPIIXK, TIAMIIPUNAT OUEUwISH OpOsILloX0] Hb
TycaJK, apra3yiH 3eBJeree erd xamTaa CypajiaH X3parKyy/k Oaix 11 yr acyynain
muiaarasHd. UTX-pH Xypanpaad, TapryyisruyauiiH XypajlJaaHsll 1aap/jiararai
TOXMOJII0J11 Oar, XOpoo, aX axyiH HATXK A33p Xypangyyiax, X0JI00rI0X Tall, Uprauir
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Xypajiaanjl OpOJIyyliax, CaHajl, XYCAITHHT Hb aBaxX ajJIbII 30XHOH Oairyymax
maapanaratail. UTX-plH XypangaaHbIl HI9ITTIH XMWIST TPAKTUK HIIIYI OJIOH
CyMIIaJ XOBITHII OOJIK Oalraar TOMIDIIIAX Hb 3YUTIMH.

Kunma: Omueross aiimruitn Caspaii cymblH UTX -aac OpoH HYTTHilH
xerxnuitH canraap (OHXC) ryHImpTrax akIIsr caHal 00JITOX MasiTTHIT OyX
epxe/ Tapaaxk caHall aBudd. Mpramdsc rapcan canamyynbir OHXC-ruitn
Viupaax 3eBieJ1 XsHAX XyyJbJ HUMICOH, CYMbIH X3TUIH TOJOBIOI66H]
TyCrarjcaH, TOCOJ], XOTen0ep, apra XdMKIII jKarcaax, OyX HUUTHHH
caHaJ acyyJiraap 3p3MO3IYYJIDK, OJIOHX Hb I3MKCIH TOCOJ1, XeTe0ep, apra
xoMKAT 2015 onbl OHXC-aap XoparKyyiadsxddp HUPraadn oMp HUUT 15
IPTT 30XHOH OaifryyncaH OaiiHa. CaHanm 3pAMO3JI9X XIBIT UPTIH OYpPT
XYpraxuiH Ty cymbia 330 epxuiin 10 epXHiT HAT OYIIAT OONTOH, OYITHITH
axJjard Hapbll' TOMHJIOH, T3IHA3P JaMXKYYJIaH 3ap M3 TYIIXK33.

OMHOX KUITYYAdI OaruiiH Xypas A33p rap epryyink, Tecell, XeTel10epuir
9pAMOAIIAT Oaikd?. baruiiH Xypaia MeeH XYH HPIAT, OpXeec HAT JI XYH
opoinaor, 0ac Mprax caHall erexnee TyXalH 3aalaH] LYyIJacaH OJIHBI
COTIDI XOJUIONIOep Tap Oprexk MMHAIAT Hb 3p3M03 Oomut Oyc rapax
Mmaraananelr Ouii Oonrox Oaiican yump OHXC-ruiiH 3apiyynanrtan
WPIIIUAT XaMpyyJiax, TAHUYJIAX Hb XOPAraar Ouit 6onrox 6aiican. OHXC-
aap XUUrIdX axJiblr 3paM03:19x31 2013 onx 147 upran opomuox Oaiican
0o dHY OHJ HUUT MpraguiiH 40 XyBb XaMparkdd. byx HHUTHIH caHal
acyylrblH AYHT Oar Tyc Oypasp raprax, 9 myrasp capz Oaruiin MHX-aap
nyHr Oatanraaxyymxk, OHXC-ruiin 3eBnes, 3acar gapraj XypryyJikas.
Wuracurnp OHXC-ruiiH Tamaapx MProguiH OMITOJIT HAIMOAIAK, XSIHAIT
caibkupy Oaiiraa TOIUUTYH X00COH XapAaiT Oaracax caiiH Tai rapd OaiHa.

UTX-v1n noeocon yaxum xyyoac http://www.khural.mn/n/el 6o

Tynramzican acyyiaa apail TYH3TMHPYYJSH IIMHXWDK Yy3b€ TIB3J JI0p JyplAcaH
I'ypBaybKuMH AYH IIMHKWIT3SHUN aprbir aliuriaapaid. Yr apra Hb Laalluj TyXailH
aCcyyIUTBIT IMHAABIPIIXA sIMAp apra XdMKdd aBax Tajuaap Oapumrkaa aBaxaj X3par
0oIHO.
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TyaramacaH acyyaJiblH I'YPBAJLKUH IIHHKWITIIHUH YIHPIAMIK

AI'YVIITA BYTD
XyyJib, 60171010, Xyyab, 604JIOTBIT X3PIrKYYJIIX
X0T6JI00p, TOCOB MeXaHM3M, Yil1 ABII, :Kypam,
daiiryyJjiara
COEJI BAHINNT

Huiirmuiin xanjamnara, XamMm XaM:K33, YHIT 3yilJic,
AajaJ, 3aH YHJI, 3pX, 3pX MILJIMITH MIIPIMIK

I'ypBaymkyH 3arBaphir allKIvaH, 1apaax acyyjiTajl Xapuyilax 3aMaap TyXailH
ACyYIUIbIH JYH IIMHKUITIAT AT3PYYJISH XUHXK OOIHO.

1. AryyiarsiH IyH IIHHKWIMIT YUITYYIOX acyyJaT

[ Xyyinb, 00JIOTO HAT X3C3T XYMYYCHIH 3pX allTMMT HOTee XICTUIH 3pX allraac
JIPATYYP TaBBXK, aCyYIUTBIT JaaMKpYYyIDK Oy 3aanT, 3yii Ouit roy?

[0 DOHd acyyUIBIT MIHHIBIPIIXAI TYC 000X Xyyilb, O0AIOT0 OWif 10y?

1 Tepeec 3H> acyyUIbIl' IIMHABIPIIAXIL XaHTANTTall X6POHIe® MOHIe XyBaapHIDK
Oaitna yy?

2. ByTumMiiH JyH INHHKWITAT YUITYYI9X acyyaT

(1 DHd acyyuIblH XyBbJ XyYJb Caxuyllax Oalryymiaryyn XyyJlIuir Liygapra I
XOpADKYYIDK OaiiHa yy? Llyyx sparTdid, sMdrtdai Xymyyc, opioro Oararait
XYMYYCT acyymiaa HIyaapraap MIHAHAYYISX3A XYPTIIMXKTAMH, IIyaapra, 3apiaain
YUPITIRI Oararail 6aibk yagax OaiHa yy?

[0 TyxaiiH yHIUWITd, XeTenbep 3apuM OYIdT 3CBIT XYMYYCHHT sUIraBapliaH
rajiyypxax OaitHa yy?

[0 X3parKWITHHT XsTHaX TOPHUIH O0JI0H TepHiiH Oyc Oairyymiara Ouit r0y?

3. CoéJIbIH IYH IIMHKWITAT YUIIYYJIIX acyyJaT
[ AcyyamibIl' aaMkpyynaxaj HeleelDK OyH HUIIAM, yIC TepuilH XaHajara, YHIT
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3YUJIIC, ITTAJT YHAMINNI OaiiHa yy?

[1  AcCyymibIl MIUHIABIPIIXII COProep HOJIOOI K OOM30IITYH COEIBIH yaaMKIIaaT
XaHyIara, 3aHImi oainar yy?

[l Ep #b 5HD acyymanm xamaarail XyMYYC dpXd33 MAIIPK OaiiHa yy? Dpxnd XdpXdH
AIIIIXDY MK OaiiHa yy?

[1  XyMyycT acyymiaa IMAHIBIPIAX, Tapll OJOXOM HbH caam Oomx Oyl mp Oy,
HUNTMUWH 1apaMT mraxant OaifHa yy?

JYH MHAHKUITIArI3 apaax XyCHIITH OyyiraHa yy:

Acyynaa

Aryyiara Byran Coéa

°  ACYymIBIH IyH IIMHKUJITIAT TaHIIaapaa OWIII, TyXalH acyymaia Xoia000Toi
TaJTYYyIbIl OPOJIYYJIaH XaMT/Aaa SPHIIAX, XOJDIIMK XUWUBIIT WIYY YP
JYHTA# OOJIOXBIT aHXaapHa Vy.

*  AHXHBI OpOJJUIOTOOP acyymiaa OYpaH AYYPIH MIHMHKHITYUXHY TIHK OYyy
00II00pOii, sNaHTrysia 6MHO Hb HMHM HIMHKWITDD XUIDK Oalraaryil 0o
9X3H/I93 X3IYY CaHargax mMarairyi.

e Byy manrap. JlyH MMHKUITIHUN YaaBXy 00 OyITYMH HIMT a)XKHILTyyaa
1 OaiiBan ynam XerKWXK XYIHpXdr 005001 Oaijar 3y Tyl Ta X34 XII9H
ylaa yyi3ax, JIyH DIUHXKUITIA) XaMTaaa XUixaz 035191 Oaitraapaid.

Tynrampax Oyd acyyUIblH MOH 4YaHapaac IIAJITraanaH, TYYHUNAT MIMAABIPISXUNAH
tyna UTX-bIH Teneeserd napaax apra X3MKd33r aBd 007HO. YYHI: 1) OJOH TajbIr
XaMpyynax, 2) sUlaHrysia 5pX Hb 3epuurgeen Oairaa, O3pXIIdAId 4YeIeeTdiH
WIDPXUWIDK, DOPX32 COPIIIIIXIIP XOOIeNaeX dYamaxryid Oaiiraa Oyaryymwiir
oponiyynax, 3) Oaraap axwuiax, 4) 3pX M3 XyBaajlax 5) oposord Oypuir
JaJaBXIDKYYIaXbIT 9PMII39X, 6) acyyIIIbIT OJIOH Tajaac Xapax, IOTIoop XaHaax. JHd
Tanaap AapaaruiiH OyJArT aBd Y3HD.
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3.2. Uprag, coHrorymp, OOnoH acyypsiaa eepee
WNIPXUIMK Yagaxrym 6aviraa Gynar, Xymyycmmr
Teneenex

NTX-bIH TO106J16TY X3HUHT TeJeesaer B3? Huiirmuiin sin3 Oypuiin OyJaruiin
OHIVIOT X3P3TL33T SJITaxK Xapax Hb

Hytruitn eepee ymmpnax Oaiiryymiara Oyroy MTX HB Wpramddcdd COHTOTIOXK
Oalryynarajar, UproaAuiHX?d 3pX alIUT, COHUPXJIIBIT MIDPXUMIIAT, UPTIIId) axKiiaa
TalIarHajar, TOIHIIP akiaa YHAUIYY/DK AYTHYYIIST Oaifryymiara OOJMOXBIH XYBBI
NTX - uproH Xo€p canmryi XonoooToH, HAT'T XaMTpaH aXuuiax yuupTaid. Upraun 6ot
1) Teneeee COHTOOT COHTOTY, 2) TOCOB OYPAYYIIAT TaTBAp TOJIOrY, 3) HUUTMUNHH
YHITUHITIST TATII, HIyAapra XypTaX 3pXTIH Xaparmrd om.’

Hutiram HAr3H 1y OUIll, OJI0H SH3BIH OYIraac Oypamdr. Taurasp OyJar 3px Maudi,
OosoMx 00JI0MII00, XYHHUI 3pX, 3pX Uesleeree 33JDK Oyl Hexuen Oal[UIbIH XyBb.
sraarai, yr suiraa Hb XyBb XYHUH XaHJUIara, 4ajBap rax33c39 HUUTMHIH TArm Oyc
XyBaapuiIaiT, Iryaapra 0yc TOTTONIIOOTOH XOM000TOH Oaiix Hb WX. HUHTOM HATAHT
WIHXYY OJIOH STH3BIH Oynraac Oypaaar 6o UTX-bH Teneenery Hb MOH J1 3H OJIOHJIOT
OaluTBIT Teeenex yuuprail. HyTruiiH upraz, COHTOTYIBIH Y3311 001071, dpX allruiT
X3p CallH TOJeeJIK, THHHUH eMHeec X3p OOIUT, myaapra, YHIICIAI calTail spbK,
axmurax Oaiiraaraap Hb xymyyc UTX-b1H Teneesnerdee YHUDK Oaiiaar Oumo.

Ta UTX-bIH Teneeneryuiin XyBbJ 3pX Hb 36PUUTICOH, 66PT TOXUOJJCOH acyyasaa
WIDPXUMIDK Yaaxryil, eepT Hb XaMmaarail acyyuiaap HIMHIBIP rapraxaji OpoJLox
yaIaxryil Oaiiraa XyMYYCHIH Teyiee 0y XHIDK 00iox B3? X3H] YMDIPK aKUILIAX
HBb 3YHTAH B3? DHA acyynTaH[a XapuyJaxXblH TYJJ CYprajThlH Yedp “OpX MdIUIHIH
anxant” raaT aacran axuuax oereen UTX-bH Teneenerdy xamuuii HyTar OpHBIX00
XYMYYCHIRH siIraatail X3paridar caifH M3IIaT 0aiik 00JI0X U 3HD TaCralibll XUHCHIIP
TIp XYMYYCHUIH OpOHJI ©6pHIree TaBbK Y33Xd[ LIUHD, 60p M3APIMK TOPCOH 'K
OMHOX CyprajTaH]] OpOJIIOrY dSMAITTIHUYY/L AypAax OaliCHBIT SHJI I[yXac TIMIIIIIE.

Tynramacan acyymuiblH IyH IIHHKIITIY XHIK Oyd JKAMIHIIC Xapaxany UTX-
BIH TOJIOOJIOrYNiH XyBbJ MIMHABIPIIXUUT Xycd Oyl acyymiyya Hb OJIOH TaiT
OpOJIIIOOT XaHTax, suIaHTysia 3pX M3/ Oararai, 3)pxX Hb 30pUHUTIOK Oyl XyMYYCHITH
OPOJIIIOOHB! YaJaBXUUT JI3LUTYYIRX 3aMaap aXKWUIaxbll aapAax OaiiHa. Yimaap
X3H, SAMap ydpaac HMMIAMJ T3CUI 3pXT3A OpOJILIOXK, ©OpUHIree WISPXUUIK, 3pX
alraa Xxamraajk, eepuiiree yp AyHTIH TOIOeNyYIDK, apAunICaH 3pX33 OYPAIH AIK
JaJaxry 6airaar TOMOPXOMICHOOP XaMTpaH aKWJUIax OYITYYH, allb OYJITHHH armur
COHUPXJIBIT TOJIOOJIOXO]] aHXaapal TaBUX CTONH Hb OMITOM)KTON OOJDK UPH).

? Hyrruitn yaupanara corryyn, UTX, Mproauitn HUATHITH XypibIH il a)uiuiaraas]i Mpraiuir oposiyyaax

apra 3am, 2011 on.
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Witnxyy amp OYATHHT ammmMr COHMPXJIBIT XaMraanax Imaapjuiararaii Oaifraa, anib
OYJIITTAH 5H TAPTYYHA XaMTapy aXXHiuIax ECTOUT HpralyyJI3H 000K, TOAOPXOMIOX 100
XYHHUH 3pX3 CyypHIJICAH aprbIl allluIiIaxaa TOXHPOMXKTON Oaimar. XyHHH 3px 001
XYH OYPT XYH O0JI)K TOPCHHI XyBbJ yraac/0airainac 3asaracal Topex 4yaHap Ouim,.
bun HUlTHIH caiiH calixaH, OpOH HyTTUHH XOIKUJI IK SIpbJar Hb yrTaa OpoOH HyTarT
XYMYYCHIH aMbApaNbIH X3P3TLR3T XaHTaX, XYHUI dpXUIH 3alIIITYH Iaapagararaii,
HaaJ 3aXbIH CTAHAAPTHIT XaHTax Tajaap J IpbxK OyH Xdpar IOM.

XyH Oyp suraaraif, @@pHUiH TACOH OHIUIOITON Oaiigar 4 Tepexeec TATII IPXTIH.
Xoauii OyX XYH TOTII SPXTIH TOpAer 4 HUHTIMIL XYH OYpHIH 3pX, 9pX 4esee aauil
TOTII XaHTargax dagaarryd. Xapua T3p T Oyc OailambIr YHAICHUHA OOJIOH OpOH
HYTTUIH IIWAAB3p Taprax TYBIIWHJ 3acy 3alipyyJIaxblH TYIJ UPT3J TOJeelliee
HITI2I3T OMIIdd. OepuiienT aMap, Xsutdap, XypaaH 0aiXxryil Hb OMITOMIKTOH, TIX139
JIOPBUTOM axuI| raprax 00j10MXk OaifHra opinnx Oaiijiar.

Heree Tanaap, U'TX-bH Toneenerd rapraimax Oyi IUHABIPIIPID HUMTMHUIHH 3apUM
OYyJarT maByy Oaiian yycraxk, 3apuM OYITHHHX HB DPXHHUT XOCOpAYYIDK Oaiix BHi
I'»K OaliHTa OONTOOMKHIDK, IMHASTAYK Oyi annBaa acyyaasa MIAPIMKTIN XaHagar
0aifx Hb 3YUTHH.

IMITTINYYYIMIT TOJ106/16X Hb

“buo eepuiin 23cIH 0OPUNOTM, AN2aAd, CIM2ITI X0010]1, ANUEAA IOMAHO XAHOAX Y3I]1
00001, MIp u daimyzail HyIUMCAA Y YIIC MOPO OPYYIIHC UPIX écmoil.”

Anna Taobaixcyka, Ilpogheccop, Tanzanu

Wprsnnit spx amrwir wopxuimerd Oaliryyminara 6omox UTX-g sMarmiiuyya
COHTOIJICOHBI OHIUIOL, JIaByy Tajl Hb [y Oaiik 0Ooyox B3? DparTdil, SMAIrTH
XYMYYCHHH sUIraa Hb HIMHABIP raprax yexa aryyira OOJNOH siMap acyyasbIl dyXall
K Y33XT3H X0I00O0TOHIroOp WIPAIH rapaar. OH? Hb alb ajb XYHCHIH XYMYYCHIH
COHHUPXOJI, OOIOBCPOIIBIH Oaia, aKuuIax apra Oapui, X3103p 33prasc xamaapHa.
OMAIT3HYYYA HUHTMURH XaJaMiK, 3pYYHd M3HJ, XYYXJIUIH acyynai 33par HUATMHUWH
acyyaall MYy aHxaapjar.

Viic tepx ‘“aparTaii 3arBap”’ JaBamrai yirdwinpk Oaiiraaraac 3apuM 3MA3TTIHUYY
APATTINTYYATIN aAHIT 3pU XYUTIH, 3aXUPAHTYH, ST TAIOH IIUT XKUILTAaX Oaiik ynuprax
anbaH TylIaan] aXWUIaX, 00pUIree YHIIYYIHD THK 000K, XHUUINK aKHUIIIaIar.
Hufiram 9 THIAM XYJII3IT TOIXOPXOH XdOMXKIITIIP Opmvk Oanaar. TuiiManc aMarTHi
yJC TOpYIe] yJIC TOPUHH OpPYUH 3apuM Tajiaap Taatail Oyc Oalijar Oereej yraacaa
0aifx &cTol razapraa, XMiWX €CTOM axiaa J XWiDK Oairaa TX CITIIMIAI TOPOXTYH
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Oaiix Tan Oouii.!°

DparTIidyya gaBamMraiiicaH yiic TOPUHH IMIUHABIP Taprax TYBIIUHZ dMATTIAIYYI
eepuiiHxeepee 1 Oaik, ©0PCAMHHXO6 OHIUION IIMHXK YaHApbIH XYPIdHA VI
QXWUIaraa sByyJaax Xd3pdrTdd. OMAITTIH XYH YIIC Tepd O0JUT00 T3 SMAITTIH XYH
Oaiixaa OOJIMHO I'ICHH YT OMIL MATHNAT X333/ CAaHaXK SIBaX ECTOM. Y YU Hb SMATTIHUYY
HYTIUHH yaupAiiaraj] 3aiiryi maapajgararail SMartaid XyHUH XOPITIR?, MIIPIMIK,
TypUUIATBIT aryy/pk Oaiinar. HyTruitH yaupsuiaraj oposiox, IIUHIBIP rapraxai
OpPOJIIIOXBIH TYJA OSMOITTIHUYYA 3aaBajl dPATTIAUYYATIH amun Oaifx ambaryi.
[nitnBap raprax, LUHAABIP rapraxaj OpiaLoX, TYYHUNUT X3PIrKYYIIXUIH TOJIee apra
XIMJKID aBax 33p3T Hb alb HAT XYHCHIH XYHI 3asacaH 3yia Oyc XapuH XYH OypT
Oaiimar yanap, 4aJgBap IOM.

Heree Tamaac UTX-bIH 5MAITIM  TONOOI6IrYiUMilHXE® XyBbJ, OpPOH HYTTUIH
OMOTTIUYYYIUIH OMHO TyITaMmJICaH acyyuIbil OapbX aB4, MIHHAYYIDXHUIH
TONeo siBaX ECTON. DpATTINUYYIMHH XOHIOX SIpbIar acyymJIbIl dyXajd T'»K Y3391
AMIATTAIUIYYATIN XOJIO00TOHN acyyUIbIT KIDKUT THK Y39X XaHIjIara M3I3%K TapHa.
OH? OYXHDIC WYMX, MAHTPaX XIPITTYH. DMIITIHUYYIUH 6MHO Tyaramaax Oairaa
OHIIJIOT XAPOTII, aCyyMJIbIT XAIPXOH MIMAIABIPIOXUANAT dapMaibk OaifHa TdATHUT
OMOTTAH COHTOTYU TOAUNTYH HUHUT UPraA XYJPK, akuriax Oaitnar. L[pupproruiin
XYPTIIMKHHUT HAMATAYYIIX, T3P OYIUHH XYIHNPXUMILIAAH XOXUPOTIHHAT XaMraajaax
Oatip Ouit 60ITOX IIX MAT AIMOIITIN XYHHI OHIIJIOT X3PATIRI, MAaapAJIarkil WIDPXHAINX
acyyHaJil SMATTIHUYYL HITYY MAAPIMIKTIN XaHAaXK, XaMTpaH IIUHABIP raprax Oyi
JPATHU TeNIeeIerye ]l acyyulbll YHAICIIATIN TAaHWILYYJDK Yai1ar.

10" Apaumnan, COHTyyIHiH TyClaaaaHbl OJIOH YJICBIH Xypa3udH. [lapiaamMeHT naxs

smarmaituyya: Too 0a aryynra, 1998 ox.
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7Kuur3. AHXHBI CAaHAQUHUIITBIT aWMTUIH ['9p Oy XOrKIMIH TOBHUIH 1apra raprax,
CyZlanraa, ToCeB, CAaHAJIBIH XaMT XyYJIb4, TOJI06JIerd SMAITIH 33T yTraap MUHHUN
HOP 29D XasiiaH AIMKYYJDXHUT XYCCOH. TeceB Xamamuak Oaixaa HIMAITIIP
Op2K UPCOH TyII IIYYJ MaapAgararaii XepeHruiH acyyUIbIl IMUHIBIPIIX XIPIrTII
Oaliraa Tyxad Tejeejerd HapT TaHWILyy/K, MaHaii UTX-biH Teneenerdnn
Oyrn 1oMKeaH. [0 Hb amMbIpait A33p YHIX33p TyJlIraMmzcaH acyynas 0ok, eaep
OYp Hamaj roMaoi MPJK, HD Tajaap 36BJI6eree eraer TyJ HA3H sapaiTail MUimasX
XOPAITAH THCOH YHASCIAIND TOAOPXOH TaiinOapiiax, TOCOBT HOMOIT OPYYIDK
IIMAIPX CaHAIBIl OwWe gaaH raprax, yamaap 15,000,000 opuumm Terpersuii
CAHXYY KHJIT XyBaapHiIyyJICaH. SIr 9H? acyyUIbIH TyXai/1 XyyJIuiH Oairyymiaraap
LIMAIBIPIIICOH Cyaliraa Oaiiraaryi, y4up Hb MXOHX/I99 JallJl XJI03p39p sBarnaal,

3axX¥MpraaHbl MIAXTTAI OHOTyyJaa JI siBaa]| Oaimar.

Hopnoo aiimeutin UTX-vin monoonocu b. Ypancysomaii

XUUCOH Apuayiazaac

Kunura. Panxa /leBn 6051 DHITXOTHIH Y TapaxaHIblH COHTYYIHap OypAIsT OpoH
HYTTUHH 3aCTUMH Ta3pblH TOPrYYH 1OM. T3pa3p TOCTOHBI apil MPrIJMHI TarTaH
OPOJILYYJIK, TOAHUNA JAIMKISTUIT aB4 YaJCaH Tyl JAaXUH COHTOIACOH. TYyHUIH
ecy siBaa 3MATTAN ynupAaryiaja yiarap Ayypaii y3YYJICHI3p TYYHHUT XO€p Aaxb

yJlaa COHTOTJIOH a)XHJUTaXal] 7 TOJIeeIeTrdYiiiH 5 Hb SMATTIH OaiiB.

Panxa JleBu Oue 3acax razap, 00Xup yc 3aiiIyyliaXx XOOJOWH aKJIBIT TYPraCcraX apra
X3MK33 aBCHaap TyC OpPOH HyTar apuyH IPBID, 3pYYH axyiH IIarHai XypTKdd.
THTraBsp aBpar HacTall XYMYYCHMHH TOO HAMOIZCOHAIOC TajHa ambApajiblH
00JI0JIII00 MYyTalt ATy yIbIr 3PYYJI MOHIUIH faaTraiia Xxampyy/acHaap Jlaarraasix
Oaifryysuraraac TyC TOCTOHBIT “3arBap TOCTOH T'¥K 3apiacaH OaitHa. MeH Pamxa
JleBH TOCTOHOOp Haiipax ECTOM 3aMBIl IYIAJCHBIT 3CIPTYYIIK, 3aMaa OylaaH
aBTajl dCOPIYYLIDD YPraDKIYYDKIS. M6OH TOCroHbl 3apuM HMpraji HYYJIrdH
MWDKYYIITI 6pTOXe/l THAHUN SPXUUT Xamraanax, Lrygapra €cbIl XaHraxblH

TOJIOO TOMIICOH OaliHa.

JKenospuiin mozw o6aioan: Opon Hymeuiin mysuuH 09X dMI2MIULYyOULlH

oponyoo 6a mannavnan, HYb-vin Xeeowcnuun xemenoep, 2013
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Kunms. MproauiiH aMpapax OpyHOO CaibKpyylax HA9BX CaHaaqujra raprajar
Y XOPOHTe, CAHXYYTHHH 03pXIII2IAc 001001 XaparkaAdrryi. Xyymuapaa 20 cas
XYPT3JI TOIPOTHIH TOCOBTIM QKJIBIT MPIIMUHH OYJIr3dp XUMITIX OOJOMKTON U
TyXalH aXJIbIH IIMHX YaHapaac Xxamaapd 3aliIIryld MapraxiIuiH Oairyymaraap
XMWIr3X [Iaapuiara yycadr TyJd HUPrIAUiH OYJIrMiH CcaHajl CaHaaYMJITbIl
XOPIMKYYJIX CAaHXYYXKWIT raprax daamarryid. Witmasc B3[-mitn UTX-bH
TOJIO6JIOTY 3MAITINUYY XOPOO OYpT MPIImuiiH OyJIrHidH caHaj, CaHAAYHIITBIT
JOMJKUX, CAHXYYXKYYJIdX XOPOHTHUUTI OpPOH HYTTHHH TOCOBT Cyylrax CaHall
opyyink, ayypruiiH 2015 oHBI TOCOBT 28 casi TOIPOTUHT TyCraH, TOCOJ COHTOH
miajrapyyiax 3amaap HMPrafuiiH OYJITHHH CaHAauMJICaH AXIBII CAHXYYXKYYJIDX

IIMIABIP TapryyicaH.

Basnsypx oyypeuiin UTX-vin moneoneeu /. Hapeyiimou

XULICOH Apunyiazaac

3.3. DpX M3AJNNH X3N03pUNr AnraH TaHUX Hb

Toznoomuin oypmuiic m3023ic as. Iluiiosdp xapxin zapozuiic m303x2yii 6011 ux 10M
anoana.

OpX M2 IIXIP XYMYYC YIC TOp, CAaHXYYTHHH 3pX MOIdJ, anbaH Tymaaal I'ak
TOJTyy XapJiar, MeH UXIHX/93 ceper yTraap oinronor. Ep Hb 3apum xymyyc yraacaa
J13pX MIIPIATIH, 3apUM Hb 3pX MIIRITYH Oaiik upcaH, THiiM Oaiix 4 €cTol MAT OOAIOT.
Tyxaiinban, upraf, COHTOTIUIOOPCANNTOO IPX MIIIITYH TIK Y3IAT, IPX M 00
Japra, yiuc Tepune] J Oaiijar; 9px M3IUIMHH TeJlee 3yTr3X Hb 30XUMXKIYH TKY39X
xaHmmararaii Oaiimar. MHTY»K oinroBON “yiic Tep OO TOMOPXOH X3CIT, OYIAT
XYMYYCHHH J1 XUMIAT 3YHJI” TOCOH HUHIAMI Tapxaaj Oairaa OWITONTHIT XYJI3H
30BIIOOPY, YIIC TOPJ OPOIIOX 3Yi ECHBI 3PX33 HUIIXIIC 3AUICXUNK, alllUT COHUPXIIO0
WIDPXUNIDK YaJaxryd XaBadp YIA3H).

Bypyyraap ammrnaaryid TOXHONIONI 3pX MAAT 00N Myy Myyxal, HUTYYPTIH 3y
oI oM. OOPUIONT XUHXUUT XYCCOH XIHIT T IPX M dyXajd. DpX MO TIATHHAT
0OPWIONT XUHX YaJaMiK IK 4 OHITokK 00JHO. Oepeep X103, 3pX M3 60J1 00PpT
00JI0H DPIIH TOMPOHIA00 HOJOOJIK, 6OPUIONT OUil 00JroxX YagamK oM. DHD
yTraap Hb aB4 Y3B3JI, 3pX MOIAJ Hb OMIIHAIC aHTUJ, CaJaHTH OPLIMX 3YHI OrT OuI,
XapyWH 9 XYH OYpT Oaiimar 3yir. Depar eepusienT aBupax 3pX M3 XYH OypT OWid.
Opx M1 6011 UyXall, yaup Hb 9PX MOIUIMUT allluriiaH HUATHHH caliH caiiXHBI TOJ100
00pUWIONT XUIHH).
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x99 9px MAARI THAAT 00N HUUTHIH CaliH CaliXHBI TOJIOO YEPIT OOPUWIONT XHUXI

X9PITTHH XyBb XYHHUH O0JIOH OYJITHIH TYBIIMH/T OWit OOJIIOT Ya1aMiK, UTTAIT YHIMIIIII,
9PU XYY XOMDI3H P33P OMIT0XK, O0PHHH XYUI3P 00pTee 3pX M1 Ouii O0IroXsiH
39pATIPd HUWTAMI OpIIMH Oyl 3pX MamimitH Oycan x»103p, anbaH EcHbEI Oyroy Wi
9pX M3 OOJIOH MXIHXAI) ceper yp AaraBaprail Oaiiar nana 60JIOH HyyraMal 3px
MOIUTHHT X3I03PUHT MOH TaHBK MAJIAT OaiiX Hb dyXai IOM.
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Ipx MIIMIAH X103p (Mdpy Oyl Oaligiaap)

W apx mopan. Xyyas, Oypom, ocypam mozsmoox apx mM3091L.

YYHI ylIC TOpUHH 3pX MIUIMIH OWIRHI “Xaparmuar’ anban €cHbl OYTAI, IIHHIBID
raprajar 0alryymiaryyn, IHHaB3p raprax Oy yiin sBioarraHa.

Wm opxX MOmANM TIOT HB Xyylb TOTTOOMXKOOpP 3pX OOJOH 9pX MOIIUHT Hb
TOJOPXOMIICOH Oaiiryysuiara, an0aH TyILIaalTHYY[ TyXailH XyyJdb TOTTOOMX, AYPIM
KypaM OOJIOH TyXaWH HADK, OalTyy/umarsiH OYTdI, VI SBIBIH XYPI3HI IMIAHABIP
rapras, Oyclaj Hellee Y3YYJdX 3amaap WIBPAAT 3pX M3A3T oM. HArsHT uil Xaparkux
TYJ1 X3H sIMap IIMHABIPT OPOJILOB, X3H HOJIOEJIOB, XOHJ alIUITail 3¢B3J1 XOXHUPOITOH
LIMHIBIP TapaB 33prUdr xapax OomomxkTod. HorsHT mn sBarmaxk Oyd Tyn TyxaiiH
rapcaH IIHUHIBIPT XYMYYC ax0aH ECHBI KypMBIT aIlIUITIaH TOMJON Taprax OOJOMKTOH
3K TOOLOTOL.

HKuwzd ub: coueyynuiin yp OyHO 3aceuiin eazap 6auieyynazoax, YHX-aac xyyiv
bamnax, 3aceuiin 2aspaac mecos 6amuax, YHOICHUL Xomenoep 60106cpyyixic bamiax
29X MOm.

Hyyramad apx M. Xononyax acyyoand HONeenex 9px MO

HyyraMan spX Mdmenm TIa3T Hb TOJOPXOW allliT COHMPXON OyXui Oyiar Xymyyec,
Oaiiryysiara Hejeeree amuriaH, OJOH HUHUTHI ad XOJOOTJIONTON YyXall acyyuIbir
X3JIJIIPX aCyy/IIbIH JKarcaalnTa OpyyJaaxryid 0aix, yr acyymIbll ayxai Oum Oaiaap
TOMBEOIOX 3CBAN Oycaa OYITHIHHXAH acyymiaa WIDPXUAIIK OOJOMKHUIT Xaax 33pranp
IMUHABIP Taprax YW sSBLAJ NaJAyyp HOJOeJK, O0pUIH allluT COHUPXOI HUUITYYIIIX
3aMaap Widpy Oyd 3pX MIIUIUAT X3ITHD.

DHA TOXHOJIJION] HUWATAIMJ] ©OPHITOe YeeeTIH HIDPXUAIDK YadaxTyi Oairaa sm3ar
OYJIrMIHXPH INMHABIP TapraiTajg opoiuox uajgaarry. Heree tamaap, TyxaiH
HOIlee OYXHH TOMOPXOW alllUT COHUPXJIBIH OYITYYIl 3H? OYXHUHUT XapiK, XsHaJITaH/1aa
aB4, 0ok Oaifraa yisr sIBIIBIT MK Oailimar 0oyt Oycaj OYJAT 9HA Tajaap MIIdATYH
OHIrep/er.

Xonuii HyyTAMall sBarijar 4 TyXalH HOXIeN 0aiiianj XdH XOXHPOJITOW, acyyaal Hb
MUAPTAKTYH XOBIIP YIA3B, XOH allMTTald Tycd Oaifraar HapwiB4IaH aHXaapaiTai
CYNAJICHBI YHJICOH JI?3p YT HYYTJAMAaJ 3pX MIUIMHT XOH XIPATXKYYIDK Oailiraar cymiaH
TOI'TOOX 0OJIOM:K Oara 4 racoH Oui.

Kuwrs Ho: 3apum Oyneutin 0yy Xoonote oporyyyraxayieddp XypeoH 306UUIYIULH YD
OYH, XIJIAYIX ACyyOilble XAAUMMail Xaaneanvl Yaana Wutlosapix 39P2.

Y1 y3209X 9pX MIIRIL. Y3971 cypman, yHIm 3yiic, 3aH Yil0 HONOO16X 9pX MIOIIL.

Y y33013X 3pX MOIIT TIAT Hb TOIOPXOW OYJTYYIUHH TOTTOOCOH HUHTMHUIH XM
XOMXKI3, UTIDI YHIMUUTMHr Oycaa Hb €epuilH OOJNTrOH XYJIdH aB4 Jarax Xypralu
HOIIOeNIeX 3aMaap Wmpd Oyd 3pX M3 FOM. DHD TOXHOJIO0N Oycan OyJIar Hb IpX33
OIT MOBIPXTYH, ©OpCAMNH allUur COHUPXJIBII Xamraajax TyXail oiuiront OalxryH,
09pXIIIIT O6pT Hb Tylrapy Oalraar MIIYMK OaliBU MM 11 Oai’k MPCAH, MAM J1 Oaix
écToll oM Oaliryi rax Masraap 3pX MdIIUITYH Oaiijgan, XyBb 3asaraiiraa 3BIDPCOH
Oaiinar.

Kuwro ub: 3apum Xyn opnoeo bazamaiti, s10yy amvoapy Oatieaazad 306X0H OOPULIH
A Oypyy edic xapoae Oatidic OONHO, 23MIN IHI Hb HulleMutn miews Oyc oOatidar,
MOSMONYOOHBL AN0AAHAAC VYO ImaU Oatic OOIHO.
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OpX MBI UIBPY, OYCABIH aMbJIpali HOJIe6eJeX IIr33p OMWITONITHIT A33p TYC Tycal Hb
aBU Y3COH U TIAMIIP Hb 06p XOOPOHI00 X071000T0H siBarnaxk 6omHo. Tyxaitnban, anban
€CHBI 3pX MAUIMHT XyYIUHH Jaryy XdOparKyYIdX XYPIdHI 3apUM XYMYYC OPXHUIJIOH,
yaMaap Lar Xyramaa eHTepeXHHH Xdp33p yr OPXHUIICOH XYMYYC Hexmen Oaiimar
yraacaa uiM 11 Oaiix €croil MAT O60mHO. Yyn yypxailH KOMIIQHUYH YYTyyJdl OpPLIHH
CYYTYIBIH Ta3pBII aaXUM 3PX3HAY OPYYDK, OPIIMH CyyTduJ 9 TYYHHHT Hb XYJI93H
36BIIOOPY OalicaH TyXail rajgaaj OpHBI JKUIINOHIIC CyIIaaquna IypacaH Oaiinar.

Ix cypBask: ‘Power and Powerlessness’ (Gaventa 1980).

DpX M Hb aMbIPAIIT W, TAJT HYYTAMAT, VI Y33TX 33P3T OJIOH XAII03PA3p OPIIHH
Oaiinar. M apx MauIMiiH XyBbJ] XyyJIbWIArJcal 0aiiar yupaac xapax, TAaHUXaJl aMap.
Hann spx MoniuiH XyBbJl TaHUXAJ amapryid. SIMap caaBasp spux, siMap acyymjbir
OOJIJIOTBIH TYBIIHMH/] aB4 Y33X B I'ATHHT OPOH HYTTUHH TYBIIWH XOH TOJOPXOUIIK
OaitHa B2? MeHTOTAH XYMYYC, KOMIIAaHU YYHII OpOIIOX 6aitHa yy? J39p aAypacandiad
JAJIJT 3pX MAIRIT HYYTIIMaJ OPIIJIOT 4 Tapraaj Xxap» OOJHO, XapuH YII Y33TI3rd 3pX
MOITHIH XYBBJI TAHUXA]l TOBOTTIH. YUup HH OUTHUI TOTOP HABT IITUHTYH, HUUTMUNH
X3M XOMIKI), YIC TOPUNH COEN, yaMiKiiai 00K TOJIOBIICOH Oaiiiar.

Opx MIUIHAH straa raadr 007 XyBb XYHUE Oyc OYTAI TOTTOJNIOOHBI acyyaai. Jpx
MDA Oarartaif XyMyycdd TONeeJOXHIH TYII 3pX MIIITINH XYMYYCTIH Xapuimax
apra, cTparersa COHIroxXoJl 3pX M3UIMIH A33PX TOPIUWT sIraH cajraX TaHUXbIH a4y
XOJIOOTION OPIIMHO. 36BXOH WJI APX MOIIRII YHIVIDH aXWUIaX Hb Yp IYH MyyTail.
Hyyraman 3px MaUIHNAT Xapra3axbIH 33p3rld? Yl Y33TA30Y 9PX MOUIMIT 00pUIeXUiiH
Tenee axuuiax éctoi. MHr»K yaaBan HUUTUHH CailH CallXHBI TOJI06 IEPAT 00PUIIOJIT
XUIX HOJI060T06 HAIMAIIYYJIIX 00JIOMK OUl.

NTX-bIH 3MATT3H Teseesierd 3px MAIIUIMHH WIPIH rapax A33pX XAJI03pUHT aH3aap4
MOBIPXUIH 33PATLR? 3pX MAIIIRI €C 3YHryH ammmiax 6aiiraa TOXHOJIUIBIT MOH TaHbX
MDBIJIAT Oaiix maap yiararaii. XoH HAM9H XYH Oy10y OYJIAT XYMYYC 66p XYHHI 3CB3JI 06D
HAI3H OYJITHHUT XsIHAX, JapaMTiIax, SpXUUT Hb Xs3raapiaxaj alumiax oairaa 60 tap
9pX MIIIIID YpBYYIaH Oytoy €c 3yiryii ammiax 6airaa xapar MeH. Tarm Oyc Oaitna,
XYHUH SPXUIH 30pUHIT XYPraK Oyii “OyCAbIT XSHAX, TapaMTiIax dpX MIIUIHNAH TyXai
OMJITONT, yXaMmcpaa A3MUIYYJISXTYUIP9p acyyMlblH Cyyph IIAITraaHbll XOHIOXK
YyaJaxryi, yiaMaap sIBYYyJICAH aXXUJI OHrel O0JIK, YPp AYHA XYPIXIyH Omiims.
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3.4. HeneennumH xypaarsa 03X>Kyynax

“Bycovin xa32aapnazoman moceonnioop 00puiicoo xizi) 4 Oyy xa3zaapid, 0OPUIlH
XA32aapnazomail mecoeonoop 0ycovie X333 u oyy xazzaapaa.”

Mboit ZKemucon, cancpwvin nHuczicy

Heneenen Hb siMap HAT eepwienT OUil OOJITOXBIH TOJOe, ICBIJ sIMap HAT 3YHIUIT
XABI3P aBY YJJIPXUNH TOJIOOX YHI SIBIl IoM. XYMYYCUHH OpPOJIIIOOT HAIMATAYYJIAX Hb
HOJI00JUINIH XYpI3r TAA3T. OpOH HY TTHITH XOTKIMIHH O0JIOH HY TTUIH UPTIIUIH OMHO
TYJITaMJCaH acyyIUIbIT 3pX AllIUT Hb XOHJOINeX Oyi XyMyyc, OYyJITHHAT OpoJILyy/Ianryi
©OMHOOC Hb LIMHABIPIAX Hb COPOT HOMeoTIH. TomHuiir oponyynaaryi Oaiik, ToOqHUN
OMHOOC XK SAPBXK Oyil 3YWI OJIOH HUHT UTIAXTTYHH XKUY aMbApall 139D Marll
OJIOH Oaiiraa Geree; OUa PraH TOMPHOOCOO XapiK OOITHO.

Wproauiir oponiyyiaanryi XuiCOH HOJIOOJTHIHH a)XKUl OOAJIOTBIH TYBLIMH AMKUIIT
oMbk 00IJI0X OOJIOBY XIPATKUX IIaTaH OdPXIIdAI, ACOPTYYIITIN TyIrapAar, CBII
XJCAT XyralaaHsl Japaa Hslaaraan 0ornHo HacTai Oaiinar. MiitManc npraa tynramacan
acyyulaa eepciee raprad, TYYHHIX9) apaac XaMThIH MaHJIaIan y3YYJDK, HOJI0eel
xuiixan Hb UTX-bIH Tesees1erd A3MKIIAT Y3YYJI9X Hb 4yXall.

Oponyozuy manyyomaii  axcunnax cmpamezu. WNTX-bIH TOleeNerdiuiii  XyBbJ
COHTOTYJIBIHXO00 JIDMKJIITHHIT slaX XYJ99X B3? ©6p X00pOHI00 suraaraii 0J0H OyJar
XYMYYCT XYp4 &KUJUIAK 4a1ax 3¢3X33¢ TaHbl HONOOIUINIHH XYPA3 TOIOPXOMUIIOTIOHO.
Oponmoor HAMAIICAHIIP APX MIUIMNHH XYPId TALASL. AMbApan A33p OJIOH XYH,
Oaiiryysutara, suTaHTysia MOIPIIIIUHH acap UX 30pYYTIH, eep, eep almur COHUPXOI,
aMbJIpaJIbiH TypLUIAraTaid Taayyabll OpOJILyYJIHA TOIAT aMapryi. I'aBy eep coHront
0alixry#l, acyymislr €epeep MUNUIIX OOJOMKIYH Tyl 3aWIITYH SHD OJIOH TABIT,
Oyrauir Hp OWII IIX3[ MXIHXUHUI, sUIaHTysa 3pX Hb 3epuuraeen Oyil Oynryyn,
MBI Taprard/isll OpoJIyyiaxaac eep 3amMryi.

Darasp Oyiar, 6alryyiara X00poHI00 UXI9XJH sUIraaTail TYII TIAIHTIHN Xaphllaxaaa
TyxaiH OyJar OypT TOXUPCOH apra Oapuil aluriax X3parTai 00IHO.

OIoH TaJIbIH OPOJILIOOT XaHTaX AKUILIaXaa eep, eep OYISIT TOXHUPCOH M3IIAIIAI,
XapWILaaHbl OHOBYTOM CTpaTerd 30XMOX 4YaJaBxaa JIddOIUIYYJdX MHIaapiajiararail
00JIHO. DMAITIN TONeeJerynsl OJOOTHUIH YIC TOPUHH COENBIH OPYMHJA HXIBUIIH
HOJI0O, IPX MDA Oararail Oaiiraa 4 HyTTWHH WPTIOUITH OMHO TYyITamJCaH dyXal
acyymuibIll OOAMTOW IIMHUIABIPIAXON YHIIOH, XaMThIH MAaHJIAWIUIBIH 3apuMyyabIr
0apUMTIIaXbII XMY39H, COHTOIIMITONI00 OHp OaiiK, OJIOH TalT XaMThIH aXKuilaraar
09X KYYJIDK SIBOAT ©0PCAMITH HONOOJUTHHAT XYPAIT TADK YaIHa.

52



“HyTruin yaupanaran smartaidyyauidH madnavinan”

niiasspmaxuiir  xycd Oyd  acyymnbplHXaa XYpIdHI Xd3H XOHUUT OpOJITyylax
XIPIrTHAT TONOPXOMIIOON, Aapaa Hb Opoayo2d man OYPHHT (KUIID Hb, andaH
TyIIaayiTaH, Oalryysiara, HIATMIHH OYJIAT 33pTHIT) TyXaiH TylAraMAcCaH acyyuibr
WUHAABIPIAIXAA, UABXTAH OpONIyyidaX, TOOHUUA IAMAKIATHUUT naiunax, XaHjjara,
IIUHIBIPT HB 3€PTIIP HOJIO6JI6X6/1 YUIIIICOH apra 3amaa 00JI0BCpYYITHA.

Oponuozy manvitH OyH WIUHHCUTIZ))

bun eMHe Hp HYTIWIH MPIr3AMHH ©6MHO TYJITaMJICaH aCyyUIyyAbIT TOHOPXOMJICOH.
Japaa Hb 3p3MO1IIK, XaMI M H Uy XaJ 3K Y3CIH acyy/Iaa COHIOH aBY, TyXaifH acyy/UIbIH
CYypb LIAITraaH, HeJIeeJIerd Xy4uH 3YIIC, Yp JAaraBpbil TOJOPXOUIICOH. XapHH 0100
ta OyxoH UTX-bIH TONOONOrYyuiiH XyBbJl TyXallH acyyasbIl IIHHIBIPIYYIDXUHH
TeNee aXwuiax 007aHO. YYHHUH TYJX 5H TAPIYYHI TyXaiH acyyIUIbIl IIHHIBIPIIXII
OpOINIOX Taldyyn Oyly UpraH, Oyidr, Galryy/uiaryyabll TOJOPXOWIIOX IIaapisiara
rapHa. Oponord Tanryynaa AyH MIMHXKWITD XUIDK, 3yparial raprax 4 aiaxamrai
0100 TAHUJIIIBSI.

Anxam 1. Oponyozu manyyoaa mooopxoiinino. Xd3HI HOIOeIoX T3 Oaiiraa oM
333 MIIPX Hb YyXall. Y4YHUp Hb OPOJILOTY Tajl OYpT eep eep apra 3aMaap HeJleee
XUUX maapjiara rapaa. MidMasc TyxailH TynramjicaH acyyIjblH ceper yp JaraBapt
X9H epTexx OaifHa, XOHMH aIIUT COHMPXOJ XOHAeINeX OaifHa, DHY acyyIIbIr
IUHIBIPIYYIDX HUUTIAT COHUPXON €ep XdHA OaifHa, X9H XamTpard Oaik damax
B3, XOHJ HIMHABIP raprax roj 3px MM OaifHa B I'3HK 00peecee acyyx X3pirTii.
XapuynT OONTOH 93P TYATYYpIIaH OpPOJIIOTY/IBIH JKarcaalT rapraHa.

0285 \\

Lpysprseutin xypmaomorcutic HIMICOYYAIX AACUTLO OPOIYOX MATYYOble
MooopxotLIdic batieaa Ho
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DA W14 1

AN
XBAR  CHPTIIILT,
2 ORI SOty iag

Manuowin 6 Hacmail xyyxoutie cypeax xemeaoep 6amiyynaxao opoiyoxmaiyyobie
mooopxotic baiieaa Ho

Anxam 2. Oponyozu manvih HO1001671, au X01002071bl2 wiuHMcuaIHI. Oponmord
Talyynaa TONOPXOIJICHBI Japaa IIMHIAB3P TIapraxaj HeJeelleX Heseesel, ad
XOJIOOT/UTBIT  TOMOPXOWITHO. DHY Hb HONOOJUIMHH XY4YHMH 4YapMaiiraa XaaHa
TOBIIOPYYIOT Yyp AYHTIUT OWNTOXOM TycaiHa. TYHIIIAI, XaMTBIH aKWJUIaraaHi
TYJITYypJlaH, Heell, O0JIOMK00 HMXICTK, HOJIOOIIMHH XYPIdrd?d THIXO SH ajiXxaM
TycaiiHa. X9H, AMap YHAICIIIIP IPMKIDK OaliHa, XOH COHUPXOXK OaifHa, X9H dPTII33K
OaifHa, XPH TOBUHT caxwX OaifHa, XOH SMap INAJTraaH, YHIICIAINIP ICOPTYYINK
OaifHa B TONTHHT TOXOPXOMICHOOP OPOIIIOTY OYPTIH XaMTpaH aKWIUIaX, HOJIOOIeX
apra 3amaa MK aBHa. MeH XaaHaac 5X3JIK, X3H I33p XaMTUiH TYPYYHI OUYHUX Hb
TOJOPXOi OOITHO.

*  JPramard
Apraazsry o

*  TOBUWI CAXWUT'4

*  3COPrYYLRTY
capryyusry p "

*  XYYTOH 3COPTYYIITd

Lomorcueu0ss moandx apea. DXHUU 1aTaHI ASMKHX XYMYYC, OYIII33 COHIOX
OypayyHD. Y331 O60mI00p HATIDX XYMYYCHHT COHTOH, MAIIAIIAI Ord, THTHHH yp
YyagBap IPALUTYYIDXdA aHxaapHa. JPMKurd onoH OaiiBanm Helleesen aMKHITTal
00110X OOITOMK HAIMATIIH).

Opeanzszu/mosuiic caxuzudvle mamax apea. VX3HX XyMyyc TyxalH acyyznjaap
TOAOPXO IHHBIP Taprax amkaaryi oaiaar. ToqHHN aliuT COHUPXJIBIT TaTaxX XYYHH
3YHJICHIAT TOOII00IIK, Oaiiraa OOIOMIKOO aIlTUTIIaH JIMYKATYTUIH ATHIH]T OPYYIaxbl
SPMOI3HD.

54



“Hyrrnin yaupanarag smMartavidyyguiiH Madnainan’

Dcapeyyyseudro moneenex apea. NOyHBI ©MHe, TIMHHHA DSCOPTYYIXK Oaiiraa
[IAJITTAaHbIT OJK M3I9X X3PATTIH. 3apuM XYMYYC Talliaa My3371371, Oypyy OMITONTHIH
yIIMaac dCOPTYYO»K Oaiimar. MaHail apa TYMOH “XYH M3IDXTYH IOMHBIXaa Jaiican”
K X2JJIIJISTHNAT 9HA YeJll 3pIdH caHaxal MIyyAdxry. Milm Toxuongonn sximoa
TOMDHI TyXalH acyymraap OOIUT MR XYPIIXUHT XHUIIHI. MOH 3COPTYYIIIK
Oaiiraa YHASCIAIMUr callH COHCOX aBaX Hb 3YUTAH. TamHuil yHIACIDN OoAMT
OaiimanTtail HUHIPXTYH O6airaar HITIICOH OAPUMT, HOTOJTOOT Y3YY/DK 00THO. 36BXOH
ACHPIYYIRXUUH TYIJ ACOPryyU»K Oaliraa xacor Oailiraa OON THMHUHUT OPXHH, Lar
XYU23 HOJIOOIUHH XYPIIT3d TAIIX Oycaa apraj 3apiryyiacaH Hb JI309p.

Anxam 3. Oponuozu manvlH COHUPXON, MOCOOJI0, XYAINTMUIZ HOOOPXOUTHO.
Tyxaiin acyygantaii Xoa000TOH THIHHI alUr, COHUPXOJ 10y OO0JI0X Tanaap X
Taamariaji JPBIIYYJIH?. HemeemuitH a)iblH sBIa] yT Taamariai 3eB, Oypyy Oaiican
3COX Hb TOAOPXOH OOJDK, 3ypariai yiam Oyp Oomutoi 6oiHO. JIoopx XyCHArTHIHAT
alInIIaxaj TaHb 30PUYIDK, HATIH JKUIIIDH 199D aXmLIast. LPIppisruitn XypTIoMKuir
HAMArAYYmXx acyyanaap MTX-aac mumiasisp rapryyiaxaj HeJeeaexXuiH Tyl SH
TOPIYYHA JI3MXKHUIY Tajaa TONOPXOWIbs. L[3LPpisr XypTasMKIyHrssc 3ailyy Iap
OYJ11 0J10H O3pXIIAN Tyrapy OaitHa. T TaHbl Xy4T3H X0J000TOH, XaMTpaH 3yTrard

00IHO.
ConupxoJ Teceene Xyt
JpMekmax, 3praiasak, | Amap ynascaad, IH? acyyLJIbIT
3CIPryyHRK TOCOO.1100 IIHIHABIPIICHII
OpoJnory P P p. p

OaifraaruiiH amimr,
COHHPXOJI Hb 0y
B3?

JIMEKIEK, IPTII3IK,
3CIPryyudx 6aina
B3?

fiMap yp AyH, YP
JAaraBap rapHa ryk

Y32k Oaiina B3?

XYYXA93 RIRPIAILT
Cyprask 4yajgaxryi
Oaiiraa 3amnyy ax,
3191

(Iomeknry/
X0J1000TOH)

Xyyx133 ssmMap

HOT O3PXIIIII,
caaarymrasp
LPIPPIATT
OYpIryyJK, cyprax

NTX-aac xepenre,
MOHI'OHM acyyuIbIl
UHIP TRLPPIIAT
OapbunxBall MaHai
XYYXOI IRLPPIITIN
60HO.

XYyX/133 1RLURPIAIT
OpYyJICHAap akui
XUHK, OPIOT00
HOMOATAYYJIDX
00JIOMKTOM OOJTHO.

Bara nacusl
XYYXOAry#d QyHAQX
HaCHBIXaH

(3praa3ary/TeBuiir
caxury)

Hpuppisr mwuH3p
Oapux THIM dyxai
yy? Xyyxaa MaaHb
Oara Oaiix yex uitm
acyyJaJ rapaarryi
Oaiican 00J10X00D
MYIIXTYH IOM J1aa.

Lpuppar 6apux Hb
XYH OypuitH 6MHO
TYJITamM/ICaH THHM
qyXaJ acyyaail I'»K

vy?

XyBaapuiaraax
HPCOH XOPOHTo,
MOHTHHT TallbIH HAT
narcaap Oaitraan
XaaHaa 49 XypIXTYH
Ooox BUH 139.

HNTX-pIH 3apum
3pIrTIi TO166/16TY
(3capryyunry)

uppiar Hamx
OapuXbIH OPOH]T
TOCOBT OPIIOTO
opyyJax eep 3yuin
XOPOHTO OpyyIaIT
XUUCOH Hb J193D.

XyBb XYMyYC
0epcaee 1

30XHIyyJIax acyynal.

NTX oponmox
maapjararyi.

Xsizraapiaramaln
HO6ll, XOPOHTUIT
OJIOH XYH aIllurT
IIMMHUWUT Hb
XYPT3X eep 3YWI
3apuyysax €cToil.

55



“Hyrrmin yanpanarag >martaadyyauminH MaHnainan”

Anxam 4. Oponyozu manamail xond60200x apza 3amaa mooopxoiinno. Hemeenex rax

Oy#l XyMyycTad OHJI siak XYPAIX B TIMK DXJIIJ 60peecee acyyHa. T MamaaIuuitH

sIMap CyBar amuriax Oairaar ToapyyiHa. /lapaa Hb sMap MIIIIIIIHHT X3339, XaaHa,

XOHI3P XYPI3X B I'DATI3 TOJIOBIOHO. YYH,Z[ Japaax aCyyJiT TycCajiHa.

Canaaraa xyprax (message)

Acyy/uiaa OpoJIIIOrY TayJ[ ajib OHIIeeC XAPX3H TaHWIIYYJIOaJl T3 COHCOX,
IPMYKUX Marajyiajirail 0aiix 6oi?

JBmryymk Oyl caHajmaa WIIYY XY4YTdH, JKMHTIH OONTOXBIH TYIJ sMap JyH
HIMHKUIIT?3, YTHIIT, YHASCIAI, MOH sSIMap XyyJb TOTTOOMK, OJIOH YJICHIH T3p33
KOHBEHII 39pTHIT Aypaax 0010X B3?

JaBuryymk Oy#l caHamblHXaa 3€par Yp JaraBphil 3HY OPOJIIOTY Tall sax
oinryymax B3?

Smap canaar THIPH XYprax B3? SIMap caHaa TOOHHM COTrAI Xypax 6oi?

YHICOH MECCHKUIH sMap XyBHIOapyya Oaiik 0070X B3? MeccamKyy199 TOBIXOH
TOMBEOIO0?

Mba33/IMiiH cyBar, apra Xam:k33

56

Toam 2HY caHaar X9H, X9HIIC COHCBOJI YPp AYHTIH Oaitx 601?
Tam MARILIID sIMap CyBraap OJiK aBjiar Ba?

TompH canaaraa XypraxXuidH TyI ssMap YHII aKHIuIaraa, apra XaMK33 30XHOBOJ
Yp AYHT3i Oaiix B3?
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3.5. CrpaTerntam teneBnex

“Xaana ouudic, 10y Xullx, Xaazyyp, aib 3amMaap A6axaa M309x2yeisp ouod mauuroaa
cyyoaeeyu.”

Slaraan Ouja HeJIeOJUIMIH akjaa cTpareruTai Tejesnex écroit B3? Crpareru Oyy
X3PATKYYIdX apra 3aMaa ypbIuniiaH TOJIeBIeX Hb:

* Tyxaiin acyynanjgaa wiyy TOBJIOpY aKUILIAX,

*  [BH3THIH OyI0y TOXHUOJJIBIH QXKHUJUIaraa Xuinx33¢ 3aiICXUiiX,

*  Ajxaa a4 Xon0OTJI00p Hb aHTHIJIaH 3PAIMODIIIX,

*  30pbCOH Yp AYHAZD XYPAIXdI Xd3p axulTail Oaiiraar eepee Xapax OOJIOMK
OJITOIOTO0POO JIABYY TalITai.

OpoH HYTIMHH WMIABIp Taprax TYBUIMHJ SMATTIHUYYIUIH  TeneeuIMiH
HAMITIYYIIIXII HOJIeeexX dYyXal XYYWH 3YHI Hb 0100 axwiiak Oyd WTX-bH
TOJI06JIOrY SMATTINUYY/] HY TTUIH yAUP/UIarblH TYBIIUH/ SIMap JIaByy TaJ Ouii O0NToB,
OpOH HYTI'MHH XOIXWJ, HyTTHIH UPI3AUMH ©MHe TyJIramJICaH acyy/UIbIl X3PX3H
MIMAABIPIIK, I0YT IMUHIYHDK, OOTUT 00pwIeT aBuupy YajcaHaa Xapyyjax siBaa
IOM. Y YHUHT TyJ/1 CTpaTeruT3i TONOBI6X YaaBap Mall yyxail. OMHOX X3CTYYA OJIK
aBcaH MOIJIAL, yXaapai, yp 4aiBap OOJNOH eepWilH Typuuiara, OyT32mId COTTIATIAT
Jaifuniad, CyprajThlH MOPeep OOIUTON X3PIrKYYIdX NPaKTHK TOJIOBIereer gapaax
YAUPAAMIKUUT aluriiad 00lI0BCpyyaaapau.

CrpaTerursii TeNeBIOHO IIX33P XYMYYC Tycrail MdUIAT, yaJBap IIAapAcaH X3LyY
QKU TK OOJII0T.

AncbiH xapaa/
mepeeen
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Y H9H/133 THiM O6ut. CTpaTeruTail TOIOBIOHS IIIAT Hb TyXaiH TyATaM/ICaH acyyasIbr
UM apra 3amaap XeeleIeK, XaMTPaH AKWUTK ITHHABIPIIX oM OaifHa TICIH AYP
3ypruiir Togopxoi Oonrox erger. JKumm» Hb, TynramjacaH acyyaal Hb XYHCHUI
aroyJryii 0aiiuisir xanrax ssaan 60ox (lyHAroBb aliMruitH Teseeneryaniia Oyarisc
rapcaH caHaj) TYYHUHT HIHHIBIPIAX TOJIOBIereer aapaax Oaiiimaap raprax 0OIHO.

AJICBIH XAPAA (Mepee16., up331yiiH TOCO6.10.1)
OpoH HYTTUIH P37 MOHIOJ XOPCOH]] ypracaH TeMC, XYHCHUM HOTOOT TYJIXYY
X9PIMIAAT OOIHO.

30PUJIT'O (Yp ayH)
OpoH HyTarT XyHCHUM HOTOO TapHalaJIThII HOMITAYYII3X, XaAraJalThlH HOXIUINHT
OypIyymiax

30PUJIT (Apra 3am Oyl0y cTpaTeru)
(5In3 Oypuiin apra 3amaap 30pWJITroa00 Xyp4 00,J1HO0)

Opx oyp toMcoo | CyM XOrKyyidX CaHTUHH | XaHTallH OyCHWH XYHCHUI
Tapuangar 000X 399JIMIT XYHCHUM HOTOO | HOrOO  Tapuajarduarai
Tapuanax, 300pb 6apuxan | XaMTpaH XMIIIax

YUITYYII3X CYJDKIIT YYCIIX

YHJT AJKUJLJTATAA (ABax apra Xam:xk33)

Hlyyn 60piayynanThIr A3MKHX;

300pb OAPUXBIT AIMIKUX XOTOIOOP
XIPIrKYYIIX;

! XopamIord, XaHraH HUHITYyJI M9 HiiH
CYJDKIIT Ot OONTOX, X MOT.
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2 7K,,,/uﬂf”' AKuus 1. Hesukuaruiir OyypyyJaax —
/’@/WWA;P\ : 7\_ JyHarosn
1 A=

AJICBIH Xapaa 0VIOy MOPeo6.1/UPIdAYiiH
o #"’*‘Hé’roi;% oy paa byioy MOPOOAOIHPINY
”f" NGl gy TOCOOJI0J: ““YpraibiH rapii H3MITIK, JJIC

/U'D ) I‘W; o
7 »4"”)”" 4 W@ﬂ .l xaparnaxryii, HOTOOH Ta XaluypHa.”
ABrcoox )HOM

/ e % 3opuwiro: LlemKunTuir HIMATIYYIXTYUTI3p
// AR @

(& TacJIaH 30rCO0X HOXIUTHUT OYpAYYITH).

3oprm)ﬂa9cﬁ+ XAHAMK y/f//”ray 30pH JIT:
" eroon Xorkvin 13/‘&169 o o
%Miiﬂmﬁ "‘Wn *  YcaH XaHraMKUUT IAAIDX
- epx &p
mw U i . “HorooH xerxui’” xeTendep
¢ G P\X 53!\Y53P )(Rmf-m
P X3PATKYYIIH?.

ABax apra X3M:K33/yilu1 akuiiaraa:
*  Opx Oyp Xunpa 5-aac 10Oy MOJ TapuX
e bynruitd 5X 00JIOH OATIIIPUNAT XaIIUX

* lleepewm Oaiiryymax

AKuas 2. I'ynuit XyAruiH XypTasM:KHHT
HIMIIYYJIIX

AJICBIH Xapaa 0yI0y Mepee/1eJ1/up331yiin
TOCO6J10J1. ““YCHBI radaaiiaac rapHa. banusspuiin
Jlaar HaMATIPHD.”

3opuuro. Mpax 2 xwin 6arraan ryHui 4
xymartait 6omox muiaBapuiir UTX-aac
rapryyiax

3opuat. Mamanaera canan, xycantuir UTX-n
yIaMKIIaH XdJIDJIYYIDK, ITHHIBIPIYYIDX

ABax apra Xa3M:k33/yilJ1 axkujiaraa

*  MaryuH UpraadC caHal acyyara aBax

e CasasbIT 5p3MO3I13IX

*  DpAMOAIAIICIH CaHANBIT OaTanraaKyyjlaH Maad1aac TapblH YCOT aBax

e ['yuwmii xyzmar 00JIOH SHTUHH XyATHAH allTUTIIANT, ad X0JI0OTIIIO0P
XapbIlyyJICaH TOOLIOOOJION XUHITIX

*  YCHBI XalTyyn XUHITYHK, 0PI TOMOPXOUITyyiIax
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Kumg 3. AKiabIH 0alp HAIMIIYYJI3X

AJIChIH Xapaa: AXyd YHTIWIraHAN OaiipTail 6010X

3opuiiro: AsxibiH Oaiip Ouit O0JITOXK, TyXalH XYH aMJl Y3YY/I9X YHITUHIATI3T
TOBIIOPYYIIX

3opunar: OHXC-aac xepeHre mmiayyk, 2015 oHbl 6 capz amumIanTasy
opyynax

ABax apra X3M33/YHJI axuiaraa:

*  MHX-aac canan 3ps3m031X

e 3ypar Tecen

*  UTX-aap wmiaBsp rapryymnax

*  Tengep Oamnyymx, axibIH Oalp 3apiaax
*  Axwuiax XyH 031TI3X

*  TeBee HIIK aXWILTyYIIaX

Huiituiin caiiH caliXHbl TOJ166 XaMThIH MaHIAWUIBIT X3PADKYYIdX Xypasun UTX-
BIH TOJIOOJIOTY SMITTIWUYYA MIHXYY CaHaawiaraa raprax, aKuuiaxaac rajHa TyXaiH
OpOH HYTTMHH HUWTMHUWH sH3 OypWdH OYJITHITH rapracaH CaHaauwlarbil J3MXKHK,
XaMTpPaH OPOJIIIOX OPTeH 0oJIOMK Ouil. 3amyydyyasH Oyiraasc Tylramacad acyyiiaa
TOAOPXOMIDK, HOJIOOJTTMIHH aXKHJI 30XMOH Oaliryynan, OOIUT yp AYHI XYPCAH >KUIIIAT
JI0p LyplasB.

Kuna. Opxon aitmruiia Hapas norosia0op cypryyiauiiH rajgaa taja0air opunH
YEeUitH CTaHaapTal HUWIICOH X6 0eMOerniiH Tanbai, carcaH 0oMOOTrvitH Tanoai,
TYHIITHIH 3aM OyXuii TanOai O0JITOH TOXMXKYYJax 3apulbll basiH-eHaAep CyMbIH
OpoH HyTar XerKyy/i3X CAaHI'MIHH XOPOHTOH/I TYCTYylax HOJIOOJIHMHH Ak

Xoparxyy/rd. OpxoH allMruiiH 3anyy4dyyablH XOKIUHH TOB, 3alyydyyablH
30BJIOJIUIH THIIYY ]

Xyranaa. 2014 onsr 12 gyraap capsi 5-Haac 2015 onsl 3 gyraap capsid 20

IuitaBIpadx acyyaaj, xIparmdd. [Bp XopoomnblH Xyyxo#, 3alnyydyydan
CIIOPTOOP XHUYIIIUIDX OOJNIOMK, OPUMH MYY, YYHIIC OOJO0O0A XYYXdA, 3alyydyyX
Oypyy XOBIIWJ, 3aH YWJIJ Tarraax marajiain eHaep OaiiHa. MxoHX OyTasH
Oalryysnant OpoH CyyLHbBI XOPOOJUIBIH CYpPryyiauyld pyy TYJXYY aHxaapd, Iap
XOPOOJUIBIT OPXUTAYYJI/Iar.
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Heueenauniin xypaj.

- basn ennmep cymbeiH UX-bIH Tenmeenerynes Heneeik HapaH 1ornon0opsix
CYPryyJHiiH TaJHaX TAIOANUT TOXHMKYYIaX TOCBUNT MIMHABIPIYYIIX

- Hapan 1ormos0op cypryy/uidH Oarii, cyparduiaj HeJIeeiK TIAHUU UIIBXH
OpOJILIOOT HAMOAIAYYJAX, ©6PCAUNH OpOIIOOTOMIO0p ©6pCAUH acyyasbIr
MIMAABIPIX OOIOMK OOJIONIIOOT Oaiiraa rIATUIT MIIPYYIISH OMITYYIax

Xypracan canaa. “Slaraag 3aaBai rap XOpOOJUIBIH XYYXAYYA IIOPOOH JyH/Iaa
Toriox €crtoit rak? «, “I'sp XOpoosiblH XYYXAYYZd Oycax XYYXIAYYATIH aaui
9pXTIH”, “Bua OpUMH YeWiH CHOpT TaldanWTail 0OJOXBIN XycdK OalHa “ 39par
caHaar OpoOH HYTIMWH yAuWpHax TYBIIHHW XYMYYC, api MPr3IdA cypard, Oarin

Hapaap JaMKyyJiaH XYPracoH.

Yiin axkmiiaraa, apra Xamkd3. DHI aXIBIT JPMKWK Oy Hapan mormonoop
CYpryyauiiH Oarmi, cypardiblH TapblH YCOT IyDIyYIDK, basH-eHIep CyMbIH
WUTX-bIH Teneeneryaes XypryyicsH. Hapau cypryyiwiiH Oarii, cypardmaap
TOJIOeJIOrY HAPT MECCEX MIATIICIH. TB HABTPYYIAL, MTOPK XUHK, PIUCOYYKIIP
Tyra3caH. UTX-bIH 3ailyy Tejeesierdy HapTan yya3axK, XaMTpaH aKujulacaH.

Bapxmman. XuusanmuiiH AyHAYyp aHruygaap sBaxaa OdpxXImoiTdd OaiicaH,
Hapan normon0opbiH 3axupanrtail yyi3ax, 30pbk Oyd 3YHIdD OWIryyliaH,
JIBMOKIIAT aBcaH. Xyralaa maxyy 06anB.

Yp ays. 2015 onsl 2 myraap capsiH 27-0a1 OpxoH aliMruiiH basH-eHnep cyMbIH
UTX xypanaax, TOCBUIH 3aapraar XJIuiH, HapaH 1ornondop cypryyiuiH
ragaax OMEeWiH TaMHUPBIH TAJIOAWT TOXMXKYYax axibir Javkimk 132,800,000
Terper OarajcaH. 3alyydyyl €6pclee CaHaauuira TapraH, XeeIleJIBeJ OpOH
HYTIHIAH yIUpAIaral HeJieesnK 000X oM OaifHa IICOH UTIIIT TOPCOH.

Cypramik. 3anmyyqyyabIr HAIBXKYYIDK, HITTTOK Ya(Baj T3/ YaABapTai, TIIIH/
XOIKHX OOJIOMIK OJITOX XAPITTIHM, MOH T3l OPOH HYTTHIH HUMTMHIH aMbIpai
OpOJIIIOXK acyy/uiaa IIHHABIPIYYIdX OosoMiK Oakiraar oyk xapcaH. UTX-biH
TeJeeIiery 0a 3anyydyy/a XaMTpaH aXHJUIaX OOJIOMKTOMT OMIITOXK aBCaH.

Upesnuii 6or06cpon mes (TBB)-utin mecautin matiianeadac mosuioH asas.
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XABCPAJIT 1. SM3armamnyyyanrH ync TeprmnH oponuoor
O3MXKKMX KBOT

MNTX-b1H 5M3rTOH Teneeneryell 30puyicaH MAHJIAWIUIBIH CYprailT Hb COHIYYIIb
anbaH Tymaan XammpK Oyd AMATTIWUYYISN YUT YYprad Yp IYHTIH, HUTIATIH
TYHIPTIOXA JOMKIAT Y3YYIDX 30pWITOTOWT YAMPTraja Xd3cdIT AyplcaH Ouimo.
JIpnxuitH MX2HX YIIC OpHEI TOB 0a OPOH HYTTUHH YIIC TOPUHH OPUWH, ITUHIBIP Taprax
TYBIUMH[ 3p3rTAHUYY/] JaBaMraiyok O6aiiraa 0eree 1 0J0H YACHIH XaMThIH HUATAOMIIAT
AMAITAUYYYIUMH OPOJILIOOT AIIIUIYYJIIXUHH TYJA OJOH TOPIUNH apra XdMiK33 aBy
Oatina. HYB-piH rumyyH opHyyasH O0atancan MsSHTraHbl XOKIUHH 30pUIITYyABIH 3
axb 30puaT Hb 2015 0H TIXOm MUHABIP raprax TYBIIHHI SMATTIHUYVYIHWH 339X
UHT 30 XyBBJ XYPIaX siBAaji O0aiiB. MOHTOM yiC 9HY YUIIAIIP axHIl rapraca 4 yr
30PHITHIT XaHTAX Yaaaryi Onmimo.

JpnxuiiH yac opHyyq HUAMMI TYYX, COEN, yIaMKIaJIbIH XYYUH 3YWINHH Heleereep
SPATTAH, AMATTIH XYMYYCUMH IIMNABAP raprax TYBLIMHJA aJWI T OPOJILIOX
OOJOMXKHMHUT XaHTax, TYYHII XYPIDX YHII SBIBIT TYPTITIAXUHH TYI SMATTIAUYYAI
30pUyJICaH TYp Tycrail apra X3Mk33 OyHY KBOTBIT TYT33MAJT X3pariak Oaitna. UTX-
BIH TOJIOOJI6rd SMATTINUYYIR] 30pUYJIaH KBOTBIH TajlaapX TOBY TaHMJILYYITBIT TyC
TapbIH aBJIarblH HAMAIT M3I3311311 OOITOH 0P OpYyYJIaB.

OMBAITIH XYHHH aMbJpalibil dp3TTIH XYH Tyyldaxryd. DparTdid, aMIIrToi Xymyyc
OuonoruiitH 00MIOH HUWIMUHH XyBBJ XapWiILaH aJuiryd Typuuliara XypuMDIyyJaar.
DparTaiuyyIuite y3311 601011, yXaaH, Typluiara, yy X00J0H 3MAITTIHIYyAnHHXUIT
OpJIOXTYH Oereej THAHMH XdOPOrLdd, COHUPXOJ, O3pX AWl suIraaraid Tyl
SMAITAINUYYIUHH aCyyIIbIl SMAITIWYYY/ JI XaMIMIHH CaliH WIBPXUMIDK 4aJax oM.

OMAIITOIWYYYAUNAT JPMKMX KBOT Hb OMAITTOIHUYYAMWT sraBapiax, yiaC TOPHHH
OpCONIOOH]] OPYYNIaxryl OaliX sBIUIBIH 3CPAT aBu Oaiiraa Typ, Tycraii apra Xam:x33
oM. Oepeep X031 IHHABIP Taprax Yl ABIa 3pATTIH, IMITTIH XYMYYCHIH 3pX
TOTLI OPOJIIOOT XaHTaxblH TYJJ Ie6H, “Cyll” Teneesen OyXui XYHCHHH OpOJLBOI
30XUX J0OJ XS3raaphll TOTTOOXK Oy Xdpar oM. OHeemep AIXUNA HHUUTIIHAP
JPBLIUTIMAH TOOH KBOT TaBUX, TOJOPXOH TOOHBI CYYAJIBIT SMAITINUY YA 30pHyIaH
xXaArajax TACOH 2 TOPIHWMH KBOTHIT ammuriaxk OaitHa. Keoteir 100 rapyit ymcan
X9porK,'?40 rapyil yac KBOTHIT YHICOH Xyyibnaa, S0 rapyi ync COHTyymuitH

Apaumian, COHTyyIHiH TyCIIaIaaHsl OJIOH YICHH XYpaIdiaH. [lapraMeHT 1axp SMITTOHIYYA:
Too 0a aryysnra.

Asu, HoMxoH nanaiin 0yc HyTTHIHH COHTYYIIBT ajg0aH TylIaall 1axb XKEHIPPUIH TAri Oaiaa.
banrkok. 2012 oH.
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XyynbJaa Tycracan OaiiHa. MaHail ynchiH XyBba Y X-bIH COHTYYJIBI HaMaac HIP
JPBIIUTYAUIH 20-¢ TOOMTYH XyBb Hb SMAITHH 0aliX KBOT YHIMMIDK Oaiiraa 4 opoH
HYTTHITH COHTYYIIbJ] KBOT OalXTYH.

Hop maBmmrduitH TomopXoi XyBb Hb SMAITTIH 0aliX KBOT Hb T ITyyI COHTOTJIOHO
I3COH YT OWIII, 30BXOH 6PCONIOX rapaaHbl MIYTaMbIl TATII OOJITOX YYIHI3C OJIIOX
Oaiiraa 6ocro oM. HaraHT Tarm 6yc 6aiiiTeir apuirax 30puiroop aBd Oy Typ, Tycrait
apra X3MK33 TyJ KBOT 3PATTIH HAP JIBIIUTYUNT XyBb XYHUHX Hb XYBb]I sUITaBapIIaH
rajiyypxcaH Ik Y3JITTYH.

KBOTbIH Yp HEJ166 Hb COHIYYJIHIH TOTTOJILOOHOOC MX33X3H Xamaapaar. TyxaiinOan,
HAP J3BIIUTYUNH KarcaainTal SM3ITH, 3p3rTai HAP A3BIIMIYUIH HIPUIT COHIOIIOX
T 0OJIOMIK OJITOXYHIl Oaiianaap AapaanyylaH, CyyauIbll XyBb TAHIYYJISH TOOLOX,
TOMCITOCOH TOHProop COHIYYJIb SIBYYJAAar OpHYydaJ XaMIMWH Yp AYHT3H TIITUUT
KBOT aMIKIJITTail X3PATKYYJICIH OJIOH YJICBIH Typliuiara Xapyyink OaiiHa.'

13 HYBXX, XKeH3puiiH YHAICHHI X0P0O, “DMAITTINUYYAUNH YIIC TOPHIAH OPOIILIOOT HIMIIIYYIIIX

Hb” XOrKIHAH Xmamyyar. 2014 oH.
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Baiip cyypuH 133p33 TyylITaii 30rcBoJI
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CaT1rmap yHacan 0aiiBaja

I'yrapcan

OpesamMeep

I'puiin axua Xuiixk,

XYYX/[33 acapaar 60,1

Marin axxuscar HoxXep, Malll MyH/iar aas!

Baiigar i 39%, )KMUpPUNH JT 3XHAD

AMKHITAHA XYPCI

H, H3p/A rapcas 60,1

Uanapiiar, HOIOOTI

Cyiixa913# (XoHuii Tataacaap 06017?)
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Mbnu13r, 6010BCpOJITON 06r06/1 cCaHAaraa 46J100TIi NIIPXHIAIIIT 601

Hx Mymiarmit Xy

MboraMxuipasr XyyxsH

Huiiram, ysic TepuiiH aMbapai HIIBXTIH 0poJIyIor 601

uiinsmruii, yaaBapiar

LT .
W B

W

\y

XUUTHHU, XIHXIT

laapaiara TaBbjaar, 3pXx33 Xamra

aJIaXBIT 0POJIIIOT, 3apTrajaaar 601

ynyyH, wyaapra

Xapyyny, wiyy yrrau
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JHruiiH 0aiiBaJa

X93ry#, ryHAYYTYH Xaiim st apyaaryi

©OepToe UTranTIi 601

OepHitHXee YH? IPHUUT MAIIAT Onrupoo, 6ues TOoCoH

XOr:KuITIMi, HAPruan4, HUIATIY GaliBaJ

Hexepcer, XOIINH MIOTUITH M3IP3IMKTIN Aanbryi, 3aarai, yaauaa
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IprauyyJnx acyyiar
HuiiraMz 5parTaid, 3MIrTIi XyMYYCHITH YHAIIIMIK siaraaj 3pc T3¢ siiraarail OaitHa Ba?

OH? XOEpAMONI CTaHAAPT SMATTIUYYAMUH aMbJpai, 3pX, dPX 4Yeyee, XOIKHJJI
XIPX2H HONeok OaifHa B3? XapwH JIPITTIHUYYAI XIPXDH HONeenk OaifHa B3?
Janmaa separaap yy? DcBan ceper Hesee Oac naryymk OaiiHa yy?

DporTaiuyyasa 09pXImai yUpyyiaar KEeHAIPHHH sMap XIBIIMAIT OWIToT Oaiigar
B3?

KenadpuiiH X3BIIMA3J OWJITOJT 3P3rT3U, 3MAITAH XYMYYCT ajb aluHI Hb JapaMmT
Y3YYJDK, eepuiinxeepee 0aiixk, 4e160T3 XOrKUH JIBIIUXI caaji O0JIJIOr IIBAI Ta
30BINOOPOX YY? DAr33p XIBIIMAI OUIITONT ©OPWIOTAOX 00JIOMXKTOH t0y? Tanraspuiir
0epuIIexe 1 HOJIeesIeX 00J0MXK, OuIdH/ Oaiiraa y?

DMATTIRYYY YIC TOPUIH Taatail Oyc OpYMHA XWX Oaliraaraac THTHUHT 3pxX
MOIPATYHKYYIASr 5 apra Oaiinruiir Hopseruiin npodeccop beput Ac maypmxao.
DAradp aprbil’ MAIICIHIIP TYYHI Y3YYIIIX Xapuy YWIUTHAT MOH MA3AMK, D3IMIIAX
OOJIOMXKTOH 1OM.

1. OMaArmii XYHHIT yJaI TOOX. OMAITAHUYYJ ©6pHUHH T3C3H OHIIOTTOM Tyl
APATTINUYYAIIC 06p Oalip cyyph, 06p acyyaal rapraxx TaBUX SBIAI rapjar. JHd Ye/
IPArTIUUYY/I TyXaiH SMATTIH 0y X3JDK Oaliraar COHCOXTYI, Ilaacaa XapiK, XOOPOHI00
SIPUIILAXK, YyWIadAT TyHH rajarmaa 3CB3J YYAHUI epee pyy rapax, 3CB3J1 TOIIOOM
HIOTIIOOM OOJITOX 33pTIdp WIBPHA. DHY Hb TyXailH XyBb XYHHH 0010BCpoiooc Oyc
XYHCI3C ManTraabk 0aix TYr?oMa1 06Tee 1 IMATTIUT Y3371 00T00 HIIDPXUHIIKIID
©00PTOe UTTANTYH OONTOXK, IIMUHN FOM SIPbCaH I0M 0O0JIOB Yy 'K DPIAII33X3 XYPrIdT.
Viamaap mUiABIp rapraxan dMAITTIHUYYIUNHH 0ara OpoJICOHOOp acyyaaid 30BXOH
3pArTINUYYIUIH TypIuiara, 3pX allurT CyypHIaH MUHASTIX SBAA rapaar

WNiitm siBoan rapaardidr M3ACIHUM YHJICOH 133D X3JIBX [ACOH 3YIMDD XYI3UTHMH,
TOOPXOMU, UTTANTIH SIPUX Hb 3YUTIH.

2. Tommoom ToOXyy xwuiix. DH> Xd3/103p HX39X3H 6OPreH [IDIIIPCIH  Oereen
SMATTIHUYYIUIH 3YTID YapMaMITEIT AyTYYy YHIJIH, OWUIIO0XK Y33XTYH Oaix sBIail
10M. ©epeep X3J10311, KU XapuyllcaH XYHUHX Hb XyBbJ OyC 3MATTIH XYHUIX Hb
XYBBJI XaHJaX, @KU X3PATrd 4YaHapbil Hb Oyc DMAIITOH XYHHHX Hb Tanmaac Oyroy
Hac, Oue ranbup, yy XOOJIOi, 3aH YaHap, Oued aBd siBaa Oanalr 33pradp Hb YHIIIX
SIBIIAJT TapAar. DPIrTIUUYYATIH 2H 33pITIRH AKUIUIast TIBAT 0yX Tajaap “rerc” Oaiix
X3PATTIU OONIOT.
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WitmM TOXMONMIO0IT siIaHTysAa SPATTIRYYYIUNAT I33TYYP TaBbXK 3CBAJT ©66p HAT SMITTIUT
ryTaaH OHHIOO SIPhX, XOIIMTHOX Oaiiraa OON Jara WHIAITYH HAT HATIHII
XYHADTIDATIU XaHJaX Hb 3YWTIMH.

3. Mbmaaimace Tycraapiax. Mbpmasmiac xXonm 0aifX, XOImopX, MAIAJIAI aBalIryH
OHIepPOX Hb AMATTIUUYYIIN MX TOXWomaor. Tyxaiiban, OwWuMap] TOIIOX, YYII
OBOOH P3P 33PII3p yyi3axjaa dpiITTIHUYYI acyymiaa sSipuillaH TOXHPOOI, andaH
€CHBI Xypasl J33p Heree IIUHABIPId Mall XyplaH OaTiaH rapraxaj dMATTIHUYY]
OPOIIIOXK YaIaTyH YIIAT.

WitMm TOXMONIO0N WMKAAB3P Tapraxaj 30pHY/DK HAMIIT MOIIAJIN OreXulr Xycd,
CyAajiraa Imaapjaraaxaap 00N yI acyyasbIl XdJIIIRX33 JAapaardiiH yyl3anT XypTaa
XOHUIIITYyIaxXbIl caHall 00ITOX Hb 3YUTOH.

4. Jlapxap avaajiaap Japax. OMIITOHUYYA axiaa XUMXUIH 33parLad XYyxXo,
HOXOPTOO aHXaapas TaBUX XdPATTIH 0ereej aib aluir Hb CalfH XUHX ECTON TICIH
[axajiT JapamMT HUUTMUIH 3yTr33C UpK Oanjar. OMIrTIHUYYA ap TIp, KUl TOpiiee
XOCITYYIaxbIl XUUIIAT 4 Tp Oyp "yammarryid. XapuH sparTaHdyyada THIM JaBXap
ayaajain Oapar OHOTIIOTTYH, T IIPTI3 “3aBIYH, aKUIITAl” TK X3I9X OYpaH IpXTIH
Oaiinar.

WiiM TOXHOII0IT OYXHUHT aMyKyyiiax Ik 3YTTIXUHH OPOHIT SHIXYY JaBXap adaaall,
YYPAT XapuyIiarblaxaa rap OyJ1, yaAupaiaraTairaa spriiak, AT OJOXbIT XHUIIX
Hb 3YUTHH.

5. Bypyyrrax, 3Bryii Oaiimaan opyynaax. Slmap HIMH 3ying OypyyTrargak,
JOPOMIKIIOTIICOH SMATTAHUYYL OOJICOH sIBIaJIl 00pHiiree OypyyTail FOM IIUT caHa/Iar.
Tap aMIrTHIl ©6pee slax TIK TITCIH IOM, 00peecee J 00III00 THK XYMYYC Aphiaar.
Wiim yen Hex1en 0ai bl IMUHXUDK, F0y O0JICOH Taiaap OOIUTON JYTHAAT raprax
Cypax Hb 3YUTIM.

Oparasp Hexuen Oaifan Tynrapaxaja 3MAITTIHUYYA YYHUHT sUIraH TaHBXK Oaik 1
TyXaiH TOXUOJIJIBIT TallBaH, 66PTO6 UTTUIT3H XYJII3H aBd, 66PUITree TOpA Y3 IIYH,
Oaiip cyypua XxaMmraajpK 4ajiHa.

Heree Tamaap, WMHHXYY sIraX TaHUMAryd TOXMOJJION] J39PX caajx O3pXIIdI
TyATapaxaj dMAITTIAUYYI UXIBWIDH Japaax Oairaap Xapuy eTHOTHHT Cyiaaqnl
TOrTOOXK'*, YyH:

14 Xyuupxuitmita scpar yHadcHuit TeB, Cyprantein Marepuain; MOH®EMHET yuascHuit

CYJDKI3, “DMArTINUYYAUNH YIC TOPUIHH HOIOO6, MAHIAHIBIH YaBaphir 09XKYYIIX"
CypraiTblH rapbid asnara, 2010 on.
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D619pox. DPOATTIAUYYID JaBaMTaiibk OyWr MOMIpAAT 9, SMAITTIHUYYA yraac
3PArTAINYYYIIIC CyJ IOPOM TYJ 3HD Hb 3YM €CHBI 'K XYJIIOH 30BIIOOPY, 0OPUINTOO
APATTIATYYIID JIMIKHX JT YYPITTIH IHK 00I0H “yraamMKIanT” yYprad CaifH yinaMm caitH
TYHLDTIIXUUT XUYIIX.

Yeyiicesx. DMATTIAUY YA IPITTIAUYY AT a it OOJIOMK, HOXIIOJ OHiA, IMAITTINUYYI
JlapaMTaH epTIerTyH, “Ou eepee xycd Oaliraa, IypTail yupaac JI 9HD aXKIJIBIT XUHK
OaifHa” T»K UTIIX.

[06ra emccon spremaii 6010x. DPAITTINUYYIUNAH TaBAMTaHIUIBIT MII3PAAT 4 60PO6

“r00Ka ©MCCOH 3p” OOJIK TIHMIHTAIN HATIIH, Oyca SMAITTIUTIAC OOPHUITOe sIraaTai,
XaBbI'YH WIIYY TOK Y33H, Oycall SMAITIWUIYYIUUIIPITTINUYYATIH 2H TOHIYY Oaiik
yaIaxryi OaifHa K IIyyMIKIDX.

Cynep amdemati. IMAITTAINUYYIUIH 3CPar suraBapial rajayypxai Oairaar oiarogor
00JIOBY “HaJiajl caHaa 30BCHBI XOPIITY, OM 0epee acyyiiaa MHHIINXHY” THK Y39X.

Oepunoey. HOATMUITH yITaMyKIIaJIT TOTTOIIIOOH,] SIITHIH 3pX €C JaBaMTaiiik OaliCHBI
yIIMaac dMAITINUYYIUUT sSUIraBapia raayypxax sBaaji rapAaruir oMirox, TYyHUIT
©OPWIOXHUT IPMIII3IX, KT XIPTIIPII Xapyyiax.

WNiiHXYyy, SMAIT3HUYYd WIMHAB3p raprax TYBIUMHJ QXWUIaxal Tyiarapaar caajn
03PXII193J1, AP caajl OIPXIIIIIMHUT JaBax Ik JI0p OYPHID eep eepuitH 601COHOOP
sMap Xapuy YW Y3YYIATHHT CymiaayqabiH OyTIdI1 CyyprilaH TOBY Taiioapias.
[InitnBap raprax TYBIIKH A3X 3M3ITIHUYYYAUIH OPOJILOOHBI Tajlaapx XyyJb 3pX 3YH,
TOTTOJIIO0, COEI, yAaMKIIaITal X0I000TOH XYUHH 3YWJIC, caal O3pXIIIDINHT CysiaH,
OMITOX MAIAK OaiikK J1 TYYHHHT 0epuiox OO0JOMKTON OWIIj.
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