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ÅÐªÍÕÈÉ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

Ýäãýýð óäèðäàõ çàð÷ìóóä íü äàðààõ ç¿éëñ äýýð òóëãóóðëàñàí áîëíî. ¯¿íä:

 (a)  õ¿íèé ýðõ, ¿íäñýí ýðõ ÷ºëººã õ¿íäëýõ, õàìãààëàõ, õàíãàõàä õîëáîãäîõ óëñ 
îðíóóäûí òºðèéí ¿¿ðýã;

 (á)  õîëáîãäîõ á¿õ õóóëü òîãòîîìæèéã äàãàæ ìºðäºõ, õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýñýí,òóñãàé ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé íèéãìèéí òóñãàé ýä ýñ áîëîõ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã, îðîëöîî;

 (â)  çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ çîõèñòîé, ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýýíèé õîëáîãäîõ 
ýðõ, ¿¿ðýãòýé íèéöñýí áàéõ áàéäàë.

Ýäãýýð óäèðäàõ çàð÷ìóóä íü á¿õ óëñ îðíóóä, ¿íäýñòýí äàìíàñàí áîëîí áóñàä 
á¿õ òºðëèéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä, òýäãýýðèéí õýìæýý, áèçíåñèéí ñàëáàð, 
áàéðøèë, ºì÷èéí õýëáýð, á¿òöýýñ ¿ë õàìààðàí íýãýí àäèë õàìààðíà. 

Ýäãýýð óäèðäàõ çàð÷ìóóä íü èæ á¿ðýí öîãö áºãººä ýäãýýð íü äàíãààðàà ýñâýë 
õàìòäàà õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä ºðòñºí õ¿ì¿¿ñ, îðîí íóòãèéí èðãýäýä áîäèò ¿ð 
ä¿í àâ÷èðàõ, óëìààð íèéãìèéí õóâüä òîãòâîðòîé äàÿàðøëûí ¿éë ÿâöàä õóâü 
íýìýð îðóóëàõàä áèçíåñèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ñòàíäàðòóóä, ïðàêòèêèéã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð áè÷èãäñýí áîëíî.

Ýäãýýð óäèðäàõ çàð÷ìóóäàä ºã¿¿ëñýí àëèâàà ÿìàð ÷ ç¿éë íü îëîí óëñûí õ¿íèé 
ýðõèéã õàìãààëàõ øèíý õýì õýìæýýã òîãòîîæ áàéãàà, îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí 
õóóëèéí äàãóó òºðèéí õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã õÿçãààðëàæ áàéãàà ýñâýë ñóëðóóëæ áàéãàà 
ãýæ ¿ë îéëãîãäîíî. 

Ýäãýýð óäèðäàõ çàð÷ìóóäûã ¿ë àëàã÷ëàõ õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áºãººä 
èíãýõäýý ýìçýã áàéäàëä îðîõ, ýðõ íü õÿçãààðëàãäàõ ýðñäýëòýé á¿ëã¿¿äýä õàìààðàõ 
õ¿ì¿¿ñ, àðä èðãýäèéí ýðõ, òýäãýýðèéí òóñãàé õýðýãöýý, òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóä, 
ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñò òóëãàð÷ áîëîõ õàðèëöàí àäèëã¿é ýðñäýë¿¿äýä îíöãîéëîí 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé þì. 
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I. Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÈÉÃ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÒªÐÈÉÍ ¯¯ÐÝÃ

 A. ¯ÍÄÑÝÍ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 1.  Òºð çàñàã íü ººðèéí íóòàã äýâñãýð áîëîí/ýñâýë ø¿¿õ ýðõ 
ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ ãàçàð íóòàã äýýð ãóðàâäàã÷ òàë, òýð 
äóíäàà àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë 
ãàðãàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ õàìãààëàõ ¸ñòîé. ¯¿íèé 
òóëä èéì ìàÿãèéí çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ò¿¿íèéã 
îëæ èëð¿¿ëýõ, øèéòãýõ, õîëáîãäîõ ýðõèéã ñýðãýýõèéí òóëä 
¿ð ä¿íòýé áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæ, æóðìóóä áîëîí ø¿¿õ 
àæèëëàãààíû òóñëàìæòàéãààð çîõèñòîé àëõìóóäûã õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã.

 Òàéëáàð

Òºð çàñàã íü îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëèéí äàãóó õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéíõýý 
õ¿ðýýíä ººðñäèéí íóòàã äýâñãýð áîëîí/ýñâýë ø¿¿õ ýðõ ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãàçàð íóòàã äýýð õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ, õàìãààëàõ, õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéã áóñàä ýòãýýäýýñ øààðääàã. ¯¿íä ãóðàâäàã÷ 
òàëóóä, òýð äóíäàà àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõ çºð÷èõººñ 
õàìãààëàõ ¿¿ðýã îðäîã.

Õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ òºðèéí ¿¿ðýã íü çàí ¿éëèéí ñòàíäàðò þì. Èéìýýñ 
òºð çàñàã íü ººðñäºº õóâèéí õýâøëèéí ýòãýýäèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã 
çºð÷ñºí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýãã¿é. Ãýñýí õýäèé ÷ òºð çàñàã íü 
èéì ìàÿãèéí çºð÷ëèéí õóâüä õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ òîõèîëäîëä, ýñâýë òýäãýýð 
óëñóóä õóâèéí õýâøëèéí ýòãýýäèéí ç¿ãýýñ çºð÷èë ãàðãàõààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, òýäíèé ãàðãàñàí çºð÷ëèéã îëæ èëð¿¿ëýõ, øèéòãýõ, çºð÷èãäñºí 
ýðõèéã ñýðãýýõ òàëààð çîõèñòîé àëõìóóäûã õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä òóõàéí 
òºð çàñàã íü îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëèéí äàãóó õ¿ëýýñýí ¿¿ðã¿¿äýý 
çºð÷ñºíä òîîöîãäîæ áîëîõ þì. Åðºíõèéäºº òºð çàñàã íü ýäãýýð àëõìóóäûã 
øèéäâýðëýõ ÿâöàä ñîíãîëò õèéõ ýðõòýé ÷ õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ìºí çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ öîãö àðãà õýìæýýí¿¿äèéã ò¿¿íèé 
äîòîð áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæ, æóðàì, ø¿¿õ àæèëëàãààã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé 
þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí òºð çàñàã íü õóóëèà äýýäëýõ ¸ñûã õàìãààëàõ, õºõè¿¿ëýí 
äýìæèõ ¿¿ðýãòýé áºãººä ýäãýýðò õóóëèéí ºìíº òýãø áàéõ çàð÷èì ò¿¿íèéã 
øóäàðãààð õýðýãæ¿¿ëýõèéã õàíãàõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ, 
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õàðèóöëàãà òîîöîõ, õóóëèéã îéëãîìæòîé áàéëãàõ, ¿éë àæèëëàãààíû óðñãàë 
áîëîí õóóëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ çýðýã îðäîã. 

Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà 
õýìæýýí¿¿ä äýýð ãîëëîí àíõààðàõ áîë Á¿ëýã III-ò çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî.  

 2.  Òºð çàñàã íü ººðñäèéí íóòàã äýâñãýð áîëîí/ýñâýë ø¿¿õ ýðõ 
ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ ãàçàð íóòàã äýýð á¿ðòãýãäñýí á¿õ àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààíûõàà òóðøèä 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëäýã áàéõûã îéëãîìæòîé áàéäëààð 
èëýðõèéëýí òîãòîîñîí áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Îäîîãèéí áàéäëààð îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºð 
çàñãèéã ººðñäèéí íóòàã äýâñãýð áîëîí/ ýñâýë ø¿¿õ ýðõ ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãàçàð íóòàã äýýð á¿ðòãýëòýé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí ãàäààä îðíóóä 
äàõü ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõûã òýð á¿ð øààðääàãã¿é. Èíãýæ çîõèöóóëàõûã 
åðºíõèéäºº õÿçãààðëàäàãã¿é áºãººä ýíý òîõèîëäîëä çîõèõ ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí 
¿íäýñ áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý óòãààðàà çàðèì õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä 
òóõàéí òºð çàñãèéã ººðñäèéí ø¿¿õ ýðõ ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ ãàçàð íóòàã äýýðõ 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã ãàäíû óëñ îðîíä õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë 
ãàðãàõààñ íü óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâàõûã çºâëºäºã.      

Çàðèì ýçýí  óëñûí òºð çàñãèéí õóâüä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ãàäààä 
óëñàä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëäýã áàéõ øààðäëàãûã îéëãîìæòîé áàéäëààð 
òîäîðõîéëîõîä óëñ òºðèéí òîìîîõîí øàëòãààíóóä áàéäàã, ÿëàíãóÿà òºð 
ººðºº ýäãýýð áèçíåñ¿¿äýä îðîëöäîã, ýñâýë òýäãýýðò äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áîë èéì 
øàëòãààí îëîíòàà áàéäàã. Äýýðõ øàëòãààíóóäàä èæ á¿ðýí öîãö áàéäëààð 
íýã ìºð ìýäýýëýë ºãºõ ìºí òºð, óëñûí íýð õ¿íäèéã õàìãààëàõ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäàä çºð÷èë ãàðãàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã áèé 
áîëãîõ çýðãèéã îðóóëàí òîîöäîã. 

¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð òºð çàñàã íü öººíã¿é àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàäàã. 
Çàðèì íü òóõàéí óëñ îðíû íóòàã äýâñãýðýýñ äàâõóéö ¿ð äàãàâàð 
á¿õèé äîòîîäûí àðãà õýìæýýí¿¿ä áàéäàã. ¯¿íèé æèøýýíä îëîí óëñàä 
áàéãóóëëàãûíõàà ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð òàéëàãíàõûã 
“òîëãîé” êîìïàíèóäààñ øààðääàã øààðäëàãà; Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãààñ ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóäàä 
çîðèóëàí ãàðãàñàí çààâàð÷èëãàà ãýõ ìýòèéí îëîí òàëò ”çººëºí áóþó 
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óÿí õàòàí” õóóëèéí àêòóóä; ãàäààä äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæäýã 
áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ øààðääàã ¿éë àæèëëàãààíû æèøã¿¿ä îðäîã. Áóñàä 
àðãà õýðýãñýëä òóõàéí óëñ îðíû íóòàã äýâñãýðýýñ ãàäíà õýðýãæèõ õóóëü 
òîãòîîìæ, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ìåõàíèçìóóä áàãòäàã. ¯¿íä ãýìò õýðýã 
õààíà ãàðñíààñ ¿ë õàìààðàí ãýìò õýðýãòíèé èðãýíøèë äýýð ¿íäýñëýñýí 
ÿëëàõ àæèëëàãààã çºâøººðäºã ýð¿¿ãèéí äýã æóðìóóä îðäîã. Òºð çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû áîäèò áîëîí áàéæ áîëîõóéö ¿íäýñëýëä îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ 
íºëººëæ áîëíî, æèøýýëáýë, ýäãýýð ¿éë àæèëëàãàà íü îëîí òàëò ãýðýýí äýýð 
¿íäýñëýñýí ýñýõ òàëààð áàéæ áîëíî.

 Á. ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 ÒªÐÈÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ ÁÎËÎÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ 
 ÅÐªÍÕÈÉ ×ÈÃ ¯¯ÐÃ¯¯Ä

 3.  Õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä òºð 
çàñãèéí ç¿ãýýñ äàðààõ àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé:

  (a)  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé ýðõèéã 
õ¿íäýëäýã áàéõûã øààðääàã õ¿÷èí òºãºëäºð õóóëèóäûã 
àëáàäàí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí èéì ìàÿãèéí õóóëèóäûí 
õýðýãæèëò íü øààðäëàãà õàíãàñàí ýñýõèéã òîãòìîë 
¿íýëæ, àëèâàà öîîðõîé áàéãàà òîõèîëäîëä àíõààðàë 
õàíäóóëàí àæèëëàäàã áàéõ;

  (á)  Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü ãýõ ìýò àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, òýäãýýðèéí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã áóñàä õóóëü, 
áîäëîãî íü áèçíåñèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëäýã 
áàéõûã ¿ë õÿçãààðëàõ áóñ õàðèí èíãýõ áîëîëöîî îëãîæ 
áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ;

  (â)  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä ººðñäèéí áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíûõàà òóðøèä õ¿íèé ýðõèéã õýðõýí 
õ¿íäëýõ òàëààð ¿ð ä¿íòýé çààâàð÷èëãàà ºãºõ;

  (ã)  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéí 
íºëººëºëä àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãààä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, øààðäëàãàòàé áîë, èíãýõèéã øààðäàõ.
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õàðèóöëàãà òîîöîõ, õóóëèéã îéëãîìæòîé áàéëãàõ, ¿éë àæèëëàãààíû óðñãàë 
áîëîí õóóëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ çýðýã îðäîã. 

Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà 
õýìæýýí¿¿ä äýýð ãîëëîí àíõààðàõ áîë Á¿ëýã III-ò çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî.  

 2.  Òºð çàñàã íü ººðñäèéí íóòàã äýâñãýð áîëîí/ýñâýë ø¿¿õ ýðõ 
ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ ãàçàð íóòàã äýýð á¿ðòãýãäñýí á¿õ àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààíûõàà òóðøèä 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëäýã áàéõûã îéëãîìæòîé áàéäëààð 
èëýðõèéëýí òîãòîîñîí áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Îäîîãèéí áàéäëààð îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó òºð 
çàñãèéã ººðñäèéí íóòàã äýâñãýð áîëîí/ ýñâýë ø¿¿õ ýðõ ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãàçàð íóòàã äýýð á¿ðòãýëòýé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí ãàäààä îðíóóä 
äàõü ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõûã òýð á¿ð øààðääàãã¿é. Èíãýæ çîõèöóóëàõûã 
åðºíõèéäºº õÿçãààðëàäàãã¿é áºãººä ýíý òîõèîëäîëä çîõèõ ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí 
¿íäýñ áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý óòãààðàà çàðèì õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä 
òóõàéí òºð çàñãèéã ººðñäèéí ø¿¿õ ýðõ ìýäëýý õýðýãæ¿¿ëýõ ãàçàð íóòàã äýýðõ 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã ãàäíû óëñ îðîíä õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë 
ãàðãàõààñ íü óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâàõûã çºâëºäºã.      

Çàðèì ýçýí  óëñûí òºð çàñãèéí õóâüä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ãàäààä 
óëñàä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëäýã áàéõ øààðäëàãûã îéëãîìæòîé áàéäëààð 
òîäîðõîéëîõîä óëñ òºðèéí òîìîîõîí øàëòãààíóóä áàéäàã, ÿëàíãóÿà òºð 
ººðºº ýäãýýð áèçíåñ¿¿äýä îðîëöäîã, ýñâýë òýäãýýðò äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áîë èéì 
øàëòãààí îëîíòàà áàéäàã. Äýýðõ øàëòãààíóóäàä èæ á¿ðýí öîãö áàéäëààð 
íýã ìºð ìýäýýëýë ºãºõ ìºí òºð, óëñûí íýð õ¿íäèéã õàìãààëàõ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäàä çºð÷èë ãàðãàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã áèé 
áîëãîõ çýðãèéã îðóóëàí òîîöäîã. 

¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð òºð çàñàã íü öººíã¿é àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàäàã. 
Çàðèì íü òóõàéí óëñ îðíû íóòàã äýâñãýðýýñ äàâõóéö ¿ð äàãàâàð 
á¿õèé äîòîîäûí àðãà õýìæýýí¿¿ä áàéäàã. ¯¿íèé æèøýýíä îëîí óëñàä 
áàéãóóëëàãûíõàà ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð òàéëàãíàõûã 
“òîëãîé” êîìïàíèóäààñ øààðääàã øààðäëàãà; Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãààñ ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóäàä 
çîðèóëàí ãàðãàñàí çààâàð÷èëãàà ãýõ ìýòèéí îëîí òàëò ”çººëºí áóþó 
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 Òàéëáàð

Òºð çàñàã íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä òóõàéí òºð çàñãààñ ººðèéí 
ñàíàë ñàíàà÷ëàãààð õýðýãæ¿¿ëæ ¿ë áîëîõ ¿éë àæèëëàãààã àøèã îëîõ 
¿¿äíýýñ äýìæèí àæèëëàäàã õýìýýí ¿çýæ ¿ë áîëîõ áºãººä áèçíåñèéí ç¿ãýýñ 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõýä íü òóñëàõ ¿¿äíýýñ ¿íäýñíèé, îëîí óëñûí, çààâàë 
áèåë¿¿ëýõ áîëîí ñàéí äóðûí àðãà õýìæýýí¿¿ä çýðýã îëîí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã 
óõààëãààð õîñëóóëàõ òàëààð àâ÷ ¿çýí àíõààðàäàà àâ÷ àæèëëàõ íü ç¿éòýé.

Áèçíåñèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõèéã øóóä áóþó øóóä áóñààð 
çîõèöóóëäàã îäîî áàéãàà õóóëèóäûã àëáàäàí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéõ ÿâäàë íü óëñ îðíóóäûí õóóëü òîãòîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ïðàêòèêò 
áàéãàà òîìîîõîí öîîðõîé þì. Èéì õóóëèóäûí æàãñààëòàíä ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàëûí ýñðýã õóóëü, õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèóäààñ ýõëýýä áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ, ºì÷èéí òóõàé, íóóöëàëûí òóõàé, àâèëãûí ýñðýã õ¿ðòýëõ 
õóóëèóäûã æàãñààæ áîëîõ þì. Èéìýýñ  óëñ îðíóóäûí õóâüä ýäãýýð õóóëèóäûã 
îäîîãîîð ¿ð ä¿íòýé àëáàäàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýñýõ, õýðýâ òèéì áèø 
áîë ÿàãààä õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é áàéãàà ìºí õîëáîãäîõ íºõöºë áàéäëûã 
óë ñóóðüòàé çàñàõûí òóëä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà 
çýðãèéã àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë þì. 

Óëñ îðíóóäûí õóâüä ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæ íü ººð÷ëºãäºæ áàéãàà íºõöºë 
áàéäàëä àñóóäëûã õàíãàëòòàé õàìàð÷ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõ, õîëáîãäîõ 
áîäëîãóóäûí õàìòààð ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæ íü áèçíåñèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé 
ýðõèéã õ¿íäëýõýä íºëººëºõ õàíãàëòòàé îð÷èíã áèé áîëãîæ áàéãàà ýñýõèéã 
íÿãòëàí ¿çýõ íü ìºí àäèë ÷óõàë þì. Æèøýýëáýë, ýðõ ýçýìøèã÷, àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí àëü àëèíûã õàìãààëàõûí òóëä ãàçàð àøèãëàõ, ãàçàð 
ýçýìøèõ ýðõ, òýäãýýðèéí õ¿ðòýýìæ çýðýã ãàçðûí õàðèëöààòàé õîëáîîòîé 
õóóëü, áîäëîãûí çàðèì çààëòûã èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ øààðäëàãà ¿ðãýëæ 
ãàðäàã.

Êîìïàíèéí òóõàé, ¿íýò öààñíû òóõàé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, òýäãýýðèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã õóóëü, 
áîäëîãóóä íü áèçíåñèéí òºðõ áàéäëûã øóóä òîäîðõîéëäîã. Õàðèí õ¿íèé 
ýðõèéí àñóóäëóóäàä ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæ õýðõýí íºëººëäºã òàëààðõ 
ìýäëýã, îéëãîëò õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéíà. Æèøýýëáýë, õ¿íèé ýðõòýé 
õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèóä, òýäãýýðèéí àæèëòíóóä þó õèéæ áîëîõ òàëààð 
çºâõºí øààðäààä áàéõààñ áóñ þó õèéõèéã çºâøººðºõ òàëààð êîìïàíèé 
òóõàé, ¿íýò öààñíû òóõàé õóóëèóäàä òîäîðõîé çààæ ºãººã¿é áàéäàã. Äýýðõ 
òºðëèéí õóóëü òîãòîîìæèíä àëèâàà áàéãóóëëàãûí Òºëººëºí Óäèðäàõ 



7

Çºâëºë ãýõ ìýò óäèðäëàãûí á¿òöèéí ¿¿ðýãòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð òóõàéí 
áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýòãýí ¿çýæ õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã 
õýðýãæ¿¿ëýí àæèëëàõòàé õîëáîîòîé çààâàð÷èëãààã òîäîðõîé áàéäëààð 
îðóóëæ ºãºõ íü ç¿éòýé þì.   

Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ òóõàé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä ºãºõ 
çààâàð÷èëãàà íü õîëáîãäîí ãàðàõ ¿ð ä¿íã ¿ç¿¿ëõ¿éö, õàìãèéí ñàéí 
òóðøëàãûã õóâààëöàõàä òóñëàäàã áàéõ íü ç¿éòýé þì. Ýíýõ¿¿ çààâàð÷èëãààíä 
çîõèñòîé àðãóóä, ò¿¿íèé äîòîð õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò áîëîí 
õ¿éñ, ýìçýã áàéäàë, ãàäóóðõëûí àñóóäëóóäûã õýðõýí ¿ð ä¿íòýé àâ÷ ¿çýõ, 
èíãýõäýý íóòãèéí óóãóóë àðä èðãýä, ýìýãòýé÷¿¿ä, ¿íäýñòíèé áîëîí óãñààòíû 
öººíõ, øàøíû áîëîí õýëíèé öººíõ áîëñîí õ¿ì¿¿ñ, õ¿¿õä¿¿ä, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, öàãàà÷ àæèë÷èä, òýäãýðèéí ãýð á¿ë¿¿äèéí õóâüä 
òóëãàìäàæ áàéæ áîëîõ òîäîðõîé áýðõøýýë¿¿äèéã ñàíóóëñàí çºâëºãººã 
îðóóëæ ºãñºí áàéõ íü ç¿éòýé. 

Ïàðèñûí Çàð÷ìóóäûã äàãàæ ìºðääºã ¿íäýñíèé õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä 
íü  òóõàéí óëñóóäàä õîëáîãäîõ õóóëèóä íü òýäãýýðèéí õ¿íèé ýðõèéí 
¿¿ðã¿¿äòýé íèéöýæ áàéãàà ýñýõ, òýäãýýð õóóëèóäûã ¿ð ä¿íòýé àëáàäàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýñýõèéã îëæ òîãòîîõîä òóñëàõ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã 
áºãººä èíãýõäýý àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä òºðèéí áóñ 
ýòãýýäýä õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ çààâàð÷èëãààã ºãºõºä ÷ ìºí òóñàëäàã.   

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºëä õýðõýí 
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãàà òàëààð îëîí íèéòýä ìýäýýëýë ò¿ãýýõäýý ýðõ àøèã 
íü õºíäºãäñºí õ¿ì¿¿ñòýé àëáàí áóñ óóëçàëò õèéõýýñ ýõëýýä àëáàí ¸ñîîð 
îëîí íèéòýä òàéëàãíàõ çýðýã àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. Òºðèéí 
ç¿ãýýñ èéì ìàÿãèéí õàðèëöààã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ, ýñâýë çîõèñòîé øààðäëàãà 
òàâüæ áàéõ íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõýä ÷óõàë 
¿ëãýð äóóðèàëàë ìºí òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëäýã. Øààðäëàãà õàíãàõóéö ìýäýýëýë 
ºãºõ ñîíèðõîëûã áèé áîëãîõûí òóëä ø¿¿õ, ýñâýë çàõèðãààíû õýðãèéí 
ÿìàðâàà íýã àæèëëàãààíä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí èéì ìàÿãèéí 
òàéëàíä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë ºãºõ òóõàé çààëòóóäûã îðóóëæ áîëíî. 
Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû ìºí ÷àíàð, áèçíåñ ýðõëýõ íºõöºë áàéäàë íü 
õ¿íèé ýðõýä èõýýõýí ýðñäýë ó÷ðóóëæ áàéãàà òîõèîëäîëä äýýðõ áàéäëààð 
ìýäýýëýë ò¿ãýýõ, òàéëàí ãàðãàõ íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Ýíý ÷èãëýëèéí 
áîäëîãî, õóóëèóä íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä þóã, ÿàæ õàðèëöàõ 
¸ñòîé ãýäãèéã òîäîðõîé áîëãîæ, ÷èíãýñíýýð õàðèëöààíû õ¿ðòýýìæ, ¿íýí 
çºâ áàéäëûã õàíãàõàä òóñ äºõºì áîëîõ þì. 
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 Òàéëáàð

Òºð çàñàã íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä òóõàéí òºð çàñãààñ ººðèéí 
ñàíàë ñàíàà÷ëàãààð õýðýãæ¿¿ëæ ¿ë áîëîõ ¿éë àæèëëàãààã àøèã îëîõ 
¿¿äíýýñ äýìæèí àæèëëàäàã õýìýýí ¿çýæ ¿ë áîëîõ áºãººä áèçíåñèéí ç¿ãýýñ 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõýä íü òóñëàõ ¿¿äíýýñ ¿íäýñíèé, îëîí óëñûí, çààâàë 
áèåë¿¿ëýõ áîëîí ñàéí äóðûí àðãà õýìæýýí¿¿ä çýðýã îëîí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã 
óõààëãààð õîñëóóëàõ òàëààð àâ÷ ¿çýí àíõààðàäàà àâ÷ àæèëëàõ íü ç¿éòýé.

Áèçíåñèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõèéã øóóä áóþó øóóä áóñààð 
çîõèöóóëäàã îäîî áàéãàà õóóëèóäûã àëáàäàí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéõ ÿâäàë íü óëñ îðíóóäûí õóóëü òîãòîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ïðàêòèêò 
áàéãàà òîìîîõîí öîîðõîé þì. Èéì õóóëèóäûí æàãñààëòàíä ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàëûí ýñðýã õóóëü, õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèóäààñ ýõëýýä áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ, ºì÷èéí òóõàé, íóóöëàëûí òóõàé, àâèëãûí ýñðýã õ¿ðòýëõ 
õóóëèóäûã æàãñààæ áîëîõ þì. Èéìýýñ  óëñ îðíóóäûí õóâüä ýäãýýð õóóëèóäûã 
îäîîãîîð ¿ð ä¿íòýé àëáàäàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýñýõ, õýðýâ òèéì áèø 
áîë ÿàãààä õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é áàéãàà ìºí õîëáîãäîõ íºõöºë áàéäëûã 
óë ñóóðüòàé çàñàõûí òóëä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà 
çýðãèéã àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë þì. 

Óëñ îðíóóäûí õóâüä ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæ íü ººð÷ëºãäºæ áàéãàà íºõöºë 
áàéäàëä àñóóäëûã õàíãàëòòàé õàìàð÷ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõ, õîëáîãäîõ 
áîäëîãóóäûí õàìòààð ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæ íü áèçíåñèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé 
ýðõèéã õ¿íäëýõýä íºëººëºõ õàíãàëòòàé îð÷èíã áèé áîëãîæ áàéãàà ýñýõèéã 
íÿãòëàí ¿çýõ íü ìºí àäèë ÷óõàë þì. Æèøýýëáýë, ýðõ ýçýìøèã÷, àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí àëü àëèíûã õàìãààëàõûí òóëä ãàçàð àøèãëàõ, ãàçàð 
ýçýìøèõ ýðõ, òýäãýýðèéí õ¿ðòýýìæ çýðýã ãàçðûí õàðèëöààòàé õîëáîîòîé 
õóóëü, áîäëîãûí çàðèì çààëòûã èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ øààðäëàãà ¿ðãýëæ 
ãàðäàã.

Êîìïàíèéí òóõàé, ¿íýò öààñíû òóõàé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, òýäãýýðèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã õóóëü, 
áîäëîãóóä íü áèçíåñèéí òºðõ áàéäëûã øóóä òîäîðõîéëäîã. Õàðèí õ¿íèé 
ýðõèéí àñóóäëóóäàä ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæ õýðõýí íºëººëäºã òàëààðõ 
ìýäëýã, îéëãîëò õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéíà. Æèøýýëáýë, õ¿íèé ýðõòýé 
õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèóä, òýäãýýðèéí àæèëòíóóä þó õèéæ áîëîõ òàëààð 
çºâõºí øààðäààä áàéõààñ áóñ þó õèéõèéã çºâøººðºõ òàëààð êîìïàíèé 
òóõàé, ¿íýò öààñíû òóõàé õóóëèóäàä òîäîðõîé çààæ ºãººã¿é áàéäàã. Äýýðõ 
òºðëèéí õóóëü òîãòîîìæèíä àëèâàà áàéãóóëëàãûí Òºëººëºí Óäèðäàõ 



8

Øààðäëàãà õàíãàõóéö õàðèëöàà á¿ðä¿¿ëýõýä õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãàà, ºì÷ õºðºíãèéí àþóëã¿é áàéäàë, áèçíåñèéí íóóöëàëûí ç¿é 
¸ñíû øààðäëàãóóä; êîìïàíèóäûí õýìæýý, á¿òöýä ãàðàõ ººð÷ëºëò¿¿äýä 
íºëººëæ áîëîõ ýðñäýëèéã òîîöñîí áàéâàë çîõèíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí øààðäëàãóóäàä õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºë íü çàðèì 
òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ýäèéí çàñãèéí ã¿éöýòãýëèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä “ìàòåðèàëëàã” áóþó “òîìîîõîí à÷ õîëáîãäîëòîé” áàéæ 
áîëäîã òóõàé òîäîðõîé çààñàí áàéâàë ç¿éòýé. 

 ÒªÐ – ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ Ø¯ÒÝËÖÝÝ 

 4.  Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ýêñïîðòûí çýýëèéí àãåíòëàãóóä, àëáàí 
¸ñíû õºðºíãº îðóóëàëòûí äààòãàëûí áóþó áàòàëãààíû 
àãåíòëàãóóä çýðýã òºðèéí àãåíòëàãóóäààñ òîìîîõîí 
äýìæëýã, ¿éë÷èëãýý àâäàã, ýñâýë òºðèéí ºì÷ëºëä áàéäàã 
áóþó òºðººñ õÿíàäàã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëõèéí òóëä 
õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõ çîðèëãîîð õºíäëºíãèéí 
øàëãàëò õèéõèéã øààðäàõ çýðãýýð õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ 
øààðäëàãàòàé íýìýëò àðãà õýìæýýã àâàõ íü ç¿éòýé þì.

 Òàéëáàð

Îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëèéí äàãóó òºð çàñàã íü äàíãààðàà ãîë 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýã÷ ýòãýýä áàéäàã áºãººä òýä õàìòäàà îëîí óëñûí 
õ¿íèé ýðõèéí äýãëýìèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷, õàìãààëàã÷ ýòãýýä¿¿ä áîëæ áàéäàã. 
Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã òºð õÿíàäàã, ýñâýë ò¿¿íèé áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òºðººñ çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë íü òóõàéí óëñ îðíóóäûí ººðèéíõ íü 
îëîí óëñûí õóóëèéí õ¿ðýýíä õ¿ëýýñýí ¿¿ðã¿¿äýý çºð÷èæ áàéíà ãýæ ¿çýõ 
¿íäýñëýë áîëæ áîëíî. Öààøèëáàë, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü òºðä 
îéð áàéõ òóñàì, ýñâýë òóõàéí òºð íü õóóëèéí äàãóó îëãîãäñîí ýðõ õýìæýý, 
ýñâýë òàòâàð òºëºã÷èéí äýìæëýãò èë¿¿ èõ íàéäàõ òóñàì àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëæ áàéãàà ýñýõèéã áàòàëãààæóóëàõûí 
òóëä òºð çàñãààñ õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé áîäëîãûã èë¿¿ 
ñàéæðóóëæ ºãºõ ¿íäýñëýë áîëäîã.      

Òºð çàñàã íü ººðñäèéí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé 
õîëáîîòîé áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæ, æóðìóóäûã õýðýãæèëòèéã õàíãàõ îëîí 
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àðãà õýðýãñë¿¿äòýé áàéäàã áºãººä òýäãýýðèéã òºðººñ óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëäàã áîëíî.

Áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà èõýâ÷ëýí òºðèéí àãåíòëàãóóäàä òàéëàãíàäàã áà 
õîëáîãäîõ çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò 
òàâèõ, òýð äóíäàà õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íòýé øàëãàëòûã õèéõ 
èë¿¿ áîëîìæòîé áàéäàã.

(Ýäãýýð àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü Á¿ëýã II-ò àâ÷ ¿çýõ áàéãóóëëàãûí 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ õàðèóöëàãûã ìºí àäèë õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý).

Òºðòýé àëáàí ¸ñîîð ýñâýë àëáàí áóñ áàéäëààð õîëáîãäñîí îëîí òîîíû 
àãåíòëàãóóä íü  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ, òýäãýýðò õîëáîãäîõ 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ áîëäîã áºãººä ýäãýýðò ýêñïîðòûí çýýëèéí àãåíòëàãóóä, 
àëáàí ̧ ñíû õºðºíãº îðóóëàëòûí äààòãàëûí áóþó áàòàëãààíû àãåíòëàãóóä, 
õºãæëèéí àãåíòëàãóóä áîëîí õºãæëèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä çýðýã 
áàãòäàã. Ýäãýýð àãåíòëàãóóä íü ¿éë÷èëãýý õ¿ëýýí àâàã÷ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäààñ õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòýíä ¿ç¿¿ëýõ áîäèò áîëîí 
öààøèä ãàð÷ áîëçîøã¿é ñºðºã íºëººëëèéã òîäîðõîé õýìæýýíä õàðãàëçàõ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé ýñ òýãâýýñ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã õ¿íèé ýðõèéã 
çºð÷èí, õ¿íèé ýðõýíä ¿ëýìæ õýìæýýíèé õîð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéõàä íü äýìæèí 
àæèëëàñàí ãýäýã ¿íäýñëýëýýð òóõàéí òºð çàñàãò òóëãàðäàã õ¿íèé ýðõèéí 
õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîé áýðõøýýë¿¿äèéã íýìýãä¿¿ëõýýñ ãàäíà ººðñäèéãºº 
íýð õ¿íäèéí, ñàíõ¿¿ãèéí, óëñ òºðèéí áîëîí ýðõ ç¿éí ýðñäýëä îðóóëäàã 
áàéíà.

Èéíõ¿¿ ýðñäýë ¿¿ñýæ áîëçîøã¿é òîõèîëäîëä òºð çàñãààñ äýýð äóðäñàí 
àãåíòëàãóóäààñ ìºí òýäíýýñ ¿éë÷èëãýý àâäàã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
ýñâýë òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéã õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîéãîîð 
õîëáîãäîõ øàëãàëò õèéëãýõèéã äýìæèõ ìºí øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä 
øààðäàõ õýðýãòýé áàéäàã. Òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ìºí ÷àíàð, áèçíåñ ýðõëýõ íºõöºë áàéäàë íü õ¿íèé ýðõèéã 
çºð÷èõ òîìîîõîí ýðñäýë äàãóóëàõóéö áàéõ òîõèîëäîëä òóñ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãàä õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýõ øàëãàëò õèéõ øààðäëàãà 
òàâèõ íü õàìãèéí òîõèðîìæòîé àðãà þì.   
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Øààðäëàãà õàíãàõóéö õàðèëöàà á¿ðä¿¿ëýõýä õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãàà, ºì÷ õºðºíãèéí àþóëã¿é áàéäàë, áèçíåñèéí íóóöëàëûí ç¿é 
¸ñíû øààðäëàãóóä; êîìïàíèóäûí õýìæýý, á¿òöýä ãàðàõ ººð÷ëºëò¿¿äýä 
íºëººëæ áîëîõ ýðñäýëèéã òîîöñîí áàéâàë çîõèíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí øààðäëàãóóäàä õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºë íü çàðèì 
òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ýäèéí çàñãèéí ã¿éöýòãýëèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä “ìàòåðèàëëàã” áóþó “òîìîîõîí à÷ õîëáîãäîëòîé” áàéæ 
áîëäîã òóõàé òîäîðõîé çààñàí áàéâàë ç¿éòýé. 

 ÒªÐ – ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ Ø¯ÒÝËÖÝÝ 

 4.  Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ýêñïîðòûí çýýëèéí àãåíòëàãóóä, àëáàí 
¸ñíû õºðºíãº îðóóëàëòûí äààòãàëûí áóþó áàòàëãààíû 
àãåíòëàãóóä çýðýã òºðèéí àãåíòëàãóóäààñ òîìîîõîí 
äýìæëýã, ¿éë÷èëãýý àâäàã, ýñâýë òºðèéí ºì÷ëºëä áàéäàã 
áóþó òºðººñ õÿíàäàã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëõèéí òóëä 
õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõ çîðèëãîîð õºíäëºíãèéí 
øàëãàëò õèéõèéã øààðäàõ çýðãýýð õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ 
øààðäëàãàòàé íýìýëò àðãà õýìæýýã àâàõ íü ç¿éòýé þì.

 Òàéëáàð

Îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëèéí äàãóó òºð çàñàã íü äàíãààðàà ãîë 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýã÷ ýòãýýä áàéäàã áºãººä òýä õàìòäàà îëîí óëñûí 
õ¿íèé ýðõèéí äýãëýìèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷, õàìãààëàã÷ ýòãýýä¿¿ä áîëæ áàéäàã. 
Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã òºð õÿíàäàã, ýñâýë ò¿¿íèé áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òºðººñ çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë íü òóõàéí óëñ îðíóóäûí ººðèéíõ íü 
îëîí óëñûí õóóëèéí õ¿ðýýíä õ¿ëýýñýí ¿¿ðã¿¿äýý çºð÷èæ áàéíà ãýæ ¿çýõ 
¿íäýñëýë áîëæ áîëíî. Öààøèëáàë, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü òºðä 
îéð áàéõ òóñàì, ýñâýë òóõàéí òºð íü õóóëèéí äàãóó îëãîãäñîí ýðõ õýìæýý, 
ýñâýë òàòâàð òºëºã÷èéí äýìæëýãò èë¿¿ èõ íàéäàõ òóñàì àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëæ áàéãàà ýñýõèéã áàòàëãààæóóëàõûí 
òóëä òºð çàñãààñ õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé áîäëîãûã èë¿¿ 
ñàéæðóóëæ ºãºõ ¿íäýñëýë áîëäîã.      

Òºð çàñàã íü ººðñäèéí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé 
õîëáîîòîé áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæ, æóðìóóäûã õýðýãæèëòèéã õàíãàõ îëîí 
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 5.  Òºð çàñàã íü õ¿íèé ýðõýä íºëººëæ áîëîõóéö ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäòàé ãýðýý õèéõ, 
ýñâýë òýäýíä çîðèóëñàí õóóëü òîãòîîõäîî îëîí óëñûí 
õ¿íèé ýðõèéí õóóëèàð õ¿ëýýñýí ººðñäèéí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ çîõèõ õÿíàëò øàëãàëòûã òàâüæ áàéõ íü ç¿éòýé.

 Òàéëáàð

Òºð çàñàã íü õ¿íèé ýðõýä íºëººëæ áîëîõóéö ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûã õóâü÷ëàõ òîõèîëäîëä îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëèàð 
õ¿ëýýñýí ººðñäèéí ¿¿ðãýý óìàðòàæ ¿ë áîëíî. Òºð çàñàã íü äýýð äóðüäñàí 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé ýðõòýé õîëáîîòîéãîîð òºð çàñãèéí 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàéãàà ¿éë àæèëëàãààãàà óÿëäóóëàí ÿâóóëàõûã 
øààðäàí áèåëýëòèéã îëæ õàðàõ õýðýãòýé. Ýñ òýãâýýñ ýíý íü òºð çàñãèéí íýð 
õ¿íä áîëîí ýðõ ç¿éí áàéäàëä ñºðºã ¿ð äàãàâàðóóäûã àâ÷èð÷ áîëîõ þì. 
Èéìýýñ áèçíåñòýé õîëáîîòîéãîîð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ õîëáîãäîõ ãýðýýí¿¿ä 
ýñâýë ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîæ áóé õóóëü òîãòîîìæ íü ýäãýýð 
áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëäýã áàéõ òàëààðõ  òºð çàñãèéí õ¿ëýýëòèéã 
òîäîðõîé áàéäëààð òóñãàñàí áàéõ íü çàéëøã¿é àâàõ øààðäëàãàòàé àëõàì 
þì.  Ýíýõ¿¿ çîðèëãûí õ¿ðýýíä òºð çàñàã íü áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã 
¿ð ä¿íòýé õÿíàæ ÷àääàã áàéõ ¸ñòîé áà ¿¿íä øààðäëàãà õàíãàõóéö áèå 
äààñàí õÿíàëò, õàðèóöëàãûí ìåõàíèçìûã àøèãëàæ áîëíî.

 6.  Òºð çàñãèéí îðîëöîîòîéãîîð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýí 
äýýäýëäýã áàéõûã äýìæèí àæèëëàõ íü ç¿éòýé þì. 

 Òàéëáàð

 Òºð çàñàã çºâõºí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çàìààð áóñ îëîí òºðëèéí àðãààð àæ 
àõóéí íýãæ,áàéãóóëëàãóóäòàé òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã. Ýíý 
íü òºð çàñàã íü äàíãààðàà ýñâýë õàìòààðàà òýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé 
ýðõèéí òàëààð îéëãîëòòîé áîëãîõ, ò¿¿íèéã õ¿íäýëäýã áîëãîõûã äýìæèõýä 
øààðäëàãàòàé áàéäàã õîâîð áîëîìæóóäûã á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã òºäèéã¿é 
ýäãýýðèéã õîëáîãäîõ ãýðýýíèé íºõöë¿¿äýýð äàìæóóëàí, óëñ îðíû ¿íäýñíèé 
áîëîí îëîí óëñûí õóóëèéí õîëáîãäîõ ¿¿ðã¿¿äòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð 
á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ áîëäîã.   
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  ÌªÐÃªËÄªªÍ ÃÀÐÑÀÍ ÃÀÇÀÐ ÍÓÒÃÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀ Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÝÄ ÑªÐÃªªÐ ÍªËªªËÄªÃÃ¯É 
ÁÀÉÕÛÃ ÄÝÌÆÈÕ ÍÜ  

 7.  Ìºðãºëäººí ãàðñàí ãàçàð íóòàãò õ¿íèé ýðõèéí íîöòîé 
çºð÷èë ãàðàõ ýðñäýë èõýñäýã òóë òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ èéì 
íºõöºëä áèçíåñ ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã 
¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð àëèâàà çºð÷èë ãàðãàõã¿é áàéõàä íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä:

  (a)  àëü áîëîõ ýõíèé ¿å øàòàíä òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí òýäãýýðèéí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, áèçíåñèéí õàðèëöààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé 
ýðõòýé õîëáîîòîé ýðñäýë¿¿äèéã îëæ òîãòîîõ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, áóóðóóëàõàä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàõ;

  (á)  õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºõ òîìîîõîí ýðñäýë¿¿äèéã 
¿íýëýõ, òýäãýýðèéã áóóðóóëàõàä íü àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäàä øààðäëàãàòàé äýìæëýã òóñëàëöààã 
¿ç¿¿ëýõ, èíãýõäýý õ¿éñèéí òýíöâýðòýé áàéäàë áîëîí 
áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé õîëáîîòîé àñóóäàëä îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëæ àæèëëàõ;

  (â)  òóõàéí óëñûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ àëèâàà àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí íîöòîé çºð÷èëä 
îðîëöñîí, ãàðñàí çºð÷èë, õ¿íäðýëèéã øèéäâýðëýõýä 
õàìòðàí àæèëëàõààñ òàòãàëçñàí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãàä àëèâàà òºðëèéí äýìæëýã, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõ;

  (ã)  Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã íîöòîé çºð÷èæ áîëîõóéö 
¿éë àæèëëàãààíä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
îðîëöîõ ýðñäýëèéã òîîöîõ ¿¿äíýýñ îäîîãèéí õ¿íèé 
ýðõèéã õàìãààëàõ õóóëü òîãòîîìæ, áîäëîãî, æóðìóóä 
áîëîí àëáàäàí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
¿ð ä¿íòýé áàéëãàõ çýðýã áàãòàíà.
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 5.  Òºð çàñàã íü õ¿íèé ýðõýä íºëººëæ áîëîõóéö ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäòàé ãýðýý õèéõ, 
ýñâýë òýäýíä çîðèóëñàí õóóëü òîãòîîõäîî îëîí óëñûí 
õ¿íèé ýðõèéí õóóëèàð õ¿ëýýñýí ººðñäèéí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ çîõèõ õÿíàëò øàëãàëòûã òàâüæ áàéõ íü ç¿éòýé.

 Òàéëáàð

Òºð çàñàã íü õ¿íèé ýðõýä íºëººëæ áîëîõóéö ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûã õóâü÷ëàõ òîõèîëäîëä îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õóóëèàð 
õ¿ëýýñýí ººðñäèéí ¿¿ðãýý óìàðòàæ ¿ë áîëíî. Òºð çàñàã íü äýýð äóðüäñàí 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé ýðõòýé õîëáîîòîéãîîð òºð çàñãèéí 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàéãàà ¿éë àæèëëàãààãàà óÿëäóóëàí ÿâóóëàõûã 
øààðäàí áèåëýëòèéã îëæ õàðàõ õýðýãòýé. Ýñ òýãâýýñ ýíý íü òºð çàñãèéí íýð 
õ¿íä áîëîí ýðõ ç¿éí áàéäàëä ñºðºã ¿ð äàãàâàðóóäûã àâ÷èð÷ áîëîõ þì. 
Èéìýýñ áèçíåñòýé õîëáîîòîéãîîð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ õîëáîãäîõ ãýðýýí¿¿ä 
ýñâýë ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîæ áóé õóóëü òîãòîîìæ íü ýäãýýð 
áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýëäýã áàéõ òàëààðõ  òºð çàñãèéí õ¿ëýýëòèéã 
òîäîðõîé áàéäëààð òóñãàñàí áàéõ íü çàéëøã¿é àâàõ øààðäëàãàòàé àëõàì 
þì.  Ýíýõ¿¿ çîðèëãûí õ¿ðýýíä òºð çàñàã íü áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã 
¿ð ä¿íòýé õÿíàæ ÷àääàã áàéõ ¸ñòîé áà ¿¿íä øààðäëàãà õàíãàõóéö áèå 
äààñàí õÿíàëò, õàðèóöëàãûí ìåõàíèçìûã àøèãëàæ áîëíî.

 6.  Òºð çàñãèéí îðîëöîîòîéãîîð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýí 
äýýäýëäýã áàéõûã äýìæèí àæèëëàõ íü ç¿éòýé þì. 

 Òàéëáàð

 Òºð çàñàã çºâõºí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çàìààð áóñ îëîí òºðëèéí àðãààð àæ 
àõóéí íýãæ,áàéãóóëëàãóóäòàé òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã. Ýíý 
íü òºð çàñàã íü äàíãààðàà ýñâýë õàìòààðàà òýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé 
ýðõèéí òàëààð îéëãîëòòîé áîëãîõ, ò¿¿íèéã õ¿íäýëäýã áîëãîõûã äýìæèõýä 
øààðäëàãàòàé áàéäàã õîâîð áîëîìæóóäûã á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã òºäèéã¿é 
ýäãýýðèéã õîëáîãäîõ ãýðýýíèé íºõöë¿¿äýýð äàìæóóëàí, óëñ îðíû ¿íäýñíèé 
áîëîí îëîí óëñûí õóóëèéí õîëáîãäîõ ¿¿ðã¿¿äòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð 
á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ áîëäîã.   
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 Òàéëáàð

Àëèâàà ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé ýðõèéí õàìãèéí íîöòîé 
çºð÷ë¿¿äýä ãàçàð íóòàã, ãàçðûí áàÿëàã ýñâýë òºð çàñãèéã ººðèéí ýðõ ìýäýëä 
îðóóëàí ººðèéí õÿíàëòäàà àâàõ ìºðãºëäººíèé ¿åä èõ ãàðäàã áºãººä ýíý 
òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ áîäëîãî, ä¿ðýì, æóðìûí õýðýãæèë ìàø 
ìóó ò¿âøèíä áàéõ íü äàìæèãã¿é þì.

Ýíý òºðëèéí õ¿íäðýëòýé íºõöºë áàéäàëä õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëäàã, 
ººðñäèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
íü õýðõýí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëººñ ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã àíãèä áàéëãàõ 
òàëààðõ çºâºëãººã òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýí àâàõûã ýðìýë¿äýã.  

Ýíý òîõèîëäîëä èë¿¿ øèíýëýã, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö àðãà áàðèë, õàíäëàãóóä 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. ßëàíãóÿà, ìºðãºëäººíèé ¿åä èë¿¿ èõ äàâàìãàéëäàã 
áýëãèéí áîëîí õ¿éñèéí òýíöâýðòýé áàéäàëòàé õîëáîîòîé õ¿÷èðõèéëëèéí 
ýðñäýëä àíõààðàë ãîëëîý õàíäóóëàõ íü ÷óõàë þì.  

Á¿õ óëñ îðíóóäûí òºð çàñãààñ òóõàéí íºõöºë áàéäàë óëàì äààìæèðàõààñ 
íü ºìíº õîëáîãäîõ àñóóäàë, õ¿íäðýëèéã àëü áîëîõ ýðò àíõààðàëäàà àâ÷ 
¿çýõ íü ÷óõàë áàéäàã. Ìºðãºëäººí ãàð÷ áóé ãàçàð íóòãèéí òºð çàñãèéí 
ç¿ãýýñ áóþó “ýçýí” óëñûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ýíý àñóóäàë äýýð ¿ð ä¿íòýé 
õÿíàëò äóòàãäàëòàé áàéñíû óëìààñ õ¿íèé ýðõèéã øààðäëàãà õàíãàõóéö 
õýìæýýíä õàìãààëàõ áîëîëöîîã¿é ò¿âøèíä õ¿ð÷ áîëçîøã¿é. ¯íäýñòýí 
äàìíàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü 
òóõàéí ìºðãºëäººíä îðîëöñîí òîõèîëäîëä òýäãýýðèéí “ýõ îðîí” áîëîõ  
óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ òóñ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé 
ýðõèéã çºð÷ñºí ¿éë àæèëëàãààíààñ àëü áîëîõ àíãèä áàéëãàõ ¿¿äíýýñ 
òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà áîëîí ìºðãºëäººíä îðîëöîæ áóé óëñ 
îðíóóäûí àëü àëèíä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí òóñëàõ ¿¿ðýãòýé áà ýíý òîõèîëäîëä 
ìºðãºëäººí ãàð÷ áóé óëñ îðíû õºðø çýðãýëäýýõ óëñ îðíóóäûí ç¿ãýýñ íýìýëò 
äýìæëýã òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäàëä áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîîã èë¿¿ ñàéí áîëãîõ, 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä 
òýäãýýðèéí “ýõ îðîí” áîëîõ îðîëöîã÷ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ 
ººðñäèéí õºãæëèéí òóñëàëöààíû àãåíòëàãóóä, ãàäààä áîëîí õóäàëäààíû 
ÿàìäóóä, íèéñëýë õîòóóä áîëîí ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäóóäûí õàðüÿà ýêñïîðòûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòûí àæèëëàãààòàé áîëîõ ìºí ýäãýýð 
àãåíòëàãóóä áà ýçýí îðíû õîîðîíäûí íÿãò õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ; 
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õ¿íäðýëòýé àñóóäàë ¿¿ññýíòýé õîëáîîòîéãîîð çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä, 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã óðüä÷èëàí ñýðýìæë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ; èéì ìàÿãààð õàìòðàí àæèëëàõã¿é áàéãàà 
àæ àõóéí íýãæ,áàéãóóëëàãóóäàä çîõèõ ¸ñíû ¿ð äàãàâàð á¿õèé øèéòãýë 
îíîãäóóëæ àæèëëàõ íü ç¿éòýé þì. Òýð äóíäàà òºðººñ òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãàä äýìæëýã, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõ áóþó çîãñîîõ, ýñâýë 
èíãýõ áîëîìæã¿é áîë òýäãýýðò öààøèä øààðäëàãàòàé õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýýã 
ºãºõººñ òàòãàëçàõ çýðýã àðãà õýìæýýã ¿¿íä îðóóëàí òîîöîæ áîëíî.    

Óëñ îðíóóäàä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäàä àëèâàà ìºðãºëäººí ãàðñàí íóòàã äýâñãýðò õ¿íèé ýðõèéí 
íîöòîé çºð÷èë ãàðãàõóéö ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ºíäºð ýðñäýë áàéäàã 
òàëààð óðüä÷èëàí ñýðýìæë¿¿ëýã õ¿ðã¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé þì. Òóõàéí óëñ 
îðíû òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ººðñäèéí áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæ, æóðìóóä áîëîí 
àëáàäàí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí àðãà õýìæýýí¿¿ä íü õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõ¿éö ýíýõ¿¿ 
ºíäºð ýðñäýëèéã ¿ð ä¿íòýé áàéäëààð èëð¿¿ëæ áàéãàà ýñýõèéã ýðãýí õàðàõ 
øààðäëàãàòàé áºãººä õàðèí ¿¿íä òóõàéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãààñ õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë ãàð÷ áàéãàà ýñýõ 
äýýð õîëáîãäîõ ñóäàëãààã ÿâóóëàõòàé õîëáîîòîé ç¿éë çààëò çýðýã áàãòàíà. 
Äýýðõ àðãà õýìæýýòýé õîëáîîòîéãîîð àëèâàà òºðëèéí öîîðõîéã îëæ 
èëð¿¿ëñýí òîõèîëäîëä òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ òóñ àñóóäëóóäòàé õîëáîîòîéãîîð 
çîõèñòîé àëõìóóäûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé þì.     

Õîëáîãäîõ àëõìóóäàä òóõàéí ãàçàð íóòàã äýýð áîëîí/ ýñâýë ø¿¿õ ýðõ ìýäëýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãàçàð íóòàã äýýð á¿ðòãýãäñýí áóþó áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã, õ¿íèé ýðõèéã íîöòîéãîîð çºð÷äºã áóþó çºð÷èë ãàðãàõàä îðîëöäîã 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí èðãýíèé, çàõèðãààíû áóþó ýð¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãûã èëð¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé àæèë îðæ áîëíî. Ìºí ò¿¿í÷ëýí òºð 
çàñãèéí ç¿ãýýñ äýýðõ òºðëèéí àëèâàà ¿éëäë¿¿äýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
ìºí õîëáîãäîõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð àâ÷ ¿çýõ çîðèëãîîð òóõàéí íºõöºë 
áàéäàëä õàíäàæ áóé îëîí óëñûí õàíäëàãà áîëîí òýäãýýðèéí õîîðîíäûí 
¿ð ä¿íòýé õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàà÷èëãóóäûã äýìæèí àæèëëàõ íü ç¿éòýé 
þì.   

Äýýðõ õîëáîãäîõ á¿õ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã îðîëöîã÷ óëñ îðíóóäûí çýâñýãò 
ìºðãºëäººíèé íºõöºë äýõü îëîí óëñûí õ¿ì¿¿íëýãèéí òóõàé õóóëü áîëîí 
îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí õóóëèéí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã äýýð íü íýìýí îðóóëæ 
ºã÷ áîëäîã. 
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 Òàéëáàð

Àëèâàà ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé ýðõèéí õàìãèéí íîöòîé 
çºð÷ë¿¿äýä ãàçàð íóòàã, ãàçðûí áàÿëàã ýñâýë òºð çàñãèéã ººðèéí ýðõ ìýäýëä 
îðóóëàí ººðèéí õÿíàëòäàà àâàõ ìºðãºëäººíèé ¿åä èõ ãàðäàã áºãººä ýíý 
òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ áîäëîãî, ä¿ðýì, æóðìûí õýðýãæèë ìàø 
ìóó ò¿âøèíä áàéõ íü äàìæèãã¿é þì.

Ýíý òºðëèéí õ¿íäðýëòýé íºõöºë áàéäàëä õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëäàã, 
ººðñäèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
íü õýðõýí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëººñ ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã àíãèä áàéëãàõ 
òàëààðõ çºâºëãººã òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýí àâàõûã ýðìýë¿äýã.  

Ýíý òîõèîëäîëä èë¿¿ øèíýëýã, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö àðãà áàðèë, õàíäëàãóóä 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. ßëàíãóÿà, ìºðãºëäººíèé ¿åä èë¿¿ èõ äàâàìãàéëäàã 
áýëãèéí áîëîí õ¿éñèéí òýíöâýðòýé áàéäàëòàé õîëáîîòîé õ¿÷èðõèéëëèéí 
ýðñäýëä àíõààðàë ãîëëîý õàíäóóëàõ íü ÷óõàë þì.  

Á¿õ óëñ îðíóóäûí òºð çàñãààñ òóõàéí íºõöºë áàéäàë óëàì äààìæèðàõààñ 
íü ºìíº õîëáîãäîõ àñóóäàë, õ¿íäðýëèéã àëü áîëîõ ýðò àíõààðàëäàà àâ÷ 
¿çýõ íü ÷óõàë áàéäàã. Ìºðãºëäººí ãàð÷ áóé ãàçàð íóòãèéí òºð çàñãèéí 
ç¿ãýýñ áóþó “ýçýí” óëñûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ýíý àñóóäàë äýýð ¿ð ä¿íòýé 
õÿíàëò äóòàãäàëòàé áàéñíû óëìààñ õ¿íèé ýðõèéã øààðäëàãà õàíãàõóéö 
õýìæýýíä õàìãààëàõ áîëîëöîîã¿é ò¿âøèíä õ¿ð÷ áîëçîøã¿é. ¯íäýñòýí 
äàìíàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü 
òóõàéí ìºðãºëäººíä îðîëöñîí òîõèîëäîëä òýäãýýðèéí “ýõ îðîí” áîëîõ  
óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ òóñ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé 
ýðõèéã çºð÷ñºí ¿éë àæèëëàãààíààñ àëü áîëîõ àíãèä áàéëãàõ ¿¿äíýýñ 
òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà áîëîí ìºðãºëäººíä îðîëöîæ áóé óëñ 
îðíóóäûí àëü àëèíä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí òóñëàõ ¿¿ðýãòýé áà ýíý òîõèîëäîëä 
ìºðãºëäººí ãàð÷ áóé óëñ îðíû õºðø çýðãýëäýýõ óëñ îðíóóäûí ç¿ãýýñ íýìýëò 
äýìæëýã òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäàëä áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîîã èë¿¿ ñàéí áîëãîõ, 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä 
òýäãýýðèéí “ýõ îðîí” áîëîõ îðîëöîã÷ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ 
ººðñäèéí õºãæëèéí òóñëàëöààíû àãåíòëàãóóä, ãàäààä áîëîí õóäàëäààíû 
ÿàìäóóä, íèéñëýë õîòóóä áîëîí ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäóóäûí õàðüÿà ýêñïîðòûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòûí àæèëëàãààòàé áîëîõ ìºí ýäãýýð 
àãåíòëàãóóä áà ýçýí îðíû õîîðîíäûí íÿãò õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ; 
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 ÁÎÄËÎÃÛÍ ÓßËÄÀÀ ÕÎËÁÎÎÃ ÕÀÍÃÀÕ ÍÜ

 8.  Îðîëöîã÷ óëñóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õýì õýìæýýã òîäîðõîéëîã÷ çàñãèéí ãàçðûí 
õàðüÿà áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãóóä áîëîí áóñàä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí õîëáîãäîõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöäàà òóõàéí îðîëöîã÷ óëñ îðíóóäûí õ¿íèé 
ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿ëýýñýí ¿¿ðã¿¿äèéí 
òàëààð õîëáîãäîõ ìýäëýã ìýäýýëýëòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Òóõàéí óëñ îðíû òºð çàñàã íü òýäãýýðèéí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàæ àæèëëàæ áàéãàà çýðãèéã õÿíàæ ÷àäàõóéö ò¿âøèíä 
áàéãàà ýñýõèéã ä¿ãíýí áàòàëãóóæóóëíà. ¯¿íä òóõàéí 
áàéãóóëëàãóóäàä õîëáîãäîõ ìýäýýëýë, ñóðãàëò, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà îðæ áîëíî.  

 Òàéëáàð

Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé 
¿¿ðýã õàðèöëàãà áîëîí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàã÷ õóóëü 
òîãòîîìæ, áîäëîãî çýðýã íü õîîðîíäîî ÿã öàâ òààðíà ãýñýí îéëãîëò 
áàéäàãã¿é. Ãýõäýý íèéãìèéí ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã çîõèöóóëàõûí 
òóëä  òºð çàñàã íü õîëáîãäîõ òýíöâýðòýé áàéäëûã õàíãàñàí, àìàðã¿é õ¿íä 
øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàõ õýðýãòýé áîëäîã. Òýíöâýðò áàéäëûã çîõèñòîé ò¿âøèíä 
áàðèõûí òóëä  òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ  äîòîîä áîäëîãûí áîñîî áîëîí õýâòýý 
óÿëäàà õîëáîîíû àëü àëèíûã õàíãàõ çîðèëãîòîé áèçíåñ áà õ¿íèé ýðõèéí 
õýëýëöýõ àñóóäëûã çîõèöóóëàõàä ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí àðãà áàðèë, 
õàíäëàãûã áàðèí àæèëëàõ õýðýãòýé áîëäîã.    

Áîäëîãûí áîñîî óÿëäàà õîëáîî íü  óëñ îðíû òºð çàñàã íü îëîí óëñûí 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé õîëáîîòîé ººðñäèéí õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä øààðäëàãàòàé áîäëîãî, æóðàì, õóóëü òîãòîîìæ ìºí ¿éë 
àæèëëàãààíû çîõèöóóëàëòòàé áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Áîäëîãûí õýâòýý 
óÿëäàà õîëáîî ãýäýã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöàí àæèëëàäàã 
¿íäýñíèé áîëîí äýä ò¿âøíèé ãàçðóóä, àãåíòëàãóóäûã äýìæèæ, øààðäëàãàòàé 
òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ ãýñýí ¿ã áºãººä äýýðõ àãåíòëàã, ãàçðóóäàä 
êîìïàíèéí òóõàé, ¿íýò öààñíû òóõàé, õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûí çýýë áà 
äààòãàë, õóäàëäàà áà õºäºëìºðèéã õàðèóöñàí ãàçðóóä áàãòäàãâ Ýäãýýð íü 
àãåíòëàã, ãàçðóóä íü ººðèéí óëñ îðíû òºð çàñãààñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé 
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õîëáîîòîéãîîð õ¿ëýýñýí ¿¿ðã¿¿äèéí òàëààðõ õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã àâ÷, 
òýäãýýðòýé íèéö¿¿ëæ àæèëëàíà ãýñýí ¿ã þì.

 9.  Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé áîäëîãûí çîðèëòîíäîî áóñàä óëñ îðîí ýñâýë 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä (¿¿íä ãýðýý õýëýëöýýðèéí äàãóó õàìòàð÷ 
àæèëëàõ áàãòàíà) ººðèéí óëñûí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé 
õîëáîîòîéãîîð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
äîòîîäûí áîäëîãî æóðìûí îðîí çàéã òîäîðõîé õýìæýýíä 
õàäãàëæ áàéõ íü ç¿éòýé. 

 Òàéëáàð

Óëñ îðíû òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ áóñàä óëñ îðíû òºð çàñàã ýñâýë áèçíåñ 
áàéãóóëëàãóóäûí àëü àëèíòàé áàéãóóëñàí ýäèéí çàñãèéí ãýðýýí¿¿ä – õî¸ð 
óëñûí õîîðîíäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý, ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý 
áóþó õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí ãýðýýí¿¿ä ãýõ ìýò – íü óëñ îðíû òºð 
çàñàãò ýäèéí çàñãèéí áîëîìæóóäûã áèé áîëãîæ ºãäºã. Ãýñýí õýäèé ÷, 
òýäãýýð íü çàñãèéí ãàçðóóäûí äîòîîä áîäëîãûí îðîí çàéíä ìºí íºëººëäºã 
áàéíà. Æèøýýëáýë, îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýí¿¿äèéí 
íºõöë¿¿ä íü óëñ îðíóóäûí òºð çàñãûã õ¿íèé ýðõèéí øèíý õóóëü òîãòîîìæîî 
á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõèéã õÿçãààðëàæ, ýñâýë òóõàéí óëñ îðîí íü õîëáîãäîõ 
õÿçãààðëàëòûã çºð÷èí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí 
òîõèîëäîëä îëîí óëñûí àðáèòðûí ø¿¿õèéí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ õ¿ðòýëõ 
ýðñäýëä îðóóëæ áîëíî. Èéìýýñ òºð íü õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õîëáîîòîé 
õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã àâõûí çýðýãöýý äýýðõ òºðëèéí ãýðýýí¿¿äèéí 
íºõöë¿¿äèéí äîð õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõýä øààðäëàãà õàíãàõóéö áîäëîãî 
æóðàì áîëîí õîëáîãäîõ çîõèöóóëàëòûã õèéæ áîëîõ áîëîìæ áîëîëöîîãîî 
õàäãàëàí ¿ëäýõ íü ÷óõàë þì.  

 10.  Òºð çàñàã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã çîõèöóóëäàã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿íèé 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà òîõèîëäîëä äàðààõ ç¿éëñèéã 
àíõààðàëäàà àâàõ íü ç¿éòýé:

  (a)  Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä íü òóõàéí ãèø¿¿í áîëñîí 
óëñ îðíû õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé õîëáîîòîé ¿¿ðýã 
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 ÁÎÄËÎÃÛÍ ÓßËÄÀÀ ÕÎËÁÎÎÃ ÕÀÍÃÀÕ ÍÜ

 8.  Îðîëöîã÷ óëñóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õýì õýìæýýã òîäîðõîéëîã÷ çàñãèéí ãàçðûí 
õàðüÿà áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãóóä áîëîí áóñàä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí õîëáîãäîõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöäàà òóõàéí îðîëöîã÷ óëñ îðíóóäûí õ¿íèé 
ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿ëýýñýí ¿¿ðã¿¿äèéí 
òàëààð õîëáîãäîõ ìýäëýã ìýäýýëýëòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Òóõàéí óëñ îðíû òºð çàñàã íü òýäãýýðèéí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàæ àæèëëàæ áàéãàà çýðãèéã õÿíàæ ÷àäàõóéö ò¿âøèíä 
áàéãàà ýñýõèéã ä¿ãíýí áàòàëãóóæóóëíà. ¯¿íä òóõàéí 
áàéãóóëëàãóóäàä õîëáîãäîõ ìýäýýëýë, ñóðãàëò, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà îðæ áîëíî.  

 Òàéëáàð

Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé 
¿¿ðýã õàðèöëàãà áîëîí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàã÷ õóóëü 
òîãòîîìæ, áîäëîãî çýðýã íü õîîðîíäîî ÿã öàâ òààðíà ãýñýí îéëãîëò 
áàéäàãã¿é. Ãýõäýý íèéãìèéí ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã çîõèöóóëàõûí 
òóëä  òºð çàñàã íü õîëáîãäîõ òýíöâýðòýé áàéäëûã õàíãàñàí, àìàðã¿é õ¿íä 
øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàõ õýðýãòýé áîëäîã. Òýíöâýðò áàéäëûã çîõèñòîé ò¿âøèíä 
áàðèõûí òóëä  òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ  äîòîîä áîäëîãûí áîñîî áîëîí õýâòýý 
óÿëäàà õîëáîîíû àëü àëèíûã õàíãàõ çîðèëãîòîé áèçíåñ áà õ¿íèé ýðõèéí 
õýëýëöýõ àñóóäëûã çîõèöóóëàõàä ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí àðãà áàðèë, 
õàíäëàãûã áàðèí àæèëëàõ õýðýãòýé áîëäîã.    

Áîäëîãûí áîñîî óÿëäàà õîëáîî íü  óëñ îðíû òºð çàñàã íü îëîí óëñûí 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé õîëáîîòîé ººðñäèéí õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä øààðäëàãàòàé áîäëîãî, æóðàì, õóóëü òîãòîîìæ ìºí ¿éë 
àæèëëàãààíû çîõèöóóëàëòòàé áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Áîäëîãûí õýâòýý 
óÿëäàà õîëáîî ãýäýã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöàí àæèëëàäàã 
¿íäýñíèé áîëîí äýä ò¿âøíèé ãàçðóóä, àãåíòëàãóóäûã äýìæèæ, øààðäëàãàòàé 
òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ ãýñýí ¿ã áºãººä äýýðõ àãåíòëàã, ãàçðóóäàä 
êîìïàíèéí òóõàé, ¿íýò öààñíû òóõàé, õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûí çýýë áà 
äààòãàë, õóäàëäàà áà õºäºëìºðèéã õàðèóöñàí ãàçðóóä áàãòäàãâ Ýäãýýð íü 
àãåíòëàã, ãàçðóóä íü ººðèéí óëñ îðíû òºð çàñãààñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé 
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õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõýä íü ìºí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íü 
àëèâàà òºðëèéí ñààä õèéäýãã¿é àëü áîëîõ áàòëàõûã 
ýðõýìëýí àæèëëàõ;

  (á)  Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áîëñîí óëñ îðíóóäûí 
òºð çàñàã íü ººðñäèéí ýðõ ìýäýë, õ¿÷èí ÷àäëûí õ¿ðýýíä 
òåõíèêèéí òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ÷àäàâõèæóóëàõ 
áîëîí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã àðãà çàìààð 
òóõàéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ÿâäëûã ñóðòàë÷èëàõ 
ìºí õýðýâ øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ãèø¿¿íýýð ýëññýí 
óëñ îðíû òºð çàñãûã õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ººðñäèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áèåë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí 
àæèëëàõ;

  (â)  Áèçíåñ áà õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé õîëáîîòîé 
óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ñóðòàë÷èëàí òàíèóëàõ, 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû ò¿âøèíä àâàà÷èõ 
¿¿äíýýñ Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûã àøèãëàõ.

 Òàéëáàð

Óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí îðîëöîæ áóé îëîí óëñûí õóäàëäàà, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä ãýõ ìýò áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ¿íäýñòýí 
äàìãàñàí ò¿âøèíä áóþó îëîí óëñûí ò¿âøèíä õîëáîãäîõ áîäëîãûí óÿëäàà 
õîëáîî çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, íýí òýðã¿¿íèé ç¿éëñèéí íýã áîëîîä 
áàéíà. Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áîëîõ 
çàìààð îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ òóõàé õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëæ áîëäîã. 

Äýýðõ òºðëèéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààð äàìæóóëàí ÷àäàâõè 
á¿ðä¿¿ëæ, õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë íü õ¿íäðýë 
áýðõøýýëòýé àñóóäëûí òàëààð ìºí òóðøëàãûí òàëààð õàðèëöàí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ çýðãýýð á¿õ îðîëöîã÷ óëñ îðíû òºð çàñãûã ººðñäèéí õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã 
áºãººä èíãýñíýýð íýã õýâ ìàÿãûí òîãòìîë àðãà áàðèëûã òîãòîîõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ þì.
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Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü 
òºð çàñãèéí ò¿âøèíä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé 
ýðõèéã õ¿íäëýõòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã çîõèõ õýìæýýíä áàéëãàõàä òóñëàäàã 
áîëîâ÷ èíãýõèéí òóëä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿éë àæèëëàãàà ñóë áàéãàà óëñ 
îðíóóäûí òºð çàñãèéí ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
òóëãàðäàã. Óëñ îðíû òºð çàñàã áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ìºí áóñàä 
àøèã ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà íü ìºí àäèë 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áîëíî.     

Ýíýõ¿¿ Óäèðäàõ çàð÷ìóóä íü äýýðõ àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 
áàãòààñàí ¿íäñýí ñóóðü áè÷èã áàðèìò áîëîõ áºãººä õîëáîãäîõ á¿õ 
àøèã ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí õàðãàëçàõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãóóäûã ¿íäýñëýí 
áîëîâñðóóëàõàä òóòñ äºõºì áîëîõ ýåðýã ¿ð íºëºº á¿õèé ¿íäñýí ñóóðü 
áîëæ ºãºõ þì.   
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õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõýä íü ìºí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íü 
àëèâàà òºðëèéí ñààä õèéäýãã¿é àëü áîëîõ áàòëàõûã 
ýðõýìëýí àæèëëàõ;

  (á)  Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áîëñîí óëñ îðíóóäûí 
òºð çàñàã íü ººðñäèéí ýðõ ìýäýë, õ¿÷èí ÷àäëûí õ¿ðýýíä 
òåõíèêèéí òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ÷àäàâõèæóóëàõ 
áîëîí îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã àðãà çàìààð 
òóõàéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ÿâäëûã ñóðòàë÷èëàõ 
ìºí õýðýâ øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ãèø¿¿íýýð ýëññýí 
óëñ îðíû òºð çàñãûã õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ººðñäèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áèåë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí 
àæèëëàõ;

  (â)  Áèçíåñ áà õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõòýé õîëáîîòîé 
óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ñóðòàë÷èëàí òàíèóëàõ, 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû ò¿âøèíä àâàà÷èõ 
¿¿äíýýñ Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûã àøèãëàõ.

 Òàéëáàð

Óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí îðîëöîæ áóé îëîí óëñûí õóäàëäàà, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä ãýõ ìýò áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ¿íäýñòýí 
äàìãàñàí ò¿âøèíä áóþó îëîí óëñûí ò¿âøèíä õîëáîãäîõ áîäëîãûí óÿëäàà 
õîëáîî çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, íýí òýðã¿¿íèé ç¿éëñèéí íýã áîëîîä 
áàéíà. Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áîëîõ 
çàìààð îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ òóõàé õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëæ áîëäîã. 

Äýýðõ òºðëèéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààð äàìæóóëàí ÷àäàâõè 
á¿ðä¿¿ëæ, õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë íü õ¿íäðýë 
áýðõøýýëòýé àñóóäëûí òàëààð ìºí òóðøëàãûí òàëààð õàðèëöàí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ çýðãýýð á¿õ îðîëöîã÷ óëñ îðíû òºð çàñãûã ººðñäèéí õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã 
áºãººä èíãýñíýýð íýã õýâ ìàÿãûí òîãòìîë àðãà áàðèëûã òîãòîîõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ þì.
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II.  Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÈÉÃ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ×ÈÃËÝËÝÝÐ   
ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ Õ¯ËÝÝÕ ¯¯ÐÝÃ  
 ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

 A. ¯ÍÄÑÝÍ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 11.  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
¿¿ðýãòýé áºãººä ýíý íü òóõàéí áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé 
ýðõèéã çºð÷èõººñ çàéëñõèéõ ìºí ººðèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé ýðõèéã çºð÷ñºí àëèâàà ñºðºã 
¿éëäëèéã íýí äàðóé îëæ èëð¿¿ëýõèéã õýëíý. 

 Òàéëáàð

Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðýã íü àëü ÷ ãàçàð íóòàãò áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé á¿õ òºðëèéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä 
òàâèãäàõ äýëõèé íèéòýä ìºðäºãäºõ íèéòëýã çàí ¿éëèéí ñòàíäàðò þì. 
Ýíýõ¿¿ ¿¿ðýã íü õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ óëñ îðíóóäûí òºð 
çàñãèéí ÷àäàìæ áîëîí /ýñâýë õ¿ñýë ýðìýëçëýëýýñ àíãèä áàéõûí çýðýãöýý 
óëñ îðíóóäûí òºð çàñãûã õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõ ¿¿ðãýýñ ÷ºëººëºõ ýñâýë óã 
¿¿ðãýýíñ íü õºíãºëºõ ¿íäýñëýë ¿ë áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
ýíýõ¿¿ ¿¿ðýã íü õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí õóóëü 
òîãòîîìæîîð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã ñàõèí áèåë¿¿ëýõ äýýð íýìýëò áîëæ õýðýãæèõ 
ó÷èðòàé. 

Õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ õ¿íèé ýðõ çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºõ ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, øààðäëàãàòàé áîë 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéã á¿ðýí ýäëýõýä òóñ äºõºì 
áîëîõ õ¿íèé ýðõèéã ýäëýõèéã õºõ¿¿ëýí äýìæñýí òîäîðõîé ¿¿ðýã àìëàëò, 
ýñâýë áóñàä àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ áºãººä 
ãýõäýý ýíý íü òóõàéí áàéãóóëëàãûã ººðèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà 
äàìæóóëàí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýýñ íü ÷ºëººëºõ ¿íäýñëýë ¿ë áîëíî.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõýýð õ¿ëýýñýí óëñ 
îðíóóäûí òºð çàñãèéí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ÷àäàìæèéã áóóðóóëàõ, òýð 
äóíäàà ø¿¿õèéí áèå äààñàí áàéäàëä ñºðãººð íºëººëñºí ¿éëäýë õèéõèéã 
õîðèãëîíî.
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 12.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí 
¿¿ðýã ãýæ Õ¿íèé ýðõèéí îëîí óëñûí õóóëü, Îëîí óëñûí 
õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí àæëûí áàéðàí äàõü 
¿íäñýí çàð÷ìóóä áîëîí õ¿íèé ýðõèéí òóõàé òóíõàãëàëä 
àãóóëàãäñàí îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õ¿íèé 
¿íäñýí ýðõèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõèéã ¿éë ÿâöûã õýëíý. 

 Òàéëáàð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà 
äàìæóóëàí îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õ¿íèé á¿õèé ë ýðõýä íºëººëæ 
áîëäîã òóë ýäãýýð àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
¿¿ðýã íü ýäãýýð á¿õ ýðõèéã õ¿íäëýõýä ìºí õàìààðíà. Çàðèì òîõèîäîëä 
áîäèò áàéäàë äýýð òîäîðõîé ñàëáàð áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òºðºë íü 
íºãººòýéãºº õàðüöóóëáàë õ¿íèé ýðõ çºð÷èõ ýðñäýë èë¿¿ ºíäºð áàéäàã 
òóë ýäãýýðò îíöãîéëîí àíõààðàë õàíäóóëæ àæèëëàõ íü ç¿éòýé þì. Ãýõäýý 
íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºæ áàéäàã òóë õ¿íèé á¿õ ýðõèéí õýðýãæèëòýä ¿å ¿å 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò õèéæ áàéõ õýðýãòýé. 

Îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí çààâàë õàíãàâàë çîõèõ õ¿íèé ñóóðü 
ýðõ¿¿äèéã Õ¿íèé ýðõèéí îëîí óëñûí õóóëü (ýíý íü õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë 
òóíõàãëàë áîëîí ò¿¿íèé ãîë ìåõàíèçìóóä áîëîõ èðãýíèé áîëîí óëñ òºðèéí 
ýðõèéí òóõàé îëîí óëñûí ïàêò áîëîí ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ñî¸ëûí ýðõèéí 
òóõàé îëîí óëñûí ïàêòààñ á¿ðääýã)-ä òóñãàñàí áàéäãèéí çýðýãöýý ÎÓÕÁ-ûí 
àæëûí áàéðàí äàõü ¿íäñýí çàð÷ìóóä áîëîí õ¿íèé ýðõèéí òóõàé òóíõàãëàëä 
àãóóëàãäñàí ñóóðü íàéìàí ïàêòóóäàä òóñãàãäñàí ñóóðü ýðõ¿¿äýýð äàâõàð 
áàòàëãààæñàí áàéäàã.Ýäãýýð íü íèéãìèéí áóñàä ýòãýýäèéí ç¿ãýýñ àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí õ¿íèé ýðõýä íºëººëºõ íºëººëëèéã ¿íýëýõ áîñãî, 
æèøèã íü áîëäîã. Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
¿¿ðýã íü õóóëü òîãòîîìæèéã äàãàæ ìºðäºõ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëààñ 
ººð, òóñäàà àñóóäàë þì. Ýäãýýðèéã òóõàéí óëñ îðíû òºð çàñãààñ áàòàëñàí 
äîòîîäûí õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí áàéäàã. 

Òóõàéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààðàí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä íýìýëò 
ñòàíäàðòóóäûã áàðèìòëàí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëäîã. Æèøýý íü, 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà 
äàìæóóëàí îíöãîéëîí àíõààðàõ øààðäëàãàòàé òîäîðõîé á¿ëã¿¿äýä 
õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñ ýñâýë àðä èðãýäèéí ýäëýõ õ¿íèé ýðõýä ñºðºã íºëººëºë 
ó÷èð÷ áóé òîõèîëäîëä òýäãýýðèéí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ øààðäëàãàòàé 
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II.  Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÈÉÃ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ×ÈÃËÝËÝÝÐ   
ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ Õ¯ËÝÝÕ ¯¯ÐÝÃ  
 ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

 A. ¯ÍÄÑÝÍ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 11.  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
¿¿ðýãòýé áºãººä ýíý íü òóõàéí áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé 
ýðõèéã çºð÷èõººñ çàéëñõèéõ ìºí ººðèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé ýðõèéã çºð÷ñºí àëèâàà ñºðºã 
¿éëäëèéã íýí äàðóé îëæ èëð¿¿ëýõèéã õýëíý. 

 Òàéëáàð

Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðýã íü àëü ÷ ãàçàð íóòàãò áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé á¿õ òºðëèéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä 
òàâèãäàõ äýëõèé íèéòýä ìºðäºãäºõ íèéòëýã çàí ¿éëèéí ñòàíäàðò þì. 
Ýíýõ¿¿ ¿¿ðýã íü õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ óëñ îðíóóäûí òºð 
çàñãèéí ÷àäàìæ áîëîí /ýñâýë õ¿ñýë ýðìýëçëýëýýñ àíãèä áàéõûí çýðýãöýý 
óëñ îðíóóäûí òºð çàñãûã õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõ ¿¿ðãýýñ ÷ºëººëºõ ýñâýë óã 
¿¿ðãýýíñ íü õºíãºëºõ ¿íäýñëýë ¿ë áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
ýíýõ¿¿ ¿¿ðýã íü õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí õóóëü 
òîãòîîìæîîð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã ñàõèí áèåë¿¿ëýõ äýýð íýìýëò áîëæ õýðýãæèõ 
ó÷èðòàé. 

Õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ õ¿íèé ýðõ çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºõ ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, øààðäëàãàòàé áîë 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéã á¿ðýí ýäëýõýä òóñ äºõºì 
áîëîõ õ¿íèé ýðõèéã ýäëýõèéã õºõ¿¿ëýí äýìæñýí òîäîðõîé ¿¿ðýã àìëàëò, 
ýñâýë áóñàä àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ áºãººä 
ãýõäýý ýíý íü òóõàéí áàéãóóëëàãûã ººðèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà 
äàìæóóëàí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýýñ íü ÷ºëººëºõ ¿íäýñëýë ¿ë áîëíî.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõýýð õ¿ëýýñýí óëñ 
îðíóóäûí òºð çàñãèéí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ÷àäàìæèéã áóóðóóëàõ, òýð 
äóíäàà ø¿¿õèéí áèå äààñàí áàéäàëä ñºðãººð íºëººëñºí ¿éëäýë õèéõèéã 
õîðèãëîíî.



20

áàéäàã.¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Í¯Á-ûí ìåõàíèçìóóäûí õ¿ðýýíä íóòãèéí 
óóãóóë èðãýä, ýìýãòýé÷¿¿ä, óãñààòàí, øàøíû áîëîí õýëíèé öººíõ áîëñîí 
á¿ëã¿¿ä, õ¿¿õýä, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, öàãàà÷ àæèë÷èä, òýäãýýðèéí 
ãýð á¿ëèéí ýðõèéí òàëààð íýìýëò ãýðýý êîíâåíö, ïàêòóóä áîëîâñðóóëæ 
ãàðãàñàí áàéäàã. Ìºí ò¿¿í÷ëýí çýâñýãò ìºðãºëäººíèé ¿åä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü îëîí óëñûí õ¿ì¿¿íëýãèéí ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýíèé 
ñòàíäàðòóóäûã äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã.

 13.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóäààñ äàðààõü ç¿éëñèéã áèåë¿¿ëýõèéã 
øààðääàã. ¯¿íä: 

  (a)  ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà äàìæóóëàí 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èõ, ýñâýë õ¿íèé ýðõ çºð÷èõºä äàì íºëºº 
¿ç¿¿ëýõýýñ çàéëñõèéõ, õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë 
¿¿ññýí òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ, àðèëãàõ àðãà 
õýìæýý àâàõ;

  (á)  ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà äàìæóóëàí 
õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñýõýä äàì íºëºº 
¿ç¿¿ëýýã¿é ÷ áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ýñâýë ¿éë÷èëãýýíýýñ øóóä 
¿¿äýëòýéãýýð ¿¿ññýí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ýñâýë óã çºð÷ëèéí íºëººëëèéã áóóðóóëàõ, 
àðèëãàõûí òóëä õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ. 

 Òàéëáàð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà 
ýñâýë áèçíåñèéí õàðèëöààãààðàà äàìæóóëàí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã 
áèé áîëãîõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã. Óäèðäàõ Çàð÷èì 19-ä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä ýíý íºõöºëä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ºã¿¿ëñýí áîëíî. Ýäãýýð Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäàä àãóóëàãäñàí óäèðäàìæ, 
çºâëºìæèéí õ¿ðýýíä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí “áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà” ãýæ ¿éëäýë, ýñ ¿éëäëèéí àëü àëèíûã íü õàìðóóëæ îéëãîæ 
áaéãàà áºãººä “áèçíåñèéí õàðèëöàà” ãýäýãò ¿íý öýíèéí ãèíæèí õîëáîî 
äàõü áèçíåñèéí áóñàä ò¿íø¿¿ä, àæ àõóéí íýãæòýé áàéãóóëñàí õàðèëöàà, 
ìºí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà 
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á¿òýýãäýõ¿¿í, ýñâýë ¿éë÷èëãýýòýé øóóä õîëáîîòîé òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
àëü ÷ áàéãóóëëàãûã õàìðóóëæ îéëãîæ áîëãîíî. 

 14.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí 
¿¿ðýã íü òýäãýýðèéí õýìæýý, áèçíåñèéí ÷èãëýë, áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíû íºõöºë áàéäàë, ºì÷ëºëèéí õýëáýð, á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëòààñ ¿ë õàìààðàí á¿ãäýä íü õàìààðíà. 
Ãýõäýý ýíýõ¿¿ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäûí àøèãëàõ àðãà õýðýãñýë íü ýäãýýð õ¿÷èí 
ç¿éëñ, õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí öàð õ¿ðýýíýýñ õàìààð÷ 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéæ áîëíî. 

 Òàéëáàð

Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àøèãëàõ àðãà çàì, 
õýðýãñë¿¿ä íü îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàõ áà èíãýõäýý àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäûí õýìæýýíýýñ øóóä õàìààðíà. Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷èä 
íü òîì êîìïàíèóäòàé õàðüöóóëàõàä ÷àäàâõè ñóëòàé, ìºí èë¿¿ àëáàí 
áóñ õýëáýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû óðñãàë, óäèðäëàãûí á¿òýöòýé áàéäàã 
òóë òýäãýýðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëàãààíû óðñãàë îëîí õýëáýðòýé áàéäàã. 
Õàðèí çàðèì æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷èä õ¿íèé ýðõèéã èõ õýìæýýãýýð 
çºð÷èõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã òóë áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí õýìæýýíýýñ ¿ë 
õàìààðàí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí áóóðóóëàõ, àðèëãàõàä ÷èãëýñýí çîõèõ 
àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë õýð íîöòîé 
ýñýõèéã òîãòîîõîä òóõàéí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí äàëàéö, õàìðàõ õ¿ðýý, 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýæ áîëîõ ýñýõèéã õàðãàëçàí ¿çäýã. 

Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãëýõ àðãà çàì, õýðýãñë¿¿ä íü ýäãýýð ýòãýýä áèçíåñýý 
ãðóïïûí õýìæýýíä ýñâýë áèå äààñàí êîìïàíèéí õýëáýðýýð ýðõýëæ áàéãàà 
ýñýõ, ìºí õýäèé õýìæýýíä áèå äààæ áèçíåñýý ýðõýëæ áàéãàà ýñýõýýñ 
õàìààð÷ õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Ãýñýí õýäèé÷ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
¿¿ðýã íü á¿õ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä íýãýí àäèë èæèë òýãø, á¿ðýí 
õàìààðíà. 

20

áàéäàã.¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Í¯Á-ûí ìåõàíèçìóóäûí õ¿ðýýíä íóòãèéí 
óóãóóë èðãýä, ýìýãòýé÷¿¿ä, óãñààòàí, øàøíû áîëîí õýëíèé öººíõ áîëñîí 
á¿ëã¿¿ä, õ¿¿õýä, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, öàãàà÷ àæèë÷èä, òýäãýýðèéí 
ãýð á¿ëèéí ýðõèéí òàëààð íýìýëò ãýðýý êîíâåíö, ïàêòóóä áîëîâñðóóëæ 
ãàðãàñàí áàéäàã. Ìºí ò¿¿í÷ëýí çýâñýãò ìºðãºëäººíèé ¿åä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü îëîí óëñûí õ¿ì¿¿íëýãèéí ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýíèé 
ñòàíäàðòóóäûã äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã.

 13.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóäààñ äàðààõü ç¿éëñèéã áèåë¿¿ëýõèéã 
øààðääàã. ¯¿íä: 

  (a)  ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà äàìæóóëàí 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èõ, ýñâýë õ¿íèé ýðõ çºð÷èõºä äàì íºëºº 
¿ç¿¿ëýõýýñ çàéëñõèéõ, õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë 
¿¿ññýí òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ, àðèëãàõ àðãà 
õýìæýý àâàõ;

  (á)  ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà äàìæóóëàí 
õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñýõýä äàì íºëºº 
¿ç¿¿ëýýã¿é ÷ áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ýñâýë ¿éë÷èëãýýíýýñ øóóä 
¿¿äýëòýéãýýð ¿¿ññýí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ýñâýë óã çºð÷ëèéí íºëººëëèéã áóóðóóëàõ, 
àðèëãàõûí òóëä õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ. 

 Òàéëáàð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà 
ýñâýë áèçíåñèéí õàðèëöààãààðàà äàìæóóëàí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã 
áèé áîëãîõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã. Óäèðäàõ Çàð÷èì 19-ä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä ýíý íºõöºëä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ºã¿¿ëñýí áîëíî. Ýäãýýð Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäàä àãóóëàãäñàí óäèðäàìæ, 
çºâëºìæèéí õ¿ðýýíä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí “áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà” ãýæ ¿éëäýë, ýñ ¿éëäëèéí àëü àëèíûã íü õàìðóóëæ îéëãîæ 
áaéãàà áºãººä “áèçíåñèéí õàðèëöàà” ãýäýãò ¿íý öýíèéí ãèíæèí õîëáîî 
äàõü áèçíåñèéí áóñàä ò¿íø¿¿ä, àæ àõóéí íýãæòýé áàéãóóëñàí õàðèëöàà, 
ìºí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà 
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 15.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áàéãóóëëàãûí õýìæýý, 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé íºõöºë áàéäàëä 
òîõèðñîí äîð äóðäñàí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû 
óðñãàëòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:

  (a)  õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò 
á¿õèé áîäëîãûí òóíõàãëàë;

  (á)  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýéãýýð õ¿íèé 
ýðõýä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëººëëèéã òîãòîîõ, ò¿¿íýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõ, 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà òîîöîõ 
çîðèëãîîð õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò õèéõ 
¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ;

  (â)  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà äàìæóóëàí ýñâýë 
äàì áàéäëààð õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºí òîõèîëäîëä çºð÷ñºí 
ýðõèéã ñýðãýýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ.

 Òàéëáàð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí òàëààð îéëãîëòòîé, ìºí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëäàã ãýäãýý íîòëîõ 
øààðäàëàãàòàé áàéäàã. Çîõèõ áîäëîãî, ¿éë àæèëàãààã á¿ðä¿¿ëýí 
áèé áîëãîõîîñ íààø àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàí õ¿íäýëæ áàéãàà ýñýõèéã íîòëîõ 
áîëîìæã¿é þì. Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 16- 24 äýõ õýñýãò ýíý òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí áîëíî.

 B.  ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ 

 ÁÎÄËÎÃÛÍ ¯¯ÐÝÃ ÀÌËÀËÒ

 16.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý á¿õèé ë ò¿âøèíä 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ýíýõ¿¿ 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëòàà áîäëîãûí òóíõàãëàëä 
òóñãàæ èëýðõèéëýõ õýðýãòýé áºãººä óã áîäëîãûí òóíõàãëàë 
íü:
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  (a)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí äýýä øàòíû óäèðäëàãûí 
ò¿âøèíä áàòëàãäñàí áàéõ;

  (á)  áàéãóóëëàãûí äîòîîä õèéãýýä/ýñâýë õºíäëºíãèéí 
ìýðãýæëèéí çºâëºãºº, òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýñýí áàéõ;

  (â)  òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ò¿¿íèé 
àæèëëàãñàä, áîëîí áèçíåñèéí ò¿íø¿¿ä, ò¿¿íèé 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ýñâýë 
¿éë÷èëãýýòýé øóóä õàìààðàëòàé áóñàä ýòãýýä¿¿äýä 
òàâèõ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ õ¿ëýýëò, øààðäëàãóóäûã 
òóñãàñàí áàéõ;

  (ã)  îëîí íèéòýä èë òîä õ¿ðòýýëòýé áàéõ áºãººä, á¿õ 
àæèëëàãñàä, áèçíåñèéí ò¿íø¿¿ä, áóñàä õîëáîãäîõ 
ýòãýýäýä á¿õèé ë õýëáýðýýð ìýäýýëýãäñýí áàéõ;

  (ä)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí á¿õèé ë ò¿âøèíä 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
áîäëîãî, æóðàìä òóñãàãäñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

“Òóíõàãëàë” ãýñýí íýð òîìú¸îã åðºíõèé óòãààð íü àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ººðèéí õàðèóöëàãà, ¿¿ðýã àìëàëò áîëîí õ¿ëýýëò, 
øààðäëàãûí òàëààð îëîí íèéòýä àëáàí ¸ñîîð çàðëàõûí òóëä õýðýãëýõ 
àëèâàà àðãà õýðýãñëèéã õýëæ áàéãàà þì.

Áîäëîãûí òóíõàãëàëûã õîëáîãäîõ òàëóóäòàé çºâëºëäºæ áîëîâñðóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé ìýäëýã, ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà çýðýã íü òóõàéí àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ õàìààðàí 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Àëáàí ¸ñíû îíëàéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä, òàéëàíãóóäààñ 
ýõëýí õ¿íèé ýðõèéí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ, 
áàéãóóëëàãóóäààñ ìýðãýæëèéí äýìæëýã, òóñëàëöàà àâ÷ áîëíî.

Àìëàëò ¿¿ðýã àãóóëñàí òóíõàãëàë íü íèéòýä èë òîä áàéõ øààðäëàãàòàé. Àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü ãýðýýò õàðèëöààòàé ººðèéí áèçíåñèéí ò¿íø¿¿ä 
áîëîí øóóä õàìààðàëòàé áóñàä ýòãýýä, òýð äóíäàà òºðèéí õóóëü õ¿÷íèé 
áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, õ¿íèé ýðõ íîöòîé çºð÷èãäºæ áîëîõ 
ýðñäýëòýé áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä íºëººëºëä ºðòºæ áîëîõ 
îðîëöîã÷ òàëóóäàä ýíýõ¿¿áîäëîãûí òóíõàãëàëààõ¿ðã¿¿ëæ òàéëáàðëàæ áàéõ 
õýðýãòýé. 
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 15.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áàéãóóëëàãûí õýìæýý, 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé íºõöºë áàéäàëä 
òîõèðñîí äîð äóðäñàí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû 
óðñãàëòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:

  (a)  õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò 
á¿õèé áîäëîãûí òóíõàãëàë;

  (á)  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýéãýýð õ¿íèé 
ýðõýä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëººëëèéã òîãòîîõ, ò¿¿íýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõ, 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà òîîöîõ 
çîðèëãîîð õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò õèéõ 
¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ;

  (â)  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà äàìæóóëàí ýñâýë 
äàì áàéäëààð õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºí òîõèîëäîëä çºð÷ñºí 
ýðõèéã ñýðãýýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ.

 Òàéëáàð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí òàëààð îéëãîëòòîé, ìºí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëäàã ãýäãýý íîòëîõ 
øààðäàëàãàòàé áàéäàã. Çîõèõ áîäëîãî, ¿éë àæèëàãààã á¿ðä¿¿ëýí 
áèé áîëãîõîîñ íààø àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàí õ¿íäýëæ áàéãàà ýñýõèéã íîòëîõ 
áîëîìæã¿é þì. Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 16- 24 äýõ õýñýãò ýíý òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí áîëíî.

 B.  ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ 

 ÁÎÄËÎÃÛÍ ¯¯ÐÝÃ ÀÌËÀËÒ

 16.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý á¿õèé ë ò¿âøèíä 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ýíýõ¿¿ 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëòàà áîäëîãûí òóíõàãëàëä 
òóñãàæ èëýðõèéëýõ õýðýãòýé áºãººä óã áîäëîãûí òóíõàãëàë 
íü:
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Áîäëîãûí òóíõàãëàë, õîëáîãäîõ áîäëîãî, æóðìóóäûã áàéãóóëëàãà äîòðîî 
ñóðòàë÷èëæ òàíèóëàõäàà õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÿìàð óäèðäëàãûí øàòëàë, 
òîãòîëöîî áàéãààã íàðèéâ÷ëàí òàéëáàðëàõûí çýðýãöýý ¿éë àæèëëàãààíû 
íýãæ¿¿äèéí àæèëëàãñäàä øààðäëàãàòàé ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ 
íü ç¿éòýé. 

Áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõûí òóëä óëñ îðíóóä õàìòðàí àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäãèéí àäèë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ìºí àäèë 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý õàìòðàí áèåë¿¿ëýõ, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ìºí õîëáîãäîõ õàðèëöààã çîõèöóóëäàã áîäëîãî, æóðàì çýðãèéã óÿëäóóëàí 
ãàðãàõàä àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýäãýýðò àæèëëàãñäàä îëãîõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
ã¿éöýòãýëèéí óðàìøóóëëûí áîäëîãî, æóðìóóä, õóäàëäàí àâàëòûí æóðàì, 
ìºí õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºõ ýðñäýë áàéãàà òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõàä 
÷èãëýñýí ëîááèäîõ àðãà õýìæýý àâàõ çýðýã áàãòàæ áîëíî. 

Ýäãýýð áîëîí áóñàä çîõèõ àðãà õýðýãñë¿¿äýýð äàìæóóëàí áîäëîãûí 
òóíõàãëàëûã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ äýýä øàòíààñ 
àâàõóóëààä á¿õ íýãæ, ñàëáàð, ÷èãëýëä õýðýãæ¿¿ëæ, òýäãýýðò õ¿íèé ýðõèéí 
òàëààð ìýäýýëýë ºã÷ áàéõ øààðäëàãàòàé. 

 Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÈÉÍ ÕÝÐÝÃÆÈËÒÈÉÍ ØÀËÃÀËÒ

 17.  Õ¿íèé ýðõýä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëººëëèéã òîãòîîõ, ò¿¿íýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõ, õ¿íèé 
ýðõ çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà òîîöîõûí òóëä àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí 
øàëãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ 
¿éë àæèëëàãàà íü õ¿íèé ýðõèéí áîäèò áîëîí ¿¿ñ÷ áîëîõ 
íºëººëºëä ¿íýëãýý ºãºõ, òîãòîîñîí íºëººëëèéã áóóðóóëæ 
àðèëãàõûí òóëä íýãäñýí çîõèõ àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ, 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâèõ, 
ñºðºã íºëººëëèéã õýðõýí áóóðóóëæ, àðèëãàñàí òàëààð 
ìýäýýëýõ çýðãèéã õàìðóóëñàí áàéâàë çîõèíî. Õ¿íèé ýðõèéí 
õýðýãæèëòèéí øàëãàëò íü:

  (a)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ õàìààðàëòàé, ýñâýë óã áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí ¿¿ññýí õ¿íèé ýðõèéí 
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äàì ñºðºã íºëººëºë, ýñâýë òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ýñâýë ¿éë÷èëãýýòýé øóóä õîëáîîòîé 
õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëºëëèéã õàìðóóëàõ õýðýãòýé;

  (á)  òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí õýìæýý, õ¿íèé 
ýðõ íîöòîéãîîð çºð÷èãäºõ ýðñäýë, òóõàéí àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ÷èãëýë, íºõöºë 
áàéäëààñ õàìààðàí õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäëààð 
çîõèîí áàéãóóëàãäàõ øààðäëàãàòàé;

  (â)  áàéíãà õèéãäýæ áàéõ õýðýãòýéí çýðýãöýý òóõàéí àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð õ¿íèé ýðõ 
çºð÷èãäºõ ýðñäýë öàã õóãàöààíû ÿâöàä ººð÷ëºãäºæ 
áîëîõûã òîîöñîí áàéâàë çîõèíî. 

 Òàéëáàð

Ýíýõ¿¿ Çàð÷èìä õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò õèéõ íºõöºëèéã 
òîäîðõîéëñîí áîë Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 18-21 äýõ õýñýãò õ¿íèé ýðõèéí 
õýðýãæèëèéí øàëãàëòûí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã, ÷èãëýëèéí òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí áàéãàà áîëíî. 

Õ¿íèé ýðõèéí ýðñäýë ãýäýãò àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýéãýýð ¿¿ñ÷ áîëîõ õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã 
îéëãîäîã. ¯¿ñ÷ áîëîõ ñºðºã íºëººëëèéã ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
ýñâýë ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý àâ÷ áóóðóóëæ áîëîõ áîë õ¿íèé ýðõ 
çºð÷èãäñºí áóþó áîäèò ñºðºã íºëººëëèéã çºð÷èãäñºí õ¿íèé ýðõèéã ñýðãýýõ 
çàìààð àðèëãàæ áîëíî (Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 22 äàõü õýñýã).

Õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí åðºíõèé ñèñòåìèéí õ¿ðýýíä õèéãäýæ áîëîõ áºãººä 
ýíý òîõèîëäîëä êîìïàíèä ó÷èð÷ áîëîõ ìàòåðèàëëàã øèíæòýé ýðñäýëèéã 
òîãòîîõ, óäèðäàõ çýðãýýð õÿçãààðëàãäààä çîãñîõã¿é õ¿íèé ýðõ ýäýëäýã 
ýòãýýäýä ó÷ðàõ ýðñäýëèéã òîãòîîæ, óäèðäàæ áàéõ øààðäëàãàòàé.

Ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõ, êîìïàíèóä íýãäýõ ýñâýë ººð êîìïàíèéã 
õóäàëäàí àâàõ ÿâöàä õ¿íèé ýðõèéí ýðñäýë íýìýãäýõ ýñâýë áóóð÷ áîëîõ òóë 
øèíý áèçíåñ ýõë¿¿ëýõ, ýñâýë áèçíåñèéí øèíý õàðèëöàà òîãòîîõîîñ ºìíº 
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Áîäëîãûí òóíõàãëàë, õîëáîãäîõ áîäëîãî, æóðìóóäûã áàéãóóëëàãà äîòðîî 
ñóðòàë÷èëæ òàíèóëàõäàà õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÿìàð óäèðäëàãûí øàòëàë, 
òîãòîëöîî áàéãààã íàðèéâ÷ëàí òàéëáàðëàõûí çýðýãöýý ¿éë àæèëëàãààíû 
íýãæ¿¿äèéí àæèëëàãñäàä øààðäëàãàòàé ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ 
íü ç¿éòýé. 

Áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõûí òóëä óëñ îðíóóä õàìòðàí àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäãèéí àäèë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ìºí àäèë 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý õàìòðàí áèåë¿¿ëýõ, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ìºí õîëáîãäîõ õàðèëöààã çîõèöóóëäàã áîäëîãî, æóðàì çýðãèéã óÿëäóóëàí 
ãàðãàõàä àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýäãýýðò àæèëëàãñäàä îëãîõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
ã¿éöýòãýëèéí óðàìøóóëëûí áîäëîãî, æóðìóóä, õóäàëäàí àâàëòûí æóðàì, 
ìºí õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºõ ýðñäýë áàéãàà òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõàä 
÷èãëýñýí ëîááèäîõ àðãà õýìæýý àâàõ çýðýã áàãòàæ áîëíî. 

Ýäãýýð áîëîí áóñàä çîõèõ àðãà õýðýãñë¿¿äýýð äàìæóóëàí áîäëîãûí 
òóíõàãëàëûã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ äýýä øàòíààñ 
àâàõóóëààä á¿õ íýãæ, ñàëáàð, ÷èãëýëä õýðýãæ¿¿ëæ, òýäãýýðò õ¿íèé ýðõèéí 
òàëààð ìýäýýëýë ºã÷ áàéõ øààðäëàãàòàé. 

 Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÈÉÍ ÕÝÐÝÃÆÈËÒÈÉÍ ØÀËÃÀËÒ

 17.  Õ¿íèé ýðõýä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëººëëèéã òîãòîîõ, ò¿¿íýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõ, õ¿íèé 
ýðõ çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà òîîöîõûí òóëä àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí 
øàëãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ 
¿éë àæèëëàãàà íü õ¿íèé ýðõèéí áîäèò áîëîí ¿¿ñ÷ áîëîõ 
íºëººëºëä ¿íýëãýý ºãºõ, òîãòîîñîí íºëººëëèéã áóóðóóëæ 
àðèëãàõûí òóëä íýãäñýí çîõèõ àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ, 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâèõ, 
ñºðºã íºëººëëèéã õýðõýí áóóðóóëæ, àðèëãàñàí òàëààð 
ìýäýýëýõ çýðãèéã õàìðóóëñàí áàéâàë çîõèíî. Õ¿íèé ýðõèéí 
õýðýãæèëòèéí øàëãàëò íü:

  (a)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ õàìààðàëòàé, ýñâýë óã áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí ¿¿ññýí õ¿íèé ýðõèéí 
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àëü áîëîõ òîäîðõîé õóãàöààíû ºìíº õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò 
õèéæ áàéõ õýðýãòýé.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä îëîí òîîíû áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷òýé áàéõ 
òîõèîëäîëä á¿õ áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿íèé ýðõèéí 
ñºðºã íºëººëëèéã òîãòîîõ çîðèëãîîð õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò 
õèéõ áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
íü çàðèì áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷èä, ýñâýë ò¿íø¿¿äèéíõýý áèçíåñ ýðõëýõ îð÷èí 
íºõöºë, òóõàéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ýñâýë 
¿éë÷èëãýýíèé îíöëîã, ýñâýë áóñàä õ¿÷èí ç¿éëýýñ ¿¿äýëòýéãýýð õ¿íèé ýðõ 
íîöòîéãîîð çºð÷èãäºõ ìàãàäëàë, ýðñäýëòýé ÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîæ, õ¿íèé 
ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò õèéõ çîðèëãîîð ýäãýýð ýðñäýëèéã ýðýìáýëýõ 
õýðýãòýé. 

Òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü áóñàä ýòãýýäèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõýä 
ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí, ýñâýë 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºõºä õàìòðàí îðîëöñîí ãýæ ¿çýæ áîëîõ òîõèîëäîëä õ¿íèé 
ýðõèéí äàì çºð÷ëèéí òóõàé àñóóäàë ÿðèãääàã. Õ¿íèé ýðõèéí äàì çºð÷èë 
íü ýðõ ç¿éí áóñ ìºí ýðõ ç¿éí ãýñýí õî¸ð àãóóëãàòàé áàéäàã. Ýðõ ç¿éí áóñ 
àãóóëãààð áîë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä áóñàä ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí 
õóóëü çºð÷ñºí ¿éë àæèëëàãààíààñ äàâóó òàë îëñîí ãýæ òîîöîãäîæ áîëîõ 
òîõèîëäîëä áóñàä ýòãýýäèéí õóóëü áóñ ¿éëäýëä òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà“äýì áîëñîí” ãýæ ¿çýæ áîëäîã. 

Ýðõ ç¿éí àãóóëãààð áîë èõýíõ óëñ îðíóóä ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä äàì 
îðîëöîõûã õîðèãëîäîã áîë çàðèì óëñ îðíóóäûí õóóëü òîãòîîìæîîð àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä äàì îðîëöñîí òîõèîëäîëä 
ýð¿¿ãèéí õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà òîîöîõîîð çààñàí áàéäàã. Àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà õîð õºíººë ¿¿ñýõýä äýì áîëñîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí 
ãýõ òîõèîëäîëä èðãýíèé õóóëèéíäàãóó àðãà õýìæýý àâ÷ áîëäîã, õàðèí ýäãýýð 
àðãà õýìæýýã òºäèéëºí õ¿íèé ýðõèéí íýð òîìú¸îãîîð èëýðõèéëýõ áîëîìæã¿é 
áàéäàã. Îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí èõýíõ ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýãýýð ãýìò õýðýã 
¿éëäýõ íºõöºë áèé áîëãîõîä àñóóäëûã ìýäñýí õýäèé ÷ ñàíààòàéãààð äýì 
¿ç¿¿ëýõ íü ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä ãîë õàìñààòàí áîëãîõîä õ¿ðãýäýã ãýæ ¿çäýã.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò 
õèéñíýýð õ¿íèé ýðõ çºð÷èæ áîëîõ ¿éëäýëä îðîëöîõîîñ àëü áîëîõ çàéëñõèéõ 
á¿õèé ë áîëîìæèò àðãà õýìæýýã àâñàí ãýäãýý õàðóóëæ, õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºí 
ãýõ ýðõ ç¿éí íýõýìæëýëòýé õîëáîãäîõ ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÷óõàë 
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à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Ãýñýí õýäèé ÷ çºâõºí õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí 
øàëãàëò õèéñíýýð àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéã çºð÷ñºí 
áóþó õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èãäºõºä õóâü íýìýð îðóóëñíûõàà òºëºº õ¿ëýýõ 
õàðèóöëàãààñ øóóä áóþó á¿ðýí ÷ºëººëºãäºíº ãýæ îéëãîæ õýðõýâ÷ áîëîõã¿é. 

 18.  Õ¿íèé ýðõèéí ýðñäýëèéã ¿íýëýõèéí òóëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
øóóä ¿¿äýëòýé, ýñâýë áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ õàìààðàëòàéãààð ¿¿ñ÷ áîëîõ õ¿íèé ýðõèéí 
àëèâàà ñºðºã íºëººëëèéã òîãòîîæ, ¿íýëãýý õèéõ ¸ñòîé. 
Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãàà íü: 

  (a)  áàéãóóëëàãà äîòîðõ áîëîí /ýñâýë õºíäëºíãèéí 
ìýðãýæëèéí çºâëºãºº, òóñëàëöààí äýýð ¿íäýñëýñýí 
áàéõ;

  (á)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí õýìæýý,áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë, íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí, õ¿íèé 
ýðõèéí ñºðºã íºëººëºëä ºðòºõ ìàãàäëàëòàé á¿ëã¿¿ä, 
áóñàä õîëáîãäîõ ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé çºâëºëäºõ 
ìåõàíèçìûã àãóóëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò õèéõ ýõíèé ¿å øàòàíä òóõàéí àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé 
ýðõèéí áîäèò áîëîí ¿¿ñ÷ áîëîõ ñºðºã íºëººëëèéí ìºí ÷àíàðûã òîãòîîæ, 
ò¿¿íä ¿íýëãýý õèéíý. Èíãýõ ãîë çîðèëãî íü ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé 
íºõöºë áàéäàëä òîäîðõîé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò ÿìàð íºëººëºë ¿¿ñ÷ áîëîõûã 
òîãòîîõîä îðøèíî. Íºëººëëèéã òîãòîîõäîî áèçíåñ ýðõýëæ ýõëýõýýñ 
ºìíº õ¿íèé ýðõèéí îð÷èí íºõöºëä ¿íýëãýý õèéõ, íºëººëºëä ºðòºæ áîëîõ 
á¿ëýã, õ¿ì¿¿ñèéã òîãòîîõ, õîëáîãäîõ õ¿íèé ýðõèéí ñòàíäàðòóóä, õ¿íèé 
ýðõòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã á¿ðòãýõ, ìºí øèíýýð ýðõëýõýýð òºëºâëºæ 
áóé áèçíåñèéí ÷èãëýë, áèçíåñèéí õàðèëöàà íü òîãòîîñîí õ¿íèé ýðõòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóäàä õýðõýí ñºðãººð íºëººëæ áîëîõ òóõàé òààìàãëàë 
ãàðãàõàä òóñ äºõºìòýé áàéäàã. 

Èíãýõäýý àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí ºðòºìòãèé 
ýìçýã, ýñâýë ýðõ íü õÿçãààðëàãäàõ ºíäºð ýðñäýëòýé á¿ëã¿¿äèéí õ¿ì¿¿ñ ýñâýë 
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àëü áîëîõ òîäîðõîé õóãàöààíû ºìíº õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò 
õèéæ áàéõ õýðýãòýé.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä îëîí òîîíû áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷òýé áàéõ 
òîõèîëäîëä á¿õ áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿íèé ýðõèéí 
ñºðºã íºëººëëèéã òîãòîîõ çîðèëãîîð õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò 
õèéõ áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
íü çàðèì áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷èä, ýñâýë ò¿íø¿¿äèéíõýý áèçíåñ ýðõëýõ îð÷èí 
íºõöºë, òóõàéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ýñâýë 
¿éë÷èëãýýíèé îíöëîã, ýñâýë áóñàä õ¿÷èí ç¿éëýýñ ¿¿äýëòýéãýýð õ¿íèé ýðõ 
íîöòîéãîîð çºð÷èãäºõ ìàãàäëàë, ýðñäýëòýé ÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîæ, õ¿íèé 
ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò õèéõ çîðèëãîîð ýäãýýð ýðñäýëèéã ýðýìáýëýõ 
õýðýãòýé. 

Òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü áóñàä ýòãýýäèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõýä 
ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí, ýñâýë 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºõºä õàìòðàí îðîëöñîí ãýæ ¿çýæ áîëîõ òîõèîëäîëä õ¿íèé 
ýðõèéí äàì çºð÷ëèéí òóõàé àñóóäàë ÿðèãääàã. Õ¿íèé ýðõèéí äàì çºð÷èë 
íü ýðõ ç¿éí áóñ ìºí ýðõ ç¿éí ãýñýí õî¸ð àãóóëãàòàé áàéäàã. Ýðõ ç¿éí áóñ 
àãóóëãààð áîë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä áóñàä ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí 
õóóëü çºð÷ñºí ¿éë àæèëëàãààíààñ äàâóó òàë îëñîí ãýæ òîîöîãäîæ áîëîõ 
òîõèîëäîëä áóñàä ýòãýýäèéí õóóëü áóñ ¿éëäýëä òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà“äýì áîëñîí” ãýæ ¿çýæ áîëäîã. 

Ýðõ ç¿éí àãóóëãààð áîë èõýíõ óëñ îðíóóä ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä äàì 
îðîëöîõûã õîðèãëîäîã áîë çàðèì óëñ îðíóóäûí õóóëü òîãòîîìæîîð àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä äàì îðîëöñîí òîõèîëäîëä 
ýð¿¿ãèéí õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà òîîöîõîîð çààñàí áàéäàã. Àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà õîð õºíººë ¿¿ñýõýä äýì áîëñîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí 
ãýõ òîõèîëäîëä èðãýíèé õóóëèéíäàãóó àðãà õýìæýý àâ÷ áîëäîã, õàðèí ýäãýýð 
àðãà õýìæýýã òºäèéëºí õ¿íèé ýðõèéí íýð òîìú¸îãîîð èëýðõèéëýõ áîëîìæã¿é 
áàéäàã. Îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí èõýíõ ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýãýýð ãýìò õýðýã 
¿éëäýõ íºõöºë áèé áîëãîõîä àñóóäëûã ìýäñýí õýäèé ÷ ñàíààòàéãààð äýì 
¿ç¿¿ëýõ íü ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä ãîë õàìñààòàí áîëãîõîä õ¿ðãýäýã ãýæ ¿çäýã.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëò 
õèéñíýýð õ¿íèé ýðõ çºð÷èæ áîëîõ ¿éëäýëä îðîëöîõîîñ àëü áîëîõ çàéëñõèéõ 
á¿õèé ë áîëîìæèò àðãà õýìæýýã àâñàí ãýäãýý õàðóóëæ, õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºí 
ãýõ ýðõ ç¿éí íýõýìæëýëòýé õîëáîãäîõ ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÷óõàë 
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àðä èðãýäèéí õ¿íèé ýðõýä íºëººëæ áîëîõ àëèâàà íºëººëºëä îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîë ºãºõ øààðäëàãàòàéí çýðýãöýý ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñò ó÷èð÷ 
áîëîõ ýðñäýë õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã ãýäãèéã ñàíàæ áàéâàë çîõèíî.

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºëä ¿íýëãýý õèéõ ¿éë àæèëëàãààã ýðñäýëèéí ¿íýëãýý, 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿íýëãýý çýðýã áóñàä ¿éë 
àæèëëàãààòàé íýãòãýæ áîëîõ õýäèé ÷ îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
á¿õ õ¿íèé ýðõèéã ò¿¿íä õàìðóóëàõ øààðäëàãàòàé, ó÷èð íü àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä ýäãýýð õ¿íèé ýðõèéí àëü ÷ ýðõèéã çºð÷èõ ìàãàäëàëòàé 
áàéäàã áàéíà. 

Õ¿íèé ýðõòýé õîëáîîòîé íºõöºë áàéäàë áàéíãà ººð÷ëºãäºæ áàéäàã òóë 
õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýã òîãòìîë õèéæ áàéõ õýðýãòýé, òóõàéëáàë, 
øèíý áèçíåñ ýðõëýõ, ýñâýë áèçíåñèéí øèíý õàðèëöàà òîãòîîõîîñ ºìíº, 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ÷óõàë øèéäâýð ãàðãàõ, ýñâýë 
ò¿¿íä ººð÷ëºëò îðóóëàõààñ ºìíº (æèøýý íü, øèíý çàõ çýýë äýýð ãàðàõ, 
øèíý áàðààã çàõ çýýë äýýð ãàðãàõ, áîäëîãîä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, ýñâýë 
ýðõýëæ áóé áèçíåñò ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ººð÷ëºëò îðóóëàõ çýðýã òîõèîëäîë 
á¿ðò); áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû íºõöºë ººð÷ëºãäñºí òîõèîëäîëä, ýñâýë 
ººð÷ëºëò îðîõîîñ ºìíº (æèøýý íü, íèéãýìäýõ õóðöàäìàë áàéäàë èõñýõ), 
ìºí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýñâýë áèçíåñèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ÿâöàä òîãòìîë ¿íýëãýý õèéæ áàéâàë çîõèíî. 

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýã íàðèéâ÷ëàí çºâ õèéõèéí òóëä àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
¿¿äýëòýéãýýð õ¿íèé ýðõ íü çºð÷èãäºõ ìàãàäëàëòàé ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé 
çºâëºëäºæ òýäãýýðèéí ñàíàà áîäëûã ñîíñîæ, îéëãîõûã ýðìýëçýõ ¸ñòîé, 
èíãýõäýý ¿ð ä¿íòýé áàéäëààð çºâëºëäºõèéí òóëä õýëíèé çýðýã áóñàä ñààä 
òîòãîðûã àíõààðàõ íü ç¿éòýé. 

Äýýðõ áàéäëààð çºâëºëäºõ áîëîëöîîã¿é áîë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
íü õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã ìýðãýæèëòýí, áàéãóóëëàãóóä, 
õ¿íèé ýðõ õàìãààëàã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä òºëººëëèéã óã çºâëºëäºõ 
¿éë ÿâöàä òàòàí îðîëöóóëàõ çýðýã áóñàä õóâèëáàðûí òàëààð áîäîëöîõ 
õýðýãòýé. 

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéñíýýð õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí 
øàëãàëò õèéõ ¿éë àæèëëàãààíû äàðààãèéí àëõìóóä íü òîäîðõîé áîëíî.
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 19.  Õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõûí òóëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä íü äîòîîäûí á¿õ íýãæ, ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë¿¿äýýð õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé 
¿ð ä¿íãèéí ìºðººð õîëáîãäîõ àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé. 

  (a)  ̄ íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí ìºðººð ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý 
àâàõûí òóëä: 

   (i)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí çîõèõ 
ò¿âøèí, ÷èã ¿¿ðýã òóñ á¿ðò ýäãýýð íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõ ¿¿ðýã íîãäóóëàõ;

   (ii)  øèéäâýð ãàðãàõ, òºñºâ ìºíãº õóâààðèëàõ, õÿíàëò 
òàâèõ çýðýã áàéãóóëëàãà äîòîðõ ¿éë àæèëëàãààíû 
çîõèöóóëàëò íü ýäãýýð ñºðºã íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõàä ¿ð ä¿íòýé áàéõ øààðäëàãàòàé.

  (á)  Àâáàë çîõèõ àðãà õýìæýýí¿¿ä íü äàðààõü ç¿éëýýñ 
õàìààð÷ õàðèëöàí àäèëã¿é áàéõ áîëíî. ¯¿íä:

   (i)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü ñºðºã íºëººëºë 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà ýñâýë èéì íºëººëºë ¿¿ñýõýä õóâü 
íýìýð îðóóëæ áàéãàà ýñýõ, ýñâýë ñºðºã íºëººëºë 
íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ýñâýë ¿éë÷èëãýýòýé 
øóóä õîëáîîòîéãîîð ¿¿ññýí òóë òóõàéí àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà äàíãààðàà óã ñºðºã íºëººëëèéã 
áèé áîëãîñîí ýñýõýýñ õàìààðíà;

   (ii)  ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä òóõàéí àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûí àøèãëàæ áîëîõ õºø¿¿ðýã 
çýðãýýñ õàìààðíà.

 Òàéëáàð

Õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ áîäëîãûí òóíõàãëàëûã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
õîëáîãäîõ á¿õ ãàçàð, íýãæ, áèçíåñèéí ÷èãëýë òóñ á¿ðò õýðýãæ¿¿ëñýí 
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àðä èðãýäèéí õ¿íèé ýðõýä íºëººëæ áîëîõ àëèâàà íºëººëºëä îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîë ºãºõ øààðäëàãàòàéí çýðýãöýý ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñò ó÷èð÷ 
áîëîõ ýðñäýë õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã ãýäãèéã ñàíàæ áàéâàë çîõèíî.

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºëä ¿íýëãýý õèéõ ¿éë àæèëëàãààã ýðñäýëèéí ¿íýëãýý, 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿íýëãýý çýðýã áóñàä ¿éë 
àæèëëàãààòàé íýãòãýæ áîëîõ õýäèé ÷ îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
á¿õ õ¿íèé ýðõèéã ò¿¿íä õàìðóóëàõ øààðäëàãàòàé, ó÷èð íü àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä ýäãýýð õ¿íèé ýðõèéí àëü ÷ ýðõèéã çºð÷èõ ìàãàäëàëòàé 
áàéäàã áàéíà. 

Õ¿íèé ýðõòýé õîëáîîòîé íºõöºë áàéäàë áàéíãà ººð÷ëºãäºæ áàéäàã òóë 
õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýã òîãòìîë õèéæ áàéõ õýðýãòýé, òóõàéëáàë, 
øèíý áèçíåñ ýðõëýõ, ýñâýë áèçíåñèéí øèíý õàðèëöàà òîãòîîõîîñ ºìíº, 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ÷óõàë øèéäâýð ãàðãàõ, ýñâýë 
ò¿¿íä ººð÷ëºëò îðóóëàõààñ ºìíº (æèøýý íü, øèíý çàõ çýýë äýýð ãàðàõ, 
øèíý áàðààã çàõ çýýë äýýð ãàðãàõ, áîäëîãîä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, ýñâýë 
ýðõýëæ áóé áèçíåñò ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ººð÷ëºëò îðóóëàõ çýðýã òîõèîëäîë 
á¿ðò); áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû íºõöºë ººð÷ëºãäñºí òîõèîëäîëä, ýñâýë 
ººð÷ëºëò îðîõîîñ ºìíº (æèøýý íü, íèéãýìäýõ õóðöàäìàë áàéäàë èõñýõ), 
ìºí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýñâýë áèçíåñèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ÿâöàä òîãòìîë ¿íýëãýý õèéæ áàéâàë çîõèíî. 

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýã íàðèéâ÷ëàí çºâ õèéõèéí òóëä àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
¿¿äýëòýéãýýð õ¿íèé ýðõ íü çºð÷èãäºõ ìàãàäëàëòàé ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé 
çºâëºëäºæ òýäãýýðèéí ñàíàà áîäëûã ñîíñîæ, îéëãîõûã ýðìýëçýõ ¸ñòîé, 
èíãýõäýý ¿ð ä¿íòýé áàéäëààð çºâëºëäºõèéí òóëä õýëíèé çýðýã áóñàä ñààä 
òîòãîðûã àíõààðàõ íü ç¿éòýé. 

Äýýðõ áàéäëààð çºâëºëäºõ áîëîëöîîã¿é áîë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
íü õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã ìýðãýæèëòýí, áàéãóóëëàãóóä, 
õ¿íèé ýðõ õàìãààëàã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä òºëººëëèéã óã çºâëºëäºõ 
¿éë ÿâöàä òàòàí îðîëöóóëàõ çýðýã áóñàä õóâèëáàðûí òàëààð áîäîëöîõ 
õýðýãòýé. 

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéñíýýð õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí 
øàëãàëò õèéõ ¿éë àæèëëàãààíû äàðààãèéí àëõìóóä íü òîäîðõîé áîëíî.
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òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºëä õèéñýí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí äàãóó 
ýäãýýð ãàçàð, íýãæ, áèçíåñèéí ÷èãëýë¿¿äýä ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý àâ÷ 
áîëíî. ¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã áàéãóóëëàãà äîòðîî àæèëòàí á¿ð çºâ îéëãîæ 
õ¿ëýýí àâàõ, çîõèõ à÷ õîëáîãäîë ºãºõ, øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýý àâàõàä 
äýýðõ áàéäëààð áóþó áàéãóóëëàãà äîòîðõ õýâòýý óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ 
íü ç¿éòýé. 

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºëä ¿íýëãýý õèéõýä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
áîäèò õèéãýýä ãàð÷ áîëîõ ñºðºã íºëººëëèéí àëü àëèíûã íü õàðãàëçàí 
¿çýõ õýðýãòýé. Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí äàãóó õýâòýý 
óÿëäàà õîëáîî áóþó àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ãàçàð, íýãæ, áèçíåñèéí 
÷èãëýë òóñ á¿ðò çîõèõ àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ãàð÷ áîëîõ 
ñºðºã íºëººëëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ýñâýë ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ õýðýãòýé, 
õàðèí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë íýãýíò ãàðñàí áóþó õ¿íèé ýðõèéí áîäèò 
ñºðºã íºëººëëèéí õóâüä çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé (Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 22 äàõü õýñýã).

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí áîäèò ñºðºã íºëººëºë 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà ýñâýë ¿ç¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé áàéãàà áîë òóõàéí àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà ýíýõ¿¿ íºëººëëèéã çîãñîîõ ýñâýë ñºðºã íºëººëëººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã àâàõ õýðýãòýé. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýä äºõºì 
áîëîõ ýñâýë äºõºì áîëîõóéö íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé áîë òóõàéí 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà èéíõ¿¿ ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýý çîãñîîõ, 
ýñâýë óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâ÷, ¿ëäñýí ñºðºã íºëººëëèéã àëü 
áîëîõ á¿ð ìºñºí àðèëãàõûí òóëä çîõèõ õºø¿¿ðãèéã àøèãëàâàë çîõèíî. 
Õýðýâ òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñãýõ àæ àõóéí 
íýãæèéí áóðóó ¿éëäýë áóþó ¿éë àæèëëàãààã ººð÷ëºõ áîëîìæòîé áîë çîõèõ 
õºø¿¿ðýã áàéíà ãýæ ¿çíý.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýä 
õàìòðàí îðîëöîîã¿é áîëîâ÷ óã ñºðºã íºëººëºë íü òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýñâýë ¿éë÷èëãýýòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð ¿¿ññýí òîõèîëäîëä àñóóäàë íýëýýí 
òºâºãòýé áîëäîã. Èéì íºõöºëä àâàõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõîä õýä 
õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé, òóõàéëáàë, òóõàéí àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõ çºð÷èæ áóé áóñàä êîìïàíèä çîõèõ 
íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõ, òóõàéí êîìïàíèòàé òîãòîîñîí áèçíåñèéí 



31

õàðèëöàà óã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä õýð ÷óõàë ýñýõ, õ¿íèé ýðõ çºð÷èë 
õýð íîöòîé ýñýõ, ìºí óã áèçíåñèéí õàðèëöààã öóöàëñíààð õ¿íèé ýðõèéí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðàõ ýñýõ çýðãèéã òóíãààæ ¿çâýë çîõèíî. 

Àñóóäàë òºâºãòýé áàéõ òóñàì ìºí õ¿íèé ýðõýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë èõ áàéõ 
òóñàì õ¿íèé ýðõèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààñ çºâëºãºº, 
òóñëàìæ äýìæëýã àâ÷ ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ íü 
ç¿éòýé. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü ñºðºã íºëººëëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
ýñâýë ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ çîõèõ õºø¿¿ðýãòýé áîë ò¿¿íèéãýý àøèãëàõ 
õýðýãòýé. Õàðèí èéì õºø¿¿ðýã áàéõã¿é áîë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
õºø¿¿ðãèéã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìóóä áàéæ áîëäîã. Æèøýýëáýë, õîëáîãäîõ 
êîìïàíè, áèçíåñèéí ò¿íøäýý ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò õèéæ ºãºõ, 
áóñàä óðàìøóóëëûí àðãà õýìæýýã ñàíàë áîëãîõ, áóñàä ýäãýýäòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ çýðãýýð ýíýõ¿¿ õºø¿¿ðãýý ñàéæðóóëæ áîëîõ þì. 

Ñºðºã íºëººëëººñ óðü÷èëàí ñýðãèéëýõ ýñâýë ò¿¿íèéã áóóðóóëàõàä àøèãëàæ 
áîëîõ õºø¿¿ðýã òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä áàéõã¿é áàéõ, ýñâýë 
óã õºø¿¿ðãýý ñàéæðóóëàõ áîëîìæã¿é áàéõ òîõèîëäîë ìºí áàéäàã. Ýíý 
òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü òóõàéí êîìïàíèòàé áàéãóóëñàí 
áèçíåñèéí õàðèëöààãàà çîãñîîõ áîëîìæèéã àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé áà èíãýõäýý 
ýíýõ¿¿ ò¿íøëýëèéã çîãñîîñíîîñ ãàð÷ áîëîõ õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã 
ñàéòàð òóíãààí áîäîëöîõ íü ç¿éòýé. 

Òóõàéí õàðèëöàà íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä “÷óõàë” áàéõ òîõèîëäîëä 
óã õàðèëöààã çîãñîîõ íü öààøèä íýìýëò ñîðèëò õ¿íäðýëèéã äàãóóëæ áîëíî. 
Òóõàéí áèçíåñèéí ò¿íø íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëäýã ýñâýë 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã, ìºí ýäãýýð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí 
àâàõ áóñàä çîõèõ áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷ áàéõã¿é áîë óã áèçíåñèéí õàðèëöààã 
÷óõàë ãýæ ¿çýõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë õýð íîöòîé 
ýñýõèéã ýíä çàéëøã¿é õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé, ººðººð õýëáýë, 
õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë íîöòîé áàéõ òóñàì àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü 
áèçíåñèéí õàðèëöààãàà çîãñîîõ ýñýõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàõààñàà ºìíº 
çºð÷ëèéã àðèëãàõàä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýýã øóóðõàé àâàõ õýðýãòýé. Àëü 
÷ òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäñºí õýâýýð, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà 
íü õîëáîãäîõ ò¿íøòýéãýý áèçíåñèéí õàðèëöààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëñýí õýâýýð 
áàéãàà òîõèîëäîëä òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí 
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òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºëä õèéñýí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí äàãóó 
ýäãýýð ãàçàð, íýãæ, áèçíåñèéí ÷èãëýë¿¿äýä ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý àâ÷ 
áîëíî. ¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã áàéãóóëëàãà äîòðîî àæèëòàí á¿ð çºâ îéëãîæ 
õ¿ëýýí àâàõ, çîõèõ à÷ õîëáîãäîë ºãºõ, øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýý àâàõàä 
äýýðõ áàéäëààð áóþó áàéãóóëëàãà äîòîðõ õýâòýý óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ 
íü ç¿éòýé. 

Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëºëä ¿íýëãýý õèéõýä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä 
áîäèò õèéãýýä ãàð÷ áîëîõ ñºðºã íºëººëëèéí àëü àëèíûã íü õàðãàëçàí 
¿çýõ õýðýãòýé. Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí äàãóó õýâòýý 
óÿëäàà õîëáîî áóþó àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ãàçàð, íýãæ, áèçíåñèéí 
÷èãëýë òóñ á¿ðò çîõèõ àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ãàð÷ áîëîõ 
ñºðºã íºëººëëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ýñâýë ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ õýðýãòýé, 
õàðèí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë íýãýíò ãàðñàí áóþó õ¿íèé ýðõèéí áîäèò 
ñºðºã íºëººëëèéí õóâüä çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé (Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 22 äàõü õýñýã).

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí áîäèò ñºðºã íºëººëºë 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà ýñâýë ¿ç¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé áàéãàà áîë òóõàéí àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà ýíýõ¿¿ íºëººëëèéã çîãñîîõ ýñâýë ñºðºã íºëººëëººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã àâàõ õýðýãòýé. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýä äºõºì 
áîëîõ ýñâýë äºõºì áîëîõóéö íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé áîë òóõàéí 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà èéíõ¿¿ ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýý çîãñîîõ, 
ýñâýë óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâ÷, ¿ëäñýí ñºðºã íºëººëëèéã àëü 
áîëîõ á¿ð ìºñºí àðèëãàõûí òóëä çîõèõ õºø¿¿ðãèéã àøèãëàâàë çîõèíî. 
Õýðýâ òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñãýõ àæ àõóéí 
íýãæèéí áóðóó ¿éëäýë áóþó ¿éë àæèëëàãààã ººð÷ëºõ áîëîìæòîé áîë çîõèõ 
õºø¿¿ðýã áàéíà ãýæ ¿çíý.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýä 
õàìòðàí îðîëöîîã¿é áîëîâ÷ óã ñºðºã íºëººëºë íü òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýñâýë ¿éë÷èëãýýòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð ¿¿ññýí òîõèîëäîëä àñóóäàë íýëýýí 
òºâºãòýé áîëäîã. Èéì íºõöºëä àâàõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõîä õýä 
õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé, òóõàéëáàë, òóõàéí àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõ çºð÷èæ áóé áóñàä êîìïàíèä çîõèõ 
íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõ, òóõàéí êîìïàíèòàé òîãòîîñîí áèçíåñèéí 
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ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí õàíãàëòòàé àðãà õýìæýý àâ÷ 
áàéãàà ãýäãýý õàðóóëæ ÷àääàã, ìºí óã õàðèëöààíààñ ¿¿äýí ãàð÷ áîëîõ íýð 
õ¿íäèéí, ñàíõ¿¿ãèéí, ýñâýë õóóëü ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâðûã äààõàä áýëýí áàéõ 
÷àäâàðòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. 

 20.  Õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã çîõèõ áàéäëààð 
áóóðóóëæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýý íÿãòëàõûí òóëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõààð 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâüæ, 
¿íýëãýý õèéæ áàéâàë çîõèíî. Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýý íü:

  (a)  õîëáîãäîõ òîîí áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð 
ñóóðèëñàí áàéõ;

  (á)  äîòîîä áîëîí ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð, òýð äóíäàà íºëººëºëä 
ºðòñºí ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí õàðèó ñàíàë, ìýäýýëýë 
äýýð ñóóðèëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâüæ, ¿íýëãýý õèéæ áàéõ 
íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí õ¿íèé ýðõèéí áîäëîãî çîõèñòîé áàéäëààð 
õýðýãæèæ áàéãàà ýñýõ, õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä 
õàíãàëòòàé àðãà õýìæýý àâñàí ýñýõèéã òîãòîîõûí çýðýãöýý õ¿íèé ýðõèéí 
àñóóäàëä áàéíãà àíõààðëàà õàíäóóëæ, áàéäëûã ñàéæðóóëæ áàéõàä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ýìçýã áàéäàëä îðîõ, ýñâýë ýðõ íü 
õÿçãààðëàãäàõ ºíäºð ýðñäýëä ºðòºæ áîëçîøã¿é á¿ëã¿¿ä, àðä èðãýäýä 
¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººëëèéã õýð ¿ð ä¿íòýé áóóðóóëæ ÷àäñàí ýñýõýä õÿíàëò 
òàâèõàä àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâüæ, ¿íýëãýý õèéõ àæëûã 
áàéãóóëëàãûí äîòîîä òàéëàãíàëûí ¿éë àæèëëàãààíû óðñãàëòàé íýãòãýõ íü 
ç¿éòýé þì. Èíãýõäýý àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü áóñàä ÷èãëýëýýð 
àøèãëàäàã àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ìºí àøèãëàæ áîëíî. Òóõàéëáàë, ¿ð ä¿íãèéí 
ãýðýý, ¿ð ä¿íãèéí ¿íýëãýý, õÿíàëò ¿íýëãýý, ìºí áîëîëöîîòîé áîë õ¿éñèéí 
òýíöâýðòýé áàéäëûí ¿ç¿¿ëýëòýýð íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñàí ºãºãäëèéã àøèãëàí 
ñóäàëãàà õèéõ, àóäèò õèéõ çýðýã àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàæ áîëíî. 
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¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü øóóä 
íºëººëºëä ºðòñºí ýòãýýäýýñ òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí õ¿íèé 
ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëòûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ìýäýýëýë õàðèó ñàíàë 
áîäëûã íü àâàõ ÷óõàë áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ÷àääàã (Óäèðäàõ Çàð÷ìûí 29 
äýõ õýñãèéã ¿çíý ¿¿).

 21.  Õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéã õýðõýí áóóðóóëñàí òóõàéãàà 
òàéëàãíàæ òàéëáàðëàõûí òóëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä íü àâñàí àðãà õýìæýýí¿¿äèéíõýý òàëààð 
íèéòýä ìýäýýëýë ºãºõºä áýëýí áàéõ øààðäëàãàòàé, ÿëàíãóÿà 
õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëºëëèéí òàëààð íºëººëºëä ºðòñºí 
ñîíèðõîã÷ òàëóóä, ýñâýë òýäãýýðèéí íýðèéí ºìíººñ ãîìäîë 
ãàðãàñàí áîë äýýðõ áàéäëààð çààâàë òàéëàãíàæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, ýñâýë áèçíåñ 
ýðõýëæ áàéãàà íºõöºë áàéäàë íü èõýýõýí õýìæýýíèé 
õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë äàãóóëæ áóé àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ýäãýýð íºëººëëèéã õýðõýí 
áóóðóóëñàí òàëààð àëáàí ¸ñíû òàéëàí çààâàë ãàðãàæ 
áàéõ øààðäëàãàòàé. Àëü ÷ òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ õàðèëöàà, 
òàéëàãíàë íü:

  (a)  òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí õ¿íèé ýðõèéí 
íºëººëëèéí õýìæýýíä òîõèðñîí õýëáýð, äàâòàìæòàé, 
ìºí çîðèëòîò á¿ëã¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé áàéõ;

  (á)  òóõàéí õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýý õýð ¿ð ä¿íòýé áàéñàí 
ýñýõèéã ä¿ãíýõýä õàíãàëòòàé ìýäýýëýë àãóóëñàí áàéõ;

  (â)  íºëººëºëä ºðòñºí ñîíèðõîã÷ òàëóóä, êîìïàíèéí 
àæèëëàãñàä, ýñâýë áèçíåñèéí íóóöàä õàìààðàõ 
ìýäýýëýëä òàâèãäàõ õóóëü ¸ñíû øààðäëàãàä ýðñäýë 
ó÷ðóóëàõààðã¿é áàéâàë çîõèíî.

 Òàéëáàð

Õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ ¿¿ðýã íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäààñ õ¿íèé 
ýðõèéã áîäèò áàéäëààð õàìãààëäàã ãýäãýý ìýäýõ, ¿¿íèéãýý õàðóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààòàé áàéõûã øààðääàã. Áîäèò 
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ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí õàíãàëòòàé àðãà õýìæýý àâ÷ 
áàéãàà ãýäãýý õàðóóëæ ÷àääàã, ìºí óã õàðèëöààíààñ ¿¿äýí ãàð÷ áîëîõ íýð 
õ¿íäèéí, ñàíõ¿¿ãèéí, ýñâýë õóóëü ýðõ ç¿éí ¿ð äàãàâðûã äààõàä áýëýí áàéõ 
÷àäâàðòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. 

 20.  Õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã çîõèõ áàéäëààð 
áóóðóóëæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýý íÿãòëàõûí òóëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõààð 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâüæ, 
¿íýëãýý õèéæ áàéâàë çîõèíî. Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýý íü:

  (a)  õîëáîãäîõ òîîí áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð 
ñóóðèëñàí áàéõ;

  (á)  äîòîîä áîëîí ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð, òýð äóíäàà íºëººëºëä 
ºðòñºí ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí õàðèó ñàíàë, ìýäýýëýë 
äýýð ñóóðèëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâüæ, ¿íýëãýý õèéæ áàéõ 
íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí õ¿íèé ýðõèéí áîäëîãî çîõèñòîé áàéäëààð 
õýðýãæèæ áàéãàà ýñýõ, õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä 
õàíãàëòòàé àðãà õýìæýý àâñàí ýñýõèéã òîãòîîõûí çýðýãöýý õ¿íèé ýðõèéí 
àñóóäàëä áàéíãà àíõààðëàà õàíäóóëæ, áàéäëûã ñàéæðóóëæ áàéõàä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ýìçýã áàéäàëä îðîõ, ýñâýë ýðõ íü 
õÿçãààðëàãäàõ ºíäºð ýðñäýëä ºðòºæ áîëçîøã¿é á¿ëã¿¿ä, àðä èðãýäýä 
¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººëëèéã õýð ¿ð ä¿íòýé áóóðóóëæ ÷àäñàí ýñýõýä õÿíàëò 
òàâèõàä àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ìºðººð õÿíàëò òàâüæ, ¿íýëãýý õèéõ àæëûã 
áàéãóóëëàãûí äîòîîä òàéëàãíàëûí ¿éë àæèëëàãààíû óðñãàëòàé íýãòãýõ íü 
ç¿éòýé þì. Èíãýõäýý àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü áóñàä ÷èãëýëýýð 
àøèãëàäàã àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ìºí àøèãëàæ áîëíî. Òóõàéëáàë, ¿ð ä¿íãèéí 
ãýðýý, ¿ð ä¿íãèéí ¿íýëãýý, õÿíàëò ¿íýëãýý, ìºí áîëîëöîîòîé áîë õ¿éñèéí 
òýíöâýðòýé áàéäëûí ¿ç¿¿ëýëòýýð íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñàí ºãºãäëèéã àøèãëàí 
ñóäàëãàà õèéõ, àóäèò õèéõ çýðýã àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàæ áîëíî. 
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áàéäëààð õàðóóëíà ãýäýã íü õàðèëöàà õîëáîîòîé áàéõ íºëººëºëä 
ºðòñºí áàéõ ìàãàäëàëòàé õóâü õ¿í, á¿ëã¿¿ä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä çýðýã 
áóñàä õîëáîãäîõ ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä íýýëòòýé, èë òîä áàéõ, õîëáîãäîõ 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõèéã õýëíý. 

Í¿¿ð òóëæ óóëçàõ, îíëàéí ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëýõ, íºëººëºëä ºðòñºí 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé çºâëºëäºõ, àëáàí ¸ñíû òàéëàí ãàðãàõ çýðýã îëîí 
õýëáýðýýð õàðèëöààã ºðí¿¿ëæ áîëíî. Àëáàí ¸ñíû òàéëàãíàë íü õóâüñàí 
ººð÷ëºãäºæ áàéãàà áºãººä óëàìæëàëò æèëèéí òàéëàí ãàðãàõ, êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà/òîãòâîðòîé õºãæëèéí òóõàé òàéëàí ãàðãàäàã áàéñàí 
áîë îäîîãîîð îíëàéí øèíý÷ëýñýí ìýäýýëýë ãàðãàõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí áóñ íýãäñýí òàéëàí ãàðãàõ çýðãýýð ººð÷ëºãäºæ áàéíà. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýñâýë áèçíåñ 
ýðõýëæ áóé íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýëòýéãýýð èõýýõýí õýìæýýíèé õ¿íèé 
ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä ýäãýýð àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäàä àëáàí ̧ ñíû òàéëàí ãàðãàõ øààðäëàãà òàâèãääàã. Òàéëàíä 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã õýðõýí 
òîãòîîæ, òýäãýýðèéã áóóðóóëæ áàéãààã èëýðõèéëñýí ñýäâ¿¿ä õèéãýýä òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóñãàñàí áàéõ õýðýãòýé. Õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ òàéëàíã 
õºíäëºíãèéí áàéãóóëëàãààð õÿíóóëæ áàòàëãààæóóëàõ íü óã òàéëàíãèéí 
àãóóëãà, ò¿¿íä èòãýõ èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëíý. Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí îíöëîã 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàñíààð õýðýãöýýòýé íýìýëò ìýäýýëëèéã òàéëàíä 
òóñãàõàä òóñ äºõºìòýé áàéäàã.

 ÇªÐ×ÈÃÄÑªÍ ÝÐÕÈÉÃ ÑÝÐÃÝÝÕ

 22.  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäºº ñºðºã íºëººëºë 
¿ç¿¿ëñýí ýñâýë ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñýõýä äýì áîëñîí ãýäãýý 
òîãòîîñîí áîë õóóëü ¸ñíû ¿éë àæèëëàãààíû äàãóó çºð÷ñºí 
ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõ, ýñâýë çºð÷ñºí ýðõèéã 
ñýðãýýõýä õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé. 

 Òàéëáàð

Õýäèéãýýð òýðã¿¿í òóðøëàãà áîëîõ áîäëîãî, ïðàêòèêûã õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîâ÷ 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü óðüäààñ ìýäýõ áîëîìæã¿é, ýñâýë óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áîëîìæã¿é õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áîëäîã. 
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Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëòûí 
¿éë àæèëëàãàà ýñâýë áóñàä àðãà õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð èéì íºõöºë 
áàéäàë ¿¿ññýíèéã òîãòîîñîí áîë óã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà äàíãààðàà 
ýñâýë áóñàä ýòãýýäòýé õàìòðàí çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ øóóðõàé àðãà 
õýìæýý àâ÷, õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû óëìààñ ñºðºã íºëººëºëä ºðòºõ 
ìàãàäëàëòàé ýòãýýäýä çîðèóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 31 äýõ õýñýãò äóðäñàí 
øààðäëàãûã õàíãàñàí òîõèîëäîëä çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ ¿ð ä¿íòýé 
àðãà õýðýãñë¿¿äèéí íýã íü áîëæ ÷àääàã. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü äàíãààðàà õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë 
¿ç¿¿ëýýã¿é, ýñâýë ñºðºã íºëººëºë áèé áîëãîõîä äàì îðîëöîîã¿é õýäèé÷ 
áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ýñâýë 
¿éë÷èëãýýòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð ýäãýýð ñºðºã íºëººëºë ¿¿ññýí òîõèîëäîëä 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
ç¿ãýýñ çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõûã øààðääàãã¿é áîëîâ÷ 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü ýäãýýð àðãà õýìæýý àâàõàä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áîëíî.

Çàðèì òîõèîëäîëä, ÿëàíãóÿà ãýìò õýðýã ãàðñàí áàéæ áîëçîøã¿é òîõèîëäîëä, 
ø¿¿õèéí ìåõàíèçìòàé õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãà ãàð÷ èðäýã. 

Çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ áóñàä àðãà áàðèëûí òàëààð çºð÷èãäñºí ýðõýý 
ñýðãýýëãýõ ìåõàíèçìûí õ¿ðòýýìæ ãýñýí III Á¿ëýãò èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí 
áîëíî. 

 ÀÃÓÓËÃÀÒÀÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

 23. Àëü ÷ àãóóëãààð àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä:

  (a)  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óëñ îðîí, 
ãàçàð íóòàãò õîëáîãäîõ á¿õ õóóëü òîãòîîìæèéã äàãàæ 
ìºðäºí îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ;

  (á)  ººð õîîðîíäîî çºð÷èëäñºí øààðäëàãàòàé 
òóëãàðñàí òîõèîëäîëä îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõèéã äýýäëýõýä ÷èãëýñýí á¿õèé 
ë àðãà çàìûã ýðýëõèéëýõ;
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áàéäëààð õàðóóëíà ãýäýã íü õàðèëöàà õîëáîîòîé áàéõ íºëººëºëä 
ºðòñºí áàéõ ìàãàäëàëòàé õóâü õ¿í, á¿ëã¿¿ä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä çýðýã 
áóñàä õîëáîãäîõ ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä íýýëòòýé, èë òîä áàéõ, õîëáîãäîõ 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõèéã õýëíý. 

Í¿¿ð òóëæ óóëçàõ, îíëàéí ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëýõ, íºëººëºëä ºðòñºí 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé çºâëºëäºõ, àëáàí ¸ñíû òàéëàí ãàðãàõ çýðýã îëîí 
õýëáýðýýð õàðèëöààã ºðí¿¿ëæ áîëíî. Àëáàí ¸ñíû òàéëàãíàë íü õóâüñàí 
ººð÷ëºãäºæ áàéãàà áºãººä óëàìæëàëò æèëèéí òàéëàí ãàðãàõ, êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà/òîãòâîðòîé õºãæëèéí òóõàé òàéëàí ãàðãàäàã áàéñàí 
áîë îäîîãîîð îíëàéí øèíý÷ëýñýí ìýäýýëýë ãàðãàõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí áóñ íýãäñýí òàéëàí ãàðãàõ çýðãýýð ººð÷ëºãäºæ áàéíà. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýñâýë áèçíåñ 
ýðõýëæ áóé íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýëòýéãýýð èõýýõýí õýìæýýíèé õ¿íèé 
ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä ýäãýýð àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäàä àëáàí ̧ ñíû òàéëàí ãàðãàõ øààðäëàãà òàâèãääàã. Òàéëàíä 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëëèéã õýðõýí 
òîãòîîæ, òýäãýýðèéã áóóðóóëæ áàéãààã èëýðõèéëñýí ñýäâ¿¿ä õèéãýýä òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóñãàñàí áàéõ õýðýãòýé. Õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ òàéëàíã 
õºíäëºíãèéí áàéãóóëëàãààð õÿíóóëæ áàòàëãààæóóëàõ íü óã òàéëàíãèéí 
àãóóëãà, ò¿¿íä èòãýõ èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëíý. Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí îíöëîã 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàñíààð õýðýãöýýòýé íýìýëò ìýäýýëëèéã òàéëàíä 
òóñãàõàä òóñ äºõºìòýé áàéäàã.

 ÇªÐ×ÈÃÄÑªÍ ÝÐÕÈÉÃ ÑÝÐÃÝÝÕ

 22.  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäºº ñºðºã íºëººëºë 
¿ç¿¿ëñýí ýñâýë ñºðºã íºëººëºë ¿¿ñýõýä äýì áîëñîí ãýäãýý 
òîãòîîñîí áîë õóóëü ¸ñíû ¿éë àæèëëàãààíû äàãóó çºð÷ñºí 
ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõ, ýñâýë çºð÷ñºí ýðõèéã 
ñýðãýýõýä õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé. 

 Òàéëáàð

Õýäèéãýýð òýðã¿¿í òóðøëàãà áîëîõ áîäëîãî, ïðàêòèêûã õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîâ÷ 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü óðüäààñ ìýäýõ áîëîìæã¿é, ýñâýë óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áîëîìæã¿é õ¿íèé ýðõèéí ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áîëäîã. 
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  (â)  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óëñ îðîí, ãàçàð 
íóòàãò õ¿íèé ýðõèéã á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷èõ, ýñâýë õ¿íèé ýðõ 
á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷èãäºõºä õàìñðàí îðîëöîõ ýðñäýëòýé 
õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæèéã äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýã ãýæ 
¿çýæ áàéõ íü ç¿éòýé.

 Òàéëáàð

Òóõàéí óëñ îðîí, ýñâýë îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàë íü àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, áèçíåñèéí õàðèëöààíààñ ¿¿äýí 
ãàðàõ õ¿íèé ýðõèéí ýðñäýëä òîäîðõîé õýìæýýãýýð íºëººëæ áîëäîã õýäèé 
÷ á¿õ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áóé óëñ îðîí, ãàçàð íóòàãò ìºí àäèë õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Óëñ îðíû äîòîîä íºõöºë áàéäëààñ áîëæ õ¿íèé ýðõèéã 
õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý á¿ðýí áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäààñ îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõèéí 
çàð÷ìóóäûã õ¿íäëýõ, ¿¿íèé òóëä çîõèõ àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàäàã ãýäãýý 
íîòëîõûã øààðääàã.

Ìºðãºëäººí ãàðñàí ãàçàð íóòàã çýðýã áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
çàðèì íºõöºëä áóñàä ýòãýýäèéí (æèøýý íü, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ õ¿÷í¿¿ä) 
ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷èõºä àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà äàì îðîëöîõ 
ýðñäýë íýìýãääýã. Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ýíýõ¿¿ ýðñäýëèéã õóóëü 
òîãòîîìæèéã äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýã õýìýýí õ¿ëýýí àâàõ øààðäëàãàòàé ó÷èð íü 
òóõàéí óëñ îðíû íóòàã äýâñãýðýýñ ãàäíà ¿¿ññýí èðãýíèé íýõýìæëýëèéí äàãóó 
êîìïàíèóä õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ íü íýìýãäýæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õèéí Ðîìûí ä¿ðìèéí çààëòóóäûãäîòîîäûí õóóëü 
òîãòîîìæèä òóñãàõ áîëñíîîð êîìïàíèóä ýð¿¿ãèéí õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà 
¿¿ðýõ õàíäëàãà íýìýãäýæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà êîìïàíèéí çàõèðëóóä, àëáàí 
òóøààëòíóóä, àæèëëàãñàä õ¿íèé ýðõèéã á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷ñºí òîõèîëäîëä 
õóóëèéí äàãóó áèå äààí õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ áîëäîã. 

Èéìýðõ¿¿ ÿðâèãòàé íºõöºë áàéäàëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä àñóóäàë, 
áàéäëûã õ¿íäð¿¿ëýõã¿é áàéõ òàëààð àðãà õýìæýýã àâàõ íü ç¿éòýé. ßìàð 
òºðëèéí õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõäàà àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä áàéãóóëëàãà äîòðîî õîëáîãäîõ ãàçàð, íýãæ, áèçíåñèéí ÷èã 
¿¿ðã¿¿äèéã õàìðóóëàí çºâëºëäºõ øààðäëàãàòàéí çýðýãöýý çàñãèéí ãàçàð, 
èðãýíèé íèéãýì, õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãà, õîëáîãäîõ îëîí òàëò 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ñàíàà ñàíàà÷ëàãà çýðýã õºíäëºíãèéí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ, 
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áàéãóóëëàãóóäòàé çºâëºëäºæ, ìýðãýæëèéí çºâëºãºº, äýìæëýã òóñëàëöàà àâ÷ 
áàéõ øààðäëàãàòàé.

 24.  Õ¿íèé ýðõèéí áîäèò áîëîí ¿¿ñ÷ áîëîõ ñºðºã íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã ýðýìáýëýõ 
øààðäëàãà áàéãàà òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí õàìãèéí íîöòîé çºð÷ë¿¿ä, 
ýñâýë øóóðõàé àðãà õýìæýý àâààã¿é òîõèîëäîëä ñýðãýýõ 
áîëîìæã¿é õ¿íèé ýðõèéí ýðñäýë¿¿äýýñ ýõýëæ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõàä íýí ò¿ð¿¿íä 
àíõààðàõ õýðýãòýé. 

 Òàéëáàð

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä õ¿íèé ýðõèéí á¿õ ñºðºã íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé õýäèé ÷ á¿õ íºëººëëèéã íýãýí çýðýã 
áóóðóóëàõ áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. Õóóëü ýðõ ç¿éí óäèðäàìæ áàéõã¿é 
íºõöºëä ýäãýýð íºëººëëèéã à÷ õîëáîãäëîîð íü ýðýìáëýõ øààðäëàãàòàé 
áîë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü õàìãèéí èõ ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé 
íºëººëëººñ ýõëýí ýðýìáýëýõ øààðäëàãàòàé. Ó÷èð íü óã íºëººëëèéã öàã 
àëäàëã¿é áóóðóóëààã¿é òîõèîëäîëä çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõýä õ¿íäðýëòýé 
áîëäîã. 

Õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí íîöòîé áàéäàë íü ýíý àãóóëãààðàà òóéëûí\
ãàðöààã¿é îéëãîëò áèø þìàà, õàðèí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
òîãòîîñîí õ¿íèé ýðõèéí áóñàä íºëººëëèéí õóâüä õàðüöàíãóé îéëãîëò þì.

36

  (â)  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óëñ îðîí, ãàçàð 
íóòàãò õ¿íèé ýðõèéã á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷èõ, ýñâýë õ¿íèé ýðõ 
á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷èãäºõºä õàìñðàí îðîëöîõ ýðñäýëòýé 
õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæèéã äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýã ãýæ 
¿çýæ áàéõ íü ç¿éòýé.

 Òàéëáàð

Òóõàéí óëñ îðîí, ýñâýë îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàë íü àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, áèçíåñèéí õàðèëöààíààñ ¿¿äýí 
ãàðàõ õ¿íèé ýðõèéí ýðñäýëä òîäîðõîé õýìæýýãýýð íºëººëæ áîëäîã õýäèé 
÷ á¿õ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áóé óëñ îðîí, ãàçàð íóòàãò ìºí àäèë õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Óëñ îðíû äîòîîä íºõöºë áàéäëààñ áîëæ õ¿íèé ýðõèéã 
õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý á¿ðýí áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäààñ îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõèéí 
çàð÷ìóóäûã õ¿íäëýõ, ¿¿íèé òóëä çîõèõ àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàäàã ãýäãýý 
íîòëîõûã øààðääàã.

Ìºðãºëäººí ãàðñàí ãàçàð íóòàã çýðýã áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
çàðèì íºõöºëä áóñàä ýòãýýäèéí (æèøýý íü, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ õ¿÷í¿¿ä) 
ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷èõºä àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà äàì îðîëöîõ 
ýðñäýë íýìýãääýã. Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü ýíýõ¿¿ ýðñäýëèéã õóóëü 
òîãòîîìæèéã äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýã õýìýýí õ¿ëýýí àâàõ øààðäëàãàòàé ó÷èð íü 
òóõàéí óëñ îðíû íóòàã äýâñãýðýýñ ãàäíà ¿¿ññýí èðãýíèé íýõýìæëýëèéí äàãóó 
êîìïàíèóä õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ íü íýìýãäýæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õèéí Ðîìûí ä¿ðìèéí çààëòóóäûãäîòîîäûí õóóëü 
òîãòîîìæèä òóñãàõ áîëñíîîð êîìïàíèóä ýð¿¿ãèéí õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà 
¿¿ðýõ õàíäëàãà íýìýãäýæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà êîìïàíèéí çàõèðëóóä, àëáàí 
òóøààëòíóóä, àæèëëàãñàä õ¿íèé ýðõèéã á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷ñºí òîõèîëäîëä 
õóóëèéí äàãóó áèå äààí õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ áîëäîã. 

Èéìýðõ¿¿ ÿðâèãòàé íºõöºë áàéäàëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä àñóóäàë, 
áàéäëûã õ¿íäð¿¿ëýõã¿é áàéõ òàëààð àðãà õýìæýýã àâàõ íü ç¿éòýé. ßìàð 
òºðëèéí õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõäàà àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä áàéãóóëëàãà äîòðîî õîëáîãäîõ ãàçàð, íýãæ, áèçíåñèéí ÷èã 
¿¿ðã¿¿äèéã õàìðóóëàí çºâëºëäºõ øààðäëàãàòàéí çýðýãöýý çàñãèéí ãàçàð, 
èðãýíèé íèéãýì, õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãà, õîëáîãäîõ îëîí òàëò 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ñàíàà ñàíàà÷ëàãà çýðýã õºíäëºíãèéí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ, 
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III.  ÇªÐ×ÈÃÄÑªÍ ÝÐÕÝÝ ÑÝÐÃÝÝËÃÝÕ 
 ÌÅÕÀÍÈÇÌÛÍ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

 A. ¯ÍÄÑÝÍ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 25.  Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé ýðõ 
çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü ººðèéí 
íóòàã äýâñãýð äýýð áîëîí/ýñâýë ýðõ ìýäëèéíõýý õ¿ðýýíä 
ø¿¿õèéí, çàõèðãààíû, õóóëü òîãòîîõ, ýñâýë áóñàä çîõèõ 
àðãà õýðýãñëýýð äàìæóóëàí ýðõ íü çºð÷èãäñºí ýòãýýäýä 
ýðõýý ñýðãýýëãýõýä íü øààðäëàãàòàé ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìä 
õàíäàõ ò¿¿íèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí á¿õèéë 
àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé. 

 Òàéëáàð

Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé 
ýðõèéí çºð÷ëèéã øàëãàõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ, íýð òºðèéã ñýðãýýõýä ÷èãëýñýí 
çîõèõ àðãà õýìæýý àâààã¿é òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ óëñ îðíóóäûí 
òºð çàñãèéí ¿¿ðýã ñóëðàõ ýñâýë á¿ð à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëîõ ìàãàäëàëòàé 
áàéäàã. 

Çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûí õ¿ðòýýìæ íü ïðîöåäóðûí 
ìºí àãóóëãûí ãýñýí õî¸ð òºðºëòýé áàéäàã. Ýíý á¿ëýãò äóðäàãäñàí ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìààð äàìæóóëàí çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ îëîí 
àðãà çàì áàéäàã áºãººä ýäãýýðèéí çîðèëãî íü õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã 
àðèëãàõ, çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõýä îðøäîã. Óó÷ëàë ãóéõ, õîõèðëûã íºõºí 
òºë¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ/ýðõèéã íü ñýðãýýõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
áóñ íºõºí îëãîâîð îëãîõ, øèéòãýõ, ÿë øèéòãýë íîãäóóëàõ (ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
äàãóó, ýñâýë òîðãóóëü íîãäóóëàõ çýðýã çàõèðãààíû àðãà õýìæýý àâàõ), 
ø¿¿õèéí òîãòîîë ãàðãàõ, ýñâýë äàõèí õ¿íèé ýðõ çºð÷èõã¿é áàéõ áàòàëãàà 
ãàðãóóëàõ çýðýã õîð õºíººë ó÷ðóóëàõààñ óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ çýðýã 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýëáýð¿¿ä áàéäàã.

Çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ ïðîöåäóð íü àëèâàà àëàã÷ëàëã¿é áóþó 
øóäàðãà áàéäëààð ÿâàãäàõûí çýðýãöýý àâëèãààñ öýâýð áóþó àíãèä ìºí 
óëñ òºðèéí ýñâýë ¿ð ä¿íä íºëººëºõ ãýñýí àëèâàà îðîëäëîãîîñ àíãèä áàéõ 
øààðäëàãàòàé. 



39

Ýíýõ¿¿ Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäàä àãóóëàãäñàíààð ãîìäîë ãýäýã íü õóóëü, ãýðýý, 
èë òîä ýñâýë äàëä õýëáýðèéí àìëàëò, çàíøèë ýñâýë îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 
øóäàðãà ¸ñíû òàëààðõ åðºíõèé îéëãîëò äýýð ñóóðèëñàí õóâü õ¿í ýñâýë 
á¿ëãèéí ýðõòýé õîëáîîòîéãîîð ãàð÷ èðñýí øóäàðãà áóñ õýìýýõ îéëãîëòûã 
õýëíý. Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì ãýñýí íýð òîìú¸îãîîð àëèâàà òîãòñîí 
æóðàìòàé òºðèéí ýñâýë òºðèéí áóñ, ø¿¿õèéí ýñâýë ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ¿éë 
àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé 
ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààð ãîìäîë ãàðãàõ, çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû óðñãàëûã ýíä èëýðõèéëñýí áîëíî. 

Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ òºðèéí ìåõàíèçìûã çàñãèéí ãàçðûí àëü íýã áàéãóóëëàãà 
ýñâýë õóóëü òîãòîîìæ ýñâýë ¿íäñýí õóóëèàð òîãòîîñîí ýðõ á¿õèé áèå 
äààñàí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áîëäîã. Ýäãýýð ìåõàíèçì 
íü ø¿¿õèéí, ýñâýë ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ áàéæ áîëäîã. Çàðèì ìåõàíèçìûí äàãóó 
ýðõ íü çºð÷èãäñºí ýòãýýä ýðõýý ñýðãýýëãýõýýð øóóä ãîìäîë ãàðãàæ áîëäîã 
áîë áóñàä òîõèîëäîëä çóó÷ëàã÷ òàë óã ýòãýýäèéí íýðèéí ºìíººñ ãîìäîë 
ãàðãàäàã. Ø¿¿õ (ýð¿¿ãèéí áîëîí çàõèðãààíû), õºäºëìºðèéí òðèáóíàë 
(õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé àñóóäàë øèéäâýðëýõ ø¿¿õ), õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé 
áàéãóóëëàãà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãààñ 
ãàðãàñàí ¿íäýñòýí äàìíàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áàéãóóëëàãóóäàä 
çîðèóëàí ãàðãàñàí çºâëºìæèéí õ¿ðýýí äýõ ¯íäýñòíèé ìýäýýëëèéí òºâ 
(National Contact Points), îìáóäñìàí, ìºí ºðãºäºë ãîìäîë õ¿ëýýí àâäàã 
òºðèéí àëáàí õààã÷èä çýðýã îëîí æèøýýã ýíä äóðäàæ áîëíî. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã àðèëãàõàä 
òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õîëáîãäîõ ýòãýýä¿¿äýä ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ýäãýýð 
ìåõàíèçìûí òàëààð õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã ºãºõ, òýäãýýðèéí îéëãîëòûã 
ñàéæðóóëàõ ìºí ýäãýýð ìåõàíèçìûã õýðõýí àøèãëàõ, ãîìäîë ãàðãàõ 
òîõèîëäîëä (ñàíõ¿¿ãèéí ýñâýë ìýðãýæëèéí) ÿìàð äýìæëýã òóñëàëöàà áàéäàã 
òàëààð îéëãîëòûã ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Òºðä ñóóðèëñàí ø¿¿õèéí áîëîí ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 
òºðèéí ìåõàíèçìóóä íü çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
òîãòîëöîîíû ¿íäýñ ñóóðü íü áîëîõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä ¿éë 
àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìóóä íü õîëáîãäîõ 
òóñëàìæ äýìæëýãèéã àâàõ ìºí õîëáîãäîõ àñóóäëûã ýõýí ¿åä íü øèéäâýðëýõ 
àðãà õýðýãñýë áîëîõ áîëîìæòîé þì. Òºðä ñóóðèëñàí ìºí ¿éë àæèëëàãààíû 
ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìóóäûã õàìòûí ñàíàà÷ëàãûí 
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III.  ÇªÐ×ÈÃÄÑªÍ ÝÐÕÝÝ ÑÝÐÃÝÝËÃÝÕ 
 ÌÅÕÀÍÈÇÌÛÍ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

 A. ¯ÍÄÑÝÍ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 25.  Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé ýðõ 
çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü ººðèéí 
íóòàã äýâñãýð äýýð áîëîí/ýñâýë ýðõ ìýäëèéíõýý õ¿ðýýíä 
ø¿¿õèéí, çàõèðãààíû, õóóëü òîãòîîõ, ýñâýë áóñàä çîõèõ 
àðãà õýðýãñëýýð äàìæóóëàí ýðõ íü çºð÷èãäñºí ýòãýýäýä 
ýðõýý ñýðãýýëãýõýä íü øààðäëàãàòàé ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìä 
õàíäàõ ò¿¿íèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí á¿õèéë 
àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé. 

 Òàéëáàð

Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé 
ýðõèéí çºð÷ëèéã øàëãàõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ, íýð òºðèéã ñýðãýýõýä ÷èãëýñýí 
çîõèõ àðãà õýìæýý àâààã¿é òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ óëñ îðíóóäûí 
òºð çàñãèéí ¿¿ðýã ñóëðàõ ýñâýë á¿ð à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëîõ ìàãàäëàëòàé 
áàéäàã. 

Çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûí õ¿ðòýýìæ íü ïðîöåäóðûí 
ìºí àãóóëãûí ãýñýí õî¸ð òºðºëòýé áàéäàã. Ýíý á¿ëýãò äóðäàãäñàí ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìààð äàìæóóëàí çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ îëîí 
àðãà çàì áàéäàã áºãººä ýäãýýðèéí çîðèëãî íü õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã 
àðèëãàõ, çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõýä îðøäîã. Óó÷ëàë ãóéõ, õîõèðëûã íºõºí 
òºë¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ/ýðõèéã íü ñýðãýýõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
áóñ íºõºí îëãîâîð îëãîõ, øèéòãýõ, ÿë øèéòãýë íîãäóóëàõ (ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
äàãóó, ýñâýë òîðãóóëü íîãäóóëàõ çýðýã çàõèðãààíû àðãà õýìæýý àâàõ), 
ø¿¿õèéí òîãòîîë ãàðãàõ, ýñâýë äàõèí õ¿íèé ýðõ çºð÷èõã¿é áàéõ áàòàëãàà 
ãàðãóóëàõ çýðýã õîð õºíººë ó÷ðóóëàõààñ óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ çýðýã 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýëáýð¿¿ä áàéäàã.

Çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ ïðîöåäóð íü àëèâàà àëàã÷ëàëã¿é áóþó 
øóäàðãà áàéäëààð ÿâàãäàõûí çýðýãöýý àâëèãààñ öýâýð áóþó àíãèä ìºí 
óëñ òºðèéí ýñâýë ¿ð ä¿íä íºëººëºõ ãýñýí àëèâàà îðîëäëîãîîñ àíãèä áàéõ 
øààðäëàãàòàé. 
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õ¿ðýýíä ìºí îëîí óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õ¿íèé ýðõèéí ìåõàíèçìóóäààð 
äýìæèí áàòàëãààæóóëàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Ýäãýýð ìåõàíèçìóóäûí 
òàëààð Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 26 - 31 äýõ õýñýãò äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

 Á. ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 ÒªÐÄ ÑÓÓÐÈËÑÀÍ Ø¯¯ÕÈÉÍ ÌÅÕÀÍÈÇÌÓÓÄ

 26.  Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí 
çºð÷ëèéã àðèëãàõ ÿâöäàà òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí 
¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé àðãà 
õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë áàéäàã. Òýð äóíäàà 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýëãýõ ýðõèéã õààæ áîãäóóëñàí õóóëü 
ýðõ ç¿éí áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã 
àðèëãàõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ ìåõàíèçìûí õ¿ðòýýìæèéã õàíãàõ ãîë ¿íäýñ ñóóðü 
íü ø¿¿õèéí ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìóóä áàéäàã. Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààðõ ãîìäëûã ø¿¿õýýð øèéäâýðëýõýä 
ø¿¿õèéí øóäàðãà, ãîë÷ áàéäëààñ ãàäíà ø¿¿õèéí õÿíàí øèéäâýðëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã ÷àíä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðààñ èõýýõýí õàìààðäàã.

Ø¿¿õýä õàíäàæ çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ íü ýðõýý ñýðãýýëãýõ ÷óõàë 
àðãà õýðýãñýë áîëäîã ýñâýë çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ áóñàä ¿ð ä¿íòýé 
àðãà õýðýãñýë áàéõã¿é áàéõ òîõèîëäîëä õóóëü ¸ñíû ãîìäëûã ø¿¿õýýð õÿíàí 
øèéäâýðëýõýä àëèâàà òºðëèéí õ¿íäðýë áýðõøýýë ¿¿ñãýõã¿é áàéõ òàë äýýð 
óëñ îðíóóäûí òºð çàñãààñ àíõààðàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ìºí 
ø¿¿õýýð òóõàéí àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõ ÿâö íü àâèëãààñ àíãèä ìºí ø¿¿õ íü 
òºðèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä, áèçíåñ ýðõëýã÷ ýòãýýäèéí ýäèéí çàñãèéí ýñâýë 
óëñ òºðèéí øàõàëò äàðàìòààñ àíãèä áóþó áèåý äààñàí õàðààò áóñ áàéõ 
íü ç¿éòýé þì. Óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõ õàìãààëàã÷äûí 
õóóëü ¸ñíû õèéãýýä òàéâàí àðãà çàìààð àâàõ àëèâàà àðãà õýìæýýíä ñààä 
òîòãîð ó÷ðóóëàõã¿é áàéõàä àíõààðàõ íü ç¿éòýé. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààð 
õóóëü ¸ñíû ãîìäîë ãàðãàõàä õóóëü ýðõ ç¿éí õÿçãààðëàëòóóä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëàõ òîõèîëäëóóä áàéäàã, æèøýý íü:



41

•  Óëñ îðíû òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ áàðèìòàëæ áóé äîòîîäûí ýð¿¿ãèéí áîëîí 
èðãýíèé õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó ãðóïïûí á¿ðýëäýõ¿¿í êîìïàíèóäûí 
õóóëèéí äàãóó õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëñîí áàéäàë íü çîõèõ 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýýñ çàéëñõèéõ íºõöºëèéã áèé áîëãîõ;

•  Ãàðãàñàí ãîìäëûí ç¿é ¸ñíû øààðäëàãûã ¿ë õàðãàëçàí íýõýìæëýë 
ãàðãàñàí ýòãýýäýä øóäàðãà ¸ñ òîãòîîæ ºãºõººñ õ¿ëýýí àâàã÷ óëñûí òºð 
çàñãèéí ç¿ãýýñ òàòãàëçàõ, ýñâýë ººðèéí îðíû ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ 
áîëîìæã¿é áàéõ;

•  Îðîí íóòãèéí óóãóóë èðãýä, öàãàà÷èä çýðýã òîäîðõîé á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ 
áóñàä èðãýäòýé àäèë õ¿íèé ýðõýý õàìãààëóóëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí èæèë 
õýìæýýíèé õàìãààëàëòààñ ãàäóóð áàéõ.

Äîð äóðäñàí òîõèîëäîëä çºð÷èãäñºí ýðõýý ø¿¿õýýð ñýðãýýëãýõýä ïðàêòèê 
äýýð ìºí ïðîöåäóðûí õóâüä õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä òóëãàðäàã, æèøýý íü:

•  Íýõýìæëýë ãàðãàõ çàðäàë íü îíöûí à÷ õîëáîãäîëã¿é õýðã¿¿äèéí òàëààð 
ãîìäîë ãàðãàõàä çîõèõ òîãòîîí áàðèõ õýðýãñýë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéõ 
áîëîí/ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã, «çàõ çýýëèéí» 
ìåõàíèçìóóä (æèøýý íü, ø¿¿í òàñëàõ àæèëëàãààíû äààòãàë, õóóëèéí 
¿éë÷èëãýýíèé õºëñèéí òºðºë, æàãñààëò), ýñâýë áóñàä àðãà õýðýãñë¿¿ä 
àøèãëàñàí ÷ çàðäëûã çîõèõ õýìæýýíä áóóðóóëàõ áîëîìæã¿é áàéõ;

•  Ãîìäîë ãàðãàñàí ýòãýýä íü íýõýìæëýë ãàðãàñàí ãîìäëûí äàãóó õóóëü 
ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ºìãººëºã÷äºä öàëèí õºëñ òºëºõºä òºëáºðèéí 
áîëîëöîîã¿éí óëìààñ ýðõ ç¿éí òºëººëëºº õàíãàõòàé õîëáîîòîéãîîð 
õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé òóëãàðàõ;

•  Îëîí íýõýìæëýë¿¿äèéã íýãòãýõ ýñâýë òºëººëëèéã õàíãàõ (àíãèëàëûí 
àêö, áóñàä õàìòûí ¿éëäýë õèéõ ïðîöåäóð) çîõèõ õóâèëáàðóóä áàéõã¿é 
áàéõ.  ¯¿íèé óëìààñ íýõýìæëýë ãàðãàñàí õóâü õ¿íèé çºð÷èãäñºí ýðõèéã 
ñýðãýýõýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõ;

•  Õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä õóâü õ¿í, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã 
õÿíàí øàëãàõ òºð çàñãèéí ººðèéíõ íü ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõýä òºðèéí 
íýðèéí ºìíººñ ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàæ áóé ýòãýýä íü çîõèõ õºðºíãº, 
íººö, ìýðãýæëèéí ìýäëýã, òóðøëàãà, òóñëàëöààãààð äóòìàã áàéõ.

Ýäãýýð õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí èõýíõ íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààðõ ìàðãààí äàõü òàëóóäûí õîîðîíäûí 
õ¿÷íèé òýíö¿¿ áóñ áàéäàë, òýäãýýðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéí õàðèëöàí 
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õ¿ðýýíä ìºí îëîí óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õ¿íèé ýðõèéí ìåõàíèçìóóäààð 
äýìæèí áàòàëãààæóóëàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Ýäãýýð ìåõàíèçìóóäûí 
òàëààð Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 26 - 31 äýõ õýñýãò äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

 Á. ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

 ÒªÐÄ ÑÓÓÐÈËÑÀÍ Ø¯¯ÕÈÉÍ ÌÅÕÀÍÈÇÌÓÓÄ

 26.  Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí 
çºð÷ëèéã àðèëãàõ ÿâöäàà òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí 
¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé àðãà 
õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë áàéäàã. Òýð äóíäàà 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýëãýõ ýðõèéã õààæ áîãäóóëñàí õóóëü 
ýðõ ç¿éí áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã 
àðèëãàõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ ìåõàíèçìûí õ¿ðòýýìæèéã õàíãàõ ãîë ¿íäýñ ñóóðü 
íü ø¿¿õèéí ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìóóä áàéäàã. Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààðõ ãîìäëûã ø¿¿õýýð øèéäâýðëýõýä 
ø¿¿õèéí øóäàðãà, ãîë÷ áàéäëààñ ãàäíà ø¿¿õèéí õÿíàí øèéäâýðëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã ÷àíä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðààñ èõýýõýí õàìààðäàã.

Ø¿¿õýä õàíäàæ çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ íü ýðõýý ñýðãýýëãýõ ÷óõàë 
àðãà õýðýãñýë áîëäîã ýñâýë çºð÷èãäñºí ýðõýý ñýðãýýëãýõ áóñàä ¿ð ä¿íòýé 
àðãà õýðýãñýë áàéõã¿é áàéõ òîõèîëäîëä õóóëü ¸ñíû ãîìäëûã ø¿¿õýýð õÿíàí 
øèéäâýðëýõýä àëèâàà òºðëèéí õ¿íäðýë áýðõøýýë ¿¿ñãýõã¿é áàéõ òàë äýýð 
óëñ îðíóóäûí òºð çàñãààñ àíõààðàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ìºí 
ø¿¿õýýð òóõàéí àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõ ÿâö íü àâèëãààñ àíãèä ìºí ø¿¿õ íü 
òºðèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä, áèçíåñ ýðõëýã÷ ýòãýýäèéí ýäèéí çàñãèéí ýñâýë 
óëñ òºðèéí øàõàëò äàðàìòààñ àíãèä áóþó áèåý äààñàí õàðààò áóñ áàéõ 
íü ç¿éòýé þì. Óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõ õàìãààëàã÷äûí 
õóóëü ¸ñíû õèéãýýä òàéâàí àðãà çàìààð àâàõ àëèâàà àðãà õýìæýýíä ñààä 
òîòãîð ó÷ðóóëàõã¿é áàéõàä àíõààðàõ íü ç¿éòýé. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààð 
õóóëü ¸ñíû ãîìäîë ãàðãàõàä õóóëü ýðõ ç¿éí õÿçãààðëàëòóóä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëàõ òîõèîëäëóóä áàéäàã, æèøýý íü:
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àäèëã¿é áàéäàë, ìýäýýëýë àâàõ, ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà àâàõ õ¿ðòýýìæèéí 
òýíöâýðã¿é áàéäàë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñýýñ øàëòãààëæ áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ áàéäàëòàé áàéíãà òóëãàðàõ ýñâýë ø¿¿õèéí ººðèéí 
ìåõàíèçìûí óëìààñ ñàíààíäã¿é áàéäëààð ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðàõ 
çýðãýýñ áîëæ õ¿íäðýëòýé áàéäàëä îðîõ ãýõ ìýò ýñâýë ýðõ íü õÿçãààðëàãäàõ 
ýðñäýëòýé á¿ëýãò õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñ ýñâýë àðä èðãýä ýäãýýð ìåõàíèçìä 
õàíäàõ, òýäãýýðèéã àøèãëàõ, ¿ð àøãèéã íü õ¿ðòýõýä ñî¸ëûí áîëîí áèåò ìºí 
ñàíõ¿¿ãèéí çýðýã íýìýëò áýðõøýýëòýé òóëãàðàõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã.

Ø¿¿õýä õàíäàõ, ø¿¿í òàñëàõ, ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàðãàõ çýðýã çºð÷èãäñºí 
ýðõèéã ñýðãýýõ ¿éë ÿâöûí ¿å øàò òóñ á¿ð äýýð ýäãýýð á¿ëã¿¿ä ýñâýë àðä 
èðãýäèéí ýðõ áîëîí òýäãýýðèéí òóñãàé õýðýãöýýíä òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéõ íü ç¿éòýé. 

 Ø¯¯ÕÝÝÑ ÃÀÄÓÓÐÕ ÃÎÌÄÎË ÁÀÐÀÃÄÓÓËÀÕ 
 ÒªÐÈÉÍ ÌÅÕÀÍÈÇÌÓÓÄ

 27.  Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü ø¿¿õèéí ìåõàíèçìûí çýðýãöýý 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí 
çºð÷ëèéã àðèëãàõ òºðä ñóóðèëñàí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
òîãòîëöîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîæ ¿ð ä¿íòýé, çîõèñòîé 
ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 

 Òàéëáàð

Çàõèðãààíû, õóóëèéí áîëîí áóñàä ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ìåõàíèçìóóä íü ø¿¿õèéí 
ìåõàíèçìóóäàä íýìýëò áîëîõ çàìààð ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

¯ð ä¿íòýé, ñàíõ¿¿ãèéí íººö áîëîëöîîòîé ø¿¿õèéí òîãòîëöîîíä ÷ ãýñýí 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäñºí ãýõ á¿õ íýõýìæëýëèéã ø¿¿õ íü õ¿ëýýí àâ÷ ø¿¿õèéí 
æóðìààð øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é, ø¿¿õýýð øèéäâýðëýõ øààðäëàãàã¿é 
ýñâýë ø¿¿õýýð øèéäâýðë¿¿ëýõ íü íýõýìæëýë ãàðãàñàí á¿õ ýòãýýäýä îíîâ÷òîé 
õóâèëáàð áîëäîãã¿é áàéõ íü îëîíòàà áàéäàã. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã ñýðãýýõýä 
ãàð÷ áîëîõ õóóëü ýðõ ç¿éí öîîðõîéã õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé ø¿¿õýýñ 
ãàäóóðõ ìåõàíèçìûí ýðõèéí õ¿ðýýíä ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîí/ýñâýë øèíý 
ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð íºõºõ áîëîìæòîé. Òóõàéí àñóóäëûã íèéòèéí 
ýðõ àøèã, òàëóóäûí õýðýãöýý çýðãýýñ õàìààð÷ ýâëýð¿¿ëýõ, ø¿¿í òàñëàõ ýñâýë 
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ñî¸ë, ¸ñ çàíøëûí õóâüä òîõèðîìæòîé ìºí çºð÷èãäñºí ýðõýä ä¿éöýõ¿éö 
¿éë àæèëëàãààã àøèãëàõ ýñâýë ýäãýýðèéã õîñëóóëñàí àøèãëàõ çàìààð 
øèéäâýðëýæ áîëäîã. Ýäãýýð øèíý ìåõàíèçìóóä ¿ð ä¿íòýé õýðýãæèõèéí òóëä 
Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 31 äýõ õýñýãò òóñãàñàí øàëãóóðûã õàíãàñàí áàéõ 
õýðýãòýé. 

Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãà íü ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìóóäûã 
¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

Ø¿¿õèéí ìåõàíèçìûí àäèë òºð çàñàã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààðõ ìàðãààíä òàëóóäûí òýíöâýðò 
áóñ áàéäëûã àðèëãàõ, ýìçýã áàéäàëä îðîõ ýñâýë ýðõ íü õÿçãààðëàãäàõ 
ýðñäýëòýé á¿ëýãò õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñ ýñâýë àðä èðãýä ýäãýýð ìåõàíèçìä 
õàíäàõàä ó÷èð÷ áóé àëèâàà õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã àðèëãàõûã ýðìýëçýí 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. 
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àäèëã¿é áàéäàë, ìýäýýëýë àâàõ, ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà àâàõ õ¿ðòýýìæèéí 
òýíöâýðã¿é áàéäàë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñýýñ øàëòãààëæ áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ áàéäàëòàé áàéíãà òóëãàðàõ ýñâýë ø¿¿õèéí ººðèéí 
ìåõàíèçìûí óëìààñ ñàíààíäã¿é áàéäëààð ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðàõ 
çýðãýýñ áîëæ õ¿íäðýëòýé áàéäàëä îðîõ ãýõ ìýò ýñâýë ýðõ íü õÿçãààðëàãäàõ 
ýðñäýëòýé á¿ëýãò õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñ ýñâýë àðä èðãýä ýäãýýð ìåõàíèçìä 
õàíäàõ, òýäãýýðèéã àøèãëàõ, ¿ð àøãèéã íü õ¿ðòýõýä ñî¸ëûí áîëîí áèåò ìºí 
ñàíõ¿¿ãèéí çýðýã íýìýëò áýðõøýýëòýé òóëãàðàõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã.

Ø¿¿õýä õàíäàõ, ø¿¿í òàñëàõ, ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàðãàõ çýðýã çºð÷èãäñºí 
ýðõèéã ñýðãýýõ ¿éë ÿâöûí ¿å øàò òóñ á¿ð äýýð ýäãýýð á¿ëã¿¿ä ýñâýë àðä 
èðãýäèéí ýðõ áîëîí òýäãýýðèéí òóñãàé õýðýãöýýíä òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéõ íü ç¿éòýé. 

 Ø¯¯ÕÝÝÑ ÃÀÄÓÓÐÕ ÃÎÌÄÎË ÁÀÐÀÃÄÓÓËÀÕ 
 ÒªÐÈÉÍ ÌÅÕÀÍÈÇÌÓÓÄ

 27.  Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü ø¿¿õèéí ìåõàíèçìûí çýðýãöýý 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí 
çºð÷ëèéã àðèëãàõ òºðä ñóóðèëñàí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
òîãòîëöîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîæ ¿ð ä¿íòýé, çîõèñòîé 
ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 

 Òàéëáàð

Çàõèðãààíû, õóóëèéí áîëîí áóñàä ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ìåõàíèçìóóä íü ø¿¿õèéí 
ìåõàíèçìóóäàä íýìýëò áîëîõ çàìààð ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

¯ð ä¿íòýé, ñàíõ¿¿ãèéí íººö áîëîëöîîòîé ø¿¿õèéí òîãòîëöîîíä ÷ ãýñýí 
õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäñºí ãýõ á¿õ íýõýìæëýëèéã ø¿¿õ íü õ¿ëýýí àâ÷ ø¿¿õèéí 
æóðìààð øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é, ø¿¿õýýð øèéäâýðëýõ øààðäëàãàã¿é 
ýñâýë ø¿¿õýýð øèéäâýðë¿¿ëýõ íü íýõýìæëýë ãàðãàñàí á¿õ ýòãýýäýä îíîâ÷òîé 
õóâèëáàð áîëäîãã¿é áàéõ íü îëîíòàà áàéäàã. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã ñýðãýýõýä 
ãàð÷ áîëîõ õóóëü ýðõ ç¿éí öîîðõîéã õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé ø¿¿õýýñ 
ãàäóóðõ ìåõàíèçìûí ýðõèéí õ¿ðýýíä ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîí/ýñâýë øèíý 
ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð íºõºõ áîëîìæòîé. Òóõàéí àñóóäëûã íèéòèéí 
ýðõ àøèã, òàëóóäûí õýðýãöýý çýðãýýñ õàìààð÷ ýâëýð¿¿ëýõ, ø¿¿í òàñëàõ ýñâýë 
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 ÃÎÌÄÎË ÁÀÐÀÃÄÓÓËÀÕ ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÌÅÕÀÍÈÇÌÓÓÄ 

 28.  Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààðõ ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ¿ð ä¿íòýé òºðèéí áóñ ìåõàíèçìóóäûã 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõûã çîðèí àæèëëàõ íü ç¿éòýé. 

 Òàéëáàð

Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ òºðèéí áóñ ìåõàíèçìóóäûí íýã òºðºëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûí äàíãààðàà ýñâýë áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëäýã ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì áîëîí òóõàéí ñàëáàðûí 
ìýðãýæëèéí õîëáîî ýñâýë îëîí òàëò ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ 
õýðýãæ¿¿ëäýã ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì áàãòäàã. Ýäãýýð íü ø¿¿õýýñ 
ãàäóóðõ ìåõàíèçì áºãººä õî¸ð òàëûí õàðèëöàí ÿðèà õýëýëöýýð ýñâýë ñî¸ë, 
¸ñ çàíøëûí õóâüä òîõèðîìæòîé áîëîâ÷ çºð÷èãäñºí ýðõýä ä¿éöýõ¿éö áóñàä 
ïðîöåññûã àøèãëàäàã. Ýäãýýð ìåõàíèçì íü öàã àëäàëã¿é ãîìäîë ãàðãàõ ìºí 
çºð÷èãäñºí ýðõýý áîãèíî õóãàöààíä ñýðãýýëãýõ áîëîí çàðäàë áóóðóóëàõ 
áîëîí/ýñâýë ººðèéí îðíîîñ ººð áóñàä îðíû íóòàã äýâñãýð äýýð ìºí àäèë 
õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã àðèëãóóëàõ çýðýã òîäîðõîé äàâóó òàëòàé áàéäàã. 

Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ òºðèéí áóñ ìåõàíèçìóóäûí íºãºº òºðºëä á¿ñ 
íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä îðäîã. Ýäãýýð 
ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý çºð÷ñºíòýé õîëáîîòîé òóõàéí óëñ îðíû òºð çàñãèéí ýñðýã 
ãàðãàñàí íýõýìæëýëèéã ãîë òºëºâ àâ÷ øèéäâýðëýäýã. Ãýõäýý àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãàä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí çàñãèéí 
ç¿ãýýñ õàíãàëòòàé õÿíàëò øààðäëàãà òàâüæ àæèëëààã¿é ãýõ ìàðãààíûã 
çàðèì òºðëèéí äýýðõ ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä ìºí øèéäâýðëýäýã.

Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëäýã ìåõàíèçìûã õàíãàõûí çýðýãöýý ýäãýýð øèíý 
ìåõàíèçìûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ, õîëáîãäîõ îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ 
ýñâýë ýäãýýð ìåõàíèçìûí õ¿ðòýýìæèéã õàíãàõàä òºð çàñàã íü ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý. 

 29.  Ãîìäëûã àëü áîëîõ ýðò õ¿ëýýí àâàõ, öàã àëäàëã¿é 
áàðàãäóóëàõûí òóëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü 
õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä îðîõ ìàãàäëàëòàé èðãýä áîëîí 
îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ãîìäëûã ¿ð ä¿íòýéãýýð õ¿ëýýí àâ÷ 
øèéäâýðëýõ ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ 
øààðäëàãàòàé. 
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 Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íèé 
ýðõèéí çºð÷èëä ºðòñºí õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí îðîí íóòãèéí èðãýä øóóä 
õàíäàõ áîëîìæòîé áàéäàã. Óã ìåõàíèçìûã ãîë òºëºâ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä äàíãààðàà ýñâýë õîëáîãäîõ ñîíèðõîã÷ òàëóóä çýðýã áóñàä 
ýòãýýäèéã îðîëöóóëàí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëäýã. ¯¿íýýñ ãàäíà õî¸ð òàëûí 
õàðèëöàí õ¿ëýýí çºâøººðñºí õºíäëºíãèéí ýêñïåðò¿¿ä ýñâýë ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãààð çóó÷ëóóëàõ õýëáýðýýð ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèíä ãîìäîë 
áàðàãäóóëæ áîëäîã. Ýäãýýð ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä ãîìäîë ãàðãàã÷ ýòãýýä 
ãîìäîë áàðàãäóóëàõ áóñàä ìåõàíèçìä õàíäàõ øààðäëàãàã¿é áàéäàã. 
Õîëáîãäîõ ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä àñóóäëûã ñóäëàõ ìºí àëèâàà õîõèðëûã 
áàðàãäóóëàõ çýðýã çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ àðãà õýìæýý àâàõàä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûã øóóä òàòàí îðîëöóóëæ áîëäîã.

¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìóóä íü õ¿íèé 
ýðõèéã õ¿íäëýõ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé õî¸ð 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã.

•  Íýã ä¿ãýýðò ýäãýýð ìåõàíèçì íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí òîãòìîë 
õèéäýã õ¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëòèéí øàëãàëòûí õ¿ðýýíä õ¿íèé ýðõèéí 
çºð÷ëèéã òîäîðõîéëîõîä òóñ äýì áîëäîã. Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû óëìààñ õ¿íèé ýðõèéí øóóä çºð÷èëä 
ºðòñºí ýòãýýäýä õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí ñºðºã íºëººëºëä ºðòñºí 
ýñâýë ºðòºõ¿éö áàéíà ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ 
áîëîìæèéã ýäãýýð ìåõàíèçì îëãîäîã. Ãîìäîë ãàðãàõ ÷èã õàíäëàãàä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéñíýýð àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü óäààí õóãàöààíä 
õîéøëîãäîí õóðèìòëàãäñàí àñóóäëóóäûã îëæ èëð¿¿ëýõ çàìààð ººðèéí 
ïðàêòèê àðãà áàðèëàà ººð÷ëºõ áîëîìæòîé áîëäîã;

•  Õî¸ð äóãààðò ýäãýýð ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä ãîìäëûã áàðàãäóóëàõûí òóëä 
àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã àëü áîëîõ 
ò¿ðãýí õóãàöààíä øóóä áóóðóóëàõ óëìààð õîð õºíººë äààìæðàõ áîëîí 
ãîìäîë ãàðãàñàí àñóóäàë ã¿íçãèéðýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä òóñ 
äýìòýé áàéäàã.

Õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºíòýé õîëáîîòîé íýõýìæëýë ýñâýë òóõàéí àñóóäàë íü õ¿íèé 
ýðõ çºð÷ñºí ãýõ àñóóäàë áîëîí õóâèðàõ õ¿ðòýë õ¿íäðýõýýñ àëü áîëîõ ºìíº 
íü õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä ºðòºõ ìàãàäëàëòàé ýòãýýäòýé õîëáîîòîé õóóëü 
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 ÃÎÌÄÎË ÁÀÐÀÃÄÓÓËÀÕ ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÌÅÕÀÍÈÇÌÓÓÄ 

 28.  Óëñ îðíóóäûí òºð çàñàã íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààðõ ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ¿ð ä¿íòýé òºðèéí áóñ ìåõàíèçìóóäûã 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõûã çîðèí àæèëëàõ íü ç¿éòýé. 

 Òàéëáàð

Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ òºðèéí áóñ ìåõàíèçìóóäûí íýã òºðºëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûí äàíãààðàà ýñâýë áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëäýã ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì áîëîí òóõàéí ñàëáàðûí 
ìýðãýæëèéí õîëáîî ýñâýë îëîí òàëò ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ 
õýðýãæ¿¿ëäýã ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì áàãòäàã. Ýäãýýð íü ø¿¿õýýñ 
ãàäóóðõ ìåõàíèçì áºãººä õî¸ð òàëûí õàðèëöàí ÿðèà õýëýëöýýð ýñâýë ñî¸ë, 
¸ñ çàíøëûí õóâüä òîõèðîìæòîé áîëîâ÷ çºð÷èãäñºí ýðõýä ä¿éöýõ¿éö áóñàä 
ïðîöåññûã àøèãëàäàã. Ýäãýýð ìåõàíèçì íü öàã àëäàëã¿é ãîìäîë ãàðãàõ ìºí 
çºð÷èãäñºí ýðõýý áîãèíî õóãàöààíä ñýðãýýëãýõ áîëîí çàðäàë áóóðóóëàõ 
áîëîí/ýñâýë ººðèéí îðíîîñ ººð áóñàä îðíû íóòàã äýâñãýð äýýð ìºí àäèë 
õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã àðèëãóóëàõ çýðýã òîäîðõîé äàâóó òàëòàé áàéäàã. 

Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ òºðèéí áóñ ìåõàíèçìóóäûí íºãºº òºðºëä á¿ñ 
íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä îðäîã. Ýäãýýð 
ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä óëñ îðíóóäûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý çºð÷ñºíòýé õîëáîîòîé òóõàéí óëñ îðíû òºð çàñãèéí ýñðýã 
ãàðãàñàí íýõýìæëýëèéã ãîë òºëºâ àâ÷ øèéäâýðëýäýã. Ãýõäýý àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãàä õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí çàñãèéí 
ç¿ãýýñ õàíãàëòòàé õÿíàëò øààðäëàãà òàâüæ àæèëëààã¿é ãýõ ìàðãààíûã 
çàðèì òºðëèéí äýýðõ ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä ìºí øèéäâýðëýäýã.

Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëäýã ìåõàíèçìûã õàíãàõûí çýðýãöýý ýäãýýð øèíý 
ìåõàíèçìûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ, õîëáîãäîõ îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ 
ýñâýë ýäãýýð ìåõàíèçìûí õ¿ðòýýìæèéã õàíãàõàä òºð çàñàã íü ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý. 

 29.  Ãîìäëûã àëü áîëîõ ýðò õ¿ëýýí àâàõ, öàã àëäàëã¿é 
áàðàãäóóëàõûí òóëä àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä íü 
õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä îðîõ ìàãàäëàëòàé èðãýä áîëîí 
îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ãîìäëûã ¿ð ä¿íòýéãýýð õ¿ëýýí àâ÷ 
øèéäâýðëýõ ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ 
øààðäëàãàòàé. 
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¸ñíû àëèâàà àñóóäàë, ãîìäëûã èëð¿¿ëæ òîãòîîõîä ýäãýýð ìåõàíèçìûí 
çîðèëãî îðøèíî. Ýäãýýð àñóóäàë ìºí ãîìäëûã òîãòîîæ õîëáîãäîõ ãîìäëûã 
áàðàãäóóëàõã¿é áîë ýäãýýð íü äààìæèðñààð õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäñºí òàëààðõ 
íîöòîé ìàðãààí áîëæ õóâèð÷ áîëäîã.

¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü àìüäðàë 
äýýð ¿ð ä¿íòýé õýðýãæèõèéí òóëä òîäîðõîé øàëãóóðûã õàíãàñàí áàéõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã (Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 31 äýõ õýñýã). Ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûí öàð õ¿ðýý, íººö áîëîëöîî, ñî¸ë, çàí çàíøèë 
áîëîí áóñàä ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðãàëçàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 
îëîí òºðëèéí ìåõàíèçìä ýäãýýð øàëãóóðûã õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî.

¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ìåõàíèçì òºäèéã¿é õàìòûí 
ãýðýý õýëýëöýýðèéí ïðîöåññûã õàíãàõàä ÷óõàë íýìýëò àðãà õýðýãñýë áîëæ 
÷àääàã õýäèé ÷ òýäãýýðèéã îðëîõ ò¿âøèíä îã÷ õ¿ð÷ ÷àääàãã¿é. Õºäºëìºðèéí 
õàðèëöààòàé õîëáîîòîé ìàðãààíûã øèéäâýðëýõýä õóóëü ¸ñíû ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áóóðóóëàí ýäãýýð ìåõàíèçìûã àøèãëàõ ìºí 
ø¿¿õèéí áîëîí ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìä õàíäàõàä 
ñààä ó÷ðóóëàõ çàìààð ýäãýýð ìåõàíèçìûã àøèãëàæ ¿ë áîëíî.

 30.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ñòàíäàðòóóäàä ñóóðèëñàí ñàëáàðûí 
õýìæýýíèé ñàíàë ñàíàà÷ëàãà ìºí îëîí òàëò ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàõ ìåõàíèçì áîëîí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áóñàä ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä íü ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

¨ñ ç¿éí õýì õýìæýýã áàòëàõ, ã¿éöýòãýëèéí ñòàíäàðòóóäûã áèé áîëãîõ ìºí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áîëîí ¿íäýñòýí äàìíàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà êîìïàíèóäûí õîîðîíä îëîí óëñûí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ãýðýý 
áàéãóóëàõ, ýäãýýðòýé òºñòýé áóñàä àðãà õýìæýý àâàõ çýðãýýð õ¿íèé 
ýðõèéã õàìãààëàõ ñòàíäàðòóóäûã ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
îëîí òàëò ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí áîëîí õàìòûí àæèëëàãààíû áóñàä ñàíàë 
ñàíàà÷ëàãóóäûí õ¿ðýýíä ¿¿ðýã àìëàëòóóä áîëãîí òóñãàõ ÿâäàë èõýñ÷ áàéíà. 

Õàìòûí àæèëëàãààíû ýäãýýð ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä 
ºðòñºí ýòãýýä ýñâýë òýäãýýðèéí õóóëü ¸ñíû òºëººëºã÷èä òóõàéí ¿¿ðýã 
àìëàëòàà áèåë¿¿ëýýã¿é ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ 
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¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýäãýýð ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä íü 
ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü áîëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä 
òýäãýýðèéí õóóëü ¸ñíû áàéäàëä ýðãýëçýõ ýðñäýë áèé áîëäîã. Õàìòûí 
ìåõàíèçìóóä íü îëîí òàëò ñàíàà ñàíàà÷ëàãàä íýãäýí îðñîí íýã ãèø¿¿í 
ýñâýë á¿õ ãèø¿¿äèéí õýìæýýíä ýñâýë àëü àëèíä íü çýðýã õýðýãæèæ áîëíî. 

Ýäãýýð ìåõàíèçì íü õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà, õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã áóóðóóëæ 
çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ áîëîìæîîð õàíãàõ õýðýãòýé. 

  Ø¯¯ÕÝÝÑ ÃÀÄÓÓÐÕ ÃÎÌÄÎË ÁÀÐÀÃÄÓÓËÀÕ ¯Ð Ä¯ÍÒÝÉ 
ÌÅÕÀÍÈÇÌÛÍ ØÀËÃÓÓÐ ¯Ç¯¯ËÝËÒ¯¯Ä 

 31.  Òºðä ñóóðèëñàí áîëîí òºðèéí áóñ ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü ¿ð ä¿íòýé áàéõûí òóëä äàðààõü 
øààðäëàãûã õàíãàõ õýðýãòýé. ¯¿íä:

  (a)  Õóóëü ¸ñíû áàéõ: óã ìåõàíèçìûã õýðýãëýã÷ áîëîõ 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí èòãýëèéã õ¿ëýýõ, ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ïðîöåäóðûã øóäàðãààð ÿâóóëàõûí òºëºº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ;

  (á)  Õ¿ðòýýìæòýé áàéõ: óã ìåõàíèçìûã õýðýãëýã÷ áîëîõ 
ñîíèðõîã÷ òàëóóä ò¿¿íèé òàëààð îéëãîëò àâñàí áàéõ, 
õ¿ðòýýìæ íü õÿçãààðëàãäñàí áàéæ áîëîõ ýòãýýäýä 
çîõèõ òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ;

  (â)  Óðüä÷èëàí òààìàãëàõ áîëîìæòîé áàéõ: ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ¿å øàò á¿ðò ãîìäîë áàðàãäóóëàõ õóãàöàà 
òîäîðõîé áàéõ, ¿éë ÿâö, ¿ð ä¿íãèéí õóâèëáàðóóä, 
õýðýãæèëòèéã õÿíàõ àðãà õýðýãñýë íü òîäîðõîé áàéõ;

  (ã)  Øóäàðãà áàéõ: øóäàðãà, ìýäýýëýë äýýð ñóóðèëñàí, 
áèå áèåíýý õ¿íäýòãýñýí áàéäëààð ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 
ïðîöåññò îðîëöóóëàõûí òóëä ãîìäîë ãàðãàñàí òàëóóäûã 
ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðò õàíäàõ, çºâëºãºº, ìýðãýæëèéí 
òóñëàëöàà àâàõ çîõèõ áîëîìæîîð õàíãàõ;

  (ä)  Èë òîä áàéõ: ãîìäîë ãàðãàñàí ìàðãààíòàé àñóóäàëä 
îðîëöîã÷ òàëóóäûã ãîìäîë õýðõýí øèéäâýðëýæ áàéãàà 
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¸ñíû àëèâàà àñóóäàë, ãîìäëûã èëð¿¿ëæ òîãòîîõîä ýäãýýð ìåõàíèçìûí 
çîðèëãî îðøèíî. Ýäãýýð àñóóäàë ìºí ãîìäëûã òîãòîîæ õîëáîãäîõ ãîìäëûã 
áàðàãäóóëàõã¿é áîë ýäãýýð íü äààìæèðñààð õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäñºí òàëààðõ 
íîöòîé ìàðãààí áîëæ õóâèð÷ áîëäîã.

¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü àìüäðàë 
äýýð ¿ð ä¿íòýé õýðýãæèõèéí òóëä òîäîðõîé øàëãóóðûã õàíãàñàí áàéõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã (Óäèðäàõ Çàð÷ìóóäûí 31 äýõ õýñýã). Ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûí öàð õ¿ðýý, íººö áîëîëöîî, ñî¸ë, çàí çàíøèë 
áîëîí áóñàä ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðãàëçàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 
îëîí òºðëèéí ìåõàíèçìä ýäãýýð øàëãóóðûã õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî.

¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ìåõàíèçì òºäèéã¿é õàìòûí 
ãýðýý õýëýëöýýðèéí ïðîöåññûã õàíãàõàä ÷óõàë íýìýëò àðãà õýðýãñýë áîëæ 
÷àääàã õýäèé ÷ òýäãýýðèéã îðëîõ ò¿âøèíä îã÷ õ¿ð÷ ÷àääàãã¿é. Õºäºëìºðèéí 
õàðèëöààòàé õîëáîîòîé ìàðãààíûã øèéäâýðëýõýä õóóëü ¸ñíû ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áóóðóóëàí ýäãýýð ìåõàíèçìûã àøèãëàõ ìºí 
ø¿¿õèéí áîëîí ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìä õàíäàõàä 
ñààä ó÷ðóóëàõ çàìààð ýäãýýð ìåõàíèçìûã àøèãëàæ ¿ë áîëíî.

 30.  Õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäëýõ ñòàíäàðòóóäàä ñóóðèëñàí ñàëáàðûí 
õýìæýýíèé ñàíàë ñàíàà÷ëàãà ìºí îëîí òàëò ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàõ ìåõàíèçì áîëîí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áóñàä ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä íü ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

¨ñ ç¿éí õýì õýìæýýã áàòëàõ, ã¿éöýòãýëèéí ñòàíäàðòóóäûã áèé áîëãîõ ìºí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áîëîí ¿íäýñòýí äàìíàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà êîìïàíèóäûí õîîðîíä îëîí óëñûí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ãýðýý 
áàéãóóëàõ, ýäãýýðòýé òºñòýé áóñàä àðãà õýìæýý àâàõ çýðãýýð õ¿íèé 
ýðõèéã õàìãààëàõ ñòàíäàðòóóäûã ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
îëîí òàëò ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí áîëîí õàìòûí àæèëëàãààíû áóñàä ñàíàë 
ñàíàà÷ëàãóóäûí õ¿ðýýíä ¿¿ðýã àìëàëòóóä áîëãîí òóñãàõ ÿâäàë èõýñ÷ áàéíà. 

Õàìòûí àæèëëàãààíû ýäãýýð ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä íü õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä 
ºðòñºí ýòãýýä ýñâýë òýäãýýðèéí õóóëü ¸ñíû òºëººëºã÷èä òóõàéí ¿¿ðýã 
àìëàëòàà áèåë¿¿ëýýã¿é ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ 
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òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ãîìäîë ãàðãàõ ìåõàíèçìä 
èòãýõ èòãýëèéã áèé áîëãîõ, îëîí íèéòèéí ýðõ àøèãò 
íèéöñýí áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ óã ìåõàíèçìûí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð õàíãàëòòàé ìýäýýëëýýð õàíãàæ 
áàéõ;

  (å)  Ýðõýä íèéöñýí áàéõ: ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í, çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ 
àðãà õýìæýýí¿¿ä íü îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõ¿¿äòýé ä¿éöñýí áàéõ;

  (¸)  Òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ ýõ ñóðâàëæ áîëñîí áàéõ: 
ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëàõ, äàõèí ãîìäîë ãàðàõ, õîõèðîë 
ó÷ðóóëàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ õîëáîãäîõ 
àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ ñóðãàìæ àâ÷ áàéõ;

  ¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ìåõàíèçìóóä íü ìºí:

  (æ)  îðîëöîî, õàðèëöàí ÿðèà, õýëýëöýýð äýýð ñóóðèëñàí 
áàéõ: óã ìåõàíèçìûã õýðýãëýã÷ áîëîõ ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäòàé ìåõàíèçìûã õýðõýí á¿ðä¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð çºâëºëäºõ, ãîìäëûã áàðàãäóóëàõàä ãîë 
àðãà õýðýãñýë áîëîõ õàðèëöàí ÿðèà õýëýëöýýð äýýð 
àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã õýðýãëýõ èðãýä íü ò¿¿íèé çîðèëãûí òàëààð 
çîõèõ ìýäëýãòýé, ò¿¿íä èòãýäýã, ò¿¿íèéã õýðýãëýõ áîëîìæòîé áàéõ òîõèîëäîëä 
ë óã ìåõàíèçìûã ººðèéí øààðäëàãàòàé ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéíà ãýæ 
îéëãîæ áîëäîã. Ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã àìüäðàë 
äýýð áîäèòîîð, ¿ð ä¿íòýé áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýõýä äýýðõ øàëãóóðóóä íü óã 
ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ, õÿíàõ, ýñâýë ò¿¿íä ¿íýëãýý ºãºõºä æèøèã áîëäîã. 
Øààðäëàãàòàé ò¿âøèíä áîëîâñðóóëàãäààã¿é ýñâýë õýðýãæèëò ñóëòàé 
ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ¿éë ÿâöàä ýðõ 
ìýäëèéí õýìæýýíèé õóâüä äóòìàã, õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä ºðòñºí ýòãýýäýä 
¿ë õ¿íäýòãýëòýé õàíäñàí ãýõ ìýò ñºðºã ñýòãýãäëèéã  òºð¿¿ëñíýýð õ¿íèé 
ýðõèéí çºð÷èëä ºðòñºí òàëóóäûí ãîìäëûã õóðöàòãàõ ýðñäýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
àþóëòàé áàéäàã.



49

Ýõíèé äîëîîí øàëãóóð íü òºðä ñóóðèëñàí, òºðèéí áóñ, ø¿¿õèéí çàìààð 
òàñëàí çîãñîîõ æóðìààð ýñâýë õàðèëöàí ÿðèà õýëýëöýýðò òóëãóóðëàñàí 
ìåõàíèçìûí àëü àëèíä íü õàìààðíà. Íàéì äàõü øàëãóóð íü àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìä õàìààðíà. 

“Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì” ãýñýí íýð òîìú¸îã ýíä òóñãàé óòãààð íü 
õýðýãëýñýí áîëíî. Ýíýõ¿¿ íýð òîìú¸î íü äàíãààðàà çàðèì òîäîðõîé àðãà 
ìåõàíèçìûí õóâüä òýð á¿ð îíîâ÷òîé áèø áàéæ áîëîõ þì. Ãýñýí õýäèé ÷ 
ãîìäîë øèéäâýðëýõ ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçìä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä íü õýâýýð 
áàéõ áîëíî. Òîäîðõîé øàëãóóðóóäûí òàëààð äîîðõè õýñýãò äóðäàâ. ¯¿íä:

 (a)  ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã õýðýãëýã÷ ýòãýýä ò¿¿íèéã 
õýðýãëýõýýð øèéäñýí áîë ò¿¿íä èòãýõ èòãýëòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Ìàðãààíä îðîëöîã÷ òàëóóä ãîìäîë áàðàãäóóëàõ øóäàðãà ¿éë 
ÿâöàä íºëººëºõã¿é áàéõ íºõöºë áàéäëûã õàíãàæ áàéíà ãýäýã íü 
òóõàéí òàëóóäûí èòãýëèéã õ¿ëýýõ ãîë íºõöºë áîëäîã;

 (á)  ìåõàíèçìûí òàëààð ìýäýýëýëã¿é áàéõ, õýëíèé áýðõøýýë, áè÷èã 
¿ñýã òàéëàãäààã¿é áàéäàë, çàðäàë, áàéðøèë, øèéòãýë õ¿ðòýõýýñ 
àéõ çýðýã øàëòãààí íü õ¿ðòýýìæòýé áàéäàëä õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí 
áèé áîëäîã;

 (â)  òóõàéí ìåõàíèçìä èòãýõ èòãýëèéã áèé áîëãîõ ìºí ìåõàíèçìûã 
õýðýãëýõèéí òóëä ÿìàð æóðìààð ãîìäîë õ¿ëýýí àâ÷ áàðàãäóóëàõ 
òóõàé îëîí íèéòýä ìýäýýëýë ºãñºí áàéõ õýðýãòýé. Ãîìäîë 
áàðàãäóóëàõ ¿éë ÿâöûí ¿å øàò á¿ðò øààðäàãäàõ õóãàöààã àëü 
áîëîõ áàðèìòàëæ áàéõûí çýðýãöýý çàðèì òîõèîëäîëä óÿí õàòàí 
áàéõàä ìºí àíõààð÷ áàéâàë çîõèíî;

 (ã)  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä ìºí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä 
ºðòñºí òàëóóäûí õîîðîíä ¿¿ññýí ìàðãààíòàé àñóóäàë áîëîí 
ãîìäëûí õóâüä ãîë òºëºâ õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä ºðòñºí òàëóóä íü 
ìýäýýëýë áîëîí ìýðãýæëèéí äýìæëýã òóñëàëöàà àâàõ áîëîìæîîð 
õÿçãààðëàãäìàë áàéõààñ ãàäíà ìýðãýæëèéí çºâëºãºº òóñëàëöàà 
àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîëöîî ìóóòàé áàéäàã. Óã òýíöâýðã¿é áàéäëûã 
àðèëãàõààñ íààø ãîìäîë áàðàãäóóëàõ áîëîí õîëáîãäîõ ¿éë ÿâö 
íü øóäàðãà áàéñàí ãýäýãò èòãýõ èòãýëèéã àëäàãäóóëñíààð óðò 
õóãàöààíû òóðøèä àñóóäëûã íààøòàéãààð øèéäâýðëýõýä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëäàã;
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òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ãîìäîë ãàðãàõ ìåõàíèçìä 
èòãýõ èòãýëèéã áèé áîëãîõ, îëîí íèéòèéí ýðõ àøèãò 
íèéöñýí áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ óã ìåõàíèçìûí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð õàíãàëòòàé ìýäýýëëýýð õàíãàæ 
áàéõ;

  (å)  Ýðõýä íèéöñýí áàéõ: ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í, çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ 
àðãà õýìæýýí¿¿ä íü îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõ¿¿äòýé ä¿éöñýí áàéõ;

  (¸)  Òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ ýõ ñóðâàëæ áîëñîí áàéõ: 
ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëàõ, äàõèí ãîìäîë ãàðàõ, õîõèðîë 
ó÷ðóóëàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ õîëáîãäîõ 
àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ ñóðãàìæ àâ÷ áàéõ;

  ¯éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ìåõàíèçìóóä íü ìºí:

  (æ)  îðîëöîî, õàðèëöàí ÿðèà, õýëýëöýýð äýýð ñóóðèëñàí 
áàéõ: óã ìåõàíèçìûã õýðýãëýã÷ áîëîõ ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäòàé ìåõàíèçìûã õýðõýí á¿ðä¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð çºâëºëäºõ, ãîìäëûã áàðàãäóóëàõàä ãîë 
àðãà õýðýãñýë áîëîõ õàðèëöàí ÿðèà õýëýëöýýð äýýð 
àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé.

 Òàéëáàð

Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã õýðýãëýõ èðãýä íü ò¿¿íèé çîðèëãûí òàëààð 
çîõèõ ìýäëýãòýé, ò¿¿íä èòãýäýã, ò¿¿íèéã õýðýãëýõ áîëîìæòîé áàéõ òîõèîëäîëä 
ë óã ìåõàíèçìûã ººðèéí øààðäëàãàòàé ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéíà ãýæ 
îéëãîæ áîëäîã. Ø¿¿õýýñ ãàäóóðõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã àìüäðàë 
äýýð áîäèòîîð, ¿ð ä¿íòýé áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýõýä äýýðõ øàëãóóðóóä íü óã 
ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ, õÿíàõ, ýñâýë ò¿¿íä ¿íýëãýý ºãºõºä æèøèã áîëäîã. 
Øààðäëàãàòàé ò¿âøèíä áîëîâñðóóëàãäààã¿é ýñâýë õýðýãæèëò ñóëòàé 
ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçì íü ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ¿éë ÿâöàä ýðõ 
ìýäëèéí õýìæýýíèé õóâüä äóòìàã, õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä ºðòñºí ýòãýýäýä 
¿ë õ¿íäýòãýëòýé õàíäñàí ãýõ ìýò ñºðºã ñýòãýãäëèéã  òºð¿¿ëñíýýð õ¿íèé 
ýðõèéí çºð÷èëä ºðòñºí òàëóóäûí ãîìäëûã õóðöàòãàõ ýðñäýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
àþóëòàé áàéäàã.
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(ä)  ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ¿éë ÿâöàä èòãýõ èòãýëèéã õàäãàëàõûí òóëä òóõàéí 
ãîìäëûã õýðõýí áàðàãäóóëæ áàéãàà òàëààð ìàðãààíä îðîëöîã÷ 
òàëóóäàä áàéíãà ìýäýýëæ áàéõ íü ÷óõàë áàéäàã. Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 
ìåõàíèçì õýðõýí õýðýãæèæ áàéãàà òàëààð ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìò, 
æèøýý, ýñâýë çàðèì ãîìäëûã õýðõýí áàðàãäóóëæ áàéãàà òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîñíîîð óã ìåõàíèçì 
õóóëü ¸ñíû ãýäãèéã áóñäàä õàðóóëàõààñ ãàäíà îëîí íèéòèéí äóíä 
ò¿¿íä èòãýõ èòãýëèéã õàäãàëàõàä òóñ äºõºìòýé áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà 
øààðäëàãàòàé áîë õàðèëöàí ÿðèà áîëîí õýëýëöýýð ìºí õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
íóóöûã õàäãàëàõàä àíõààð÷ áàéâàë çîõèëòîé;

(å)  ãîìäëóóä íü èõýíõè òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõýä ¿íäýñëýýã¿é áàéäãèéí çýðýãöýý 
àíõàíäàà èõýíõè ãîìäëóóäàä õ¿íèé ýðõèéí àñóóäëûã òîäîðõîé áàéäëààð 
õºíäººã¿é áàéäàã. Ãýñýí õýäèé÷ òóõàéí ãîìäëûã áàðàãäóóëñíààð ãàðàõ 
¿ð äàãàâàð íü õ¿íèé ýðõèéí àñóóäàëä íºëººëºõ ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí 
îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõèéí õýì õýìæýýíä íèéöñýí 
áàéäëààð òóõàéí ãîìäëûã áàðàãäóóëàõàä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé;

(¸)  ãîìäîë ãàðãàõ äàâòàìæ, ò¿¿íèé øèíæ ÷àíàð, õàíäëàãà, ó÷èð øàëòãààíä 
òîãòìîë ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü ìåõàíèçìûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýòãýýäýä 
èðýýä¿éä õîõèðîë ó÷ðóóëàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä øààðäëàãàòàé 
áîäëîãî, æóðàì, ïðàêòèêèéã áîëîâñðóóëæ áèé áîëãîõ, òýäãýýðò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõàä òóñ äºõºìòýé áàéäàã;

(æ)  ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûí õóâüä óã 
ìåõàíèçìûã õýðõýí á¿ðä¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä 
ºðòñºí ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí á¿ëã¿¿äòýé çºâëºëäºõ íü óã ìåõàíèçì 
ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí õýðýãöýýã õàíãàõ ýäãýýð á¿ëã¿¿ä íü ýíýõ¿¿ ìåõàíèçìûã 
àìüäðàë äýýð õýðýãëýõ, ò¿¿íèéã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé 
áàéõàä íýí ÷óõàë áàéäàã.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü íýã òàëààñ ººðºº ãîìäëûí ñóáúåêò áîëæ 
áàéæ áîëîõ áà ýíý íü íºãºº òàëààñ ãîìäëûã äàíãààðàà øèéäâýðëýõ 
íü õóóëü ¸ñíû õóâüä áîëîëöîîã¿é áàéäàã òóë ýäãýýð ìåõàíèçì íü ÿðèà 
õýëýëöýýðèéí øóãàìààð õàðèëöàí òîõèðñîí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä ÷èãëýãäýæ 
áàéõ øààðäëàãàòàé. Ø¿¿í òàñëàõ øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä õóóëü ¸ñíû 
áóþó ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí ìåõàíèçìààð øèéäâýðëýæ áàéõ õýðýãòýé.
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(ä)  ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ¿éë ÿâöàä èòãýõ èòãýëèéã õàäãàëàõûí òóëä òóõàéí 
ãîìäëûã õýðõýí áàðàãäóóëæ áàéãàà òàëààð ìàðãààíä îðîëöîã÷ 
òàëóóäàä áàéíãà ìýäýýëæ áàéõ íü ÷óõàë áàéäàã. Ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 
ìåõàíèçì õýðõýí õýðýãæèæ áàéãàà òàëààð ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìò, 
æèøýý, ýñâýë çàðèì ãîìäëûã õýðõýí áàðàãäóóëæ áàéãàà òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîñíîîð óã ìåõàíèçì 
õóóëü ¸ñíû ãýäãèéã áóñäàä õàðóóëàõààñ ãàäíà îëîí íèéòèéí äóíä 
ò¿¿íä èòãýõ èòãýëèéã õàäãàëàõàä òóñ äºõºìòýé áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà 
øààðäëàãàòàé áîë õàðèëöàí ÿðèà áîëîí õýëýëöýýð ìºí õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
íóóöûã õàäãàëàõàä àíõààð÷ áàéâàë çîõèëòîé;

(å)  ãîìäëóóä íü èõýíõè òîõèîëäîëä õ¿íèé ýðõýä ¿íäýñëýýã¿é áàéäãèéí çýðýãöýý 
àíõàíäàà èõýíõè ãîìäëóóäàä õ¿íèé ýðõèéí àñóóäëûã òîäîðõîé áàéäëààð 
õºíäººã¿é áàéäàã. Ãýñýí õýäèé÷ òóõàéí ãîìäëûã áàðàãäóóëñíààð ãàðàõ 
¿ð äàãàâàð íü õ¿íèé ýðõèéí àñóóäàëä íºëººëºõ ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí 
îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõèéí õýì õýìæýýíä íèéöñýí 
áàéäëààð òóõàéí ãîìäëûã áàðàãäóóëàõàä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé;

(¸)  ãîìäîë ãàðãàõ äàâòàìæ, ò¿¿íèé øèíæ ÷àíàð, õàíäëàãà, ó÷èð øàëòãààíä 
òîãòìîë ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü ìåõàíèçìûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýòãýýäýä 
èðýýä¿éä õîõèðîë ó÷ðóóëàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä øààðäëàãàòàé 
áîäëîãî, æóðàì, ïðàêòèêèéã áîëîâñðóóëæ áèé áîëãîõ, òýäãýýðò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõàä òóñ äºõºìòýé áàéäàã;

(æ)  ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèí äýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûí õóâüä óã 
ìåõàíèçìûã õýðõýí á¿ðä¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä 
ºðòñºí ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí á¿ëã¿¿äòýé çºâëºëäºõ íü óã ìåõàíèçì 
ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí õýðýãöýýã õàíãàõ ýäãýýð á¿ëã¿¿ä íü ýíýõ¿¿ ìåõàíèçìûã 
àìüäðàë äýýð õýðýãëýõ, ò¿¿íèéã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé 
áàéõàä íýí ÷óõàë áàéäàã.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà íü íýã òàëààñ ººðºº ãîìäëûí ñóáúåêò áîëæ 
áàéæ áîëîõ áà ýíý íü íºãºº òàëààñ ãîìäëûã äàíãààðàà øèéäâýðëýõ 
íü õóóëü ¸ñíû õóâüä áîëîëöîîã¿é áàéäàã òóë ýäãýýð ìåõàíèçì íü ÿðèà 
õýëýëöýýðèéí øóãàìààð õàðèëöàí òîõèðñîí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä ÷èãëýãäýæ 
áàéõ øààðäëàãàòàé. Ø¿¿í òàñëàõ øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä õóóëü ¸ñíû 
áóþó ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí ìåõàíèçìààð øèéäâýðëýæ áàéõ õýðýãòýé.




