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OMHOTrO.JI

XerknuninH TycnamsuiiH Xypas (HYEXTX) 60i10H HargcaH yHOCHUI BairyynnarbiH XerKauniH
xeTenbepuitH (HYEXX) Tynuatrax 3eBnenvinH 6atancaH YAc opHbl xeTenbepuitH 6apumt 6uuur
(YOXBB) pa3p yHA3cnaH TycnamykuiiH xeTenbepuitH Yin axkunnaraaHbl Tenesnereer (TXYAT)
6onoscpyynas. HYBXTX, YOXBB, 60n0H TXYAT-r TyxaliH y/ACbIH XerkAUAH Hexuen baigana XMNCaH
AYH LWWHXWAMI3, YHI33, eMHexX Typlwiara A33p TyAryypiaaH O/IoH TanyyAblH OpPOLOOTOMroop

6onoBcpyynaar.

HYBXTX Hb 3acruiiH lasap 6o0noH HargcaH YHASCTHMIA Baitryynnara XOOPOHAbIH XaMTbIH
aXKunnaraaHbl CTpaTermH YUINaA, XYPaX Yp AyHr Togopxonngor 6on YOXBE Hb Tecen xetenbep
X3P3arkyynaxag opyynax HYBXX-uitH xyBb Hampuiir oHUomK, TXYAT Hb HYBXX-uitH xetenbepwuitH
X3PIMKUAT, 30XMLYYNANT Tan 433 UAYY aHXaapy, XYPaX YP AYHT A3Nr3P3HTYN TOAOPXOMICOH 60HO.

TXYAT f33p YHAICN3H TOCAUIH 6apuMT Bruryya, XUauniiH axknbiH TesnieBnereer 6onoscpyynaar.

OH3 TaWnaHA, XeTenbepuiiH X3P3arKUATUIAH IXHUN XOEP KUAWKH aBubir (2012 6onoH 2013)
Xampyynas. TalnaHIMMH 30pUATO Hb 04,00 rapaas 6y axvu, 43BWNA A33P YHASCNIH AYH WNHKUATI
XK, MOHIOJ Y/ICbIH XOrKANMH YN XaHANarata XeTenb6epuitH YUNTN3ANIT HAKLYYAIX, XeTenbepuinr
CaMXKpyynax Tanaap a4y Oy apra XaM»Kaar TaHWALYYNAX ABAAN OM. DHIXYY TannaH Hb HYEXX 60s10H
MOHron YACbIH XaMTbIH YA aXuanaraar ynam yp AyHT3M 60Arox, sH3 4yMrnanasp asy 6010x apra

X3MIKIIHYYANIT TyCrax 33prasp XeTeN6epUNH X3P3arKUATUIT YHINIX cyypb 6muunr 6apumT 60nHO.
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XOerK/JIMMH Yur XaHJaJiara

MOHIO YACbIH XOrKAUMH YMT XaHanara separ bairaa 6ereeq 3acrminH ra3paac XerskKammH ymn
ABLAA, CallHaap HeeeNexYNL, X34, X343H Fo apra XaMKI3r aBY X3P3rKyyACaH. EpeHxuinges, sguitH
3acar Xoép opoHTOM Tooroop ecex, 2013 oHbl 3UcKiiH baanaap ecenTuiiH xyeb 12.3%-Tai 6ais. Har
XYHZ, HOTAOX A0TOOAbIH HUMAT B6yTaarasxyyH 2006 oHa 300 am.gonnap 6alicaH 6o0n 2012 oHbI 3uU3C
raxag ovponuooroop 3400 am.gonnap 60K HaIMargacaH 6a MoHron Yac earee OanxuitH BaHKHbI
aHrMnanaap AyHAarkaac LOOryyp OpJiorotoi opHyyablH 6ynart xapbaanargax 60m33. MoHron
YACbIH XYHUIN XerknuiiH nHaekc (XXW) 0,675 6oncHoop 187 opHyyaaac 108-p ayraapT Karcax
HYBXX-MIAH 3yrasc ayHAOa»K Xerkuntai opHbl aHrunang 6artax 6aliHa. 2010-2012 oHbl XOOPOHA,
AAyypAbiH TyBWKUH 11-33C g3sw xysuap Oyypyss. MOHFOA yAC HUNTMUMH Xanam»KUWH epreH
TOITONL00TON 63 9H3 Hb MX3IHXA33 OHASeP HACTaH, XerKAUWH 63pXWwa3nTan nprag 6010H otoyTaH
r3C3H TOAOPXOMN BYNar XymyycT unrnaracaH 6aiiaar. Moxron ync 2012 oHa YncbiH Ux XypabiH 6010H
OpPOH HyTrMMH, 2013 oHA EpeHXunnerynmiiH COHryyauinur amKMNTTaW, TalBaH 3amaap 30XMOH
6alryynnaa. 3aCrmiH raspbiH Ua Tog, 6araan 6010H M3433NIMNAH 3pX Yenee calKMpcHaap MoHron
Y/IC O/IOH YAICbIH aBUArbIH y3yynanTtasp 2011 oHa 120 6aiicHaa 2012 oHA 94, 2013 oHA, 83 601K
093WNAKI3. MoHron yac AanxuitH 3a1iiH 3acrminiH PopymbIH TOA0PXONNCOH KEHAIPUAH MHAEKCIIP
2007 oHp, 128 opHooc 62-T buunras»k 6arican 6on 2013 oHg 135 opHooc 33-T 6UUNrgaxK calkupcaH
Y3YY/I3/1TTa1 B6anHa.

XYH am MX33p XOTHMXK 67.2% Hb XOT CYYPWH rasap opLInH cyyK Haitraaraac 46% Hb 36BX6H
YnaaHbaatap xoTo4 ambapaH cyy» 6anHa. MoHron YacbliH 3acrmiiH rasap 2012 oHpg 30XMOH
banryynaracaH Puo+20 HYB-biH Bara xypan, 2013 oHbl 6 Aayraap capg, MoHrong 30XMOH
6arryynaracan [anxuitH 6anranb opyHbl 64PUIT TYC TYC TOMASMIIH OHIOPYY/ICIH apra XaMKIIHUN
[apaa TOrTBOPTOM Xerkua OONOH AAyypAbIr  Oyypyynax HOFOOH XOrK/JWWH  CTpaTeruir
6onoBcpyyacaH.

XYHUIA XOrKAUAT TOTTBOPTOM XaHrax 30pWATbIH YYAH33C Xapaxad MOoHron yncag, XerauniH
YHACOH 63pxwWwaan, acyyanyys b6alicaap 6aliHa. 4MIAH 3acrUiAH ©CONT BHABPTIN Y Aayypan XaB3sp
bytoy 27.4% 6aiiraa Hb Tarw 6yc 6aingan ynam 6yp Hamargaxk 6anraar matraxk 6ainHa. Aayypan Ho
OJ10H XYYMH 3yIM133C XaMaapanTai Ty AaH raHuy JoTooablH HUAT ByTaaraaxyyHui (AHB) y3yynantasp
X3IMMKUX Hb TOXMPOMIKIYIA. XYH aMblH 3M33T BYN3IT YUTNICIH, 30pUNTOT Baitanaap XxaHacaH Aayypabir
6yypyynax 6ognoroton 6anx Hb yp AYHTIN apra 3am 60HO. Yya yypxaH 6asnar 60/10H opiorooc
AarHacaH xamaapantan 6aix Hb MOHron ynacbir ragaaf OpuYHbl TOrTBOPryW Ganpans epTemTtruit
b6onrox 6aiiHa. TUIAM3I3C TEPBJIKYYISNT HIH Yyxan oM. Yy yypxaiiH canbapbliH ecent Hb MoHron
Y/ICbIH 9M33T 3KO-CUCTEMA, HIMINT AAapPaMT yupyy/aK b6aliHa. AraapblH 60XMPA0A, XYNIMMKUNAH XUIH
ANrapanT UXTIM 3PUUM XYYHWUI yp awurryii 6aiiaan, HUINTMUAH YATUUATISIHUIA XYPTIIMK AyTmar,
XOTbIH 3aXblH XOPOONNYYA TONEBAGATIYA yNam WX33p Ta/mK Oaitraa 33par Hb Tynrapy 6yi ron
acyyanyynblH 36BX6H 3apMM X3C3T OM.

BaliranuitH ramwurt y3araayya MoHrong uxasp rapax 601CoH Hb OPOH HyTar, 3M33r 6yArniiH
XYMYYCT XYHA33p Tycd 6aliHa. Yyp ambcrasibiH 66pUIONT Hb LOIKUATUNT 3PUUMIKYYAIX, 631433 pUIAH
6MONOrMIAH TOHUBIPT Balaan anaaraax spcaaniir HaMarayyaK 6anHa.



HYB-bIH X6 K/JIMIAH X6TOJI00PT rapcaH 60puJIoITYYA

Jop aypacaH eepunentyys Hb 2012-2016 oHbl HYBXX-MAH TycnamKuiiH xeTenbepuitH yiin
arkunnaraaHbl TenesnereeHs (TXYAT) TycracaH Tecen xetenbepyyn TyYHUYN3H To4r33puiiH 2014 oH
60/10H TYYH33C LLaaLlmX XXUAUAH aXKNbIH TeNeBNereeHa HeneenHx b6anHa. 34rasp eepyunent HYB-bIH
TMLYYH YACyyAblH oposiuoH 6aTtangar HYBXX-uitH M'yiMuasTrax 3eBAenuniiH rapracaH WuingBeap om.

Fon eepunenTyyauir aypasan:

2014-2017 oHA x3parkux HYBXX-uitH wuHa Crpatern Tenesneree 2013 oHbl 9 capg
6atnaracaH. HYBXX-uitH 6yx yac opHbl xeTenbepyya aH3 CTpaTerMitH Te/16B16reeTa HUNLUAXK balx
€CTOM. DH3 BUuUr GapumTaH 30pUNTOT BYN3T BYLOY TEOCANIMH YP LUMMUIT XYPTITYAMNAT UYY TOL0PXOM
TOMbEO0JIOX, T343HA 60AUTOMIoOp XYpd axkUAMax O33P aHxaap/siaa XaHAyyfiax Tanaap TycraihnaH
3aacaH 6altHa. TYYHYN3H ypbh, OMHEX aMMKUATTAN X3P3MKCIH aXKuA, CaliH TypLUAarbir @prexKyyasH
[INrapyynsx ctpatern 6oanoro 6onoscpyynax Tyxak TycracaH 6aiHa. HYBEXX Hb B6yxuit n Tecen
XoTe/I0BePUINHXE6 XYP33HA BapUMT M3A331314 TYAryypaacaH WKMNABIP raprax, yp AyHA cyypuacaH
XAHANT WWHXUAMIS, YHINMI3HUMA TOITONLOOr B3XXKYYN3X axung ynam Oyp aHxaapnaa xaHayynax
601100. YyH33C ragHa HYBXX yHASCHWI TyHW Ganryynnaryyaran xamTpaH axkuanax asLag XypcaH
H3rAC3H YP AYHT O/IOH HUIAT3A, UAYY TOAOPXOM Xapyynax, TaHWUALYYNaxX aXkung, TycraiinaH aHxaapaaa
XaHAayynaxaap tenesnex 6anHa. MeH MeHA3pWMH 3px Tarw 6alAnbIr XaHrax 30pWATLIT 34r33p
TOITONL00, MEXaHU3MA, TYCraH 63XXKyy/19X Tan A33p aHXaapHa.

HYBXX-UAH WWH333p 6atnargcaH CTpaTerMiiH TOIOBIOrOOHUIN XYP33HA, HIIACOH YpP AVH,
HEOUMIT TOMbEOJICOH MaTPUKC BOMOH 3apdan Hexex 60AN0rbIH BUUNTr BapumTbir 6ON0BCPYYACAH.
YyHTa1 xonborayynaH, emHe mepaeraex 6aiicaH A3mKUX YUAYMATrasHUA 3% cTaHaapT TenbepuiiH
X3N63PUNT UAYY WA TOA, CAMKPYYICaH apravynanbir TycracaH TOCAUAH epTer TOoLLoX 604/10rbIH 6uymr
bapumMTaap CoOAMX WMAABIP rapcaH . DH3 6OANOrbIH XYP33HA TOC/AUMAH LUYYA, X3P3rKYYNINTTIN
XON6orgoH rapcaH 3apa/bir (YYHA TOCAUMH LWYYA X3P3MKUATIHA, Ooponuox bairaa HYBXX-uiiH
AKUNTHYYAbIH OONOH YHUAUYMATID Yy3YYN3X34 rapcaH 3apAan 33prvir xampyynaH TOOLHO) HEXeH
TOOL,0X apraynanbir HIBTPYY/ICIH .

LanxniiH caHXyyrMinH Hexuen 6angan xyHa3pcHaac wantraanad, HYBEXX tenesnexk GancHaac
6ara XaMMK33HUIN CaHXYYIMH 93X YYCB3P, HeeL, Xy/133H aBcaH berees, yyHaac ynbaanaH MoHron gaxo
HYBXX Tecen xetenbepyyamitH Teces 60/10H BairyyanarbiH ypcran 3apa/aa TaHax Laapgnaratai
6onn00. BaThargcaH Tecen, KUANKH YA aXkuanaraaHbl TONOBAGreeH TYCrax HIraHT Te/N16BN6COH
3apAanyyabir anb 6010x raprax Tan A33p aHXaapaH axuanaHa.

MeH TyyHUN3H HYBXX-MIMH 3yraac Tecen xaparKyynsx apra 60/0H xonb6oraox 3o0xmuyynantbiH
Tanaap 3pPraH HAMTaaK y3133. 34ra3puinr HYBXX-UMH A3MMKNIITIN X3P3rKYYNIX TOCANIH YAUPOAAMIK,
Kypamg, TycracaH. JHZ, TeCen X3P3rKyy/a3X OAepBeH YHACSH aprbir TOLOPXOWACOH Hb YHASCHWIA
X3P3rKUATUIAH apra, UPraHUN HUIATMUIAH Baliryynnara Tecen Xaparkyynsx apra, HYB-biH cuctemuiiH
banryynnara Tecen Xaparkyyniax apra 601oH HYBXX Tecen xaparkyynsx 6yoy wyyn X3parxkyyiax
33par apra 3amyyg, 6aliHa.



YHA3CHUIN X3P3rKUATUAH aprbiH XypasHa HYBXX Hb xaparKyynard TyHw 6aiiryynnara 60n0oH
X3C3r YN aXkunnaraar xapuyuaH rynuaTraxk 6y Tang gamKnar yUaunaras ysyya 6onox bereen sHa
Toxmongong HYEXX-UiAH aypam, Kypmbir 6ypaH garaHa. 3acruMiiH raspaac Teces Xaparkyyasx yeaq,
3aCTUIMH raspbiH AYPIM, Kypam Mepaerfaex écToi. Amap 4 TOXMONAOAA, 3Ar33P AYPIM KYPMbIr
XONUX yumpryi. Tyc yampaamiK, KYPMyyZablH XYP33HA, XaMIMMNH CaitH X3P3rKUATUNH aprbir COHIOH
TOAOPXONNOXbIH TYN A, TOCON X3PIrKYY/13X 6ONOMKTOM banlryynnaryynan, 3xa334 YHIAr33 XMnaar.

Tecen xeTenbepunr XaparKkyyasaxass xapuyunarbir 63X»Kyyasx, YHAICHUIN TOTONLOOT TYAXYY
awwurnax sopunroop HYBXX, HYB-biH XyyxamiiH CaH (HYBEXC) 60n0H HYB-bIH XyH AmbIH CaH (HYBXAC)
XaMTpaH X3parKkyy/ard TYHW Oanryynaryygas 6313H MEHre LWWIKYYAIX yangaa xonboo 6yxui
apraysianbir XaparKyymx banraa 601Ho.

dH3 xypasHa, HYBXX, HYBEXC, HYBXAC-biH Tecen X3parKyynard TyHw 6anryynnaryygbiH
CaHXYYIUIAH CUCTEMA, YH3Ir33 XMArasx 6ereeq sH3 Hb TOC/AUMH XYP33HA, 63/19H MOHTe LNTKYYNIX
XaMIMAH OHOBYTOM aprbir TOFTOOX, YYHT3M X0100rayynaH XAHAATbIH YA aXKuasiaraar To40pPXonaox
30puaroTon tom. Tyc YHINTI3HWUIM 3apaan Hb TyXalH TOCIMNH TECBOOC rapHa.

XOrK/JIUWH 30PUJITYYAbIH X3P3TKUIIT

HYBXX 6010H MOHIon yAcblH 3aCrniiH ra3ap X00pPOHAbIH 6YT3314, HAMT XaMTblH aXKWUinaraaHbl
yp AyHA TXYAT Hb TEeN6BNOCOH YP AYHITUIAH XYPIIHA aMKUATTAN X3P3rKUK MOHION YACbIH X8 KIUAH
30pUATYYAAL, XyBb HIMP33 Opyy/K OaiHa. Agyypabir 6yypyynax 6a MsHraHbl XerkanimH
3opuntyyabir xaHrax Hb HYBXX-uiAH apxam 30puaro tom. MeH TyyHUNsH ApauuacaH 3acarnan,
XYP33/713H Oyl OpYMH, TOITBOPTOM XOMKAUWH acyyaayys nL33P OHUFoN aHxaapaH xeTenbep
x3parKyyngar. TXYAT Hb MOHron yACbIH Xerkung, xyBb H3Mp33 opyyaax ad xonborgon 6yxuii 6apmumt
b6uunr berees xerkAnnH yiin asuag HYBXX-UAH gamknar Tycnanuaa dyxan 6aiip cyypb 333/1C3H
X3B33p 6aliHa raxk AyrHansa.

TalnaHrMnH gapaarnitH 6ynart HYEXX-uitH yiAn aknnnaraaHbl 34733p rypBaH YHAC3H canbap
[aXb ron ONI0NT aMKUATBIT TaWNarHaH opyynas. XaBcpanT 1-4 TycracaH XAHAAT YHIAMI3HUA MaTpuL,
Hb TXYAT-HA, Tycrax 6aTtancaH yp AyHryyA 6010H Wanryyp y3yyasnaT A33p TyAryypaaH XaparKUnTuinH
axuy, O3BLAMAT TOMMNOH XapyyAncaH. [apaarMiH X3carT TaHW/Lyynax xeTtenbepuitH yp AyHraac
ragHa MOHron ync onoH yAcbiH TaBLUaHL eepuiiH b6anp cyypua onoxon HYBXX asmiKnar ysyyncasp
MPCaH. YyHA MoHron ync Pno+20 psap XaM»K33HUM yynsantag, 6antrax, MoHron yncag 30XvoH
banryynaracaH "AsuitH Oyc HyTart yac TOPWUMH TIrW OPOJILOOr H3MIrAYyA3X apra 3amblr
Topopxonnox He", "Onbopnox ynngeapnan 6a xyHui xerkmun", 2013 oHg "[anxumiiH 6aliranb opyHbl
efiep” 33par byc HyTrMiAH 6ONOH ONOH yCbIH 6ara Xypayyabir 30XMoH 6aliryynax 631Tran axun, meH
TYYHUYN3H 2015 OHOOC XOMLUXM XOMHKAUNH 30PUNTYY L, XININLYYATYYAUNAT XMiX 39parT HYBXX aamxknar
y3Yynnaa.

Oanaiig rapuryii opHyyabiH ONOH YACbIH cyAanraaHbl TOBUIAT anbaxkyynaH 30XMOH bairyynax
AXKUNO MEH A3MXKNAr y3yymK baiiraa 6erees 3H3> Hb HYBXX-UIAH XexuynsH Asmikasr ©mHen-
OMHeOMIAH CcaHaauyfarblH XYP33HA XMUrgax bairaa arknyygblH Har tom. MeH TyyHYnsH MoHron
YACbIH 3aCrMiAH raspbir A31XMA AaxuHbl Typliaara Heel, 60/0H caHan caHaauynaryyarai 3yydnaH
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xonbox axkung HYBEXX nasexuTsit oponugor. YyHa HorooH sauinH 3acruiiH teneex TyHwnan (PAGE),
OJI0H Y/ICbIH TypLUAara, M3praKUATIHIYYATIN Xon60x (KMwaa Hb BeHag TeBTa HYB-bIH Xap Tamxu,
rAIMT X3P3rTait Tamu3xX anba 60s10H O3nXniH BaHKHbI XyAraiiaracaH 34, XepeHrMnr HOXeH 013K aBax
CcaHaauynaraap AamxyynaH aBauraTai TamLAX) 33par ragHbl M34313/1 Typluaara, TyyHYN3H [asH
Oanxuiin Batirans OpuHbl CaH, Yyp AmbcranbiH Gepuynentain JacaH 3oxmuox CaH 33par XerkAnnH
TONOOX AINXUIA HUATUIMH CaHXYYTMIMH 9X YYCB3IPTaM X0N60xK erex axabir HYBXX xuiicasp MpcaH.

AAyypJsIr 6yypyyJ/iax 60/10H MX3-yyAbIr XaHraxX XyYpP33H/J, X3PIarKyyJ/K Oy
QXKJIBIH ABIJ,

YHASCHUIN XerknuiiH 6oanoro 6010BCpyy/iax, TE/NOBAGX Hb 3aCrMiMH raspbiH XapuyuaH XWX
YHAC3H ax/blH H3r MeH. boasioro 6onoBcpyynaxgaa canTap TeNOBAGK OHOBYTOM TOCOB BYpAyY/ XK
Yyagaxryih 6airaa Hb XerKJWWH yp AyH Taapyy 6alixag Heneenex XyuuH 3yihn 6ongor. MX3-a
CYYypU/ICaH YHASCHUI XerkauiH uyory, 6ognoro (2007-2021) 6on MoOHron yAcbiH ypT XyrauaaHbi
60410rbIH BUYNr GapumT 6UN33.

YHA3CHUIN XerknuiiH uory, 6oanorbiH yYHaAr3r HYBXX-MIAH A3MXKNarTanrasp xuiicaH berees, yr
YH3/Ir93HUIM TaNaHraap uory, 60410rbIH X3P3MKUATUAH Tanaapx 63PXLW3ATIN Cya TanyyabIr raprax
npcaH baiipar. WWnH3 3acrnitH rasap 6aliryynargaan EpeHxuit cangblH yampgnara Aop 3acrmiH
raspblH YMA aXKunnaraaHol MepuinH xeTenbepuir 6onoscpyynaar 6erees sH3 Hb A6PBOH XKUAWUAH
TYPLU X3P3rKMX 3aCTUIMH raspblH 6041070 30PUATHIN TOAOPXOMUACOH YAC TOPUIAH YyXan buunr bapumr
60/1HO. HNMram-3aniiH 3aCrmitH YHAC3H YMII3A Hb TYXalH KU X3P3MKYY/13X OOrMHO XyrauaaHbl Yin
akunnaraaHbl xetenbep 6ereen TyxallH KWIWWH TOCOBTIM yArAaxK 3acrMiH raspblH YA
aXKMnnaraaHbl XeTeNb66PUIAH X3PIMKUATUNH CTpaTernir TycracaH banaar. YHA3CHUI XerkAniMH uoru,
6041010, 3aCTUMH raspblH YA aXunnaraaHbl MEpPUIAH XeTenbep, HUMMaM 3AUNH 3acTUMH YHACIH
YWUFN3A, MEH TYYHY/I3H canbapblH 600H OPOH HYTMMIMH 6OAN0r0, CTPATErMH XOOPOHAbIH yANAaa
x0n1600 cyn 6aliHa. HYBXX-UIMH A3MKN3MTIAra3p ANMH 3aCTUMH XBrKAUNH Aam XerkannH 6oanoro,
TONOBNAGATUNH TyXalh XYYAUNH TOCAUMr WKWH3YN3H GONOBCPYY/XK TEB OPOH HyTar, TepuiiH 6yc
6aliryynnara 6010H WWHMKASX yXaaHbl 6anryynaryyapir XxaMpyyiaH aHIXYY XYYJIMAT epreH XypasHa,
Xa13nuyyns3g 6aliHa. dH3 Xyynb GONOH TYYHWMWr fdaranfaH rapax Xonborgox ygupaamikyys Hb
TONeBAGNTUINH ypT, AyHA, 6OrMHO XxyrauaaHbl 6og010rblH BUYMT BAPUMTYYA, MEH YHASICHUN 6OMOH
OPOH HYTTMMH TYBLUMHMIA 6OZNOTbIH yAanaaa xon600 bYXMin TeNnesnenTuiiH Tortoauoor 6ui 6onrox
3pX 3yMH yHA3C 6oHO.

DH3 XyynuiH Tecens ypT 6a ayHA, xyrauaaHbl 60410r0, cTpaTternitH 6uunr 6apumT 634Trax
npoLeayp *Kypam, Lar XyraluaaHbl Xyp33r TOAOPXOMI0H TYCraxK erceH. dH3 xypaaHa MoHron YacbiH
3acruitH raspbliH AyHA XyrauaaHbl XeTeN6epUitH XYPasHA, Y/ICbIH XOPEHre opyynanTbiH xeTenbepuir
(4 xwun) 6onoscpyynaxad HYBXX psmsknar y3yyncsH 6ereef yyHA, Waapanarataid YHOICHWUMA
M3A33/1IMAH caHr bGairyyncaH. TyyHYNSH 3H3 M3IOI3/IMAH CAaHT  OPOH HYTIMMH XOrKAWMH
TONOBNGNTUIAH CYypPb M3433131 6OMOX CYMbIH XOrKAMIH 3arsapbir 6010BCpyyaaxad aliMraacaH.
LWnHa Tynrapd rapy 6aiiraa xerknuiH acyygang MoHron ynacelH 6ognoro 60i10BCcpyynary, WMngeap
raprarygblH aHXaapAbir TaTaxblH TYAA4 XOMKAWUH xanaauyyaryyaminr HYBXX xonbormox TepwiiH
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banryynnaryyatan xamTpaH 30XMOH Balryy/ixk mMpnsa. XerKAWnH X3131Uyyaar Hb TOA0PXOW
C3ABYYL3PX XOMKAUWH acyyanyypaap caHan 604100 XyBaasuax, ONOH YACbIH CaliH Typliiaraac
XapuULaH CONMMALOX OPOH 3akr 6uit 6onrox 6aMHa. 2012 oHOOC XOMW YHA3CHWM 60ONOH OpPOH
HYTTMIH 3acar 3axMpraatal XaMTpaH TaBaH yAaarniiH YHA3CHWI, X0E€p yaaa OYCUIH X3IMMKIIHWUIA
X3M371UYYATUIAT 30XMOH bairyynaag 6aiiHa.

MOHIOAN YACbIH 3aCTUIMH ra3ap 2 *Kua TyTamza MX3-blH X3p3arKUATUNH YHAICHUIM TalNaH raprax
3amaap MX3-yyablH Xap3arkuUATa4, XAHANT TaBMH axkunnax 6aiiHa. 2013 oHg MX3-bIH X3p3rKUATUIAH
YHA3CHMI 5-p TalinaHr HYBXX-MiH gam»knartaitrasp 6antracaH. 2013 oHbl ec ayrasp capg MoHron
yAcblH epeHxuinery L. In6argopK HYB-bIH EpeHxuit AccambneinH MX3-yyablH 4334, X3MMKIIHUI
YYA3anT A33p 5-p TalinaHraac eepuinHxee UATMAAA TyCraH opyysiK TannarHacaH 60aHo.

HMURUr gyHAO, YANABIPUNH XOrKun 6010H XYH aMblH aMbXKuUpraar camKpyynax unrnanasp HYBXX
TOLOPXON TOCAYYAUNT X3P3MKYYACIH. DHI aK/blH ABLAL rapcaH Har ron cypramxK 6on agyypabir
Oyypyynaxas, YMraacaH LOrL, apra XaM»Kaar 60/10BCpyyNax Hb HIH Yyxan r3asr Hb Xaparanaa. JH3
YMTN3/133p canbap XOOPOHAbIH aK/blH X3C3r casxaH banryynaracaH 6erees HYBXX-eec ak/biH
X3C3rTal XaMTpaH aXkunnax sopuntron bariHa.

danang rapurym xerku»K Oyl OpHyyAblH OJIOH Y/ACbIH cydanraaHbl TeBunr MoHrong,
banryynaxag HYBXX gamknar Tycnanuaa y3yyacaH. YyHA TEXHUKUMH Tycnanuaa 60s0H yin
AXKUNINAraar Hb 3PUMMIKYYIX axayya 6artcaH. 0400 cydanraaHbl TOB Hb XOMKANMH Tyaramaaxk oyin
acyyanyynaap Aanang, rapury OpHyyAbIr HSITrSH, ONOH YACbIH TYBLWWHA, MaHAalknaH yampaax
6onom:xk, 6alip cyypuiir MoHron yncag 6uii 6onrox 6aliHa. 3H3 Tan A33p 3acruiiH rasapt HYBXX
O3MXKNIT Y3YY/ICIH X3B33p H6anx 60aHO.



ApAaunsicaH 3acarJiaJablH XYP33H/, X3PI3rKYYJ/DK Oyl aXK/IbIH ABL],

MoHron yncag YAcbiH UX XypAiblH 60/10H OPOH HYTIMH coHryyaninr 2012 oHg, EpeHxumiinerdninH
coHryynuninr 2013 am»KunTTai, TaliBaH 3amMaap 30XWMOH bairyynnaa. YAcblH UX XypablH 6a OpoH
HYTFMAH COHIYYAMMH LUMH3 TOTTONILLOO, COHIYY/lb ©rex apra 3yMH 3eBAOMMK 33par acyynayynaap
COHroryAbiH AyHAa 6010BCPOA, M3AIINAUAH KamnaHUT axkabir HYBXX-MH TycnanuaaTaniraap 30XMoH
banryyncaH.

2012 OHbl COHIyynuiiH yp ayHg YUX-g 33n13x amartaiiuyyaminH 1oo 11 6ytoy 14.5% 601K
HIM3rAC3H. X34ANMrasp YHASCHUIM TYBLUMHA, UMM aMMXUAT rapcaH 6010BY OPOH HYTIMMH UpraaniH
TeneenerygminH Xypang, 33/13X 3mMartanyyyaminH too 2008 oHa 30.9% 6aincaH 6on 2012 oHA, 27.3%
6ok 6yypcaH. MoHron Ync 2015 oH raxag, napnameHT Aaxb 3mMartanuyyguiiH teneennuiir 30%-4
Xyprax MsaHraHbl XerkauiH 3 ayraap 30pUATbIF XaHrax 60/10MKryh 6010X Hb Xaparfgask 6aiHa.
COHIYYNINMH WWWMH3YNIN XWX BOJIOH YAC TepA, SMIITINYYYAUNH TONB8NUNAT HIMIrAYYN3X boanoro
033p HYBXX TycnamsK A3MKN3r y3yyacaH. DH3 Tan a3ap HYBXX yprasknyynsH axkunnax 6osHo.

MoHron Yic aHx ygaa npraHuin 6010BcposibiH XxeTeibepuiir 6onoBcpyyiaH rapracaH bereep,
6ara, AyHA aHIMAH MPrIHNIA BONOBCPObIH Cypax BUUTMIAT raprax, 6arw HapbIr cyprax axnbir HYB-biH
O3MKNI3MTINrIap xuiirasg 6aiiHa.

TecBUMH WKWH3 XyyauniiH garyy OpoH HYTIMIAH XBrKANNH CaHTUIAH caHxyyXuatuiir 2013 oHooc
OJIFOK 3X3/1C3H. YYHUI YP AYHA YACbIH TOCBUMH HUIAT 3apaara OpPoH HYTIMIMH 3apaarbiH 33/19X XyBb
2011 oHp 10.5% 6aicaH 60n 2013 oHA, 28.6% 603K HIMITAMKI3. [3XA33 WUHITINANNT aMKUATTalM
X3P3MKYYNIXUAH TyNa, HYTTUAH yAMPANArblH XyBbZ, LUMHII3XK aBaX, X3P3MKYY/3X, XapuyuiarbiH
TOrTONILOOr B3XXKyynax copunT Tynrapd 6Oaliraa 6ereepn 3H3 UMMA3/133p YaZaBxu O3xXMKyynax
Wwaapanaratan 6ariHa. 2007-2011 oHA X3p3arKyyacaH “OpoH HYTIMIMH 3acarnanbir 43MKUX” Tecneep
OaMXKyy/laH anmar bypT eepcaee M3A3H 3apLyynax, MpraguiiH oposiLooTOMIOOpP TOCAMMAT COHFOX
TOCBUIAH LWMH3 3areapsbIr TyplucaH 6ereen 2011 oHA 6aTnharacaH TOCBUAH Xyyb SH3 3arsapbir OpoH
HYTIMIAH X8 KAMMAH CaH X3163p33p 6aTancaH tom. OpPoH HYTIMMH XyPAblH 3Yr33C TOCBUMH YALITIINA
XAHAAT TaBUX YaZaBXMWT 63xxKyynaxag HYEXX Tycnanuaa y3yyasH A33pX WUHITIANNH aXkun, TYYHUM
X3P3rKUNTIHA, AIMKNIT Y3YY/K 6anraa 6osHoO.

3acarnanbiH YA axunnaraaHg MpraguinH opoaLoor HIMITAyY/13X acyyaan o0f00rnitH 3acrninH
raspblH TOPryya3x YNrA3AUIAH HIr Bairaa. MoHron yacblH Epenxuitnery “Lyya apayunnan, npraHuii
OpPO/ILLOOrO0Op AaMMKYYaH TEBNBPAUIAT caapyyiax YHAICHMIA ayHA 6010H ypT XyrauaaHsl 60410rbIH
6apumT Buumnr” 6atnax Tyxan 3apavruiir 2012 oHbl 9 Ayrasp capa rapracaH. Tep-upraHui HUArMUIAH
XaMTblH aXuanaraaHbl Tanaap rapy 6airaa 4yyxan caHaaumara 6on ogoo 6onoBcpyyak baliraa
XyynuiiH Tyxait xyynb 6ereefs xyynb 6010BCpyynax axKuanaraaHg UPragunr XapxaH oposuyynax
TaNaap ONIOH YACbIH Typwaraac Xxysaanuax xycantumir HYB-g rapracaH.  HuirmumidiH wuiH3
M393/IIMAH X3parcan 60a0H bycas apra xanb3pasap AaMKyYyNaH apaunaan, XyHui apx, KeHa3punH
Torw 6angan, HUArMUIAH Wypapra éc racaH C3ABYYA33P 3anyy4yyys eep XOOPOHA00 X3N3/LyYAsr
©pHYYNax 60NOMMKUIT XaHrax 3opuaroop HYBXX 3anyydyyabiH Cy/IXK33T A3MMKUH axKuUANax baiHa.

MoOHron ync aBuMaArata TamML3X anxamyyabir YPrakAyynsH Xk 6anHa. AsanrbiH acpar HYB-
bIH KoHBeHUMIH (ADHYBK) xaparkuntuiii 6anagang 2010-2011 oHA, YHIAM33 XMMrasx BeHaa TeBTaM
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HYB-bIH Xap Tamxu, ramT x3partan anbaHaac 2012 oHbl 10 capa MOHron YACbiH X3P3arkUNTUIH
6ananbir AyrH3caH TannaHr rapracaH. ADHYBK-uMH X3parKunTuiH TaWNaHTUMAH 36BAOMMKUA,
TycraracaH aBuaratan Tamusx YHA3CHUI b6ognoro ctpaTern 6onoscpyynax axung HYBXX gamknar
y3yy/bK 6aliHa. [dapaarniiH TannaH rapax xyrauaa 2015 Toxvox Gerees aHA KoHBeHumiiH I
(YpbauunnaH capruiinsx) 6a V (AngargcaH XepeHIrMIAr apryysiaH o1k aBax) byaryya opox tom.

HYBXX-uiiH “UpragnitH OpoaLLOOTOM Xyy/ib TOITOOX aXKuanaraar A3MKNX Hb” TOCIUAH XYPI3HA,
HYB-bIH Xap TamMxu, ramT X3parTai Tamuax anba 6onoH StAR caHaaunarbiH OpOJILLOOTOM YaaaBxu
03X}KYY/I3X Tycnanuaar y3yy/ak 6aliHa. AWWUr COHWMPXbIH 36pYM/, M3A33/13/1 OJIK aBax 33par
acyyanaapx spxayMH LWWHITIIMMH aXkKUA LUMHI3P X3P3rKUK bairaa bereeq, cyprant mag33aaniH
apraap AaMXKyyaaH XaparkuUATUIAT carXKpyynax Wwaapasara Tasurgaxk b6anHa.

2010 oHbl A31XNIN HUATUINH 33KUT XININLYYNIT (XYHUIN 3pX) A33P XYHUIM 3pXMIAT Xamraanax 6a
OIMKNx Balianaa camkpyynax Tyxai 129 sesnem<uir MoOHron ync xyassH aBysa. 2013 oHg HKeHes
XOTHOO TeBTaMN 010H yncbiH TEB 6010x UPR Info Gaitryynnaraac aHs acyyanaapx AyHA XyrauaaHbl
YH3/Ir33 X3P3arKUATUAH Taknanr 2013 oHA rapracaH. MoOHron yncbiH XyBbg, 43 30BAOMMKWUIT
X3P3MKYYN33ryi, 48 36BNOMMKUIT Xarac AyTYY X3P3rKYY/K, 26 36BAOMKUNAT TYNLI L X3P3MKYYACIH
banraar aH3 TalnaHAa Aypaska. Almar BypT cynkaatalh MoHron YncbiH XyHUA SpXUMH YHASCHWUIM
Komucc (MYXIYK)-a 3opuyncan Teceuiir YUX-aac caaxaH 6atnaag 6aHa. OpoH HYTIMIMH TYBLUMHA,
6anraa ogo00rMiH Komuccolir epreTrex Asaan He 2011 oHbl 8-p capg 30XMOH banryynargcaH XyHuUi
3pXUNH Tenee bairyynnaryya, HYEXX 6010H XYHUN 3pXUIMH 4334, KOMUCCAPbIH raspbiH A3n HomxoH
AaNaliH OPHYYAbIH X3N3UYYATUAH TyCnamKTalraap AByy/caH YagaMKUIAH YHI/ITI3HI3C rapcaH ros
30BNIOMXK OM. XYHUI DpXUIMH KOMUCCBIH YA aXkuanaraar epreTex ak/jiblH Xypa3H4, YnaaHbaatap
XOTbIH rafiHa aMbgapAar XYMyyCT KOMUCCbIH YUAYUATIIT ANAHTYAa KOMUCCbIH romaon bapargyynax
ynnumnrasr asax 6onomkTon 60nroHo. LUnHI3p rapy mpxK 6y XyHUIA 3pXMIAH acyygan Tyxahnban
XYHWI 3pX34, yYN yypXanH canbapblH Heneenen, 63anrmitH LeeHx, WallHbl CYpPryyaba, ABAar Xyyxayya
6ON0H, XOrkANAH B3PXLWIINTIN XYYXAYYASA XYpP4Y axkunnax 33par acyyanbir MYX3YK 2012 oHbl
MoHron yncbiH XyHWUi apx 6a apx YeneeHuin TainaHa OHUIOH TIMASIINKII.

HaracaH yHOSCHUIA XYHWUI 3pXMIAH BaliryynnaryyabiH erceH 3eBAOMMKYYAUUH X3P3MKUATUIAH
ABLUAL 30pWynaH 3H3 TaWfaHL TyCcral X3CrMWr rapracaH 6aiHa. AHXHbl yfaa, yr TaWiaHruiiH
30BIOMKYYANIT BaTaNK, ePeHXUIA cangag, 3eBASMKYYANNT X3PIMKYYAIX XYCINT rapracaH 6anHrbiH
XOPOOHbI TOrTo0N 6aTnaraxas. (Xyyne 3yliH 6aliHebiH X0p0oOHbI wulideap 2013 oHbl 00M00H CapbIH
3, #13). YyHWIA yHACIH 03p MYXIYK-bIH BapuMTag TyAryypaaH rapracaH mafasnan Tainanr HYBXX
O3MMKUH aXKUA1acaH oM.

TenbepuinH YagBapryi annaraardabiH apx 3ynH TycnanuaaHbl Tyxai xyynb 2013 oHbl gongyraap
capg 6atnargcaH. Ogoor XypTan 604AUTOM X3ParkuXryn 6ancaH MpraguinH Xyyab 3px 3ymH Tycnasnauaa
aBax apxuir 6atanraaxyynaxag 1992 oHbl YHACIH XyYAWUIMH 3aanT 16.14-biH Tafaap aBY Y33 Haliraa
Hb ON13YYPXYYLUTal YA ABL, FOM. Xyy/b 3pX 3yMH XypaaMiK TOMXK Yagaxryi bairaa XymyycT Xyy/ab 3px
3yH 36BNeree erex, Xxamraanan y3yyngar YHA3CHUI 3pxX 3yMH TycnasuaaHbl TOMTOAL0Or 6uit
6onroxon yr Xyy/iuiiH 30puaro opwnHo. 2007-2011 oHg Xyyab 3yAH AamTai XamMTpaH X3P3rKyyaCcaH
“Xyynb 3yrMH YUAYUATIIHUIN XYPTIaMXK 6a XyHUI 3px” Tecneep AamMiKyynaH 3pX 3yWH TycnanuaaHbl
TeByyauinr bairyyncaH 6ereeg sH3 caHaauysara Typliara A33p TYAryyp/aaH Tyc CaH Typuiarbir
OPrexyy/IXK 3pX 3yMH TyCnanuaaHbl LWMH3 TOFTOLOOHbI 3arBapbIr rapracaH. IH3 TOrToAL00 Hb 04,00
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akunnax 6aiiraa dpx 3ymH TycnanuaaHbl TEBYYA A33p TYAryypaaH Xyyab 3yWH SaMHbl Xapbsa TeB
6ariryynnara 6010H eprexux berees 3px3yiH TycnanuaaHbl TEOBYYASA, 3aaBapuniraa erd, XAHant-
WIKHXWAIS AByyaZar 72 emreenery axkuanaxaap 3oxuuyynargcaH 6aiHa. TeCAnnH XypasHa, dpx
3YMH TycnanLaaHbl TOBYYANINH YafaBXUNT B3XKYYNIX aXKUATAM 33P3MLLYYNIH CAHXYYTUIAH TYCNAMMKUIAT
aaXum byypyynax 3amaap bue paanrax 6oanorbir aHxHaacaa canMtap 6040 6onoBcpyynaH
X3P3MKYY/ICIH Hb O400MMIAH 3H3 amKMATaHA Xyp4 HYBEXX XyBb HIMP33 opyyiax HONOMMKUNT ONTOCOH.

2012 oH raxag, MoHronblH 3acruitH rasap apx 3ymMH TYCaMMKUNH TEBYYAUNT BypaH XxapuyLaH
axkunnax 60acoH. D4r3ap TeByyA34 XyBaapuacaH 3acrnitH raspbiH Teces 2008 oHA, 5 caa balicHaa
2013 oH raxag 1,48 Tap 6ym Terper 60K aHxHbl TyBWHI3C 300 AaxMH ©cY33. IH3 Hb HUNUTMUIH
XaMIMAH 9M33T X3C3IT 30PMYCaH XYy/b 3PX 3YMH TOITBOPTOM Xamraanant MoHron ynacag 6uit
HONCHBIF UNTFIXK BaHa. TepUINH anbaHbl TyXam XyYAUNH LUMHIYMACIH HANPYyATblH Tecaminr YUX-aap
X3N31U3K Oalraa Hb 3px 3yMH 63 6OANOrbIH LWWMHDY OPYUHA, XIPIMKYYNIX LMHITIIAUMH
XyBuUN6apyyabiH Tafaap 60410rbIH X3N3LYYASF XMNX TOMOOXOH BONOMKUIT H33XK BaliHa. MoHron
YncblH EpeHxuitneryeec casxaH rapracaH “Tom Tepeec yxaanar Tep pyy” caHaauumara OHL/IOX YN
ABAaN BOCHbI 33P3rL33 YAC TOPUIAH XYPIIHA, OPreH AIMKNIMMIT XyN133r33 6aliHa. Yxaanar TepuitH
LWWHX YaHapbIr “OHOBYTOMN X3MMKI3TIM, XYHA CYPTaNryn, Xyy/IMNH 3acarniansir mepaner bonrogor,
upragsg, yunumnasr’ XamasH TOAOPXOMJIXKI3. Tyc/llaMMKUUH XeTenbepuitH ynacsH XyrauaaHg Hb
34r33p acyyanbiH xypasHa HYEXX aHxaapaH axkunnaHa.

Bbaira/jib Op4YHvH 6a TOrTBOPTOM X6 K/JIUNH XYPIIHJ,
X3PIArKYYJ/2K Oy aK/IbIH ABIJ

TOrTBOPTON XOMKAMIAT XaHraxad HOFOOH Xerk/AniMH ay Xonboranbir Xyi133H 3esweepy MoHron
Y/ICbIH LWMHI3P COHIOrACOH 3acrnitH rasap 2020 OH XYpPTanxX YWA axkuanaraaHbl TeNOBNOre6HA00
HOTOOH XerKAnnH 6ognorbir TycracaH. HYBXX-MIAH gamxknartanrasp MoOHron yacbliH 3acrMinH rasap
YHO3CHUI HOTOOH XOrKAWWH cTpaTernnr 6onoscpyyaxk ayycaag 2013 oHa YUX-aap 6atnyynaxaap
epreH 6GapbcaH. MOHron yac A3/1xuiAH 6aliranb OpPYHbl ©4PUIAT TIMAOIINIH OHrepPYYAIX aM/bIr
aMXUNTTal 30XMOH BaliryyncaH 6ereef sH3 yeap HOrOOH 34MIAH 3aCTUH Teneex TyHwasn (PAGE)-g,
H3r43H OPCOH aHXHbl yAC 601XKI3.

MoHron YacoelH YacelH Ux Xypan 2012 oHbl 5-p capg, 6aliranb opyHbl 6ary, xyyaunir 6atancaH Hb
1990 oHbl yeac xonw b6aTnargaH mepaerae 6ancaH apx 3yiMH TOTOILOOHbI aHXHbI TOM 3pX 3YMH
LWMH3Y131 6ONCOH. banranb OpYHbI 3PX 3YMH LMHIYNINNIAH XYPI3HA 33 Xyyaumac 18 xyyanir 8 6oaroH
HIITraX, WKH33P 2 Xyyab 60N0BCPYyACaH Hb XYYAWWH AaBxapAan, XMNOsA, OpXUrabir apuaraxas
yyxasa XyBb HIM3pP opyyacaH 6osHo. LLnH3ap 6aTnaracaH xyyauninH 6aruaH 3apYmbiH ONIOH LWMHINST
3y 0pcoH 6a Boxupayynard Tefiex 3apunm, HyTrMiAH uprag 6airanb rasap OpoH HyTraa Xxamraanax,
6alraiMiH HEOUUNH MEHEKMEHT XWINX34, HYTTMAH WPraguinH OPOJILLOOr XaHrax acyyanyyng
TycraracaH. YyHaac ragHa 6airanb opyHbl MEHEXMEHTUINH apra Xaparcanyys 60a0x 6airanb OpyHbI
ayauT 60n0H Halranb Op4YHbl CTPATErMMH YHIAM3r TyC TyC XyyabumacaH. LLUIMHIUYMACIH XyynuitH
barubir  Xaparkyynsx 3opwuaroop garangax 100 rapyi aypam, Kypam 60M0H apraynanbir
60n0BCpPyyNcaH. HaManT xaf X343H Xyyab TOITOOMMKWMWH HIMINT eepunentyyguir 2013 oHg
YPr3/IKAYYN3H XMICIH tom.
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HYBXX-UIMH O3M»KN3rTaiirasp Oailranb OpYHbl ayauTbIr  XYYAbUMIIK, X0A60raox Kypam,
apraynanbir 6os0BCcpyynaH 6aTAyy XK, axk axyMH HIMK, Gakranb OpyHbl ayauTopyyaan rapynaras
O/ITOX CYPranTbiH 3XA3AUNT aMKUATTal TaBbcaH 6OHO.

Bairanb opyHbl acyyasiaap WWNABIP raprax AsBuag apa Mprag 60/10H MPraHUIA HUIMT3M 0POJILLOX
60/10M}K ynam byp Hamaracasp b6aiiHa. bairanb OpUYMH, HOFOOH XOrKAUMH iam “HOrooH XersKauiH
TYHWAN3N” YHA3CHUI YyyaraHbir 2013 oHA 30XMOH BanNryynK, TOPUNH 3apUM aXkuA, YYPIUAT XyBUIAH
X3BLUSII3P X3P3MKYYN3X BonomKuir TycracaH “Tep 6a XyBUWH X3BLUAMAH TYHWA3A”-MAH TyHXar
6uurnir 6atancaH 6onHo.

MeH 6aitranb OpYHbl acyyasaap M3433/131 aBax, WMAABIP rapraxag, opoJ/iLoX, 3ep4YnUraceH
3PXMAT C3Praax Tyxah AapxycbiH KoHBeHUMIMH Tanaap baliranb opyYnH, HOrOOH Xer:KAnnH sam 2013
oHA, YncblH Ux Xypang TaHuauyynara XmncaH 6oaHo. HYBXX 6airanb opyHbl YMTN3/193p axkunnagar
TepuiiH Byc balryynnara, UPraHnMiM HUArMUMH BalryyanaryyablH Xaparyss waapgnara 4agaBxuiiH
YH3r33 Xmnnx axkunng HYBXX gamKnar y3yyncax.

Osa canbapblH TYBLWIMHA AaH raHL, XamraanantaHg aHxaapaaa XaT YUFAYYA3X33C UAYYTINraap
OWH HEeeUUIT TOITBOPTON bereed, Xxor xaarganryi awmnrnax 6010MKMnr 61Min 6oarox 30puaroop omnH
Tanaapx TepuiiH 6oanoron HIMIIT ©6PYJIBNT OPYYJICaH.

CasxaH 3acrnitH rasap 2020 OH XypPT3aN X3P3arkuX oK LBBIPN3X XOEpP Ye LaTTal xeTenbepuir
6aTtancaH. HYB-REDD xeTenbepeep gam:KyynaH 2014 oHA, 0/10H 30pUATOT OMH HEBUMIAH BYPTIraNMH
CUCTEMMIT HIBTPYY/ICIH. AMbAPAX OPUYMH Hb XWMN AAMHAH OPLIAOTN H3H XOBOPACOH TOPON 3yNAUMIr
Xamraanaxag 4yxan ad xonborgon O6yxui XMn pgamHacaH Tycra Xamraanantrah HyTruir (HUAT
680.000ra) OXY-biH xunuiiH paryy 2013 oHpa, 6aliryyncaH.

2013 oHbl 12 gyraap capblH 6aiianaap HUAT HyTar A3BCrapUnH 17.4%-r Tycrail xamraanantag,
aBcaH 6aliHa. bavranviH HeeuMH MeHexXmeHTuir TBEB-aap XMIAAraX, OpPOH HYTIMIH 3acar
3axMpraaHbl TOCOBT 3H3 Tanaap aHX yAaa Tycrax anbaH EcHbl X313/1U33F aMXUATTAW ABYYnaxas,
HYBEXX Tycnanuaa y3yynacaH.

Bairanb OpuMH, HOFOOH XErXKAWUAH Aam aWWIT MAATMasbIH aWNIAANTbIH IMLEH3UIAH ONrONTbIT
2010 OHOOC 30rCOOCHbI 33P3rL33 Yy YYPXalH alwmnraanTt, onbopaonT aByy X 60J0XryY SKOAOFMIAH
eHOep ay XonboraonTol, rafaag HeneeH[ epTeMTIM 3M33r raspyyabir TOITOOX00P aXWanax
6anHa. Xag x343H 3KOOYCUIT XamapcaH cyAanraaHbl aXAyyablir XMnrasg 6anHa.

2012 oHpA 30XMOH bairyynaracaH TorBoOpToM XerkAninH Tanaapx Puo+20 HYB-biH Bara xypang,
MOHron yac amXuatTaih oposucoH 6a 63nTran aAblH Xyp33aHg MoHron yncoblH 21-p 3yyHbl
TOITBOPTON XOMKJAUNH XOTONOOPUNH X3IPINKUATUIAH ABUAL YHINIAT AYIHAINT erceH 6onHo. Yr
YYN3aNTbIH Xayyraap Tes1eei1er4mng yic opHbl TOITBOPTON XOrKANMH ononTToi Tan 6onoH 2020 oH
raxaf HUUT 3PUUM XYYHWUIA YIANABIPNIANIAH 20%-MAT faXUH CIPrIIrA3X IPUMM XYUHUIA YAALBIPASN
60arox Tanaap WATIICIH 6ara XypAablH A3PrafsxX HIMIAT XypangaaHolr MOHIoOA yAC 30XWMOH
6anryynas.

TOrTBOPTON XOrKMAL XYP3IXUMH TyN4 HOFOOH ©CenT yyxan ady xonborgontoit 60a0X Ty 3H3
TaNaap epreH Xyp33HWUK Cy[anraa XWX HOFOOH XOrKAUWH TeneBnereeHf, HOroOH 6CenTUiH
604,10rbIT HIBTPYYN3IX33P TycracaH 60HO. XYA3IMMKUINH XMIMH ANTapanTbIr Byypyynax Ynrisnssp onaoH
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YACbIH baliryynnaryys 60/10H XOEP YACbIH XaMTbIH a*KuanaraaHbl XypasHAa, b6airyyncaH xag, xagsH
CaHaaynarag, HarasH opx, ANOH yACbIH XaMTapcaH KPeauT 0/IF0X MEXaHU3MbIT X3P3rKyy19x 6010H
[anH g3NXMIAH HOrOOH ©CONTUIH XYP33/I3HTIM XamTapy arkuanax rapasr banryyncaH 6onHo.

HorooH xerkanitH 60410rbIH X34, X343H apra XaMMKISHYYAUNT canbap XoopoHAbIH 6010H Aamy,
XOOPOHAbIH XaMTbIH a)KUnaraaHbl XypP3sH4, HIBTPYYACIH 6Mn33. YYHA, YANABIPUIH 30pUynanTaap
awmnrnaxk by ycHbl YHUAT HIM3X, 3a/yydyyaad 30puyacaH anbaH €cHbl 3KONOMMiMH 60N10BCPObIH
xeTenbepuiir 6010BCpyynax caHaaynara, 3pUnM Xy4, HOOLIMIMH X3IMHINTTIM, Yp alWnUrTal yunaBapuiiH
TEXHUK TOXOOPOMMK, 3apUM HIr 3P axyiMH 60NOH MOJOH 3SANAMKUT XydanaaH 6opayyncaH
TOXMONAONA, aXK aXyWMH HIMKUMH OpJsiorblH anbaH TaTBapaac 4Yesieenk bOalxaap WKWIAABIPNAICIH
berees TYYHU/ISH 3PUMM XYUYHWUI XIMHINTTIN Gapunra Ganryynam»KuHg, 30puyacaH CaHXYYrmiH
O3MMKITMNH TOTTONLOO0T 3X/TYY19X MOH 3PYMM XYYHUIA YP aLWUTUIAH WKHI Xyyauiir 6onoscpyynax tan
93P arKuUNNacaH oM.

EpeHxuing Hb AYrHIX34, YHAC3H AYPSM KypMbIr 60N0BCpYyAaar ron samayygblH HIr ragar
YYAH33C Balirasnb opuynH, HOTOOH XOMKANMH AaM 6HAeP OYTIIMKTIN aXkuUnNaXK banHa. IH3 YNTNI133P
Baliranb OpyYMH HOrOOH XBrkAUH aam 60a0H MOHroN yacag A3MKNIT Y3YYA3X ron TyHW Hb HYBXX
X3B33p HaliHa.

Huicnan xotoa rap XOPOOAAbIF CalXpyynax XeTenbepuiir Xaparkyy/aK, eBAWKH yanpang,
FaMLUTUAH X3MXKI3H/A, XYPCIH araapbiH 60xmMpaosnbir byypyynax, axyi ambapasnbiH Hexuen 6angnbir
camxpyynax 3opuaroop MoHron yicbiH 3acrMilH ra3paac 3axblH XOPOOJ/IbiIH 6ara 60/I0H AyHA,
OpP/IOroTON epXyyA34 OPOH CYYLHbI YPT XyrauaaHbl 6ara xyyTan (3Kung 6% ) 393/ MIr 0/IFOXK 3X3/1CIH.

MOHroA yncblH 3aCrMiH ra3ap XyH aMblH XaMIMIMH 3M33T 4aBXaprblH MPraj OpLUMH cyyaar rap
XOPOOJ/IbIH C3Pr3sH 60Crox a/blH X3P3NKUATUNAT XypAaBuyayynax LWMALBIP rapracaH bereef
HUICNINNIAH MacTep TeNeBNOresHWUn Xyp3sHA AP XOPOOANbIF OPOH CyyuHbl 6apuaraap coamx
H3rAC3H aXKWJl, TYYHUISH MP XOPOO/IbIH OPLUIMH CYYyryma, XyBUIAH 333MLUANMH raspaa OpYMH YeniH
OpPOH cyyL, 601TroH 3apax 60N0MMKbIF ONTOCOH aXKAYY A XMATAN93.

2013 oHA, MOHron yncbliH 3aCrUiiH rasap Mpragass 3ax 333/MMAH XaHLWHaac Xoép AaxuH bara
OpPOH CyyLHbl 8%-WUIH 333/IMIAT aBax 3PXMIT HI3XK erceH. OPOH CyyLHbl XaHraM}K TOrTBOPTON Balix,
CaHXYYIUIAH 3pCca3nmnir 6aracrax 30pmuaroop 6apuarbiH matepuan yinasapnaryasg 6o1oH 6apuarbiH
KOMMaHWyAan, 3acrMiiH ra3paac Tataac 0/IroCoH.

2012-2013 oHg, oiiponuooroop 148 000 rap XOpPOOA/bIH OPLUMH Cyyrdaan TYYXuin Hyypc bara
X3P3rN343r TYNIWHUIA X3IMHIATTIM 3yyxbir BOHXA-HbI gapragsx "Liasap araap caH"-raac Tataacraii (90
%) 0nrocoH. MeH HYBXX 6apurbiH HOpM, ZyPIM, CTaHAAPTLIT 6ON0BCPYYAX aXKUANaraaHa, 4IMKNIT
Y3YY/IC3H.

Xe[66 OPOH HYTIMIAH XOrKANNT A3IMMKUX 30PUATO0P, WNHI3P Bapuraax HUUTUMH OPOH Cyyl,
6apUATBIH aXKNbIF SPUUM XYUHUIN XIMHINTTIA BAPUATbIH TEXHONOTYYABIT ALUMFNAH F'YALITIOX aXKAyya,
TyCrargcaH CyMblH XOTeN6epunr 3 cymaHa aMKUATTal 3XAYyA3B. IH3 aXKMA 433p Tyaryypnax 2014
OHZ, TyC XeTenbepT HaMmXK 16 cyypuH raspyyabir xampyyiaxaap Tenesnees 6aiHa. 3acruiiH raspaac
6aTancaH AaxvH awmurnaxk 6onaor TeBABPCOH YC XaHramXK, HOXMP yC LUIBIPLLYYISIX CUCTEMUIAH MOHO-
TOPAMIAH 3arBapyyAabir XO€p cyMbliH TeBg, 6airyynaxag HYEXX 43mMKNar y3yyacaH.
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HYBXX-UIMH TycnamKTal XaparKyyacaH yC XaHraMyk 60/10H apuyTraH L3B3pAsX YAAUYMITIIHUMN
XYPTIIMMKMUIT YACBIH XIMMKIIHA HIMITAYYN3X apraynanbir 6010BCPYYAK SH3 Hb YACbIH CTAaTUCTUKMIAH
anbaHbl M3A433/139N1 UYrAyyAax HIMACSH CaHMMMH TOTTOAUOOHA, HArTrargssg 6aiiHa. MsHraHbl
XerknannH 3o0punt (MX3)-biH X3P3MKUATUAH YHOICHUA 5 gaxb WATIIAL X3AMAr3ap 30XMX apra
X3MK33r aBY H6aliraa 601084 7 gyraap 3opunro bytoy banranb opyHbl TOrTBOPTON BalaNbIr XaHraxaz,
YMTN3CIH YA aXKMaaraa xaf, XaAsH y3yyasnTasap yaaawpantan balraar TamasrnacaH 60/Ho.

XOH/AJIOHI'MWH YHIJIT33HUU TaliaH 6a ayJUTHIH 30BJIOMXKYY/,

HYB-bIH XerknunitH xeTenbepuitH XaparskunTumH 6apumt, 604UT M3433131 A33p TyAryypnaH
ABargax 3apymbIr XaHrax yygHasc HYBXX asyynxk 6yi yin akmnnaraaHgaa XeHANOHIUIAH YHIM3
XUAATYynaar. 34rasp yHanras Hb HYBXX-UiH Tecen xetenbepyyaunH ady xonborgon, yp awurran
6anaan 60/10H BYTIIMMKUIAT YHIIK AYTHIAIT.

EpeHxningee, bue paacaH YHINM33HWIA TaWNaHryyaag gapaax ron amXuAT OyTI3/MAr LOXOH
TaMA3rN3caH 6aliHa. HYBXX Hb:

YHA3CHMWI XyyNb 3pX 3YMH YaHapbIr cai»Kpyynaxan caliHaap HeNee/CeH,
BoanorbiH 6uumr 6apumT 6010BCpyynaxas yp HeneeTal banxK YaacaH,

YAC TOPUINH A3MMKISTUIT BUIA BONTOXK ONI0H SIH3bIH OPOILOIY TaayyAbIr HIITI3C3H,

-+ ¥

LLnH3 TyArapy rapy MPCaH XerkAniMH caaBYYLMIT XeHOeXK, T3Ar3PT X0n160rg0x acyyanyyabir
WNNABIPNIX aNXaMYyabIl XUNCIH,

=

ONOH HANTUIMH OPOJILLOOHbI apPTbIF CANH alluriacaH,

=

30xm1oH Baliryynant caiitalt 6a yAaH XaTaH apra 6apuabir XeTenbepTee XaParkyy/1CoH 33prumnr
AypbacaH 6ainHa.

YH3n233HUl malinaHz2aac:

[a3pblH TOTTBOPTOM MEHEXMEHTUIMH TECO/ Hb LO/MKUATTIN TaMU3X, Baliranib OpYMHI HEXEOH C3Prasx
AX/bIH XYP33HA, WMHD XYyAuyabir 60N0BCpyyAaxas A3MMKASM Y3YYACIH. YHINAMI3HUIN TalnaHa yr Xyyab Hb
“raspblH OOPOMNTAbII HEXOH C3PradaxXsh, YWUI/ISCIH TOMOOXOH ajsxamM bereen OpOH HYTIMMH 631433puinr
XaMraanaxag, aluriax Xy4mpxar Xxaparcan 60aK33” raxk gyrH3caH 6aliHa.

HYBXX-aac XaparKyy/1CaH YA axkuanaraaHsl yp AyHAD 3pUUM XYUHUI X3parnaar 6aracraxk HUMT 9,345 TOHH
CO2 TOHLX XYNIMMKUNH XUIAH AnrapanTbir YnaaHbaaTtap xoton 6yypyyncaH. 186,899 ToHH (Luyya AnrapantbiH
ByypanT) XyN3MKUIAH XUIAH sarapantbir byypyynaxag HYBXX xyBb HOM3p opyy/icaH rax TooLcoH 6aiiHa. HYBXX-
WUAH O3MKISITONIA3P ONIOH YACBIH 3PYMM XYYHWI yp alWrviH LWaapAaaarag HUALCOH 6apuarbiH Hopm,
CTaHAAPTLIF 6ON0BCPYYNAX, WMHIYADX AXK/blH YP AYHA 3HIXYY aMMKMATAHA XYPCOH. IH3 Hb OPOH CyYLHbI
6apuAarbliH canbapblH MP33aYMH BYT33H BalryynanTaz Laalima, CanH Hesiee Y3Yy/CaH X3B33p Halix TenesTsn
6aliHa.

LlaB3p HYYA3/14MH, MaNYMH MPraHI3C O/IOH CanbapblH a¥ axyiMH HIMKUIH X3163pAYY LWM/KUX CYyypb
O6PUNONTYYONNT XUINCHIZP MaNYUH MpPragsa Tyarapgar 6airaviiH ramwuriiiH spcaaninr  6yypyynax,
amblKMpraaraa 4aswnyynaxag Ho HYBEXX eHaep XyBb HIM3IP OPYY/XKI3. DHA UWUIASFACIH aXK/blH XYP33HA
manumg 6apaa 6yTaargaxyyHyy433 6opayynax Uayy CamH HEXLLeNeep XaHrargaxk ax/blH 6aip WuH3I3p 6ui
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603K, TOCAUIH YP LUMMUAT XYPTIrung, 60payynantbiH y1am epreH CynK33Tai 60/1COH Hb T3SAHWUI allur opJsioro
H3M3rA3X34 MX33X3H TYC HAIM3P 60/13K33. HMIAT 1500 Mmanumnabir MapraskaniiH cypraataHg, XxampyyacaH 6aiHa.

Tycrail xamraanantran ras3ap HYTFMAH CY/IXKI3T 63XXKYYA3X Hb Tecen 30XMoH bairyynant cavtaid, 0oH
HUIT3A, CaiHaap YHIN3IACIH, YAH XaTaH MEHEXKMEHTTaN, MeH TecauiiH 6apumT 6UUMIT aypbacaH yp AyHA,
XYPCaH YN axwunanaraa asyymk 6airaa 6erees sH3 Typlinara Hb YHAICHWI 6010H BYC HYTIUAH X3MMK3I3HA,
OHLJ/I0X ABAAN FOM I3} YHI/IFI3HMI TalknaHA, AYTHIMKI3.

Tycrail xamraanantram ra3pbIr XxagranaH aBy yaa3xa4 unrnacsaH HYBXX-uiAH yiin axkunnaraa Hb YAC TOPUAH
O3MKNST UX33P XY133K YaaxkKaa. Tycra xamraanantran razap HyTruMiH acyyanaapx YHAICHUI YyynraH 30XMOH
6ariryynax axabIr TOFTMOJIKYY/IXK, Xamraanantran ra3ap HYTTUAH CaHXYYXUATUAH TOFTBOPTOM 39X YYCBIPMIAT
b6aTanraaxyynax acyyasaap areHT/iar XOOPOHAbIH aX/blH X3car bavryynaracaH. 34rasp 0N0AT aMKUAT Hb
XamraananTtail rasap HyTrMWH Tanaap 6apumtnax 6041070, XyyaAb 3PX3YMH OPYUMHE G3XXKYYNIX34, OJ/IOH
OPOALOrY TanyyabIr MAIBXMKYYIXK YaACaH Hb aHXaapan TaTax banHa.

TYYHUYN3H WpraguitH oponuoo, 6arainimH HeeuUMir TOrTBOPTOM alMIaax 33P3rT OHLIOMAOH aHxaapy,
6airanb OPYHbIr XamMraanaH Xxagranax axkua 6010H UPrIAUMAH aMbXKUpraa A33LWJIYY/ISX apra XamiK33 X0Ep
XapWUALAaH 3epar HeeeTal balk 6010X Tanaap TaHUYNAH OUATYYNAX AU XUWTACIH. YYHUI Yp AYHA Tecneec
COHFOH X3P3arKyy/K Oyih raspyyablH apg, uprag 6010H OpPOH HYTIMIMH 3acar 3axuMpraaHbl XaHgjaara 3pc
eepuneraxss. OpoH HYTIMIAH UPrIAMIT TaTaH OPOJLYY/aX SH3 APrbif YHOICHUA X3IMMKIIHA eep raspyyaas,
©PreH HIBTPYYN3X 60SIOMIKTON oM.

TecnyyauinH YHINMI3HUM TalkNaHryyAaac aBax Xaf4 XaA43H CypraMmkyya, 6ui. YyHa:

+ Tenesnent caiiH baix xaparu3a:

o HYB-blH xamTapcaH xeTenbepyyaninH TeneBnent 6a X3p3arKUATUIAT WYY HIMLCIH
6onrox,
Yp awmr xypTarcag 6ytoy 30punToT BYATUIT UNYY CailtH TOL0PXOMAOX,
Acyyanbir epreH xypasHa xap, CaHXyyrmiH Tanaac Hb TOOLLO00/I0H Y33X 3amMaap CalH
TYPLUNATbIT ©PreXKyyN3X34, aHxaapan xaHayynax,

o Tecen ayyccaHbl Aapaa 4 yp AYH Hb XOrXKuag, 3eparasp HesneemK balix TorrBopToin
B6angnbir 6atanraaxyynax 30pUAroop Xonboraox apra XaMK3sr TeCAUNH  Buuur
H6apuMTag, TYAXYY CYYArax erex;

+  YHO3CHMIA X3IMXK33HA, YN axknnnaraaHbl yanaaa xonboor caliskpyynax. YHA3CHMI 6oanoro,
XYY/lb 3PX3yMH 3yMA 33anTyyablr TOCBUIAH XyBaapunanTTTan xonbox Oyloy anueaa yin
arKunnaraar TeCOBTIN yANAYYAaAX aXAbIl SPUUMNKYYNIX;

£  XAHANT-WMHMKUATII, YHIAM3M WYY CallH ABYY/IXK, 3H3 aMK/bIr TOCAUMH MUAUAH aMK/blH
Tenesneree 60/0H TOCOBT Cyyarax XaparTait r3CIH AYTHINTYYA rapyss.
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YH3n233HUl malinaHzaac:

2010-2013 oHpA, aBY X3p3arkyy/acaH HYB-bIH yC, apUyH U3BPUNH XaHraMMXUIAT CalKpyy/iax XamTapcaH
xeTen6epuiiH YHaNras Hb HYB-bIH cucTemMuitH 6aryynnaryyabliH XOOPOHAbIH XaMTbIH a¥Kuanaraar canxpyynax
X3paru33 baiiraar xapyyaxk 6aliHa. 3apyMm Har 6anryynnaryyablH Xaparkyyaax apra 6apua Aasyy TaaTan 6aisK
60/10x 4 3apMM YIAN aXKMANaraar gaBxapgantanraap 33parusH ABYY/MK 6alicaH Hb xamTapcaH XeTenbepuitH cyn
Tan 60K yyH33C ynbaanaH rapax ceper yp AyH Hb HUIT y3yyaax yp awurtai banansir 6yypyyncaH 6aiHa rax
OYTH3K33. YC, apuyH U3BPUINH A34 6yTumir 6apux 6apuarbiH axkabiH XyAandaH aBanT, OPOH HyTarT oYMk
QXKUATAM Hb TAHWUNLAX, XaMTbIH XAHANT TaBUX 33Pr3sp XaMTapcaH XeTeNbepuinH yYp AYHI CaXKpyyaax Xapartai
6ariraar OHUJ/1I0H TOSMA3MN3CIH. YYHIIC ragHa, TaunaHa XAHAAT LWWHMKWUATII, YHIITID XUNX3 4 XyBaapwuacaH Heel,
XaHranTryn 6avraar aypaas. CaHXYYrmiH 3X YYCBIP XaHranTryi 6alicHaac wantraanaH, bapuareiH spunm xyu
X3MHINTUNH Tecneec (BEEP) TOMOOXOH 6apuirbiH KOMMNaHWyATal XaMpTaH aXkuanax Yagaaryi Hb TOCAUMIAH
Xyp4 60/10X Yp AYHT BYYpYyACaH ra TIMOIMN3KI3.

Mun TyTam aBarggar caHxXyyryiH ayamTbiH ABUAZ rapcaH Tyaramaaxk oyn acyyanyyn 6o/0oH
3eBeMKYYA34 HYEXX AYH WUHKMAM xniiasr. 2011 oHbl ayaUTbIH Yp AYHTaM xonborayynaH HYBXX-
©6C YHOICHUIA X3PINKUATUMAH rapblH aBfarafaa eepuynent opyynax, TOCAWNH CaHXYYruiiH
30XMLYYNaNT f[33Pp HIMINT YAMPOAAMMK Fapra)k erexviur wanrantblH anba caHan 60nrocoH.
LWanrantmitH xonborgox 3eBAOMKYYAUUT BUENYYNSX XYPISHA, TOCOA XIPIMKYYIIX AYPIM HKYPMbIH
Tanaap HYBXX yaupaamk rapracaH. MeH HYBXX-blH rUwyyH OpHyyaan mepgergexk b6aitraa
YHOICHUIA X3P3NKUATUIMH LIMHI rapblH aBaarbir 4araH mepae 6aiHa.

X3p3arKUNTuiiH B,

HYBXX-MIAH WWH33p rapracaH YHAICHUI X3P3rKUATUNH Kypam, YANPLAAMKUAT CYYUNH XOEpP
XKUAUWH XyrauaaHg, WnHasp batnargcaH byx Tecnyyg 433p Xaparkyymk 6anHa. HYBEXX-uiiH ganxuii
HUATUIH 6OANOrOTON HUMLYY/IXK YHASCHUIA X3P3MKMUATUMH aprbir alnrnax xypasHa MoHron yncag,
mepaeraner YHA3ICHUN Aypam Kypambir awmuraax Tan A3sp HYBXX aHxaapsiaa TYAXyy XaHAyymK
6aliHa.

DH3 WKH3 KypmbIH aaryy HYBXX TecaninH 6uunr 6apumTt 6010H HKUAUNH aXK/blH TENeBNereeHs,
XapuyLard Tanyyaplr TO40PXOM 3aaxK erex, YHA3CHUIM 6anryynnaryygas Xy4mH terenaep ynaumnasr
AYPIM KYpMyyabIr mepaner 60rox Wwaapanaratan 6o b6aliraa 6erees emHe Hb alwmrnax baican
X3P3rKUATUIH XONMMOT aprbIr OFT X3P3rN3Xryi 601COH 61naa.

M3caH xaamin 4, HYBXX-UAH [3MKNSITIN X3P3rKUX TOCAYYASL YHOSCHUA AYPSIM XKYPMbIT
mepaner 6onroxos 3apum Har caag 63pxwsan rapy baiiraa 6erees Tyxannban GaHKMHA TECAUIAH
AaHcbIr 6uit 6onrox, HOAT-bIH XypaaMKUIAT X3pX3H 30XMOH baliryynax, TyHw 6aliryynnarbiH Tenbep
TOOL,00 caaTax, YHAICHUI XyyNb TOFTOOMK, AYP3M, }KYPMYYAbIH XOOPOHAbIH 36pUnnTali bangan, 3ax
393/IMAH HeXUens HUNALIXITYN TOMUAONTbIH MeHre 6040raox 33par acyydan rapy 6aiHa. YyHaac
ragHa, TeCe/ X3P3arKkyy/aard 3apuMm Har TyHW Oalryynnaryynaac YHA3ICHUIA AYPIM KYPMbIr Aarax
3XN3X3 4, WWNMKUATUIAH ye X3parTali 6airaa Tanaap caHanaa Unapxuinxk bariHa.

MoHron gaxe HYBXX £33p AypbacaH 63pwssn acyygayyasir anb 6010x 30xuctoit bananaap
WMAABIPNIXMIH Tyng CaHTMMH Aam 6ON0H X3P3arKyynard TyHW 6aliryyanaryyaran TyxaliH acyyanbir
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HapuMBYNAH X3N3NU3XK Oairaa bereefs 3H3 axKMagaa TOCAUAH X3P3MKUNTIA, OPOALOX YHAICHUMN
anban 6anryynnaryyabir Ma3BXMUTIN Xampargaxbir ypuamk banHa.

Opooroop MoHron gaxe HYB-bIH cucTeMUIAH Baliryyanaryygaap XaparkyyaK 6y HYBXX-uiH
Tecen Galixryih, xapuH TBB-bIH X3parkyy/K 6yh Tecnyya 6aiHa. MoHron gaxb HYBXX TBB-bIH
XIPIAMKYY/K Oy TOCAYYAMNT XAHAXK, LaalAblH XIP3rKUATUIAH ABL, AaXb XAHANATbIH CUCTEMMUIT
CaliXKpyynax Tas 433 aHXaapaH a*kuanaHa.

AyrHant 6a 3eBnemxx

TainaH, YHIAr33HUIM yp AYHAO YHASC/ASH, aB4y ABYY/NaX YHACOH apra XaMmiK33, eepyenTuiH
caHanbir TXYAT-bIH X3p3rKUATIHA XWIAXK 6airaa aH3 XaN3AUYYATMIAH ABLLAL XaMTPaH 36B1614COHUN
YHAC3H A33p WNIMA3X oM. Ara3p Hb CTPaTerniiH ay XxonborgonTon XyunH 3ynnc (6oasomic, yp Hesnee,
xapbyaHayli 0agyy mas, XamMmmblH QXUAaa20d 23X M3m), HeeUMMH Xy4nH 3yinc (MoHaon daxe
HYBXX-uliH xy4uH yadas, 6373H caHxyyxunm, oaliynax 6oaomu#moli Heey 23x m3m) 60NOH 3pcadNT
XYUYMH 3YUAC (MmexHUKuliH, yadaexuliH, yac mepuliH 23x Mam) 33praac canbapnaH rapy 6osHo. lon
apra Xxam»33 60/10H eepUNeNTUNH CaHasbIr 400pP Tycrasaas:

Acyypan CaHan 6onroxk 6yit apra Xxam»a3 Xapuyuaru Xyrauaa
TychamxuitH TycnamX&uiH yiAn axkunnaraana yYHIArss Xmnx HYBXX, XA, 2014 oHbl
xeTtenbepuiiH yun | anbaH EcHbl YyN3anTbilr Haa, 3ax Hb XXUAL HIT yaaa | I3XA 1-p
aXXunnaraaHbl 30XMOH baliryyngar 6os10x yavpan
30XMOH
6aiiryynant
CaiiH Typwnarbir X3parKuxK AyyccaH Laalna eprexKyynsx HYBXX, 2014 oH
©PreXXyyasH 60N0OMIKTON CalH TypLlunara 60J10MKYyAbIT X3aparkyynary
BANr3PYYNax HATTA/IK Y33X, AYH WWHXUATI XUNX 6anryynnaryyn,
xetenbep
XetenbepmiiH Yp AYHIYYOUAH MaTpuy, g33p rapcaH eepunentyys | HYBXX, XA, 2014 oHblI
aryyarbiH X3parKyynary 1-p
eepunent baliryynnaryyp, ynupan
LuH3 canbap XWUNUIAH MEHEXMEHT, XOTKUAT, onbopnox yinasap | HYEXX, XA, 2014 oH
60210H acyyanbir 60NOH XYHWUIN XOMKUNL A3MMKAST Y3YY3X, X3aparkyynary
TaHUALYyynax CyAanraaH A33p YHAICNIH X6TeNnb6epuiiH WNHI Baliryynnaryya,

caHan 6onoscpyynax (oHoBYTOM Heel, 60101L00H

093P TyAryypnax)
YeHa3puitH YHO3CHUIA TOCOB TONIOBNONTOHLA, *KEHAIPUH HYBXX, XKEX 2014 oHbl
acyyanbir acyyAnbIr TYCraH AYH LWMHXWUATIS XUIX, 3-4-p
6opnoropa Tycrax KEeHAIPUAH M3OI3/I/IMINT aHTUNAX X3PITTIM. yavpan
(Mwnu: 9H3 Hb Bac HYBXX-unitH 6aliranb opyHbl 6apumT 6udrnir
YP AYHTUAH KeHAspuiiH Tanaac Hb JaxMH aBY y33X
MaTpUL,AL OPCOH)
XAHanT yHaNrss TXYAT 6a YH3Ar33HMIA MaTPUL, WMHIYASTACIH Barx | HYBXX
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Acyyaan CaHan 6onrox 6yii apra xam»aa Xapuyuary Xyrauaa
Tecnyyasg xaHant 6a yHanrasHu Tanaapx cyprant | HYBXX, 33XA, Q2 2014
XWX 3acruiiH raspbiH
X3p3r 3pXN13X 2014 oHbl
rasap 2-p
yavpan
TecnninH xaHanT 6a YH3NrasHWUM Xypas, matpuuminr | HYBXX 2014
YH3/13X, calKpyynax
Xapunuaa xon6oo, | Tecen Tyc 6yp 3H3 Tan A433P HIM TYBLUHI3P axmcaH XaparKyyasry 2014
cypTtanuunraa 6aix 6anryynnaryyn
HYBXX
MOHFON X3/1 A33PX M3A33/IINIT UAYY TYAXYY HYBXX, 2014
63189x Xaparkyynar4y
6anryynnaryyn
TecnuiiH wyyp, TecnnitH wyya 3apA/ibiH TOOL,00T XUINX HYBXX 6a 2014 oHbl
eprer 3apaan Xaparkyyasry 1-p
TOOLLOX baviryynnaryya, yavpan
YIANUMUArISHUIA YHUWH XKarcaanTbir 6oa0BCcpyynax HYBXX
CaHxXyyrumH MoHron gaxb HYBXX Hb CAHXYYTUIH XyBbA, HYBXX 2014 oHbl
acyyanyyabir TOITBOPTOM B YP AYHTIN aXKMAMAX 30PUNTbIH 1-2-p
WKMnABIPNIX XYP33HA4, 6anryyanaroiH 6yTU3 4 66PUNENT XMIX ynvpan
Fon xaHaMBAary HapTan xamMTapy XepeHre 6ocrox HYBXX, 323X1, 2014
ERAN) XA,
Xaparkyynaary
banryynnaryyg,
YHA3CHMMA 3acruitH raspblH TOFTO/ILOOT UAYY alnUraax, HYBXX, CA, 2014 oHbl
X3P3NKUAT €POHXUIN YUTN3IN-TYNATaMACaH acyyanyyabir 933XA, XA 1-p
WNIAABIPAIX AXKAUAH XICTUIAT TOMUIOX yavpan
Tecen xaparkyynax TyHW b6anryynnaryyabiH HYBXX, 2014 oHbl
YaZlaBXMMH YHIIr33 XMUX Xaparkyynary 1-p
Banryynryya yavpan
3acruiiH raspbiH HYBXX-nitH Tecnyyasa, 3acruitH raspaac 3apaan HYBXX, CA, 2014 oHbI
3apAan xyBaax XyBaax 60NOMKUIT Cya1ax, XONOOrg0x Kypmbir 3AWNNH 3aCrUiAH 2-p
3apumm 6010BCPOHTYIH Bonrox XOMKANNH Aam, yaupan
rxa,
Xaparkyynary
Baviryynnaryya,
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HYBXTX-niiH yp ayH: 1

DAMIUH 3aCTUIAH XONKINIAH YP LWWMMUAT TITLW XYPTIIX 3amaap AAyypabir byypyynax

Wanryyp
VENAZLEVLE

ALYYpAbIH TYBWWHA, XyBb
6yypcaH

Gini KoapPUUMEHTUIAH
©6pPYNeNTUINH XyBb

OA00rniiH TYBLUUH:

ALyypabiH TYBWKH: 27.4%

Gini KoapodunumeHT: 0.33

Yp AYHIMIAH wanryyp
y3yynant

Cyypb y3yyaant

Xypax TyBWUH

OA00rnitH TYBLUUH

YHA3CHUM XOMKAUNH LorL,
6oanoro (YXLE) 6on0H
MsHraHbl XersKamimH
3opunTbiH (MX3)-bIH
yAn4aa, X3P3rKUATbIT
IPUUMIKYYNIX
TO/IOBNOree, XAHaNT
YH3/r33 %
LVHMKUATIIHUM
Tenesneree, %
AQYYPAbIH TYBLUWH

CaHan 6o0arox 6yii
00pUNenT: XerkauiH
6041010 TeN16BN6NTUNH
XyyNb 6010BCpyyNaH
6aTnyynaxag rapy 6y
axuu,

YXUB-bir MX3-ToM
yAnayynax waapanarartai;
Boanoro, TeneBnenTUitH
yangaa cyn

CaHan 6onrox 6y
eepunent: bognorbiH
yangaa xonb6oo myy
baliraa bereeq XerkAniH
6oan0ro 6010H
TONOBNONTUIAT
30XuUyyngar smap HarsH
OOPBUTON Xyy/b
6arparrym

YXLB-bIH X3p3rKUAT CaliXKMpHa.

CaHan 6onrox 6yit eepunent: XerkaninH
6041010, TEONEBNEATUINH TyXal Xyynb
6aTnax, XaparKyynax

Yr xyynb 2014 oHg 6aTnargax

Tarw 6yc 6anagan 60n0H

A4ayypAabir 6yypyynax apra
X9MMK33r TycracaH

Anyypnbir Gyypyynax

ABYX 6on0BCpyynaarym

Xepenmep 3pxnant 6010H HUNTMUINH
XamraasanblH acyyaabir tycracaH AbBYX

2014-2015 oHpa, 6onoBCcpyynax




YHA3CHUI xeTenbep
(ABYX)

[anang rapuryii Xerkux
6yi opHyyAabiH (AFXBO)
OnoH yncbiH CypanraaHbl
Tes (OYCT)-MiiH YagaBxu;
OMXBO-biH acyyanaap
XWUITACOH cypanraaHbl TOO

OIrXBO-biH OYCT-uitH
YapaBxu 63xXK33ryi

OIXBO-biH OYCT Hb XyHWUI Heeu, 60/10H
CaHXYYrMWH XyBbJ, XaHranTTan 63XKCaH
6aix, 604N0TbIH X3N3LYYNSIIT X3P3raax 5
cyAanraa XMncaH 6alix.

X3parkunt Hb 2014 oHoOC 3X3/13K baiHa.

Yp AyH

Xypax TyswuH

OA00rnitH TYBLUUH

Yp AyH 1:

YHA3CcHMI 6oanoro
TONEBNBNTUNH CUCTEM
caM»KupcaH baiHa.

YpT 6010H AyHA XyraLaaHbl TENEBAGATUNT calkpyynax, yangaar
XaHraxag, A3MKAST y3yyN3X-MX3-bIH X3p3rKUATUIT SPUMMIKYYISXI,
YXLLB-bIH X3p3rKUATUNH XYPIIHA, TIPTYYIIX YNFASJINMIAT TOTTOOX, YN
aXkunnaraaHol Tenesaereer Teces 60N0H XAHANT WUHXWUATII, YHINTIITIN
Hb yAAAYYNax YagaBXUUr BIXKYYIHI.

DANNH 3aCTUNH XOMKAUAH SaMaH[, XerK/INinH
6041010 TeNeBNBATUIAH XYYAUIAT 6ON0BCPYYNAXas,
TycnacaH. IH3 Xyp3sHA x3131uyynsrt 1000 opumm
TOPUIAH anbaH xaaryma, MaprakUaTHyya OpPO/ILCOH
6aiiHa. 3acruiiH rasap yr xyyauir 3-p capg YUX-a
epreH 6apuxaap Tenesnex baiiraa 6erees xaBpbiH
yyynraHaapbarraaH 6atayynax 30punT TaBuH
AXKUANAXK balHa.

XersKAnnH TeNneBnenTUiiH yanpaaMmKuinr 6010BcpyyiHa.

XerxnuitH 6oanoro 6010H TENEBABNTUIAH TyXal
XYYJIMIAT XIP3MKYYNIX XYPIIHA TONOBNOAT, XAHANT,
YH3/r33 XMiX yampaamK Hb 2014 oHp 6313H 6onHo.
3HA 6aliranb OpYHbI acyyaabIr TycraHa.

X3parkunT xouporgontot MX3-biH “oHownox” cyganraar XMnH3.
(Agyypan, KeHa3puitH Tarw 6anaan, yc, apuyH L3BpUIAH BalryynamsK rax
M3T)

XaparKkuxK ayyccaH. YHAICHUI MX3-bIH 5 faxb
TannaHg MX3-blH X3pP3arkUATUIAH ABLbIT
XypAacraxag, YMrnacaH 60410rbIH 36BNOMIKYYA,
rapcaH.

boanorbiH cyaanraaHyya XmnracaH 6ariHa. (MX3-biH X3p3rKUATUNH
YHA3CHUI UATFAN, AAYYPAbIH 3yparnan, MX3-bIH X3p3rKuAT, A4yypAbir
6yypyynax, AyHA AABXaprbir T99X YNFASN33P XMUTACIH 6oAN0rbIH BUumr
bapumTyya).

MX3-bIH 5 gaxb Taiinan; MX3-yyg 6010H aayypabiH
3yparnan rapy 6oanoro 60noBcpyynax Asuag
M3/33/1133p XaHrax 6aiiHa. MX3-yyabiH YHAr33r
2014 oHbl 3XHWUW yAnpang rapraHa.




Too M34331314, aHaNU3 WNHXKMAMI3 XMNX YaaaBxm 63x»KcaH baliHa
(Makpo 3aniH 3acrnitH 3areapynan, “Horoon” AHB)

T-21 MaKpo 34MiH 3acrnitH 3arsap 60/10BCpyycaH,
T-21 3arBapbIr HOrOOH 3AMIMH 3acar, TOrTBOPTOM
XOMKAUMH canbapT Xaparnsx Tasaap aHXaH WaTHbl
QKU XMUTA3XK BaliHa. "YnHruc 60HA"-MIH yp
HeNee, XyH amblH ecenT, 6onoH AHB-nit ecent asx
HUMATMWIMH canbap 33par acyynans aHanus ayH
LUMHIKMATII XMIX aXKnA aBargax barHa.

MeH03pulin mamosenseas 1:

X3parkunT xouporgontot MX3-biH “oHownox” cypanraar *KeHa3punH
Tarw 6araan Assp xuiiHa; boanorblH cyaanraaHyyaag, *KeHasp aHanms
XUWTA3HI; XOrKANIMH TONeBNONTUNH YANPLAAMKUL KEeHAIPUIAH
HO/I8e/IINIAT aBY Y3H3.

KeHA3PUIH TOOL,00101 XaHFAATTall X3IMMKIIHA,
Xampargaxryh 6ainHa. 2014 oHbl ax/blH XeTenbepT
MX3-yya o2sp TyAryypaaH aH3 acyyanaap
TycraiacaH axun 6yTasrgsxyyH rapraxaap Te1eBAeX
6aliHa.

Yp AYH 2: Aayypabir
6yypyynax 6oanoro

xeTenbep
6onoBcpyynax
YadaBXUMNT BIXKYYIH?,
AnyypAbir Byypyynax
YHA3CHUI xeTenbep
(ABYX)
6onoBcpyynaxag,
AIMKNIT Y3YY/HI.

Apyypnbir 6yypyynax yHAICHUI xeTenbepuitr 6onoscpyynHa. YyHA:
6alirannitH 6asanraac opx 6yl opnorbIr A4yypAbIr 6yypyyaax, XyHUi
XOMKUIT XaHTaxag, XapPX3H yp aluurTai alwmraax Tanaap Tycrax erHe.

AZyypAbir 6yypyynaxag, YMrA3CaH arkbIr YHINIX,
YHO3CHWUI xeTenbep 6onoBcpyynax waapanara
6aliraa sCaxmir cyanax axblH xacar banryynaracaH.
HYBEXX-e6C 3H3 aK/IblH X3C3rTalM XaMTPaH a*kuisaHa.

Aayypabir 6yypyynax 3acruiiH raspbiH 60410104 HIM3IP 6OArOX rax
aMbXXMpraar A3MXUX Tecen xeTenbepyyaniiH XaparkunTag, ayH
LUMHMKUATI XMIATACIH HaliHa.

X3parKkuK AyyccaH. Aayy am3ar 6YArMnH XYH am,
MVDKUT AYHA, aXK axXyMH HIMDKMUA XYPY axkuaiacaH 2
TOCAUIAT aMXMUATTaN X3PIMKYY/K Oyycas.

1) HWArMUIAH fgaaTranbliH CUCTEMUIT WKMHAYNIX (MoHrona 6uumn
AaaTran TypLMATaap HIBTPYY/SX) 3amMaap HUArMUIH
XamraablH TOrTO/ILOOT CalKpyyaHa. HUArMWinH faatranbiH
TOrTO/ILOOT B3XKYYACHI3P YHAICHUIA HUMTMUIAH XamraannbliH
xeTenbep camxunpcaH baliHa.

HUArMMIH Xamraannbir caixKpyynax Ynrnanasp
6UYMN faaTranbiH canbapbir ePrexyynaxas, Tycnax
Tan 33p HYBXX-nitH oponuoo xsarsaapaaraman
6aliHa.

XYHUIA xerskung, Tyarapy 6y amuH vyxan acyyanyyaag 6ognoro,
WMNABIP raprarygblH aHXaap/bir XaHAyyAax, yIMaap XYHUA XerKAnnH
Tanaapx 0/I0H TYMHUN ONATONTLIT HAIMITAYYN3X34 XYHUA XerKAnH
YHA3CHUIA UATraN Yyxan yypar ryiusTracaH 6aiHa;

"3anyyuyya 6a xerkua" XyHuit Xer>KnuMiiH YHA3CHUM
6-p UATIIANIAH BINTTIN AXKMUA IXINCIH.

MeH03puliH mamosensaas 2:




ABYX-T }KeHA3pWiH Tarw 6ainanbir 6010H YYHUIA XSHaANTbIr 60AnTOM
TycryynHa. *eHgspuiiH Tarw 6angantaii Xxon600ToN TOAOPXOM aXKMA
XMArOsH3. YXXU-4 KeHasp aHanns XMnrasHa.

Yp AYH 3: Xorkux
6aiiraa opHyyabiH
XaMTbIH aXKuanaraaHoi
XYP33HA AAYYpPAbIT

byypyynaxag,
YUTNI3rACoH

XygangaaHsl 6oanoros
OIMKNIT Y3YYJHD.

HYBXX [anang rapuryii Xerkux 6y opHyyabiH (ArXBO) 3acruitH
raspyyaaa, 3yydnax OnoH YncoiH CyganraaHbl TEBUAH M34/13TT CYypUICcaH
604/10rbIH 36B1IOMK 6010BCPYYNax YadaBXMIAT CalKpyy iHa.

Tyc cyaanraaHbl TEBUIT yycraH 6airyynax 6010+
anbaxyynax axung HYBXX gamknar ysyyicaH.
0400, HYBXX /XA Tecen XaparkcaHasp 3H3
Tycnanuaa ynam spUnuMKUHI.

MOHToA YACbIH BYC HYTIUIAH XaMTbIH aKUANaraaHg, A3MKAST y3YYaH3.
(Tyxaitn6an TymaH ronbiH Tecen, CAREC);

TYM3H roniblH caHaaunarbir HYBXX gamxaar. XuaninH
MEHEXMEHTUWH acyyanaap 6ac Tycnanuaa ysyyax
6aliHa.

MeH03puiinH mamosenaeas 1:
BognorbiH cyganraaHyynas *KeHa3puinH aHaaus XumrgaHs.

HYBXTX-uiiH yp AyH: 2

XYHWi4i 3pxuiir xamraank, aAnraatai 6aiiagnbir 6aracrax sacarnan
63Xx3)KC3H BaiiHa.

Yp AYHIUIAH Wanryyp y3yynant Cyypb Yy3yynsnt Xypax TYBLWIWH OA,00rMitH TYBLUUH




ABAWIbIH MHAEKCUIAH XapbLaHTyi TYBLWMH

MoHron YAcbiH 3pamb3 6alip
2016 oH raxag ypariw axucaH
6aliHa. (CPI/Transparency 2016);
MX3 9 aBAUrbIH MHAEKCT 3epar
©6pYNenT rapHa.

MoHron ync aanxuiid 183 opHooc
120-pa *KarccaH. (Transparency
International 2011), MX39 24-10:
ABaurbiH nHaekc 0.64 (2009)

MoHron yncbiH XYW 2011 oHg, 120
6aicHaa 2013 oHpA, 83 601K
©6pUYNeraceH.

MOHTO YACbIH ONIOH YACbIH aBWUATbIH
Y3YYN3NT3HA, 3331431 6anp 2011 oHg
120 6aitcHaa 2013 oHA, 83 601K
O23WNNXKII.

XYHWI 3pXMITH X3P3rKUANTSA HaalTalk eepunent

rapcaH 6aiHa.

UPR/2010, CEDAW/2008, CAT/2010,
ECOSOC/2010, CCPR (2011)

XYHUI 3pXMIAH X3P3MKUNTUIAH
Tanaap 433pX rIPa3HYYAUNH
OYTHINT3 4 axuy, rapcaH 6aliHa.

2015 oHpg, UPR (Universal Periodic
Review)-bIH TaltnaH, 2014 oHp,
IMIITINYYYANNT ANraBapaaH
ragyypxax 6yx xan6spuir ycrrax Tyxan
KOHBEHLMNH X3P3rKUATANH TalnaH Tyc
TyC rapHa.

YUX, OpOH HYTIUIH Xypan, 3acruiiH rasapt
3M3ITINYYYAUNH TON166/16/1 HOM3ITAC3H baiHa.

YUX-a 3.9 %, anmar, HUCIaNg,
3M3IT3W 3acar gapra, Xyp/ibliH
6aixryn, 30.2% cym, AyyprumH
Xypang, 6.6% 3acruiiH raspboliH
TaHXMMA,

MX3 3: MapnameHTtag 30% cyyaan,
OPOH HYTIUIMH xypan 15%

YUX faxb aM3artanuyyauiiH teneenen
14.5% 6010H ©CeXK, OPOH HYTIUIMH
MPr3ANNH Xypang, 3Martsil COHTorAcoH
TeneeneryamintH 3snax xyeb 2012 oHg
27.3% 6ok byypcaH b6aliHa. 3acrniH
rasapT IM3rT3NYYYANNH 3313X XYBb
15.8% 60513k ©CCoH.

Yp AyH

Xypax TyBWUH

Xaparkunt

Yp ayH 1: HuitrmumiH
YANUUATIIT XYPraX, ONOH
HWUITI3C MPCIH acyyaang xapuy
©rexXuniH TyN4 OPOH HYTIMIH
GaiiryynnaryyablH 4ur yypar,
CaHXYYXUANTbIT NOIBXKYYNCIH
6anHa.

OpoOH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl Xapuyusiara 6010H TOPUIAH YIANUMATID CalKpyynax
YnUrNaNg, TONeeNnniiH BGONOH XAHANTbIH YYpras 6uenyynsx acyygnaap WpragauiiH
TONI00N6MYANINH XYP/bIH YaAABXMIAT 433LYYAIX.

LWBeiLapuitH Xerk/IMMH areHTnar
(SDC) 3acarnan 6010H TeBNBPANINT
caapyynax xetenbepuiir 2012 oHbl
4-p capaac Xaparkyyax 3xancaH. Tyc
X6TeI06pUIAH YHACIH 30pUATO
TOBIOPAUIT Caapyynax YHOICHUM
cTpaTteru tom. TepuiiH anbaHbl axkna
YYPTUIAH XyBMAPAANTbIH Tanaapx
cyaanraa XxMnxasp TeNeBnex baiHa.
HYBXX-nitH xapbLaHry aasyy Tan
Hb OPOH HYTTUIAH Xypayyabir
O3MKMX acyyaan 6aliHa XxamasH
TOL0PXOWICOH. IH3 aXkaap




AaMKyynaH TeBAePAMIT caapyynax
YHO3CHUI cTpaTerna HYBXX
O3MIKNIr33 y3yy/K banraa 60/Ho.

MoHron yncbiH YUX-aac XaparxKyyax
6y "OpoH HYTrMItH eepes yanpaax
6anryynnarbiH 4agaBXumnr
63xKyynax" Tecamiir 2013 oHpa,
60/10BCpyynaH BaTank, XapParKyyaK
axn334 6aliHa. Yr Tecen Hb OpoH
HYTIMIH TYBLUMHZ BYX COHrOrACOH
Teneeneryaes cyprant asyynax 6a
CypranTtbiH MOAYANYAbIT
6010BCPyynax 60/0H CypranTbiH
6anryynnaryyabiH YagaBxuir
caliXpyynax 3amaap Tyc Cyprantbir
anbaH écHbl 60roX aXKNbIr TOCAUNH
XYP33HA, XMIiH3. Tecen Hb OPOH
HYTIMWMH WWMAB3P raprax ymn AsLag,
MPr3ANIMH OPOJILLOOT HIMITAYY/IK
6ereen, Xyp/iblH XAHANTbIT
CaMXKpyynax 30pUATTON aXkUAANaX
6aiHa. dHA33C rapax cypram Hb
OPOH HYTIMIAH 3acarianblH Xyyab 3pX
3YIMH OPYMH caliXKpaxag, Tycnax om.

MeHO3puliH mamosansaas 1:

30pUNTOT COHIrOrACcoH 3M3I'I'3I‘/‘I‘-IYY,D,VIIZH Teneeneryng

Huitcnan, gyypar, aimar, cymbiH
MPraguitH TeneeneryaminH XypbiH
2200 am3rTait Teneeneryannr
XampyynaH (HMiAT 8078 Teneenery)
YAVUPANATbIH CYPranTbir AByyAax.




Yp AYH 2: Xapuyunara,
0pOoAL00, TeNeeNNNNT
CaMXpPyynax 30pUATbIH XYPIIHA
nap/iameHT 60/10H COHIYyAUIAH
yampaax banryynnara yHACIH
YMN axkunnaraaraa asyynax
YyapgasxuTai banHa.

CaHan 60nrox 6y WKWH3 yp AYH

BapumT Magaanang Tyaryypnacan 6oasoro 6010B8Cpyynax, 010H HUMTUAH
X3N3LYYATUAH Tan A33p YUX-bIH YafaBXxu HIMIrACoH baliHa.

2012 oHbl apasayraap capa HYBXX-
UitH Hbto-Mopk gaxb TeBUMH
Xer:naninH boanorsiH raspaac
TeNeenery upx LWKH3 3acruiiH
raspbliH TIPryy13X YUFNINTIN
yanayynaH HYEXX-uiiH 3acarnanbiH
X6TeN06epT YHI/IM33 XMIACIH. DHA,
60410rbIH CyZanraa, 0/10H HUNTTIN
36B/16/146X, aCYYANbIT YC TOPUINH
YYZ4H33C Xapaar ABANbIT 30rcO0X
39prasp Xyy/b TOrTOOX SBLbIH
YaHapbIr A33LWYYA3X WaapaaraTai
6aliraar LOXOH TAIMA3MN3CIH.
TepuitH anbbir MapPraLwyyisx
acyyZan MeH TycrargcaH. Ha
YH3NT33 36BAOMMKUHA, YHAICNIH
MUPragunitH oposLLOOTON Xyy/b
TOITOOX aXKUaraar A3MMKUX Hb,
MeH WpraH TeBTal MaPralICcaH
TePWUIH anba 6uin 6oarox racaH xoép
TOCAUIH Buunr 6apumT
60/10BCpYyACaH. 36BNOMMKUA,
TOL0PXOMICOH X3P3ru3d
LWaapAnarbIr 40op WWHI3P caHan
601rox 6yl yp AyH Uayy To40pPXoi
Xapyynax iom.

NpraguitH opoauooTol xyynb
TOITOOX aXKUANaraar A3MKMUX Hb
Tecen 604/10rbIH X3P3rKUATIHA AYH
LWWHMKUATID XUIAX, HIINTTIN
X3N3/ILLYYNI3T XMIAX 33Pr33p Xyy/b
60/10BCpyynax ABLbIF CalKpyynax,
HYB-biH ASK-bIH
X3P3MKUNTUNTYHINDXX, EC 3YIH
6010H COHUPXNbIH 30PYAUIAH Tanaap
6041010, 3px 3ynH 6ananbir
camXpyynax, COHrocoH




TeneenerynaTain xapuauax
MPr3ANIMH XapuaLaar H3Marayynsx
33P3r 30PUATO TaBUH aXKUANAXK
6aliHa.

CaHan 60nrox 6y WKWH3 yp AYH:

ONI0H HUMT3 A4 YUNUNSX YHACIH YYPra3 r'yMusTraxa TepuitH anbaH xaaryabliH M3pPraskaniH
Yp YazBap calixkmpcaH banHa.

Wanryyp y3yynant: TOPUAH YHUAYUATIIHUI Tanaapx ONIOH HUATUIAH UTI3A HIMITACOH
6aix

Tecen Hb TEPUIAH anbbIr WNMHITIIX
Tanaapx 604710rbIH TYBLUMHA,
M3TI3/ILI3H X3N13/1LYYAST OPHYYNIX,
LUMHITIZIMAH COHFONT XUUTAINK
X3P3rKyyNaX Tenesnereer
60/10BCpyyACaHbl Aapaa TOpUIH
anbaH xaarygblH YagaBxuimr
X0N6OrA0oX YMrN3n33p 63XKYYNAIX
33P3rT A3MKNIT Y3YY/IHI.

TepuiiH 3axupraaHbl rynuaTrang,
MPr3ANNH XAHANT TaBUX apra 3ymr
60n0BCpyynax, XaparKyyaax Tan
[33p axkunnnaHa.

MeHO3puliH mamo3ana23s 2: TepuiiH anbaH Aaxb KeHA3PUIAH 3pX Tarw 6ananbir xaHrax
Taslaap XyHUM HEeeUNIMH yampanarbiH 6041010, YU aXkuanaraar camKpyynax

Yp AYH 3: yp AYH 2-TOW HIrTrax

COHIYYNUIAH WMHITIANA, TEXHUKUIAH Tyclanuaa ysyyasx;

OMHOX COHIYY/IMIAH Yesp OHIYYAUINH
LUMHITIININIAH acyyanaap A3MKA3T
Y3YY/IC3H.

MapraaH WWAABIPAIX MEXaHU3MbIT CaliXKpyynax;

CoHrorymiiH 60/10H WPraHuii  6010BCPOJIbIH  XeTenbepuir
YUTAYYNIH BONOBCPYY/IK, XIPIMKYYNIX;

3anyyduyynan TyAxyy

CoHryynuiiH 3axupraar 63axxkyynax
Tecen 2012 OHA X3P3rKCIH.

IM3rTaiuyya CoHrord 6a Hap A3BLWIMIMY KAMMNAHWUT aXKbIl X3PIMKYYNSX;

COHryynMIAH TOrTONLOOHA,
TeNeenes, OpoLOOr CalKpyynax
TOCO/1 X3P3rKCIH. IMIrTINYYYAMNH
Y/IC TOPUIAH OPONLLOOT A3MMKUX
3ypraaH 30pUATOT YA axkuanaraaHol
xeTenbepuir bonoscpyynaxag YUX-
bIH 3M3ITal rnwwyyaTan HYBXX




XaMTpaH axkunnacaH. IH3 Tanaap
2014 oHpA, AapaaruiiH COHryynba
30pWyNaH WWH3 xeTenbep
60n10BCpyyHa.

LninaBeap raprax ynn Asuag, 3aayyyyyabliH CYXK33HUN OPOILLOOT AIMMKUX

NpraHuii 6010BCPONIOOP AaMKyyNaH
3a0yy4yyabIr 3pX M3O3/IKYYNIX,
YagaBXMKYyNax TOCAUNH XYPIIHA,
NpraHuit 6010BCPO/bIH TEB,
MOH®EMHET-Tali xamTpaH
aXuANax banHa.

MeHO3puiiH mamodsznseas 3:
YWX, OpOH HYTIUIAH Xypana 3M3rTanuyyaninH Teneeniuiir xaHrax acyyaan Ta3pryyH
30puAT H6aliHa.

dH3 Tan £33p 3acruiiH rasapTtamn
xamTpaH HYBEXX amxuntrai
aXKMNNAB. DMIrTINUYYAUAH
TONe6NeN HIMITA3XK, YN
aXKWnnaraaHbl Tenesnereer
6onoBcpyyncaH bereeg HYBXX
AapaaruiiH COHryyabz 3H3
YUTN3/193P YPra/BKAYYNSH aXKUANAX
60HO.

Yp AyH 5-Tai Hartrax

AQyypabir 6yypyynaxag, 3pX 3yiH caag TOTrOpbIr TOFTOOCOH CyAanraa Xuix;

AnbaH 6yc canbap, *KUKUT BU3HEC 3PXN3X BpTer 3apA/ibir TOITOOX Cyypb CyAanraa Xmmnx

2011-2012 oHpA, Xyynb 3yMH AamTamn
XaMTpaH TenbepuiiH Yagsapryi
A4yYy NPragunH 3pX3yMH YaaamKUmnr
CaliXKpyynax YMrnsnasp axkunnacax.
©munen, xysuap busHec apxnax,
X646/IMOPIOX 3PX, 3aCFUIAH ra3pbIH
Tecen xeTenbep 60/10H 3axmMpraaHol
WWINAB3IP AAYY UPr3A3A HeNeenex
6aigan ca43BT acyyanaap cyganraa
XWX YP OYHT Hb O/IOH
0pO/ILLOTYAbIH XamapcaH Xypan 433p




Xyy/nb 3pX 3yMH LUMH3YA3/, 3aXMpraaHbl YW asKUANaraaHz eepunent xuix Tanaap
36B/IOMX raprax

CaHan 6onzoxc byli eepynenm :
TOCNUIAH Yp AYHT TyCraH A33p HIM3X

TaWNarHaH XananuyyacaH. 3acruitH
raspblH TIPrYYA3X YUMNIN
©6pYNIeraCceHTaN X0N60raoxX 3H3
YWUrN3N33PX JAPaaruiiH Tecen
6onoBcpyynaaryit 60aHO.

MeHOo3puliH mamosenseas 2:
px 3yMH cyAanraa Xuix ABLaA XeHAIPUAH AYH WUHMKUATIST XUIHI.,

X3parKuK AyyccaH.

Yp AYH 3: XYHWI 3pXUitH
6aliryynnaryyapiH 4agaBxu
canxupcaH baliHa

OJNIOH Y/ICbIH XYHUI 3pXWNH banryynnarag TannarHax X9YK-uiiH cyaanraaHbl Y4aaaBxu
camkupcaH baiHa.

XYHUI 3pXMIAH XAHANT calikupcaH baliHa.

XYHUIA 3pXMIAT Xamraanax YHA3CHUIN TOrToNL00T B3XXKYY/19X 3pX 3yiMH OpUnH 6uit 6oncoH
6aliHa.

XYHWI 3pXMIAH 36PpUANIMH Tanaap romMao WWINABIPAIX MeXaHMU3M cakupcaH b6aliHa.

LLInH33p yycy 6uin 60K 6y XyHUIA 3pxuiiH acyyanaap 60410rbIH HENe6e XUIAHS.

3opwuaro Hb MoHron YacbiH
OHBOTrNH XOMK/NNH XYPIIHA,
LUNMHI3P 6 60K By XYHUI

3PXUIAH acyyanyya, Toaopxomn 6ynart

He/ee/K By acyyanyyabir cyfank
TannarHax, 604N0rbIH M3Tr3/1L33H,
ONIOH HUNTUIAH 6ONOBCPONbIH
acyyanaap xonborgox

bavryynnaryyatan axunanax 3amaap

YHA3CHUI XYHWUIA SPXUIH
X3P3MKUNTIL, XAHANT TaBUX
MeXaHMU3MbIr 63XKyyNaX ABAAN OM.

MeH03puliH mamosenseas 2:
DMIITINUYYANNH IPXUIT Xamraanax, MeHOspuiH 3px Tarw 6ananbiH Tyxanh Xyyaumr
X3P3MKYYNIX ABA/bIT HIH TIPTYYHA, aBY Y3H3.

MoHron YAcbiH XYHUN DpXUtH
YHA3CHUI KOMUCCBIH KeHA3PUIH
3pX Tarw 6ananbIr XaHrax Tyxan
XYYIMHA, XAHAAT TaBUX YaLaBXUinr
BG3XXKYY/IK aXKUNNAB.
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HYBXTX -uiiH yp AyH: 3

BaiiranMiiH HeeuUiiH MeHeXXMeHTUITH TOrTBOPTOM Bangan, yyp ambCranbiH
eepunientes skocuctem 6a amsar 6yNrMitHXHUA AacaH 30XMLLOX YaAaBXUiAr

caiikupcaH 6aiHa.

Lanryyp y3yynant: Tycrav xamraanantrtaii rasap HyTTMnH
X3MK33, YCHbl XaMraanargcaH ax
YYCB3p, H3H XOBOPACOH aMbTaH,
YPramsblH 3yHMANMH TOO 60/I0H HEXeH
C3PIrI3rACaH raspbliH XIMMKIIHA, rapcaH
eepunent

Famwinr, ocnbiH T00 6010H 34MIAH
3aCruiiH Xop XOXMpblH Byypant

OO00MMIMH TYBLUWH:

Tycrav xamraanantrtali razap HyTrTMiMH 1% Hamargax
30pUNTOA XYPC3H. OpOH HYTIMWH Xamraanantrai
raspyyabir opyy/xK TOOLBOA 3H3 XyBb 27.69 6aitHa. (MX3
XapaaucuamuliH malinaH, 2013).

OBET-c m3g33n3n aBax

Fapax yp AYHIWIH Wwanryyp Cyypb yTra
Y3Yyn3nTYYA

3opunt

Xaparkunt

Balirasib OpYHbl XyYyb TOITOOMMKUIAH | Xyyab KYPMbIH X3P3rKUAT
6MeNaNTUNH yp awmr XaHranTrym

Baliranb opuYmMHA XOXMPON
YUpYYACaH X3pruiiH UAPYYAINT
10%-map ecceH baitHa.

2011 - 150 x3pruitH unpyynasnT (cyypb Too)

2013 - 165 X3pruitH unpyyasnt

BonoBscpyyncaH/WnH3YMACIH 6ONOH | XyuuH Terengep 6oanoro,

XY4MH Terengep 6oncoH 6opnoro, XYY/lb TOTTOOMSK,3PX 3YMH
XyY/lb TOTTOOMKUIMH TOO; OPOH 30XMLYYNANTbIH MEXaHU3M
HyTar Aaxb raMLrmiiH 3pCa3NNIr XaHranTrym.

6yypyynax 6ynruiiH Too;

NaHpgwadTag cyypuncaH baiiranniiH
HeBeUMIT XaMraanax cTpaTerninH
ToO.

Famwruiid apcganuninr 6yypyynax,
Yc, apuyH L3BpUIH
6anryynamKuimH XypTasmxumnr
CalXKpyynax unrisnasp Tyc 6yp 3-
aac goouuryi 60a10ro/spx 3ynH
6aPUMT BUUTUIAT LUMHIYNIX,
NaHpgwadTag cyypuncaH
6airannitH HeeuMIr xamraanax 3
cTpaTern 6onoscpyynax,
ramLUrniiH apcaannir byypyynax

6 xyynb, 12 }ypam, 1 yHA3CHUI cTpaTern
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6ynruiiH 3apumblir 4 aimart
LWMHI3P HIBTPYYIIX

XYNaMKUIUH xuid (XX)-H aarapabir
6yypyynaxag, a4

X3P3rKyyncaH MoHron opHbl
OHLJIOFT HUILCIH apra Xama33, Yyp
aMbCrasiblH ©6pYNENTUIH YP
JaraBap, AacaH 30XMLOoX para
X3M¥KI3HUIM Taslaap XMNCIH
cypanraa

3acruitH raspaac
XYN3IMKUINH XUINH
Anrapabir 6yypyynaxag
UYWUFNIICIH apra Xam¥Kaar
YHAC3H 11 ynrnansap
TOLOPXOMJICOH.

XYN3IMMKUINH XUIH Anrapbir
6yypyynax apra xamxaar 3-aac
LOBHIYM YNTNBNA, XIPIMKYYASXIL,
O9MMKN3T Y3YYH3.

Yyp ambCrasibiH 66pUYNeNTUIH
[acaH 30XMLLOX apra Xamxaar /
3am33r canbap, 6ynart Tyaxyy
aHxaapcaH/ To40pPXonNoX
cyfasiraaHbl TaniaH.

OWH 60n10H 6apuarbiH canbapbiH NAMA 6ytoy MoHron
OPHbI OHL/IOTT HUILLCIH XYN3IMMKUINH XWIAT Byypyynax apra
X3MJK33 aBaxag TyCNanLuaa y3yyasx ax/bir aX/yy/CaH.

LLInH3 Bytoy LWMHIYMACIH IpUmm
XYYHWUIN X3IMH3NT, YC, apuyH
L9BPUINH BanryynamxuiiH
6apuarbiH HopMm, Aypam bHa
cTaHaapTbiH Too (BHA6C)

BapuarbiH HOpMm,
CTaHAAPTbIH TOTTOALLOOT
CaMXKpyy/lax XaparussHuim
CyZanraa XMnracaH.

IPUMM XYUHUI XSIMHINTUIH 10
BH6/AC. Yc, apuyH L3BpuUiAH
6airyynamuiin 5 BHO6C-r
6010BCPYyNax OYHOY LWMHIUNK,
X3P3rKUNTUIT XaHrax

3pUMM XY4HUI X3IMHINTUNH 4 HOpMm, 25 cTaHAAPT, YCHbI
6010H apUyH L3BPUIH XyBbA, HUAT 1 HOpMm, 6 cTaHAApT
60n0BCpYyyACaH.

Yp AYH

3opunt

Xaparkunt

Yp ayH 1: XyynuiiH
X3P3MKUATUNAT
camxpyynaxag
TYAXYY YUTNICIH
6aliranb opyHbI
60410rbIH
WMH3YNINIAT
OIMMKMX.

Bairanb OpyYHbI XyyAb 3PX 3YH OPYHbIT WKH3YA3X 6ON0H camxKpyynax
Tenesneree 6010BCPyyNaH, XIPIMKYYAIX

33 XyyAuiiH 18-bir 8-pyy HIrTraxK, 2 WKHI Xyynb
6aTNyyncaH Hb Xyy/WAH angaa aytaranbir
LWNNABIPN3X3A 6010H faBXapaan, 3epUUATIN
33aNTyyAbIr apuaraxaz, rapracaH TOMOOXOH aMKUAT
6annaa. LWnHaap 6aTtnaracaH xyynb bary,
X3P3MKUATUNAT UAIBXKYYNIXMIH Tyng 100 opumm
KYpaM, X3aparKyynsx 3aaBap, apraynan 6010Bcpyynk
6313H 601rOCOoH.

HOrooH XerkAninH YHA3CHUI cTpaTern 6010BCpyynaxas A3IMMKNST Y3YYNaX

3/ANINH 3aCrMiH ron canbapyyablH HOrOOH 34MIAH
3aCruiiH HeeL, 6010/1LL00T TOA40PX0NN0X04,
Waapanaratait HApUIH cyganraanyyn, Xag, X343H OJIoH
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YNCbIH 60M10H XOEP TasiblH XaMTPaH aXKMAnax
rapasHyyA bairyyncan 6ereeg yyHa OanxuitH HorooH
©cenTninH CaHaaunara, AnNoHbl “XamTapcaH Kpeaut
ONrOX MexaHu3m” 33prunr aypbaax 6on1Ho. HorooH
XOrKANNH 60AN0TbIH X34, X343H apra XaM»Kaar canbap
AYHAObIH 60I0H AaMA, XOOPOHAbBIH XaMTbIH
AXKUNAraaHbl XYP33HA aBY X3P3MKYY/ICIH.

Bairanb opyHbI CTpATErn YH3ras 6010H BO-Hbl ayAUTbIT HIBTPYY/I3X aK/bir
O9MMKNX

Xonboraox 3aaBap, apraynanyyabir anbaH écoop
YACbIH XaM¥XK33HA, 6aTayynax, ayanuTt Xminx anbaH raspoir
TOMUAYynax, 6aliranb OpyHbl ayauTopyyaans,
30puyncaH cepTudUKaT ONroX Cyprant AByynax 33par
YWN aXKunnaraaHbl XYPa3HA, 3H3 30PUATbIT XaHracaH.

Bairanb OpuMHA 331T3M VYN YYPXAUT XOrKyya3X34 3ap4an yp awrmitH ayH
WMHKMIrI3HMIM aprayunanbir 6010BCpyynax

baliranb OpYHbl 3acarnan TeCAUiH Xypa3Ha, b6aliranb
OPUMHA, IINTIN VYN YYPXaANT XOrKYYN9X34 3apLan-yp
AWIMMH AYH WWHXUATI3HUI Mogenb aprayian 6010+
YYP aMbCrasiblH 86pUenTUIAH 3pCaNNIMH AYH
LUMHMKWUATIIM XMIK 6BONOBCPYYCaH.

Bairanb opuHbl TBB-yyAbliH YagaBXuinr 63xKyynsx ctpatern 6010BCpyynax

HYBXX-unitH 6aliranvinii HeeuninH TEB-bIH yaupanarbiH
anbaH EcHbl P33 A3MMKUX Hb aMKUNTTalk 6ONCOH.
2014 oHp axkmnnnaHa.

MeHo3puliH mamdsanizas 1: bognoro, cTpaterng, *KeHa3pnnH Tarw
6angnbir TycracaH 6aiHa

MeHaspuiAH Tarw 6ananbiH acyyanbir XaHranTram
Tycraaryi 6aiHa. 2014 oHA 9H3 acyyanbir sKcnepT
LWMHK33493p cygnyynax caHanbir HYXXX-eec TaBbXx
6awraa.

Yp AYH 2: b3n1433p,
rasap, yCHbl Heel,
60/10H 6MONOrMIH
OJIOH fAH3 B6alanbIH
MEHEKMEHTUINT
naHgwadTag,

TepuitH anbaH xaaryabliH /anaHryaa cymblH TyBWNHA/ 6atrannind 6aanrmitH
TOrTBOPTOM MEHEKMEHTUIMH Ya4aBXMNT cCarxKpyynax

[a3pblH areHTAar, MHCTUTYLYYA, OPOH HYTIMIAH rasap,
6airanb opyumH, 631433PUNH MEHEKMEHT XapuyL,caH
anbaH xaarygblH cyaanraaHbl 6010H rasap
aWWrNanTblH TONBBABAT, OPUYMH YEUINH, CTaHAAPT apra
TEXHUKWIT alWnriax 4agaBxmmr 63X»KyyacaH.
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TyAryypnacaH
TONeBNAGNTUIAH
3apUMMA YHOICN3H
camxpyynax

NaHpwadTag TyaryypnacaH TeNeBASNTUIH 3apunmA, YHAICAICIH rasap
aWMrNanTbiH TEeNEBNBreer 3arsapyiaH Xaparkyynax;

CyMm, raspblH aXXUNTHYYA, arc/gps 6ONOH raspbiH
MEHEXMEHTUIMH NPOrpam XaHramK alumrnax
apraynang cypracaH.

Tycrai xamraanantraii razap HyTTMMH CaHXYYXUNTUIAH Bue gaacaH 6010H
LUMHIN3T apra Xa7163puUIr 3areapyiaH XaparKyynax

Tycrai xamraanantraii rasap HyTarT (TXIH) HaBTpax
XYPaamKnitH Tonb6epuitH WIKH3 Kypam 6010BCPYYIK
BOHXA 60n0H CaHrnitH aAamaHg, xypryynas. TXIH-niH
OpNOrbliH TOAOPXOW XYBUIT HUCIX OHIOLHbI ByyabIH
anbaH TaTBapaac 0/ICOH OP/IOFO0OpP XaHrax
6010MKYYAbIT CYANAX AXKUN fiBargax banHa.
KoHueccbiH rapaarasap gam:kyynaH TXMH-niH
TOPrYY/IMIAH apra XaM»K33HUI XyBUA6apyyabir cyanax
CyZanraaHbl aXkua XMnraak 6anna.

HeeunitH 30xnuyynant 6yxuid Tycrait Xxamraanantram rasap HyTrMiiH
QHMUAABIT HIBTPYYAIX

AW 3X3N1CIH, 3H3 TaNaapx YA axkuanaraa sxnsnuimH
WaTaHAaa Asargax banHa.

REDD+-UIT X3p3arXKyy/sX YHAICHUI Tenesneree 6010BCPYYK,
X3P3MKUATUNAT LIMMKMX

REDD+ xetenbept 631Trax YHA3CHUIA TeieBnereer
6010BCPYY/IK TOLOPXON 30PUATOT A3MMKAITYYAMUIH
XYP33HA, X3P3rKUNTUAH asKAbIT 3XNyyn334 6aiHa. OH
3KOCUCTEMMUMNH 34MUNH 3aCTUIAH YHINTIST XUNCHIIP OMH
canbapblH TECBUIH XyBaapuaantbir 2014 oH raxag,
6apar X0€p AaxuMH HIMIrAYYN3Xa4 Tycnanuaa 60acoH.
HYB-REDD xeTenbepeep gamiKyynaH oiH HeeuuiiH
ONIOH 30PUNTOT TOONNOTbIH CUCTEMUIAT HIBTPYY/ICIH
6ereen 2014 oHpa 6aTnyynax 30pUNT TaBUH aXKUANaXK
6aliHa.

BanranvinH 6aanrMitH alwmMrnanTaHa TaBUxX XAHaNTag OPOH HYTIUIAH
NPraaniiH OPOJILLOOT HIMITAYY/19X

Tycraii xamraananTram rasap HyTTMAH CYXKI3r
63XXKYYN3IX TOCNUIAH 30PUNTOT XOEP rasapT
VAUPANArbiH 36BA6ANIT BalryyacHaap OpoH HYTrniiH
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3acar 3axvpraa 60/10H OPOH HYTIUIAH UPF3ATIN XaMpaH
AXKUANAX LWMHIMST apra 6apuabir HIBTPYYICIH.
BanraaninH HEeLMINH HIrAC3H MEHEXMEHTUIH
HYTTWIH MPragag, TYLWMIA3COH apra 6apuabir FaspbiH
TOITBOPTOM MEHEXMEHT TeC/IUIH 13 30puntos
CYMZan, aMXUNTTaM TYPLUMMK XIPIMKYYACIH. ManygbiH
6ynar 6aiiryynargax 631433puIAr CONrsH aWwnriax apra
6apuAbIT XaP3arKyY/IK H6alixaap TOXMPOALCOH.

MeH03puliH mamo3sens2aa 1: bairanninH 6aaNTUItH MEHEXMEHT3,
HeeUMIH 3oxmuyynarung 600X aMarTanuyyauiiH caHan 6oanbir Tycrax 6a
3arBap yihn axkuanaraaHg XyMcuitH Tarw 6anabir XxaHraHa.

KeHaspuiiH Tarw 6ananbiH acyyanbir XaHranTTan
Tycraaryi 6aitHa. 2014 oHpg, 3H3 acyyanbIr sKcnepT
LWMHK33493p cygnyynax caHanbir HYXXX-eec TaBbXx
6aliraa.

Yp AyH 3: Yyp
ambCranblH
eepuynent,
ramLwrmmnH
3pCANNNH
MEHEXMEHTUIH
canbap XoopoHAbIH
30XMUYyyNanT,
Xapunauaa xon6oo,
M3,33/13/1
CONTUJILLOOHbI
YyagaBXUMUT
BG3XIKYYNIIX.

OHurow baipan xapuyucaH TepuUitH balryyanarbiH yypar xapuyuaarbir
TOAOTrOX, 6YT3L, 30XMOH Baliryynantolir 6010BCPOHTYI HoMrox

2014 oHp ABarga oy axun

BanranninH 6on3oLwWryi ramwnrt 60/10H aOYAT Y33rAN33C CIPrUNNIXUIAH
TYNA, OHUroM 6aia/ibiH MeHEXKMEHTUIH BanryynnaryyabiH XyH 6010H
TEXHUKUIH YaAaBXUIT calkpyynax

FamwWrnitH apcasdnniir byypyynax ToCANIAH XYPIIHA,
XKW 3XN1334 ABXK HaiMHa

Llar araapaac yya3ATai aloyAT y3aravinr axkurnax, UApyyasx, ypbaumnan
CIPrUIANaX, M3433/19X CUCTEMUIT CalXKpyyiax

AXNn 3XanCc3H
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Mpragaa, TYWMIA3C3H Yyp ambCranbiH 6010H ramwrmitH apcanmninH
MEHEXKMEHTUIT XOT CYYPUH rasap 60/10H OPOH HYTITMIAH OHL/IOIT TOXMPCOH
X3163p33p HIBTPYYNIX

FaMLWrMiAH 3pcA3133C XaMraanax OpoH HYTrUIAH
YaZaBXuIr 6ax:Kyynax Tecen batnaracaH.

MeH03puliH mamo32n3233 1: TaMWIMNH 3pCAUNH MEHEXKMEHTUIAH
CUCTEMMIT CalKpyynaxaa, *KeHA3PUH Y331 6apumTaansir 6yx WwataHa,
TYCraHa, y4np Hb 3M3ITINUYYA raMLWIMiH Aapaa UX3BYN3H bycaas,
aHxaapan TaBux 6a ramWwrninH apcanninH 63n13H bangana separ HeneeTsn

KeHaspuiiH Tarw 6ananbiH acyyanbir XaHranTTan
Tycraaryi 6aitHa. 2014 oHpg, 3H3 acyyanbIr sKcnepT
LUMHK33433p cygnyynax caHanbir HYXXX-eec TaBbx
6awraa.

Yp AYH 4: Yyp
aMbCrasblH
©6pUNenTniiH ceper
Hefeenens, smsar
canbap 6os10H
OYNTUIAH yyp
aMbCranblH
eepunentes facaH
30XML,0X YaZaBXUIT
63axXKYyN3X

IKOCUCTEMUIH YANUUATISN A3MMKUXIL YNTNISCIH YYP aMbCrasiblH
eepunenTes facaH 30xMuox 604UT apra XaMK33r OPOH HYTFUH TYBLUMHA,
X3PIMKYYNIX

JKoCMCTEMA, TYLIMINICIH AACaH 30XMLOX apra XaM»K33
(EBA) TOeCnniMH Xypa3HA, aXKUN YPraikuaxK 6aliHa.

Yyp ambCranbiH ©6pUIenTUiiH 30X1LYyYyNax anbaHbl YagaBXUNr BYTUMIAH
XyBbZ, CalXKpyynax cTpaTermir 6010BCPYYNAH, X3PIMKYYAIX

LLnHa3p 6aTancan OiH Tyxan 60/10H Yc 6oxmpayyacHbl
TONOOPUIH TyXal XyYyAnyablH X3P3MKUATUIT XaHrax
YYAH33C 6 }KypamblIr CaiXKpyy XK MEH LWMHI3P
6aTayynax akun XMnracaH.

Fon ron 6airyynnaryyabiH (BOHXA*, Yyp ambcranbiH
eepunentTuiiH YHA3CcHUI Xopoo, Yyp ambCrasbiH
©6puNenTnitH anba 6010H Yc uar yyp opyHbl
LWMHXUATI3HMI anba 33par) xerkaniH 6oanoro,
Tenesnentes EbA apra 6apunbir HIBTPYYNIX YHAICHUIM
YaZaBXUIT BIXXKYYNIX TaNaap YHINIIHUN aXkun
XWUATAC3H.

Xoép 30punTom 6yc HyTarT Xo€p ronblH CaB ra3pbiH
yavpanara bavryynargax, yma axuanaraa Hb
*Kurapassg 6aliHa. 3arasp cae rasapt 2014
X3P3MKYYN3X YCHbI HOBUWIMH HIrACIH YAMpPANarbiH
Tenesnereer 6010BCPYy/K AyyccaH. ONOH HUAT
60/10H WKNNAB3P raprarygag 30puyacaH rapbliH aBaara
60n0BCPYyAXK cyprary 6arw Hapbir 631Tr3B.

Yyp ambCranblH ©6pUNeNTUIAH facaH 30XMLOX apra XaMMKI3HUIM 3apaan yp
ALWTUIAH TOOLL00 XMIMH3. YyHA 3M33r BYArMiAr OHLIFOMIOH aHXaapHa.

AW 3X3/1C3H.
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XYN3MMKUNH XMINH TOONIOTOA WaapAsiaraTait Maass uyriyynax 6010H
TOOL,00/10X aprayianbirr caupyynax

AXNn 3X3NC3H.

AWrninH 6a awrniiH 6yc 6apuarbiH canbapT 3PUUM XYHHUI XIMHINTTIN YIAN
axunanaraar gamxcaH BHA6C-r 6onoBcpyynax, WMH3YAIX

BapuarbiH 6 Hopm 6010H 60 cTaHAAPTHIT CaMKpyynaH
60/10H WKH33p 6o0BCPYyACcaH (YyH33C 3 Hopm 6010H
12 cTaHpapT WKWH3). BapuAarbiH Byx 3ypar Tecnyys
3Ar33p WMH3 CTaHAAPTLIH Aaryy XMArasx xonboraox
3aCruiiH raspblH 6aiiryynnaraap 6atanraaskyynargax
éctoi. HMIAT 223 WKH3 XyBUIAH OPOH CYYLHbI
6apwunrbir HYBXX-H TecnuniiH garyy 6oi0BcpyyacaH
WHXKEeHep TEXHUKWUIH 3ypar TOCAUH aaryy 6apbx
alwmrnanTaHg opyyncaH 6aiiHa. [JaByy Tan Hb 34rasp
6apuArbIr Xxanaax TY/ILWHWIN 3apaan fapyn X0€p AaxmH
6ara 6alix tom.

MeH03puliH mamoszns2aa 1: M3p 6ynuiiH 6010H HUATMUIAH TOTTBOPTOM
6alifan aMarTali XyH33C Wyya Xamaapaar Tya SacaH 30XMLLOX apra XaMK3ar
XYMCUIH Tarw 6ainanbir xapraaaH XaparKyyaHa

*eHaspuiAH Tarw 6ananbiH acyyanbir XaHranTran
Tycraaryi 6aiiHa. 2014 oHpA 3H3 acyyanbIr sKcnepT
LWKMHK33493p cygnyynax caHanbir HYBXX-eec TaBbx
6aliraa.

Yp AYH 5: batanraat
YHAHbI yc 60/10H
apWyH U3BPUIAH
6aliryynam»kuiH
XYPTI3MMKUIAH TarLU
6yc bangnbir
Byypyynaxag,
YUINICIH LWMHINAT,
X3MH3NTTIM
TEXHOIOTNIT 61
6onrox

YHO3CHUM CTaTUCTUKMINH ra3apTait XxamTpaH YHAICHUI Yc XaHramK, apuyH
U3BPUNH Balryynam<unimH maa3sniuniiH caHr 61iA 60AroH axxunnyynHa

HYBXX-MIMH  A3MMKA3MTINra3p yC, apuyH U3BPUIH
YWANUUAII3T YHOICHUIN CTaTUCTUKUIAH anbaHbl M343313/
uyrayynax cuctemz 6ypsH opyyscaH b6aiHa

batnaracaH BHA6C-bIH Aaryy Xux»KWUr CyypuHA 30puyacaH WWHIA3T, epTer
6araTait apuyH U3BPUINH BanryynamxKmnimH TexHoNormir 6uii 6onroHo;

HYBXX-nitH 60n10BCpYyK 3acrmiiH raspaac 6atancaH
MOHO TOP/IMH 3ypar Te/IeBNereeHui aaryy XMncaH yc
XaHramy 60/10H apuUyH L3BPUINH HITACIH CUCTEMMIAT
XOEp CyMbIH TeBA, 6aliryynax axbir XMMCaH.

CymblH TeBYYA34 HUNTUIH aXK axyH MeHeXMEHTUINH 3arsapbir 6ui
601roHo

YC apuyH L3BPUIH 6aliryyamKuitH TOrTBOPTOMN
YWAYMAI3r XaHrax, 6aiiryynam»uinH awnrnant 3acsap
YANUMAraar xapuyuax Tanaap CyMblH 3axupraa,
anmruiiH bapuara xot 6anryynanTtbiH rasap 6010H
OpOH CyyL, HUATUIMH aXK axyiH rasap XOOpoOHS,
rypsancaH rapas bavryynax samaap yampanara 30XMoH
6anryynanTbiH WWH3 BYTUMIAT TaHUALYYACaH. 3H3
3areap Hb Tep 60/10H XYBUIMH X3IMLUIUAH XaMTbIH
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aXkunnaraar 63xKyynsx 6010H CyMblH TYBLUMHA,
HUUTUNH BalryynamXEuitH MEHEXMEHT yaupanarbir
XaHrax XaMrmimH TOXMPOMIKTOM 3areap 601COH.

LLIMH3 TEXHMK, TEXHONOTUIAT HIBTPYYN3X34, CanbapbliH aXKMAMAX XYYHWUI
YaZaBXMIT caliKpyy/iHa

CyMbIH xonborgox anbaH TywaanTaH aXXuUnTHyya,
6aliryynam:uiar xapmyucaH xymyyc 6010H opoH cyyw,
HUUTUIMH @)K axyiH raspbiH aXKUIHTYyAa4 yC apuyH
U3BPUNH BalryynamxuiMH alumrnanT 3aceap
YMAUYUNTIIHI Talaap cyprant 30XMOH banryyncaH.

MeH03puliH mamosens2aa 2: batanraat yHAHbI yC 60/10H apUyH L3IBPUIAH
6aliryynam:KuiiH XypTaamx Hb MAHraHbl XerkauiiH 30puatyyaas Xypax
cyypb 60/10X Tyn yC, apuUyH LIBPUIMH HBalryyNam:KUAH YANUUATIIHWNIA
Xampax XypasHuii Tarw 6yc 6angnsir byypyynaxag aHxaapax 60aHo.

KeHgapuiiH Tarw 6ananbiH acyyanbir XaHranTTan
Tycraaryi 6aitHa. 2014 oHpg, 3H3 acyyanbIr sKcnepT
LWMHK33433p cygnax caHanbir HYXXX-eec TaBbX
6auraa.

Financial delivery

YHACIH 93X YycBap

bycap, ax yycsap
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XaBcpanT 2: XepeHre 3apuyynantbiH 6anpan, 2012-2013, am. gonnap

2013
Yp AYH CaHXYYruiiH 3x yycsap 2012 (ypbo4uncaH Hunr
moouyoo200p)
Yp AYH 1: 3auiiH 3acruiiH XersKnuiiH yp LMMUIAT TIMLW XYPTI3X 3amaap agyypAabir 6yypyynax
HYBXX 571,866 547,532 1,119,398
Yp AYH 1-wnitH XypaaHpA rapcaH 3apgan | bycag 584,977 641,057 1,226,034
Huiir 1,156,843 1,188,589 2,345,433
Yp AYH 2: XyHuii apxuiir xamraanxk, anraatait 6angabir 6aracrax sacarnan 6axacaH 6aitHa
HYBXX 610,344 673,258 1,283,602
Yp AYH 2-blH XYP33HA rapcaH 3apgan Bycag, 266,452 475,862 742,314
Huiir 876,795 1,149,121 2,025,916

Yp ayH 3: barannMiniH HeeUUNH MEHEXMEHTUH TOrTBOPTOM 6aiigan, yyp ambCranbiH eepuientes sKocuctem 6a amsar 6yArunHxXHMIA

BACaH 30XULLOX YagaBXu caXKupcaH 6aiHa

HYBXX 697,097 929,986 1,627,083

Yp AYH 3-blH XYP33HA, rapcaH 3apaan bycapn 2,290,047 2,575,374 4,865,421
Huiit 2,987,144 3,505,360 6,492,504

HYBXX 1,879,306 2,150,777 4,030,083

HUWIAT XepeHruitH 3apuyynant Bycag, 3,141,476 3,692,293 6,833,769
Huiit 5,020,782 5,843,070 10,863,852
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