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SMAI'TANUYYJUNH VJIC TOPUIMH
OPOJILIOOT XOXUYJIDH AOMKINX
TAJIAAPX CAVIH TYPILJIATA,
TAPBIH ABJIATA



OMarTanyyyauiH ync TOpuinH opornLoor H3MIrAYYnaxaa yic TOPUNH HaMyyAbIH YYpar

OMHOX YT:

H3rAC3H YHO3CTHUMN
BAUTYYNNATrbIH XONKNMUNH
XOTOJIBOP

YKengspunH Torw Oawvpan 6uin  Gonrox,
SMIITONYYYOUAH  OPXMIT  Oprexyynax acyygan
Hb XYHWA 3pXTa canwryi xonbooTon Teaunryin
TOHLIBAPTON, TOMTBOPTOM XODNKIUNH Cyypb XY4uH
3yWn oM.  OOrasp  30pwUnThIN  X3PINKYYIaxag
AMIrTAINYYYOUNH YNC TOPUWH OPONLOoO0 3anmniryi
WwaapanaraTar 6ereeq 9HaXyy OpOSLOOr XeXUYN3H
O3MXKMX, TITrax ron Oanryynnara Hb ync TepPUH
Hamyyq tom. [Jonxvi gasiap napnameHTag 93nax
amMarTanvyyauiH xyeb 20-moc goow 6Gainraa Hb
AMIrTINYYYANIH YIC TOPUIH OPOSLIOOr HAMArAYYNax
Tanaap yrnc TepuinH Hamyyn uaalumj ux 3ynn xumx,
TOA3HA 3HI 30PUNTHITN XIPIANKYYNIIXSA Hb  A3MXKIIAr
Y3Yyynax Wwaapanaratan 60noxbir xapyyrk 6arHa.

OnoH yncelH gyHokaap, YNc TOpWUAH  HaMbIH
rmwyyauiiH 40-50 xyBb amartanyyya 6ariraa 6onosy
TaaHWn epaee 10 Xypaxryin XyBb Hb HAMbIH yanpaax
anbaH Tywaan xawgar axad. HamyyapiH wvngsap
raprax TYBLMHA 3M3IrTOAYyyauAr agun  Tarw
oponuyynax Hb HamyyablH [0TOOAO04 TOAWWryn
HUAramMg Oyxangoa KeHOdpwuH Tarw  6angnbir
XaHraxapg vyxan ad xonoorgonTon oM.

HYBEXX 6onoH AYX xun xaracblH [OoTop
AMIrTINYYYAUH YIIC TOPUIH OPOSLLOOT HAMIrAyYnax
YUrM3AN33P yNC TEPUIH Hamaac AByyrk 6ariraa ynn
axunnaraaHnsl Tanaap 20 keWc cyganraar XMAC3H
tom. Oarasp cypanraa 6onoH Oycang >KULWIS3HA
yHaocnaH HYBXX, AYX xamTpaH ync TepuiiH
amMmbapang SMArTaAYYYOMIAT  XOXWUYMN3H  O3MXKUX
4YUrMaNaap ync TepuiH Hamyydaac aBy sByynax
apra 3amyyAblH Tanaap 3eBnemX raprax OaviHa.
“OMarTaiuyyauMnH  OpPOMLIOOr HAMIrAyYynaxag yrc
TOPUMH HaMyyablH Yypar: Ync TepuirH opornuoor
HOM3rgyynax cawH Typwnara 6a rapeiH aBnara’
C39BTaN TOBXMMOJT Hb TYyC cydanraaHbl yp AOyH
Oereeq ync TepUH HaMblH LUMHITIANUAH Tanaap
TOAOPXOW YUINSNNNAT raprax banHa.

Tyc TOBXMMOM Hb COHIYYNUAH MeunerniH OGyx
WwaT Oyry COHIyynuinH yeap, TYYHUA eMHeX GONoH
JapaarviH wartaHg — AMarTandyyauiH  oponuoor
HOMArgyynax Tanaap ync TepuiH Hamyyaaac asd
ABYyNax apra X3MXa3r TOOOPXOWITK, 3p3MOancaH
aHXHbl X3BM3 OM.

Tyc TOBXMMOMbIF YNC TOPUWAH HaMblH TULWYYA,
AanaHrysa TYYHUA yaupanara, WproaHuin HUArMUGH
Ganryynnaryyn, KeHOspunH  Tarw  Gananeir
O9MXKMIYA34 30puynaH rapras. TYYHYISH yNc TOPUnH
HaMblH OMOH YFCbIH CcaH, xonbooaon XeHO3PWIH
Torw Gawanbir yun axunnaraa, AypaM Xypampjaa
X3M X3MXK33 BOMroH alumrnaxag 3opuynas.

OUACT Hb, TYC TOBXMMOJT AM3IrT3AYYYANINH OPOLLoor
HOMArAyynax uYWrmanasp ync TepunH Hamyydag
OSMDKIIAr y3yyriax Tecen, xetenbep xapankyyngar
ONOH yIncblH OOMOH XenknuiH Oanryynnaryynag
YHIT31 36BNOMXWIAT TycracaH 605Ho.

OmarTandyyg  ync  Tepeec  9xnadg  TepuWiH
anba, XyBUWH canbap, WPraHWM HUUIOM XYypPTan
3acarnanbiH  Oyxui n  wmHCTUTYung ©Gogut Aayy
XOOMOMroo Xyprax GonomkTor 6GONcoH uart T4
TepuiH Bognoro 6onoBCcpyynaxag dparTandyyaTon
TIrW 3pXTAN OpONUOX, eepcaunH 6oroH rap 6yn,
OpPOH HyTar, yrnc OpHbl MP33NOYWAr TOAOPXOMMOX
LWIMNOB3P rapraxag Hemeesmk yagHa.

XENEH KNAPK
HYB-biH XerknuiiH
xeTenbepuinH 3axmpary



SM3rTanyyyAninH ync TepuinH OponLoor HAMIrAYYN3X3A yc TOPUIAH HaMyyAbIH YYP3r

Ync TepuiH Hamyya 60m amarTaddyyg COHryynbT
anbaH Tywaan, ync TepwhiH yaupanarag Xypax
XaMruiH axHui Gereen LIYyA MexXaHU3Mm y4paac
ync TepuiH HamyyablH OyTay, 6oanoro, npakTuk,
YHOT 3YWNC TyXallH OpHbl YNC TepuiH ambapan
Jaxb AMIrTAINYYYOUNH OPOMLLOOHA YyXan HerneeTaun
Gavigar.

OMIrTanvyyauiH ync TepuiiH oponLoor A3MXKUX Hb
Hamyygan COHIYyINUMH epcenpeeHn Aasyy Oainp
CYYpb 33M13X, LUMH3 COHIoryabIr Tatax, COHrorynaTon
Xapunuax xapunuaaraa 63XXKyynax 39par OfoH
JaByy Tan onrogor. YyHUWA 33paruad COHrordabiH
nasBx Oyypy Gaviraa eHee yen LWMH3 Oyp TepX,
CaHaa raprax TaBMX H3H LWaapgnaratan 6ok
GanHa. AMXWUNT 3apvMaaa OruoM, 3CB3NT 84YYYXSH
bara, 3apumgaa aaxvmpaa rapgar 4 ync TepuiH
HaMyyd €peHXuiad3 anb Y TOXMOMAONA XOXCOH
OyHTan BariHa.

CoHryynuiiH 60Mn0oH 3acarnanbiH YN axunnaraang
3MIrTaldyya  Oponuood  30rCOXryW,  TYYHA
Heneenger 6alix Hb yNc TEOPUIH HaMyyaaa awurtran
oM. OMarTanyyyasg 6ogmToop Heneenex 6onomx,
LWMAOBAP raprax apx M343n erex 33par YaHapblH
eepyUnenT XWAMTyn 36BXeH TOOr H3MIrAyyrcH33p
TYPraH amxunrtag Xypaxryn. VIAMSpXYY XULLSSHA,
HaMblH OM3ITONYYYAMIH >XUryypunr anbaH écHbl
ctaTycryn OGanryynax, 9Mmartaldyyaunr HambliH
HOpP [9BLWMWMNUAH >Xarcaantag op Hap Teawn
Banpnyynax, COHFOrACOH XOWHO Hb ragyypxax,
TOOHWII COHrorgox Gonomk MyyTanm Ayypryyaan
XyBaapunax, Hap [A3BWWMMUAH KarcaanT Adaxb
BonomxuinH BanpLunaac xyrawaa TyncaH yeq xacax
33prunr gypaax 6orsHo.

OMHOX YT:

APOYUNIbIH

YHO3CHUN XYP33J3H

[onxuin HUNTI3P33 XYNCUNH XOOPOHA TOHLBIPTIN,
Torw Garigang YHASCMNICOH apauunncaH 3acarnanbiH
XaHgnara pyy wwmkwk 6anHa. Omartanuyyg
39par Teneenen Hb xaHrargaaryh Oynryyasg xypd
axunnax Hbe Yync TepWAH Hamyyd, T3OHWA yin
axunnaraaHbl yaupgnara 60ncoH Xyynb TOITOOX
GaviryynnaryyablH apauquncaH YWn axwnnaraaHbl
MUHUMYM X3M X3MX33 6ornoop HaviHa.

OMIrTanvyyauiH OpOoMLoOr H3aMIrayynaxag yrc
TOPUAH HaMyydblH YYpar: 3OMIrTanidyyounmH ync
TOPUIH OPOLIOOT XOXMYI3H A3MXUX CaliH TypLunara,
rapblH aBrara Xamaax TyC TOBXUMOJbII COHIYYSTMIH
MEUNerniniH  Typwl  3MIrTauyyaunH  oponuoor
HOM3rQyynax cTpaTtern, HamyyablH  [OOTOPXM
YYPrumr TOOOPXOWNOXod YNncC TepunH Hamyya,
TOASHTAN axunnax Oyw OGanryynnara, XymyycT
TycTan bangnaap 6onoscpyynas. OMarTanyyyaniH
OporniLoOr 36eBX6H H3p AOSBLUWIYUMAH  TOOUNTYN
HaMbIH MMLWYYH, yaupaard, anbaH TylaanTHbl XyBbA
XOXUYN3H O3MXKMX X3PIrTaN.
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Ken Yonnak

OnoH yncbiH xapunuaaHbl rasap,
ApauvnnblH YHA3CHUI XyP33naHrniiH
EpeHxuiinery



SM3rTanyyyAninH ync TepuinH OponLoor HAMIrAYYN3X3A yc TOPUIAH HaMyyAbIH YYP3r

TOBY AT'YYIITA

Ync TepunH ambgpang OporiLoX 3MIrToONYvyyauiH 3PXUIAT ONOH
YICbIH X34 X3A3H KOHBEHUMOpP xamraancaH 6anpar. [9B4 Tyc abcTpakT
apxuir 6oamt 3yirn Bonroxod ambapan O39p MX33X3H XYY Xegenmep
waapaargax 6anHa. YNc TepuintH Hamyya COHryyrbf H3p A3BLUMMYANAT
TOAPYYMX, YNC OpHbl ©0OANOrbir TOOOPXOWMAOr yypaac Yync Tep A3ax
AMIrT3NYYYOUNH OPONLOOHbI XYBbA XaMrunH yyxan 6avryynnara tom.
3Tan ync TepuinH HaMyyablH aHxaH WwaTHbl 6arryynnaryyn 60noH Tycnax
anbaH Tywaang amMartTonyyy MaLl OfiHOOp aXunnagar XapHad apX Maaan
Oyxun yavpaax anbaH Tylwaanbsir Mall LeeH TOOHbI 3M3IrTaiYyya XaLlumx
BanHa. Ync Ttep 09X 9MIrTOMYYYAUNH TOO 3P3ArTaMYYYATIM XapbLaHryn
ueeH Gawraa Hb T34 HENeennuUIH TOM CyIXkaa, bynart 6arrax Yyagaxrywm,
XOpeHre MeHre TyWMblH Xs3raapnargman, ynrop gyypwan 6onox 6a
36BM6ree erex XyH LUeeH, Tap 4 bantyrar rap 6yn, onp AOTHBIXOO XYPI3HA
OSMXKIIAr aBY Yagaarryntan xonbooTon Hb OMNTOMKTOMN.
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Ync TepuiiH Hamyydan aMarTandyyn X3pXaH OpornuoX
Ganraa, 34raap HaMm Hb AM3rTINYYYANINH OPOSILLOOT X3PX3H
O9MDKMK, XKEHA3PWIH Tarw 6ananeIr ynun axunnaraaHgaa
X3PX3H Tycrax Ganraaraac aMarTafyyyaunH ync Tepuii
SPXWUIAr  HIMIrgyynax acyygan WxX33xXaH XxamaapHa.
HWIArMUIMH epreH XypasH4 >KeHOdpwuiH Tarw Gangan
Ouii Bonroxoa ync TOpPUNH Hamyyd MeH LWWAABIPNAX
YYParTai. YNC TepuiiH yiun axunnaraang smartanyyyauimH
OpONLOOr HAMArAYYIaX CTpaTervir yp HeneeTan 6onroé
r9BaN HaMmyyn COHIYYNMNH Meuner Oyky COHryymnuinH
©MHOX, COHIYYNuUH yeunH 60noH gapaax wartyyn 60mnoH
HaMbIH 30XMOH BaviryynanT, CaHxXyyXunTTam XonboH aBy
Y39X X3pParTan.

Ync TepuiiH Hamyyd gaxb 3MIrTandyyauiH opornuoor
HAMAr4yynax XaMrMnH yp AYHT3W cTpaTerm Hb Ync
TOPUIAH MHCTUTYLIMIAH LMHSTIANMIAT HAMbIH rMLYYH 60MOH
rMwyyH Oyc MO3BXTAN OIMXKWMY 3MIrTandyyd, SMIrTan
H3p [O9BLWIMIYMA, COHryynbT anbaH TywaantHyyaag
TycramnaH y3yynax [O3MXKM3rTan XocnyynaH XWX
ABAan oM. OH3 CTpaTerMnr XapankKyynaxag yrnc TepuiiH
Hamyyg, 6ycag Oyx oponuory TanbiH XaMTbIH axunnaraa
WwaapanaraTtan 6omHo.

Tyc rapblH aBnarag  3MOITINYYYOUNAH  SPXUIAT
OPreXyynaxviH Tyna yhc TOpulH Hamyygaac aBu
X3PIANKYYIIaX apra XamKaar TOOOPXOWoB. OArasp apra
X3MDKI3r COHIYYNUAH MOEYNerunH XaHgnarbiH - garyy
O6pBeH Ye LaTtaj XyBaaH aBy y3naa.

1. HAMBIH JOTOO/I BYT3II, 30XMOH BAUTYYJIAJT
YHIcC3H cTpaTteru

II. COHT'YYJIMIIH OMHOX IIAT
X3parKyyJdx cTpaTeru

III. COHT'YVJIMIH YE
X3parKyyJdx CTpaTeru

I11. COHI'YVJIMIH JAPAAX YE
X3parKyyJdx cTpaTeru

ITAALVIII HUNI6IThON HUNIAATHOD

CoHryynuiiH ye wart 6ypT ync TepuitH HamyyabiH
X3PANKYYNax TycranrcaH apra Xamxaar XypaaHryinaH
xapyynas.

3YPATI' 1.

VJC TOPUIH HAMYYJIAJL SMAITIUYYY IUIAH
OPOJILIOOT JPMKHX API'A XOMKI3

H3P 03BN

TOOOPXOWMNOX

OMarTanyyyauinr CoHryynba
oporuyynax Tanaap HamblH

yAMpAnarbiH XypasHa
3eBLUMnLen 6uii 6onrox

OMarTav Hap A3BLUNIYUIAH
HaMbIH CailH JypbIH KBOTbIT
TOrTOOX, X0N6oraox Aypam
Xypamp Tycrax

CoHryynuiH xyrauaang
HWUIALLYYN3H HaMbIH
yavpanaraac Hap A3BLUYYISX
XKYPMBbIT TOFTOOX

HawmblH xarcaanTag
SMIrTONYYYANNT Anax
MaragnanTarraap 6arvipnyynax,
9CB31 COHroraox mMaragnarnrain
TOWPOIT HOP A3BLUYYISX.

OMarTanyyyaunr Tatax xeLuyypar

6un 6onrox, Yagaexu 6ui
6onrox, cypranyuiraa xuiix
3aMaap T3AHWUIAT HaMz 3rcaxX
ABASbIT A3MXKUX.

OMIrTaN Hap A3BLUMIYASA,
namknar yayynax MIHB, 6ycan
Gaviryynnarartai axnaa
ysangyynaxt

CtparerninH TyHwnan bumn
60nrox, aparTandyyaninH
A3MXKNArUIr aBax

CAHXYYXWUITT BA

KAMMAHNT AXKIIT

CaHXYYrUiiH A3MXISr 3PTHI3C
OJK aBax, cypTanyunraa
XWX, 86punree TaHNynax yp
Yagsap Ofrox

OMOrTan HOp A3BLUMTYNIAT
OOMXMX caH Bairyynax,
3CBaN XepeHre 6ocrox
CYIDKI3HA Xampyynax

HambiH goToon caH
Garryynax, 3CBan aMarTan
Hap OdBLUMIYA3 TaTaac
oJIrox

Hap AaBLUMX, COHTYynbA,
epcenzexeq 3apLyynax

X6PeHTUIH 4337 Xsi3raap
TOrTOOX

HambiH canxyyruiiH
TOOOPXOMN X3CTUIT IMIrTan
Hap A3BLUMIYMA, Cyprantaj
3apuyynax (yncblH TOCBUINH
CaHXYYXUNTbIF OPOILyYynaH)

TyHwnian 6un 6onrox, onoH
yncblH 6anryynnara, UHB-Ttan
XampTaH axunnax



OM3arTanyyyavnH ync TOPUNH OpPoNLIoOr H3MIrAYYaxaA ync TOPUIUH HaMyyAbIH YYpar

Hawmbia notoonon HambIz ux Xypang oponnox XoerKIHH 601710T0x
OMAITIHYYYIHIH Oaliryyiiara SMAITAHYYYAUIH TOOT JKEHJIPPUITH T OAIIBIH Y321
gyxai 6aifp cyypb 333JICoH Oaiix. TOTTOOCOH Oaiix. caHaar Tycrax

III. COHI'YYJIUIH YE 1 V. COHI'YVJIMIMH JAPAAX IIIAT

COHIYYNNH
CYPTAIIYUITAAHBI YE

COHrorgcoH

COHI'YYNnumH eaep SMarTanIYYa

KengapuiH Tarw 6ananbiH
YH3Ir33 XWX, HaMbIH 0TOOA
YN axunnaraaHbl Teniesneree
6onoBcpyynax

COHroracoH aMarTanyyyaninH
Xyynb 6onoBcpyynax yp
YaaBapbIr A33LUMYYI19X34,
O3MXKIAr Y3YYynax

Ync TepUH NHCTUTYLW,
sinaHrysia napnameHTag
XKEHOIPUAH MILOPIMKTIN
LLUMHSTIAM XNINX

HambiH 6ognoro
6onoBcpyynaxag
3MIrTaNYyyauiiH OposnLioor
HAMaIrAyynax, HamblH 6oaoroa,
XKEHOEPUIH acyyanbir Tycrax

Hamyyz XoopoHZpbIH 6ynar
YYCIax CaHaauunrbir A3MKUK
Yin axunnaraaxg Hb
Tycnanuaa yayynax

YKeHaspuiiH Tarw GankanbiH
Tanaap HaMmblH TMLLYYAUIAH
M3AN3MUIAT HOM3TAYYIDK,
OP3rTaNYYYATIN XaMTpaH
axunnax
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Ync TepuiH HamyydblH  O0TOO4 — 30XWOH
GanryynanT Hb OJIOH alUUr COHUPXOJ, 3P3NT X3P3rual,
HAArMWUAH laapafiara  XapX3aH Teneesnniee 0noxopn
Heneenpger. YNc TepuiiH HamblH anbaH €cHbl GapumT
Ouuur, TyHxarnan Hb TyxamH HaMblH aNncblH Xapaa, TaBbX
Oyl 30pUNTYyd, SAra3p 30pWUNTOL X3PX3H XYpax apra
3aMbIr TOOOPXOWNAOr y4paac XeHA3PWIAH Tarw 6angnbir
XaHraxag dyxan a4y xonborgonTton 6apuMT OuuMr tom.
HambIH goToo cTpaTterna gapaax 3ywnc 6arraxa:

O HawmpiH nypaMa KEeHAIPUHH TArI OaiaibIr
Tycrax. HampiH O6apuMTiax YHACOH OapuMT OMYUIT
JKEHIPPUIH TATII OB aj0aH ECOOp TyHXarax.

O HampiH youppax 3eBie[ 3MAITTINUYYIUWH
OPOJIITOOT XaHTaXbIH TYJIT KBOT TOTTOOX 33P3T JOTOO
apra XaMX33 aBax

O HawmpiH ux Xypasig opoiox 3MIrTINdyyIuiH
TOOI  TOTITOOX. YyHa  XypAablH — Teleelerd
9MATTIUUYYIS 30 PUYJICAH UyyJITaH 30XUOH OaUTyyIax
33Par Oaik 0OIHO.

O Hampin anbGaH €cHbl OYTHMIH  JIOTOP
OMOTTIMUYYIMIH ~ Oalryyiuiara, 3CBIJI  JKUTYYD
Oaiiryyax, TYYHUH YYPpar, XapuylyJiara,

CAHXYYXWITHIH 39X YYCBIPUUT TOOPXOU OOJITOX.

O Hawmpia 0yx 601moro KEHAIPUIH acyyIIbIr
Tycrax

COHIYYNIMMH  ©MHOeX  WATAHO  Hap
O9BLUUIYUIAT TOOOPXOMIMK, TOMWUIOX acyydan Hb YIic
TOpa 3MIrTAINYYYOMUr oponuyynax  XamruinH uvyxan
anxam (oM. TyxaliH HambIr O3Mxurd Gaixaac axnasag
0oouTOOp H3P [A3BLUMX XYPTAN KEHA3PWUWAH dAnraa
ynam Hamargaar. Wima  Hamyyd  aMartandyyaunH
Teneennuir Gatanraaxyynax gypam Oartamk, mepaex
Hb Yyxar. QHAXyy Yypar amnant ouuurgaaryii, andan 6yc
TOXMONZO0N AMIITINYYYL 3PX MIAMMUIH XYPISHA, HIBTPSH
opox cTpaTtern 6onoscpyynax, amnantaa ouenyynaaryin
Hexueng HamyyaTaw xapuyunara TOOLOX XYHOP3NTan
fGanpar. HambliH goToO4 30XMOH OanryynanT cyn, Hap
[O9BLUYYN3X TOOOPXOW Xypamry Hexuenn LUMNABIpUIAr
LaaH TOOHbI 3NUT 3PIrTANYYYA XaHanaratar Gangar.

OMarTanvyygumH  ync TOPUNH  opornyoor
HOM3rAyynaxag COHryynuiH KBOTbIr 60AN0MbIH HUATNAM
apra xamka3 60MroH CyynunH XXunyyasa awmrnax 6arviHa.
KBOT Hb Temeenery, Hap A3BLUWUMY, COHryynbT anbtaH
Tywaana 9SMIrTandyyd 39par COHMyynUMH TOOOPXOW
OyNrMnH rMwyyanunH Teneennuinr 6atanraaxyynaH 4oog
XyBWWr 3aax apra xaparcan oM. 50 rapyin opoHpg ync
TOpUH anbaH Tywaang H3p A3BWUrYaAnAH TOOOPXOMn
XyBb 9MArTanuyyn 6Garix xyynb 6atnaH Xapankyyrk
BanHa. 30 rapy OpHbl OFIOH 3yYH YINC TOPUAH HAM 3MIITIN
HOP A3BLUMIYUIAH  CaliH AyPbiH KBOT TOITOOX33. [[9BY HAp
O9BLUMMMUIAH KBOT Hb 36BXOH 3MIrTaMYyyAUNr HaMblH
Xarcaantag awwurtaviraap 6anpnyyncaH, ac 6uenyyncaH
Hexuen xapuyunara XynaanracsH toxuongong n yp
OYHT3N xaparcan 6onHo.

Hap paBwurymiir  Toapyynax —axwunnaraadg
KEHO3PUIAH Tarw Gyc Gaianbir apunraxblH Tyng ync
TOPUIAH HaMyy Aapaax apra XaMxaa aBy 60nHo. YyHA:

AMITINYYYAUNH YIIC TOPUMH OPOSILIOOI HAMIMAYYNAX, XXEHASPUAH TArll BANONbIM
HAArMUVMH ©OPIeH XYPA3HO BWA BOMTOX YW AXWMNATAAHL QPArTINYYYOUNT

OPOJILYYNAX Hb YYXAIl.
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Hsp O9BLUMIYUAH  KBOTbIT X3P3arkKyynaxag
HaMblH A3MXII3MMUr aBax, HaMblH aypamMma Tycrax

HamblH ygupaax 3eBmen 33par  Hap
O3BLUYYMN3X 9pX Oyxuin OairyynnarbiH  axnblH
yanpaamxunr 6ui 6onrox

AMarTan Hap J3BLUNTYUIAT anax

MaragnanTtan TOMpOIT XyBaapuiax

KBOTbIH X3p3anKUNT34 WPraHUA HUNUTMUIAH
Gaviryynnaratam xamTpaH XsHanT TaBux

OparTavyyya HamblH JOTOOA O3MXKMAr 6un
Gonroxod Yyxan yypar rynuaTragar Tyn TOA3HTIM
cTpaTtery TYHLUN3 TOrmooX

OMIrTan HAP A3BLUNIYUAH TOOT HOIMITAYYIK,
TOOHWUIT Cyprax

Bycan ync opoH, 6yc HyTartai onoH Tant
XaMTbIH aXunnaraa TOrTooX, TypLufara ConmILox

OMarTanvyya ync Tepa opoxod caad bonx
Garnraa ron Xy4vH 3yWICUIAH H3r Hb XOPEHIe MEHIeHWN
XOMCAON T[3X spbaar. OMIrToN4yyaA34 COHIyynuiAH
cypTanuunraa sByynaxaj Llaapgargax  XepeHre
Bbocroxon WX33X3H XYHAP3N rapaxblH Xaxyyraap yrnc
TOPUINH Hamyygaac CaHXYyruiH Tycnanuaa mauw
fara, acBan oIt agarryih GanmHa. AnaHrysa Ta43HO
COHIYYNWUINH cypTanuunraar axmnyynaxaj Lwaapaargax
CaHXYYKUNTUIAr onoxof  XxyH4 OGampar. CoHryynuiH
KaMnaHuT axwun dByynaxaj Llaapgarax XepeHre
bocroxon Hamyyg 6onoH VHB amartanuyygsg gapaax
O3MXKINAMMIT Y3YyYImK 60NHO. YyHA: TOCBUMH CaHXYYXWUMT
Banxryi, Hap A9BLUMIYUA COHIYYIbA OPCeNaexvinH Tyna
XyBUacaa xepeHre raprax b6aviraa Hexueng caHxyyxunt
Ouin  Bonrox Cymkaa axunnyynax; 9MmarTad  Hap
O9BLUMMMANAT O3MXKUX CaHr HaMblH gotop Oawnryynax;
SM3rTaM HIp A3BLUMIYAR TaTaac ONrox; HAp A3BLUYYSX,
COHIYYIMIH KaMNaHUT aXnblH 3apAang xs3raap TOrToox;
SMIrTaNYyyauiH yNc TepunH opornLoor A3Mxwk Ganraa
HaMyyabIr ypamLuyyrnax 30punrotoop Hamyyaan TecBeec
CaHXYYXXWUMT erex;

AMIrTON HAP A3BLUMIYAMNII cypraxag 3opuyrcaH Tycram
CaHXyyXvnT 6uii 6onNrox, amMarTan Hap A3BLMrYMg 60MoH
AMIrTINYYYANH acyyanibIr GOMXMX3 HAMbIH X6POHIUIH
3apuyynanTag XsaHanT TaBux 94raap 60mHo.

COHINYYINIMNH YEQP Hap A8BLUMMYMA COHrOrYMATOl
Xapunuax, cypranymnraa Xvmx yp HerneeTan apra TeXHUK
933MLUC3H Danx X3aparTonh. OMIrTaNyyyaurH ync Teph
OpOJILOX 3pPX, XEHO3PWWAH Tarw ©OananbiH HAATMUAH
ay xonborgnblH Tanaap COHroryabiH 6onoBcponbIr
HOMAr4yynaxag yrc TepuiH HamyyAa Tycarmk 60nHo. OHa
WaTaHa HamMyyaaac aBy X3apanKyy/19X apra XamKaa:

OMIrTam Hap [A3BLINMNA3L X6peHre 60crox,
Meccak OomoBcpyynax, X3BMNan  MI433nan,
COHIOr4YMATON Xapunuax yp YyagBap 333MLUYYaX
CypranT 30XMOoH bariryynax.

CoHryynuinH  KamMnaHuT  axneIr  yaupaaxag
AMIrTaNYyyounr oponuyynax, T3OHWAr cyprax
(kaMnNaHWUT  aXNblH  MEHEXMEHT, COHrorygblH

A3MXKIAMMIAT TaTax, COHror4nATON Xon600 TOrTOOoX,
Xapurax 33par)

COHryynuinH  KamnaHuT  axnbil  yaupaaxag
AMIrTaINYYYOUNr oponuyynax, T3OHWAr cyprax
(kaMnaHWT  axmblH  MEHEXMEHT, COHroryfpbliH

O9MXKII3rMIAr Tatax, COHrorMMaTon Xon000 TOrToox,
Xapuruax 33par)

OMIrTsnYyyoumr  OfIOH  HUWT3O ~ TaHuynax
30pUNTOOP X3BMN3N MOASIMMUNH X3PIArcnasp unyy
raprax KamnaHUT aXXus epHyYnax

OMarTanyyyaniH acyyaonaapx TIPryynax
YAIMANUAT  XapyyncaH HaMblH ©anp cyypuir
raprax HWATSA O9MrapyynaX, WHrCH33p Hamg
WYY 9M3rT3M COHrOrYAbIH CaHanbIr aBax.



OMarTanyyyauinH ync TOpUinH opornLioor H3IMIrAYYnaxaa yic TOPUNH HamyyAbIH YYpar

COHryynuiiH MOHUTOPUHT XWX, SiMaHrysia SMarTan
H3pP [AJBLUMIY epcenagex O6anraa COHryynunH

X3C3IT  HaMbIr  TOMeeryiCéH  aMIrTanyyyauinr
axunnyynax

OMarTanvyyauviH  caHanbiH -~ a4 xon6orgorn,
HANTMUAH ~ TOrW  3pXTSA  TUWYYHUA  XYBbA

AMIITAINYYYOUNH SPXUAT OHLUOMCOH M3A33M3r1
B©OMOBCPYYJIK COHFOMYA40M erex

COHIyynb OYYCCAHbI OAPAA 4 aMarTanyyyaviH
yrnc TOpuUiH OpOSMLOOr HAIMIrAYynaxag Yrc TepuiiH
HaMyyablH yypar Yyxan xaB33p 6arix 60nHo. CoHryynuinH
Aapaa XeHO3PWUNH Tarw 6ananbir XexuynaH A3MXMX,
3acarnanblH YU axunnaraaH aMartTandyyamiH SpXuimr
OPreXyynax YArnanasp gapaax apra xamxaar aBy 60Ho.
YyHa:

OwmarTanvyyguir wyyn 6omoH wyyn ©Gycaap
AnraBapnblH ragyypxax OyW npaktuk, OypaMm
XYPMbIF TOOOPXOWMOX, 3USCT Hb TacnaH 30rcoox
30pUIrO0p HaMblH AOTOOAOS, KEHASPUIAH YHIIF33
XWX

Ync TepunH  Ganryynnyyoan  KeHOSpUAH
M3OPSMXKTON  ©6pyunenT  LMH3YMISN  XMUX,
Tyxannb6an, napfamMeHTblH XypangaaHbl LaruiH
XyBaapwuir eepurnex, naprnaMeHTbiH TULWYYOunH
rop 6yngsa 3apuyynax UarMnur  HaIMIrgyynax
30pUNTO0OP XyaHnua eepunenT X1nx 33par.

HamblIH 6oonorog  KEHA9P33C  YYASnToM
XYUMPXMNNONTIN TOMUOX, HOXOH YPXKUXYMH 3pX,
XYYXO33 acpax Yenee 33par XeHOSPWUIAH acyyanbir
TycracaH ©0AnorbiH LUMHIYIISNNAT O3MXKUX, 3PX
3yi, apyysl M3HA, xapbsanan, xegenmep, rasap
3933MLUNX, HUATMUWH Xamraanas, 6B XOepeHre
3anramxnax 35parT >XEeHOEPUNH Tarw Gangnbir
XOXWYN3H O3MXWUX 33prasp >KeHOSPUNH OGOonoH
SMIrTaNYyyauiH acyyanbir Tycrax.

OMIrTanyyyaouiH ~ 3px  aLuwr, COHUPXNbIT
UNIPXMINIAX, >KEHOdPWUWH acyyaneir 6ognorog
Tycrax, 3aCruiH raspblH XSHaMNTbIr cavXpyynaxbiH
TYNA Hamyyn XOOPOHAbIH 3M3rTan rULyyauiH

CYIDK33, MaprnaMeHTblH 3M3IrTa  rUwyyauiH
Oynrunr 4AMXMX,
Yrnc TOPUIAH WUHCTUTYUMA COHIOrfiCOH

SMIrTaNYyyauir napnameHTblH Oynar, 6aiHrbiH
XOPOOHbI Aapra 33par yavpaax anbaH Tywaang
axunnyynax

Upranun HUArMUIAH
CTpaTerMnH TYHLUN3S TOrTOOX.

baviryynnaryyaran

Canan 6onrox 6yn g33px apra XaMxa33 Hb CaviH
Typwnarag yHO9cnacaH Gereeq 3aaBan XapanKyynax
KOp TAXMAH OpoHA uMrnan 6onroH erd G6airiHa ragrumr
OMNITOX  X3PArTan.  OMIrTaNYYyOUMH  YNC  TOpWIH
OPOLIOOT XOXMYI3H O3MXMX, XEHOIPUINH Tarw Ganansir
OpreH XypasH camkpyynaxag 3parTanyyyauiH oponoo
yyxan. YpT XyrauaaHbl eepuynenT XUWxXag aparTandyyg
ron TYHW OM. YIIC TepA OpPOfLOX 3MIrTanyyyaniH Toor
HOM3rAYYIIHA 343r Hb 3P3rTANYYYAWAH TOOT LIOBSTHe
rCaH yr Ouw, xapuvH XyH OypT unyy Tarw HUArMUIAT
LOrLIOH BYpAYYIHS FAC3H YT OM.

YAC TOPO OPONUOX J3MIrTOMYYYOMAMH TOOr HOMIrAYYNHS TI3A3r Hb
SPArTONYYYOUNAH TOOI L©OONMHO M3C3H YI BULW, XAPUH XYH BYPT TOrw HUArMWAC

LIOruoH BYPAOYYJIHS NSC3H YT HOM.
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