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Boxmoruma: Haxyy Tannaur ApnexHp Hoppabai 6onoH [Ap.LLU.MeHxU3apaHraap axnyyncaH XyHUi xerkun, cyganraa, cyprantbiH

TeB TBB-biH cyanaaung ryinusTras. Cynanraabl 6ar 0.91x-ApuyHaa (3esnex), Y.MarmapcypsH (3esnex), Op.l.BattyslumH
(LUYTUC-unith BrusHecuiin axucaH TyBWHMUI cypryynuitd saxupan), Op.0.Bambacypan (LUYTUC-uitH BusHecninH axmcan
TYBLWHMIA cypryyauitd 6arw), M.Anrupmaa (XXCCT-uitt cypnaau), Ll.Bapc (XXCCT-uitn cynnaau), A.9HxTyBWwHMH (36B06X),

X.Msarmap (3eBnex) 33par ruwyyassc 6ypacaH bosHo.

Tanapxan: 3Haxyy XemKAURH CaHXYYXKUATUNRH YHINTI3HUI aXbir TeNeBA6X, NYWUITrax SBUAL YAMPAAMXKaap XaHrax
axunnacad Mowron Yncoid CaHruitt saM, Tap fyHaaa yaMpaax 3esnen (MeH XaHanTsir XaparKyyacaH)-uinH ruwyyass Tanapxan
nnapxuinbe. MeH eepuitH canbapbiH ToO M34331371, X0NBOrA0X CaHar, 36B/16reeree xapaMryi xysaanucaH IpunM Xy4Hui
faM, XYHC, Xe[186 axyi axyin, XeHreH yunaBapuitH aam, bavranb opunH, asnan xxyynunanbiH saMm, MoHron Bank, YHA3CHMI
X6MKANAH ra3zap, YHAICHUMA CTaTUCTUKUIH XOPOOHbI M3PraXUNTHYYL 6onoH cyganraaHbl banryynnara, UpraHuin HUArMUnH

Teneenerynen MeH Tanapxnaa VIJ'I3pXVIl‘/'IJ'Ibe.

A3, HoMXoH fanaitH opHyyAbIH XeKWiAH yp awruitk bairyynnara (AP-DEF) 6onon HYB-biH xerknunitH xeTenbepuitH bycuitH
BonoH MoHron faxe aXKUNTHYYL TEXHUKUAH 36BN6reereep XaHrax MPCHUIT LLOXOH TAMA3MN3X BalHa. SHaXyy YHINrasHui

axung A3ninH xerxnuitH baxk, LUBenuap yncbiH 3acruiti rasap caHxyyruiH L3MXKIT y3yynacaH 6onHo.

Maparpan: Tyc TanaHg TycracaH yp AyH, Taunbap, ayrHant He HYB-bIH XerknuitH xetentep, MoHron YncbiH 3acruitH rasap,
acBan HaracaH YHAscHuii Baiiryynnara 6010H TyyYHWIA TULLYYH OpHYYAbIH balip cyypb bull bereep 3eBXeH 30XMOTYAbIH XYBUAH

y33an 6opon bereep TaAHMI eMHe BONOH 0f00rMitH 3pxasxk byt anbaH TylwaanTta xamaapanryin 6onHo.
Opuyynarump: . Bn3nixapran, L.Bapc

XagnanuitH axuir Inis Communication - www.iniscommunication.com 631TraB.
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OMHex yr

“MoHron YncbiH TorTBopToM XemKUAH CaHXYYXXMUATUAH YH3NT33: TOrTBOPTON XOMKITMIAH CaHXYYKUATUIAT
TOPOJIKYY/I3X Hb™ X3M33X 3H3XYY TalnaHr Ta byraasg Tonunyymk baraagaa TyWnbiH TaaTan baiHa.

XerKAUAH canxyyknTuitH yHanra3s (XCY) Hb TyC yACbIH XOMKIMNH CaHXYYTUIAH ypCrasblH TOWM,
3Ar33p ypcranbir 3oxuuyymk by banryynnaryyobir cynnax, ynaMaap 34raspTan xobo0Ton XyyuH
3ynnc 6o40rbIH TIPrYYA3X 4MrN3n 6010H TorTBOpTON XerkaninH 30punro (TX3)-bir xapamkyynaxag,
X3PX3H Heneesnx 6osox Tanaap eryyaHa.

Ync opHbIX0O 34MMH 3acar, HUAraM, banranb opyHbl Hexuen banpan 6oNoH A3NXUA HUATUIH
XOMKINMH XaHanara eepunernex dyn eHeerninH opunHg MoHron YncelH 3acruiiH rasap bawnraa
HO6LLee X3PX3H OHOBYTOW yaMpAax, TYYHYN3H [OTOOA, rafaaf, yncelH 6onoH XyBUiH canbapaaac
X6peHre TeBOPYYNIX LUNHI BoNoMXKyyabIr apanxuiik barHa. Tyxannban, MoHron yncag B3nxuiH
3pA3C 6asNrninH XaMrminH ToM opayyAbIH HIM UN3PCIH oM. [3XA33 3AUIAH 3aCTUNH BCONT, YHaNTbIH
MeuNieruiiH yeq, banranninH 6asnrninH eree>KMinr TOrTBOPTOM 6CONT, HUMIAM, SANINH 3aCTUIH X8 DKWL,
Tycrax Hb TeAMIAeH aMmapryin 6ofoXbIr eHFOPCeH apBaH XUAWWH TypLlunara xapyyncaH bunas.

3acruiH raspbliH 3yraac baviraa Heewee Uayy yp LYHT3M YAUPAAXK, XOMKINAH HIMINT CaHXYY>KUATUAT
Javunaxag, 3acarnanbiH WWH3YA3MIAT 33P3TLYYSIIH X3P3arKyyNax Waapafiarata baHa. 3Haxyy TannaHg,
TepuiiH boanorbIH TeNeBA6NT, TECOBNOAT, XAHaNT 60NOH yanpanarag, Tynrapy by 63pxwasnuiir fasaH
Tyynax Tanaap 36BA6MXUIT rapraxkas. XeKSIMIAH 30pUATOA XYPIXUIH Ty, CAHXYYKUIATUNAT NA3BXUTIN
Jannunax ctparteru, TepuinH byc TYHLWA3MYAMINH TEXHUKUAH M3AN13M 33PIUNAT TycracaH LWMH3M3T apra
3y 433p cyypuicaH canbapbiH boanorbir bonoBcpyynax Hb Yyxan bariHa. 3H3 Hb xapuyuiara, XaMTbiH
aXxunnaraar 43MXKXUXUAH 33p3ry3s XyySb TOrTooryng, 3acruiiH rasap, XyBunH xasmnn 6onoH TEb-biH
XOOPOHAbIH UIT TOA, HI3ATTIN ApUa X3A3MLYYI3T 6pHYYIaX TaaTal OPUYUH, MEXaHWU3MbIT BYpayY/IH3.

XCY Hb 3H3 ynrnang xunx by Har anxam bereep yr yH3Nr33HUA yp LyH Hb MoHron yncan XemknunH
CaHXYYKUATUIAT yaMpAax Lory apra 3aMbilr TOLOPXOMSICOH TOMOOXOH XeTenbep banx 6onHo.

SHaXYy UNTraNg, BYPACAH 36BOMXYYL Hb CAHXYY>XKUATUIAH 3X YYCBIPUIT YPT XyralaaHbl XerKuAH
30pUATOL, UYUTNYYA3X3L TOp, XYBUIAH X3BLUAWIAH OPONLLOTY Tanyyaaf X3n3JLUyynar epHyynax, Tep
3acrunH banryynnara, UpraHUmM HAMIIM, XerKINMNH TYHLUYYL 33p3r COHUPXOrY Tanyyatan xamTpaH
aXkunnax boJIOMXUNT H33H3 33T UTFINTIM banHa.

MoHron YncbiH TOrTBOPTOM XOMKAUAH 3aMHanbIr bapuMTamk 6yin eHee yel, eepuiH ynCblHXaa
CaHXYY>KUATUIAH YHINT33T XMAX3L TepuiH 60noH TepuinH byc barryynnaryyn, Tap ayHnaa CaHruiiH
slaMHbl 0pPOL00 Yyxan balcHbIT LLOXOH TaMA3MN3X baliHa.

3uacT Hb Aypbhaxafn, 3acruit rasap bonoH xonborgox oposuory bycan Tanyyn 3HIXyy YHIr33HUNA
Yp AYHT OYpaH aluMrnacHaap 30XMX ereexee XyPT3aH3 r3A3rT UTranTai 6aiHa.

Beate TpaHKMaHH
MoHron gaxbe HYB-bIH cyypuH 30xumuyynary,
HYB-biH XemknuitH xeTenbepuinH cyypuH Teneenery
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TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

ToBYsioON

AXB A3NINH XeKNMIH baHk

AAAHCC AbpUKMIAH aX axynH HIMKYYLUNH COPUNTBIH CaH
AHJ-XYATC A3n HoMxoH ganainH XerknuiiH yp allurninH Teeex caH
TXYB TortBopTOM X6MKNNIH Y331 BapuMmTnan

373 333/KMX Tycram apx

33CX SAMIH 3acruidr capraax xetenbep

ecX BpreTreceH CaHXYY>XMNTUIH xeTenbep

BOTLU Baliranb opyHbl TaTBapbIH LUMH3Y3N

uxm Ll3B3p X6rKknuiiH MexaH13Mm

AXT3X [yHp xyrauaaHbl TECBMIAH 3apfiarbiH Xypa3

Tap. Tapbym

UXM L3B3p X6rKknuitH MexaH3Mm

XAbr XuiH anrapnbir byypyynax rapuymnras

Lyxoc Lar yypblH xepeHre opyyfnanTbiH caH

XYABTUHBT XerxnuiH yp awmrtan banpnbiH Teneex VIHB-bIH TyHW N3N
UTC LlaBap TexHOMNOrMIMH caH

XXAT XeMKNNINH XxaMTbIH aXKuiiaraaHsl TannaH

XCY XOrKANNH CaHXYY>XKUATUIAH YHIIT33

XCX XOMKANNH CaHXYY>XXUITUIH XYPI313H

oyxr ONOH YNCbIH X6MKINNH rasap

EXCBX EBponbIH XeMKNNNH caHxyyrminH banryynnaryyabiH xonboo
FLIXo [apaapblH Wyyn xepeHre opyynant

K TecBuiH xunn

BAOYX BakuuH, papxnaakyynanTtbiH 010H YACbIH X0n600
O3XYALCIXC  [1anXMINH 3pUMM XYHHWI Yp alLrMAT A33LWYYA3X, COPraarasaX 3pUmMM XYYHUIA caH
Ab0C [anxuninH banrane opyHbl caH

ACXTAC [0OX, cypbes, xymMxaaTan TaMU3X O3NXMIAH CaH

OCBEBb [anxuiH canxyyruH 6ypaH 6yTaH banpan

YOXXATOHT Yp BYHT3M X8MKIMAH XaMTbIH aXkunaraaHbl TeN1e6e O3IXUA HUATUIAH TYHLLNI3A
BTAHT BonoBcponbiH Teneex A3anxmim HUNTUIAH TYHLLA3

AHB [oTooablH HUAT BYT33rgaXyYH

YHB YHO3ICHUI HUIT BYTI3rA3XYYH

My3r MoHron YnceiH 3acruinH rasap

Xuun XYHWUI XODKANINH NHOEKC

XXU X3p3arnaryninH UTranninH MHOeKC

0YyCcK OnoH yNCbIH CaHXyyruiiH Kopropaum

XBCY Xyynb Byc caHXyy>KUNTUINH ypcran

0oyBC OnoH yncbIH BantoTblH CaH

YCHX YHOA3CHUIM CaHXYYTUAH HIFAC3H XYP33




TOoBYJ10)1

OYUTBC Onbopnox ynnnBapnannimH un Tog 6angnibiH caHaauunra

0OYTEb OnoH yncblH TepuiiH byc banryynnara

Kn KnoTorminH npotokon

BX0 Byypai xerxuntan opHyyz

OTXBb OnoH TanT xemkinnH baHKHyyq,

MX3 MAHraHbl XeKNNH 30pUATYYL,

oXuc OnoH xaHaMBNAr4YMmH UTrINLJIMIAH caH

[oo LyHp opnoroToi opoH

cq CaHrunH aam

BOAXSA Baliranb opuunH asgnan xyynunanbiH gam

TOXXM TecBUWIMH QyH[, XyrauaaHbl XYP33HUIA M3A3rA3N

Tbb TepwitH byc banryynnaryyg,

YXr YHA3CHUI XOKNUIAH ra3ap

YXLWX YHL3CHUI XOKMUA LUMHITI3IUAH XOPOO

XCYC XerKNNMH CTaTUCTUKNINH YHO3CHUIA cTpaTeru

YCX YHA3CHUI CTaTUCTUKNIH XOPOO

YCC YHO3CHUM CTaTUCTUKNIAH CUCTEM

YCT YHO3CHUM CTaTUCTUKUIAH TOITOLL00

XAET XerKNMnH anbaH EcHbl Tycnamx

X4axx XVUNWIAH YaHapg faxb XeKIUAH XYP33/13H

33XAXb SAMMH 3aCTMH XaMTblH aXunnaraa, XenkaninH banryynnara

I3XAXB/XTX  3mumitH 3aCruitH XaMTbIH axkusinaraa, XekauiH bairyynnara/
XerKNnnH TycnamM>XuiH Xopoo

BAEY Bycap anbaH écHbl ypcran

T3CX TecBuitH 3apnara 60N0H caHXyyruiH xapuyunara

TCY TecBUWIMH caHXYYrMiMH yaupanara

BUaLL Bopnoro 6010H MHCTUTYLUMIH OYH WWMHXWATI3

LUXAI LlaxunraaH xygangaH aBax rapas xananyasp

TXXT Tep-XyBUIH X3BLUAMAH TYHLUN3N

X3 TorTBopTOM X8MKIMAH 30pUNTYYL,

xXay Kvkur, oyHA YMNAB3paan

TYBX TepuitH yompanarsir 63x>kyynax xetenbep

COXXXA Canbap OyHAbIH Xyp33r xaMapcaH xeTenbepuiiH apraynan

Al AXnblH flaanraBap

HYBXX HarpcaH YHpacTHUI BavryynnareiH Xe>knuidH xetenbep

HYB XXAAB HYB-bIH XyHC Xenee ax axyinH barryynnara

nb [3nxuiiH baHk

AXxXy [3nXninH Xe>KNWIAH y3yynanTyya
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TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

XypaaHryu

JHIXYY XOMKIAMIAH CaHXYYKMATUIAH YH3NT33 (XCY) Hb YHASICHWUI CaHXyYTUiiH H3TAC3H XYPIIHWI
apra 3ymr awurnaH XMmncaH aHxHbl cypanraa bomxk 6ariHa. XCY-HUIM TaknaHrMiiH YHACIH 30pUro
Hb X8MKININH CaHXYY>XXUATUIH ypcran BoJIoH 3H3XYY CaHXYYXUITUNT YHAICHUN XMKANINH 30pUAT,
TIPryyN3X YATNSAYYLTIN yanmyynax ymr yypar byxui banryynnaryys, MeH T3AHUIN aBY X3p3arKyyax byn
BonnorbiH Tanaap epeHx1in TOMMbIT rapraxaf, OpLUMHO. IHIXYY YH3IAT33 Hb YHAICHUIA CaHXYYXKUATUIH
H3MACIH XYP33 X3MIIX apra 3yWr YHAICAIH XOrKUMAH 30punTyyn 6010H TX3-bIH CaHXYYXXUNTUNH
ypcranblH yangaar xapyyacaH 3ypariain, Laani XeKIMNH Yp OYHLA XYP3X CYYpPUWT camxpyynaxag
YWIN3CIH 36BABMXKMIAT aryyncaH 6osHo.

SHIXYY epeHXM 30pUATHIT XaHrax YYAH33C ax/iblH Lap Xyp33 Hb Japaax acyyanyyablr xamapcaH
6onHo. YyHa:

« Tyc yncblH CaHXYyrMrWH XyBaapwuaanT, TYYHUN XeMKUAH TIPryyasax YU, yp AYHL OPYY/XK
By xyBb H3M3p, YHAICHWI, canbapblH 60NOH OpPOH HYTIUIH Tenesneree, 6H0aa0ron X3pX3aH
TycrarfcaHbIr XapyyficaH XemkKJIMMH CaHXYY>KUATUIAH ypcrabiH 6HeerninH bangnbir yHanNaXx,
ANaHrysa, aHaXyy Xypaar awmrnaH xenknuH 6ogaoro 60a10H TX3-4 YMIASCIH CaHXYY>KUATUIAT
OHOBYTOW alUMrax, WUH3 3X YYCBIPUIT Bypayynax;

« TX3-blH Xyp3sHL TepUIH HONOH XYBUIH X3BLUAWMWH CaHXYY>KUNTUIAT yp OYHTIW yangyynaxag,
TEPUIH YYP3T OPOJILLOOT YH3N3X;

« YHO3CHWIN X8MKAUWH T3IPryynax 4ymrnan 6onoH TOrTBOPTOA XOMKAMWH 30PUATbIT XaHraxap
CaHXYYrUIH ypcranbIr yAUpAaH, YNTAyynaxag Henee Byxuii yHOICHUIA banryynnaryyabiH yypar
OpOJILLOOT YH3M3X 33P3r XaMaapHa.

XCY-Hnn apraunan

XCY-Hui apraynan Hb aryyarbiH XyBbA YHAICHUWA CaHXYY>XUATUAH HIMACIH XYPI3HA, YHAICNICIH
Bereef, 3H3Xyy 3arBapbil yJC OpPHYYyA TOrTBOPTOM XOMKJMMNH 30PUArbIF XaHraxaf YMriscaH
CaHXYY>XUATUIAT X3PX3H Yp AYHTINM allmnriax, YYHUIAT 30XMLUyynaar Tep 3acruind banryynnarsiH 6yTay,
30XMOH bawryynant, 60an0ro, CTpaTerMinH TOrTONLLOOT YHIN3X3A, alinrnaHa. YHAICHUIA CaHXYYXKUATUIH
H3r4C3H XYP33 Hb Aapaax 3ypraaH cyypb oinrontooc bypaaHa. YyHA:

1. Topmopxol yp AYHA YWUTA3CIH XITUIAH 30punro 6a Xypax TYBLUMHT TOLOPXOMN TycracaH XerkaniiH
Tapryynax unrnan 6onon TX3, T3AM33pUIAT XIMXKMX Y3YYIINTYYE,

2. WHCTUTYTWIAH xapunuaH ysnpaaTan baipnbir xaHraxad MaHnannnbiH ryiusTrax yypar 60noH ync
Tep, TeXHWK BONOH YA axunnaraaHsl TYBLUWH A3X YafasX,

3. CaHXyy>XUNTWIAH LOrL, cTpaTeru Hb YPT XyralaaHbl X3TWIAH 30pUMITbIT XaHraxaj, Wwaapharnax
XOPOHTUIH TOOLL00, TIPXYY 3apAJIbIT CAHXYY>KYYI3X XOPEHTe opyynanTbiH B0NOMXMWT 3X YYCB3PYYA,

4. TycrawncaH caHxyyrninH 6oanoro Hb CaHXYYrmiH H3rAC3H CTpaTerng HUNLYYA3H aMap TepaniiH
CaHXYYKUATUNT X34UIA X3MXK3I3r33p Janyfiaxbilr TOLOPXONACOH 6apuMT Buumr oM. 3Haxyy
BonnorbiH XypaaHA TaTBapbIH 0pJiorbiH B00H 3337, Tycnam>XuinH bognoreir xampyysHa,

5. XAHanNT-LWMHXWIT33, YH3NT33 XMUiiX BONOH cypasnLax TOrToNLoo Hb YP AYHA, YMTI3CIH CaHXYYTUIH
CTpaTeruitH YHAIC oM,



XYPAAHTYH

6. Xapuyunara TooLOX, Spua X3M3MLU33 XWX Op4YHbIr Bypayynax 3amaap bycap coHupxory
TanyyLaac XepeHre CaHXyYr1iiH axX YYCB3p Aanynax utranuaninr bum 6onrox, boanorbir oHoBYTOM
BonoBcpyynax, XaparKyynax, UHIIXA33 UPrag, UPraHUA HUIAMIM, BusHec apxnarump 600H
XOMKJIMIAH bycan oposiLory TanyyobiH Ayy X000Mr Tycrax 33par 6osHo.

XCY-Huu ron gyrHant

CaHnxyyruiH ypcran 60oH CaHXYYrMiH ypcranblH XyBaapuaanTag XMNACIH OYH WWHXUAMI3H33C
xapaxaf MoHron Yncag caHxyyruiiH ypcran eHaep xan63n3anTain, banranuinH Heewueec xaMaapanTan
34 MINH 3acartai opoH x3B33p33 banraar xapyymk bariHa. OpnoreiH TyBLWMH MXua bycan opHyyaTan
xapbuyynaxag MoHron YncblH 3gMAH 3aCTUMIAH WWHX YaHap Hb YACbIH ©p eHAepPTaN, XapbLaHryn
OH/[ep TaTBapblH OPIOroTONA, HUIAT MBHIeH ryitBYYArbiH 60n10H XAET-nitH ByLuanTryil TycnamxmiiH
X3aM>33 baraTai, XeHrenenTTan 333/IMNH XyBbA, bycas OPOHTOM OMPONLLO0 3AMIH 3acartai barHa.
["LLIXO bara bariraaraac XxyBUINH X3BLUIMAH MBHTEH X6PEHTe XA3raapfiaraMal, fOTOOAbIH XePeHIUIH
3ax 3331 MeH acyyfganTan yupaac epuiH xaMxXa3 baraTtan banHa.

YCHX-r awnrnan XMnCcaH yHaNras Hb fapaax AyrHanTaf xyprax banHa. YyHa:

XerknuiH yp BYHA YAITIICIH aICbIH Xapaa

3acruiH razpaac TX3-bir MOHIObIH HEXLeM HUALLYYI3H HyTarLlyynax axiblr caHaaunaH axuanax
6arHa. TXYB-bir YncbiH Vx xypang cyynantan ync TepuinH HaMyyn, Xyn33H 36BLUB6PCOH. BHrepCceH Har
KUK XyrauaaHs 3acruiiH rasap Hb epuyiiH xaMpanTai xon600Toi 6ormHo 6oNoH AyHA XyralaaHsbi
apra xamxa3 6onoH OYBC-uitH 3 XuUnuinH xyrauaatan BpreTreceH CaHXYY>XUNTUIRH XeTenbepuiiH
L3MXXI3MTINra3p 34MIAH 3aCTUIAT TOrTBOPXKYYNax, 68puJieH 30XMOoH balryynax ynn axunnaraaHg niyy
aHxaapy 6ailHa. 3JHaxyy caHaauunryygan 30punToT TYBLUWMH, LWANryyp y3yya3ATUIAT TOLOPXOMOX,
HURAT 30pUNTOT axyyablH 50 opyYMM XyBUIHX Hb CYypb Y3YYN3NTUIAT TOFTOOX, YCHbI acyypnantai
x0/1600TOM TX3-bIH X3p3aMKUATUIAT 3PUYNMKYYSI3X YYAHIIC Cyfanraa Xmimk axnyynasg banHa. TX3-bir
MoHron yncelH HeXUend HUNLYYA3H HyTarwyynax axun Xunragak banHa. Xaguinrasp TXYB Hb TX3-bir
ypariunyynaxag, ron MexaHu3M MeH Xaaui 4 TX3-1 HUILYYN3X Tanaap HaN334 UX XY4UH YapManinT
raprax WwaapgnaraTai oM.

TX3-bIr OPOH HYTIUIH 3acar 3axMpraaHbl TYBLUWHT, HUALLYYISX @KW XyN33rA3x baiHa, yunp Hb OpoH
HYTrMIAH 3acar 3axupraag TX3-bir 6onoBcpyynax yinn 9suaf oponuooryi berees Tapxyy 30punTyyabir
OPOH HYTTMWH TYBLUMHA HUMLYYI3X aXJbll X3PX3H 30XMOH banryynax Hb TeauineH Togopxon byc
BanHa. HuncnanuinH xysbg HYBXX-uiH 0aMxxnartanrasp TX3-bIr TeNeBnex, TeCOBNOX, M3AI3NMIH
6aa3bir bui 6onrox YMrNaa33p Yyxan caHaauuarbIr axnyynasg banHa.

basiryynnarbiH yangaa xon600r xaHrax yaupAanarbiH MaHnamnan

TX3-bIr MOHroON yNCbIH HOXLEMNA HUIALYYN3H HyTarwyynax axnbiH xypasHa TXYB-tan canbapbiH
Gomnorbir yanayynax tanaap YHAICHUI xerknuidH rasap (YXI) apunmTait axunnax baiiraa 6onosy
canbap XoopoHAbIH TeNeBNBATEL YUnp AyTarfan axvrnaracaap bavHa. YyHUIA cyypb WanTraaH Hb
canbapblH boasnorblH 8PTIUIAH TOOLLOO OFT 3CB3J1 XaHranTTan XMNra33ry, 3H3 Hb TyXalH >XXUNUIH
acBan OXTX-WIH y3yynanTTan yananarrying opLumvHo.

BawryynnaryyablH yypar xapuyuiara TOmOPXoWryi (3apmMm yypar maBxuax 3CB3J1 OPXMr4ox),
T3Ar33pUIH Yapasx cyn (Tyxannban, 6oANOrbIH 8PTIUIAH TOOLL00 XMIAX), X3T 010H Bofnoro xeTenbep



MOHTIOJ1 YAICbIH X8 MKIUMAH CAHXYY)XUNTUIAH YHINI33

TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

BaTtnaracaH 6anx, yp AYHL CyypuicaH ryiusTran TepuiiH anbaHg X3BLUI33TYIA 33p3r Hb MHCTUTYTUIAH
yanpaar cynpyynax ron wantraaH 6omk banHa. YXI-aac MaHnannaH, MoHronblH Hexueng
xamaapantan TX3-blH X3ap3amKUATUIT XaHrax, H3rTrax yia aBLUbIF caHaauynaH axunnax banHa. IHaxyy
caHaauunryynag 30punToT TYBLUMH, WaAryyp y3yyNanTUAT TOROPXOMI0X, HUAT 30pUATOT aXyyabiH
50 opyYMM XyBWIH Cyypb Y3YYA3NTUIT TOFTOOX, YCHbI acyyfanTtan xon600T1on TX3-bIH X3p3arkunTunr
IPUMMXKYYAIX YYAHIIC Cydanraa XmMimx axnyynasg banna.

NiHxyy ysnpaa xonboo, TYYHUIAT YUMYYA3X MaHNannan xaHranTrymrasc XepeHruinH awunrnant
Cyn, XepeHre opyynant 60f0H ypcran XepeHrninH 3aMAH 3aCrMinH yp alwur Togopxonryin bangang
XYPI3XUMH 33P3rL33 XODKAUNH TIPIyYA3X YNNG CaHXYYTMIAH YpCranbir YUrayynax 60aoM»X XxoMc
BaviHa. Bognoro xapamkyynax SBUAL CaHXYYTMAH yp alrvIAT yi XapransaxblH 33paru33 y3yymk baiiraa
TOPUIAH YANUUATI3HUIA YaHaPT aHxaapnaa xaHmyynaxryi 6airaa (ryiustranuitd yp ayH) 6onHo.

CaHXyyruiH H3rgCcaH cTpaTeru

3acruiiH raspaac TXYB 6onoH TX3-bir XaparKkyynaxag YUrN3CIH CaHXYY>KMUAT TOBOPYYIIX CAHXYYTMIAH
H3rAC3H cTpaTernir bonoscpyynaary 6anHa. YyYHUI Har lWanTraaH canbapbiH SaMAbIH yH[, XyralaaHbl
TeneBnenT boNoH TeceBnenTUitH ysngaa cyn, AXTX-r 6yc canbapbiH 6ornHo xyrauaaHsl 30punT 433p
CyypuiaH opfiorbiH TOOLOOroo xmix bariraa 6anpan oM. CanbapbliH cTpaTerninH epTrunr cantap
ToouAorryn, canbapblH TECBUIH TOOLL00 X3T eeaper, MeH TXXT 33par caHXyy>XUNTUNH MexaHW3Myyaaac
HIM3NT XepeHre TaTax bonoMXKyyabIr cTpaTerMgaa aBy y3garryin baHa. 3H3 Hb Har Tanaacaa YXI
BonoH CHA-Hbl X00POHAbIH YWT YYPrUiAH faBxapnan 60n0H TeNeBnenT, TeCOBNBATUNH YN axunnaraa
XOOPOH[bIH ysiffaar XxaHracaH 30XWLyynanTbiH MexaHu3M cyn bairaaraac yyasntai oM. 8ep HIrsH
B3pXLL33N Hb X8KJIMINH TeNIeBABreeHA TycracaH apra XaMXK33HWIN 8pTrMitH TOOLL0OHbI YaHap A00ryyp
BanxblH 33pary33 oporbiH TYBLUMHT X3T eeapereep Teceesk balraata xonbooTow oM.

[yHpaxk opnoroTon bycap opHyyaTan xapbLyynaxag MoHron ync bavranuinH acap ux HeeLTanreepee
[aByy Tantav bereef MeH CIpraargax 3p4MM XYYUAT amrnax boaoMx 4 xaHranTram bmnas. 3H3 Hb ypT
XyravuaaHbl 6CONTUINH CYypuIrr bypayy>K yaMaap TOCBUAH OPOTbIT HIMIMAYYA3X, TOrTBOPTOMN X6 KIINIH
30PUATBIT XIPIMKYYAIXIL, XYBb HIMP33 opyynax 60s0MXKToN oM. MoHron yncag TorTBOpToN Xefee ax
axylH busHec, asnan Xyynunan xerkux epreH bonomxyyn 6arnHa.

[33px 6010MXKyyAbIT aliMrnaxblH TyA4, yACbiH H010H XyBUIH XepeHIMIAT TeBNBPYYI3X LaapanaraTan
toM. 3acruiiH razpaac TX3-bir Xaparkyynaxan WaapaarLax XxepeHruiiH TooLo0, canbapyynbiH ysangaar
XaHracaH XerkWnH TIPryynax unrnan, aam, banryynnaryynbiH yypar xapuyunara, 6oanoro, Tecsuinr
63anTraxpas bapuMTiax 3apUMbIr TyCracaH CaHXYY>KUNTUIAH CTpaTerniir bonoBCpyynax Hb Yyxas oM.

CanbapblH caHXyyruiH cTpaTeru

YnceiH Ux xypnaap 2016 oHp 3acruiiH raspbiH 33CX 6aTanx, 3acruitH razap OYBC-tan 2017 oHp
“BpreTreceH CaHXyyXWUATUIH xeTenbep”-ninr Toxmpy, Bycan xaHaMBAaryaaac 4IMXKII3T aBy 3X3JCIH.
SHIXYY XOHIenenTTaN 333UAH CaHXYYXKUATUAH Xyp3sHa MY3[ Hb 34MIAH 3acruitH TynrampcaH
acyynayyabir WUNABIpaax boanorelH 6010H BYTUMIAH WWMHIYNIATUNT XIPIMKYYAIXI3P TOXMPCOH
Bereep 3H3 XYP33HA TOCBUIH, CAHXYYTUIAH, MBHTEOHUWIA F3C3H rypBaH TyAryyp acyyasaap 3acarnianbir
Baxokyynax BoasorbiH apra XaMxaar xaparkyynax bereepn fapaax yin axwunnaraa bartcaH 6onHo.
YyHa: (i) TecBuitH 6oanorsir 63x>Kyyn3H TOCBUIAH 8CONT-YHANTLIH MOUNIErMiiH 3M33r BaiansIr baracrax,
(i) canxyyruitn canbapbir 63xkyynax, (iii) MeHreHWn 6oan0rbIr 63XKYYIIX 33P3T 30PUNTHIT TYCraxaa.
XeTenbepuitH Xyp3asHL 34MIAH 3aCrUAH 6CONTUNM XaHrax 3pX 3YWH OPYHbLIT 66pYNex, TaTBapbIH
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LUMHIYNIAT X3IPIMKYYI3X, TOCBUIH OPOTbIr TOBABPYYNIX yaMpAAarbir 6010BCPOHTyn Bonrox 3apar
apra XaM>33r ToXMpy3a.

Bacruitt raspaac 2017 oHOOC OHLFOM TaTBApT 66PUN6NT 0pYyyaax, 3apuUM 3337IMNH HOXLLONIAT 1Yy
X6HrenenTTan HoNrox, 3apuM Xyynbf, e6pUienT opyyfiax 33prasp 34r33p apra XaMXK3ar X3p3arKyyK
3X3/1IC3H Bnn33. TOXMPCOH LUMHIYABAMNAT TyylwiTam X3parkyymxk, aH3axyy XCY-Huin 3eBnemxumnr
alMrnacHaap HIMaT CaHXYY>KUNT TOBABPYYN3X Cyypb bYpAsH3 rax y33>k baiiHa. MHraxass Togopxoin
canbap [33p CaHXYYXXUNTUINH OHOBYTOW cTpaTery BonoBcpyyncHaap HIM3NT 3X YYCB3IP snaHrysa
C3IPraarhax 3pUMM Xy4, Xef1ee axk axyrH canbapt TeBnepyynsx DONOMXKTON oM.

XAHaNT-WNHKUAT33, YHINr33 60/10H cypanLax Torroayoo

MoHron yncaz caHxyyrminH XSHanT ca>kMpcaH X3AMIN 4 ryMu3TraIMAH XSHANT LWWHXKUATI3 CYl X3B33p
BaliHa, yp LYHTUAH XOHANOHTUNH YHINT33 XUIRX TorTonuoo bypaaryi 6anHa.

CanbapbiH cTpaTtern Hb [lyHA XyrauaaHbl TOCBUMWH XYP33HUIN M3A3rA3n 60N0H TyxalH XUIUNH
TOCBUWH anb annHTal Hb TeAuNeH yanpaaryn banraaraac caHxyyruiH 60n0oH rynusTranuiH
H3MAC3H XSIHaNT TaBux 6onoMx xa3raapnargMan oM. ['yrnusTranuinH 3arsap MaarTyys bangar xaguim y
TeCeB, TONIOBNONTUIH CTPaTEr XOOPOHA00 YA14aaryMraac yp AyHL, YNTI3CIH TeNeBesT, TeCOBNONT,
xeTenbepuitH 30xMLyynant xminx bonoMxuir xaagar. iimMa TannarHanT He yp AyHA byc TyxaliH rapuag
YMrNacaH xaB33p barraa bereep ryusTranTan xonb600TOM M3A3313N1 Xs3raapnargmMan Tyn 6oanoro
BonoBcpyynax, TeceBfieX Y ABLAA 3PraH CYypb M3A33/137 6rAerryi cya TanTan oM.

YXI-aac 2017 onp TX3 6onon TXYB-bIr xsiHax Tortonuoor Bypayynax Tanaap axunnax banraa
6010BY 3H3 YNMNIANINH CTAaTUCTUK MIAIINIMIAT BONOBCPYYSXK TYr3ax TOTONLLO0, TYYHUI [OTOP OJ10H
Y3YY/I3NTUNH 8HEOrMIAH TYBLUMH TOLOPXONTYM Hb HOTNIOTACOH BarHa. TX3-bIr XaMXKUX Y3YyNanTUNH
H3racaH TorTonuoor bypayynax Tanaap YCX axunnax baiiraa bereep, MHraxass samibliH youpaiareiH
BypTran, M3433n30 XxaHrantryn baviraar yaaa gapaa TaMA3MaK MpXa3.

MoHron YncblH cTaTUCTUKMIAH anbbir 6axokyynax Tyxan 2014 oHbl cTpaTeruiiH garyy 2017 oHg MoHron
OPHbI M3A33/IMNH 3KOCUCTEM[, 3yparial, YHanras xuimx, Ctatuctukuiii torronuoor 2017-2020 oHp,
X8MKYYNax cTpaTernir batancaH banHa.

Xapuyynara TooLox, ipyua X3/13/1433 XMHX I3/ITIH OPYUH

Xapuyunara TooLox, Apva X313L33 XUAX 30XULYYNanTblH TOrTonuoo bypacaH X3ani 4 TeanineH
30XMUCTOM X3P3arKyynaarryn berees 6ognoro 6onoscpyynax byx WwaTaH 0ponLox ECTON UPraf, XyBUIH
xaBwwun, TBB-bIH oponuoo TyH xa3raapnaragman 6aHa. TecBUIMH TeBNepen TeAUIANIeH caapaaryi,
canbapblH fiaMf, OPOH HYTTMIAH BOANOrbIH TIPryynax Ynrnan bonoscpyynax sBLaf XeHANeHreec
OpOJILAOT, aBANUMbIH TYBLUUH 6HA6P 33P3r Hb TOCBUIH LUMHIYNINUAT yaaalwpyymk banHa. TepuiiH
anba xaT y/nc TePXKCOHBOC XapuyLnarbiH TorTonuoo bonoH un Ton bangan angarfax, CoHryynuiiH
YP AYHL Xanaa Canras XMNrAsH YafaBxblr cynpyynaH, 604n0rbIiH 3anramMx xanaar yryncrax bavna.

[33px 63pxLL33133C WantraanaH Tep, XyBUMH X3BLUWUI, UPFIHWUIA HUATMUIAH OyHA ABargax 6o4norsiH
X3N3LYYN3T COPreep HeNeesX yaMaap 34MINH 3aCrUiiH 6CONTUIAT caapyynaxag, XyYPrax HaraH HexLen
Bonx MpcaH. MeH 3acruiiH raspbiH WKMAAB3P raprax yun asuag YWX-bliH XeHAN6HIMIAH 0ponL,00
XyuTai balraa banpan oM. YYH33C YYA3IH Xyynb TOrToox 6OMOH ryMU3Trax 3acarian X00poHAbIH
3aaruir bygrapyymx, YX-aap 3acruiH rasapT yp AyHTan xanbapaap xapuyunara Toouox bangang,
Heneemk balHa.
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MOHTIOJ1 YAICbIH X8 MKIUMAH CAHXYY)XUNTUIAH YHINI33

TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

LyrHanT, 3eBReMXyyn

AHaxyy XCY-33C rapcaH Har yyxan JyrHanT 6on b6anranuitd ux baanar, caprasrgax apynM Xy4HUn
epreH bonoMx, xefee ax axyw, asnan >xyynunan 33par bycan canbapyyn faxo Heel, 6010ALOOHYYA Hb
MoHron Ync Hb XemKIMIAH CaHXYY>XXMAT Aandnax bofoMXUINH XyBbf, X OHLI0TTON BOMOXbIT Xapyyax
BanHa. Xaguin TinM 6onoBY yncbiH canbapbiH yaupanareiH Yagasx cyn banraa Hb baliraa Heeuunr
YP LYH, YP alnrTan awmrnax, XemkannH 30pUATYYAbIT XaHraxXblH TYAA, YACbIH H0M0H XYBUAH H3IM3NT
CaHXYY>KMNTUIT fanunaxaf caaf yydpyyncaap 6anHa. XepeHre caHxyyr XekKIUMH 3o0puynantaap uiyy
YP LYHT3M awmrnax, HaM3aNT CaHXYY>KMAT Jarynax YyLHI3C 3acarnasbiH LWWHIYAIATIN 33p3rLyyNaH
Topopxow canbapyynag 30puaTOT caHan caHaauywuryyablr X3aparkyynaxuir 3esnex baHa. 3araspt
TOPUIH anbaHp, LUNHIYAIN XUIX, TYWLITIINA CYYpUSICaH TeneBNenT, TOCOBNONTUNT HIBTPYY/I3X, TOCBUINH
TOBNOPAUWT caapyynax, yNCblH canbapbiH CaHXYYTUIAH yaMpAnarsir B3axokyynax 33par yiun axunnaraar
YPTa/mKIyynax Hb 3ynMTan oM. MeH Tofopxoi canbapblH CaHXyyrMinH cTpaTernnr TyxaH canbapbiH
LyHJ XyrauaaHbl Xe KWK Tenesneree 6onoH AX3X-Ha HArT yanayynaH 6onoBcpyynax Hb 3yNTaM oM.
XerKANiH ABLAL MPraHUI HUATIM, XyBUIAH X3BLUWI, TBB 60M10H X8 MKANAH TYHLYYATIM HATT aXkunnax
Hb CaHXYY, X6POHIUIT fanyniax, XeDKIUNH Tefeex XaMTbIH axunaraar 6axkyynax yHasc 6onHo.

XCY-Huit ron 3eBReMXKYYA:

1. CaHXYY)XXUATUNAH CTPATErnmr TepesKYYaXxX Hb

Monron Ync TX3 6onoH TXYB-bir xaparkyynaxaf YMrnacaH LOTOOAbIH YNCbiH 60M0H XyBUWH
CaHXYY>KMNTUIAT TOBNBPYYI3X XaHranTTan YagaBxta bereen caHXyy>KUATUIAT TEPOIIKYYIIK, BIXoKyynax
cTpaTterun bonoBcpyynaxbir 3eBnemx bonrox banHa. CtpaTernpaa gapaax acyyanbir Tycrax Hb 3ynMTam.
YyHL:

I LUnH3 yinaBapasng XyBuiH XepeHrMir TOBI6PYY/I3X: XYBUNH X6PeHre opyynanTbir banranb opUHbl
TaTBapPbIH LWMHIYASIATUIAT XUINX, XBPOHIe Opyyfary HapblH COHMPXJIbIT TaTaX C3PraarfaxX 3pUmM
Xy4 33par canbapbir XerKyyaax, CaHXYYrMIAH 3ax 33371 43X 6PCONAS6HNNT XeXUYIH AIMXKMX,
TXXT-niH Tecnyyamir bonoscpyynax, XyBUinH DOJIOH yNCbIH X@POHIMIT XOCOICOH apra bapunaap
TeBJ/IBPYY/I3X 3aMaap 3pca3nunr byypyynHa.

Il 3pasc byTasrgaxyyHuit opaorbiH Xanban3nnir yanpaax: 3pasc 6yTasarasxyyHUn YHUMH xanban3naac
XaMaapanTan yyn yypxaiH canbap A33p TyLWIMWIA3CIH 3AMIAH 3acartai OpoH yump MoHron yacbiH
3AMIH 3aCrMINH ecenT caBnaraatal bangar. basnruiH caHrMiiH XyBb, XaMIMIMH CalH ryMUSTraNTaM
YJIC OpHYYAbIH TypLunara, CypraM> uir YHA3CNI3H yC TepuiiH Heneenneec bypaH xaMraanargcaH
BasnrviH caHrminH yin axxunnaraar XUrapyyasx Hb Yyxas oM.

. YncbiH epuiir yaupaax Hb: HWUWAT yncbiH epTalt xapblyynaxap XeHrenenTTaW HeXLenTan
CaHXYYXXUNTUIAH eHeerninH TyBLlWMH bara Baliraaraac eHnep XyyTan 333/133C anb 600X nayy
TaaTal, XeHreNenTTan 3331 pyy WUmKnx bonomx bavraar untrax baraa 6ereef MHracH33p Tep
3aCrUH XerKIUMH 30pUATYYAbIT XaHraxan Waapaaraax CaHxXyyruitH HAT Barublr HIMarayynax
Bonomx bypaaHa. VIHMaxass yyn yypxanraac opox OpfiorbiH TYBLUWHTAM yanayynaxrynrasp anb
B0s10X XEHreNenTan HEXLeNTIN 3331 3CBI XOPEHIUINH 3axX 333/133C CaHXYY>KMAT bocrox €cTou
BonHo.

V. OnoH yncbiH caHXyyruiH XepeHruir TeBaepyyasx He: MoHron Ync HaH ananrysa XOY-unr namxmx,
CIPrasarfax 3pyYMM Xy4, Lar yypblH ©epyienT 33par YWrNa33p farHacaH A3XUNAH XepeHre
OpyynanTbliH CaHryy[aac UX33X3H X3MX3I3HWUI XeHrenenTTai Hexuen byxuit XAET-uitr tatax



BonomMxToNn. HaManT caHxyy>KUNT fanynaxag XxepeHre opyynanTbiH opunH 60410ro, 30XMLYyynanTbiH

OpYMH 33N1T3N bakix, Tep 3acar 6oANOrbIH TENEBABNT, TOCOBMONT, TECON XIPIMKYYSIIX, XAHANT-
LWWHXWIIT33 XMIX XaHranTTan Yagasxtan banx ecton.

CaHxyyruiH ofioH 3x yycBapTa bonox bytoy Tepenxkyynax Hb TX3-Ton yanacaH 6oanorsir XapamKyynax,
6opnoro 6bonoscpyynary 6onoH bycan Tanyyabir HIrTrax, XaMTpaH aXXuanax cyypunr oypayynHs.

2. CanbapblH CAaHXYY)XUNTUWH CTpaTeru

TX3-n xypaxan xyBuitH canbapblH CaHXYY>XXUNTUIH Tepen bypuiiH apra bapwn, apra xaparcnuinr bui
Bonrox, gotoon 60NOH rafaaf, XyBUMH X8POHTMIAT YP AYHTAM alumnriax, 3acrMitH ra3pblH 3yrasc HaManT
CaHXYY>KUATUIAT Yp OYH, Yp allnrTan 3apuyynax YagaBx WaapanaraTtar bariHa. Togopxow canbapbiH
CaHXYYrUIH cTpaTerunr TyxaH canbapbiH OyHA, XyralaaHbl XeKuiH Tenesneree 6onoH OX3X-Hp
HATT yanayynax Hb 3yWTan bereef caprasaraax apymnm xyd 6010H Xeee axk axyrnH canbap Tapryynax
Ynrnang 3ym ecoop Toouorgox banHa.

Capraargsx apunM xy4Huin canbap He MoHron YncelH bairanb OpYHbIr Xamraanax, 3puYnM Xy4Ynnr
3KCNopTnox HOSIOH 3ANIH 3aCTUIAT TOPOIKYYNIX3A dyxan banp cyypuir 333n43r oM. Mamp aH3
canbapT XepeHr1Mnr TeBNepyynax Hb 3AUAH 3aCrMH 6CBNTUINT XaHrax cyypb y4ypaac 3H3 canbap
[aXb CaHXYYXXUNTUIH cTpaTeruir bonoBcpyynax Hb 3ynTai oM. Balirans opyHbl canbapbiH TaTBapbIH
60410r0 Hb CaHXYY>KUATUIAH WINH3 X3N03pmiir Tatax H0TIOMXKTON oM.

Xenee ax axy 601 MoHron yncbiH XeKMAH Tyy433 B6a 3AMNH 3aCTUIAH TOPBXKYYNINTUIAH CYypunr
BypoyynHa. XeLiee axk axymH HIMYYy pTrUMH CY/IK33raap AaMXKyynaH CaHXYY>KMAT ONroX Hb 3H3
canbapblH YWNABIPNINMAT 6Prexyynax rof cyypb bereen canbapbiH caHXyyruniH cTpaTerumnr
BonoBcpyynaxnaa XoConcoH apryyn 60f0H caHXyyrMiH LWKWH3 ByTa3arA3XyyH, YMAYUArIar xapransaH
Y33X Hb YyXxasl oM.

CanbapbliH samp TXYB 6onoH TX3-pgap xypaxaf waapparfax HIMIAT CaHXYYXXUNT ganynaxag
Tynrapy by eBepmMel, caan 63pxLU33n, 3pCAINNIT TOLOPXONSICHOOP 86pUIAH canbapbiH cTpaTernnr
BonoBcpyynax Hb 3yWT31 oM. VIHFraCcH33p rafaafaac xepeHre fganunaxag cyypb M3433135 6010XbIH
33p3ry33 0JI0H YChIH TYBLUMHL XY/N193H 36BLUOOPBIACOH CaHXYY>XUNTUIH cTpaTerntam bonHo.

3. boanorbiH 60510H 6aUryynnarbiH ysanpaa xon6oor 63x)Xyynsx Hb

TXYE 60onoH TX3-bIr HULYYyN3xTai xonbooTon eep Har YHACIH 63pxwaan 6on canbapbiH cTpaTeru
Hb OX3X 60NoH XWUNWAH TeCceBTaNree anb anuHTam yanpnarryi asaan oM. Tyxannban 6ognorsir
CaHXYYXXWUAT, epTertan xonbox Toouox 6osoH yncblH canbap faxb ryMU3Trang cyypwusicaH Coén
fyTargantav 6anraa 33par acyynan bereep 34rasp Hb XyBaapuianTbiH Yp alIWUIT COPreep Hemeesnx
B6anHa. IH3 Hb XBPOHTUINH TOCBUAH MX XIMXKIIHWI XyBaargasn, opTriH yp allirvinH IyH LUMHXUATI3HA
CyypwicaH HeeL, XyBaapunanT xminx 6010H TOCBUIAH 3apAJibIH Yp alUruiAr 3acruiH raspbliH TaBbCaH
BopnorbiH 30pUNTA00 XYP3aX YafaMXKTal HUNLYYNaX YapaBxu cyn bangnaap nnapy 6anHa.

MeH opOH HYTrMIMH 3acar 3axmpraaHbl TyBWUHA TXYE BonoH TX3-abir Tycrax Hb XaHranTryin 6anHa.
Yump Hb 3acar 3axmpraaHbl YafaBX Cyf, CaHXyyruinH bue paacaH banpan gytarpantan banpraac
HeBeLMIT yp OYHT3M XyBaapunaH awnrnax Hexwen 6010x OpoH HYTIMIAH OHLAOIT HUMLLCOH CTPaTernnH
WninaBap rapraxag 6apxwaanta banpar. TyyH3aac ragHa MoHron yncbiH canbapbliH TyBLUHWIA Bognoro
Hb X3T TeBNepceH banpar Tyn OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraa, oposLory Tanyyn yinn axwanaraaraa
eepunergex by Hexuen bangantam HUNLYYN3H eepyunex bonoMx xa3raapnargpar.
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TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

4. Yp pYHR cyypuincaH 6oanoro TeneBnenT, TeCOBNSGAT, yaupanara

TXYB 6onoH TX3 -4 xypaxag yp AyHA cyypuiacaH boanoro TenesnenT, TeCOBNONT, yAupaiara vyyxan
60M10BY 3H3 YNTNBANIH LWMHIYNINUNT XUAX TEPUIH BanryynnaryyabiH Yagasx gytmar barHa.

OnoH ynceiH Typwnara 7ap ayHaaa 33XAXB-bIH rullyyH OopHYYAbIH Typlunaraac xapaxapg OJioH
KUMUIAH TeneBnenT, TeCeBNBNT ByXuin rynusTrang cyypuiacaH TOrTBOPTOM TOrTONLOOr aMXMATTan
X3P3MKYYN3X34 TOpUIAH anbaH xaarygag ypamilyynan 6yxuin TepuiiH anbaHbl TOrToILOO MaLl Yyyxan
6anHa. TyyHUN3H TepuinH anbaHbl YMIYNAT33HE, TONOBN6NT, TOCOBNONT, YAUPAAATbIH YN aXunnaraanz
ryMUSTraNA cyypuncaH apra bapunbir alimrnax Yafasxbir 63xKkyynax Lory, ysannaa xonbooTtoi apra
X3IMXKI3T X3P3rKYYNaX Waapanarata. YyHA:

«  YNCbIH TOCBUIH HUWAT 3aphan, saMiblH TOCBUIH XA3raapT XYP3JIL3X HUNAT HEOLMAH XIMXKIIT
Topopxonnaor banxbiH Tynh OpAOrbIH X3TUIMH TOOLL00MJTbIM OHOBYTOM BONFOX YYAH33C MaKpO 34MIH
3aCruiiH 3areapynansir camxpyynax;

« YurnanuiH aampabiH XeDKIVAH TONOBABATUINH 6PTIUIAH LyH LWMHXUITI3 XMUiAX, TeceB bonoBcpyynax,
xeTenbepuiiH yaupanarsiH 605104 60410rbIH TYBLUWHL 3apAan TOOLOX YafaBXMIT BIXoKyynax;

«  XerkJIMNH TeneBnenTUinH yin asubir JX3X 6onoH TOCBUIH YN SBLTA HUIALYYA3X, CAHXYYTUAH
BONOH ryMU3TraNnnKH TannaHr ysngyynax;

«  YurnanuitH samp CH-aac rapracan [IX3X-Hui 3areapbir alumrnaH xeTenbepuintH TeneBnenT XMix,
YP AYHI33C WYY Yp Heseer TalarHax YagaBXxuir 63xokyynax;

«  YurnanuiH samMpblH TECBUIAH NYALITI3ANINH TalnaHg cCaHXyyrMinH 60n0oH rynuasTranuniii yp Heneer
TalnarHax 4yafaBXbir B3IXKyynax;

«  YurnanuitH aamabiH canbapbiH HarACc3aH cTpaTern bonoscpyynax bonomxTon bon IX3X-Tan yanacaH
Canbap ayHAbIH XYP33r xamMapcaH aprayianbir Xap3arkyynax YaaaBxbir 63xoKyynax 33par 6onHo.

5. XAHaNT-WUHXXUAr33, YHINr33HUM 60JI0H cypasilaXx OHOBYTOMU
Torrosioor 6ypayynasx Hb

TX3-bIr X3aMXKMX TOrTONLOOT BUI BONTOX Hb YyXan raxXA33 Laallng 3H3 Hb rynuaTran 60N0H HOTONTOOHS,
cyypwncaH bognoro 6onoscpyynax, Teces bonoBcpyynax cyypb 6010x Tyn uayy vyxan oM. XaHanT,
YH3M33HUIA TOrTONLOOH, LWWaapaiaratat M3433 M3A3313/1 Hb LLOTLL, 3axupraaHbl 6of0H CTaTUCTUKNIH
M3[33r xaMmapcaH banx éctoin. Mitmpg MY3D yHascHuit ctatuctukuiti Tortonuoo (YCT) 6onoH
3axmpraaHbl M333//IMNH TOrTONLLOOT HOAMTOOP CalXpyynax Xy4MH YapMaunT raprax 3awnfwrym
WaappnaraTan baliHa.

CyYYAIMIH XXMAYYA3L CTAaTUCTUKUIAH YadaBx b3xoKyynax YMrnanaap Tycnanuaa y3yynax aXxung nxasxaH
n3BLWKA rapcaH. Tyxannban, 2014 oHp CTaTUCTUKMIAH TOFTOILLOOHA, LLOTL, YH3NT33 XMNCIH Bereep 2017
OHA, MoHroN yNcbiH Lax1MM ereranninH opyHbl 3yparnan 6a yHanraar 3oxvoH banryyncan. Mex 2017-
2020 oHp YHA3CHUIA CTaTUCTUKMIAT XOKYYyNax xeTenbepuir bonoscpyyncaH 6onHo.

TX3-yyn Hb MY3I™ 6010H X6DKANAH TYHLUYYASL YHAICHWUIA CTAaTUCTUKUIAH TOTTOMILLOOT XOMKYYI3X3[,
L3MXKN3T y3yynax yyxan bonomxumir bun bonrox banHa. YyHUIN 33paryas TepuitH banryynnaryynaap
JaMXyyfaH 3axupraaHbl M3433, M3433nnuir 6onoBcpyynax, awmurnax YagaBxbir H3XXKyynax
Bonomxumiir MmeH 6uin bonrox banHa. YHA3CHUIA CTaTUCTUKMIAH TOTTOL0O0 Hb HOTONTOOHA, CYypUiICaH



XYPAAHTYH

6opnoro 6onoBcpyynax 60n0oH FYMLITrIAWIAH yAMpPANarag dyxan YyparTait Ty rof TYHLUIary xamMTpary
Tanyyabir XeKNMNH xeTenbepeep AaMXyyflaH XaMTpaH CTaTUCTUKWUIAH YafaBX B3x>Kyynax yin
axxunnaraar gaMXuxuinr ypmanaxelr MY3[ -1 3eBnex baliHa.

Llaawnp yHA3CHUIA CTAaTUCTUKUIAH TOTTONLLOOT X8rKYY1ax XxeTenbepuiir batnaH M3f33 M3A33NNNIT
63n1Trax, aWwmrnax YagaBxumr 63X>Kyynax Lory, CTpaTernnr Xapamkyynax Hb 3ynTan. MeH 3eBxeH TXYE
6onoH TX3-ablH XAHANT YH3AT33H[ aHxaapaxaac ragHa CTaTUCTUKMIAT XerKYYN3X YHAICHUIA cTpaTern
Hb CTAaTUCTUKMIAH X8MKANAH HIrAM3N XxaHanaraTan 6anx écton 6ereen YCT-Hbl bByxuid n unrnanasp
4apaBx 63xXKyynax ynn axunnaraar Tycrax liaapgnaratan. TyyHUNsH cTpaTeruj X3aparfisrymit
X3P3rL33r OHUIOMAOH aHxaapy, YagaBx 63xKyynax yia axuanaraa Hb M3433 M333IMNT 63ATraX
BonoH awmrnax YNrN3AUAT 3H TIHLYY XaMpax ECTOW.

6. Xapuyunara Toouo0Xx, spva X3J13J1L,33 XMUX OPUYHbIT 6YpAYYIX Hb

TXYB 6onoH TX3-gan aMXUnTTam XxypaxuH Tyng H3r Tanaac TeXHUKUAH M3IN3T, M3PTaXKUNTHYYAUNH
caHaa bofon Heree Tanaac 3acruiiH raspbiH 6yc oponLLory TanyyabliH Heel, 6onoLoo xoéynaa Yyxan
toM. YyHWUI Tyng 3acruitH raspbid banryynnaryyn 6oanorsiH Tef1eBAenT 60/10H X3p3MKUAT, XAHANTbIH
ye watyynag byx oponLory Tanyynbir MA3BXTIM 0posiLyynax Hb Yyxan. MeH yyHuit 33paryas 3acruiiH
rasap, xyBumnH canbap, TBb-blH X00pOHA, H33ATT3M, WA TOA, X3N3ALYYATUAT OIMXKMX XapuyLiarbiH
MeXaHW3MblH Tanaap aBy y33x ECTON.

Llaawwng MY3T-T apua xananuyynarT XyBUIWH canbap, UPraHUin HUIATIM, XeDKIUAH TYHLLYYAUAH
oponuoor byx canbapT ynaMm ryH3runpyynaxuiur 3esnex banHa. HanpsapTan, yHaH MaragTawu,
rYMU3Trang cyypuncaH Maa33nuir epreH XypaaTan, un ton bananaap xaHrax Hb XaMrMiH aHXHbI
waapgnara oM. [lapaaruinH anxam bon ctpaterun, Teces, CaHXYY>KUNTUIAH HONOMXKXMIAH Tanaap TOrTMon
M3[33J13/1 CONMUILLOX ApMa X3A3LYYITVAH MexaHn3Mblr buin Bonrox bereen MHraCH33p M3AA3T
M3[,93/13/1 XyBaaLax, Xaparkyy/1axaap Tenesnex by Tecen, xeTenbepyyasn waapanaratan 3eBex
yMA4Mnras 6onoH XyBUIMH XePeHIMIT Aanynax cyypb buin 6onHo.
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1. Opwwnn

[3nXuinH xaM>aag aayypibIr ycTrax, rapar A3IXUAr xamraanax, byx HUATUIAH Xe KU L3LU3TA3NTUIAD
xaHrax 3opuaro byxun panxunH 2030 oH xypTanx TortBopTon xerxnuiH 3opunro (TX3)-bir 2015
oHbl 9 oyrasp capg 6atancaH. YyH33c 6-H capblH fapaa Moxron YnceiH YUX fonXUAH 3H3 30pUATbIH
3apuM xacruir aryyncad MoHron YncbiH “TortBopTon xerknuiiH y33an 6apmumtnan-2030 (TXYB)”-bir
xananuaH, YUX-biv 19 gyrasp Tortoonoop batancaH 6unas.

TX3 6onoH XTYB-bIr XapamKyynax Hb TeAneH aMap 3ynn buiw 6010XbIr 43NXWUIA HUMT33P33 XYN133H
3eBLWeepY Darraa. Xapgunrasp MoHron YncbiH appasc 6asnruiH opayyL HeewLeepee O3XMAfL
TOMOOXOH/, TOOLLOMALOr Y I3C3H Y OHIrepCeH X3A3H apBaH XWIWNH XyrauaaHg 34MAH 3acruiiH
6COT, YHaNT YPraJKUIK, 3H3XYy basnraapaa TOrTBOPTON 6CONTUIAT XaHraX, HUNIaM-34UNH 3aCTUIAH
X8MKVNIT TYPraTraxaf H3M334 XYHAP3NTIN Bosiox Hb axurnargnaa. MoHron Yic oripbiH xyrauaaHg,
3AWVH 3aCTUMH 6CONTUIT XaHrax cyypura bypayynaxuiiH Tyna Makpo 34MIAH 3aCrMIAH TOTTBOPXUATbIT
C3praax Wwaappnara yyccaH. Minmp ypt bonoH fyHa xyrauaaHnaa MoHron Ync HUnraMm, sguinH 3acruiH,
Banranb OpYHbl 3P3AT X3P3TLI3M TIHLBIPXKYYAIXYAL, TOFTBOPTOM XBMKAMINH 3aMHanbIr Bypayynax
WwaappnaraTav bonx banHa.

Huiiram, aguitH 3acar, banranb opyHbl HEXLEN 6OIOH OA3INXUN O33PX XOMKAUNAH CaHXYYXXUNTUIH
3yparnan eepunermexk Gyn aHaxyy uar yen Mowron Yncein 3acruitd rasap (MY3[) xemkanii
Tenesneree H0M0H 30pWATyyAaa xaHrax YyAH33C JOTOOA, rafaafblH, Tep BONOH XYBUIH X3BLUANAH
Byxui n HeeUMWT fanunax, almnrinax WuH3 6onoMx, apra 3aMbIr 3P3NXUNIIK MPCIH.

JH3XYY XYYMH YapMannTtag A3NXWMIAH BOAN0ro YMrnan, spua Xananius3 XMNUX YN SBL MX33X3H
xaMaapantan oM. Apaouc Ababa xotHoo 2015 oHbl 7 gyraap capl 30XMOrAcOH XerkauiH
CaHXYYXUNTUAH 0J10H yACbiH 3 Aaxb yaaarniH bara xypnaap TX3-bIr xaHraxap Wwaappargax ypbh
eMHe banraarym nx XaM>K33HWUIN CaHXYYTMAH 3X YYCBIPUIWT X3PX3H Aalunax Tajsaapx X3an3/uyynar
epHyyncaH." Tapxyy bara xypsiblH yp LyHL XapwuiuaH TOXMPONLCOH xanuan bywoy Agauc AbabarniiH
YW1 @XunaraaHbl TeJIOBAGre6HA 0J10H YJIChIH CAHXYYTMAH YN aXXunanaraar WUH3YI3X, 34UINH 3acar,
HWIraM, balranb OpYHbI TyNramAcaH acyyanyyabir WWALIX3 XepeHre opyynanTbir YNTyya3X Tanaap
aBax 30pMMOT apra XaMX33Hyyauir bartaacaH om.?

Apnnc AbabaruiiH yin axxunnaraaHbl TeNeBereeHy yac OpHyyaas YHAICHUN XerKINIAH cTpaTeru,
Tenesnereer TywmnrnaH TXYB-bir xaHraxyil YHO3ICHUIA CaHXYYKUNTUIAH HArOcaH xypa3 (YCHX]-r
H3BTPYY/19X33p TycracaH 6unaa®. 3acruiiH raspyyn ynacblHXaa XerKuiH T3pryynax unrnan 6osoH
TX3-bIH X3p3MKMATUIAT XaHTraxXblH TyN[ CaHXYYTUH ©preH XYP33HUM HIrAC3IH yAupanareir 6un
Bonroxopd YMrnacaH 604A0ro, MHCTUTYTUMH LMHIYASANMNT X3P3IMKYYIIX3A AIMXKJIISM aBaxbIr ynam
Byp apMan3ax balHa.

Ninxyy Hexuen bananbir xapransaH MoHron YacbliH CaHrmninH gaM aHaxyy XeKINNH CaHXYY>KUATUIH
yHanra3 (XCY)-r axnyyncaH 60aHO0. YH3AT33 Hb X@POHIe CaHxXyyr yp AyHT3i ysnnaa xon6ooToil
3apuyynax 3amaap 3Haxyy XCY-uuit xypaang TXYB 6onon TX3-bir xaHraxapg waapgnaratain HaManT

1 HarpcaH YHpacTHuia Baiiryynnara (HYB). “Xagnanuith Magaa: Yic opHyya TyyxaH xanuang xypnaa.” (2015).
HarpcsH Yagactiui Baitryynnara (HYB). “XaBnaaunitn Mags3: Ync opHyya TyyxaH xanuang xypnss.” (2015).

HYB. "XerknuiH caHxyy>XUNTUitH 0M0H yicbiH 3 gaxb yaaarvmitd 6ara xypnbiH Agavc A6abaruit yitn axuanaraaHsi
Tenesneree” (2015).
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CaHXYYKUATUIAT ganynax 6onoMxyyabir TOLOPXOMSX, 0400 bariraa cCaHXyyrminH XepeHruiH yp AyH,
YP aLTMAT X3PX3H A33WIYYA3X B0NOMXKTONT TOrTOOX0H, YNTA3TACIH bosHo.

SHaxXYy XeKNAH CaHXYY>KUATURH YHIM33M 0JIOH YAChIH HOM0H YHAICHUI axnaryaap yanpayyncaH
YHI3CHUI 3eBnexyya33c bypacaH bar rynuatracaH bereep epeHxuit yampaamxkaap XCY-Hun XaHanTbIH
Bar xaHracaH 6onHo. 3Haxyy XaHanTbiH 6ar Hb CaHrninH 9aM, YHA3CHUIA XeDKAUIH ra3ap, MoHron
6aHK, XerxnuiH 6aHK, YHAICHUIA CTAaTUCTUKMIAH XOPOOHbI Teneenneec bypacaH bunas.

1.1 YHaNrasHun aXknblH 30puaro 6onoH xampax
XYp33

SHaxyy XCY-HUIN TalNaHMMINH YHACIH 30PUIITO Hb XOMKIIMINH CaHXYYKUATUIAH ypcran 6onoH aHaxyy
CaHXYY)KUATUIAT YHAICHUIA XOKIUIAH 30PUNT, TIPIYYA3X YNTAINYYATIN yAnmayynax Ynr yypar oyxun
Bavryynnaryyn, MeH T3OHUIN aBy X3p3arKyymK by boanoreiH Tanaap epeHXUi TOMMbIT rapraxaf,
OPLUMHO. 3H3XYY YHINT33 Hb YHAICHUIA CaHXYY>XUATUMH HITACIH XYP3I3 X3IMIIX apra 3yMr YHAICN3H
XODKNUAH 30puUnTyyn 60noH TX3-bIH CaHXYY)KUNTUIH ypcranbiH ysngaar xapyyacaHd 3yparnan,
LaallunA XeKJMIAH VP AYHA XYP3X CYYPUNT carkpyynaxaf YNr3CaH 36BASMXXUNT aryyncaH 6onHo.

JH3XYY epeHXMI 30PUNTHIT XaHrax YYAHI3C axJiblH Lap Xypa3 Hb Aapaax acyyanyyabir xamapcaH
BonHo. YyHA:

« Tyc yncblH CaHXYYrMIAH XyBaapwunanT, TYYHUN X8MKAWAH TIPTyYAaxX YMTA3A, yp LYHL OpYYIX
By” XyBb H3M3p, YHA3ICHMIA, canbapblH BONOH OPOH HYTIrMIH TeneBneree, 6oAnNoroL X3px3H
TycrarfcaHbir XapyyficaH XerKIMAH CaHXYY>XXUATUAH ypcrafbliH eHeernitH 6ananbIr yHanax,
SNaHrysa, aHaxXyy Xypaar awmrnaH xernknuiH bognoro 60n10H TX3-4, YMIN3CIH CAHXYYKUATUIAT
OHOBYTOWM aluMriax, WUH3 3X YYCBIpUIT bypayynax;

«  TX3-blH Xyp33HA TOPUNH HONMOH XYBUIMH X3BLUAWKH CaHXYY>KUATUWAT yp OYHTIW yanpyynaxap
TOPUIH YYP3T OPOJILOOT YHINIX;

« YHO3CHMI XOrKJUNH TIPryyasx Ynrnan 60noH TOrTBOPTON XOMKAWAH 30PWUATHIT XaHraxap,
CaHXYYIWMIAH ypCranbir yAUpAAH, YUTYYNaxan Henee Byxuid yHAICHWIA balryynnaryynbiH yypar
OpOJILLOOT YH3/13X 33p3r XaMaapHa.
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2. XCY-Hunn apraynan ba apra 3yu

XCY-Hui apraynan Hb aryyarbiH XyBbA YHOICHUIA CaHXYY>XUNTUAH HIMACIH XYPI3HA, YHAICNICIH
Bereef, 3H3Xyy 3arBapbil yJC OPHYYyA TOrTBOPTOM XOMXJMMH 30PUAMbIN XaHraxaf YMriscaH
CaHXYY>KUATUIAT X3PX3H Yp AYHTINM alumnriax, YYHUIAT 30XMLUyynaar Tep 3acruind banryynnarsiH 6yTay,
30XMOH banryynant, 6oanoro, cTpaTernini TOrTOLOOT YH313X3 alumnrnaHa.*

XCY Hb YHA3CHMI CaHXYY>KUNTURH HITACIH XYP3Iar BaxoKyynaxaf 3eBAeMK, 3aaBapynaraar erexminr
30pbCoH bereep Tep 3acruiiH 60an0rbIH Yp alwnr, MeH [0T00[, rajaajaac CaHXYYruiiH 3X yyCB3p
Aavynax BofOMXUIAT HIM3MAYYN3X CTpaTernnr Togopxonnoxon 3acruitH raszapT A3MX3T y3Yyaax
30pUATbIT MeH aryyncaH bonHo. MIHraxa3s Tep 3acar eepuitH CaHXYY>KUITURH TOFTONL0OT YHIMX,
fMap YMII3133pP WMH3YA3 XMINX Tanaap caHan A3BLUYyacaH 6onHo. YyHA:

|.  3acruiH rasapt ogoo balraa HeeLLee X3pPX3H OHOBYTON, Yp alUUITan alimrnax,

[I. Hamant rapgaan 60/10H [OTOOAbIH 3X YYCB3IPUIT X3PX3H Aaiunax Tanaap TOLOPXON caHan raprax
XxaMaapHa.

3ypar 1 pa3p YHAICHUIN CaHXYY>KUNTUINH HITAC3H XYP33HWUIM 3arBapbir xapyyncaH bereepn aHaxyy
3arBap Hb CaHXYYIUIAH 3X YYCBIPUINT X3PX3H yp AYHTIM fanunax, XapxaH alumrnaxtan xonbooTom
6 cyypb OWATONT A33p YHA3CNA3C3H barHa. [33px 6 cyypb onaronteir awmrnad TX3-4 xypaxag
LUWMH3YANIH AMap afixaM Waapasaratanr YH313X 600MXKTON oM.

3ypar 1. YHA3CHUIA CAaHXYY)KUNTUIAH HIrAC3H XYP33HUIA 3areap

Uyya

1 Mannawunan 6a 6anryynnarbiH yangaa

[loT00AbIH-yNChIH

2 Yp BYHA YNrN3C3H 3 CaHXyyruuH 4 CanbapblH cCaHXYYruimH .
ancbiH xapaa H3rAC3H cTpaTerun cTpateru

[afaagbiH-yncblH
Ancbit xapaa  TX3-oi yanpyynax  [lyn xyrauaansl KWAMIH  gpTer T00LCOH CaHXyy
X8PK/MilH TeNBBA6ree T6N6BABTES  30puAT

_—

5 XAHaNT-WWKWAra3, YH3Arad

[loT00AbIH-XyBHIiH
Canxyy

3acruiH raspbi yin

XepeHre opyynanTbi ra XODBHT® OpYYANTHIH YD AYH
axunnaraa P Py pu p Py VP Ay

6 Xapuyunara, Xanaawyynar

& 3acruiH raspbly

XYBMIIH X3BLINI 07n0H yncbIH Wpratuit Huiiram
bairyynnara

93x cypsanx: HYB-biH Xerxnuiin xetenbep [HYBXX)/Azn-HomxoH nanaiin XerxaniiH yp AyHr xaHrax 6asiryynnara (AHO-XYAX6),
2017

4 HYB-blH XerxnuitH xeTenbep (HYBXX])/Asn-HoMmxoH manaith XemknuinH yp AyHr xaHrax 6anryynnara (AHL-XYOXB).
“XOrKAMAH CaHXYYKUATUAH YHINT33 6a CaHXYYXUNTUAH HIMACIH Wnianyya: Agavnc AbabarvitH yitn axunnaraaHsi
xeTenbepuiiH yen TOrTBOPTON XeMKANIAH 30pUATYYAbLIM XaHrax Hb.” (2017).
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Ync opHbl bogsioro, cTpatern, MHCTUTYTUIH ByTay A33p yHASCN3caH XCY-HUIM apraynan Hb 3H3XYY
3ypraaH cyypb OWNronT Tyc BypuIH XyBbJ, Cyypb Cyfanraar XM, TyXalH Cyypb OWAToNT Tyc bypuiiH
Cyn TanbIr UnpyynHa. Aan HoMxoH fanainH XemknninH yp gyHr xanrax banryynnara, HYBEXX-eec agrasp
Cyypb OMATONTYYAbIT fapaax bannnaap To4OPXOMNICOH:S

Cyypb oitnronT 1: Togopxo# yp AYHA YUTNI3CIH aNcbiH Xapaa 6a Xypax TYBLUMHI TOROPXOW TycracaH
XOMKINIAH TIPryynax Ynrnan 6onoH TX3, TaAM33pUIAT XIMXKUX Y3YYAINTYYA,

Cyypb oinront 2: UHCTUTYTUIAH XapuiiLaH ysangaaTtan 6anpnbir xaHraxag MaHnannnbiH ryiy3Trax
YYP3r 60J10H yAC Tep, TEXHUK BOMOH YN axunnnaraaHsl TYBLUMH 43X YadaBX,

Cyypb oinront 3: CaHXYY)KMNTUWH LOTL, CTPATErn Hb YPT XyralaaHbl X3TUNH 30pUNIrbIr XaHraxag,
Laapharhax XepeHruiiH TooL00, TIPXYY 3apAJIbIT CAHXYYKYYI3X XepeHre opyynanTbiH BOOMXKUT 3X

YYCB3PYYA,

Cyypb oitnront 4: TycraitncaH caHxyyrmmH 6041010 Hb CaHXYYrMAH H3TAC3H CcTpaTerng HUMLYYNaH
AMap TOPJIUAH CaHXYY>KUNTUIAT X34UA X3IMX33r33p Aanunaxblr TOLOPXOUNCOH 6apuMT Buumr oM.
SHaxyy 60AN0TbIH XYP33H[, TaTBapblH OpNIOrbIH H0M0H 33311, TyCNaMXMIiH DOLNOMbIT XaMpyyHa.

Cyypb oinront 5: XAHaNT-WMWHXXUATI3, YHINM33 XMiX 60510H cypanuax TOrTonawoo Hb yp OyHA
YNTNIC3H CaHXYYFMI?IIH CTpaTeFVIVIH YHA3C OM.

Cyypb oinront 6: Xapuyunara TooLo0X, spva Xan3nu33 XMWX opyHbIr 6ypayynax 3amaap bycap
COHMPXOTY TaNyyfaac XepeHre CaHXYyrmiH ax yycBap ganynax urranunuinr 6un bonrox, bognorsir
OHOBUYTOM B0NTOBCPYYNax, Xap3arKyynaX, MHIAIXA33 UPFaA, UPraHUIA HUNTaM, busHec apxnaryung 6onoH
X8MKINIH Bycaf oponLory TanyyablH Ayy X00M0Mr Tycrax 33par 60/Ho.

2.1 MoHron yncelH XCY-Hun apra 3ym

M3033n11IH 0NALOOC XaMaapaH CaHXYYrMinH ypcranbliH AyH WinHxmnras 2007-2016 oHbir xamapu
Byn bereep MHraxnss MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH 60AM0rbIH T3Pryynax YUTA3NWUAH apra
X3MX33HYYAUIT CaHXYY>KYYy/K Bonoxyny, gotoon, rafaafbiH, Top 60N0H XyBUNH X8PeHIUIAH ypcranbIr
bartaacaH 6o0nHo. CaHXyyrnH 3yparnanbiH aryyarbir ynam T1ooopxov 6oarox yyaHaac byc HyTrMimH
AyHAaX BOMOH MXM TECTIN opfiorbiH TYBWWH Gyxuit (YHOICHWIA HUIAT 0pnoroopoo) opHyyATail
xapbLyynaH y3yyncaH 6osHo.

CaHxyyruiH 3yparnanbir oyH WWHXWUATI3HWIA rypBaH TyBLUIMHA XyBaacaH bonHo. XaMruiH aag,
TYBLUHWIA (1-p TYBLWIMH] LWMHXUATI3HA, CAHXYYXKUNTUIAT fapaax bananaap aBy y3CaH: a) 4OTOOAbIH-
yNncbiH; 6) ragaagbiH-yCbiH; B) 4OTO0AbIH-XYBUIAH; ) rafaafblH-XyBUIH CaHXYYXXMAT 60/1HO. XapuH
OVH WWHXWUATI3HWA 2-p TYBWWHA 1-p TYBLWIHWIA CaHXyYrMitH ypcranbir [XKuLs3 Hb 40T00m 0pioro,
[0TOOf, 3331) epAviiH 3afapraaraap xapyyncaH 601 3-p TYBLUMHA CaHXYYTWMIAH ypcraibir TOA0PXOil
30pUYNanTbIH faryy HapuiBYiaH 3a0aixk ayH LUMHXWUAM3 DKUW33 Hb TaTBapbliH 60M0H TaTBapbIH
6yc opnoro, XAET-nitH onoH Tepen 6o0H cyBar, XyBUitH X3BLUNIAH X6PEHTe OpyyNanTbir A3MXKNX
CaHryyq, TOP-XYBUINH X3BLUAVIAH TYHLLA3M) XMAC3H BosTHO. TOO M3A33/TMIAT IypBasicaH X CypBasikaac

5  T3HAO.



XCY-HUW APTAYJIAN BA APTA 3YH

aBcaH 6a MoHron YnceiH 3acruninH razpaac rapracaH yncblH canbapbiH CaHXYYrMinH M34330131 60/10H
YHO3CHWIA CTaTUCTUKMIAH annbaH ECHbl CTaTUCTUK TOO BapuMTbIT awmrnacaH 6oaHo. YyHUI 33paryas
TOLOPXOW C3AB33P ABYY/CAH CyAanraa, YHIr33HuA yp AYHI33C aBCcaH TOO M333/13/1 ereraneep AyH
WUHXUNr33T 6asxkyyncaH 6arHa. XycHarT 1-T XCY-HUit caHxyyruitH ypcranbir 0OTOOAbIH /rafgaagbiH,
YACbIH/ XYBWUIAH X3BLUAWIAH F3C3H aHTUNNaap xapyynas.

XycHarT 1. CaHXyYruiiH ypcranbliH WWHXXWUT33H OPCOH CAHXYYIMIAH YpCraibiH aHrunan

Topuiin XyBHitH X3BLWHAH

« TaTBapbIH 0pnoro « [l0T00/bIH XypUMTAan /X6peHre opyynant
Llotoon « TatBapbiH 0yc oproro « [loToofbIH 3391

« 3aCTWitH ra3pbiH 3330137

« XAET-bit byuantryit Tycnamx 60now 3390 « (OH YNCHIH CaHXYYIWiAH 33X 333N
lanaafl « bycap cauxyyrwitn yperan (bCY) « Tanaabi Ly xeperre opyynant (TIX0)

« MHroH wunxyynar

CaHxyyruinH ypcranblH 3yparnansiH gapaaraap bogsorbiH 6010H MHCTUTYTUIH OYH WWHXKWUATI3T
(BUALL]) Tanunuyymk 6aitHa. BoanorsbiH 60/10H UHCTUTYTUIAH OHOLLIMAITOOHbI LUMHXKMIITI3 Hb XOMKITNIAH
3opuntyyn bonoH TX3-p xypaxan MoHron YncelH TepuiiH 3axmpraaHbl canbapbeiH ByTal, 30XMOH
Banryynant 6010H YA axunnnaraa xapxaH 3eB 30XMCToM Halraar yH3/1ICIH OM.

BULOLL Hb M3A33ANUIAH rypBaH 3X CypBaKMI YHASCN3MACIH Bereem yyH i) caHxyyrvidH 3yparnanbsiH yp
DYH, i) XCY-Huit baraac TepuitH 6010H XyBUIAH X3BLUNUIAH OPOLLOrY TanyyaTai XMNCIH apunuiaraac
LTyyficaH aHxaH WaTHbl M3A337137, iii) TecBUIH 3apnara 60/10H CaHXYYIUIAH XapuyLiarbiH YH31M33
(T3CXY] rax 33par xo€paory ax cypBasmk 33par 6artcaH oM. IHIXYY AyH LUMHXKUATIIHA YHAICIIH
[,93pX 3ypraaH cyypb OMATroNT TyC BYpUIH Y3yyAaATUIAT LUUTTI33HA, HIMTI3H Xapyynas.

BN LU-Hmi papaaraap MOHIOAbIH MXKNN TOCT3M OPNOrbIH TYBLUHWIA Bycan opHyyATan XxapbLyynaxas
MoHron YNcblH caHXyyrminH ypcras, Up3sgaymH Yur xaHgnarbir xapyyncaH bereep aH3 Hb MoHron
YNCbIH XyBbf, HIM3NT CaHXYY>KUAT fandnax bonomx xap barraar xapyynax 30puaroTon oM.

TX3-1 xypaxap caHxyyrniH ypcranbiH 3yparnan, BULLL 6onoH caHxyyrninH 6onoMXnT ypcranbiH oyH
WUHXUAFI3HA, YHA3CN3H XCY Hb 6-H Cyypb OMAroNThIH Aaryy YHAICHUI CaHXYY>KUNTUAH HIMLCIH
XYP33T X3PX3H LUMHIYNIX Tanaap 36BA6MX 6rexuir 30pbCoH DOJHO.

2.2 Too M3a33130 wyrnyyncaH bamnpan

SHaXyy OYH WHUHXUAr33 Hb CaHruMiiH aaM bonoH canbapblH fama, YHO3CHUIA CTAaTUCTUKUIH XOpOO
(YCX]), MoHronbaHKkHbl aHxaH WaTHbl Too M3a3313n 6onoH Oanxuith 6ank (OB), OnoH ynckiH
BanoTbiH caH (OYBC) 6a 3auitH 3aCrmitH xaMTbiH axkuinaraa, xeknuiH banryynnara (33XAXB)-biH
M3L33/7IMINH caH bonoH Bycan xo€phory ax cypBanyaac aBCaH TOO M3A33/13J1 A433P YHAICNIrAIH
XMWATAC3H BonHo. TyyHUN3H, TOO M3A33AMNAT BONOMXTOM TYBLUMHL Hb 3a4J1aH LUMHX3X YYAHI3C
Tepen BypwiiH cymanraaHyynblH ereraesn, yp AYHT HIM3ITI3p allMraacaH oM.
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CypnanraaHbl Too M3433013n1 Lyrnyynax yeap bytoy 2017 oHbl 4 nyrasp capblH 18-aac 28-Hbl egpuiiH
XOOPOHA, CaHXYY, TOCOB, TOCBUIH 3apnarbiH Taflaapx aHxaH WaTHbl TOO M3A3AANNIAT cyyauiH 10 xun
(2007- 2016 oHbl TecBMItH Xun)-33p aBax xycantuitr XCY-Huir ron 6anryynnaryys 6onox CaHruiiu
faM, MoHronbaHk, Yb xoTblH 3axuparuumiii anba bonoH HYBXX-T cynanraanbl barninH 3yrasc TaBbcaH
toM. TyyHUN3H Tep 3acruiH banryynnaryyn, xyBuiH xaswun, Tbb-yyn, Danxuinx 6ank, OYBC 33par
xamaapan byxuii oponuory Tanyygaac TooH 60N0H YaHapbIH Y3Yya3AT byxuii X0EpAOry 3X CypBasiXXUNH
M34330131 6osiox xonborfox cyfanraa LWWMHXKUITI3, YHIAM3, M3A33/IMIAH Baa3 faxb TOO M333INIAT
2017 oHbl 8-11 pyrasp capyynag uyrnyyncaH 6osHo.

YHanrasHui sBuag barminHxaH rasap 43ap bytoy MoHron Yncap xoép gaxb ynaaraa 2017 oHbl 6 nyraap
cappg axunnacaH bonHo. 3H3 yep 6aruiiH 3yraac xonbornox TepuinH banryynnaryya, XyBUnH X3BLUn,
TBB-yyn 60/10H X6MKANIMH TYHLYYA33C YaHapbiH Y3YYI3AT 6yXUin M343313.1 LyrayyacaH oM.

M3p33nniH 3x cypBankyyn 3apuM Tanaap AaBxuax baricaH 06onoBY 3H3 Hb BarT aH3 DypuiiH ax
CypBaKyygaac aBcaH M3[33JUIMAT ©6p X00POHA Hb CONWMILOH alluriax, HapunBYnaH ToApyynax
Bonomxumir onrox bannaa. 3acruitH raspelH banryynnaryynaac aBcaH T00 M3433/I/IMIAH YaHapbIr
epeHxuinpee canH rax XCY-Hui barnnHxaH oyrHacaH 6010BY WappiaraTan T00 M3433/IMIAH 01401
TefWNeH xaHranTTan buw bancax banHa. Tyxannban, MeHre yraax yin axkunnaraatan xonbooton
M3[133J131 OF'T ONA00TYIM YUYUP 3HI X3ICTUNT cyaanraaHaac xaccaH bonHo. MeH bairanuitH HeeUUH
TaTBap, XaMTapcaH aXk axyMH HIMKUIH XOPeHTe 33Pp3r CaHXYYIUIH ypCrafibiH TOO M3A33IUIAT 30BXOH
TYYB3P CyfafiraaHbl yp LlyHr3ac aBy alumrnacaH bonHo. 3apum toxmongong MY3[ -biH TOO 0J10H YACbIH
BanryynnarbiH M33315133¢ 3epX bancaH, Tyxannban LHB-Tan xon6ooTon 2010-2014 oHbl YHAICHWIA
Too Hb OYBC, JB-Hbl M3433171MIAH CAHITMINH TOOHOOC MX3BYI3H eHep balixaa. Bepeep 3aaraaryn
6on aHaxyy yHanrasHg HB-uiH Tanaap LanxuiH xe>KnuH y3yynanTuir awmrnacaH bonHo.

XAET-nitH To0 M3g33nauniir AXB-Hbl [3MXN3rTaiirasp 6onoBCpyyncaH 3yparnanaac ascaH bereep
yr tecnninr CaHrninH saMHbl XeMKIMNH CaHXYY>XXUTUIAH rasap X3ap3amkyymK UPCIH. TeCINNH XYP33HL
XAET-unitH 6ypTran Too M3[33130 H3N33/ XaHranTryiir xapransan 2000 - 2016 oHbl M3g33nAMiAr
AaxuH ToolicoH 6onHo. MoHron yncag XAET-nitH 6ypTraracaH TOO TOOL00ICHOOC H3334, [OOryyp
Barraar nnpyyncaH 6ariHa. M aH3 YNTN3MAH OYH WWHXUATI3HA LUMH33P TOOLLCOH Y3YY3T, TOO
M3[33MIAT awmrnacaH 6a, TeCBUMIH opfioro, 3apnaraTtan xonbooTol T00 M333131 A33p CaHrninH
flaMHbl 3X YYCB3IPUIT alumrnacaH bonHo.

MeH XAET-WitH Mag33nnuir 3agank aBax 6010MxK XoMc baiicaH, Tyxannban TEB-f onrocoH Tycnam,
3CB3N A3NXMIAH CaHryyfaac aBy alluriacaH XepeHrMiiH Tanaapx M3433130 Ha334 AyTMar bannaa.
Bycap anbaH TycnamxTai xonbooTov M3A33N13/1 MEH TYINbIH XaHTanTryi ydpaac 3AMMH 3aCrMitH XaMTbiH
axunnaraa, XenknuinH banryynnara, Xe RKniH TyCNam>KUMH XOPOOHbI 3X YYCBIPUIT alumrnacaH bonHo.

YHaNrasHWN axblH baTanraaxyynax yynsantyyabir 2017 onbl 11 nyrasp capf xvXK, XaHanTbiH
XOPOOHbI XyPAbIT 30XMOH Banryynx, 3H3Xyy YHIT33HUA TanNaHTMIAH TeCeN 433p MLLYYAUIH CaHanbIr
aBcaH 60/1HO. 3H3 yeap ToO M3A3INNNNH ONALbIH Tasaap MeH X3M13/LUCc3H 6onHo.



XCY-HUW APTAYJIAN BA APTA 3YH

2.3 YH3NrasHum xa3raapnargmMan bangan

OHIXYY YHINT33r 34MWH 3aCruMir TOrTBOPXKYYynax, AyHL XyrauaaHp 34WMH 3acruir caprasx,
TOPOIKYYN3X3, YNTNICIH TOCeB, CaHXYy, MeHreHU bognoreir aryyncaH xetenbepuinr OYBC-tan
X3N31U3H Toxupd by yen xuincaH bereep xetenbepunr 2017 oHbl 5 gyraap capg 6atancan 6onHo.
BpreTreceH caHXyyXXUNTUIH XeTenbep Hb MOHIONbIH 34MIAH 3aCTUIAT TOTTBOPXKYYIX, LyHA, XyraLaaHsbl
X6MKNNH CYypUIT TaBUX 30puiroTon bereep Tyc yHanraarasp TX3 6onoH TXYB-bIr Xxapamkyynaxasg
Waapharnax ayHa 6o5oH ypT xyrauaaHbl 60A0TbIH apra XaMxa3, TYYHL WaapAaraax CaHXyyKuaTuinH
BONOMXKUT 3X YYCBIPUIAT cypnaxad YnrnacaH 6unas. Miama 3aniH 3acrmiir caprasx xetenbepr TyccaH
apra XaM>33H33C rafHa H3M3AT33p X3p3arKyynaxyny TX3-Tof HUMMALCIH BONOrbIH caHaauYnIrbIr
caHan bonrox barHa.

3acruiH raspblH 34WMMH 3aCrUMIT CIPraax xeTenbep Hb TBCOB, CaHXYy, MBHIBHMA MaKkpo boanoroop
OaM>XXUH 34MIAH 3aCTUIAT TOFTBOPXKYYnax, TOrTBOPTON ©CONTUIAT AIMXKMX, BPUINH fapaMTbir apuirax
ynMaap epcennex 4anBapbir A33LWAYYAXK, MEYNerninH 3aUMAH 3acruitH apcaanuinr byypyynax
30pWATOTOWM OM. 3Ar33p apra XaMXa3HUI Yp OyH M3Lpara3aryi yupaac XCY-33p 34rasp WWHIUNSANIH
Tanaap AyrHaNTWWr rapraaryi 601084 xon600ToM M3/33/13/1 O/1ACOH TOXMONAJYYAAL ©6PUIAH YHINTI3
B0s10H 36BNOMXKUIAH X3C3rTa3 TycracaH 6osHo.
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TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

3. YNnc opHbl Tenes bangan

3.1 ¥Ync TepuinH TortTonuoo

Motron Ync 1990-334 oHoocC TaBaH 3aMaap YHAC3H Xyyfibllaa eepuienT opyy/ik X34 X343H yaaa
apLoymnIcaH CoHryynb AByyncaH baHa. ApaunncaH CUCTEMUIAH Tanaap 8MHe Hb Typlunararyi baricaH
X3AMN Y ync TepuiiH HooH MPraHui 3px Yenee bui bonx ynmaap 63xaxcaH. MoHron Yncag apguunncaH
coHryynb, 2008 oHbl ync TOPUIAH COHIYYNMIAT 3C TOOLBOS TarBaH bananaap asarpaar 6ereeg XyHun apx
Jeneer A33A3/C3H, X3BNAH 3pX Yeseer XxaHracaH ync TepuUitH epcenieeHT Hexuen bypacaH om.6

MoHron YncelH XyH aMbiH 95 XyBb Hb A3ryyp YHA3CTH33C OYPAAAT AC YHACUAH XYBbJ, H3T3H TOPAUIH
yHA3CTaH toM. Cyynuitn 30 rapyi >xmng 6yaabiH WaLimMH TYAXYY TYFC3H, WaLlUH XO0POHAbIH 38pYn
Bapar banxryi. Ync TepuiiH yy431T3M HUATMUIAH ByHT, 611 6on[or 3epun Hb XOT Xe[eerninH anraatan
banpnaac bun bongor bereen 3H3 Hb XyH aMblH Hb bapar Tan Hb HUCNan YnaaHbaaTap xoTog ambapaH
cyynar Hb rasap 3yrH 60JIoH XyH aM 3yiH anraatan banpnaac ynbaanx 6avta. CyynuiiH apas rapym
KUANWH TYpLUMA aMbXKpraa 3anryynax 601oMXK TegMinneH nx buLl, Lar yypbliH 86pUienT UX33X3H bun
B0oNCOH 33praac yyA3H Xefieereec XoT CYypuH rasap fyy, Tap TyHLaa YnaaHbaaTap XOT pyy HYy43/1/13X
HYYL31 HIM3TA3XK, XOT X666rViiH sinraa ynam ux 6onoog 6aiiHa. TyyHUN3H COHTYYAUAH TOrTONLOOHbI
banpan, ksotoop YMX faxb Xe[,e6 OpPOH HYTTUIH TeNeenen OUUNIHXUIT BypayynLaar, MeH XepeHre
OpYynanTblH WWNABIPYYLAL COHTYYIMINH aMAanT UX33XIH HeNeenner yYnp XepeHre opyynantbir Xefee
OPOH HyTarT TYAXYYy YMIYYAaX XaHanara axurnarggar 6anna. TyyHunsH agyy 60n0H gyHaax byroy
6HIep OPJIOroTOM MPraf XOOPOHAbIH sinraata bangan He 3AUNH 3aCTUIAH 36pUYNATIN BananbIT HIH
AnaHrysia XoT cyypuH raspyygnag bui bonrox 6anHa.’

BHrepceH 1990-2000 oHyynan 6uin 6oncoH apauniican cucteM BOSTIOH TYYHUN XapbLaHryin H33NTTaN
Banpan Hb 3AMNH 3acrMinH BONOH yNCcbiH canbapbliH H3133[, 0STOH LUMH3YAINTUIAT XUNX3A, XYPrICIH.
MoHron YncbiH ync TepuinH CUCTEM Hb 3apWMM acyyanaap ryH3rnin xyBaarganTtal XaguMm 4 UXIHXA33
3Ar33p acyyanyya Hb YNC TOPUNH CUCTEMUIAH TOFTONLO0roop AaM>XWH buin 6oncoH.

Monrong 2000-aapf oHbl yHA yeaC TeamiiaeH 63xkaaryin 3BCNNNH 3acruitH raspyyn yfaa gapaanaH
BanryynarnaH, ync TepuiiH xyBaargan ynam byp HaMaracaH. YyHaac yyaaH bognorsir ron Tenes 6ornHo
xyrauaar xampaxaap bonoscpyynax 6osix, xepeHre opyynantbiH, T3p AyHLaa 66pUNH TOWPruiiH
XOPOHre opyynantbliH WWAABIPT YVX-bIH rMLIYYAUAH OpOALO0O, Helee HIMITA3X, XapuH bognoro
BonoBcpyynax, xepeHre opyynanTtag AyH LWMHXUITI3 XMIAX YafaBXU XapbLaHryi cyn x3Basp baws.
2013 oHooc YWX-bIH ruwyyaunH TonporT Toouoo cypanraaryi, T33Y TeceBryn xepeHre opyynant
XyBaapunpar 6ananbir 3orcoocoH 6anHa. 384 YWIX-aac xepeHre opyynanTbiH WWUAABIPT OpoNLLor
X3B33p33 bereep Mx3BUN3H HOrMHO XyravLaaHsl, batnargcaH XenkSIMIAH TeNeBNereeTan orT yangaaryw,
Yp alUrMir Hb Xapransaary xepeHre opyynanTbiH LUIMNABIPYYL rapcaap banHa.8

OnoH yprany apgymnan amxuntran bypangax by 6onoBy awnrt ManTManbliH canbap 33par vyxan
canbapt bognoro 6onoBcpyynax ynn aBL, un Tog, buw Hancaap banHa.? Tyxannban, WwWuH3 xyynb
TOrTOOMXMWIWH Tanaap OJIOH HUUTUWT XxaMapcaH X3N3AUYYA3r XWX ynamXJian TegunneH caunH

6 Monron Yncein YUX-aac HYBXX-Tait xaMTpaH xaparkyyncaH “OponiLooHbl Xyyb TOFTOOX YN ABLbIT A3MXKMX” XeTenbepuitH
XYP33HA 1992 oHbl YHACIH XYYNUIAH X3P3MKUATIA, XMIACIH YHaNr33, 2016 oH, 4 6a 191 myrasp xyynac.

Apam Cmut OnoH Ync, 2015
TecBwiiH 3apnara b6a xapyunarbiH yHanras, 2015
9  Apam Cmut Onox Ync (2015)
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6axx33ryn bereen xapuH yncelH Teceunr YUX-p HapuineunaH xananyax banraa 6onoBY xagnan
M3[33J1/133p 6preH Xyp33TaM M34337139X 60N0H TeCBUNH YN ABLAL MPr3AUINH OPOJILLOOT XaHrax
ABAAN xaHranTryn banHa. Apgunnnaac eMHex yeuiH ynamxnan He 2000-aap oHyyznag sncaH HaM
COHIYyNuUWH gapaa anbaH Tylwaan apx M3ANWAT XyBaapwuiax aBhan ync tTeph Teguinryn 6yc, opoH
HYTIMAH CYIK33, BU3HECUIH XYPI3HL YPramkiax 60ncoH banHa.

MoHron Ync 3acarnanbir caXpyynax Tafaap 4yyxas apra XaM»X33r aBY X3P3rKyy/icI3p MPCIH.
Tyxain6an, Mowron Ync Onbopnox yinasapnanuind un ton 6angisiv caHaaunnra (OYUTBC)-g
2007 oHp HaracaH bereepn yr caHaaumnrelH 2015 oHbl caHXyYrMdH TannaHg HeeLUMWiH 3acarfianbiH
MHOEKC33p33 MoHron ync “xaHranTran” racaH yHarss aBysa. Tyc yncan 6airanb opyHbl 6anafibiH
HeNeeNIMNH YHINT33, Tycral xamraananta aBcaH rasap HyTtar, OJIOH HUATWUIAH OPOJILLOO 33prasp
OJTOH HUWTUIH X3N3LYYN3T A3XTIN aBargax banHa'®

3.1.1 OpoH HYTruiH 3acar 3axvupraaHbl 6yTay

MoHron Ync Hb 3acar 3axupraaHbl XyBbA, 3 WaTnantam, TeB 3acrMinH rasapTal H3rAM3. yiC oM.
MoHron Ync 3acar 3axupraa, rasap HyTruinH xyebg 21 anmar, Huicnan xotooc bypaaar 6a 330 cym,
1,602 6ar (xepeen) 6onoH 9 oyypar, 152 xopoo (xoT cyypuH rasap)-Ha xysaaraaHa.

Monron YncbiH YHAC3H Xyynba MoHron YncelH 3acar 3axupraa, HyTar 43BCr3pUNH HIMKUIMH yaupanara
Hb HYTITUIH 8epPee YAUPAAX ECbIr TOPUIH yAUpANaraTan Xocayynax YHACIH 433 XOCOJICOH X31063pa3ap
30xMoH banryynarpaxaap 3aargcaH 6ariHa. YHACOH Xyynuap ariMar, HUMCN3A, CyM OyYpPruiiH eepee
yaupnax écHbl bairyynnara Hb TyxalH HyTar g3scrap asx Mpraguith Teneeneruanind Xypan (UTX)
HaliHa rax 3aacaH. BHeeruiH bangnaap amMar, HUUCN3an, cym, ayyprund UTX-go conrorgcon 8000
rapym Teneenery banHa.

XYH aM Hb TapxaH cyypblucaH MoHron opHbl XyBb[, 3apUM HUATMUINH YANYMUATIIT UPTIA3L XYPraXas
XYHAP3N yycasr Tantan. Tyxannban, bonoBcpos, apyyn MaHE 33par ron canbapT XMncaH 60410MbIH ron
66pYNeNTYYA Hb TOBNBPNIMIT caapyynax, 3apuM Tanaap Xefiee OpoH HyTar, cyM barpyy TeBnepauinr
Byuaax TeBMOPYYAIX YNINIBNIIP XMINCIH Yyxan anxMmyyn 6oncHbeir untrax banHa. Ep Hb ToBYOOp
xanban, ync TepuitH TorTBopryin 6anpnaac yyasH opoH HYTIMIAH MPra3gMIAH X3pary3a Wwaapanarag,
HUMLCIH YANUYUATI3T TIrLW XYPraX, Yp awunrram 6angnbir 30XMX TIHLBIPTINII3P XaHrax TeBNEPAUIAT
caapyy/icaH 3acarnanbliH TorTonuoo 6ypaH bypangsaryii baiiHa.

3.2 HUnram- agninH 3acrumH xer>xmn

MoHron Ync 3ax 3337UIAH 34MAH 3acarT LWWIKCIH33p MoHron YAcblH HUNT3IM-34UAH 3aCrUAH
Hexuen banpans HUALYYACIH YHASICHUIA X3IMX33HUIA, canbapbliH 60/10H OPOH HYTIMIAH X8 KAWIH
604M0MbIH LWMHIYNAAT, XeKIUAH CTPATErnnr XapamKkyyK MPC3H. MaHraHbl Xe KWK 30pUATbIT
2005 oHp, xerxnuninH xuwmr bonroH YUX batanx, apraspuir 6ognorbiH 6apuMT buuryynsn TycraH
X3parkyyncaH banHa. Tyxannban, YWX-aac 2008-2021 oHyypan 6apuMTnax MsaHraHbl XerknuiH
30pUATOL CyypunicaH YHA3CHUIA xerknuiiH Lorl, 6ognoro (YXLB)-sir 2008 onp 6aTancaH 6osiHo.

10 Onbopnox yinnasspnanuinH un tog 6anansiH caHaaunira (OYUTBC)-bin 2015 oHbl TalinaH
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MX3-bIH YyxanunaH aBy y3C3H canbapblH cTpaTernyg 6010H ypT XyralaaHsl XaTUnH bapuMT buuryynasg
TycraH 3acruinH raspaac 30puUaTyyabir Xap3arkyyicH3ap cyyauiiH 10 rapyi sxmng MoHron Ync 3apum
MX3-bIr xaHrax Tan 433p UX33X3H axul, rapracaH oM. Tyxannban, 5 XypTafix HacHbl XYYXAUIH Hac
Bapantsir 6yypyynax, XAXB/O00X-00c ypbaunnaH capruiinsx, Tapxantblr 30rcooX, M3A33/13/1 X01600HbI
LUWNH3 TEXHONTOTUIAT XOMKYYA3X, “"M3A33NNNH HUArIM™ Banryynax 30punTyys anb xaguiiH 2013 oHp
xaHrargcaH 6onHo. ['3caH xagmin 4 Bara 60noBCpoOS, Cypbes 6BUHUI TapXanTbir Byypyynax, XypaanaH
Oy OpuYHbIr XaMraanax 33par 30pUATyyAaL XYP3X34 HIMIAT XY4MH YapMaWnT raprax LWaapgasiaratan
x3B33p balHa.

AnyypnblH TYBLUKH XOT, xefieen, byypcHbl foTop sinanrysa 2010-aaf oHbl 34MIAH 3aCTUNH 6CONTUIAH
KUNYYL3A XOT CYYpUH ra3apT uiyy xypaaurtan byypcaH baiHa. YHLICHUIA CTAaTUCTUKUIAH XOPOOHOOC
rapracaH BpxuinH HaracaH cypanraaraap a4yypibiH TyBwKH 2010 onp 38.7 xyBb bancaH 6on 2012
oHA 27.4 xyBb, 2014 oHp 21.6 xyBb DoKX TyC Tyc Byypuaa. AayypnbiH TyBLwmMH xoTon 2014 oHp 18.8
XyBb, xefeeq 26.4 xyeb baitcaH baitHa. HYB-aac rapracad XyHuin xerxnuitH nupekc (XXU)-unitn
Toouoonnoop MoHron Ync He 187 opHooc 2016 oHp 92-1T buunrgak, XX He 0.735 oHooToi BoncHoop
MoHron Ync " pyHAaX-XYHWUA XeKUNT3R” YHOICTHWUIA TooHA opxk baltHa. A3n, HoMxoH fanaiiH bycuinH
OpHYyabiH oyHAax XX Hb 0.720 6aiiHa."

OpnorbiH TaHLUyy Byc xyBaapunanTbIr XaMXA3r HAr y3yynant 6on OanxuiH 6aHkHbl XuHU nHgekc
Bereep 3H3 Hb TyxaWH 34WINH 3acar faxb XyBb XYH Bytoy aiin epxyyLuiiH opaorsiH 6oIOH X3p3araaaHun
XyBaapwaanT TIHLYY 3CB3/ X3p siraatan bavraar oHOMbIH XyBb/, XaMIMAH T3rLL LyraMTam XapbLyyK
unapxunnHa. Ytra vo 0 6ariBan xyBaapunant TaHuyy, 100 6ariBan xyBaapunant TaHuyy byc bonoxbir
UN3PXUNAH3 racaH yr. )KMHM MHAeKc3aC xapaxan Tarw byc xysaapunant 2000 oHooc ecex, 2007
OHZ TaHUyY byc xyBaapwnant 35.8 6onx ecceH ba, 2007 oHooc TaHLUyy byc xyBaapwunant byypy, 2014
oHp, 32 bonx byypcaH 6aliHa.'2 OnoH yncbiH XyBbA, Xapblyynaxag MoHron YncbiH xyBaapunant 3yyH
A3niiH bycap, opHyyLTan xapbLyynaxaj xapbLUaHry TaHLyy bairaa Hb caiH y3yynanT oM. [9x433 aH3
TaHUyy byc xyBaapwnant ninHxyy bara 6avraa Hb bycap erergnyyn 60nox XaparnarymitH UTF3AUMH
nHaekc, Esponbit caprasH 6ocronT, xerxnuitH 6aHk (ECBXB)-Hbl BpxuitH 34 xepeHrnitH TaHLyy byc
XyBaapunanTtbiH Tanaapx bycap cynanraaHyynran 3epx baviraa bytoy cyfanraaHg xampargcaH opHyyn,
[,0TpooC T3HUyy Byc xyBaapunantaapaa XaMrMiH eHAep r3C3H OPHYYAbIH H3T X3M33H MapraaHTan
Hexuen bangnbir bypayyax 6arnHa.'

HWArMWitH XxanaM>XxuinH Ynr yypar Hb MoHron YnceiH aayypibir byypyynax Xy4MH YyapMarnnTag, roasox
YYP3rTar oK MPC3aH. IM33r BYN3rT 0N10H TOPAUINH XanaM>XXUIH A3IMXKNAT y3yynaar. Hapunsumncax
OYH WWHXUNI33 XMArpsaryn bonosy 6ognoro 6onoBcpyynaryablH AyHA, TITr3B3ap, TITMAIMXK, 03/13H
MOHIe O0JIF0X 33P3r HUWTUWAM XxamapcaH B313H MeHIeHWI TycnaMX, HUATMUIMH Xxanam>XuinH bycag
XeTenbepyyannr XaparKkyyacHaap aayypnbir HaH anaHrysa 2010 oHooc xonw Tyywtan byypyynaxaz
H3M3p HOMICOH MICIH UTraN YHIMWMWA Tyraaman banpgar. XapuH CYYaUNAH XUAYYASL XUNTLCIH
cypanraaHaac y33x34 3acruiiH ra3paac HUMIMWUWH XalaMxX, Xef4e/IMepPUNH 3ax 333J1, XYHCHUN
XaHraMx, 3X XYYXAWNH 3pyyn M3IHA3L YMINICIH 30PWMATOT apra X3MX33 aBcaH Hb SAYYpPAbIT
Byypyynaxan HeneenceH", MeH XerknMnH TYHLYYAUAH 3Yr33C Y4 HUATMUAH XanaMxXuir uinyy 30puntot
BYN3rT YNFAYYNIXMIAT 3aCTUIMH ra3apT 36BA6MX BOMroX MPCIH Hb XyBb HIM3P 60J1%k33."

11 XyHwit XerxnuiiH TainaH, http://hdr.undp.org/eng/vountries/profiles/MNG
12 Oanxuitd 6axk, Lanxuitd xerskauitd yayynantyya (OXY)

13 Apam Cmut OnoH YncbiH bairyynnara (2015).

14 HYB-bIH XerxnuitH xetenbep, 2015

15 [OanxwuiiH 6ank, 2015
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Laawnaap MX3-bir 6atnaH xaparkyyncaH Hb MoHron YncbiH HUMMAM, 34WMAH 3aCTUNH XeKIUAT
TYPraTraxag, HaH AnaHrysa cyyaniH 10 XXMAnNH Typwng XyBb H3M3p OpYYNCaH, Y4Mp Hb X8 KJINH
TeNeBAGNTOL WYYy aHXxaapan XaHAyynax, TeneBAenTUAH TOrTONLO0Or UHCTUTYTUNH TYBLUWHA
WMALBIPAIX, MOHUTOPUHIUIAH TOTTONLO0M B3XXKYYN3X, HUATMUIAH canbapT XepeHre MeHre Tynxyy
XyBaapunaxag, 3acruiiH ra3pbliH Xy4UH 4apManaTbir YATAYYIXK YafcaH X3IM33H LyrHIXKI3.

MX3-bIH X3p3arKUATUIAT XSHAX, XHANT TaBUXa YUTN3CIH ONIOH TOPNIMIAH 30XMOH BalryynanTbiH
MeXaHM3M Hb 3epar yp HeneeTan H6annaa. XXuwaanban, MaHraHbl XerKNMH 30pUAToL CyypuiacaH
YHO3CHUIM XeKAMH Lorl, boanoreir batanMary, MX3-biH aBUbIT XaHax yypar byxun YUX-biH pag
Xopoo bawryyncaH, xapuH 3acruiH ra3pbiH TYBLUWHL XODKAUAH TONOBASATUIAH aXIbir youpaaH
ynrnyynax bue paacaH MHCTUTYTM 600X YHLICHUIA XOrKWA, LWUHITIIAMIAH Xopoor banryyncaH
toM. JHaxyy xopoor 2012 oHpg 33XHA bonroH eepumnnceH bereen MeH TeNEBABATUNH YWUT YYPrunr
xaMaapyyncaH. MX3-bir MoHron Yncap HaBTpyyncHa3p MX3-bir xaparkyynaxag rapy byn axuu
LIBLUUIAT TOFTMOJ XSIHaX 30PWUAT00P CTAaTUCTUKMIAH TOTTONLLOOT B3X>Kyyncasap npcaH bonHo. MX3-biH
X3P3MKUATUIAH TalnaHr X0€p Xun Tytam raprax, YVX-g epreH bapbx xananuyynsxmiiH xamt, MX3-
Tall xon600TON 3pyyn M3HA, 60M10BCPOA, HUNTMUIIH XaMraanan 33par canbapyynas yncbliH TeCBe6C
OJITOX XBPOHIe HIM3IMA3XK, 3HI YUTIINIIP XaHAMBNATUYLbIH A3MXKII3TUAT UX33P aBY MPCIH 1OM.

"TorTBOpTOM X6rKAWiH y33n bapumTnan-2030" (TXYB)-r YUX-aac 2016 oHg 6atancaH. XerkauiiH
Bonnoro, TeneBAGNTUNH Tyxal Xyynb, XerxnunH 6oanorbiH 6apuMT BUYUTYYOAMNH Tecnuur
BonoBcpyynax Tyxaw >KypaM Hb Y/IC OPHbl X8KIMWT AapaarninH 15 XKnng Xxerkyynax ypT XyralaaHsl
YHOICHUIA XOMKIINIH 60ANOTbIH YP AYHA XYP3X 3pX 3yMH dyxan xaparcan 6oncoH bunas. 3arasp xyynb
3px 3ynH BapuMT buuryyn Hb canbapbiH DOTOH OPOH HYTIUIAH X8 KNIMIAH OyHL, XyraLaaHbl 6oLnorbiH
30XULLYYNanTbiH 3pX 3yMH OpYHbIT Bypayymx ynMaap 3acruitH razapt 60A0rbIH LaBXapAibir apuirax,
T3Ar33p XO0POHbIH ysanfaar xaHrax, TorrBOpToM XerKSIMIAH Y331 6apuMTiang HUALYYISX YUrn3133p
axxumnnax cyypb bomx banHa.

3.3 3AUNH 3aCrMH Xerkun ba sgnunH 3acruur
CIprasx xetesibep

MoHron 6on epreH yyaam rasap HyTartam, LeeH XyH aMTal berees, 34UINH 3aCruiiH XyBbf, yyn yypxaw
LaBaMranax, Xxefiee ax< axym, asnan xyyndnan xerkux b6y opoH oM. [leHrex 3.1 caa xyH amTan,
30MINH 3acarTal Hb Xapblyynaxag, XxepeHre opyynanTblH XaMx33 baratait MoHron YncbiH bariranuiiH
basnrninH canbap paxb xepeHre opyynant eceH Hamaracasp 2000 oHbl AyHA ye3C 3XJ13H 3UIAH
3aCruinH ecenTeepes TIPryyNary opHyyabliH HAr boncoH banHa. Sypar 2-T y3yyncanunaH, OHBE 6onoH
Har xyHa Hoorgox JHB (2010 oHbl TortMon yHa3p) 2007 oHooc 2014 oHbI X00pOHA 6OANT YHI3P X0Ep
LaXxWH HIM3rAcaH banHa. XapuH XyH aMblH ecenT eHfep baricHaac WwantraanaH H3r XyHL OHOrgox
[HB aaxmaap ecex 2007 oHg 2,400 am.gonnap baricHaa 2014 onp 4,000 am. fonnapt xypysa. IHB
6opunT yH33p 2014-2016 oHyynap TepunnneH eceeryi 6a Har XyHA, OHOTAOX Y3YY3T33p aBY Y3B3
[HB 6yp byypcaH baliHa.
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3ypar 2. IHB 6onoH Har xyHAa Horaox AHB, aM ponnapaap
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MoHron ¥Ync Hb onbopnorfooryn alWwmrT ManTMasbiH HeeLeepee A3NXUAL A33TYYPT OpLOr OPHYYAbIH
Har oM. [3anXuUH XaMrMinH TOM 33CUIH opayyabliH H3T Bonox Oy TonroiH opg Hb BHXAY-bIH xung,
OMPXOH, MoHron YNCbIH 3yyH ypA X3CarT opwaor. MoHron ync 33casc rafHa ant, KOKCKMX HYYPC,
ypaH 6onoH bycag awmrt MmantManaap basinar opoH oM.

MoHronbIH 3aMIAH 3acar yyn yypxainH canbapbliH 0pforooc Ux33x3H xamaapantan bereeg MoHronbIH
akcnopTbiH 90 rapyi XyBb Hb Yyn yypxaiH canbapaac bypaaar oM. 3Haxyy Heew, Hb MoHron YncbliH
HUAMIM-30MIAH 3aCTUAH 6CONTUIT YPT XyralaaHz xaHrax acap ux 6onoMxuir bypayynaxuinH caLyy
CYYNUIAH XXnnyyaaa MoHron Yncap Toxvonpox by safiMiiH 3aCruidiH 6CenT, yHaNTbiH Meysiereec xapaxag,
MEH X3MX3I3HUI COPUNT Tynrapy bynr nnapxuinnx banna. TyyHUN3H Man axk axyinH canbap, ryHUin ycHbl
awmrnant 6010H Xyp3aanaH By OpYMHA YA3IMXK X3IMXKI3HUIA Heneenen y3yymx barraa oM. OYUTEC
BavryynnarbeiH M3433/1CH33pP OJIOH HUATUH MapraaH M3TrafL33HUI FON C343B Hb YyN yypXanH
XYP3313H byW opuMHA y3yynax Heneenen, banranb xamraanan b60a0H TOM X3MXKI3HUI CTpaTerniH
OpL raspblH alnrnanT gaxb 3acruiiH raspbiH ryMU3ITraxX Yypar 33par acyyaayyabir xamapy baixa. '

MoHron YncblH 3guiiH 3acar ecex MpcaHTan 33paryaH 2010 oHooc 3acruiH raspaac bycap ync
OpHYYATal xapbLlyynaxaf XepeHre opyynanT eHA6PTIM, HUATUIAT XaMapCcaH 8preH Xyp3sTan HUATMUIH
BopnorbIr TycracaH Meuner garacaH TOCBUNH BOANOTbIT X3P3MKYYSXK 3X3C3IH. IANINH 3aCTUIH 6COnT,
TOCBUINH T3n3x BOANOMbIH Yp HEMee XOT Xeee, HUATMUAH H3 BypuinH gaBxaprag UAT M343MA3K
6amxas. 3aUIH 3acruinH TepesKUAT baratan, yyn yypxaH 3KCMOpPTOOC MX33X3H XxaMaapanTan
Banpnaac yyaanTav apcoanuir byypyynax 3opunroop basanruinH caH banryyncaH xagui 4 xypuMmTaan
6un bonroorym barHa.

lapaap 3ax 3331 2013 oHooc Taaryw BonX, aXN33f TYYXWUA 34MIAH YHD Byypu, 3KCNOPTLIH o 3ax
33311 Bonox XaTag, ync pyy Xmnx akCnopTbiH XaMX33 Byypy, afniMH 3acar XyHApang opcHoop MoHron
Ync 2015 oHp byuaan bara-ayHoaXk opaoroTon opHbl TOOHZ opcoH baiHa. Yyn yypxanH canbapaac

16 0YyBC 2017.
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opox opnoro 2011-2012 oHyynap TeCBUIAH HUIAT OpSIOrblH TypaBHbl HITUIAT 333 bancaH bon 2016
oHA 15 xyBb 6osx oruoM byypcaH baiHa.'™®

SAMIH 3aCrMitH XAMpanblH Heneer ByypyynaxbiH Tyng 3acruiH rasap Hb rafaafblH 333/133p MeH
3apWUM X3CTUNT Hb XYBUIH XOPOHTUIMH 3aX 333/133p CaHXYY>KYYN3X TOCBUAH TaN3ATUIAH Bodnorbir
YPramknyyncaH banHa. TecBmir Tanax 6oanorbiH XypasHa TecBUIAH TOrTBopTOM BananbiH Tyxan Xyynb
(TTBT)-nitr 3epumnn XerxnuitH 6aHkaap gamxyynaH TeCBOeC rafyyp CaHXyyXWaT XMNcaH 6onHo."”
YyHaac ynbaanaH 2016 oHbl 3U3C raxX3 TOCBUNH anfarfan nux XaMxasH[ XypY, YHLICHWUA BantoTbIH
XaHLW cynapy, 3aCruinH ra3pbliH 8pUMIH XaMX33 HaMaraaH [HB nax xypuMmtnargcaH epuidH xapbLaa
90 xyBbf, XypCH33p MOHIO Y/C Hb 3AWINH 3aCTUIH XIMPang TYXK 04COH 61133, MeH eceH HaMaraax
By epuitH XxaMx33, TenbepuinH TIHUANINH a4aanasn, 333NAH eHAB8P XYY, SANIAH 3aCTUINH TePeIKUAT
Bara, ax yUnaBapuinH epcenpex YagBap cys, axkunrynanuiH tyewmH 10-aac pasw xysbTan bairaa
33p3ar acyyanyya Hb 3AMINH 3aCTUAH HUWT 3P3NTIL coper Henee y3yymx, 6aHKHbI 333AMIMH YaHapbIT
MyyTraxaap 6aiHa.?’ TyyHUN3H 3OMAH 3aCTUIAH XMpan afaHrysa 34MInH 3acruiiH roasox canbap
Bonox ynnunnras, bapunrbiH YUNABIPASL X6A6IMEOP 3PX3NA3T XOT CYYPUH raspbiH 6pPXYYAdA WIyy
XYHA33p TyccaH bon xeaee ax axynH canbap faBamranicaH Xxef4ee[, OpoH HyTarT xapbLaHryi baraap
Heneenx, bara 601084 8CONTTIN rapyaa.

3.3.1 MoHron YncblH 3AMUH 3aCrunr caprasx xetesnbep ba
CaHXYYIrMiH A3MIKIITMAH Tanaapx 3eBLUNLeN

3acruitH raspaac sauitH 3aCruMiir TOrTBOPXKYYJiax epreH Xypa3Tai apra XaMxs3 asy baitHa. “3auiiH
3aCruUiH XYHAP3IMWT faBaH Tyynax, TOrTBopxKyynax xetenbep” H3pTan 3OAUWNH 3aCrUMAT CIPraax
xeTenbepuinir 2016 oxbl 11-p capp 3acruiH raspbeiH yun axunnaraanbl 2016-2020 oHbl yin
axunnaraaHbl xeTenbepuinH Har xacar 6onroH YUX-biH 71-p Tortoonoop 6atancaH oM. XeTenbep
Hb BOrMHO XyrauaaHa Makpo 34UIH 3aCrMiT TOrTBOPXKYYNax, AyHA XyralaaHz 34MINH 3aCruir caprasx,
TOPBJIKYYSIIX3L, YNMNICIH TOCOB, CaHXYYy, MOHIOHWI 6OANOrbIH WWMHIYNIAUNH YA axunnaraar
aryyncat bereep 3acruiiH razap OYBC 6a bycap xerkininH TYHLLYYA33C XeTeNnbepuinH X3apamKunTas
CaHXYYTUIAH B3MXKII3T XYCCaH BonHo.

OYBC-uinH 3axvpnyynbiH 3eBnen 5 gyraap capblH 24-H 3-H XXUNWAH XyrauaaHg xaparkux 314.505
cas 3T3 (434 cas opunM am.fonnapl-uitH epter 6yxuin “BpreTreceH CaHXyyXUITUIAH X3N3U33p" -
nnr MoHron YncelH 3AMMH 3aCrMnr cIprasx xeTenbepT A3IMXKNAT y3yyaaxaap baTancaH oM. A3niH
XOrXKNNNH 6aHK, JanxuitH baHk, AnoH, BMHen ConoHroc 33par bycan caHXyyrninH TYHLWYYA TECBUAH
60M10H TECAMIAH A3MXK3T Y3YYN3X33 amnacaH bereep XatafbiH ApabiH baHK CBOM X3LAWIH Xyrauaar
CyHraxaap ToxupcoH barnHa. NiAHXyy HUIAT canXyyKUNTUIAH BarubiH XxamM>xX33 5.5 Tapbym aM.pgonnap
Bomx baiHa.

3acruitt raspbiH A3CX Hb 1) Makpo 3auiH 3acruiir Torteopkyynax 6o04orbiH xaparkunT 6a 2)
TorTBopTOM 6CONTUMT A3IMXUX, OPUIAH fAapaMTbIr apurax 30puaroop AyHA XyrauaaHg 3AUMH 3acrmnr
LUIMH3YM13X FICIH YHACIH X0Ep cTpaTeruntan oM. CTpatery BypuinH XypasHL ron 30punTyyn, CTpaTeruiH
ynn axxunnaraa 60noH XypaX TOOH yp AYHT TOLOPXOMNACOH BOAHO. 3XHUIN CTPaTErninH rofl Tynryyp Hb
TOCBUMH TIHLJNIAT calXpyynax, 4OTOOAbIH CaHXYYTMIAH 3ax 333MIAH fapaMTbir byypyynax, ragaag
Banp cyypuir TorTBopxyynax, epuitH TortBopTon banafibir C3Prasaxas opLnHO. X0Ep faxb CTpaTeruniH

18 2016 oH, anxunitH baHk.
19 2014 oH AXB.
20 2017 on OYBC, 2017 oH OdanxuiiH 6baHk
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rofl Tynryyp Hb 6aHKHbl cUCTeMUIAT campyynax, MoHron YnceiH TeB BaHKMAT 63X>KYyNaxX YHACIH

30puAroTon bereem 3H3 XyYP33HA XyBUNH X3BLUWA TIPIYYACIH 6CONTUNT AIMXKMNX OYTLUMIH LUMHIYAIANIAT

aryyncaH bonHo. MeH xeTenbep Hb TECBUIMH TOrTBOPTOM BananbIr xaHrax 3opunroop ByTaL, 30XMOH

BanryynanTbiH WWHIYNINUAT X3P3IMKYYI3X, 3HI YN 9BLAL HUNTMUAH 3M33T ByNruir xamraanax

HUNTMWINH XaMraanbliH apra XaM>X3ar gaBXap X3pP3amKyynax YVIJ’I axkunnaraar bartaacaH oM.

XOHrenenTTan 333AMNH CaHXYY>KUNTUIAH Xypa3Ha MY3IT Hb 34WIH 3aCTWMitH TynraMacaH acyyanyyabir

WMnaBapnax 6oporsiH 60N0H BYTUMIAH LUMHIYAIANAT X3P3MKYYIIX33P TOXUPCOH Hereep aH3 XypasHL,

TOCBUIH, CaHXYYTMIAH, MBHTOHWIA FICIH TypBaH TYNryyp acyyajblH XYP33HA 3acarnanbir 6axokyynax

BopnorbiH apra xaMaar xaparkyynax bereep napaax ynn axunnaraa barrcan 6onHo.?' YyHa:

I.

1.

.

TecBuiiH 6oanorsir 63xxyynsH TOCBUIH 6CONT-YHAATbIH MOYNOIMIiH 3M33r 6aiansIr baracrax

YYHUI TyNnn opfiorbiH LWAaTancaH TaTBapbIir HIBTPYYN3X, TaMxu 60NIOH COrTyypyynax yHAaaHbl
OHL,rOM TaTBapblr HIM3TAYYA3x DOMOH T3TrIBPUIMH HacbIr ypTacrax acyygan xamapy banHa.
MeH 3acruiiH rasap anvBaa OpJiorblH A4aX Tan XyBUWT XaAranax, MeH XYyXAUNH MEHIeHWUN
xeTenbepuinr 30punToT 6oIroX apra XaMX33ar X3P3aMKYY13X33p TOXUPCOH. LlannuHIrninH xamMxaar
OaXUH HIT XKW HIMITAYYN3XTy M barixaap WWNACIH bereen Laalling LaauH XencHWIA TOrTosLoo
6010H TepUIH anbaHbl LWMH3YNIMAT X3P3IMKYYN3X Hb YyXal raX y33> 6arHa. TyyHYN3H TeCBUIH
oOpJiorblH BYTUMIT camKpyynax, KOHLECCbIH F3P33HUIA ayaUTbIr 3U3CN3X, 3PraH TeNenTUinH
TeneBneree 6oNoOBCPYyynax, YACbIH TOCBUAH XOPOHTe OpyynanTTal TOCIUNH YHIIT33, COHIOH
LanrapyyfaanTbiH XypMbIr 6010BCpyy/IK BaTnax 33par axknyyabir XMnxasp TeneBnex banHa.

3acruinH rasap TecBUIH Boaa0ro xapamkyymK by TecBUMH banryynnaryyabir 63x>Kyynax ymn
aXxunnaraa X3aparkyynaxaap ToxupcoH bonHo. YyHa CA-Hbl bonoBcpyyncaH TeCBUIAH 3apasiblH
Xsi3raapblH TYBLUWHI YNCbIH UX Xypan HIM3arLyynax DoNnoMXMIT xa3raapnacaH XyBaapunanTbiH
3apumbir (PAYGO) HaBTpyynax 6010H TECBMIH Tecen caHan erex ToCBUIMH 3eBNenuir bairyynax
33par acyynan xaMaapu barHa.

CaHxyyrniiH canbapbir 63xXyynax

3Ara3pT baHKHbI canbapblH X8POHTUINH XIMXKIIHUM YHIATIIT 3LIC3X, LiaapAsiaraTa TOXMONA0NE,
Xapuy apra xama3 aBaxaf, 631Trax oM. YyH3ac ragHa MY3[ BaHKHbI CUCTEMUIAH 30XULYYNanTbIH
BoNIOH XTHaNTbIH BYTUMIAT 63X>KYYyN3aX LyBpan apra XaMxa33 aB4 X3IP3MKYY3X33p TeneBnex
6alHa.22 YyHL 6aHKHbI TyXaw XyynuiH WKH34n3n 6a 3331131 xonb00ToM raH3TUIAH ON0H acyyaan
YYC3X33C Caprumnax ctpateru bonoscpyynax acyynan xamaapHa. MeH 3acruiiH razap Hb MeHre
yraanTblH 3CP3ar TOTTONLOOT B3XXKYyN3X, CaHXYYTMAH TEPPOPU3IMbIH 3CP3T XY4YMH YapMalnnTaa
HIM3rAyyA3X aMnanT aBcaH bonHo.

MeHreHuii 6ogsiorsir 63xXKyynax

3H3 XYpP33HL MeHreHun boanorbir 63x>Kyynax 3px 3yMH OpUHbIT camXpyynax, snaHrysa Tes
BaHKHbI Tyxa LWKMH3 XYYAURH Xypa3Ha MoHron BaHKHbI 4nr yypruir Topopxoit 6onrox acyynan
xamaapHa. TyyHYN3H 3acarnanbliH 30XMUyynanTbir camxpyynax, MoHron baHkHbl bue paacaH
Banpnbir 63axokyynax acyyman opHo.

21
22
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3.3.2 3aUINH 3aCrUinr CIPrasx xetenb6epuinH XaparkKunT 6a spunH
3acruuH eHeerunH bampan

BCX-nIH 3xHUN BOSTIOH X0Ep Aaxb YH3INr33raap 34MNH 3acrninH ecent xeTenbep batnax 2017 oHebl
5-p capa Taamarnax bawncHaac wiayy CIpracaH, 3AWWH 3acar Aaxb UTI3J HIMITACIH 3K Y3C3H.
3acruiiH rasap TecBuiiH angargnsir byypyyncaHn bereepf oyHA xyrauaaHg 34WAH 3aCrUAH CONTUMAT
TOrTBOPXKYyYynaxaf Tycnax byTUMAH WUH3YASAMIT 3XYYA3X MK baiHa. Xaguin TuinM 6010BY yiC OpHbI
ync TepuinH Hexuen bangan Hb BCX-MH Xyp33HA TOXMPCOH BYTUMIAH LWMHIYASAWIAT yaaallpaxas
Xyprax banHa.?

AXB-aac rapracaH afiuiiH 3aCrninH XaTuinH Teneseec xapaxag, 2017 oHbl axHWi xaracT MoHron YncbiH
3auMiH 3acar 5.3 xyBuap ecceH Hb 2016 oHbl 1.2 XyBUIAH 6CONTTaM HacaH yeac apc CIPracaH Hb
xapargax banHa.?* 0YBC-uitH casixaH xuincaH Toouooroop 2017 oHbl ecent 3 rapyi xyBb xapuH 2018
OHZ 4 XyBbp, Xypax33p banHa.?

2017 oHbl 34WWAH 3aCTUH 6CONTUIAH TON XOLeNrery Xy4 Hb HYYPCHUI 3KCMOPTbIH 6HASP TYWLITran
Bereep 3H3 bangan Hb BornHo xyrauaaHg, ypramknaxasp 6ariHa. MeH aH3 oHbl 5-p capg OnoH YnceiH
BaJIOTbIH CaHTMIH XeTenbep 6aTnaracaH Hb BU3HECUIAH UTIIAMIAT CIPraaXaA TyC HIM3p bonx bawHa.

23 0YBC 20176
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4. MoHron YncblH caHXyyrmmH
ypcrasblH 3yparnan

4.1 YNncblH TOCBMWH OpJioro

SAuiiH 3acar fgaxb CYYIUAH apBaH XWUUINH 6cenT, ByypanTbiH MEUNOrUIAH HIM3H UIP3S Hb YIChIH
TECBUWIAH OpNIOTbIH 86pYNIeNnT MeH 6un3a. TecBuintH opnoro Hb 2008-2009 oHp Mx33x3H Byypy, 2009-
2071 oHbl XOOPOHZ, OPIOrbIH X3MX33 X0€p faxUH HaMaraaK, 2011-2015 oHbl X00pOHL OpA0Oro AaxuH
ByypcaHn pyp 3ypruur 3ypar 3-4 y3yyncaH bonHo.

MoHron YnceiH TecBuiiH HUIT opnoro 2016 onp OHB-HWI 26 xyBbTam TaHLaX bancaH Hb 2013
oHooc 4.5 Harx, 2007-2016 oHyyabiH gyHaykaac 11.9 Harkaap Tyc Tyc ByypcaH Hb alumrT ManTMasbiH
BYT33ra3XyYHUI YHUIAH YHANT BoNoH yyn yypxalH canbap faxbe yin axxunnaraa baraccaHtar xonbooTon
toM. TecBuiMH opnorbiH bytoy wyyn byc Tateap bonox HBAT, wyyp TaTBap 60110X HUATMWIAH faaTranbiH
LWMMTI3N 33pruiH TeneBuir foopx 3ypar 3-T xapyynas.?

3ypar 3. YncblH TecBuitH opnoro 6a [1HB-p 33n3x XyBb, 2015 OHbI TOFTMON YH33p, aM
ponnap 6a xyBuap
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93x cypBanx: CaHrniiH sam (TeCBUiH HIITranmiiH T00] 6010H [anxuiiH 6aHKHbI Y3YyAsnTyya

9H3 xyrauaaHg TaTBapbliH ba TaTBapbIH ByC 0pIoro XaMxaaHui xyBbg, 6onon OHB-4 3313x AyHIMIAH
XyBbg, Byypy npx3a. TycnaMxuinH opnoro 6oauT XaMx33rasp MeH byypcaH 60n10BY TOCBUIH HUNT
OpNOrof, 33/13X XyBb X3IMX33HUIN XyBbA TortMon banHa. bac Har oHunor rasan 2011-2015 oHyynag
TaTBapbIH OPJIOTbIH OrLoM ByypanT axurnargax baHa. Opnoro ninHxyy ByypcaH xafui 4 TeCBUIAH
HWUIT OpNOrblH XaMX33 Hb JHB-HA 33n3x XyBuap MKW OpnorbiH TYBLWMWHT3M bycap opHyyaTan
XapbLyynaxag eHzep TyBWUHA x3B33p bytoy 2015 oHp 25 xyBb BalicaH banHa.

26 TooL00M0N Hb H3rAC3H TeceB bonoH 3apniarblH TOOH A33p YHA3CN3C3H.
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3ypar 4-T HUIT OpNIOT0, TYYHWUIA OPNOTbIH 3X YYCBIPUIH BYTUMIAT Xapyynx baiHa. TaTBapblH Opaoro
Hb TOCBWIH HWUIAT OPNIOTbIH FONNOX 3X yycB3p MeH bereen 2007-2015 oHbl xyrauaaHn XxapbLaHryi
TortBopTon Baix 2007 oHp TeCcBMMH HUIT opnorbiH 79 xyBb, 2011 oHp 89 xyBuinr 333nx bams.
XapuH 2016 oHZ TOCBWMINH HUAT Opnorof TaTBapblH Opaoro Hb 84 xyBb, TaTBapbliH byc opnoro 14
XyBb, TYCAaM>XWIH opnoro 3eBxeH 1 XyBuWr Tyc Tyc 333k bainHa.?’

3ypar 4. TeCBMItH OPNOrbIH 33113X XYBUWAH XXUH, %
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3x cypBamx: CaHruiiH sam, TOCBUUH HITraIMiH 6010H 3apAsibiH M3433.

4.1.1 TaTtBapblH opnioro

MoHron YncelH TaTBapblH OPJIOro Hb OPJIOTbIH TaTBap, aX axyMH HIMKUIH TaTBap, 6MYUIH TaTeap,
HOBAT, xaf Xx3[3H TepniiH OHLIFOW TaTBap, rafaal XyaanfaaHbl 33par TaTBapbIr XaMmpyyficaH Lwyyn
6a wyyp 6yc TaTBapaac bypanar oM. Vxun opaoreiH TYBLUWMHTIM OPHYYATal XxapbLyynaxas TaTBapblH
opnorbiH 6ognT xamxa3, meH OHB-4 33n3x xyBb MoHron Yncag 6yypy baiiHa.

3ypar 5-p wyyn 6onoH wyyn byc TatBapaac bypacaH opnorbiH bangnbir xapyynk banHa. CyynuiiH apas
rapym XKWWK xyrauaaHg TaTBapblH opfiorbiH 60aMT xaMxa3 byypy bairaa Hb 2012 oHOOC raH3TUIH
alIrninH TaTBapbIr?® byypyyncaHtan xonbooTol oM. 3OUIAH 3aCrUINH YN aXkuanaraaHbl xaMpanaac
yyZaH 2014 oHooc HBAT-bIH XaMX33 yN3MXK X3MXK33r33p byypcaH baltHa. MeH raflaas xynangaaHsl
TaTBapblH OP/IOr0 A33pX WanTraaHbl ynMaac byypcaH baiHa.

27 CasixaH CS-Hbl XerknuitH caHXyyKUNTUIAH ra3pbliH X3ap3arkyyncaH XAET-Hbl ypcranbiH 3yparnanbiH Tecneep HapuiiBumMnCaH
TYBLWIMHA XAET-HbI ByLantryii TYyCnaMKniiH caHxyy>KUNTUIAH X3MXK33T fyTyy M3A33M31 Hb XaparacaH. 3H3 Hb byuanTryii
TYCNaMXWUIH CaHXYYXXMATUIH XaMx33 3ypar 3-4 y3yynacH3ac nnyy baix bonoxbir xapyymx 6aiiHa. TaknaHrnink 4.2 xacart
TOCNMIH M3A33HA cyypunad XAET-Hbl ypcrang fiyH WMHXNWATI3 XUIAC3H.

28 [aH3TWIH awrwiiH TatBap 2012 oHA Xy4uHry boncoH.
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3ypar 5. TatBapblH opnioro, Terpereep
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9x cypBamx: CaHruviH sam, TOCBUUH HITr3INAH 600H 3apAsibiH M3433.

MoHron ¥nc 2007 oHoocC 3x13H TaTBapblH 2 ye WwaTTai WWHIYNINUIAT XMIAXK NPX33. TaTBapbIH XyBb
X3aMX33r Byypyynax, aHrunH bonrox Tanaap apra xam>Xa3 aBy banHa. Tyxannban, Monron Ync
2017 oHbIr XYpTa/l MXKUN TOCTIN OpHYyATal xapbuyynaxan 6ara XaMx33HWIW TaTBap Horayyngar
Bereep opnorog 10 xyBuitH TaTBap Hoorayymk bavHa. LLUnHaunanuinx baruag TaTBapbiH yanpanarir
B3X>KYyNax apra XaMX33HYYLAUWT MeH TycracaH b6avHa. 3arasp 6041010, MHCTUTYTUIAH LWNH3YISANIAH
apra Xama3 Hb CYYIMNH apBaH XXUNuH xyrauaana Monron YnceiH JHB-4 33n3x TaTBapbiH opfiorbiH
XyBb X3MX33 HIM3rAyyN33ryn baviHa. XapuH CyyaunH XUYYA3A TYYXUIA 30MIAH YH3 Byypy, yyn yypXawH
canbap paxb ynn axunnaraa byypcHaap gyHaax opnorotoi opHyya 6onoH 3yyH Asu, HoMxoH ganaiH
LyHO2X OpHYYAbIH AyHA>Kaac anraatav bangan cyynumiH Xnnyyaag baracax npxas.

3ypar 6. IHB-p 33n3x TaTBapbIH opnoro, %2
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3x cypsanx: Janxuii 6aHk, (nxniiH XerkausiH y3yynantyyal

29  HurMuinH faatranbiH XypaaM>Kuinr TooL00ryn.
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YWNX-aac npragnitd acapryyunuir yn xapran3an 2017 oHA X34 X343H TaTBapblH X3MX33T HIMCIH
BaiHa. 3araspT WwaTaxyyH, aBTOMaLUWH, apXu1, TaMXWHbl OHLrOV TaTBap, TAMXUHbI raanuitH Tateap,
HUMATMUIH faaTranblH WUMTIAUAT X3IMXKIIT TYC TYC HIMIMLYYIIK, XYYTMIAH OPSIOrof, CYyTraH TOOLLOX
60Cro XxaM>33ar apuarax 33par apra Xxamxa3 bartcaH baiHa.>® IHaxyy TOPANINH TaTBapPbIH WWH3YMAN
Bon vyxan anxam bereen GuannnuH yncag oHLIo TaTBapbIr HOrAyyACHaap ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTON
XOMXKINAH 30PUATYYLbIT X3P3IrKYYNI3X, HOree Tanaap yACbiH XOPOHre OpyynanTbIr A3MXKXMNX3 TOMOOXOH
Tynxay, 6oncoH barHa. WitHxyy TaTBapbiH Yp AYHT3M WKMH34N3A xmMiix 3aMaap OHB-p taTBapbiH
33N13X XyBb X3MX33T HIM3rAyyNax BonoMxTol bereef, TaTBapbiH 34r33p apra XaMXaar aMXunnTTan
X3P3IMKYYNCHI3p MoHron YNCbiH TECBUIH OpAiorbir 63XXKYYyA3X3[ XyBb HIMP33 opyynax bonHo.

MoHron Ync yyn yypxavH canbapblH Opforooc UX33xaH xamaapantan x3Ba3p banraa Tyn sguiH
3aCTUWAT TOPBIDKYYIIH XOMKYYI3XUINH 33p3rL33 aWwnrt ManTManbiH canbapaac op>K Mpax HIMaNAT
OpJIOTbIT X8PeHre opyynanTaj 3apLyyfiax Mall 3eB MexaHu3M bypayynban sguiH 3acar caapax yeq
awmrnax bonoMxTon oM. MeH TaTBapblH OpnorbiH eHAep Xan63ansnuir byypyynaxryin 6on yncbiH
XepeHre opyynant yp awurryin 6onox ron Hexuen 6ongor 6unsa.?

[33pX WWHIYAINMIAT aBY X3PIMKYYI3X Hb 3H TIPrYYHUIN 30pMTro MeH H010BY TOFTBOPTOM X8MKINAH
30PWJITbIH X3P3MKUATUIAT TYPraTraX, XepeHre opyynanTbilr ©PreXKyyasx CaHXYYrMiH 3X YYCBIPUWAT
HIM3MAYYA9X34 WYYL Henee y3yynaX TaTBapbiH LUMHIUYAIIMAH apra XaMx33r aBy X3pamKyyaaxX Hb
yyxan toM. Tyxannban, LLUurtras 1-g y3yyncaH GuamnnuH yncbiH OHLION TaTBaPbIH XULWII3T AypAaK
6onHo. MoHron Ynceln [JHB-p TaTBapbiH opnorbiH XxapbLaar H3M3arayynsX, TaTBapblH TOrTOMAL00T
LUWH3YA3X, CAHXYYTUWAH 3X YYCBIPUIT HIMITAYYIX3A, aBY Y33X HONOMXKTON oM.

Wurtras 1. PUAnNNuH yNicbiH OHLFON TaTBap

®uAnnnuH ync oHLroM TaTBapblH Tyxan xyynuir 2012 ong batancaH 6ereef 3H3 Hb XYH aMblH
3pYY/1 M3HA3A, COper HeneeTan apxu, TaMXMHbl X3parnaar baracrax, Heree Tanaap OpPAOrbiH 3X
YYCB3PWIAT HIMITAYYI3X3 YMrNacaH barB. Tap AyHAaa aH3 opnorbIir XYH aMblH HUATUIAH 3pyyn
M3HOUNT canxpyynax xeTenbepT 3apLyynaxaap 3aacaH bonHo.

Bnept 240 dunaunnuH mpraH Tamxutan xonbooTorroop Hac bapxX, ancnarfgcaH raspbiH
Mprag, aM33r BYNrMMH XYH aMm apyyal M3IHAWMIH YWAYMATa3 aBYy Yajaxryn banraar xapransaH
3HIXYY TATBaPbIH WWHIYNIMUIAT aHX CaHaauMICcaH oM. 3H3XYyy TaTBapblH WWHIYNIUIAT TyC
ync 15 XnavnH eMHe axJIyyaax racaH 6onoBY xyuTan 066K rpynnbiH YN aXxwunnaraaHaac
WwanTraanaH ambfpani X3parmkKMXryn xouwusicoop bamxas. Xyynb caHaaynarygan Henee
Y3YYNIIXYAL, UPFIHUA HUNTMUIH BairyynnaryyabliH Xy4Tai 0posLL00, 0JI0H HUATUIAT XaMapcaH
CypTanymaraaHbl YHACIH A33p Yr Xyynunr batayyncaH oM.

LLUMH3YN3NMIH aMXXUAT, Yp OYH LYYA M3AP3rA3K 3X3NC3H. IH3 TaTBapblH OpnorbiH 85 XyBUIAr
3pYyA MIHAWWAH canbapT 3apLyyax, YNAC3H 15 XyBUMH TaMXMHbl BU3HEC 3pxamK Byt XymyycT
66p TOPJAUNH YN axunnaraa axayynax, aMbXuWpraaHbl 6ep 3X YYCBIP O0JIOXOL Hb A3IMXKNIT
Bonrox onroxoop xyynbymnacaH oM. OHLron TaTBapblH Tyxal XyyNb YUAYMUICIH 3XHUIN KUNA3D
1.2 TapbyM ponnapbIr apyysl M3HAWUWH canbapT 3apLyynax bonomxuir bypoyyncaHasp 45 cas
GUANNNWH MPraHWT XaMpyynxkaa. 3H3 opnoro 2017 oHp 1.8 Tapbym 6onx ecysa. BHeenpuiiH
banpgnaap opnorbiH 80 0puMM XyBb 3pyya MIHL, YAACIH 20 0pUMM XyBUAT UPr3AMIAH aMbXXupraar
L393LUAYYA3X3L TYC TyC 3apLyynK baliHa.

30 OYBC-uitH gypmuitx [V 3yin.
31 OYBC-wnitH xeTenbepT TaTBapblH TOAOPXOM OPIOr00OC XypPUMTAyyfnaxaap 3aacaH
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4.1.2 TaTtBapblH 6yc opnoro

TaTBapbiH 6yc 0pfIoro Hb TYCAAMXKMIAH, TEPUIAH 6MY, YIIYMATIIT allmMriacHaac UXaHX Hb oppor ba,
XYY, TOPryynuiiH opnorooc bypanar Tanaap 3ypar 7-4 y3yyaC3H oM. 34WIAH 3aCrUIH YN axkunnaraaHsl
XyMWUrAcaHaac WwantraanaH TateapbiH byc opfioro Hb byypcaap bawraa 6ereep anavrysa 2014-2015
OHyyZaJ, oruoM JooLnacoH barHa.

3ypar 7. TatBapblH 6yc opnoro, casi aM.gonnapaap
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9x cypsamk: CaHrniiH sam, TeCBUIH HIITranuniiH 60J10H 3apAJbIH M3433.

OnoH TanT 6010H X0Ep TaNT 3X YYCB3P33C XOMKIMINH anbaH EcHbl Tycnamx x3163p33p “TecesT”
ONrofor byLanTryin TycnaM>KMinH XaMXKa3 CYYIIMMH apBaH Xung fooryyp xasaap barcax bereep JHB-
Hun 0.5-aac 0 xyBWIMH xoopoHg, baliHa.3?

3ypar 8. TeceB A3Xx ragaap Tycnamx, cas aM gonnapaap
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3x cypBanx: CaHrniH saM, TOCBUIH HITTraAnH 6010H 3apAJbIH M3433.

32 2015 oHp 27 caa am.ponnap Tes TepuitH caHp bypTraracaH baiHa.
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4.1.3 bauranMnH HeeUMtH TaTeBap

OYWUTBC-bIH 2016 oHbl TannaHraap yyn yypxawH ynnasapnan JHB-Hun 20 opunM XyBUIAT 33351K
6arHa. MeH 2010-2014 oHyynan onbopnox yMnAB3apa3IviAH 0pPSIOro eHeerninH yH3 LaH33p 1.1 nx Haag
Terpereec 1.7 nux Haag Terpert xyp4 b6ancan bon 2015 oH raxag 1.4 nx Haag Terper bosx byypcaH
banHa.®

Onbopnox ynnaeapnanuitH un tof banansiH caHaaumnra 6onoH CaHrMiMH SaMHbl M333133p YNCbIH
TeCBUIH opniorbiH 36.4 xyBuir 2011 oHp onbopnox yNnaB3pA3AnnH opnoro 333K bancax 6on aH3
y3yynant 2015 oHp 23.8 xyBb BoncHbIr 3ypar 9-4 xapyyncaH. 3H3 ByypanT Hb H3r Tafiaac TYYXUIN 3gUIMH
YH3 yHacaHTan xonbooTon bereen Heree Tanaac 6oANorelH COPUNT, XepeHre opyynanTbiH TaaTal byc
Hexuen bangnaac yyoanTanm rax y3ax banHa.

3ypar 9. YncblH TOCBUIAH opiorop, on160pnox yunpBapnasaiMiH XaMxK33, TIpbym
Terpereep
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9x cypsamx: Onbopnox yinaBapaINniH ui Tof banansiH caHaadunrsiH 9 Aax Tavinad 6onoH CaHrviH sam, ToCBUIH HIITraANIH
60710H 3apAsibiH M3/33.

Onbopnox yMAABIPAIANIAH OPSOTLIT OSIOH TOPJUIAH TaTBap, Xypaamyaap LamxyynaH bypayynmar
toM. OpfiorbIH rof 3x yyCB3p Hb ByT33rgaxyyH XyBaax rapaaTai xonbooTow ra3pblH TOCHbI OpJIOro,
aX< axyWH H3MKMWAH OpAorbiH TaTBapaap bypayy/icaH bereen awurT ManTManbiH He6L, allUriacHbl
Tenbep, ax axyiH HIMKWMIH anbaH TaTBap, raanuiH TaTBap, Tycran 3eBLU6BPNAH Xypaam>K 33p3ar
xamaapuy bariHa.3

ATt ManTManblH Heel, alwmnrnacHsbl Tenbep BoNoOH XanryynbiH ANMLEH3WIAH TenbepuitH ToJopXON
xysuitr 2011 oHooc 3x13H OpoH HyTruitH xerknuiH cad (OHXC) -4 wunxyynax 6oncoH Gereeq,
3HIXYY CaHraac TOMbEO [33P YHAICAIH OpPOH HyTarT xyBaapungar banHa. OHXC Hb OpoH HYTrWIAH
3acar 3axmpraaHbl TYBLUMHL, CAHXYYXKUATUIRH Yyxan 3x yycBap H0ICOH Tyn Mall ux TanapxanTtanraap
XYN133H aBcaH b1naa. [3C3H Xx3anii Y alnrT ManTManblH HeeL, allmriacHbl Tenbep 60noH XanryynbiH
JINLEH3UH OPAOTbIH X3MXK33H33C LYY XaMaapanTtanraap xunaac xung eepunergceHeec OHXC-ninH

33  TepwuitH caHrviH byptrang 27 cas ponnap 2015 oHp BypTraxas.
34 Monron YncelH Onbopnox canbapbiH opiorbiH yampanara, [apara naptHepc (2016).
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3X YYCBIpUWIr ypbaumnaH Taamarnax 60aoMXKryin 60MCHbl 33p3arL33 OpOH HYTFMIAH X3P3rLd3HA,
TOXVMPCOH OPJIOrbIT YpbAUMIaH TeNeBNeXyNL, CaHXYYKUITUIAH MexaHn3M Bypaaaryn 6aliHa. ypar
10-p y3yyncHasp 2011 oHooc xonw 3acruiiH raspblH HBAT-bIH 0pI0ro0C LWNIKYYA3X CaHXYYXXUNT
ByypcHaac OHXC-p onrox 3acruiH raspbiH LIXIIKYYAST MXI3X3IH X3IMXKI3r33p byypcaH banHa.

3ypar 10. OHXC-uitH opnoro, 2013 - 2017
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93x cypsanx: OHXC-wiiH xunniiH Taiinax, MoHron YacsiH YHascHuii ayanteiH razap (2016 oH).

Xefee axk axyn, asnan Xyynynan Hb YHAICHWA 34MIAH 3acarT uayy Yyxan yyparTav 6onosy MoHron
YNcblH 30MIAH 3acar yyn yypxanH canbapbiH Opiorooc MX33X3aH XxaMaapanTan xaB3ap Halx 6osnHo.
XepeHre opyynaryfblH UTIANWT A33LWIYYA3X Yyxaa apra xamxk33 bonox gotood 60noH ragaagbiH
X6peHre opyynarygag agua Tarw 3pX 0JIF0X XepeHre opyynanTblH TaaTal 604N0rbIH WKMHI Xyylb
3px 3yiH opuHbir 2014 onp BypayyncaH 6unss. Owy Tonron (OT) Tecaunitn acyyanaap Pvo TuHTo
KOMMNaHWTaln MapraaH WWNABIPAINAIK, ALLUNIT MaNTMasblH TYYXWUIA 3AMUMAH YH3 ©CEX 3X3JICIH Hb Yy
yypxaliH canbap ecex eefiper xaHgnara dbypaax 6avHa. [3CaH xagui Y, TYYXUN SOUNH YHUAH YHanT
Hb 3aCTUIH ras3pbliH OPJIOTbIN M3A3MAIXY ML, XaMXK33r33p Byypyynk epuinH Hexuen bananeir ynam byp
JopayyncaH 6aiHa.®® IpcaannitH XyumH 3yinncuiar baracrax TaTBapbiH FopUMbIT buii Gonrox cTpaTteru
H3H Japy# Wwaapanaratan banHa.

Baanrunitn can banryynax oponanoro aMm>XXmnTag Xypaaryi He 3acarfianbiH 6yTaL, TOECBUIH yaupanara
Cyn, yAC TOPYAMAH YNH 3PM3IN33 XaHranTryn bancaHTam xonbooTon rax y3ax banHa.

Otoy TonrovTon xonbooTon MapraaH, TeCBMiAH TOrTBOPTOM banfnbIH Tyxan Xyynunr nara>x Mepaexrym
Baiiraa 33par Hb OPAOrbIT U TOA, ypbAUUNaH TaaMarnaxag 6010MXKTON, Xy4Tai 3acarnanblH 43r13M
yyxan banraar xapyynk 6ariHa. YyH33C rafiHa, 3H3Xyy MapraaH Hb TOMOOXOH X3MX33HUN A3 DyTUMAH
X6PeHre opyynanTbIr TaTaxblH TyNA4 ypbAYNIaH TaaMarnax, Tenesnex D0NOMXKTON UM Tof, TOrTBOPTON
TaTBapblH cnucTeM BonoH LWyyx apbutpbiH MexaHn3MTam banx WwWaapanaraTanr MeH xapyymx barHa.

35 Banranuitt basanruith 3acarnanbiH UHCTUTYT 6a [3pars napTHapc, MoHron yncbiH TeCBUitH TortBopTon bangan, 2017 oH.
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4.1.4 bauranb opyHbl TaTBapblH WKWHYYN3N 6a 6asANrMH CAHTMKH

LWKMH3Y19N

XepeHre opyynarygap 331713 banx bangan He MoHron Yncap sguinH 3aCrMinH 8CONTUIT TYPraTraxas

3annwryn vyxan 6onosy YMNX-aac baTtancaH TaTBapbiH apra Xam>K33HYYAUIT X3P3arKyyaax 3acruiH

raspblH epeHXMin YafaBX Hb YPT XyrauaaHbl 6CONT, 3AMINH 3aCrUAH TOPBIDKUATUIT XaHrax YHACIH

Hexuen 6onHo F3,EI,I'VII7II' XY/133H 36BLUGOBPOX Hb YyXaJl oM. MoHron YJ'lca,u, TaTBapblH anbaHbl YagaBX

XapbLaHryi caitH 601084 TaTBapbIH BYPTrafMiAH TOrTONLL00, TaTBAPbIH MapraaHbIr 30XMLyynax Xyyib

3pX 3yWH OpYHbIT yiiaM 6010BCpPOHTyI bonrocHoop TaTBap Xypaantag axuu, rapHa.® TyyHunaH 33CX-uitH
XYP33HA 3acruiiH razap opsiorbiH yaupaniara, TaTBapbiH 60410TbIF 63XKYYI9X33p TOXUPCOH. ¥ Xanuin
TUIM DONOBY OPNOrbIH X3T X3/103/133/1 YYCIX33C CIPIUMAMK, HIMIAT XOEP apra XaMX33r X3P3arKyyasx

Waapanaratan oM. YyHA,

HOyHbl eMHe MoHroN yAC Hb Laalng yyn yypxanH canbapbliH Opnorooc XaT xamaapanTal XaBaap
Barix Marapgnantan Tyn OJIOH YACbIH CaWH TypLlufarbir Xaparkyynax, baanruny Canruitn ynn
axkunnaraar TOrTBOPXKyy/nax Hb 3yinTai oM. Baanruitd can (BC) Hb xapuyunara, caxunra 6at
Byxuit ToCBUINH HOANOrOTON yanaaxbliH 33p3ary33 XypuMTAanblH Tanaap yfic Tep, 0f10H HUATUIAH
LOMXNIITMIT aBax TaaTal OpYMHTOM MeH HunucaH banHa. MeH BC Hb onoH yncap xynasH
36BLUBBPCOH 24 HUNTNAT 3apyunM, aagan byxun CaHTbAro-unH 3apyMblr farax Mepaex eCTou.
3araap 3apumyyn Hb un Ton bampan, caliH 3acarnan, xapuyuniara 60/10H OHOBYTOW XOPEHTe
OpyyflanTbiH Jaanbir 3MXA3T 601H0.38 YyYHUIA 33pary3s yin axuanaraaHbl yAUpAaMX, XXypMbIT
6un 6onroxbiH Tyna MY3I Hb HopBeruninH 3acruitH raspbiH T3TF3BPUINH caH 33par bycaf, ofoH
YNCbIH CalH TypLUAaryyabIr cyanax Hb 3yMTam rax y33x banHa.%

BasanrninH caHrMnH WKMH3YN3N Hb TECBUINH CalH yaAUpPANarblH YHACIH Cyypb 60, OpAorbiH
ypcranelr TortTBopxyynax bereepn TaTBapblH TOFTO/LOO Hb 3acrMiH raspblH H0ANOrbIH
30PUNIFOL,00 XYP3X XaMIUIH Yp LYHT3M ypaMLUyyniblH MexaHn3M 6onox BonoMxTon oM. MoHron
YncblH 3acruiiH rasap apxu, TaMXWHbl OHLIOW TaTBapbIr HIM3IrAYY/K yiMaap XyH aMbliHxaa
3PYYN M3HAMIAH canbapT xyBaapunax 6onoMXMiAr eprexxyynx banHa (MeH OuannnuH ynceiH
3H3 YUrMBANIAH Typlnarsir LUnrtras 1-4 xapyyncaH 6oHo). YyHuiir 6airans opyHbl Tanaapx
TaTBapblH X6Hre1eTeep AaM>yylaH TaTBapblH TOMTOLLOOHA HIBTPYY3X BONOMXKTOM oM.

OnoH yncbiH yur xangnara, I3XAXB-bIH calH Typwnareir garaH MoHron YncbiH 3acrumt
raspaac baviranb OpUMHL 33AT3N YANLABIPASA, X3IP3MNIIT AIMKMX YpaMLLYYyAblH MEXaHU3MYYabIT
TaTBapblH TOrTOMLOOHL HIBTPYYN3X Tanaap 3acruinH ra3paac OHLron aHxaapax écton bereep
9HIXYY MexaHM3Maap AaMxyynaH banranb opYHbl YMMI3133P 3aCTUIAH ra3paac X3aparKyyiax
30PUNTYYLBIT X3P3arKyynax BonoMXTol B0NOXbIH 33P3rL33 OpPAOrbiH HIM3AT 3X YYCBIPUNAT
BypayynHa. Xnwaanban, bycan ync opHyynan X3aparasaar HyypCTeperynini TaTBapblH SH3 bypuiiH
X3N03pUIAT HIBTPYYNIX Hb HYYPCHWUIM X3P3rN33HIIC YYAINTIN araapbiH BOXMpPANbIr apuaraxag
MoHron Yncapg 3arBap bonx erHe. IHrax4ss TaTBapblH X8HreNenT, ypaMLLyyibiH MeXxaHU3Myyn,
Hb COPOr Heslees1eec 3aNICXMIK, TaTBapbliH AapaMThIr byypyynax, TOCBUIAH OpPIOrbIT HIMIMAYY13X
33p3r 3epar Henee Y3yyJ1aX3[ YNr3X ECTOWM OHLIFOM aHXaapax Hb 3yNTan bunaa.

36
37
38
39

TecBwiiH 3apnara 6a caHxyyruitH xapuyunara, 2015 oH

0YBC 20176
http://www.ifswf.org/santiago-principles-landing/santiago-principles
3H3 caH Hb HopBeruitH raspblH TOCHbI CaHTall xamMaapanTtau.
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Barranb opuHbl TaTBapbiH WKH34A3A (BOTLU)-mir xaparkyynaxass wyyn 6a wyyn 6yc TaTsapbir
XaMpyynaH, 0400 MIAH TaTaacHbl 60L10MbIr 66pUNEX 33Prasp UK BYP3IH X3P3MKYYN3X Hb 3YATIN 1OM.
3apwum canbapyyn Tyxannban Tep 6a XyBUINH X3BLUAMIAH OPOILOTY Tanyyn 60M0H CaHXYY>KUNTUIAH
XOCOMCOH XaNB3puiir alwmrnax bonoxynL, Man ax axym, yya yypxawm, 3p4mm xy4y 33par canbapT TyxanH
canbapblH 6BEPM6L, 3AWIAH 3aCTUIAH OYH LUWMHXWUATI3, 3apAJblH YHINM33M XMAX Hb LUMHIYNINNIAH
TOXMPOX apra xamx33 60510H rapy 6onox yp Heneer TOLOPXOMNOX0L, LeXeMTal baix oM.

Tyxannban, apumM xy4HU canbapT XepeHre opyynanTbir fanyfiax Hb ypT XyralaaHgaa 3acruix
raspblH Op/orbir BypayYy9X34 UX33X3H a4y XoNborAonToN X3AMM 4 3pYUM Xy4HUI canbapbliH
3AMMH 3aCTUMH YHIIM33 CallH XUITA33MYINrasac XepeHre opyynantag yunpyd by eHeerninH caap
Bapxwasnuinr anbaH écoop bapnMTXKyymK Yagaarym oM. TyyHUNI3H eep YNTN3N33p Tyxanunban yc
BonoH araapbiH boxmpgon, An3enb LaxuaraaH yycryyp 60/0H HYYPCHMIA TI3BPUNH TYNLWUHL ery
Oy TaTaacHbl 6OAUT epTer 3apAsibir TOOL0OMYMra3C CIPraargax Byc 3pUnM XYHHUR 8PTIMIAT YNIIMXK
Byypyynaxag xyprax 6ariHa. MeH TyxaltH canbapT xepeHre opyynanTbiH X3p3rL33 Mall ux bavraa
3H3 yed 3pUMM XYYHWIA 30XMLYYNax ra3pblH TOFTOOCOH Tapud Hb BoauT epTer 433p cyypuicaH
Byc yypaac eHeefep A3NXWUN 03P XaMIMiiH bara apuuM xy4yHuit TapudTtan bacaap barHa.*0
3H3 Hb C3praargax 6oNoH ynamxnanT apymMM Xy4Hun canbap Aaxb XyBUIH XepeHre opyynanTtag,
caap, yupyymnx, ynmaap TX3-yyn 6onon TXYB-g xypaxap waapnnaratan banrans opumHL, 31T,
TOrTBOPTOM 3PUMM XYUHWUI WMAANYYAUAT 6uia Bonroxop cepreep Heneenx banHa.

Niamp, apummM xyuHuii canbapbiH xyBba BOTLL-MIAH yiin 9BL, Hb 3pUMM Xy4HWUA canbap gaxb wyyn,
BonoH wyyn byc TaTBap, TaTaacHbl 6HeerninH bangan, barans opyHbIr boxmpayynary Hyypc 6on0oH
TYALUWHL HOOTAyyficaH TaTBap, TaTaacHbl bangang yH3ras ery, yiMaap 3H3 Hb CIPraarAsx apymM
XYYUIAT YANABIPAAN, aWMrNanTbir eprexxyymk, TX3-yyn 6onoH TXYB-A Xypaxaf Heneenex XyyTaw
ypaMLUyynbiH MexaHM3M BosK Yafax 3CIXMIT TOJOPX0MI0X BONTOMIXKTON OM.

40  https://energypedia.info/wiki/Mongolia_Energy_Situation
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LUurTras 2. Baiiranb opyHbl TaTBapbiH WWH34YN3 (BOT-bIH WKH34YN3N)

HopavKkuinH opHyyAbiH TypLuAaryyAblr YH3JIC3H OJIOH YJIC OPOH CYYNWWH apaB rapym >XWUpg
Bairanb OpYHbl TaTBAPbIH LUMH3YA3AMMNT HIBTPYYIC3H 1OM. VIX3HX TOXMONA0M[, 6preH Xyp33Tan
TaTBapblH LUWMH3YMSAUNH XYp33HA baiviranb opyHbl TaTBapbIr H3BTPYYAC3H Ganpar Gereeq
WHMIXA33 YANLB3PAA, XeLeIMOPUIAH TaTBapaac YJIABIPA3S, X3P3rA33HIIC YyaINTaM barirans
OPYMH[ XOp XeHeen yupyymx byna TaTeap Horgyynaxan YMriaH3. MHraCcH33p 30XuMLyynanTbiH
apra xaMx>3 JaHraapaa epTer 3apfAaj eHAepTan, Yp AYHA XYP3X34 XYHAPanTan banpar bon
Bairanb opyHbl TaTBapbIr H3BTPYYNCH33p 6airanb OpYHbl 30PUNTOL XYP3X3[4 XYBb HIMP33
opyy/ik barHa.

Baliranb opuHbl TaTBapbIr allMraax Hb XXWUJT MP3aX Tycam xemkux bosioBcpoHry boncoop bariHa.
EBponbiH Xonboo 6onoH bycap 33XAXB-bIH ruLlyyH 0f10H opHyyA banranb opyHbl TaTBapbIr
YHA3CHUI XxaMx33HA (ABcTpanu, AnoH, FepMaH, Hopankunit razap Hytar) 60/10H OpOH HYTrMIAH
TyBWUHA, [kniss Hb, AHY-bin KaHag, Kanag, Bputanu Konymb) HagTpyymx, Xataa, BoeTHawm,
Kamnyun, Tannang, TyHuc, OMHen Adpuk 33par xerkuk Oy sawWiH 3acarTali opHyynapn
H3IBTPYY/13X33p TeneBnex by bereen OYBC-aac bavranb opyHbl TaTBAPT OJIFOX A3MXKI3TMUMH
X3MX33 H3M3argacasp banHa. banranb opyHbl TaTBapbIir HIBTPYY/IIXA33 HYYPCTOPOryYninH
60J10H 3pUMM XYYHMWI TaTBapPbIT LWNHIYIIH HIBTPYYICIH 0f0H Toxmongon barHa. bycap apra
X3IMXK33HYYLA3A, YCHbI YH3, NaHadunninH TaTeap, bapaaHbl 6osoH baranninH basnruinH TaTeap
B0SIOH TOCBUMH LUMH3YMANMNH X3C3r HoscoH bainranb OPYMHL XOP XOHeesT3n TaTaachir
LUIMH3Y39X 33P3r apra XaMXK33HYYA Y xamaapy bavHa.

BonroomxTon 6onoBcpyyncaH bairanbe opYHbl TaTBap Hb MHHOBALMIAT X8MKYY/13X, 6PCeNmex
YafBapbIr calxXpyynax, 3p4YMM XYYHWUIN XIMHINTUWAT OIMXKMUX, CIPraargsxX 3PUMM XYYHUI
WNNASYYLIA X8POHIe 0pyynanT XuiiX, OpJorbiH XyBaapwuaanTelr cavkpyynax, banranb opyvHA,
(yyp ambcransir oposiuyynaH) 30puaton Xypaxag Mall UX HeneeTai bereen 3acruiiH raspbiH
OpPMOrblH HaWABapTaM LUMHI 3X YYCB3P MeH bypaaar oM. YyHUI 33parwy3s, barranb opyHbl
TaTBapbIr AlaHrysia faHraap Hb H3BTPYY/I3X TOXMOMAOMA OPJIOTbIH XyBaapunanT, epcesnpex
YyafBap 33parT ceper Henee y3yynax Tantan banpar. TMMM33C 3AT33pUAT TOOLLOH  YIAN
axxunnaraar Maw H60JrooMXTOM TeneBnex Hb OpJioro gamynax, bamranb opyHbl 6oANOMbIH
30pUATYYAAA XYPIX3A, YyXan a4y Xon00rAonTon oM.
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LurTras 3. AraapblH 6oxupanbir 6yypyynax TeCBUiAH 3apnara

CyynuinH apBaH >Xwung YnaaHbaatap XoTblH araapblH boxupanbir byypyynaxag 3apuyysncaH
TOCBUNH XBPOHTe, 3H3 axkunpg oponuox byn banryynnaryynag oyH LWMHXUAT33 XWX, yIMaap
Laallnf aHxaapax acyyajlaap 3eBIOMXMUWT rapraxaf YMriscaH YHanrasuumm axung HYb-
blH XX-86C CaHXYYrMnH O3MXN3r y3yyak banHa. OnoH LwantraaHaac yy4anTaW araapbiH
BoxmpanbliH TyBLUMHIeepee YnaaHbaaTap xaMruiH eHgep 6oXMpooNTOM XOTbIH TOOHA, OPXK33.
FOyHbl TYPYYHA 3PYMMTIN fBarLcaH XOTXKWAT 3H3 acyyaNbir XYHAPYY/ICOH YHACIH LuanTraaH
MeH oM. MY3I-aac 2012-2015 oHg xaparkyyncaH boanoro He araapbiH boxvpanbir byypyynax
Tap OyHIaa araapblH bytumir eepunexep HeneesiceH 6onoBy 2016 oHOOC 3H3 YMrN3aNM33P
3apuUyyfcaH XepeHIrMnH XaM>33 byypcaHTaln yangaH araapbliH YaHap Xyy4YuH XMBIHA33 OpPOX
xaHganaraTtan 60k33. YnaaHbaatapbliH araapblH 60XMpASibIH TYBLUWH J3nXUAH 3pyya MIHAUNH
bavryynnara 6onoH MoHron YncbiH cTaHgapTaac faBcaH bariHa.

AraapbiH boxuppnbir Byypyynaxag xaMruiH ron Henee y3yynax fam, banryynnara 6on 3puum
Xy4Hui saM, baliranb opumnH, asnan>kyynunanbiH gam MeH 6010xXbIr cyfanraaHbl ypbaYMICcaH oyHA,
Lypaxkas. Huncnanuiti 3acar gaprbiH TaMrbliH rasap YnaaHbaatap XoTblH araapbiH 60xvpafibiH
acyymanm MeH 4yyxan oponuooToi banryynnara MeH. AraapbliH 6oxupgnbir Byypyynaxag ynchbiH
Teceec 147.3 Tapbym bytoy 60.7 cas am.gonnapsir 2012-2016 oHA 3apLyynxas.

AraapblH 60XMpPLON Hb XYHWUI 3PYYA M3HA, HUAM3M BOSTIOH 34MIAH 3acarT Xop XeHeesn y4ypyynnar
Bereef XoTblH OPLUNH CyyryfblH LyHA 3H3 LWanTraaHaap Hac bapax, eBusiex sBLas UX3CCIH.
MeH araapbiH 6OXMPAONTON X01600TON ANAH 3aCTUIH XUANIAH epTer 640 cad am gonnap (1.5
Tap6yM Ter) Baix 6oN30LWryIr TOOL00MXK33.

NMp aH3 acyynnbir OHOBUYTON LUMIMAB3PAIX Hb Yyxan oM. 3acrninH razpaac AraapbiH boxupanbir
Byypyynax yHascHuin xetenbep (ABBYX)-uitr 6atancan bereen xaparkuntuinH suac byoy 2025
OHZ, BananbIr ynaMxX cam>kpyynaxaap 3aaxa3. XeTenbepT TycrarfcaH 0JI0H apra XaMXX33HWUIA Yp
alUrMinH TOOLLOOT XMNC3H baitHa. ABBYX-uitH HUiAT epTer 4.1 TapbyM am. gonnap (9.8 ux Hasan
Ter) Bytoy yyH33C 86 XyBUIAT araapblH 60XMPAbIT Byypyynax apra XaMx33H[ TeNeBIeX33.

ABBYX-uinr nnyy Tonopxor 601rox, TesNeBneCeH apra XaMm»Kaar TIpryyasx ay xonboranoop Hb
aHrumk ynmaap YMX-aap xananuyynsH batnyynax waapgnaratai baHa. MeH 3H3 YnrnanuiH
MacTtep Tenesneree 6010BCPYyK, MHIAXA33 3PUMM XYYHWUIA acyyAan O33p TOBJIOPY, 3XA334
rapaf, pynaaH, Aapaa Hb 3pYUM XYYHMUI Tanaapx apra XaMxa33r ajib 600X TOrTBOPTOM
WMAA3ATIM BONroxoop AaxvH aBy y33x LWaapaiaratan banHa.

Men ABBYX-uiH apra xam>33r yp OyH Tanaac Hb YH3DK, UHIMIXA33 TEXHUKWWAH WWAA3A,
CaHXYYyrmimH 6onoMXTOM yanayynax Hb 3yMTal oM. X3p3aB Xypax Yp LyH Togopxouryin bon eep
WMAANMAr caHan bonroHo. Ep Hb ABBYX-ninH apra xam>aar aH3 canbap faxb LWWHIYNINUAT
XUNXTYAr33p  X3P3arKyynax 60moM>XK XoMC oM. XAHaNT-LWWHXWATI3HWIA  TOrTOALOOM ynaM
6010BCPOHTY BONrOX Hb 3YMTIN tOM.

Ep Hb ypT xyrauaaHg Moxron yncag ABBYX WuH34nan, MHHOBALMWAT X3P3arKyynaXrymrasp
ABBYX-uinH 3opuntyynbir xaHrax bonomxryn 6ereen 3eBXeH TyxallH acyyfanf YMrisacaH
Bopnoro, apra Xxamx33r TeN6BNeX, X3P3MKYYA3X Hb y4up AyTargantaw, acyyasbir LOruoop
LWMALSX Hb VP AYHA XYPr3aH3. TYALLHUIA 3X YYCBIPUIAT TOPOIIKYYN3X Hb — HYYpCUIAT bonoBcpyynax,
XWW, LaxuiraaH, CIprasargax apuymMM xyuymmr awwmrnacHaap 2025 oHA Xypax TYBLUMHE XaHrax
Bonomx bypasHa. MeH ypT xyrauaaHg, L3B3p TEXHONOIUAH 3pYMM XYYMIAT alUMrnagar oM.
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AraapbiH 6oxupanbir 6yypyynax TecBuiiH 3apnara (ypramknan)

CaHxyyruiiH xyBbg, araapbiH 6oxvpansir byypyynax apra XxaMmxaaHg, afnb 6010X Uyy XepeHrumr
0JIOH 3X YYCB3P33C AanyunHa. YyHA: TOCBUWH 3apnarbiH Yp alurvMnr H3IM3rgyynsx, tapuad,
TaTaacblr OHOBYTOM 60nrox, TeCBWMWH 3apnarbiH 004NOrbIr 8epynex, XeHrenenTTan 3331
TyCNIaM>XMIT aBax, TeP-XyBUMWH X3BLUANNH TOCAUWAL X3P3MKYYSI3X, aBAUrbIH 3CP3r TIMLIX,
YNCbIH canbapblH yanpanarbir 6ax>kyynax 33par barraHa. MeH CaHruinH aamMHbl 3yrasc YCHX-
HWI apra 3ynr Loruoop xapamkyynban 3eBXeH apymMM xyd raxryn bycap canbapbiH yp ereex
HaMaraax oM. YCHX-HA 3puvM XYYHWUI  CaHXYY>KUNTUAH 3arBapbir HIMCIHI3P X6PeHTUIAr
Janynax uory ctpatermtan bonHo. MHracHaap MoHron yncap spyvMM  XYYHWN ©HeerumnH
3X YYCBIPWWH alIUIAANTbIr Cav>KPYy/X, yAMaap C3PraargdxX 3pYMM XYYHWA aluvMrnanTbir
H3IM3rayynax cyypb bonHo.

4.2 XerKJNUH anbaH eCHbl TycnaMXx

XyCH3rT 11-1 xapyyncHaap yAchliH TOCBUIAT caHXyYXyyn3x 30punroop onropor XAET-uitH xan63puitH
raflaag, CaHXyy>XunT CyynMinH apaB rapyin xung byypcan 6ariHa. HUT xeHrenenTTan 333n, byuantryn
Tycnamx bytoy yncelH canbapT onrox XAET- bin xamx33  [HB-g 33n3x xyeb 2007 oHA 8 xyBbTail
barican bon 2014 oHp 3 xyBb XypTan byypy 2016 oHA [33pX 4 XyBbA XYp4Y H3IM3rAcaH barHa. Har
XYHA, OHOTA0X XAET-biH xaM>33 2007 oHp, 164 am.ponnapaac 2014 oHp 117 6onx byypy, 2017 oHp
165 am.ponnapT xypax TenesTa banHa.*!

3ypar 11. AHB-p 33n3x 3acruiiH raspbiH HUAT XAET 6a H3r XYHA HOFAOX X3MXK33, aM
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9x cypsanx: CA, XAET-wiin Tecen.

41 Hunitt XAET Hb yncelH cekTopT onrocoH XAET-uitH xamxa33 toM. Too M3a33nan aytmaraac 6omx TEB-g onrocon XAET
opooryin.
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YncblH canbapbiH XAET-bIH xaMx33Ha MoHron Ync 2013 oH XypTanx 3aMiH 3aCruitH eHaep ecent
BonoH AyHAaac 433 OpIOroTON OPHYYAbIH aHrMNang XypcaH Hb [epMaH, AnoH 33par XerkiuiH
qyxan TyHwyya XAET-uith xamxa3ras byypyynaxan HeneenceH baiiHa. YNCbiH HWIAT ep TenbepuiiH
OHBOrNiTH BHeP TYBLIHUIAT Xapran3aH y3Ban XAET-uiir gaitunax 3acruiti ra3pbiH H3rAC3H CTpaTern
nyTarpantav banraar xapyymk banHa. MeH TyyHUN3H, X8MKIUWH XeTenbepuir caHxyy>Xyynax
30pUATOOP XBMKAUAH CaHXyyrnilH Bairyynnaraac acean pasH L3NxuitH xeTenbep/caH 33prasc
ONFOCOH ByLAnTryit Tycnam, XOHrenenTTait 333133p caHxyyKux XAET-Hbl CaHXYYXXUATI, YHIAMI3
XWIK LaawpbiH boasioro, ctpatery 6oNoBCPYyNK MOPASXUIAH OPOHL, 3acruiiH razpaac apumkaaHsbl
HexLeneep TeCBO6C rafyyp 3331 aB4Y caHXyyruiH bangnaa popayyncaH bariHa.

3ypar 12-T xeHrenenTTan 333N1TaM xapbLyynaxag, byLuanTryin TycnamXuinH xamxaa byypcaH xaHgnarsir
xapyynx 6aiiHa. XAET-uitH xamx33 2007-2016 oHyyaan 3 xyBuac 1 xypaxryii xyBb 60 byypcaH 6aiixan,
XOHIBNeNTTIN 333/IMAH X3IMXK33 3H3 XyrauaaHg 1-5 xyBUINH xan63n3antan HalicaH baHa. 3acruiH
razpaac OYBC-tan banryyncaH eMHex X3n3/U33pUIAH YP AYHL XOHTeNeNTT3M 333/IMNH X3IMXKII aM.
ponnapaap TooucoHoop 2007-2009 oHyypan H3N334 MX X3aMXK33r33p HaMaracaH bonosy 2009-2014
OHYYLbIH 3AWINH 3aCTUIH 3pUMMTal ecenTTal xonborgoH AHB-4 33n3x XyBUIAH >XUH byypcaH baiHa.

3ypar 12. AHB-A 33n3x TycnamK, 333/IMUH X3M)K33, aM.AoJlapaap
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9x cypsanx: CH, XAET-wiin Tecen.

OHB-1 33n3x XAET-nitH xamx33 byypcaH 6onosy 6yca onoH opHyyaTait xapbuyynaxan XAET-niir
epeHXU Hb fanynax Tanaap MoHron Ync xapbLaHryi caiH rynuatrantan banna. 3ypar 13- 6ara
DYH[, OPNOroTOM OPHYYAbIH H3T XYHL HOMAO0X YHASCHUIA HWIAT OpIoroop TOOLCOH H3T XYHJ, HOMLOX
L3B3p XAET-WiH XaM33 Hb HAT XYHA, HOTL,OX YHA3CHUI HUAT opnoro Ba Har XyHA, HOrgox XAET-nitH
Y3YYN3INTYYAMIT XapyyncaH 60H0.4 MoHron YncblH xynasH aBcad XAET-nitH xamx33 bycas opHyyATail
xapbLyynaxag, eHzep banHa.

42 Huitt XAET ragart yncelH canbap gaxe XAET-biH xancaH 6onHo. YyHa TEB-yyaaa onrocon XAET-uniir xampyynaaryit
lWanTraaH Hb HalaBapTan Too M3A3313N banxryn bacaHTam xonbooTow.
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3ypar 13. bara pyHp ops1oroTo OpHYYAbIH H3T XYHA HOTAOX YHAICHMIA HUAT opnioroop
TOOLICOH H3I XYHA HorpoX waBap XAET, 2015 oHbl 6aiignaap
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3x cypBamx: [JanxuiiH XerxkKnuniiH y3yyaaaTyya - CaHXyyruiiH ypcrasblH ra3ap 3yuH XxyBaapuaanr.

3ypar 14-1 XAET-niir 2016 oHp canbapaap XyBaapWCHbLIF Xxapyynx baitHa. OHuroit 6ainanibiH
canbapT onrocoH ByuanTryi TycnaMmxuinH xamxas 11 caa am gonnap byty xamruinH ux bereefp,
X0EPT Xeflee ax axymH canbapT 9 cas aMm.fonnap onrocoH 60M0BY YHIMIXYMA X3IMXKIIHUN XYBb[,
Byca/, 0NIOH OPHbLIXTOI Xapbllyynaxaz xapbLUaHryii 6ara 6aiiHa. Bycap canbapyynan onrocoH XAET
Bycapn opHyynTam xapbLyynaxag Maw bara, Tyxannban apumm xyunuii canbapt 2016 oHg 370 MAHraH
am.ponnap, banranb opumHp 2.3 cas aM JonnapbiH TyCnamXunr Tyc Tyc aBcaH banHa. TyyHUnsH
HUMTMUIAH canbapyyn Hb Mal bara xyBaapunanTbir aBcaH baliHa.

3ypar 14. XAET-uitH canb6apyyablH XyBaapunant, 2016 oH

XAET, 2016

Bonoscpon
JOUAH 3aCTUIAH LIXHIYNAN
3punM xy4
XAA
= [sp 6yTay
3pyyn MaHg,
B Baiiranb opynH
B HuiArMuH gaatran
B Bapuiara, XOTbIH Xerkui

AX yinasap

® Xonb6oo

® CaHxyyruitH canbap
Yyn yypxai
Xypanpaa

9x cypanx:CH, XAET-niiH Tecen.
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TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

MoHron YncelH 3acruinH rasap 60f0H XerKAUAH TYHLWYYL Hb TOFTBOPTOM XOMKANNAH 30pUATYYAbIT
X3p3arkyynax ron canbapt XAET-biH caHxyyunT xapblUaHryit 6ara baiiraar xapransaH 3arasp
34rasp canbapT HeeL, XepeHrninr fjanynax ToMooxoH bonomx rapy bavHa. MoHron ync Hb gyHpaac
LOOTYyp OpJIOroTOM OPHYYAbIH aHrunang xamaapy b6airaa bereef nx XaMX3asHUN XepeHre opyynant
LaapAnaraTai aHa yep, X0Co/IMOJT CaHXYY>KMUAT BONOH XeHTenenTTan 333133 AaMXKyyNaH CaHXYy>KUNTUAr
Janynax 6onoMx Hb paH byuantryi Tycnam> aBaxaac wiayy 6unsa. 3acruMiH raspaac H3ManT
CaHXYYXXWNT faiunax CTpaTeruir Xaparkyynax YHLCIH HOXLeN Hb 34ra3p canbapyyn Hb ypT XyralaaHg,
CaHXYYXXUATUIH XYBbA, B3XKUK X8MKIMIAH BOANOrbIN X3P3rKYYN3X3/ XyBb HIMP33 Opyynax fBLas oM.

XAET-bIH caHXyyKUATUIAH TYBLUWHT H3M3FAYYN3X3/ HeeLMiAH alMrnanTsIr yp alwurTait bailxaap
TENBBOX, CAHXYYXKYYN3X, TYYHL TaBUX XSHaNT-LUMHXUATI3HUA TOrTonuoo vyxan tom.* Llaawnaag,
MoHron YncelH TepUH CaHXYYrMAH YaMpAaarblH CUCTEMUIT Laallng calxkpyynax Hb eHeerunnH
CAHXYY>XKMATUIAH VP OYH, YP alUTUMIAT A33LWAYYI3X TOAUMATYIA XOEP TanblH ynaMxnanT 60noH ofoH TanT
XAET, caprasrgax apunm xyu, baiiranb opyHbl 6ON0H Lar yypblH 66pUienTes Heneenex LWMH3 TepIniiH
XOHIeIeNTT3N YYCBIPUMNT HIMIMAYYS1aX BonomKToM Honox oM. 4

TeneBnenT, TOCOBNOAT, X3P3IMKUAT, TYYHUNT XSHAX YagaBX A33LWMIICHIIP XAET-UiTH X3aM>K33 HIM3rA3X
BonoMXTONMI WyramMaH rpaduUKMinH ceper YMUran MeH HoTo/K baHa.*

LnrTras 4. Caprasarasx 3p4MM Xy4HUin canbapbiH X0CONICOH CAHXYY>KUNTUWH
6onoMXxyyn

Capraargax 3pumm xy4 6on MoHron yncelH XerKnuMWH 4yyxan canbapblH Har mMeH. MY3I -
aac banranb OpYHbl YWUFAMAH TOZOPXOM 30PWATYYAbIT A3BLUYYICIH Bereef yyHUI ron
X3C3r Hb 3AUMH 3acraa TOPEesKYYIIXMINH HIM3H afiua CIPraarAsX 3pUMM XyH MEH aX y3C3H
oM. JH3 TOPJIMMAH 3PUYUM XYUYMIT X6MKYylncH33p Byc HyTartaa akcnoptnory 6onox 6onomx
H33rA3H3. [3XA33 CIPraarAaX IpUMM XYHUNT HIBTPYYAIXUNH Ty aHXHbI X6POHIe OpyynanTbIr
TOBNIOPYY/IX, MP33AYNH YPT XyraLaaHbl 6CONTUAH CYypuUIT Bypayynax oM.

CaHXYyXMNTUAH XOCOSIMOA apra Hb CIPraarhaX apYMM XYYHUI canbapbir XerKyyaX, XepeHre
opyynanTbir TeBnepyynax bonomxron tom. [anxuii fasap 3H3 TOPAUMKH CaHXOKYYINTUNT
aHTWNaH XyBUWH XepeHre opyynanTbIr TaTax H3r3H MexaHW3M 60IroH alumriagar oM. Xagunrasp
MoHron Yncap WWMAABIPA3X33p copunTyyn banraay aH3 TOPAWMH CaHXYYXXWATUIAT XYBUIAH
XepeHre opyynantaap Aam>KyynaH TeBAepyy/iH3. Yyp aMbCrasibiH 8epyieNTUNH caHaayuaraap
namxyynad 2018 oHf caHXyy>XunT aBax 8 opHbl xarcaantag Kateropu 17-33p 6armkas.

XOCOJICOH CaHXYY>XKUNTUINH TOPAYYE UX3IBYUNIH XOMKIUAH YNTNINNNH HOTOH XYBUIAH XOPEHTUIAT
napaax bangnaap xamTag Hb awwvrnagar. YyHa: (i) Tepen GypuitH spcaanasc xamraancaH
BaTanraa, (i) xeHrenenTrsi 60M0H XMPUIH HexLeWiH 33371, (iii) 6ara ereex Gyxuin xepeHre
opyynant barx bonHo.

43 3Haxyy XCY-Huit Bynar 6-p f3nrapaHryit Tycracad 6onHo

44 HenanbiH XerkiuitH caHXyYKUNTUIH Baiiryynnarsli M333/1CH33p TeNeBN6NT, TOCOBNONT, XAHaNTbIH YafaBx cynaac XAET-
WIH caHXxyyxunT byypcaH baiiHa.

45  XCY-wuitH bynar 6-uir y3Ha vyy.
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LUnrTras 4. Caprasrgax 3pUnM Xy4HUi canbapbiH XOCONCOH CaHXYY)KUATUIH
6onomyya (ypramknan)

MeH eep H3r3H TYraaMan X3aparNagaar apra 601 yncbliH X8peHTUAH XYBUIAH X8POHTe opyynanTTan
XOCJ/lyynaH alunrnax apra 6unsa. IH3 Hb UX3IBUIIH IPUMM XYY TYYHUI LOTOP CIPra3rLdX 3pUMM
XYYHWUIA canbapT MX3BUNIIH alLUTIaHa.

MOHTron yfic Hb CIPraarAdX 3PUMM XYY X8rKYYI13X BONOMIKTON OPHbI HIF Y4MP 34r33P XOCOJICOH
apryyn, A33p YHOICA3H CaHXyykunt 6ocrox 6onomxTon oM. WIRHXYY CaHXYy>XUATUIAH
apryyobir awmrinaH Tyc canbapblH cTpaTervir bonoBcpyynax Hb YpT XyrauaaHbl XerKJWIAH
30PUIITYYAbIT XIP3IMKYYA3X34 YyXa HIM3P y3yynax 6onHo. XepeHre opyynanTbir TaTax, 3pymM
XYYHWU canbapblir OHOBYTON X8MKYYNax34 bavranb OpYHbl TaTBapblH LWWHIYA3M YyXan Yypar
rynusTraHs (Bynar 8.1.1 —uiir yaHs yy).

[anxuin pasiap X0CONICOH CaHXYY>XUNTUMH X3NB3pUNT CIPrasrasx 3puMM Xy4Huid canbapT
awwuvrnapar bereen 6omnoro 6GonoBcpyynary Hap COHFOATOO XWWXA33 EPeHXUN X343H
wanryypblr awwvrnagar. OnoH yncbiH TYBLUWMHA M3[33/C3H 75 XOCONCOH CaHXYYXXWUATTIW
caHaauumnryyn Hb rongyy bara eptertam bywy 50 cas aMm. gonnapaac gool, 3eBxeH 17 xyBb
800 cas aM. fonnapaac A33W epTertan barHa. Awwnrnax byn TeXHONOrMMH XyBbA, UX3HX Hb
Capraargax rax bonosy 20 opyMM XyBb Hb HapHbI 3pYMM XYY F3X TOLOPXON 3aacaH banpar.

Tyc canbapblH XyBbA, ONOH YACbIH CaHXYyrMnH banryynnaryyn 60noH XaHAMBAArY LOHOPYYL
yyxan yypar rymustragar. XerKAWWH ON0H YACbiH Banryynnaryyn HWUWT caHaayunryyobiH
rypaBHbl XOEPT, caHxyyruinH banryynnaryyn 40 opumM XyBbf, Hb TYC TYC CaHXYY>KMAT OSIFOXK33.
NHxyy xamTapcaH, TYHLWAAUAH X3163puniiH BonoMXyyabIr aluriax Hb 3yWT3M X3M33H
MY3I -1 30puyncaH 3eBA6MX166 TIMAIMNICIH HonHO.

4.3 [3NXMNH X6HTeNnenTTan 333AUNH CaHryynq

3acruind rasap panxvin fasiap bangar xeHrenentran carryyn 6onox LasH ganxuintH banrans opyHsbl
caH (AABOC), Bakuwnwxyynant, Qapxnaaxyynantein anxuith xon6oo (GAVI], 1OX, Cypees 6a
XyMxaaTan TaMLU3X JasH O3NXMAH caH B6onoH BonoBCpoibIH TYHWNNWNH fasH O3AXMAH CaH rax
M3T AasH A3IXMIAH CaHTyy[aac 0fITOCOH XOHMeNeNTTaN 3331YYA3A HITACIH XFHANT XMNraaryn baHa.
XOHrenenTan CaHxXyy>XUATUIRH AUIAN3HX Hb 3AM33P 3X YYCB3IP3IC oNrorfcoH banna. Tyxannban, JasH
L3NXMWH caH orponuooroop 7.6 cas am.gonnap, 40X, Cypbes 6a XymxaaTan TaML3X fasH AINXUNH
caH 5.0 cas am gonnapsir cyynuind 10 xxunp xyBaapuncaH Toouoo bariHa.%

MeH 3apvM H3r 0ArorAoXoop amaarfcaH TOMOOXOH X3IMXK3I3HWMIA CaHXYYKUAT uyunaracaH banHa.
Kuwaanban, JasH ganxuiiH 6ariranb opyHbl caHrMinH uyuancad 11.5 cas am.gonnapbiH byuanTryn
TyCNam>XUNH 3 TOCNIUIAH 6pTer Hb 3H3 YMTIA33P OATOMACOH HUIT TyclamXKaac XaBbry nx LyHTIM
BancaH banHa.4” 3arasp Hb XepeHIMNH 3apLyynanTaf TaBuraax lWaapaniarbir jarax Mepaex 3acruiH
raspbiH YapgaBx gyTarpantan bancaH 6onoH foHop banryynnarelH CaHrUMAH yOAUPANArbiH XYHZ
cypTanTaw fypaM XXypMaac xaMaapcaH banx bonox oM.

46 https://www.theglobalfund.org/en/portfolio/country/?loc=MNG&k=ccd66728-2585-4e48-a529-591ccfb81152
47 https://www.thegef.org/country/mongolia
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TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

MeH fasiH O3NXWUIAH CaHTUIH 3apuM 86p 3X YYCB3IP33C MoHIoN YNC XeHIrenenTTan CaHXyY>KUT aBax
6010MXTON X34 X34,3H 3x yycBap banpaar. Kuwasanban, yyp aMbcranibliH 66pUIoNiTUINH CaHXYYXXUATIIC
MoHron Ync nnyy ux xepeHre bocrox 6010MXTON. Har XyHA HOFAOX XOPT XMMH X3MX33 eHAep, Yyp
aMbCrasiblH 86pYIeNTUINH HENTIBBH/ XYUYT3M OPCOH OPHbI XYBb[ YYp aMbCrajblH eepusente facaH
30XML0X0f Tyarapy bonox cCopunTyyabIr faBaH Tyynax, apuiirax apra Xam33 aBaxaf 30puysxK
CaHXyy>kunT aBax bonomxron banpar.

Yyp aMbCranblH CAHTMIAH LUMH3YUNCIH M3A33N1133p,*8 Baliranb opyHbl UTrNLANIAH caHraac 5.59 cas
am.ponnapbir MoHron Yncap xyBaapwuicaH bereef, aH3 Hb ByC HYTIMIAH XyBaapunanTbliH 2.4 XyBUIAT
333k balHa. XyBaapunarfcaH XaMxasHUM XyBba, 3yyH eMHeq AsuinH 20 opHooc MoHron Ync 12-1
op>x 6anHa. LleeH xyH amTat MoHron opHbl XyBbJ, H3T XYHJ, HOTLLOX X3MX33 XapbLiaHry eHzep baliraa
TyN 3H3 Hb MoHron Yncag niyy canxyy>Xunt Tatax 6onom bariHa ragruir xapyynax banHa.

SAraap caHryyablH UX3HX Hb CIPraargax apUMM XYYHWUI WUNASNL, 30puynaranar Tyn aH3 Tan gaap
MoHron YncbiH xyBbf, H3/1334 UX Heel, bononuoo banraar xapyymx banHa. MoHron Ync canxu,
Hap, YCHbl apBUH HeeLTal bereef 3p4MM XY4YHUI X3P3M33HA CIPraI3arAdX IPUUM XYHMIT alimMriax
BonoM>x00p A3NXMIAA A33TyYp opaor bariHa.*’ [3C3H XM Y 3433 HeeLMAr alluriagarryin yupaac
X6peHre opyynarygag awurryi Tya TOAM33pUINH COHUPXAbIT TaTaxryn baliHa. Ynamxnant 3pynm
XYYMHL33 eHAep epTerTa TaTaac eraer, MHCTUTYTUIH BOTIOH 30XMLYynanTblH XYp3ad CyA, wWyram,
CY/IXK33H[, HIBTPIX HOJIOH YaaBXblH XyBbA, aCyyfanTal 33par 3pUUM XYYHUIA 3aX 333/IUNH BYTLMIAH
Xsi3raapnanTbiH yaMaac CIPraarfgdx 3pYMM XYYHUI 3X YYCB3P Hb ©PCengex YafBapryl X3Baap
BanHa. XapaB ynamXxnanT 3pumnM XyHHUIN 3X YYCBIPT 3acrninH razpaac oNrofor MX33X3IH X3IMXKIIHUN
TaTaachbIr yryn 6oarox, TOMOOXOH X6PEHIe OpyynanTbir OHOBYTON TeseBeX, alimMrnax YanasBxbir
L33LWITYYACHI3P 34r33p BONOMXKMIAT alumrnax 30XMCTor opynH BypasHa.

XOPOHIUINH HIMINT CAHXYYXKUNTUIAH BONOMXKUIAH Tanaapx XULI33 aBY y3be.

48 Yyp aMbCrasblH CaHMMIAH WWH3YNAT Hb XaiiHpux Bonn Ceudt (HBS) 6a Xunuin Lanaitn Xerknuitd Xypaana+ (ODI)-
FMIAH XaMTapcaH caHaayunra oM. SArasap XaHAWBAArYng XepeHre opyynax bapblaaHaac 3X19H TOCMIT CaHXYYXKYYI3X
604MT XyBaapunanT XMNX XyPTa Lar yypblH 66pUYNenTUiH CaHXYYXKUATUIAT XsiHax banpar.

49 EBponbIH XerKNUNH TanaH. Xerku 6y OpHYYAbIH CIPrasarasxX 3pUmMM XYUHUI caHxyyxunnT: MexaHusm ba xapuyunara.
2012
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LWurtras 5. Yyp aMbcranbiH eepunentuir 3eenpyynsx 6a pacaH 3oxuuox pasH
A3NXVWAH caHryypn 6a caHXyy)Xunt

XeHrenenTTan HexLeneep OArOrAAOr AasH L3NXWUWAH CaHXYY>KUNTUAH 3X YYCBIPUMIT >KULLII
6onroH aBY y3caH bonHo.

LlsBap TexHonmorwH caH Hb Llar yypblH XepeHre opyynantbiH caHp bartgar OnoH Tant
XaHOUBNAryablH UTFANUIUAH XOEP CaHTUMWAH HIr 6ereepn XYNIMXWMH XMUAH 60SIOH Hyypc
TepPeryuinH anrapyynantbir 6yypyynaxeir O3MXC3H TexHonorumnr bui bonrox, HyTarwyynax,
LUMJIKYYA3X CaHXYYKUATUIT ye LwaTTahraap CaHXYY>KYYaxa4 O3MXI3r y3yynaar. bycuiH
XerxnuinH bank, OanxuiH baHkaap pamxyymk LiaBap TexHonorMnH caH Hb 15 yacbiH
xeTenbep, Har byc HyTrMIH XeTenbepuinr caHxyy>Xyyagar. MoHron Ync usBap TeXHONOTMAH
CaHraac CaHXyY>XWAT aBAar y/ic OpPHYyAblH AyHA XxapaaxaH opoorym banHa.

Bara opnorotot opHyyAblH C3PraarAsax 3pUMM XYYHUIN XeKIUIT aaMxumx xetenbept 839 cas.
aM [onnapbIr 0JIOH TaAT TaBaH XerKINAH baHkaap AamdKyynaH CaHXyy>XXYyacaH bereef apyvm
XYYHUA XYPTIIMXK, SAUAH 3aCrMNH BONIOMXKYYAbIT HIMIIAYYAIXWMIAH Tynh C3Prasrgsx 3pyuMm
XYYHUI LWMABJUAT caHXxyyXXyynax bonomxuir onrogor. OpoorninH 6ampnaap Mowxron Ync
[OPBOH LLOHXHbI aJib H3THWUIA XYP33HL X0EP TOCANNH HUAT 13.6 cas aM.[onnapbliH CaHXYY>KUNTUIAR
xeTenbepuinH xypaaHg batnyyncaH bereef aH3 Hb X6Te06PUINH HUAT CAHXYY>KUNTUIAH 1.7 XyBUIAT
33371 baitHa.*®

[acaH 30xuuox caH Hb Yyp ambcranbiH eepunentuind Tyxa HYB-biH cyypb KoHBeHL, 6onoH
TyyHUn KnMoTormnH npoToKoNbIH paryy 6awryyncaH CaHXYYrMiH X3parcan oM. JHIXYY
CaH Hb Mprag, yac opoH, canbapyyaap Heneenx Byn yyp aMbCranblH ©6pyfNenTUinH ceper
Heneer byypyynaxblH Tyng KI-g 3aacHbl paryy xemkudk Oy opHyyaan TOLOPXOMW Tecen
X6Tenbepunr HyTarwyynax YW axunnaraar CaHXyy>XKyyaax 3opuaroop banryynarpcaH.
CaH Hb LiaBap XerxnuitH Mexanusm (LIXM) Tecnnith yitn axkuinaraaHaac oJiCOH Opfiorooc
MeH XaHAMBMAryAblH CaviH OypblH aMaantaap AaMXWH caHxyyxgar. UXM-biH ax yycBapaac
BoxupaonblH byypantbiH 6aTanraaxkyynantblH OpforbiH 2 XyBb Hb LUXM-bIH TecnyyauinH yimn
axunnaraaHg 3apuyynargnar. OgooruiiH bangnaap 3eBxeH Har Tecesl MoHrong, caHxyy>XunT
aBcaH 6anHa. («MoHron gaxb ycHbl aloynryin 6ananbIr XxaHrax Ko CUCTEMZ, CyypuIICaH gacaH
30xMLox apra 3am»). Tecnninr HYB-biH Xerxnunith XeTenbepeec xaparkyynaar 6ereen banrans
OpYHbI faM ryruaTrary bavryynnara Ho toMm.%'

JasiH ganxninH 3punm xyuHui yp awmr 6a Capraaraax apumM xyuHuin caHr EBponbiH XonbooHooc
caHxyy>xyyngar, EBponbiH xepeHre opyynantbiH 6aHKHbI yAupasara LOpP X3p3amKA3r Y/ChIH
TOCBUIH XOPOHIreep AaMXyynaH XyBUAH X3BLUIMAH CaHXYY>XUATUAT HIM3IMLYYA3X 30pMATroop
BanryynarmcaH Tep-XyBUNH X3BLUAMIAH TYHW N3N oM. GEEREF Hb »xuxur 6a gyHa XaMXK33HWI
Teces1 6onoBCpyynardyma, ax axymH H3MKYYA Xeku>K by opHyyA, WWIDKUATUIAH 34MIAH 3acartan
OPHYYAAA 3pYMUM XYYHWUIA Yp alLUMITaM, CIPraarAdX IPUUM XYHHUIN TEOCYYAUNT X3PIMKYYN3X3L,
30puynaH XyBUIMH YH3T LlaaC raprax 3aMaap XepeHre opyynanT XWMWASF, CaHrWUAH [OTOPX
caH banpnaap 3oxuoH bawryynargcaH. OpoorvinH bampnaap MoHrong caHXyy>XunT XUNX
6onomxTon TXXT-UIAH LLeexeH TeCNYYAUNT YT caHraac caHXyy>yyncaH 6anHa. XyBUIH X3BLUKA
3X YYCB3p TaTax Tajiaap apay uiyy amxunttan banHa.

50 https://www.climateinvestmentfunds.org/fund/scaling-renewable-energy-program
51 https://www.adaptation-fund.org/projects-programmes/project-information/projects-map-view/
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Yyp aMbcranbiH 66puNenTUIr 3eenpyynax 6a gacaH 30XULOX AasiH A3NXUIAH CaHTyya,
6a canxyyxunt (ypramknan)

[a3pblH X6PCHWUIA [LOPOMTABLIF CaapMarkyyflax CaHr aHX raspbir HeXeH C3Prasx, raspbiH
TOFTBOPTON YAMPANArbIr Canmxpyynax 30puaroop caHaauymnicaH 6munsa. IHaxyy caHr 2017 oHp
BanryyncaH bereep XepeHIUINT 3X YYCB3P Hb XYBUIH XOPEHTe 0pyyAanThIr A3IMXKNX3L YATNICIH
CaHXYY>KUNTUAH XOCONCOH 3arBap MeH bereep XxepeHrunr xegee axk axym, arpo-6busHec,
C3PraarL3X 3pUMM Xy4, 3KO asinan XyyaunasnbliH canbapTt oirofor oM.

[a3pblH X6PCHWUI LOPOMTALIF caapMarkyyflax CaHr aHX raspbir HeXeH C3Prasx, raspbiH
TOFTBOPTON YyAMPANArbIr caXkpyynax 30puiroop caHaauuncaH 6unas. 3Haxyy caHr 2017 oHp
BanryyncaH bereeps XepeHrMinH 3x YYCB3IP Hb XYBUIH X6PeHTe 0pyynanTbIr 43IMXKUX3L YNTIICIH
CaHXYY>KMNTUAH XOCOJICOH 3arBap MeH bereepn xepeHrMnr xenee ax axyw, arpo-6busHec,
C3PraarLdX 3pUMM Xy4, 3K0 asnan XyyaunasnbliH canbapT ofirofor oM.

XapuH MoHron yncbliH XyBUIAH X3BLUAWKHX3H 433p AypAcaH caHryynaac xepeHre 6ocroxzoo
H3M1334 aMXunTTan 98X baHa. Tyxannban, HorooH yyp amMbcranblH caHraac apymMM Xy4YHWUR
YP alrUir A33LWLyya3X, COPrasfsx 3pUMM XYUUWT allmMrnaxas YMrisaCcaH TeCens CaHXyy>Xunt
aBcaH balHa. XepeHrunr Xac BaHkaap Aam>KyynaH ONrocoH 6amHa. IH3 caHraac ofrox
caHxyykunt 2017 oHA rongyy C3prasargax 3pyuM XyyHuin canbapt TeBnepHe. HorooH yyp
ambCranblH CaHMMWH eepuiiH caHxyykunt 19.5 caa am.gonnap, MeH [anxuiH uar yypbiH
TYHLUN3AWIAH caHraac caHxyyxyyncaH 20 cas gonnap, EBponbiH caprasH 6ocronT, XerknanmnH
baHkHaac 15 casg am.gonnap, DWM komnaHunac 5 cas aM.fonnapbiH CaHXYY>XKUATUIAT XaMTpaH
CaHXYY>XKYyacaH baitHa.®

CaHXyyrmMitH 34r33p 3X YYCB3IPYYAMUIT alIMIaH 3pUumnM XyY, bairanb opUmH, yyp aMbCrasibiH eepyienTTan
xonbooTo MoHron YncblH XerKJUMH 0JIOH COPUNTYYABIT CaHXYYXXYY3X34 TaBurhax waappnarsir
XaHrax, Yp ereexrai ToCAYYAUIT TaHWALYYNCHAap X8rKAMAH CaHXYY>XKUATUIAT WYY VP OYHTIMra3ap
TaTax 3aMaap A3NXMIAH CaHXYYTMIAH 3X YYCB3PIIC CaHXYYXKUAT aBax 60OMXKMIAT HIMITAYY3x 6010MxK
H33rA3X 6arHa. [3xA33 HUIAT Waapaaraax XepeHre opyynanTbiH X3parLl33 Hb 3Ar33p CaHryyfaac aBax
B0NOMXKTOM CaHXYY>KUATUIH X3IMXK33H33C YI3IMXK UX banx xananaratan banHa.

52 HorooH XerknuiH caH.
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LUnrTras 6. Xepee aXk axyiH epTrMMH CYJDKIIT CaHXYY)KYYN3X Hb

Xepee axk axyin 6on MoHron yncbiH XeKAUAH Tyy43s bereen, 3AUMH 3aCrURT TOPEKYYIINTINH
Cyypuur BypayynHs. Xefee ax axyWH H3MYy ©pTrMNH CY/K33r33p AamxKyyfaH CaHXYY>KUaT
0JIFOX Hb 3H3 canbapblH YMALBIPASAMNAT 6prexyynax ron cyypb 6onHo. Xatag, AnoH, OMHepq,
ConoHroc yncyyp aH3 canbapblH ron 3ax 333/ 6anx 6ereef caHXxyy>XUNTUIAH 3X YYCB3P TOJOPXOWA
Toxuongong canbapeir yparwiyynax roa Tyaxau, 6oaHo.

Xefee axk axyWH cypanraa LWWMHXUAM3, O34 byTal 60/0H epTrMinH CyXK33 33prasp Xe[ee ax
axymH canbapT caHXyy>XWAT Llaapgnarata ofioH ynrnan bamHa. Xenee axk axymH epTruiH
CY/IXK33H, XaMaapy by oposLory TanyyablH X3parud3HA HUMLLCIH CaHXYYTUMIAH 0JI0H TOPSIMIAH
MexaHu3M bavHa. YA[B3ap/ary, XaHraH HUANyyaary, bonoBcpyynary, Tyraary 33par epTruinH
CY/IK33HWUWA OPOJILOrY Hap ©epWH XepeHre, XypuMTiaanaa alluriaax, 3335 aBax 3CBaJ
CaHXYYTUIH H3M334 XYHAP3ANTIN byTaargaxyyH 60nox Typaac, Lar yypblH HOXLeNTIN yanacaH
3331, faaTra rax MITUWH CaHXYYTMAH BYT33rA3XYYH, YAYMATI3T allnriaH CaHXyy>KMaT bocrox
60710MXTONM tOM. BOPUINH CYAKIIMID BIXKYYAIXUNH TYNh CY/PKIIHWI OPONLLOrY Hap AOTOOL
(cymka3aHuii XypasaHAI3 66epCcaee CaHXYYXWiTaa 3oxuuyynaar) 6onoH ragaag (cymkasHaac
ragyypx Tan 6010H 614K 3331 0NTOTY Hapaac YWIYMIIra3 aBaar) ax yyCBIpa3C CaHXYYrUinH 3X
YYCB3p33 BypayyHa.

X34MWr33p XMXKUT YANABIPA3MY HApblH XyBb 3pCA3an ux banpar 4 4anxui fasiapaa Xxenee ax
AXYWH XXUXKAT YANABIPAITY HAPT A3IMXKIIIT Y3YY/13X Hb HIMIMAIK MPXKI3. TyXalH yNcblH 3aCrMiiH
rasap 3A4rasp YWNABIPJAArY Hapblr 3pCA3J/133C XaMraanax Hb 3yMTaW oM. 333nunH batnaH
[aanTblH CAHTUWH YINYMATI3 CYANIMH XUAYYLL HaN1334 eprexkux barHa. Tyxannban, HaTxar
YJIC ©6PUINH X6[166 aXK axyrH YAALABIPAArY HAPT 01roX by 3331MnHX33 40 XYBUNT 3H TIPTYYHLA
onroxbIr ragaag bonoH gotoon baHKHyyAapd faanraxas. bycap canbapyyaran xapbuyynaxap
X6[166 aX axymH canbapT XOCONCOH CaHXYY>KUNTUNT TeAUNNeH epreH alumrnaxry barHa.

Xefee ax axymH canbapblHxaa CaHXYY>KUATUNT 3pC HIMIMAYYIIXUAH Ty 3acrMilH raspaac
canbapblH cTpateruir bonoscpyymk 6onHo. MIHMaxA33 Tyc yHanrasHun bynar 8.1.1-4 3aacaH
36BNBMXUNT awmnrax boaHo, MHIAXA33 333/MIMH baTnaH faantbiH caH, brynn caHxyy bosoH
KOY-nir paMxcaH bycap yMnuYmnraar H3BTPYYA3X Hb 3YUT3M oM. MeH 010H YNCbIH CaHXYYrUnH
3ax 333/MIH bonoMXKyyabIr aBy y3H3. Tyxannban, xefee ax axyiH 6usHecT uymnrnacaH GAFSP
BoNOH XepeHre opyynanTblH CaHTYyAbIT AypAAxX 6oHo.
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4.4 bycap anbaH €CHbl CaHXYYIrUMH ypcranyyg>s

MoHron Ync Hb caHxyyrminH gamxknaruir bycap anbaH €cHbl 3X YYCB3p33C aBy UPCaH. BHrepceH 10
XUNUIH XyrauaaH anbaH 8cHbl Byc 3x yycBap HUIAT XAET-1 51-33¢ 4331 XyBb r3X TOOLICOH Bereen,
XAET-aac paBcaH baiiraar sypar 15-a xapyynas. MoHron Ync 6ycap anbaH écHbl gamxnaruiir 33XAXE
BoNoH XerKMNTaM opHyyaaac aBaar. laruxyy aHaxyy M3433/131 0NI0H HUIAT3A, HaNTTa byc baliraa bonHo.

3ypar 15. Bycap, an6aH EcHbl 3X YycBapyya, XAET-Taii xapbLyyncaH XxyBuap, aM.
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mmm XAET-p 6ycap TycnaMuiiH 3313X XyBb = HuiAT Bycapg Tycnamx
9x cypsanx: CA, XAET-wiin Tocen, 33XAXB/XTX HuiiTnar Taiinartax CTaH[apTbIH TOO

33XAXB-bIH CTAaTUCTUK M333r33p anbaH EcHbl BYC 3X yYYCBIPUIAH MXIHX X3CTMnr ISXAXB-bIH XerKkSIMiH
TycnanuaaHbl XOpOOHOOC XapuWH baraxaH Xxacruir XeKIMMH CaHXYY>KUNTUIAH baryynnaryyn onrogor
6aliHa. MeH TepuinH eMUYnItH Koprnopaunyn 60M0H XyBUIAH X3BLUUIL 30pUySicaH XyBblL,aa, aX axymnH
TOOLL00T X3/163pUINH XyBbLI@aa HONOH XeHreNnenTTan 3331 33par Tepes bypuinH xanb3p3ap xo€p TasbliH
CaHXYYruinH banryynnaryynaac XeHrefieNTTan caHXyy>Xunt onrogor 6arHa.% '3caH xaguii 4 3arasp
ypcran Hb TyXalH Y/ICblH XepeHre opyynanTtblH 6010H BU3HECUMIAH 0PYHOOC Mall UX xamaapanTan
Bereepn xepeHre opyynanTbliH OpYHbI carxpyynantaac bycan anbaH CHbl 3X YYCBIPYYAMIH LaallabiH
CaHXYY>KUAT WanTraanHa.® MoHron YncbiH XyBba, 03NxXuninH fasap bycan anbaH cHbl 3X YYCBIpPUIAH
LIMXXN3rMIT nxaap onrogor BMHen ConoHroc ync 6010H ANOH yncaac 3H3 TOPAUAH CaHXYYXKUNTUIAT
aBaxap wiyy LexeMTan bunas.

53 AnbaHbl 6ycan ypcran (00F) ragar Hb XAET-nitH wanryypeir xaHraxryit anbaH écHel canbapyyanan onrofor ryiinras
> TOLOPXONIOTAAOT. XAET ragsr Hb Xemkux By OpHYYAbIH 3AMINH 3aCTUIH XerKWI1, caiiH caiixaH balanbir xaHraxag
UMIA3CIH 3aCrUitH raspbliH Tycnamx oM. XAET Hb xanamenarypaac acsan HargcaH YHascTHnii Baiiryynnara, Janxuitn
BaHK 33P3r 0IOH TaNT XeMKNIAH areHTnaraap AamXyynaH Xo&p TablH CaHXyyKUNTI3p X3p3arkmk 6onHo. XAET-a TaTransr,
"300/10H" 33311 (T3TF3/IMUIAH X3C3T Hb HUIT XOPEHIMItH 25-aac JoOLLIYM XyBUIAT 333N113T), TEXHUKWITH Tycnanuaa 6artaar.

54 XAET 6yc xeHrenenTTait 3335 6a xyBbLaar onrox yens3 3apum bairyynnaryyg, XAET rax Toougor 6ereeg, XapuH fapaa Hb
333/133 3PraH Tenex, XyBUIH B0NOH TepMIAH KopropalyyablH XyBbliaa b0M0H XepeHre opyynanTbiH CaHI 3apax 33prasp
ByuaaH Tenex yes HWIT AyHr33C XacaX TOOLAOT.

55 bBycap anbaH €cHbl 3x YYCB3PUIH Tanaapx Too bapmMTbIH ongoL, 60710H YaHap XxaHranTryin banarunr aHxaapHa yy.
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4.5 3aCrmnH ra3pblH 33313T

MoHron YncelH 3acruinH raspaac TeCBUH 3apAsiaa HeXexXuH Tynn [oToonbliH 6onoH ragaan 33314
Hamppar barpan aakmaap HaMmargcaH. 3ypar 16-p y3yyncHasp, AHB-4 33103 yncbiH HUAT epuiiH
x3Mx33 2007-2012 oHp xoopoHa OHB-Hmi 50 xyBrac gooryyp TorteopTon TyBLIMHA BaticaH bon 2015
oHp, 62 xyBbpa, 2016 oHbl L3¢ raxag 93 xyBb XypcaH balHa. Mapgaan 333nunH AHB-1 33n3x xyBb 52,
LOTOO[, 333/IMINH 3313X XyBb 42 XyBb[, XYPCaH baHa.

TYyXWi 30MIAH YHWUIAH OrLOM YHaNT, XeHTeNenTTan 333133C UAYYTINIaap XyBUIH canbapbiH 333/133p
CaHXYY>KYYNCIH 8CONTUIT A3IMXKCIH MeUner faracaH Makpo-3auinH 3acrnini bognoro Hb 2011 oHooc
XOWLL ep H3IM3raaxaf HeneesceH baHa. 3u3CT Hb 3H3 BOANOro epunr TorTBOPTON ByC TYBLUMHA,
XYPraX, TeN66pPUINH TIHL3M, HaHKHbI aKTUBLIT CYNPYYSIXX MHIICHI3P TOrPeruiiH XaHLWWiH CynpyynK
2015-2016 oHyynap rafaag 60n0H HUMAT ©p X X3IMXKI3T33P HIMIMAIXI[, XYPraCIH oM.

3ypar 16. 3acruitH raspbiH epUinH X3MXK33,aM.gonnapaap, epuind Hb-p 33n13Xx XyBb
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3acruiiH rasap TecBuiiH anpaatan bonnoroo 3acax waapgnaratanr 2016 oHA Xyn33H 3eBLIeepY
0YBC-aac gamxnar xyccaHui garyy 2017 ong OYBC-Tan xeTenbep xaparkyynax rapas banryyncan
oM. XeTenbepuinH xaMrminH Yyxan Tyaryyp Hb LOTOOAbIH CAaHXYYTMIH 3ax 333AMWH AapaMmTbIr
Byypyynax, rafaag epuiH XxaMxa33r TOFTBOPXKYYy/ax, 6pUitH TOrTBOPTON 6ainanbIr CIprasx asaan oM.

3acruiH raspbiH 3337MAH TYBLWMWHI ©CrOCOH XaMIMH oA 3yWn Hb TeCceBNeNT cyn bawraatan
xonbooTol toM. CaHruiiH sam 2012 oHooc 2016 oH XypTan opfiorbir XaT eefpereep Teceesx bancax
bereen YVX-p epreH bapbcaH TeceB Hb 3H3XYY X3T eeAper Teceenen A33p YHAICN3C3H bancaH.’
YyHaac ragHa YX-aap TeceB xan1anu3x ABLAL 3apAblH 4334 XIMXK3I3T HIMITAYYAIXUIAH Tyna Makpo
3AMIH 3acruiiH BONIOH OpNIOTbIH YpbAYMIicaH TaaMarnanaa banHra eepunsnceH banHa.’ TyyHUN3H,
2012-2015 oHyynan MoHron YnceiH XerknuinH baHkaHg, TeCBeec raflyypx caHxyy>Xunt onrocHoir 2016
OHZ 3acruiH raspblH ep Tenbep A33p HIMCIH.Y?

56 0YBC-uitH lypmuitn IV 3aanT, 2017 oH.

57 BairanuitH HeeUWtH 3acarnanbiH MHCTUTYT,MOHTON y/CbiH TOCBWIAH TorTBOpTOM 6aigan (2017 oH).
58 TecswuitH 3apnara 6a canxyyruiiH xapuyunara, 2015 oH.

59 BalranuiH HeeLWtH 3acarnanbiH MHCTUTYT,MOHTON yCbIH TOCBWITH TorTBopToi 6ainaan (2017 oH).
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MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH ep baliHra eHfep bancaap npxas. NiiHXyy epuitH eHABp XaMX33r
MaKpo 3AMWNH 3aCrMiiH TOrTBOPTOM BalAnbIr xaHraxaac HaaHa Laalug H3M3rAyynax 6onomxryin
Bereep 3H3 acyynnaap OYBC-Tan ToxmpcoH b6ariraa. MoHron yic Hb X0COIMO CaHXYY>XUATT31M OpHbl
aHrunang opgor bereepn 3OMNH 3aCrMiH XaMTblH axunnaraa, xerknunnH banryynnara 6onon OnoH
yncelH CaprasH bocronT, XxerknninH baHkHaac 3331 aBax 6onoMxTon.¢0 OlpblH XyrauaaHg 3acruiH
rasap Hb eHep XYYT31 aBCaH apuKaaHbl 333193 XOHIeNeNTTaN 3331 pyy LWKYYIIX XyBunbapt
Bonomxyyn barraa acaxunr Hartnax écton 6onxa3. [yHp 6onoH ypT xyrauaaHg 3acruinH rasap
BHIrepCoH XyralaaHp aBcaH WNUra3 JO0TOOAbIH 6ONOH rafaafblH XyBUIH X8PEHIUIAH 3ax 333/133C
6HIep XYYT3M 33371 aBaxaacaa WUyyTal XeHreNenTTan CaHXYY>KUITUIH 3X YYCBIPUIAT TaTax X3parTan
6aliHa. Heree Tanaap apunyaaHbl 33351 aBax B0MCOH Y yr 333/MIT yyn yypxanH canbapaac op> npax
opnoroTon yangyynax He bypyy oM.

XeHrenenTTan CaHXyYXUATUIAH 3X YYCB3P TaTax acyyAan Hb MoHron YncbiH 3acrminH rasap Aaxb YAChiH
canbapblH yaMpAnarbiH TOrToNLOOHb! YaAaBxTan xon600Ton oM. XKniwaanban, Tep, XyBUINH X3BLUANAH
TYHLUA3ANIH 30XULYYNanTbiH Xyp33H33c TXXT-4 YMrnacaH fAasH A3NXWMIAH CaHTyyAaac CaHXyy>Kunt
aBax bonomx WwanTtraanax bereef TeCBUIH X6PEHIe OPYyynanTbIr Yp AYHT3N, Yp awnrtai Tenesnex
3acruiiH raspblH YagaBxaac XeHrenenTTan 333/MAH TOCIUAH caHanblH UTI3 YHIMIWKMATIM bangan
wanTtraanHa. YYH33C rafjHa XepeHre opyynanTblH TaaTal OPUYMH yCaH LaxuaraaH cTaHL, CaliXMHbI
3pYMM Xyd 33par 434 OYTUMIAH TOMOOXOH Tecnyyas[L XyBUMH canbapaac 6onoH TXXT-33c xepeHre
opyynax WWIAAB3P rapraxag ron Henee y3yynnar bereef Hb rafaagbliH LUYYA XepeHre opyynantag
MeH TaaTaw Henee y3yynaar.

4.6 XyBUMH X3BLUIMWNH XepeHre opyynant ba 333/

MoHron Yncap, 333nu1iAH 3ax 33314 apuiikaaHbl baHk gaBamranngar berees 34rasp Hb HUAT aKTUBbIH
95 xyBunr azamwpaar. Tyc yncap 2017 oxbl bangnaap 13 apumkaaHbl baHK YN axunnaraa apxnasH
aByyncaH banHa. NonomT, Xac, Xygangaa xerxnuninH baHk, XAAH racaH 4 B6aHK HUWAT akTUBbIH
onponuooroop 80 xyBuinr 33angar banHa. 34raap 4 TOMOOXOH BaHK Hb MX3BYN3H 6HA6P 3PCAINTIN
HEOLUMNH WaapafiarbiH Tafaap 0/10H YACbIH CTaHAAPTbIM farax Mepaex, 333/uiH 6onrooMxTon
Bopnoro bapmmTanx, baHKHbI A3BLUMATIT TEXHONOTUIAT HIBTPYY/K, EPEHXMINAE6 CallH MEHEXMEHTTIN
banpar. MeH ragaafblH Mpragsg MoHronbiH MpraaTan agun Hexueneep BaHkaHL faHC H33MM3aX
BonomxTon.¢!

ApumkaaHbl baHKHyyfaac rafiHa caHXyyrumH canbap Hb b6aHk byc caHxyyruinH bawryynnara,
Xagranamx 333n1uinH xopwoo, MeH 2012 oHp banryynarncaH TepuinH eMUuMT xsiraapnargmarn
xapuyunaratan koMnaHu bonox MoHron YncelH XerxknuinH bark 33praac bypanar. CaHxyyruiH byc
BavryynnaryyoblH Tanaapx M3433/130 H3N334 anraaTtan banna. Monrong 2011 onp 188 baHk byc
caHxyyrumnH banryynnara, 207 opumMM xafranamx 33371MNH XopLoo 6ainx3s.s2 Xaguin ninm bonosy
[anx1iH BaHKHbI YHIAT33r33p YPT XyraLaaHbl XepeHre opyyaanTblH apra Xaparcan xa3raapnargmar,
XKUXKUT BOSTOH TOM X8peHTre opyynaryminH ecent xouporgonTor banHa. BoHAbIH 3ax 3331 3aX 333/ IUNH
Bycap oponuorymaTon xapbLyynaxan Mal bara rax gyrHaxss.o?

60 http://ida.worldbank.org/about/borrowing-countries
61 3kcnopT, MoHron Yncbin 3acruiiH rasap, MoHrosibiH apumkaaHsl rapbiH asnara (20170H).
62 https://www.mongolbank.mn/eng/listfinstability.aspx?id=1

63 OanxuitH bank 2012, MoHron yncbiH caHxXyyrMinH canbapbiH YHINTI3HUA XeTenbepuinr xerkyynax MoLyib. XepeHruinH 3ax
333INIAH TEXHUKWUIAH BapuMT buyur.
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3ypar 17. XyBuitH canbapT oirocoH gotooabliH 3331 6a JHB-A 3313X HUAT aKTUBBIH
X3MXK33
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3330 aBax H0NOMXK Hb LUMHI X6POHre OpYynanTbilr CAHXYYXXYY/13X ron Xy4YuH 3yin bereen XxepeHre
XygangaH aBax 601oMXuUnr xymyyct onrogor oM. 3ypar 17-4 XyBUAH X3BLUAMNH 3331 aBax 6onomx
2010-2013 oHyynapn xapbuaHry ecexxk IHB-Huin 19-31 xyBba xypcHUIT xapyynx balHa. [loToonbiH
XYBUIH X3BLWAMIAH 3331 2013-2016 oHyynap AHB- 4 2313x XyBb XapbL,aHryin TortBopToi bacaH. MeH
3H3 XyrauaaHp XemkuiH baHKHaac XyBUMH X3BLUWIL ONIFOCOH 3331 LJOTOOABIH 333/IMINH 3aX 333JIMIH
TOMOOXOH XyBUWWT 333/1>K BalB.

CyynumH >KUnyyaan XyBUMH X3BLWANIH 333nnnH JHB-1 33n3X XyBb XapbLaHryn TorTBopTon barvicaH
Bon xyBUIH X3BWANNH xepeHre opyynant 2013 oHooc apc byypcaH bariHa. 3ypar 16-T xyBuiAH
x3BWAMIH HWUIT akTnB 2010 ong OHB-HMI 22.3 xyBb baican 601 2012 oHp 47.9 xyBb 601K X0EP AaXuH
HaM3racaH bonosy, 2016 oHp 19.1 XyBbA, Xypy MaLl UX XaMX33raap byypcaH baliHa. 3Haxyy bangan
Hb 2010 oHoOC caHxyyruH TacpanTt bonx, xapuH 2013 oHooc xypLauTariraap yHantag opcoHTOM
xonbooTtown bereep 3aMINH 3aCrMIAH 6CONTUIAH YeL, AOTOOMbIH 333/IMNH TaaTal opyYMH 6uin 6ok XyBUnH
X3BLUJINIAH XBPeHre OpyynanT H3M3rgax34 HeneenceH bavHa. TyyHUN3H 3HA33C Xapaxag, oMpbiH
XKUNYYLSL, XYBUIH canbapT 0JIrOCOH 3331131 Hb X8PEHIe opyynantaac UyyTan XyBUIAH X3BLUANAH
X3P3rN33HA YMTNICIH baiHa.

333MINH XYPTIIMXK Hb 3AMWH 3aCTUAH X8KWUAA TYX3aL, erger 60510BY X3T 8HASP 33371 OAr0X, 3331
aBax Hb MeHreHuI boanoron apcaan yycragar. JHB-g 33n3x goTooabiH 333nMiMH xaMx33 100 xyBuac
nascaH 6on 3ax 333n xerxwx bynr, AHB-HUIM 150 opumM xyBb 60N 3aX 33371 CallH XBMKCOHUNT
Xapyyngar. 34rasp cTaHfapTyyaTan xapbuyynaxag MoHrofbiH 333/IMMH 3axX 3331 TAUNIIOH Xerkeeryn
Barraar xapyynx banHa. XyBUINH X3BLUAWIAH 333/IMIAH J0OTYYP TYBLUMH Hb XYBUIH X3BLUNIAH XOPOHTe
opyynant byypu bariraar xapyymk banHa.

XepeHIUINH 3aX 3331 43X 6pCOAeeH cyn bairaa Hb XyBUAH X3BLUNIMIAH 6CONT , SNaHrysa yyn yypxanH
Byc canbapblH X8MKAMAT Xa3raapaax Har Yyyxan Xy4uH 3yis oM. TOMOOXOH BaHKHYyA xapbLaHryn
CallH eepUINH XepeHreTan bosicoH BonoBY XUXUT BaHKHYYL epeHxXUnaee caiH buw balraa bereep,
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XepeHI 1K 3ax 33371 43X 6pCeeeH cyn banraa Hb XyBUINH X3BLUNWUAH 6CONT , ANaHrysa yyn yypxanH
Byc canbapblH XeKJIMAT Xs3raapaax Har Yyxas Xy4uH 3ynn oM. TOMOOXOH baHKHyy[, xapbLaHrym
CallH 8epPUINH XepeHreTan bosicoH BonoBY XUXUT BaHKHYYL epeHxuinaee canH buw banraa bereep,
BaHk Byc caHxyyruiH canbap xapbuaHryin bara xagaasp banraaraac rafiHa CaHXyyrmiH 3yydnan
nyTarpantan 6avHa. YYHUI yp OYHA LWWH33P XepeHre opyynanT XMINX3[, Waapaaraax ypT XxyrauaaHsbl
333714 xampargax, snanrysa XY apxnarygsg 33301 aBaxag, xyy eHaep 6anraa Hb XyYHAP3N yUpyyK
6alHa. H3 banpan Hb MeH XYBUIH XepPeHIe 0pyyNanT MX33X3H LWaapafiaratai CIPrasrasx 3pUnM xyu
X666 ax axymH busHec 33par WwWuH33p buii bomx by bairaa canbapyynbiH XepeHre opyynantag MeH
Heneesk bariHa. XepeHIMIH 3aX 333/IMNH 34r33p caaf bapXLU33aAnnr WWMAABIPNIXUIAH TyNng 3acrMiH
rasap XepeHruiH 3ax 333/IMAH 6HeeTUH XyyJlb 3pX 3yi, 30xMLyynant 6010H YafaBxTan xonbooTon
caap 63pXLW33AMIAT TOLOPXOMNIOX, XOPOHTUINH 3aX 333JIMAT XOKYYN3X3[, YMIIICIH CTpaTernnr
bapuMTnax waappnaratan banHa.

4.7 TapaaHbl xepeHre opyynant bocrox bonomx

MoHron YnceiH 30 000 rapym XK1Y xepeHrMinH 33X 3331 HIBTP3X Hb 3AMNH 3aCrUIH YPT XyralaaHsbl
3AMIH 3aCTUH 6CONT, 3AUAH 3aCrUNH TOPBIKUATUIT XaHrax YHACIH Hexuen oM. MoHron YncbiH
KOY-niH canbap Hb HUIT axbiH banpHbl 50 opunM xyBMIAT xaHragar bereepn ax ynnnaeap 6osoH
XYHCHUW YUAAB3PN3A SNaHrysa apbC LUMPHUIN YANLB3IPNAAA, asnan xyynunan, bycan yununnrasHuin
canbapyynapg dyxan yypar rynuatragar. OHeerniH bangnaap MoHronsiH XXAY-niH 50 opumM xyBb
Hb BaHKHbI 3331T31 60noBY 36BX6H 13 XyBb Hb XepeHre opyynanTbiH 30puynantaap baHKHbI 333
aBy YapncaH 6ereep XAOY-yyn 6M3HecuitH opunH Tynrapy 6y xamMruiiH ux caag totrop 6onx bywn
acyynan Hb CaHXYYTMIAH 3X YYCB3p AyTarpantav ABaan om.é

Asnith xerknuiti 6aHk (AXB)-aac Monronsin XXIY-A34 3937MiH HangBapTal 3X YYCB3p 0K aBaxaf
XYHAPaNTaM Bangraac ragHa baHkHbI YPT XyrauaaHbl 333/1IMAH Xyy eHAep, 6aHKHyy ypT Xyrauaaraap
33371 0JIFOX YafBap MyyTay banpgar Tanaap oypAcaH banHa. YyHaac ragHa XKIAY-yya 3331 aBaxapg 0/10H
XYHLP3NTal Tynrappar 6ereef, epeHXMINAee CaHXyYrMIAH 3aX 3331MMH Taflaap onnronT MyyTtan banpar.
3H3 Hb 3ANIH 3aCTUAH TOPBIKUATUIAT HIMITOYYN3X, VYN yypxanH byc canbapT axibiH 6anp HIM3rayynax
Bonomxunir bypayynaxag XKIOY-nitH XyBb HIMP33 OpyySXK, 6COX A3BXMX3A Hb caag bomk banHa. 6

MoHron YncbiH 3acruinH raspaac 2012 ong XAY-ninH 33301 aBax 60OMXKMIAT carxkpyynax 30puiroop
333nmitH batanraaHbl caHr banryyncaH 60aHo. M3C3H X3AUIA Y 33371 XYCITYAUAH UXIHX Hb bapbLaa
XOPBHIUIH XaHranTryn bangan, caHxyyruiiH 6010BCpON AyTMar, Xy/133H 36BLUBOPOX XIMXKIIHUN
BusHec Tenesnereery 33prasc bytanryntaar banHa. MoHrong ynam 6yp Hamargax banraa XKIY-
UIAT 0IMXKUTYNA BU3HECUIT XOrKyyaaxah XaMrMiH 3XHUIM ye WwaTaHg Tynrapgar copunTyynbir
LWNNABIPAIXMIAH Tyng BU3HeC 3X13X ye LWaTaHm AIMXKAT Y3YY3X Hb YyXas MArUAT Xy133H 3eBLUeepY
BaltHa.% 3acruiH raspbiH XXOY-ninH canbapbir 63x>Kyynax apra xaMxa3ar EBponbiH caprasH bocronT,
xerxnuiH 6aHk (ECEXB), AHY-biH Tycnamxuitt 6anryynnara 33par X4 X343H XOMKIMAH TYHLIYYA,
LIMXUMH axunnax banraa bereen AXB 33par Hb 34WIAH 3aCTUIAH TOPBIIKUIT, X646/Mep 3PXJI3ATUNH
333/IMNH baTanraaHbl TOrTONLOON A3MXUX 30PUIITOTON xeTenbep xaparkyymk banHa.

64 [anxuitt 6aHKHbI @x axynH HIDKWIAH cyaanraa (2013). Moxron YncbiH y3yynant.

65 3aniiH 3acruiir Tepemkyynax 60noH axiblH 6anpbIr HIMITAYYNIX3L, 393AUAH BaTnaH faanTblH TOrTONLOOT BIXXKYYIaX
Tocesn, AXB 2015 oH.
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KOY-nitH canbapbir 63XKyyNax YNTN3133p TOP 3aCTMIH CaHAAUMATa, XOMKIIUIAH TYHLUYYLUAH O3MXKNIAT
Bairaa xagui 4 MoHron Yncag xaHAvBRaryAbliH XeHre1eNTTav CaHXYY>KUATIIP Y axuinaraa aByymk
Byl XyBUIH X3BLUIMAH XBPOHTe OPYyNanTbiH caH, xeTenbepyya ueexeH barHa. YYHUIA HIT XKML Hb
OYCK 605oH ECBEXB-Hbl xepeHre opyynant byxuii XyBUIAH X3BLUSIMIAH X6POHIe OpyynanTbiH caH 6onox
MoHron YnceiH 6onomMXyyablH caH oM. ['3C3H X3AMI 4 XepeHre opyynanTblH CAHTMIH X8PeHTUAH
3aX 333/ IMNH BOANT X3IMXK33, TOOHBI Taflaapx M3A33/IIMINH 3X CypBaxX xa3raapnargman, bycag bara
OpNOroTON OpPHYYATal Xapblyyfiaxa 3ax 333/ Xerxkeeryn xaBaap banHa. XepeHre opyynanTtbiH 3ax
33371 XeMDKUHIYI bal>X HUMrMUIAH canbap, xeflee ax axyw, asgnan Xyynunan rax MaT eep eep canbapt
LIWMH33P BU3HEeC 3xXJTyyA3X34 WaapAarfax XepeHrnnr YArayymK YagHa.

3caH xaani 4 MoHron Ync Hb barubiH XepeHre opyynanT, UA3BXTIM XOPOHTUIAH 3aX 333UAT
TorTBopTon bannraxap Waappnaratan Typlwinara, gagnara xypuMtayynx banraa 6a Moxron YncelH
3acruitH rasap “ambh” XepeHrMilH 3ax 3331731 6onoxbir xycax banHa. MiiMasc TepuitH emMuut
MOHTroNbIH XepeHTMnH bupxuir xepeHre bocrox, barubiH XxepeHre opyynant 6uin 6onrox yHACIH
6aa3 6onrox 3opunroton HancaH bereen XepeHrniH 3ax 333UNH TyXan XyyAUNH LUMHIYNICIH
Halpyynraap 34raap ywua axkunnaraar 30XuLyynax 3px 3yMH OpYHbIr XaHranTTan buit 6onrocoH. [3caH
X3AWV 4 0[,00r00p Li@6eH TOOHbI rafaafblH XepeHre opyynardymg n MoHronblH XepeHruitH bupxug,
xepeHre opyynaap 6ariHa. MoHronbiH xepeHre opyynanTtbiH 6anigan-2017 HoMp xepeHre 6UpXKMiAH
xepeHre 6ui bonrox, xepeHre opyynanT TaTax 3px 3yMH 30XMLyynanT, xapuyuaara, wun Tog bangan,
XepBex YaAsap AyTMmar baviraa Tyn ragHblH MX3HX XepeHre opyynardung MoHronbiH XepeHrninH bupxxug,
X6peHre opyynaxaac 3afICXMNCHUIAT fypacaH banHa.¢’

67 AHY-biH TepuiiH TepuitH fenapTMeHT. MoHron YacbiH XepeHre opyynanTbiH OpYHbl Tanaapx Magargan - 2017.
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Wurrtras 7. XXAY-uAr XxerKyynsx, XepenMep 3pXA3NTUWN AIMXKUX YUININIIP
CaHXYYrMiH AOTOON, 3X YYCBIPUUT XoLlyypar 6onrox awmrnax Hb

Kuxur, pyng yiungeapnan apxnarung (OKOY) 6usHect 3opuysncaH xepeHre opyynanT Hb
NX3BYJI3H MX33X3H COPUNT ByXunii 3ax 333N YA axkunnaraa aByyk baviraa 6usHec apxnarumg,
60MOH CaHIMINH MeHeXepyYYL3L 3PCANUNH YyOUPAarblH XepeHre 0roX, TEXHUK Tycnanuaa
Y3YY43r. MoHron wur gyHa OpnoroTton yfaC OpHYyhan 3PCO3JMNT 30XMLYynaxX XepeHTrninH
Xaparyas ux bampar bereen 3oMIMH 3acar faxb H3IMYY 6PTrUWAH CY/KIIHA, 3HI MITUMUIISH
WWNAINTYA acyyonyyabiH WWRLAWMIAT 010X 3aMaap XemKIMNH X3Pary3ar xaHrax 60moMKTom
toM. 2KIY Hb MoHron wur ync opHyyaagn axiibiH 6anp 6ui bonrox, safninH 3acrminH eCenTunr
LIMXKMX BONOMXKMIT HIMITAYYNASr X34MW Y Llaaphnarata CaHXyy>XKUNTUIAr onox Bonomx
T3AHWI XyBbA, X@3raapnargMan bampar. buuun caHxyyruinH banryynnaryypaac XepeHre
aBaxag XOY-yyn xaTapxun Tomppor bon apumkaaHbl baHKHYYyAbIH XyBbA, X3Tapxuii baragaar.
TyyHunaH yauponarelH apra bapwun, yp 4YagBap 60noH TyxalH canbapblH Tanaapx M3gaar
ayTMmar banx 33par eep bycan 63pxL33nyya MeH Tyarapgar.

XepeHre opyynanTblH KanuTablH CaHryys 6010H xeTenbepyya Hb 6MY XePeHre, 333J1, Xxarac 33371
33par TEXHUKUIH TycnanuaaTan xaMTapcaH 3pChA3/IMAH XepeHre byxuin busHec apxnarygumnr
6un bonropor. XIAY-Tan xamMTapcaH xeTenbepyys Hb 34r33p 3ax 33371 A33p eepcauninres 6un
60/IrOCHOOP CaHTUNH MeHEeXXEePYYASA AIMXIIAN Y3YYA3T.

XepeHre opyynanTblH KanuTasblH CaHryyn 6010H XxeTenbepyya Hb 6MY XePeHre, 3331, Xarac 33371
33par TEXHUKUIH TycnanuaaTan XxaMTapcaH 3pChA3/IMAH XepeHre byxuin busHec apxnarygumnr
6un bonropor. XIAY-Tan xamMTapcaH xeTenbepyysn Hb 34r33p 3ax 33371 A33p eepcauninres 6umn
60/IrOCHOOP CaHTUIH MeHeXXepYYASA AIMXUIIN Y3YYIA3T.

SOWUAH 3aCcruinH epreH xypaatan TyBWUHA XXOY-ninH xetenbepuiiH 3apum xetenbep bycap,
XYBUAH ©MUYUIAH KOMMAHWYAbIT 34r33p 3ax 333/ HIBTPYYN3X DONOMXWMIAr HI3C3H. H3 Hb
XYBWVIH X6POHIe OpyynanTblH XepeHre opyynanTag uiayy Taatan 60aroxbiH Tya4 30XMLyynanTbiH
OPYMHA Llaaphnarata eepunieNiTUAr A3MXUX 3aMaap YYCC3H M. TyxallH OpoHZA YWn
axunnaraa AByymKk by rapaaHbl XepeHre opyynanTbiH caH, xeTenbepyya Hb WKNH33p busHec
IPXJIArYAIL X6POHIe opyynax, 3331 0JIF0X, TEXHUK Tycnanuaa garajagyyacaH 333J1 0/1roX 33par
X3103p33p IPCAINMNNT XyBaasLLax XepeHre CaHXYY>XUATUIAT 0NrOAoT.

KOY-niH rapaaHbl xeTenbep Hb MAHXYY 3ax 333714 rapy upx banraa MM TOPAUNH CaHTUNH
MEHEeXepyya3h MeH L3MX3r y3yynasr. SAUNH 3acruiH TYBLWWHEL Oyxang Hb aBy y3B3f,
KOY-nAr B3IMXKXUX3L YMII3CIH rapaaHbl xeTenbepyyn Hb XYBUNH X3BLUAWAH bycan TepnauninH
banryynnaryynan 3HaxXyy 3ax 333714 HIBTP3X OONOMXWMWAr H33XK OrceH. IH3 Hb XyBWIH
X3BLAWNIAH XepeHre opyynanTag 33T3M OpyYHbIr Oypayynax YWMrIan33p Laapgnaratan apx
3YAH 30XMLYYNanTbir OYPAYYAIX34 3HIXYY XeTenbepyyAunH XYP3asHL A3MXIIST Y3YYACIHTIN
X0N600TOW oM.

Bpcenpnex YanBap, 3AMINH 3aCTUNH 6CeNT, TOPBIIKCOH DaiabIr cakpyynaxam CaHXyYrMiH XYPTIIMXKMIAT
L33WAyynaxag TynramMmacaH acyyanyyn bonoH Monron Yncapg yycax By caHrMiiH XxepeHre opyynantbir
HIM3TAYYN3X Hb Yyxas oM. XepeHre opyynantblH caH banryynax Hb BU3HECUIH XeMKINMIT O3IMXKMX
YANYUATIIHUIA XYPTIIMXKUIAT HIMArayyK, XKIAY-uiH canbapbir caapyynax YyagaBXxbir camkpyynaxag
XyBb H3MP33 opyynax H010MXKTO 1OM.
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KanuTaneir gavunax eep H3raH MexaHuW3M B0S1 XeKANNH TOCAYYAUNT CaHXYYXKYYI3X 6pCcenneeHT
CaHXYY>KUNTUIH x3parcan bonoscpyyncaH CopunTbiH caHryys oM. COpunTbiH CaH Hb 3ax 33314
TyAryypaacaH 3CB3/ ypaMLUyynang XeTNeraceH WUALANNT 0I0X0L YCbIH CeKTOpPbIH 60NOH XyBWIAH
30PUWTOT CaHTYyAbIT alinMrnagar. SHrMMH yef TOCAMIAT COHMoXo TOFTMO LWanryyp byxuin epcenneeHT
MexaHW3MyyabIr amrnargpar bereef, NXaHXA33 xefee ax axymH busHec, M3A433/131 xapuiuaa
X0NBOOHbI TEXHOIOIMM, CIPrIINAIX IPUMM Xy4 33p3r GH3 BYpUIAH 30pUATOT canbapyydblH 6cenTunr
LIMXMX3, YMrnacaH banpar. AQpuKUIH ax axylH HIMKUINH COPUNTBIH CaH Hb 3A4r33p CaHryynaac
OJIHbl @aHXaapan TaTax barHa. IHIXYY CaH CaHXYY>KUNT XYP3NL33ryin BU3HeCyyas 3praH Teneraex
3CB3M TeNex Waapanararyin Hexuen byxuim byuanTryin TycnaMm>XUMH CaHXYY>KUAT onrofor 6a aHaxyy
caHr MoHronp xepeHre bocrox >kuiwas 6onroH awmrnax bonoxoop banHa.

Bara ba pyHA opnoroToi 0N0OH OPHYYA XepeHre opyynanTbiH XeTenbep 60/10H COPUATBIH CaHTYyAbIT
XaHAMBAATYAbIH L3MXKITTIAr33p aMXKUATTaM YYCraH bairyynx, Xxeee ax axyi, Caprasarasax spumm
XYY 33P3r TIPTYYAIX YNTNANUIAH canbapyyLblH KVXKWUT, OyHL YANLBIPAIANAT XOrKYYI3XI3P aMXKUTTal
axunnax banHa. Xvxxur, ByHa YRNAB3IPUAT X8KYYN3X, 34MAH 3aCTUIAT TOPeSKYYNaxX YYAH33¢ MoHron
YncbIH 3acruiiH rasap XepeHre opyynantbiH caH bosoH xeTenbep 3CBaN COPUNTLIH caHr buit bonrox
CaHXYY>KMNTUIAH MeXaHU3MbIT BypAyy/1ax OL0OIMMIH XY4YMH YapMannTaa xerkaunH TyHwyys 6onoH
CaHXYYrMinH canbapTal Xy4 xaBcpaH eprexyyfiax 6010MXTOM oM.

4.8 [apaafblH WYYH XepeHre opyynant

FapaafbiH Wwyyn xepeHre opyynant ([LUXO) racaH TogopxoinonT Hb ragaag yncag yingeapnan,
YANUMAT33HUI raszap as3aMwunxminr xangar. [LWXO0 racaH aHrunang xampargaxbiH Tyng TyXanH
L0TOO[ aX axywH HarkuiiH 10-aac LOOWrYR XyBb Hb rafjaafblH XepeHre opyynardyvMitH 333MLImnL
Balix écToi. XapaB TyxallH [OTOOAbIH aX axyMH HIMKUINH 333MLUANIH YH3 U3H3 Hb 10% -nac bara
baliBan xepeHre opyynantbir 6arublH XepeHre opyynanT rax aHrunHa.®® Monron Yncap NLUXO-bir
YYn yypxan, YAnaBapnan, YUA4naras, Xxeflee ax axymn, asgnan >xyynunan 6onoH bycap canbapyynan
FONI0H XWX BaiHa.

lapaafblH LWYyn XepeHre opyynanT Hb sinaHrysa yyn yypxanraac xapaat bycaap xemkuk by
canbapyyaap YMrnacaH TOXMONA0NL SANNH 3aCTUH 6CeNT, TOPBIKYYN3X3 XyBb HIMP33 OpyynAar.
MUXO Hb wyyn 6a wyyn byc xepenMep 3pxn3anTUNr 6uin BoNroxblH 33parL33 LWKMH3 TEXHONOrK,
YyAMPANarelH AAANbIT XeKYYXK HIBTPYYNaxaA Heneenger toM. LLIMH33p TypaH rapy mpx byw
canbapyynblH A0TOOAbIH HOIOBCOH XY4YHUIAT Cyprax, YaAaBX>Kyy/ICHaap 0J10H YAChIH TYHLUYYA YHASCHUIA
KOMNaHWyA, TIAM3PUAH aXKUATHYYAAL M3AA3M33 WWKYYA3H, YAMaap X343H XWAWMH fapaaraap
WWH3 Br3Hec apxnax Hexuenunr bypayynHa. Mitma Monron ynceid xyBba [LLUXO-bir yyn yypxaiH
Byc canbapyynag Ynrnyynax Hb 34MAH 3aCrMH 6CONT, TOPBIIKYYIIX3L YyXan ay XxonboraonTom oM.

3ypar 18- y3yyncHasap MoHron YncbiH xyBbg, ['LLIXO 2009 oH xapbuaHryi eHgep TyBLMHA xypy, 2011
OHZ, oruoMm ecceH banHa. Minkxyy MLUXO-biH TyBLWKMH eHAep BoncoH Hb Bapar 3eBxeH yyn yypxanH
canbap, HaH snanrysa Oy TonroiH (OT) 33¢, anTHbl 0160PAOAT XEMKYYN3X IXHUIA Ye LuaTTail Xon600ToM
6aricaH. Maruxyy 2011 oHooc MLUXO oruom byypu, 2015 oHg Otoy TOATOMH 3XHWIA ye WaTHbl byTa3H
Baviryynant pyycax, xo€payraap ye LUaTHbl aKui XyBbL,aa 333MLMIYMA X00POHABIH MapraaHbl yaMaac

68 I3XAXB. "93XAXB-Hbl ragaafbit Wyya XepeHre opyynanTbiH YHACIH TOROPXOMNonT.” 4 asx xaenan. (2008).

43




MOHTIOJ1 YAICbIH X8 MKIUMAH CAHXYY)XUNTUIAH YHINI33

TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

xovwnorgcoHTon xonborgyynan 'LLUXO 6apar Tar xypTan xyBb 60/10H yHacaH.®” 3H3 Hb yyn yypxaiH
canbapaac bycap canbapt ILLUXO-biH TyBLWWH 3H3XYY CyLanraa XMAC3IH XyrauaaHg, bycan pyHoxkaac
Zooryyp opnoroToi opHyyz 6onoH 3yyH A3niiH bycuinH gyHpykaac gooryyp bancHbeir untrax baiHa.

3ypar 18. AHB pax NUXO0-bIH 33/13X XyBb X3MXX33, aM. floJllapaap.
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MY3I-aac N'LUXO-bir gamxmx bognoro xaparkyynx baliraa bereeps rafaafiblH ax axymH H3MKYYL33C
X64,6/Mep IPXJIANTUNAT HIMIMAYYAIX, TEXHONIOTM, HOY-XayA cypasilax 3HIXyy AaByy Tajbil alluriax
yyaH33c MXLLO-bir TaTax apra xaM»a3 aBaH axunnax banHa. 3acruitH ra3pblH eHeeruiiH rafgaabliH
LUYYA X6PeHre OpyynanTbliH 30XMULYYanTbiH OPYMH H3M334 HIIANTTINA Toouorgaor ba gotoon bonoH
rafaafblH XepeHre opyynardymp 34nnH 3acrninH xyynb €cHbl byxuin n canbapyynag XepeHre opyynax
3pX Hb HI3NTTaN. MoHron YncelH XepeHre opyynantbiH Tyxan xyynuir 2013 oHbl 11 gyrasp capbiH
1-33¢ Mepasier 6onrox 3xancaH (XepeHre opyynanTbiH Tyxal xyynb) 6a 3H3Xyy Xyy/ibj rafaagbiH
X6PeHre opyynardygbliH 3pX allur, COHUPXJIbIT XaMraanaxag YMrnaCcaH X34, X343H 3aanTtyyabir bartaacaH
6onHo0.70 YyHa:

« XepeHre opyynanTblH XaMx33, balplumn, canbapaac xaMaapaH TOrTMON TaTBapblH XyBb X3MXK33r
TOTTOOX 6rex TOrTBOPTOM HanNblH FIPYNNTa3;
«  XepeHre xypaaxblH 3CP3ar apx 3yMH XaMraanant;

« Awwur OpnorbIr 3X OpoHA00 6yu,aax ABONbIT XOHreBY/16X 3aanTyyn;

« ApOuWTPbIH WYYXUIH 3PXUIT BIXXKYYSICIH 33P3T OpHO.

[anxuitH 6aHKHbI 3aiHaac TIPryyH 3rH33 XYPT3aAX OPOH 3alH MHAeKC Oyly 30XMuyynanTbiH
XYBbf, TyXalH yNC OPHbIT TIPryyH TyplunaraTal yac opHyyLaac XaparmkuaTasapas xap xon bawraar
XapbLyynaH XULWA3T UHAEKC bereef 3H3IXYY Y3Yya3aT33p 30XMULYYNANTbIH apra X3aMX33HYYAUIH
YP AYHT MAapxunngar. MoHron YncolH LOTOOAbIH BU3HEC 3pxN3ryfsf 30puyncaH 30XMUyynanTbiH
OpYMH, yyH BoTpoo LLIXO-bIH opumnH caixunpy bavraa Hb TIPryyH 3rH33 XYPTINX OPOH 3aMr X34 X3[3H
>KUANINH TOOroop xapbLyynaxag xaparfax banHa. IHaxyy nHpekcasp 2009 oHooc xomLw eHeer XypTan

69 QYBC, -uitH gypmuian IV 3yin.
70 MoHron YncbiH rafaafblH XepeHre opyynard HapT 30puysicaH rapbid asnara (2017).
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MoHron YnceiH 30XULYyynanTbiH OPYMH aaXkMaap camxupu, XXUNUNH nHaekc camxkupcaap 2009 oHg
58.8 baricHaac 2017 oHp, 68.2 boncoH banHa.

3ypar 19. MoHron YncbiH XyBbf, TIPryyH 3rH33 XYPT3J1X OPOH 3ai
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3acruiH raspaac Oy TONroMH xyp3aaHpn barnryyncaH xepeHre opyynanTbiH A3MX3MMAT OaxuH
BaTanraaxyymx, 3acruiiH rasap xapuyuaarbiH MeXaHU3MbIF YaHraTraXx X3parkyynsx Tanaap
apra xam>33 aBy X3P3PKYYACHWA HAr Hb MoHron Ync, AHY-bIH 3acruinH razap xoopoHabiH OnoH
YNCbIH XyLanfaa, XepeHre opyynantran xonbooton acyynnaap vn Tof bananbir XaHrax Xansnuyssp
Bariryyncan saBnan oM. 34raap aepar yp AyH axnyyn 6anraa 6onosy, NLLUXO-bIH 0f00rMinH TYBLUMH
Maw gooryyp bytoy yyn yypxainH canbapaac bycap canbapt bapar yrym 6aiiHa. TyyH3ac ragHa 3aguiH
3aCrUNr TePesKYYN3X 30pUNTYYLbIT X3aparkyynaxuinH Tyng 'LLUXO-bir yyn yypxaiH 6yc canbapyynan
TaTax waappnaratan bereen nHraxmid Tyng MUXO0-g tynrapy 6y caan 63pXLWasanuir LOrLoop Hb
WMAABIPNIX Waapaniaratan banHa.

XepeHre opyynaryfibiH y33x 6anraaraap ['LLUIXO-biH xyBbf, ron 63pXLLU331 Hb X3AUAM33P 30XULYYNaNTbIH
OpyuMH anbaH Ecoop baliraa 6051084 rafaafbliH XepeHre opyynaryibir snaraBapfiaH ragyypxax apx 3ymnH
BonoH NpakTUK ynn axunnaraa TepUNH TOrToNLoo BoNoH MHCTUTYTUIH XyBbf bancaap banHa.”
MoHron Ync xyynb apx 3yiH 60/0H 30XMLUyynanTbiH Taflaap UX33X3H axul, A3BLUWI rapracaH Xagum
4 ['LUXO-p caap 6ok byn, MLUXO 6ara banraarvii wantraaH 6onx 6y 3H3XYY 30XMLYyNanTbiH
X3P3MKUAT XaHranTryn bavHa. 3H3 Hb 34M33p LWKUHD XYYySib TOFTOOMXUNT LMHII3X, X3PIDKUATIL,
XSIHANT TaBUX, 30XULYYNanT XMx TePUNAH 3axupraaHbl banryynnaryynbiH YafaBx cyn banraapn
ron WwantraaH Hb opwunHo. NMma XyBMINH X3BLUAMIH canbapbiH XeKAWIT yp AYHTIW 30XULyynax,
XOMKINNT A3IMXKMX YYAHIIC 30XMLYYNanT XMNX Ynr yypar byxui banryynnaryynag WWH3YA3AMAH Lar
anpanrym xmnx Waappnaratav banHa.”

3acarnanblH XyBbf, Tynramgax byn acyyanyyn Hb Moxron Yncag MLUXO-bir H3M3rgyynaxag nxasxaH
caap 71231 bomxk banHa. XKnwsanban: I3XAXB-aac xmincaH ABANUMbIH 3CPIT LWMHIYNAL XUNCIH OYH

71 AHY-biH Tepuitt filenapTMeHT. MoHron YicbiH XepeHre opyynanTbiH OpYHbI Tanaapx Magargan - 2017.
72 HYB-biH Xynangaa, xenknuiiH dyynrad (HYBXXY). XepeHxre opyynantsit Gognorog xuican gyruant (2013)
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WMHXWATI3r33p aBaMraac ypbaymaaH CIPruinax, TepUnH XyaannaH aBanTbir calxpyynax Tan
033p bara axvu A3BLUMN rapcaH rax y3caH bereep aH3 x0€p y3yynant Hb [LLUXO-bir HaMarayynax,
BPrexyynaX CTpaTerninH XapamKUAT34 UX33X3H TyBar yupyynaar 6unas. TepuintH anbaHbl rynusTrannmr
xs13raapna byn ron xyumH 3ynnyyn 6on TepuinH anbaHp TyxaliH XYHUA Yagam>Kmp, YHAICNI3X 3apUnm
Banxryn, TepuiiH anba Hb YNC TOPUIH HB88 XT3N, HaMYYAbIH CaHXYY>XUATUIAH 30XULYYNanT cyn,
MBH LUYYXUIH xapaat byc banpan aBnvraf epTceH, ync TepuinH 60NoH TaHWUN TanbiH Heneeneny
aBTcaH aBpgan om.”

Bac HaraH B3pxwaanTan acyynan 6on MoHron Yncap xepeHre opyynanTbilr X6XUYS3H LIMXKMUX,
X8PEHIe OpyynanTbIr TOPeKYY3X CTPaTerninr Xapankyyaax Tafaap nA3BXTIN yia axkuanaraa apxisx
Bavryynnara yrynnargax 6ynr Tamparnaxaa. 2016 oHbl au3c xypTan [afaafblH XepeHre opyynanTbiH
rasap MoHron Yncap xepeHre opyynant TaTtax, ['LLUXO-bir Tepenxyynax 3aMaap onoH xetenbep
X3P3MKYYNIX3L FONI0X YYPAr FYRUITIaXK MPCIH. Haxyy ra3pbir 2016 oHbl cyynasp TaTaH byynrax,
WnH33p banryynargcaHd YHASCHUIA XeMKNWIAH ra3apT TaTBapblH TOFTBOPTON 6aWANbIH MIpUnNIras
ONFOX YWUT YYPIUNT Hb WWIDKYYIC3H H0M0BY 8HE6r XYPT3aS 3H3 YMTN333p AOPBUTOM YT axunnaraa
aBargaaryi 6onHo. YyHui 33paruas [afaafbiH XepeHre opyynanTbliH ra3paac ragaafblH XepeHre
opyynaryaag ypbf Hb y3yyax bancaH yinnunnras banxryn 6oncoH.”

[33px acyyanyyn He 3eBxeH [LUXO-bir TaTaxag Tynrampgax by 6uw bereef XyBUMH X3BLUNUMH
XepeHre opyynantag byxang Hb xamaapanTtay oM. 34ra3p acyyanyyabir WWALBIPNICHIIP YyN yypXanH
Byc canbapyynap 'LLUXO-biH 8CenTUIAr xaHra), Xxef1e6 axk axyn, asna >Xyyadunan 33par LWNMHI3p rapy
npx by canbapT LOTOOALIH XYBUIAH X3BLUIUIAH X8PEHTe OpYYNanThbir HIM3MAYYI3X34 MBH XyBb HIM3p
opyynax bonHo.

4.9 Tep, XyBMWNH X3BLUJINMH TYHLU3JT

OnoH yncap TXXT-1IAr 3aM T33B3p, IpYMM Xy4HUI canbap, pUnM XyUMIT XxypannaH asax, rapasarasp
YCHbl 3PYUM XYYMWT alunMraax, ycaH XaHramxX, yc L3B3pfax BONIOH 3pyyn MIHAWWH Tycnamx
YANUUAT33HA TYAXYY awwurnax b6anHa. Tyxannban, AIXXAAB-aac rapracaH TannaHg bara 6onoH
LYHLA>X OpIoroTOM OPHYYAbIH X6[66 axk axynH bU3HecT xaparnax Oy Typlunaryyabir oypaxas.

MoHron yncap TXXT-uinH Tanaap tepeec bapumtnax bognoro 2009 onp batnargcaH, meH 2010
oHA KoHuecchlH Tyxaw xyynb baTtnargacaH 33par Hb TXXT-UIAT gaMXKMXa Yyxan ay xonbormonTon
6anB. YyHunr YXLUX yaupaaH 30xuoH banryymk npcaH. HYB-biH Xynangaa, xemknuinH bara xypbiH
XepeHre opyynanTblH 604N0TbIH YH3AT33HA KOHLECCbIH TyXall Xyyib Hb OfIOH YNACbIH TIPryyH
Typlnarag TyaryypnacaH 6ereef, KOHLECChIT X3P3rKyY13X TOLOPXOW, LOrL, OpYHbIr 61l 6onrox, oNoH
canbapyyablH 434 BYTUMINH TeCYYA3L XYBUIH X6POHIe opyyaanTbir TaTax 3pX 3YWH 30XMLYynanTbiH
calH Tortonuoor bui bonrocoH rax gypacaH.’” OnoH yncelH xamXaaHg TXXT-UNH 30xMLyynanT Hb
ron Tenes 3aMblH canbap, XynannaH aBax Xxanuan byxuii ycaH LaxunraaH cTaHL, ycaH XxaHramx, Xor
XasArAJblH MEHEXMEHT, 3pYY/T MIHAMWH TyCAaMX YUAYNAr3I3HUI canbapT TyraaMan oM.

KoHLecchiH Tyxait xyynb baTnarfcaHaap KoHLECChIH acyyaan XxapuyLicaH Tycaa Hark bairyynaracaH.
SHaxyy yur yyprunr 2012-2016 oHyypan SOMWH 3aCTUH XOMKIUAH 9aM yOUPLAAH X3P3KYYIK

73  I3XAXE. MoHron YncbiH aBanrbiH 3cpar WwinHaunan (2014); I3XAXB-biH aBLbIH ToliM (2015).
74 AHY-biH TepunitH fenapTMeHT. MoHron YAcblH XepeHre opyynanTbiH OpYHbl Tanaapx Magaraan - 2017.
75 HYBXXY. XepeHre opyynantsit 6oanorof xuincaH ayrusnt (2013)
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BancaH. Mcan xagun v 2013 oHp HYB-bIH Xynangaa, XemkfMNH YyynraHbl XMACIH YHINM33ra3p
3HIXYY HIMKUIMH OPOH TOO XYP3NLI3TYI, 3aX 333/IMNH YHINT33, TOCAUIAH YHINT33, 3apfal yp alurmiiH
OVH LWMHXUWAM3 XWX, canbapblH samMaan AyH WUHXUATI3 XMNX3L Hb A3MXKI3T y3YyN3X YafaBX Hb
Xsi3raapnarfman XamasH OyrH3caH barHa. TyyHUN3H TepuiiH anbaHbl LanuH xenc bara bairaa Hb
LWaapaiara xaHraxymny, yagaBxTan, Typliiaratain 600BCOH XYYHUIAT axunayynax 601oMXKryn oM.
2015 oHA XWMAC3IH YHaNr33ra3p MoHron Yncap TXXT-niH Tecen xaparmKyyaax OpYMH TeQUNNEH caliH
xerxeerymn bereep, bycan A3n-HoMxoH flanaliH ync opHyyaTtan xapbuyynaxan TXXT-uiiH TaaTan opunH
r3CaH aHrmunang MoHron Ync xaMruiiH cyyng, >karccaH banHa.’

TXXT 6onoH koHueccbiH acyynan 2016 oHooC YHAICHUM XOMKIMAH ra3apT WUmKCaH. YXI -biH
M3A33/1CH33p MoHron Yncap xapamkuxk baraa TXXT-uitH 3eBXeH raHuxaH Tecen bairaa bereep aH3
Hb YYN YypXaWH YUNABIPN3ANNAH BYT33rA3XYYH 3KCMOPTAO0X 3aMblH Tecen oM. Xaguinraap TXXT-unr
6un bonrox oNoH ygaaruinH opoaanoryyn XunracaH bonoBY eHeernitH bargnaap XyBUINH X3BLUANIAH
X6POHIUIAT aMXMUATTal fanynaH X3aparkyy/xx balraa Tecen aHaxyy Tecneec eep anra banHa. YXI
BonoH Bycap 3acruinH raspbiH banryynnaryynbiH y33x barniraaraap TXXT xemkuxen yumpy Byi ron
caap, bon 3oxmuyynantbiH opumH 6onoH TXXT 6a KoHLEeCcCbiH XOOpPOHbIH sniraa Tofopxonryi banraa
aBpan oM. Tuinmasc YXIT TXXT-unitH 6oanorbir WMH3YN3X33p TeneBnex banraa bereen aH3 XypasHA,
TXXT 6a koHLiecchIr Aamxux unrnanasp XAMKA baiiryynnaratait XekaniiH XxaMTblH axunnaraaHsi
rIP33HL rapbliH ycar 3ypaag banHa.

3oxumuyynax opyHbIr BypayyncaH 4 Tep 3acar eepuiH YafgaBxma 63x>kyynaxasc Haaw TXXT-uiH
TOCNYYLUNT X3P3arKyynax acyynan 6apxwaantan 6arHa. YXI-biH anbaH xaaryumg 3ax 333N YH313X
YyapaBxTan banx, XyBUINH X3BLUAWAH OPOJILOOT XaHraxynwl, TOCAYYAUIAT COHIOX, XyBUIH XBPOHTe
opyynarypbiH atoynry banonbir xaHrax YyYAH33C 3pCA3NNAT caapyynax HanfBapTan MexaHU3MbIT Ui
Bonrox, canbapbiH samg 6onox 3punm xyduHuii sam , bonoscponbiH 9aM 6onoH 3aM, T33BPUNH SaMIbIr
eepcnee TXXT-ninH Tecen 6onoBCpyynaH Xapamkyyiaxaa Hb A3IMXIT y3yynax oM. Llaawmnban, un tog,
epCeNAeeHT TEHAEP LWaNrapyynanTbiH Y SBL, XyYSlb XXYPMbIH BMENanTUIr canTap xaHrax, TeC/MIH
X3P3IMKUATUNT XaHrax TaaTaw OpYHbIr Bypayynax cTpaTeruMiH apra XaMxs3 aBax LuaapajaraTan
BanHa. TXXT T00 XaM>XK33, MOHIeH LyHIMIAH XyBbf, 6COX 3C3X Hb MeH A33p aypacaH [LUXO0 33par xyBuiiH
X3BLUSIMIAH X6POHTe opyynanTblH OU3HECHIAH epeHXMIA OPYHBIT calkpyynax bananaac MeH xamaapHa.

TXXT-niH 30x1LYyynanT He 3acrMiiH ra3pbiH XerKJNNH CTpaTeruiiH Yyxan aneMeHT bereep xapas
canTap TeneBaeX, 30XMoH Banryymx, xaparkyymk yagsan TXXT Hb g3g 6yTuMAH Tecayyounr
CaHXYY>KYYN13X, X3P3MKYY13X, TOrTBOpXKYyynaxag yp AyH, Yp aluiurtar apra 3am bonx yagHa. MeH TXXT-
WIAT YHASCNOH YANYMATIOHUA XYPTIIMXK, Tap AyHAAa BonoBcpon, apyyn MIHAUNAH YANYUITIIHNNA
XYPT33MXKMIAT HIMITAYYIIHD.

76  https://www.cmc-global.org/content/public---private-partnerships-development-mongolia-perspective
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4.10 MeHreH rymsyynra

Hoopx 3ypar 19-4 xapyyncaHunaH, MoHron YncbiH XyBb, MEBHTEH IyUBYyara CaHXyy>KUATUIAH Yyxan
3x yycBap buw oM. MoHron YncbiH aguitH 3acar ecenttan barican 2011 oHp rapaapal axxunnax
BalicaH MOHronuyyblH MEHTeH LWUMKYYNrMiAH 13Bap ypcran AHB-un 2,8 xyBba xypy baricaH bon
2009 oHp -0,6 xyBb Doy ByypcaH Hb MOHIEH TYMBYYNrbiH AOTOrLWOO ypcranaac ragarwinax ypcran
unyy banraar nntrax b6anHa. Xapun 2012-2016 oHyynan MeHreH ryrByynra xapbLaHryn TOrTBOpTon
bamicaH bereep 0,3 xyBmac 2016 oHp, 0.9 xyBb 60515k 8CK33. YYHIIC MPIX KUAYYLIL MBHIeH ryiByynra
MoHron YncblH XyBb, CAHXYY>XXUATUIAH rof 3X cypBak 6onax Yapaxryn bonox Hb xaparpax banHa.

3ypar 20. MeHreH ryuByynra, caa am.gonnapaap, AHB-a 33nax xyBuap

N
ol
o
(&)

200

150

-4 U3B3P WWJIXYYN3TUNH 33/13X XyBb

100

50

: B = B I
2009 2010 2012 2013 2014 2015 6
-50

00 \\// — 0

-150 -1

OHB

L3B3p WWKYyNar, am.gonanapaap, 2015 oHbl yH33p

[ am. ponnapaap == [HB-p 33713 XyBb

9x cypBanx: MoHronbark (MeHreH ryisyynra) 6a [JanxuiiH 6arHk ([JHB]

4.11 KoMnNaHWWH HUTMUNH XapuyLunara

YHA3CT3H faMHacaH KoMnaHuyabiH MoHron Yac gaxb yin axuanaraa epreXXvxviiH 33pari33 OpoH
HYTFUIAH 3acar 3axupraa DofoH OPOH HYTIFUIAH UPrag 3Ar33p XYBUAH KOMMNAHWYLbIH HUATMUIAH
XapuyLnarbiH XYP33HA, alnr LUMMUIAT Hb XYPTA3IN.”” ['3X[33 3H3XYY OIFOrACOH MOHIOH AYHIMIH Tanaap
CTaTUCTUK TOO M3A33/UIMINH CaH XaHranTrym oM.

YyHuI HaT kMW a3 6on Oty Tonron XXK 6ereep, Tyc KoMNaHW Hb aliMar, CyMbIH OPOH HYTIMAH 3acar
3axupraatan 2015 oHp XaMTbIH axunnaraaHbl rapas banryyncaH banHa. Tyc koMnaHn OMHeroBb[,
TOrTBOPTOW X8DKAWUWT XaHraxag, YNrN3CaH TeCAyyad4 Xun byp 5 cad aMm.gonnapsbir wumkyynaar. bac
H3M3H >KKNLW33 6o JHepxxn Pecypc koMnaHWin Yxaa xynar HYYpCHUR yypxai 6ereep, TyC KOMMNaHu Hb
OPOH CYYLHbl XOPOOMOAA00 XYYXAUNH L3L3PNar, CYpryynuinH woruonbop banryyncax bariHa.

77 MoHron YncbiH XunuilH xypaanryi Tainad, 2012, OYUTBC, https://eitimongolia.mn/sites/default/files/uploads/
Summary_report_2012.pdf
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LnrTras 8. OpoH HYTrMWH XeNKANKAT AIMXKMX XapaaT byc caH

Otoy Tonron XXK Hb BMHeroBb ariMar, MeH TyCc alMruiiH XaHborg cymTan XaMTpaH axkuanax
rapas banryymK, rapasHuin XxypasaHg «[0BUIH oty xerKnunr gamxkux cau»-r 2015 oHp
GavryyncaH. Tyc caH Hb 6ue naacaH TBB 6ereef Tyc caHrMIMH YHACIH 30pUATO Hb ~ BMHEroBb
aViMIUIMH caviH carxaH bangang YMrnacaH xaMTapcaH XerkKannH caHaauurbir CaHxyy>Kyynax”
asgan oM. Oty Tosiroi Hb 3H3XYY "TOBMIAH 0lOY XOMKAUAM A3MXKMX CaH’'-aap AamxyynaH
BMHeroBb anMMarT xun byp 5 cas am.ponnap ofaroHo. Tyc caH Hb 7 XyYHUIA BypanmaxyyHTan
CaHrumH ypupgax 3esnentan bereep 4 Hb Otoy Tonron, 3 Hb OMHEroBb aiMIrUiH TeNeenneec
BypacaH. XapunuaaHbl xopoo Hb CaHrMinH yampaax 3eBesf 3eBJ6MXK 6rex 30pUJroTon oM.
MeH caHrMIH YN axkunnaraaHsl Ui Tog 6angan, oypaMm, >KypaMa, HUMALXK By 3CIXMIT XsHax
YYPar Byx1uin XeHANOHTUIAH xapaaT byc MTraMdnaracaH 3eBAeXMIT COHMOX, CaHTMIAH yaMpLax
36B6/A OpyyaHa. AyauTbIH LWanraaThir Xarac Xwui TyTaM XMnWaar. Tyc caH Hb BMHeroBuiH
NP334YM XONY YEUWH CaH " -UIAH XXUIUNH HUAT CaHXYYXXUNTUAH 5 XYBUIAT CaHXYY>KYYH3.

TorTBOpTOM XOMKIUNH XeTenbepyyn Hb MPraHWM HUATMUIH Balnryynnaryyn, opoH HyTrUiAH
apa Vprag, TepuinH Banryynnaryyabir caHaaunaH, Xerkyyax, yaupnax buet byc xetenbepyyn
toM. TOrTBOPTOM XOPKAUMH Teces, XeTenbepT CaHXYY>KUATUIT H3T yAaa 3CB3A X3PIDKYYIK
Banraa TeCANNH ypramkaan BoaroH xacarynaH onrox 60nHo. TOrTBOPTON XOMKAUNH Teces,
X6TenbepyyaUNH XUNUAH CaHXYYKUNTUAH 2%-WAT XerKAMNH B3pXLI33NTak Uprag, eHoep
HacCTaH, Tycram X3parL33Tan XyMyycC 33par OMHeroBb alMriiH aM33r OYArMNHX3HA, MEH 3pyyi
M3H[, 3AWWH 3aCrUH CaH calxaH Banpnbir HIMITAYYN3X3L, YNTAICIH TOCAYYAUNAT OIMXKUX,
XeTenbepyyaumnr caHxyyxyyngar 6anHa.
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5. TX3-bIH X3P3rXKUATUNT XaHrax
ba yp AYHA YNTN3CIH afICbIH
Xapaa

5.1 TX3-bIr xaHrax MmaHnamnan 6a yp oyHA
YMTN3C3H aJICbIH Xapaa

MoHron Ync MX3-bir 6oanorsiH TYBLUWHA HYTarwyynx, 34r33p 30puaro, 30puUnTyyabir YHA3ICHURA
X8MKJUIAH CTpaTermaaa TycracaH yac opHyyAblH HIT oM. TMiM33¢ MX3-bIH AUAN3IHX 30PUATBIT XaHrax
YMIN333p axuL, A3BLUWA rapracaH banHa.

MsiHraHbl X6 KANAH 30PUATYYAbIT X3P3MKYY/K MPCIH TypLUnaragaa YHA3CN3H, TOrTBOPTON XeKIMIAT
xaHrax HYB-bIH X34 X343H KOHBEHL3[, H3rA3H OPCHbIX00 XyBbA, MoHron YncbiH 3acruiH rasap Hb
TX3-Ton yanayyncaH TeneBnenTUNr XMNX33p UAIBXM caHaauuaratan axunnax darHa. OnoH yncbix
X3aMX33HL TX3-bIr xan3nu2x banx TyxarH uar yeg 3acruinH raspaac MoHron YncblH TortBopTom
X8MKMIAH Tanaapx y33n bapuMTnanbIr TOLOPXOMNIOX caHaaunanbir XaAWMINH3 rapraH bonoscpyynax
axJIbIr 3xyymKkaa. TX3-bir 2015 oHbl 9 gyrasp capg baTtancaHaac 6 capblH gapaa MoHron YncbiH
YUX-aac TX3-bir MOHTOMbIH HEXLesn bangang H1iALyyn3H “MoHron YnceiH TortBopTOM XeKMIAH Y33
6apumTan-2030 (TXYBE-2030)"-bir 19 gyrasp Tortoonoop 6atancaH 6mias.

TXYB-2030 Hb mpax 15 XUAWRH XyrauaaHn ync OpHbl XeKAWMH XyBbf, DapuMTiax Tapryynax
YUTA3ANIT TOLOPXOMSICOH, YNC TOPUIH ron Hamyyn 6onoH byx oponuory Tanyyaram 3eBLUMIILCEH
B6apuMT 6numr oM. MoHron YncbiH xaTuiiH TeneB Hb 2030 oH raxaf, fyHAaX OpioroTon yac opoH 6o,
Byx xanbapuiiH aayypabIr yCTrax, 3KON0rMnH TIHLBIPTaM bananbIr xagranx, apaynicaHd 3acarnansir
B3XKYYN3X3[, YNTNIH3.

3acruiiH raspblH COHMPXOrY TanyyablH Y33k byraap niHxyy TorTBOpTOM XeMKANIH Y331 bapuMTnanbir
BaTancaH Hb TX3-bIT yparwyynaxapn yyxan Tynxay 6onkaas. TaBbcaH 30punro, 30puNTyya, Hb YicC
OPHbI X6MKAUMH acap WX XYC3J1 3pM3MI3NANUNT NN3PXUNNax 60noBY MoHron YncelH caHXyyruiH
BHOBrNINH XYHAP3INTIN yel TIPXYY 30pUAryyabir XaHrax Hb xa3raapnaraman baviraa 6onHo. TX3-bir
xaparkyynaxag TXYB ron Tynxay 6onox Bereen aHaxyy y3an Bapumtnanaa TX3-on yangyynax
waappnara banHa. HYBXX-eec casixaH xuincaH cynanraaraap agrasp 6apmmt buuryyasg TycrargcaH
30pPUNTYYA Hb ©6P XOOPOHA00 H3M133[, 36 pYYTaN H0N0XbIM TOFTOOCOH oM. AnaHrysia 2030 oHbl 30punro
Hb TOFTBOPTOM XOMKANINH YHACIH 3 TYNTYypbIT TIHLBIPTIN XaHracaH XeKWMAH Lory, y3an bapumTnan
Balix écTol Berees 0f00r00p XYY4MH Terenfep ynnummx byin 604noreiH 30puUATryyablH XO0OPOHAbIH
HUIL3A, TIPTYYI3IX YUTAAMNT OHOBYTOM TOrTOOX Tanaap AyH WMHXMAMIS XaHranTran XMnurasarym
barnHa. Nitmp 3apum oponuory Tanyyn Moxron YncelH TXYB Hb 36BXeH TX3-bIr XaparKkyynaxas
ynrnacaH byc, xapuH TX3-yyn 6onoH TXYB xoopoHAabiH yangaa, 6o4n0orelH HUALAWIAT YH3AC3IHI3P
L3BLUYYNC3IH 30pUIIToA anb 6010X TYPraH Xypax apra 3aMbir TOAOPXONI0X Hb 3TN OM.

TX3-bIH X3P3MKUATUIAT 3PUUMXKYYISX Tanaap 6oanorbiH 3e81eree erex Hb (LLUMrTras 9-uir y3us yy)
aXJIbIH X3CTMIX3H TorTBOPTOM XerkauniH y33n 6apumtian 2030 6apuMT 6uunrt (ypT XyrauaaHbl
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6onsioro) TorTBopTOM XOMKAUAH 30pUATbIH (TX3) TYBLIHWUIA YHIAT33 XMINC3H BOMHO. YT YH3IAT33H33C
Y33X3[, 34MWH 3aCrUIAH 6CeNT, 3AMINH 3aCrninr onoH canbapaap XemKkyynax, 434 byTUMIH XerKunir
O3MXKUX acyyaslyynag ux33x3H TeBABPCOH X341t 4 TorTBOPTON X8rKAUINH 0f10H 30punryyasir (TX3)
BartaacaH ypT xyrauaaHbl bognoro 60510x Hb xaparfcaH. [3C3H X34AWI Y XXEHA3PUIAH Tarw bananbir
XaHrax, HUArMuitH Tarw Byc 6angnbir byypyynax 33par “XsHUIAr 4 opxurayynaxryil” 30pUnTbiH LEM
Hb BONCOH X34 X343H TOrTBOPTOM X8MKANNH 30PUAITYYAbIT €POHXMUIA 3apUYMbIH TYBLUMHL TycracaH u,
TOAOPXOW 30PUNTYYA, TOAMIIPUNT XaHraxXblH TYNL, X3P3IMKYYA3X YN axkunnaraar XxaHranTrym TycracaH
BalHa. XeKIWMWAT XaHraxblH Ty 3AWMIAH 3acar, HUram, banrane opyHbl acyyanyyablH XOOPOHAbIH
ysinpaa xonboo, XxapuiLaH Har HaraHA33 Heneenaer 6bananbir TorTBOPTON X8 KUK Y331 bapumTtnang,
XaHranTTan caitH Tycrax ereeryit 6aiHa. 3acruitH raspbiH 2016-2020 oHbl MepuiiH xeTenbepT (ayHa
XyrauaaHbl 60n10ro) TOCBUINH XAMpaJ, epuitH TOrTBopryi baiaan 33par acyyasibir roifoH aHxaapy,
3AQWWH 3acruiiH ecenT, aayyphbir byypyynax, apyyn MaHg, 6onoscpon, 3acarnantav xonbooTton
TOrTBOPTOW XOMKJIUAH 30pUATYYabIT TycracaH bavHa. ['3C3aH Xanii 4, U3B3p 3pUMM XYY, YC, 3pYYN axyn,
YYp aMbCrasiblH eepyfienT 33par baviranb OpYMHTON X0ND00TOM 30PUIIFO, TYYHUIIIH LUMHMKIIX yXaaH,
WMHHOBALLM 33p3r 34AMNH 3aCTUNH TepPesKyynaxTan xonbooTon 3opunro He 3 YAX-T xa3raapnargman
banpnaap TycrargcaH 6anHa. 3T YAX-1ai HaraH agun, MoHron YncblH aguiiH 3acar, Hurmuinr 2018
OHA XBMKYYA3X YHACIH Ynrnang (Har xunuiiH bytoy 6orvHo xyrauaaHsl 6041010 Tenesneres) saguiiH
3acar, 3acarnan, sgyypasn, bonoBcposn, apyyn M3HAT3M X01600TOM 30pUATYYAAA HIH UX ay xonborpon
erceH balnHa. 3acruH ras3pblH 3yrasac 34r33p acyypang TyMablH Ux a4 xonborpon erceH SBANbIM
CaHXYYrUIH XIMpanbIT faBaH Tyynaxaj, aHxaapan xaHayymk bariHa rax Tannbapnax bonox bonosy
Baliranb opyHbl acyynantai xonb00ToM YN axunnaraar 0pxXurayynacaH, XoLpoocHbl 60AUT epTrumnr
TOLOPXON TOOLLO0SI00MYM Hb UNT Xxaparfax barHa. MeH TX3 6onoH 2018 oHbl TECBUIAH 3apnarbiH
XyBaapunanTbIl Xapaxaf 34WWH 3aCTUINH TOrTBOPXXWUATBIT XaHrax, 8PUIH acyyabir WWNABIPAIX3L,
TOCBWIAH rypaBHbl H3TMIAT 3apLyynaxaap bariHa.3auiiH 3acrnind canbap, apyuum xy4, aag bytuasg 22.8
XyBb, HUNTMUIAH canbapbiH 3apnara 28.5 xyBb Tyc Tyc 6osx banHa.

YWNX-biH TOrToonoop MoHron YncbiH TOrTBOPTON XeMKWNH Y331 bapuMTnanbir gyHA XyralaaHbl
XOrXKNNNH 6oanorbiH BapuMT Buuunr, 3acrMiiH raspbiH Y axunnaraaHbl xeTenbep, 3ouinH 3acar,
HUAMMUIAT XOMKYYA3X YHLCIH YWTN3S, YICbIH TOCOBT TyCraH ye wwaTTanraap XaparKyyaaXunr yypar
BonrocoH. MeH y33n BapuMTNanbiH XapamKUNTUIH bangang Xo€p XKW TyTam XSAHaNT-LUWUHXUIT33,
YHanras xuitxk MoHron YncelH Wx XypnblH xonborpox BaiHrelH xopooHa TaHunuyymk banxaap
TycracaH baiHa.

Monron Yncag 2017 oHbl bagnaap yHA3CHUI canbapbiH 6010H canbap fyHAbIH TYBLUWHL YPA, OYHA,
BorvHo xyrauaaHbl HUAT 162 6ognorelH bapMMT BUYMT XY4MHTIM BaHa. XyrauaaHbl XyBbf, 34r33p
6opnorblH 6apuMT BUUrYYOMAH ONIOHX Hb XerKIMH boanoro TeneBnenTUinH Tyxan xyynb BonoH
“MoHron YcbiH TOFTBOPTOMN XerkaunitH y3an 6apumtnan -2030" 6atnargaxaac eMHe 6atnaragcad
yypaac Hapwmn HooH xyrauaaHbl XyBb[, YT XYYAUIAH Waapanarsir XxaHraaryi, 60410rsiH 30puiro,
30PWATYYL Hb YPT XyraLaaHbl DOASIOrbIH 30pUIITro, 30PUATOA YNTNIIMYIA, XOOPOHAIH yangaaryin baHa.
YHO3CHUWIA XeKWIAH raspaac 6oanorbiH 6apuMT BUUryyanMinH yanaaaHg YHIAM33 XMIAX, XaHax axibir
Japaax banpnaap 3o0xuoH banryymk 6ariHa. YXI-bIH yH31ra3rasp ganxuinH TX3-biH 169 30punThiH
21.3 xyBb Hb MoHron ynceiH TXYB-f TycrarncaH, 24.3 XyBb Hb yTraapaa HUIL3X, XxapuH 9.5 XyBb Hb
OrT Tycrargaaryi sceafn MoHrofibiH HexLe 4 xaMaapaxryi 6aiHa. IxHun aamxug canbap Tyc bypuiiH
XOMKNUAH 6OANOrbIH  ySNAaaHL YHINr33 XURX axkNbIr HIFACIH yAUPAIaraap xaHrax 30puaroop
YHA3CHMIA XeKNUIAH raspaac “XerknunitH 6oanorsiH 6aprMT BUUTUIAH XO0POHAbIH YANAaaHa YHINT33
xuix apraunan”-bir bonoscpyynaag banna. [13apx apraunansir LLesepn YncoiH CTokronsMbiH Barans
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opYHbl MIHCTUTYTWMIAH BonoBCpYyACaH O3AXWUIAH TOrTBOPTON X8MKININH 30pUNThIH XOOPOHAbIH ysnaaar
WWHXXWIICIH aprayniang TynryypnaH bonoscpyyncaH bereep 3eBxeH canbap, 0poH HYyTIMAH X8 MKIIMIH
6oanorbiH 6apuMT BUYrMIAr ypT XyrauaaHbl 60aa0rbiH 6apumMT Buunr Gytoy “MoHron YnicbiH TOrTBOpTOM
X6rKNNMH y33n bapumtnan 2030" -0 HULCIH Banpans yHaNras XMinxasp xa3raapianryi, Xe kit
6oas10rbIH HArAM3A, Lory, 6anaabIr XaHrax 30pUArbiH YYLH33C A3XWIAH TOrTBOPTOM X6 NKNAH 30punT
6010H “MOHro YNCbiH TOFTBOPTOM XemKAunitH y331 6apumtnan 2030”7 xoopoHAabiH 6osioH canbapbiH
BonnorbiH bapuMT BUUYTUMIAH X00POHALIH YSNAaa 33pruir yHamx bonoxywu bangnaap 6onoscpyyncaH
baliHa. TepuinH 3axupraaHbl TeB banryynnaryyoblH XerknuiiH 6onforo TeneBnenTUWH acyyaan
XapuyLcaH M3aprakunTHYYLS[ 033pX apraynansir TaHunuyynax cyprantoir 2017 onbl 12 pyraap capg
30XMOH BaiiryyncaH. Apraynanbir awumnrnacHaap (i) 6ognorsin yangaar yHanax 6onoH (i) myHa 6onon
YPT XyrauaaHbl 30pUATYYAbIH XYP3X TYBLUMHF TooLox 6bonomxTon bonHo. Yr apraunansir 3acrumH
raspaap 6atnyynaxaap axunnax banHa.

LWnrrras 9. TX3-bIH X3p3NKUATUIAT 3pUMMIKYYIIX Tanaap 6oanorbiH 3eBneree erex
Hb (MAPS)

MAPS ragar Hb TortBopTOM X6KIUAH 30PUATYYLAbIH X3P3DKUATUAT 3PUMMIKYYA3X FICIH TOBY0I
6ereep 3H3 Hb HYB-H xerxnuiiH rpynnaac 6atancaH TX3-bIH Xap3amKUATUIAT 3MXXUX 30pUSIFOTON
yrn axwunnaraa oM. HYB-AXB-Hbl xaMTapcaH aXJiblH X3C3T Hb YNIC OPHYYAbIH OHLIOMT HUMLCIH
6oa0rbIH HAFAM3N A3MXIIAM Y3YyA3X 30punroton bereen byx ync opHyyman xuirgsx banraa
LorL, YA aXunnaraaHbl X3C3r OM. AXJIbIH X3Cr33c rapracaH ypbAuuicaH LyrH3AT34 Teces
MeHreHunn xaTyy bopnoro 6apumTamk by eHee yen TX3-bir xaHrax aXabIm 3PYUMXKYYAIXUIH
Ty, aBY X3P3rKYYSIXK B0N0X apra XaMXK33HWI Tanaap roa rypBaH 3eBA6MXKUIAT caHan 60/1rocoH
bunaa:

1. Bognoro 6bonoBcpyynax 600H X3P3XKYYNAIX YN ABLbIH ysanaaa xonboor xaHrax Hb TyWbIH
yyxan 6arHa. YncbiH TecBuinr TX3 60noH 31 -bIH 60rMHo 60A0H AyHA XyralaaHbl TIPryyax
ynrnanunH bHopnoroton ysngyynaH 6onoBcpyyngar MexaHu3mblr 6uin  bonrocHoop
LaBXapAsblr apuarax, yp allurryin 3apanbir baracraH, opxXMracoH acyyasyyabir Uapyyasx
Bonom>x bypaaHa.

2.TX3-bIH 6VenanTUMH §BL, MEH YNCbIH TecBeSC CaHXYyXWX by TX3-p xamaapantai
xeTenbepyyauiH X3aparkKUATUAH ABLAL HAapWUWH XAHANT LUWHXMAT33 XMWAA3T TOrTONL0O0r
3 -bIH X3par 3px/13x raspbliH TyBLWWHA 61 Bonrox waapanaratan. MY-biH 3acrninH rasap
2030 oH raxapg, 6oanT axuL, rapraxbir Xycak 6anraa 6on TX3-bIH XypasHA Xap3arkux byl ron
xeTenbepyyn Hb 30pbCOH Yp AYHA33 Xypy Daliraa aCaXuMMr TOrTMON XsiHaX, xeTenbepuinH
X3P3NKUNTIL XaMaapantah TeBUMWH 0OOMOH OpOH HYTTMMH 3acar 3axupraaHbl anbad
Xaarygag eHgep xapuyusara Horgyyngar 6onox Hb 3ynTan. TX3-biH OBUENanTUNH ABLbIH
Tajlaapx XaMrunH CYYIMWH YEWWH, YHIH 36B M3A33JIMIAT WWNAB3P raprarygag, Lwyypxam
raprax erger TortosiLloor 6uin bonrocHoop Tynrapy Byn caag 63pxWw33aNuUAr Lar anganrym
apunrax bonomx bypasHa.

3. MY-biH TorTBOpTOM X8 PKNMIAH Y331 6apumTnan 2030-4 HuiiLyynaH 6oanoro bonoBcpyynaar,
TOCBWIH 3apnarbir Tooufor 6onrox WwaapgnaraTan.
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5.2 banryynnaryynbiH yypar

MoHron YncelH 3acruinH raspbiH 6ytuag 2016 oHooc epeHxmii cafibiH A3prag YHAICHUIN XerKIUIAH
raspbir banryynaH, TyyHa TX3 6onoH TXYB-bIH X3p3amKunTunr xaHraxafd MaHnawnax yyprumr
XYN331r3CaH.’8

YXI-aac TX3-gbIr xaHrax yun axunnaraar axun xapar bonrox, 3opuntyyabir MoHron YnceiH Tep
3acrniH byxXuin N TYBLUHWMIA YN aXXunnaraaHg, HIrTrax yun asubir axayynasg byn. YXIT Hb WwnHasp
L3BLIYYNCaH bonoH ogooroop bapumtanx by bognoro, yHaacHui ctpaterunr TXYD bonoH TX3-gran
HURLYYN3X aXUIbIT 3XAYYA3X, M3A33131 Lyrayynax 600+ M3A33MNH aliMrnanTbir canxpyynax,
TXYE 6onoH TX3-abir xaHrax caHxyy>XuntuiH xyBunbapyynbir Togopxonnox, TX3-abir canbapbiH
Bon0oH avMryyLibiH XeKUAH TeNeBNereeHyyATIN HUILYYN3X33p axkunnax banHa. TX3-abir MoHron
YNCbIH Hexueng HyTarwyynax 30punroop 8 axnblH xacar banryyncaH. AXnbliH Xxacar Tyc byp cyypb
ereraayyanMmnr ToLOpPXonox, OAoornitH bapmumrtanmk by ctpaTtern, TeleBiereer CyasiaH Y33, 30puUaToT
LIANTYyp Y3YYA3ATYYAUAT TOTTOOX YU yyparTam berees 604n0rbIH ySAAAaa, XaIMXKMX Y3YYAINTUIAH XyBbA,
aHxaapax YNTA3NUIT TOLOPXOMSICOH BonHo.

AXIbIH X3CTYYOUMH Cyypb cypanraaHn YHA3CA3H YHOSCHUWA CTAaTUCTUKUIAH XOpooHooC TX3-bIH
30pUNTOT TYBLUMH, LWANTYYP Y3YYASATYYAMNT UAYY A3NTIPIHTYA YHINIX, 30PUNTYYLAbIH X3P3MKUNTIL,
XSHANT-LUMHXUATI3 XMAX3L AyTarfax dyv WninaBapnax Wwaapanaratain acyynnyynbir TOLOPXO MK
NPC3aH. TX3-bIH X3P3MKUATUIAT A3NXUIAH X3IMXKIIHA 244 WWanryyp y3yynanTaap AyrHax banraa 6on HUAT
3Ar33p Wanryyp y3yynanTyyasac 223 He MoHronbiH XyBbf, raprax bonomxron bereep agraspaac 2017
oHbl 3 pyraap capbiH bangnaap 58 xyBb Hb 6313H rapcaH banHa. YHA3CHUI CTAaTUCTUKNIH anbapTam
XaMTpaH faMayy[ 0fIOH YNCbIH CTaHAapTak HUNLYYMK 60M0XYNL, X8 HKAIAH Wanryyp y3yynanTyyauinr
BonoBcpyynax UnMrnanaap axunnax banHa.

TX3-bIr XaMXUX Y3YYN3INTUAH TOFTONLOON BYPAYYI3X YMTNBN33P XEMKIUNH TYHLIYYL Tep 3acruiH
Banryynnaryyaran xaMTpaH axunnacaap baHa. MoHron YacbiH TOOH erergesn, Mafi33131Tai xonbooTon
Xyynb 3yi, banryynnnarsiH byTay 30xmoH banryynant 6010H yAn4MmXK By CUCTEMUINH OpYHbI YHINT33T
2016 oHA XMNCIH 6MN33.77 YHINTr33 Hb 36BX6OH OHLJIOX Breraes, M3433/JIMAH XO0OPOHAbIH 36pyyr
OJIXK MAPYYNI3X33C ragHa Tepen bypuiH bavryynnara, M3433n3n ererfen xagranary eeptee banraa
M3[33/13)1, ereranee xapxaH bycapranraa xyBaanuax, CyaaaH WWHXWIDK bonoxbir xapyyncaH. MeH
M3[33/13/1 6rerfes XapxaH Har Jop TeBfiepy, Tapaargax, awwurnargax bonoxelr Tycranaa. YyHui
33p3rya3 3pA3MTIA, CYLNaayuung 33par M3A3313 XIPIrN3rYAUMH LyrnyyncaH M3433M304 XYpPax
Bonomx bononuoor cyfancaH berees, M3433MMNH 38pyyTan bananbir apunrax xuwas bonrox TX3-6
Bytoy 3pyyn MaHgmnr namxux, TX3-16 bytoy IHx TanBaH, Wynapra €cbIr LOrL100X 33p3ar 30pUATYYLbIT
aBY Y3C3H33P, yIMaap X3p3arKyy1axag aytarfax byr acyyanbir WUAABIPAIX3[4 TyC foxeM Hosiox oM.

78 LuHaap batnaracad MoHron YncbiH XerknuniiH 6041010 TeNeBN6TUMH Tyxall XyyNibf, TeNeBAeNT XapuyLcaH YT yypar
Byx1in TepuitH 3axmpraaHbl TeB banryynnara baixaap 3aargcaH.

79 HYBXX, MoHron YncblH Laxum erergnninH opyHel 3yparnan 6a yHanraa: TX3-bir XaMXKUX3L UX ereraaunr awnrnax He,
2017
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5.2.1 TortBopTOM X6 KJIMNH Y3371 6apUMTNaNbIr ©0pUNH HEXL,eJ
6anpanpg HUMLYYNIX Hb

TX3-bIH X3p3MKMATUNH aMXXUNT OPOH HYTFMIMH OPOJILLOOHOOC MX33X3H XaMaapHa. CanbapbiH sam,
OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraap eepcauitd ctpaternnr TXYB-go Huiuyynax Tanaap YXI-biH 3yrasc
3aaBapyunraa 60n0BCpyyIK erceH 600BY TENBBABAT, TOCOBMABAT, XAHANT-LUNHKWUATID XUIAX YIAN
aBuan TX3-AbIT X3PX3H HUMLYYN3X, HIFTraX Taflaap OpPOH HYTIUIH 3acar 3axupraaHg, M34335131
XaHranTTam Xypaarymraac wantraanaH TOLOPXON YNTN3NUIAT xapcaap baiHa. VIHracH33p opoH HyTarT
TX3-bIT X3parKyyn3X axua Xyn3anTuinH bangantan baHa.

CaHXyYrMiH HeBLMIT TyXaH OPOH HYTIMIAH X3P3ary33, Waapafiarag HUALYYI3H 3paMbanax, XxyBaapunax
OPOH HYTFMWMH 3acar 3axvpraaHbl 3px M3[31 Xf3raapaargMals, opoH HYTTUMH HeXLenn TOXMPCOH
cTpaTervH Wwungnuir bonoBcpyynax yagBap cyn banraa Hb cTpaternmiiH bapmmt buuryyounr TX3
6onoH YXYB-T HMALYYN3X34 MeH XYHAP3N yupyymK 6avHa. TyyHUN3H, OpOH HYTIMAH yaupanaryyn
BopnnorblH TeNeBNBNATUIAH TyXal TOLOPXON X3IMXKIIHUN M3AINTIN X3AuA 4 OpOH HYTTUNH X8MKINIAH
CaHIMIMH CaHXYY>KMAT Hb XKun byp xacargax banraa, MeH HIM3aNT TaTBap, Xypaamxk aBax bosomx
Xsi3raapiargMan 33praac WanTraanaH CyyaniH X343H XKUIT CaHXYY>XXUAT ynam byp XyHA3pY npcaH baiHa.

Hwiicnan YnaanbaaTap x0T 3acarnanbiH XyBb[, 0pOH HYTrMIH Bycap 3acar 3axupraaTan xapblyynaxag
CaHXyYrviiH xyBba uiyy bue naacaH 6angantait. Huincnan b “"Huircnanuiti Tateap” rax MaT HIManT
XypaaMx Hoorgayynax apx M3aanTan, MeH CaHrnitH saMHaac 3eBLUE6Pes aBCHbI YHACIH 433pP YHACIH
OpNIOrbIHX00 15 XYPTanX XyBbTal TIHLIXYML, XIMXKIIHWI 33311 aBax 3pxTan 1oM.80 YnaaHbaaTap X0TbIH
3axuparuuninH anba HYBXX-Tan xamtpaH TX3-bIr XxaHrax YMrnanasp xaMTpaH axkuanax caHamx buunr
Banryyncan.

Wurrras 10. TX3-bIr HyTarwyynax Hb = TYPLWUATLIH TOCO

YnaaHbaaTtap xoTblH 3axuparymiiH anba HYBXX-Tanh xamTpaH TX3-bIr xaHrax 4umrnsnasp
XaMTpaH axunnax caHamx buumr 2016 oHp banryyncaH. Huicnanuitd 3acar gaproiH TamMrbiH
raspaac xapaB ‘eHeeruiiH xaHanaraapaa” xerkux oM 601 2030 0HZ Xyp3X 30pMIr0L00 XYPIXTYi
3PCA3ATIN yump “xaBLWIM3N Byc apra”-aap xerkux Waapasiara banraar uasapxunncaH 6oHo.
HuncnanuitH xamMxaaHg 30xmMoH barryynargcaH AxibiH X3car HYB-bIH XX-uiiH 38BNeXyyATaN
xamTpaH 2030 oHp YnaaHbaaTap XOTbIH XerKAWINH roa 3yparnanbir raprax, 30purofoo Xypax
apra XaM>33HWUN YUTAINUWT TOFTOOCOH 60NHO. HUACNINMIT XOrKyynaX 0L0OMMIAH YAMYMUIIK
Byt XemKAWMNH Boasiorbir TX3-Tol yanayynaH YH3XK, CaHXYY>KUATUIH Xyp33r TOrToox, TX3/
TXYB-Tan ysangyynax 3yparnansir rapracad 60sHo. MeH TX3-biH y3yynanTuinH 6313+ bananbiH
YH3T33 XMINC3H Bereess HUMCN3A XOTbIH TYBLUMHJ, TOFTBOPTON X8MKAUNH 17 30pUATbIT X3IMXKMUX
126 wanryyp y3yynant, 284 MOHUTOPUHE Y3YYN3AT allurnaxbir caHan 6onroxas. CynnaaygbiH
YH3Nr33ra3p 2017 oHbl 3U3CT Wanryyp y3yynantuinH 39.4 xysb 63513H, 38.4 xyBb Hb bara 33pruiH
H3M3T TOOL00TOMIOOp rapax H6onoMXTol racaH 6on 4,9 XyBWWM L00 LUMH33P HIBTPYYIIX
€cToM raxkaa. HuncnanuiiH TyBWKWHA XepeHre opyynantbiH 70 opunm Tecen banraar TX3-
blH X3P3MKUNT3[, Opyynax XyBb HIMP33p Hb YHINC3H bariHa. HUIACN3A XOTbIH TYBLUMHL caHan
6onrocoH TX3-bir HUNCNAINUINH NpragninH Teneeneryiuind Xypiaap XananuaHa.

80 [danxuitH baHk, YnaaHbaaTap XoTbIH caHxyyruiH bangan, 2013.



TX3-blH X3P3MKUNTUNT XAHTAX BA YP IYH YATJIIC3H AJICbIH XAPAA

YXI"-aac opoH HYTFUIH X8KIUAH CaHXYYKUATURH TOFTONLOOHA YH3NTa3 xuink, TXYB bonoH TX3-
YyAbIH 6OAI0TbIH 30PWAT, X3P3TL33T XaHrax YNMI3N33P CaHXYYKUITUIH XyBaapunanT xap banraar
YH3N3X33p TeneBnex banHa. 3H3 Hb MeH BYCUMIAH X8 KNNNH 6oAN0ro, XerkNNH TeNeBNeNTUIAT
LIMXXMX YHOICHUIN TYBLUHWUA M333HUIN caH buin 6onrox 30punroTom.

5.2.2 YUX-bIH XsIHANT, OpoOJILLO00

TXYB-bir batancHaap YWX-aac TyyHA erex ay xonborgon HaMmaracaH bereen TXYB-4 xaT epeHxuii
30pUATYYAbIT A3BLUYYAC3H Hb TepWiH BalryynnaryyibliH X00poHAbIH ysingaa xonboor 6axxkyynax,
JyTaraax by caHxyy>KUNTUIH LLOOPXOMT Hexex 30puaroop byTUMIAH eepunenT Xuix Waappnara banraar
LaXVH HOTOICOH BMn33. BPUIH XaM>XK33 H3IM3rAaX, TenbepuiiH xyBaapsb waxyy boncoH Tyn TXYD 6onoH
TX3-aac unyyTait epuitH yampanara, HaH gapyi 60noH AyHA XyrauaaHn WWH3YA3 XUIAX Waapaiarbr
xapransaH MoHron ync OYBC-Tal BpreTreceH caHXyy>XnnTuinH xetenbepuiir axayyncaH 6onHo.

TXYB-bIH x3parkuntag xaHanT TaBux yyprunr YUX-oiH TepuitH banryynantblH 6alHrblH XOpoo
xapuyupar.t' TyyHunaH Hunrmuind BopnoreiH BalHrbiH xopooHbl A3aprag TX3-biH 434 Xxopoor
BanryyncaH oM. 3Haxyy 434 xopoo Hb TXYB, TX3-biH 60451010, XSHANT-WWHXWATI3, YHINT33HUI
acyypan xapuyucaH TepuiiH banryynnaryyablH OyHLA X313LYYN3T, ABLUbIT XAHAX Yyn3anT, XypabIr
yAMpLaH 30xMoH bairyynpar. SHaxyy 4s4 xopoo, TepuiH banryynnaryyn, HYBXX 6onoH bycapg
COHMPXOTY TajlyyAblH XOOPOHA X34 X3A43H yAaa 36BJI6A6X Yyn3anT 30XMOH banryynx, TepuinH
Banryynnaryynan TX3-blH X3p3amKUATUIAT 3PUMMIKYYIK, TOp 3acruitH XaMxa3aHa TXYB-biH Tanaapx
OVAITONTBIT HAMITAYYN3X YYPIrUIAT ery MpCcaH 6osHo.

YyHui 33paruss 2017 oHbl 1 gyrasp capg Monron YnceiH Epenxunn canpbiv gaprag TX3-biH
X3p3arKUATIA xsHanT TaBux, HYB-bIH 0334 XaMX33HWUI yyn3anTaf TannarHax yypar byxuin TortesopToin
X6MKINNH YHA3CHMIA xopoor barryyncaH bereep ofooroop xopoo xypangaaryi banHa.

Wurtras 11. YCHX-Hui1 cyypb oitnront 1: Yp AYHA YMINIC3H ancbiH Xxapaa

« MoHron YncblH 3acruiH rasap TOrTBOPTOM XerkaunH Tanaapx HYB-biH Xx3n X343H
KOHBEHL3A H3MA3H OPCHbI XyBbA, TX3-bIF X3p3arkyy/19X amaanT aBaxaacaa eMHe canbapbiH
CcTpaTernyabiHxaa XypasHza X34 x343H TX3-bir buenyynaxunr 3opunro 60nrocoH bancaH.

« MoHron YncbiH 3acruinH raspbliH XyBbf, YpT XyrauaaHbl ctpaterniiH bapumt buuunrtan TXYB-
2030, TXYB 6onoH TX3-bIH 0/10H 30pUNTYYAbIT aryyncaH 3aCruiH ra3pblH Y axuanaraaHsl
4 >KNNUIAH MBpUIAH xeTenbepese xapamkyymx barHa.

o X8PKIWUWAH T3Pryynsx YUrN3NWAT XepeHre OpyynanTblH TeCHAYYAT3W ysngyynax YHACUIAD
Bypaoyynax ['ypBaH TynryypT xer>knuiH 6opnoreir 2018 oHp baTancaH.

« CaaxaH xuArgcaH OyH Wukkmnraarasp TXYB 6onoH TX3-aac myTyy OpXWracoH 3apum
acyypnyyn banraa 600X Hb TOFTOOIACOH.

« TX3-blH 0/10H 30pUATBIH X3P3IMKUATUAH SABLLIF XsHax 00NIOH cyypb TYBLUMHI TOFTOOX
Bonomxryii BanHa. Xap3B XeMKAWNWH eHeerviH sBublr Meppner bBonroson 2030 oHp
30PUNTOL XYP3X Hb 3Pran333Tai oM. XepeHre HeeLMnr ganynax, TepunH banryynnaryynbi
YyagaBxbir 03xkKyynax LWaapgnaratan 6avHa. XyBuiH banryynnara, WPraHWA HUNATIM,
X8PKJIMIAH TYHLUYYAT3M XaMTpax Hb Bac yyxan baiiHa.

81 Monron YncbiH YUX-biH 2016 oHbl 19 fyrasp Tortoon.
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Wwurtras 12. YCHX-Huii cyypb oinront 2: balryynnarbiH yangaa xonboor xaHrax
yaupanarbiH MaHnamnan

« 3acruinH raspaac TX3-bir MOHrOAbIH HEXLONL HUALYYN3H HyTarLlyynax axkiblr caHaaynaH
axunnax banHa. TXYB-bir YncelH Wx xypang cyymantal ync TepUNH Hamyyd XynasH
36BLUBOPCOH. BHrOPCOH HAr XUIWMWH XyrauaaHp 3acrMiH rasap Hb epuUiH xsaMmpantaw
xonbooTor H6ormHo 6onMoOH AyHA XyrauaaHbl apra xamx33 6onoH OYBC-uiH 3 >xununH
XyrauaaTta BpreTreceH CaHXYY>XUNTUWH XeTenbepuinH LIMXKN3ITINr33p 34UAH 3acruimr
TOrTBOP>KYYy/nax, ©6pyJieH 30X1OH banryynax yin axuanaraaHg unyy aHxaapcaH.

« YXI-aac MaHnawmnaH, MoHronblH Hexueng xamaapantan TX3-blH X3p3arKWATUIAT XaHrax,
H3ITrax YA ABLbIT cCaHaaunaH axxunnax baHa. IHaXyy caHaaunnryyaas 30puiToT TYBLUMH,
LWanryyp y3yyaanTunr TOLOPXOMA0X, HUAT 30pUATOT axyyablH 50 opunM XyBUAHX Hb Cyypb
Y3YYI3NTUIAM TOITOOX, YCHbI acyyaantan xonbooTon TX3-blH X3pP3amKUATUAT 3PUUMIKYYIIX
YYLH33C cyfanraa XMmx axsyynaag barHa.

« TX3-gbir MOHTO YACHIH HEXLLON A HUALYYISH HyTarLyynax axui XMnraax 6anHa. Xagunrasp
TXYB Hb TX3-abIr ypariwnyynaxaZ ron MexaHu3M MeH x3auin 4 TX3-g HUNLYyynax Tanaap
H3/1334 MX XY4MH YapMawAT raprax waapgnaratan oM.

« TX3-bIr OpOH HYTIMIH 3acar 3axmMpraaHbl TYBLUMHL, HUIALYYI3X @XMl Xy133raax banHa, yump
Hb OPOH HYTFMIH 3acar 3axupraag TX3-bir bonoBcpyynax yin sBuag oponuooryi bereep
TIPXYY 30PUATYYAbIT OPOH HYTIUIAH TYBLUMHA HUMLLYYA3X aXJblFr X3PX3H 30XMOH baliryynax
Hb TeaunaeH Togopxon byc banHa. Huicnanuind xyBbg HYBXX-uiH pamxnartanrasp TX3-
bIl TONI6BNI6X, TOCOBNOX, M3A33/IMIAH 6aa3bir BMI BOArox YMrNaN33p Yyxan caHaauuirbIr
axnyynaag banHa.



YJNICbIH CAJIBAPbIH YAUPANATA

6. YNncblH canbapblH yampanara

JHaXyy X3CarT sipuiLIara erceH XyMyycasc aBcaH M3433137, 604Nn0ro, MHCTUTYTU BONOH TepuUiiH
canbapblH yauMpanarbiH TOMM cyfanraa 33par X0&pAordy M34335131 433p YHAICA3H MoHron YncbiH
3acruiiH raspbiH TeNeBBIT, TOCOBNONT, XAHANT-LUMHXUITII, YHINTI3HUA ByTaL, XXypaM, yinn sBL,
Hb caHxyy>xunt gandnax, TXYB-g TycraracaH xemknMnH 30pUATYYAbIT XaHrax YNTA3133P XIPXIH Yp
LYHT3M, Yp alnrtam A3MXnUX Tanaap YHIAr3 ere.

AnbaH EcHbl MUHCTUTYTUIAH ByTaL, >kypam bonoH anbaH byc bonox TepuitH anbaH gaxb yypar xapuyunara,
gpua XaNu3n, COEMbIH X3M X3IMX33TIM XamaapanTtan XY4UH 3yWNyyL Hb Tep 3aCrUH MEHIeHUN
YHINIMMKUIAT HIMITAYYIX, XOKNAH YP AyH 6KiA H0Nrox yYAH3I3C HIMINT CaHXYYKMAT fainynax Yagsap
X3PX3H Heneesk by 33par UHCTUTYTUINH acyyaJlyyAblr epreH XYpP3a3aHa, aBy y3caH bonHo.

6.1 bognorbiH TeneBnenT, TeceB bonoBcpyynax
YW SBL,

MotHron Ync 1990-334 OHbl 3X33p TOBNOPCEH TeNeBNereeT 34MIAH 3acraac 3ax 333JUMWH 34UIAH
3acarT WWKCIHIIC XOMLL XOMKINNH TeNeBABNTURH X3 X3[,3H 3arBapbir MePLAeXK UPCIH. XeKIUIAH
TenesnentuiiH acyynan 2000-2008 oHyynapn CaHrmnitH saMHbl Ymr yyparT xapbanargax barcHaa 2009-
2012 oHyynan YHOICHUIA X8rKWA, LUMHITI/IMNH XOPOOHbI YWT YYP3rT Xxapbsianargax boncHoop onoH
faMAblH OYHO X6 KAWIMH 30pUAT0, Y axunnaraaHbl yangaa xonboor xaHrax 6onomx xomc barvicaH
HaliHa. XapuH canbapblH samf, 6ep XO0POHA00 AaBxalcaH, 3epYnLCeH 3eBXeH 68puiiH canbapbliH
X8DKJIMIAH 3yparnanbir rapraxblr XM433X UPCIH oM. VIHFICH33p SBLYY XYP33HA, TOLOPXOMIONLCOH,
H3rAC3H 30xMuyynanTaac ragyyp 3ambapaaryi oN0H axun, apra XaMxXaar TeneBfiex 601x33.82

3ypar 21. TeneBnenTUitH 6yTUMIAH XyBbCan

YncbiH YHO3CHUI CaHruiH sam CaHxyy, a8uitH YHA3CHWIA Xerkun, | SAMIH 3acruiiH YHO3CHUIA
TeNeBNeresHUn | xemkauiH 3acruiH sam LUMH3TIINIH X6MK/IUIH faM, XOMKWUWAH rasap,
KoMmcc rasap X0poo AX YANABIPUIH faM, CaHruitt faam

CaHruitH sam

1990 1992 1996 2000 2008 2012 2016

YHOSCHUIA TeneBnenTuitd unr yypruinr 2012-2016 oHyynan 9auitH 3acruitH xerknnitH aam (33X4)
xapuyuaxk baricaH Hb ynC TOPUINH XyBbJ, TECBUIAH HONOH TECBOOC raflyypX XepeHruinH 3apLyynantbir
XapuyL,caH XxaMIMitH xyumpxar banryynnara 6anB. [aruxyy TecBuiiH Xonb0raonTon acyyanbiH Tyxang
33XHA 6onoH CHA xoopoHA00 3apyMbIH 36pyyTai banp cyypbTan bancHaac TeceB 63nTrax ymun sBy,
MX33X3H CyN 30xMLyynantTan b6anxaa.s

82 MoHron YncelH XemkauiH Tenesnent: angaa oHoo 6onoH 6onomxyya- (2014) - Op. Xeddpw Puiies.
83 TOCBUIMH 3APIIATA BA CAHXYYTWUIAH XAPUYLLNATA 2015,
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Bopnoro TeneBnenTuitH 30x1LyynanTbIr camkpyynax, saMa XOOPOHAbIH YWT YYPrUiH faBXLanrymrasp
YHA3CHUIN XeKIIMAH cTpaTern bonoscpyynax 3opunro 6yxuin XerknuinH 6ognoro, TefieBRenTUintH
Tyxan xyynuur YUX-aac 2015 onp 6atancaH. Xyynuap xerxnuinH bognoreiH 6apumT buuruimr
6onoscpyynax (2016) xypama yHA3CHMI 60SI0H OPOH HYTIWMIAH 3acar 3axvMpraaHbl TYBLUWHA YPT, OyHA,
BornHo xyrauaaHg X3pamkyynax xenkaunH bognorelH bapmmTt Buurniti Tecen bonoscpyynaxtan
X0Nb6OrACcoH HUMNTNAM Xxapunuaar 3oxuuyyncaH banHa. VIMHXyy aH3Xyy Xyynuap TeneBnenTuinH uur
YYPTUAT TOBNBPYYSICIH Hb ONIOH XYHUI Y33 byinraap MoHron YncelH Xxemknaunr caapyynaxag, caag
yupyysk baricaH 0n0oH 3yMANIT 30XMLYYIXK erceH.®

YHA3CHWUI XepeHre opyynanTbiH TenieBneree 60n0BCpyynax 33par XeNKAMIH 6041010, TeNeBNSNTUIH
aur yypruir 2016 oHg YHascHuin xerknuid rasap (YXI)-T wunkyynaH, epeHxuii canfbiH 43praasx
TeNIeBNIONT XapuyLcaH TepUIH 3axmpraaHbl TeB banryynnara bonrocoH. Nitmaac YXI Hb ypT, oyHA
XyrauaaHpn xapamkyynax bopnoreiH Tenesnent, MeH TXYB bonoH TX3-p xaMaapax XerxiauiH
TENBBI6IT, XOPOHIe OpYyNanTbilr 30XMULYyyNax TOPUAH 3axmpraaHsl TeB banryynnarbiH Ynr yyprunr
XY/133C3H. JHIXYY UNT YYPrUinHx33 XYp3a3HA YXI Hb 010H YACHIH TYBLUWHL XYN133C3H YYP3ITrT3N YHAICHUM
XOMKANNH cTpaTernind bapumT buuryyn HUnLax By acax, canbapblH cTpaTern, OpoH HYTrUMIH
XOMKINAH TeNeBNeree Hb YHAICHWUA boanorsiH BapuMT 6UYryyaTan yangaatam aCIXUMNT YHIK,
6opnoroo bonoscpyyngar oM.

6.1.1 TXYbB 6onoH TX3-ToM ysanpcaH 6oanoro Tenesnent,
TeceB bonoBcpyynaxag Tynrampaxx 6yu ron 6apxwsanyya

YWNX-aac 2016 oHbl 2 gyraap capgf 6atancaH TortBopTor XxemxnuiH y33n 6apumtnan-2030 Hb ypT
XyrauaaHbl TefIeBNONTUAH BHEBIUIH T3PrYY3X YUTNIANIT Tortoofor 6o 3H3 ygaarniH 3acruiH
raspbiH 2016-2020 oHbl YN axxunnaraaHbl MepUinH XxeTenbepT 3aCrMiiH ra3pbiH 3pXMIAH XyrauaaHg,
X3P3aMKYYSI3X apra XaMXa3Hui xeTenbepuir TycracaH 6onHo. YyH3ac ragHa gam byp canbapbiH
TONeBN6AT, TIPTYYSIX YUTAINUAT TycracaH canbapbiH TeneBnereeTst M. TeCBUIAH XOPOHIe
Xsi3raapTay aH3 yep 34r33p 604N0rbIH 30PUNTOT TYBLUMHL XaHrax YYAH33C UX33X3H yp OyHTIN, yp
awwnrtan bopnorbiH 60NOH TECBUIH TeNOBNBATUINH XypaM, yin sBL, Wwaapaaraax bonHo. bogut
banpan p33p xerkNuiH TeneBnenT, TeceB HonoBCpyynax TOrTONLOOHbI COPUNTYYL Hb TECBUIAH
3apuyynant 6010H TaBUIACAH 30PUIITbIH X3P3MKUATUIH Yp AYHT byypyynx 6anHa. YyHA:

«  Hargyraspt, XerxnuitH 6oan0oro, TeNeBRenTUIAH TyXal LWWH3 Xyynb baTnaracaH, TopuinH 3axmnpraaHsi
BanryynnarelH TeBIOPCOH TONOBABATUNH YNT YYPrUnr B63x>kyyncaH xagnin 4 YXI -biH umr yypar
Hb CaHrnmiH aamubl 6oanoro,®® TeneBNeNTUINH YMT YYPIrTaN 3apuM Tanaapaa faBxuax barHa.
TeneBnenT, TECOBNBAT XO0POHAbLIH Ysnfaa TeAunneH canxpaxryi banraa He bonnoro bonoH
TOCBWUIH TONBBNONT XOOPOHAbIH @XM YYP3ar X3C3ruynaH gasxapacaH bytoy YXI oyHpa xyrauaaHs
XOMXKJIMIAH TeneBnenTuinr, CaHrnitH 1aM Hb Xyynuap TeCBUAH LyHA, XyralaaHbl 3apnarbiH Xypa3,
3acruinH raspblH MepuiiH xeTenbep DonoH Xun BypuiiH TECBUIH acyyasbir TyC TyC Xapuyuax
Baliraaraac yyLanTam XaMa3H Tep 3acruiH banryynnaryyn y3ax baiHa.

« Yypar xapuyunara, yWn axwnnaraa ninHxyy gasxuax bairaa, 3aaBap, >Kypam XOOPOHA00
30xuuyynantryim banraa Hb OyHA, XyraliaaHbl TOCBUIH 3apnarbiH xg3raap 6010H XXUANIAH TeceBT
bartaaH canbapbiH cTpaTeru 6os0H YN axunnaraaHsl xeTenbepee Tenesnex canbapbiH saMablH

84 MoHron YncelH XeKAviH TenesnenT: angaa oHoo 6onoH 6onomxyya- (2014) - Op. Xeddpw Puiiss.

85  CaHruitH siaM (i) Makpo-3auitH 3acruiti Tenesnent, 3oxuuyynant, (i) Huiram-sguitn 3acruit yHacaH unrnan bonoscpyynax,
x3parxkyynax, (iiilTecBuitH xepeHre opyynantsid 6oanoro, 6onoH (iv) XAET-uitn 6oanoro xapuyuaar.



YJNICbIH CAJIBAPbIH YAUPANATA

Bonomxuir xa3raapnagar. VIHracHasp xyBaapunarfcaH TeCBUWT XeMKIUUH 30puUNTyyaTan
HUWLLYYI3XTYHA, Yp alWnUITyin xyBaapunax bangang xypragar. TyyHunaH, CA-aac OXT3X-r eHapesep
TaBbX, TONIOBGATUNT TOFTOOCOH Xsi3raapT bartaaH XMNCIH Y TECBUIMH 30PUATbIT XaHTraxad Ha334
X3MX33r33p TaHANT XWX WaapanaraTtam bongor. TuiMasc, CaHrMinH saMHaac TOCBUIAH TOCIUIAT
Bonoscpyynax siBUag canbapbiH samMAblH TOCBUIH CaHanaac MX33X3H apra XxamM>X33 xacarggar.

byrosapas xynasH 3eBLIeepCceH Tynrampax byin eep acyypan bon xerxnuiiH 60noH TeCBUIH
TeNneBNGATUNH YN ABLAL TIPryynax ay xonborfons Hb YHA3CN3H TyxalH 60AN0rbIH epTrumir
36B 30XMCTOM TOOUAOITYM fABAAN oM. BpTer TooucoH Bangan Hb YaHapblH XyBbA XapuiuaH
agunryi BalHa, yump Hb X3T xanbaplyyncaH apraap epTter ToouoX bairaa Hb TyxaWH
TOC/INIH XepeHre opyynanTtbiH 60N0H MP33ayMH ypcran 3apAbiH TOOL00T HapMnBYaH raprax
Bonomxryi tom.8 JHaxyy bananbir 60aN0rbIH X3T eeAper 30puNTyyaTan HUnnyynban canbapeiH
faMf, XyBaapunarfcaH ToCBUIAT 0JIOH TOOHbI TOCAYYASA 3apASblH YP alUTUAr 30XMX XKypMaap
TOOLOXIYMraap Tapaagar racaH yr oM.87 JHaxyy acyyman Hb COHIYYNUNH XUAYYLA3L UIYYTIN
axurnargaar, yump Ho yic Tepung TecBWIAH TorteopToit 6anansiH Tyxait xyyns (TTETX)-uir
MePLeXIyMrasp 3apAsiblr HIMITAYYSIXK UPCIH.

BopnorbiH epTrinr TooLox, 3apAfibiH YP alUrMnH SyH WWHXXUATI3 XMIAX, TeNeBNeNT, TeceB DanTrax
ABLAL TIPryyNIaX YMMASAUNT TOFTOOX0L TEXHUKUIAH eHAep YanaBx BofoH TepUIAH 3axmpraaHsi
banryynnaryyabiH yompgax anbaH TywaanTtHyyn 6010H TeXHUKUAH MIPTaXKUATHYYAL FYAUSTrang,
CYypWJiCaH CITraNraar X3BLUYYIIXUAT Waapppar oM. [ynusatrang cyypuncaH 4anasxelr 6ui
Bonrox, CaTranraar TeNeBLUYYAIX XYYUH YapMalnT TeguineH xaBLwuna bonx Yagaaryn asnan Hb
flaM, TepUiH balryynnaryyoblH XyH Xy4 XaHranTryi, TeXHUKUinH 6010H yaupaax anbax TywaanTHbl
CaNra3 ux baricaHTam xonbooToMn.

TyyHunaH 2012 oHooc MoHron YncsiH Xerknuith 6aHkHb (MYXB) TecBeec raflyypx xepeHre opyynant
xnicaH Hb 2013 oHbl ayHrasp OHB-Huin 10 xyBbTaM T3HL3X X3IMXKI3HUI 3apuyynanTt boficoHTom
X0n1600TONroOp FYALUITIa/4 CYypuUICaH TeNeBABNTUINH CITIANMIIN XOMKYYI3X MICIH 0pPOIAI0ro
TOAUMNGH aMXUNTan Xypaaryi bainraar untrax banHa. Xagunrasp aHaxyy ynn axunnaraar
30rCOOCOH Y X6peHrMiiH B0N0H ypcran 3apasibir a4 xonb0ora100p Hb aHrMaaH TeCBUMH XyBaapunanT
XWX TopuiH balryynnaryyablH cTpaterv TeneBnenTuiiH YagBeapbir byypyyncaH om.88

[yruatrang cyypuncan bopnoro 6onoscpyynax acyyansir MeH YUX cynpyynx 6arHa, yunp Hb YNX-
aap TeceB X3N3/L3XA33 3aparbiH Xsi3raapbir 6CreH, Makpo-34MIMH 3aCrninH Taamarnan 6onoH
OPJI0TbIH TOOLL0OT TOFTMOJ1 88PYMIIAET, MeH epTer 3apAJibir TOOL,00rYI YNC TOPURH WKUAASN ByXuii
WWH3 Tecnyyauir batnaH, TeceB xyBaapunax xanbapasp YNX-biH xananuyynruitH asuag TecesT
nx33x3H eepunent opyynpar.8? XCY-r xunx asuag 6arniH ruwyyominH yynacad YUX-biH 6onoH
3acruiH raspblH TeneennuiiH y3ax bynraap YVX-biH xypangaaHaap xetenbepT cyypunicaH, yp
LYHL TynryypnacaH apra xamxaa byc TyxallH TOCBUIH aHrunan Tyc BypuinH yp SyHL niyy aHxaapan
XaHOyynmpar Hb rynusTrang cyypuiax 3apyMmblr cynpyynk banHa.

[33px copunTyyn Hb xepeHruninr canbap Xo0poHA, Yp AyHT31 XyBaapunax bonoH canbap poTpoo
TIPrYYA3X YNT3N33P TOLOPXOMIOH 3paMB3aNax Tyxai afnb aNuH Hb COPreep HemneesK MPCIH.
TyyH33C rafHa TaBbCaH 30pUNTbIT Yp AYHTIM XaHraxa YMrnacaH xetenbept ay xonborpon erex,

86
87

88
89

TOCBUIH 3APJIATA BA CAHXYYTUIH XAPUYLLITATA 2015.

33XA-Haac 6anTracaH 2014 oHbl YNcblH XepeHre opyynanTbiH xeTenbept 12,000 Tecnuiir xarcaacaH xaguii 4 YUX-aap
b6aTnarpaaryi.

TOCBUIH 3APJIATA BA CAHXYYTUIH XAPUYLLITATA 2015 (x.76).
TBCBUH 3APJIATA BA CAHXYYTUIAH XAPUYLIIIATA 2015.
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TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

3CB3J1 CTpaTerniH 60A0rbIH 30PUATHIT XaHrax BoIOMXKMIAT HIMITAYYA3X WUHD XeTenbepyyassn
X6PeHree LUMIKYYI3H XyBaapuniax TepuiiH banryynnaryynbliH Yagaex cyn bavraaraac TeCBUIAH
3apnarbliH XyBaapunanTbiH yp alWruiiH TyBLWWH fooryyp 6aliHa. XepeHre opyynanTblH TOCBUIAT
FONYIOH ONIOH TOOHbI XWMXKUT TOCYYA3A XyBaapuaxX, TOMOOXOH OyTasaH baliryynantag XepeHre
OpyynanT LeeH OHOMLOX, YICbIH X8PeHre OpyynanTbir yp awur gooryyp banHa. MeH cyynuiiH
10 rapyi XUnuiH XULIT33C Xapaxak ypcran 3aphfbir XepeHre opyynanTbiH 3apfang 30XUCToi
TOOLAOTTYMH yIMaac 3acBap YAIUYMUIIra3 UX33XIH OPXUTA0XK UPK33.%0

Byx canbapyynap yp awmr fooryyp 4 xyBaapunanTblH Yp allruiiH Xy4mH 3ynnuinr MoHron YncblH
3acruiiH raspbiH bairanb opyHbl Tanaap bapumTnax 60410ro rax MaT canbap X00POHLAbIH acyyaJibir
BonoBcpyynaxfaa xaHranTryn xapransax upcaH banHa. OnoH TOOHbI H3M3AT Xyy/b TOFTOOMXWUIAT
Mepganer bonrox barraa, YX-aac HorooH xermknuninH ctpaTteru, yin axunnaraaHbl TeieBneree
BonoH BopiorsiH 30punTyyabIir BaTancaH xaanii 4 canbapbiH SaMp, Xyp33anaH by opyHbl acyynang,
TeAuMNeH Tapryynax ay xonborgon erperryi 6anHa. Laawwunban, epter 3apafiblH TOOLLOOMYMH
y/IMaac Har fnaHrysia XepeHre Heel, xsa3raapfargmaln, MeH canbapbiH 6ognoro, canbap AyHAbIH
BopsiorbIH 30pUnTyyL XaHrargax Hexuen 6010MXK TOLOPXOMy eHee Yef, HOrOOH XerKAnH 60ANorbIH
30puNTyyLan TefuineH a4 xonborgon ery, aHxaapan xaHgyynaxryin banraaraac canbapbiH samz
canbap oyHAobIH 604M0TbIH 30pUATYYAAAC UIYYTIN e6pUIAH canbapbliH 30pUATYYAAL HIH TIPTYYHUIA
ay xonborpon erper bavHa. 3acruitH razpaac HorooH xemknuiH ctpaternnr gasuyynsH, YUX-
aac [A3IMXKAT Y3YYICOH X34MI Y 3H3IXYY CcTpaTern HOSI0H 3H3XYY CTPaTerumr X3parKkyynaxas
XyBaapunarfcaH TOCBUNH X6POHTe XO0POHAbIH ysnaaa mMall cyn banHa.”

CyynuiiH xunnyyaag 3acruiiH raspaac 6oanoro 60510H TECBUIMH TONOBABATUIH YA ABLbIH YaHapbIr
calKpyynax YMrna33p 3apuM Hyxas apra XamMmxaar aBy Xaparkyynaag, 6aiHa. XerknuitH 6ognoro
TONIeBNONTUIH TyXal XyyauUNT LUMHIYA3X33C ragHa TecBUnH TOrTBOPTOM 6ananbiH Tyxan Xyynb
(TTBTX), TecBWIH Tyxai XyynWMNT WUHIYUACIH. TyyHUnsH, 2017 0HOOC X6peHre opyynaTbiH
BonoH ypcran 3apafibiH TeceB Hb CHA-Hbl Yur yyparT xamaapax 60ncoH.?2 TecBUIAH LWKH3 byTaL,
Hb XepeHre opyynant 6osioH ypcran 3apAjbir HIFAC3H TeCeBT Tycrax x3nbapasp boanorsiH
30PUATYYAbIT TECBUWH XyBaapuaanTtTan yangyynaxag dyyxan cyypuinr 6ypayyncaH oM. Tarcan
X3QUIN 4 TOPUNH SaMObIH YUT YYPIIT 3IHIXYY 66PUNeNTYYAUNT TOANKNIOH OHOBYTON Tycraaryw
baltHa. Bepeep xanban, xemknuinH boanoro, Tenesnentuitd acyynan YXI -blH 4nr yyparT, XapuH
TOCBUIH xonborponTton yypar xapuyunara CaHrMinH aaMaHA XxaB3ap YAACIH Ty YUT YYPrumnH
[,aBXapANibil rapraxryn 30XuUyynanTbir yp AYHTIA XMINX3[L B3pXL33nTan xaBaap banHa. XCY-
HWW BarTan yyn3scaH Tep 3acruinH xonbornox anbaHbl XyMyyC TOCBUAH BYTLIL XMNTACIH IHIXYY
86PYNBNTUIT FaMIblH YUT YYP3IIT MEH Tycrax cTomn rax y3ax 6ans. Maruxyy anb 6arryynnarsiH
YW YYP3r aNlb pyy LWMKUX Tanaap T34 eep eep balip cyypb unapxuiinx bavican bonHo.

90 MoHron Ync: YicblH XepeHre opyynanTbiH Tanaapx yac TepuinH oponoo. JanxuiiH 6aHk, 3axug XacHanH (2014)

1

HorooH xerxnuitH 6oasiorotoit xamaapanTan 3apnarbiH 40 rapyit XyBb Hb XaHAMBAArYAbIH CaHXYY>XUATTI

92 [OanxuitH baHk, 2014, MoHron ync: YacblH xepeHre opyynantbiH acyyanyya, 3axup XacHauH



YNCbIH CANIBAPbIH YAUPAOJIATA

LWurtras 13. YCHX: cyypb ovinront 3: CaHXYY)KUATUIAH cTpaTeru

« TXYB 6010H TX3-bIr XaparKyynax CaHXYY>XUAT TOBAOPYYAIX CAHXYYITMAH HIFACIH CTpaTerninr
BonoBcpyynaary banHa.

« CHl Hb canbapblH AaMAbliH OyHA XyrauaaHbl TeNeB/eT, TOCEBASNTUINH Xs3raapblr TOrTOOX
YY&H33C opnorbir Toouoxgoo IOXTX-r byc canbapblH BormHo XyrauaaHbl 30puUAT 433p
CyypUaH oOpJiorbiH TOOLL00r00 XUIMXK yIMaap xa3raapbIr bonoBcpyynaxag awmrnagar Makpo-
TOCBWIH 3arBapT Tycraxk banHa. [aruxyy, opaorelH Teceenen Hb X3T 6HAPEep TOOLLOrAA0T
Bereen TeounneH HanaBapTav banparryi Hb awmrnax bym Makpo-3guINH 3aCrMinH 3areap
3CB3A apraynan cyn bavraaraac wantraangar oM.

« CanbapblH cTpaTernH epTruir cavtap TOOLLOITYI, canbapbiH TOCBUIAH TOOLLO0 X3T 664p6T,
MeH TXXT 33par caHXyy>XUATUAH MeXaHM3Myydaac HIM3NT XepeHre TaTax bonoMxyynbir
cTpaTernpgaa aBY y343rryn banHa.

« Tenesnent, TECBUIH X00POHAbIH HUAL3N cyn Barraa Hb YXIT 6010H CH-Hbl X0OpOHAbIH YMT
YYPTrWIAH faBxapmnan 60s10H TefeBAenT, TOCOBASATUINH YN aXunnaraa XoOpoHAbIH ysnaaar
XaHracaH 30XMLyynanTblH MexaHu3M cyn bariraaraac yyaanTaw oM.

« Makpo TyBWwHMIA bonoH canbapblH TeNeBAGATUNH Cyypuur camxpyynax yygHaac YXI
3arBapunanblH axubir axayyncaH. YXI Hb XerKNWWH cTpaTeruiH 0onoH XyBuAabapbiH yp
HeJfleer CyaJjiax 30pUJIro00p 3H3XYY 3areBapyfianbir awmrnax 6onHo. TeCBUIAH ryALITraN

6.2 ToCBUMNH IrYNLLITI3N

[33p y3yyncaHunaH, boanoro TeneBnenT, TECBUINH TeNBBNSNTUIH YA SBL, Hb XyBaapuianTbiH Yp
awrnnr byypyynaar TOrTofiLlooHbl XyBbf acyyfaantan bangar. 3H3 Hb 3AUINH 3aCrUiiH 8CONT, YHaNTbIH
MOYSIerMinr 30XMLyynax CaHXyyrMinH YafaBXryil TOPUMH CaHXYYrMIiH TorTonuoo byxui banranviH
HeeLen TynryypnacaH xemnkux by sininH 3acartan opHyypan TefuinneH HUATNar bangarryi. Faruxyy,
TX3-bIr xaHrax 60M10OMX Hb yp alur yin axunnaraa bytoy Tecen, xeTenbepuir xaMrminH 6010MXUT
bara eptreep (Hark rapuaz oHorAox epTreep) xaparkyynax YagBapaac MeH xaMaapHa. XapamkKuntumr
eHIep YP OyHTaM bainrax Hb TECBUIAH 3apnara oruoM ecexk balx yen HaH AlaHrysia MX33XaH TyB3rTau.
[oop aBy y3caHunaH, MoHron Ync wur TecBUiiH 3apnaraa oruom ecrex banraa yep tep 3acruiH
XyfannaH aBanTblH YafaBX, 3apnarblH XSHaNT, XxapuyLnarbiH TOFTONILOO TOAUNNIEH XerKeeryi Hb
MX33X3H TynraMmacaH acyygan bongor.

6.2.1 YncblH TECBUMH 3apnarbiH X3T 6HA6ep 6ConT

MoHron Yncap cyynuind 10 >Xxunp TecBmidH 3apnara ypba eMHe baliraaryin nx ecenteg xypy 2006 oHp
OHB-Hun 31 xyBb bancaH bon 2016 oHp 42 xyBbTan 6051COH Hb Bycap OpHYYAbIH AYHAXKAAC H3M33[
eHpep 6arHa. 3Haxyy ecent Hb 2010-2013 oHbl yyn yypxawH oruom ecenTTal ye[ Meyner garacaH
TecBuUiH yaupanara 6onoH 2013-2014 oHbl 3aWIAH 3aCTUAH XSIMPanblH Ye3p TOCBUIH X3T TN3NTTIN
6opnoro bapumrtancaH, MeH 2012-2015 oHbl xoopoHz MYXB-aac TecBeec ragyypx Mx X3aMX33HUN
3apnara rapracaHTan xonbooton 6unaa. VInHxyy TeCBUIAH 3apnarbiH 6CeNT OporbiH ecenteec boaunT
yTraapaa xaMaarym xatapy, xapuH IHB-n 33n3x xyBuap oruom byypy, ynmMaap TeCcBUIH angargan
YAIIMXK HIM3TA3K, YPT XyralaaH epuitH TOrTBOPTYM TYBLUMHL XYPC3IH HOM.
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3ypar 22. 3acruiH raspbliH 3apnara 6onoH opnorbiH [JHB-T3i1 xapbuyyncas 6aipgan,
MoHron Ync 6010H fyHAQXX OPAOroTON OPHYYAbIH AYHAAXK TYBLUMH

[HB-1 TecBuitH 3apnarbiH 3313X XyBb [HB-1 TecBUIAH OPIOTbIH 33N13X XYBb
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9x cypsanx: CaHruiiH sam 6onoH [IXU

6.2.2 TecBMIH rynusTraJIMAH Xs3raapnaraMan yagasx

3apnarbiH HUIAT AyH OrLoM ecex baixaf “TeceBT TycraracaH” XepeHre OpyynanTbiH 3apiarbiH TYBLUMH
2015 oH xypTan 60NOMXUIH TYBLUWH HIM3ITA3XK H6amxa3. 3ypar 23-T y3yy/ICIHUNIH, X6POHIUIAH
3apnarbiH oyH, snaHrysa 2012 oHooc xonw, YNX-aap batancaH TecBeec xaMaaryi fooryyp, MeH
ypcran 3apgan batnargcaH teceeec fooryyp 6annaa. 3H3 Hb H3r Tanaac OpsorbiH TOOLOOMbIT
NX BHAPEep TeCeeNICHeBC, HOree Tanaac TeCeBT banryynnaryyablH epTrMiur TooLox Yagsap bonoH
XyLanpaH aBanTblH YafaBx cyn balicHaac TecBUINH rynuaTran bara rapcaHTan xonbooTon oM.

3ypar 23. Ypcran 6050H xepeHrMinH 6oauT 3apnarbir aHxHbl 6aTnargcaH TeceBTIN
XapbuyyncaHd 6anpan, XxepeHrmiH 3appJibiH HUAT 3apnarag 33713X xXyBb, 2007-2015 oH
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YJNICbIH CAJIBAPbIH YAUPANATA

TecBuiH Tecen TeaunneH bopunton byc balx Hb canbapbiH gamMpan 0NrorfoxX CaHXYY>KUNTURT
ypbayvnaH TooLox bonomxua cepreep Heneenner. Y4np He 63n13H MeHreHnn yaupanara cyn yupaac
CH-aac ypbounnaH Maparganarynrasp TyxaH XXUIUNH TeCBUIH XyBaapunantag balHra TogoTron
xmnpar.? Minnxyy batnargcaH TeceB D0OIOH TOCBUIAH MYMUITIINWIAT XapbLyynaxam ux XamM>K33HUM 3epyy
rapy bavraa Hb TepUWH YMNYMNT33 Y3YYNA3r banryynnaryynan napamT yupyyngar, eepeep xanban
xeTenbepuinH 3apnara eepunierfex Hb YMAYMATI3T TeNeBA6X, ryNU3Trax BoNoMXUAT ypbaynnaH
TOOLL0X BONIOMXUIAT Xsi3raapnaHa.

6.2.3 TXYDB 60510H TX3-bIH X3p3NKUATUAH TECBUMH ron 63pxLU3anyya

BMHBxX X3CarT TeCBUINH 3apnara acap Uxa3p ecceH HonoxbIr xapyyncaH. TeCBUIH 3apLyynanTbiH yp
Henee, yp alUUIT, ANaHrysia XepeHre opyynanTblH 3apfiaratai XxonbooTo TOCBUNH 3apLyynanTbir
TOOLL00X YajaBx cyn banraa Hb HeNeesnceH M. TyyHUNaH, MoHron YncblH XxepeHre opyynanTbiH
TOCNYYLAUNH X3P3INKUNTUAH ABLAL H3N334 caaf yuupgar. Cynanraaraap aBTo 3aMblH TOCYYAUNH
65 XyBb Hb TENIBBNBCOH XyrallaaHaac X0Ep faxWH UX Xyralaa 3apuyyngar racaH 6a, yyHuii 35 rapyn
XyBb Hb ypbAuuicaH Tenesnent Myyraac, 50 rapyi xyBb Hb X3p3DKUATUIAH LUaTaHL rYMUITrarymimH
YyapaBxTai xonbooToW acyyanyypaac YyasnTan 6ancaH rax gyrHakas.?

Batnargcan TeceBTal xapblyynaxag TeCBUIH alwmrnant bara, TeCaMnr axayynaxag bonoH Ttecen,
x6Tenbepuir xapaKUNTUNH 9BL, yaaalwpanTtar banraaraac MY3[ nx XxaMX33HWU XepeHre opyynanTbir
YP LYHT3, yp alluMrTanm WUHIrasx Yyagasx xa3raapnargman bonoxelr xapyynx baHa. Tuinmaasc MY3I
Bycap opHyyATan xapblyynaxaf TecBeec rafyypx 3apnara UxTan baliraa Hb Tep 3acar XepeHre
OpyyfanTbiH apra XaM>33r rynuaTrax YafaBx eHAepTan banraas byc xapvH XepeHrMir oN10H TOOHBI
SKUXKUT TOCNYYA3A XyBaapuicaHTam XonbooTon oM.

TecBWMMH rynuaTranuinr yp oyHTan bonrox 6ac Har yyxan acyypan 6on TeCBUINH TeneBA6NTUIAH
ynn aBuapg bytoy sinaHrysa TeCAMNH YHINM33HWUIA HONOH 6pTIMH TOOLL00/10M1 A33p Tynramaax bywn
acyynnyyatan xonbooTon. Tecen, xeTenbepyyn 3apasiaa XaTPYy/1ax Hb TYraaMan 6ereef yyH33C YY4,3H
TOCANINH X3P3MKMAT caaTtax, 30rcox Hexuen banaan yycax, TOCANNH 8pTIUAT UX33X3H HIMITAYYA3T.
3Ara3p acyyanyyh Hb sinaHrysia TecBeec rafyypx XepeHre opyynanTblH TOCes, apra XaM»X33HUN
XYBbJ, FONYNIOH TOXMONLLOT, YYMP Hb T3AM33P TOCAYYA Hb canbapbiH faMAblH A3BLUYYICIH Tecen,
xeTenbepyyamur 6oaBON roNl TeNeB aHXaH LWaTHbl TEXHUKUINH BapuMT BUunrryin, eprter 3apabiH
TOOLL00 Hb Bypyy XMNrAC3H Balnx Hb Tyrasman banpar.?

Yin axvnnaraasbl yp alwrvir byypyynaar rypas faxb Yyxan Xy4uH 3y Hb XyfanfaH aBanTblH acyynan
toM. MoHron YncbiH xyBbg, bapunreiH ynupan 6oruHo, MeH 12 nyraap capg TeceB baTtnarmcaHaac xomw
[apaa XWINNH 3XHWUIA capyynag XyhanlfaH aBanTbir aXyyf1aX Hb TECAMIAT Lar XyrauaaHg Hbe epTer
3appan baratal XaparKyynaxaf UX33X3H Yyxan ay xonborfonToi oM. XynanaaH aBax axuanaraa Hb
3apyYMblH XyBb[, LorL, 6ereef Ui ToL 30XMLYyynanTTan Xxaguin 4 xyaanaaH aBanTbliH AYPIM XKypaM Hb
TOCBUIH MYNUITIINTIN UXIIXIH 36PUMNLLST, YHMP Hb BpTer 3apAJibiH TooL00 6oant Byc, MeH siam,
TepuinH banryynnaryyablH xyganfnaH aBanTbiH YafaBXW XaHranTrynTan xonbooton oM. MYXB-Hbl
TOCBOOC raflyypx XepeHrninH 3apAsiblr TeCeBT Tycragar 60i1CoH Hb TeCBUIAH bypaH byTaH, un Tog
Banpnbir UX33X3H camXpyynaxbiH 33paru3s TecBuUH Banryynnaryynan H3ManT ayaanan, gapamt

93  MoHron YncbiH YACbIH CaHXYYrUIMH yaMpAnarbiH rynuaTranuind TannaH, JanxuinH 6aHk , 2015
94  XepeHre opyynanTbiH Tanaapx ynic TepuitH oponuoo. Kaiic cyganraa: Mowron Ync (2014).
95 XepeHre opyynanTbiH Tafaapx ynic TepuitH oponyoo. Kaiic cynanraa: Mowron Ync (2014).

63




MOHTIOJ1 YAICbIH X8 MKIUMAH CAHXYY)XUNTUIAH YHINI33

TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

YUYPYYAAArTyi oM. YUMp Hb COHIOH WWanrapyynax yin asl 6010H TeCNyYA34 XepeHre xyBaapuniax
acyynan paap YUX-biH oponuoo, Henee nx banaar He aHxJ1aH Tes1eB1eeryi 0/10H TeCes1, apra XaMxa3ar
X3P3IMKYYIIX3A Lar XyralaaHbl XyBb[, MX33X3H fapaMT yupyysix UpcaH baiHa.

6.3 XAHaANT-LWNHXWUITI3, YHINT33

MoHron YNcbiH XSHaNT-WUHXUAT3, YHINIFI3HUA 6HO8rniiH TOrTONILOO Hb ilaMf, areHTnar, opoH
HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl baunryynnaryypan awurnargax youpanarsiH M3A33IMidH CUCTEM,
YHL3CHWI cTaTUCTMKMIAH Xopoo (YCX) 6010H 0pOH HYTrMiAH CTaTUCTUKMIAH anbagaac 6ypacaH YHAICHWIA
CTaTUCTUKUIAH TOrToNuLoo 6osoH MoHron6ank (MB), MoHron YncbiH CTaTUCTUKMIAH Tyxalt Xyysba
3aarpacaH anbaH €cHbl CTaTUCTUKUIH M333NnMiAr BonoBcpyynaar bycan TepuiiH banryynnaryynbiH
TOO M37331133C OypaLar oM. YanpanarsiH M3A33IMAH CUCTEMUIAH M3L33/IIMIAH BYpTranuiir gam,
areHTnaryysn ToLOPXOW WWAABIP raprax 30puaroop uyrnyyngar 6on YHAICHWIA CTaTUCTUKUIAH TOO
H6apuMT Hb 3apuMblH XyBb[, XapaaT byc bangnaap wyrnyyax, ctTaTucTuk 6onoBcpyynanT XMATLCIH,
HOTONFOOHZ TyNIryypnacaH 6oanoro 6onoBcpyynax cyypunr bypayynax 3opunro byxuii Too 6apuMT oM.

6.3.1 T'YAUITrannMnH TeNneBNeNT, TOCOBNONT, X0TON66PUNH
X3P3NKUNTIA MIAIJUTUNAT alumMrnax Hb

Cyynuian xunnyyasa MY3IT caHxyyrviiH XsiHanT-LWanranTbir MX33X3H 63xKyynxx npcaH. XKuwsanban,
2006 OHOOC YYCCIH XAHANT-LUMHXKUAT3, YHINT33 (XLLY]-Huit unr yypart 2012 oHooc [OTOOA ayANThIH
YUT YYPIUIAT HIMXK, Xonborgox byTumir 6uin 6onroxas. TyyHUN3IH, TECBUNH IPCAINNINH YHINTID XUIX
yafaBxbIr 6ypayyncaH oM. CaHTMIH 1aM Hb OPOH HYTIWIAH 3acar 3axvpraaHbl TOCBUIAH MYRLITIIANAT
TaWnarHanTblH H3r X3¢ar 6oNroH xaHapar 6ereef, TOPUNH BMUMIAH aX axyMH HIMKYYLUAH TOCBUMNH
3PCASMIT YHINIX YafaBxbir 63xoxkyynax 3opunroop LanxuiiH baHkHaac TeXHUK Tycnanuaa aB4aa.?

TyyHunaH, 2014 oHg MoHron YncbiH YHA3CHUIA CTaTUCTUKMIAH TOFTONLOOHA XUNTAC3H XOHANOHTUAH
YH3/IM33r33p 3axmpraaHbl M3A33/IIMIAH CUCTeM cyn balraar napyyncaH 6ereeq aHaxyy YHIAraarasp
samp, 6onoH TepuitH banryynnaryyabiH TOO M3L33//IMIAH YaHapT TOFTMOJ YH3IM33 XMK Banxbir
36BN6MX 001rox33.77 CyynuiH XXunyyasg TOpUNH LaxuM 3acarianbiH YRAYMAr3ar TOOH Byloy avkuTan
X3n63pT WMAXKYYIXK, 6PrexKyyncH3ap 3axvpraaHbl barryynnaryynaac aBaar 100 M3433131 HIM3IM4IXK,
3apuM canbapyynblH M3A33IMIAH YaHap caxkupy banHa.”®

X34Mnrasp nnHxyy axuy, rapy barraa 4 yampanarsiH M3A33IMAH CUCTEMUIAH CYNl Tafl Hb X6POHTUINH
30XUCTOM XyBaapunant 6onoH Tecen, xeTenbepuiiH XaparKUAT3A, Yp Henese y3yyx 6arHa. XKunwwas He,
YJICbIH X8PEeHTe OpyynanTaj 3aphan, uar XyralaaHbl 3apLyynanT, ryiudTra 33par YHACIH Y3YYN3ATUNH
Zaryy CUCTEMUMIICIH XS HaNT TaBux BonoMXuir bypayynaxyiny, TeBnepceH eMumniiH bypTran bamxryn
Haliraa Hb 6oANOrbIH TENEBNBIT, TOCEB XyBaapunax yinn seuag bognoro bonoscpyynaryaag xepeHre
opyynantbiH bonoMxuT xyBunbapyyabiH 3apfan, yp alrninH Tanaap Cyypb OMAronT aBax bonoMxuiir
Xsi3raapnax, MeH TyXalH TeCIMAH TyMU3Tranunr Bycan TeCcTal XepeHre opyynantTaw xapblyynaH
YH3M3X LOTL, M3133131 XaHranTry 6ariHa racaH yr oM.

96 TOCBUWH 3APNATA BA CAHXYYTUINH XAPUYLIJIATA 2012.
97  OMIOH y/CbIH YH3AT33HWIA TainaH. MoHron YncbiH YHAacHWi CTaTucTukmiti Tortonuoo (2014).
98 MOHro/1 OpHbI M3A33/TUIH 3KOCUCTEMUIAH 3yparnan, yHanras (2017). ECG.
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YoupanarslH M3A330IMAH CUCTEMUIAH CyN Tan Hb XSIHANT TaBUX, FYRUITranunr gyruax banpgang
B3apxwaan yupyynx bynr MY3I xynasH 3eBLeepger oM. TepuiiH anbaH TywaanTHYYAbIH M3L33/1CHI3p
BHIePCOH X3A3H XXUAWIH TYPLUMA 3axmpraaHbl banryynnaryyabiH TanardanbiH TOFTOLO0OHb! YaHapbIr
cavmpyynaxap, rofifloH aHxaapcaH ba MHrxA33 rynuaTranuir 63axxyynaxuir 3opunro bonrocoH bamns.
TepwiiH bawryynnaryyq rynuasTranas TannarHax yypartan bereep 6anryynnaryyn CaHruiiH samaHg,
H3MACOH VP AYHA CYypUIICaH XAHANT-WWHXXWAMI3HWI CTaHAApPT MasdrTblH faryy TavnarHagar baviHa.
NMHXYY MX33X3H XY4YUH YapMannT raprax barnraa xagu 4 ryiusTrang cyypunax 3apymM cys XaBasp
6anHa. Kuwaanban, CaHrminH samMHaac canbapblH 9aMAblH CaHXYYrMiH 60NOH TyWU3TraAnH
TanWnarHanbir H3rTr3X 30PMAT00p TaflaH raprax H3rAcaH MasarTeir bonoBcpyyncaH. Aama 3arasp
MasarTyyabiH garyy TannarHagar xagui 4 CH-Hbl anbaH TylwaanTHyyablH Y33 baliraaraap agrasp
MasrTyy[ Hb YaHapblH XyBbA, XaHranTTan X3aun 4 T3Ar33puinr TeCBUIMH BonoH Tecen, xeTenbepuinH
YOMPANarbliH XYP33HA NYMLUITIMAT caldKpyynaxag, allurnaxryi, LaacHbl axunn rax y3nar barHa.

3axupraaHbl banryynnaryyfblH T00 M3A33/IMIAH YaHAPbIT A33LWAYYN3X, TYAUSTIIAMNH XSHANT-
WWHXWUAT33r cauXpyyacHaap SaMmp, TepuiiH banryynnaryyablH TeneBnenT, TeCeBeNT,
XSAHANT-LWMHXWUATI3HUA YN SBLBIT anb B0N0X yYp AYHT YMFAYYA3X Hb Yyxan oM. MIHraxass gapaax
acyyanbIr aHxaapax Hb 3yNTau oM. YyHA:

«  Tecen, xeTenbepuir youpnax sLa T00 M3A3I3IMAT CUCTEMTINIIIP alumriax, TeceB bonoscpyynax
YN ABLAA TIPXYY M3L33IINIAT allMriax YafaBx XaHrantryi barHa. IxaHx samp XaHanT-LWnHXUATa3,
YH3IM33HWIM HIMKTIN X34 MI Y TIpXYY HIMKYYAMIAH 0poH Too bara, yagasx cyn bangar.

«  YaupanarbiH TOO M3L33/UTMIAT XapuiLaH alinurinax Hexuenuinr bypayyncaH MexaHusM banxryi
BarHa. Too M3L33NAUIAT BIXXKYYNIX YMTAINIIP X3, X3A3H CaHaauymnra rapraH XaparkyyncaH
Bereef, 3H3 Hb TyC TycAaa YP AYHA XYPC3H. [3C3H X34MIN Y 3H3XYY CaHaauMNryyabir HIrAC3H
Banpgnaap xaparkyynaaryn banna.

«  OMHe fyphcaHunaH, XaHanT-LWWHXKUATI3HUI YHACIH 63pxLww3an Bytoy canbapbiH cTpatern HyHa
XyrauaaHbl TOCBUIAH XYP33 3CB3J TyXalH XWUANINH TOCBUIH anb afluHTan Hb yangaaryv bangraac
CaHXYYrUiH B0NTIOH rYMUSTI3AMIH HITACIH XAHANT TaBbX by axxnnTHyyq bonoH yaupanaryynag,
XYHOP3N yupyyngar. Xe>kKnuiH cTpaTern 60noH TeceB X00poHAbIH ysanaaa xonboo cyn bawraa
Hb canbapblH saMayyn Hb CH-aac rapracaH TannarHax H3rgcaH maartag bypaH HUALI3MYX,
TannarHax, 6onoH XgHax MexaHM3M Hb Tychaa bangrumir untrax barHa.

«  MoHron Ync xetenbepT cyypuncaH TeCBMAH 3apUMbIT HIBTPYYICIH X34UI Y X3TIPXMIA ONI0H TOOHBI
Bononoro, XeKANINH cTpaTerun xy4nH Terengep barHa. VIxaHx Toxvongong cTpatern XoopoHA00
ysngaaryn Tyn xetenbepuinH yaupanara, XaHanT-WWHXKUATII, YHINM33T NYWLITrang cyypuiacaH
Banpnaap XMNXag XyHAP3NTIN oM. TUIAM33C TalnarHax Hb MX3BYN3H rapuag YMra3CaH, HIXYY
M3133131 Hb boanoro bonoBcpyynax yinn sBU, 6010H TeceB bonoBcpyynax sBLag alumMrnargnarryi
oM. X3QUWrasp rynUSTrafngL YWrn3C3H TeNeBNenNT, TOCOBMBNT, MOHUTOPUHIUIAT TOLOPXON
X3aMX33r33p bartaacaH 3arBap, yanpnamxyys baviraa 6onoBy 3acrviiH raspblH  XYpP33H[
X3P3IMKYYSK By XFHANT-LUWMHXKMATI3HMIA TOrTONL00 AaBXaphaax, xeTenbepT cyypuicaH TOCBUMH
FYNUSTIIAWIAT YHIN3X3A TOAUNNEH HUNLIXTYA baiHa.

6.3.2 Yp BYHr YH3N3X34, YNCbIH CTaTUCTUK TOO M3AI3JIIMIT aimrnax Hb

MY3I -biH TortBopTOM X6 MKANIH Y331 BapuMTRanbIr Xaparkyyaxk by aBy, 6onoH TX3-bIH brenantag
XSAHANT-LWWHXMATII, YHIAT33 XMNX3[, ONI0H YACbIH CTaTUCTUKWUIH CTaHAapTag HUMLCIH anbaH
€CHbl, HaMBapTaln CTaTUCTMK M333N131TaM Balx Wwaappnaratai oM. 3ax 333/ MNH 3AUIAH 3acarT
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LUMAXKCIHIIC XOMULW MOHIOMbIH CTAaTUCTUKMIAH Baliryynnara banHra eepunerfeH, oNnoH yacag XynasH
36BLU6BPOIACOH OPYMH YeUIH CTaTUCTUKWIAH Balryynnara 6omkas.

YHO3CHUIM CTAaTUCTUKNUIH TorTonuooHa 2014 oHf XxMIAracaH bue gaacaH YHINraarasp CTaTUCTUK TOO
BapuMT raprax, M34335131 Tyr33x Taf A33P OJI0H YCbIH 6HAeP CTaHAapTah HUMALCIH CUCTEMUIAT BUR
B0onrox, MeH CTaTUCTUK MIL33ANMIAT alimrnaH bonnoro 6onoBCpyynax YafaBxbIr XaHranTTan TYBLUNHA,
6un bonrox Wwaappnarataw baraar xapyynx barHa.

CTaTUCTUKMIAT XOMKYYN3X YHA3CHMI cTpaTern (CXYC)-uitH yHaSC cyypuiir 6uit 6oarox yyoH33C Xyyib
3PX 3YW, UHCTUTYTUIAH OONOH TEXHUKWUIH LyBpas 36BAOMXYYAUWT rapracaH. CyyauinH Xunyyaag
YCX-Hbl TOFTONL00 X374, X3[43H YMrnanasp 63xaxcaH 6onoy YCX-HA onrorpox Oy caHxyykunt
LaalwablH XeKIUUT caapyy/mk banHa. Xuwasanban, MoHron YAcbiH HOroOOH XeMkKanMH xeTenbep,
TXYB-2030-p TycrargcaH YHACIH LIANryyp y3yya3ATYYAUNH YHIMT33, XAHANT-LWUHXWUIT33HUIA
TorTonuoor bypayynax yyaHaac AXb-aac MY3I-T TexHuK Tycnanuaa ysyymk banHa.? 3acruiiH rasap
ZyTarpantau baviraa acyypayyobir wWnnaBapnax yyaH3ac 2016 onp CTaTUCTUKMIAT XBPKYYN3X YHAICHUR
CTpaTerninr auacnaH batancaH.

CasaxaH HYBXX-eec xuincaH cyganraaraap To0 ererges, M3433nan buin 6ok byin, Mag3anang yHanaa
XU By 6ONOH M333NAMIAr awmnrnax by xyynb apx 3ynH, byTay 30xmoH banryynantbiH 6010H
TOTTONLLOOHbBI OPYMHL YHIAT33 XUNX aXbIr 3xayyncaH. MeH YCX Hb TX3-blH HUNT 228 wanryyp
Y3Yy/13nT33¢ 58 XyBUIT Hb raprax 6010MXKTOM FadXK M333/1K33. [apaxryi Wwanryyp y3yynanTyyauinH
H3M133[, Hb XaMXUTA3x bonomxryi y3yynant banraa bereen yump Hb T34r33p Y3YYA3NTUNAT OSIOH
YNCbIH TYBLWMHA BYpP3H 3L3CNA3H TOrTOOr0Oryi, TOAr33PUIAT TOOLLOX TOLOPXOMMONTHLIF 0J00r00p
Bonoscpyynaary baiHa. Tapxyy yHanraaraap CTYC-g tyccaHunaH TXYD 6onoH TX3-Tan xonbooTon
CTaTUCTMK TOOT raprax YagaBXbIl CaMXpyynax YYLHIIC X34 X343H apra XaMx33 aBaxbil 36BIA6MXK
BonrocoH H6arHa.

Bure paacaH XAHaNT-LUMHXWATI3, YHINM3I3HUI Cyypunr Baxokyynax, ryiuaTtrang cyypuncax bopnoro
BonoBcpyynaxag YMrn3CaH TOLOPXOM apra XaMXKIIHYYLMIT TOLOPXOMIOXOA YyXas axumL, I3BLUW rapcaH
banHa. Llaawwmp, 3acrmintH raspaac 3H3Xyy TOMOOXOH 30PUITHIT X3P3MKYY3X34 XyBb HIM3P OpYYSxX
Yyafiax 30XMCTOM CaHXYY>KUATUIT BaTanraaxkyynax apra XxamMx33 aBax LWaapgnaraTtan bavraa 6onHo.

6.4 Xapuyunara Toouox, spua Xa3su,33 aByynax
33/1T3N OPYMNH

Nprag, onoH HUnTuinH 6ynryya, TBb-yya, XyBUAH X3BLUANNHXIHTIN XMAAAT 3aCruMinH ras3pbiH spua
X3M37U33 Hb HUATMUIAH 3pX alrMIAT A334351K, HUATMUNH XapuyLnarsir 63X>Kyya3X34 dyxan yyparTai
oM. X3gninrasp 3oxmuyynanTtelH 6010H 60410TbIH TOrTONLOO CaliH BYpACIH X3AMIM Y 3axmpraaHsl
epeHXMI XXypMyya, 3eBenfex caHan acyyarbiH 600H apf HUATUIH CaHan acyynrbiH Tyxan Xyynuya,
XerKuUH boasioro, TeNeBNBNTTIN xaMaapanTal AypaMm XXypMyyabiH fgaryy boanoro bonoscpyynaring
OJTOH HUWTT3N ApMa X3M3JLU33 6PHYYI3X YYP3T XYyN33C3H aTaja 3HIXYY 36B6A6X MEeXaHU3MbIr
X3pamkyynaxags MoHron Yncag mMeH caap 63pxwaantan banHa. Mprag, xysuinH xaswun, TBb-biH
oposnuoo bopsioro bonoBcpyynax byx WwartaHg TyH xs3raapnargman bainta.

99  https://www.adb.org/projects/49299-001/main
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OnoH HUATTIM 36BNENLEX X3NINLYYITUAH a4y Xonborabir XyN33H 36BLU6epY, CYYIUIAH apaB rapym
XKUAVIH TYPLIMA Tep 3aCruiH 3yrasc H3H ANnaHrysaa yyn yypxamn, bapwnra, xyHc bonoscpyynax
canbapT 0N10H TOOHbI rypBaH TanT TYHWA3NUNH banryynnaryyabir yycraH banryynax caHaauunrbir
aBYy X3aparkyyncasp banHa. Maruxyy aHaxyy spua xan3anu33HUN MexaHU3MyyabIT alnriax MpCaH
Typwnara canbap Tyc bypg xapunuaH agunryin 6anta. XCY-Hui bartai yynacaH XyBUIAH X3BLUIWIAH
TeNeeNNNINH Y33 Byraap 34r3sp MexaHU3M Hb TeANNNIOH 36B axunnax barnraarym bereep WwantraaH
Hb 3H3XYY 36BMN6NUIAH YN axunnaraar 30XxMoH banryynax axiblH anbag banxryi, meH canbapbiH
faMf, UX3HX canbap 3eBN6NIH yAMPAAArbIr rapTaa aBy, TIPXyy MeXaHU3MbIT 3eBengex byc eepuitH
604107 bIM XeXUYN3H AIMXKMX X3P3Tcan HOAroX allumMraa)K MPCIH MaX AYFHIKII.

OpoorninH banpnaap XyBUMH X3BLUWA, UPFIHUA HUATMWUAH TENeenenTain 3eBXeH anjar oHor, Hap
Tenu 3eBnennex barHa. XKuwas Hb, YHINr33HMM bartan yynscaH XypasnaH by opUHbl YNTASANIH
YN axunnaraa sByyngar 6anryynnaryym aHaxyy Xan3uyyarunr yp AyHTam 30XnoH banryynax ¢opym
Banparryng byxuMpaaraa Mn3apxMnncaH. IH3 y3an boanbir caHxyyruiiH banryynnaryyn 6onoH XyBuiiH
X3BLUIMIAH @X axyMH H3MKYYL MeH xyBaanuax barnaa. TyyHunsH Xyoangaa, ax yunaB3apuinH TaHXuMm,
YANABIPUHUIA 3B, XEKNNINH 63pXLWI33NTIN UPr3gUIAH HUATIMAAT, aX YUNAB3PUIAH xonboon bonoH
Bycap awwr connpxon byxui, nobbu bynryya 33par connpxnbliH Bynryya 3acruiiH raspbir xapuyLiarag
TaTax[aa XyYuMH YapMmannTaa HarTraxminH opoHp, bycaatam yanpaa xonbooryin, 3acruinH rasapran
JaHraapaa aXkuinax Hb TYraaMan raas.

XyBWIAH X3BLIMATI xapbLyynban MHB-biH cynkas/aBcayyan HUArMUAH XapyyLiarbiH apra Xaparcasn
60s10H Y1 ABL, YYH LOTPOO HOTONTOOHA CYyPWACaH yXyynra cypTanyuaraar yp AyHTaM awurnax Tan
[33p apan wnnyy bangar. [3can xaguit 4 MHB-bIH yypar oponyoo, xapuyuiarelH Tanaap Tep 3acar
onnront Myytau bangar He MHB-abIH Tep 3acruir xapuyunarag tatax, T3A3H[ Heneenex bonoMxnnr
xa3raapnax barnHa. Uaawwmnban, «MHB-yyn caliH oypbiH YHAC3H A33p aXunnagar» rafar onnronT
Tyraaman banpar Hb TepuinH anbaH xaarypag cepreep Heneesmx, NHB-abiH opyymx bonox xyBb
HIMPUIH YH3N3X YHINIMXKMAT Byypyynaar. VIHFracH33p MPraHnin HUIAM3M, Tep 3acar XoopoHA, bat 63ax
TYHWN Bypasx Yyagaxryi 6anna ([Qanxuind Bank 6onoH BACX 2016).

OpOH HYTIMAH MPTr3AWIAH XYPJIbIH TeNeenery AepBeH XM TyTaM COHroranor. XapuH anMruiiH 6onoH
HUMNCN3NUIH 3acar faprbir epeHxunin cang Tomungor. TeCBUAH TOBNOPAUNT caapyynax YMraanaap
OPOH HyTarT OpfIoro TeBABPYYSK, 3apnarag XaHanT TaBuX 30XMLYynanTblr TeCBUIAH Tyxaw Xyynba,
TycracaH 4 OpoH HyTIMiH 3acarnanbiH 60I0H xapuyuiarbiH TOrTOMLOOHS X34 X3A3H XYHAP3 y4mpy
b6anHa. Tyxannban opoH HYTIUMIAH TIPryya3X YMIASNUNT TOQOPXONNOX YN ABuUaL canbapbiH famp
Lyyn opoNiLfor, TOCBUINH Un Tof banpman gyTMar, TecBeec oroX byl MeHreH XepeHrMIH X3IMXK33
bara, opnorbiH xyBaapunanTt banxryn, TeceB bonoBcpyynax ynn sBuag MpraguinH oponuoo bara,
aBnUra TyrasaMas rax MaTUIr H3pnax 60aHo."% TyyHunaH, MoHron YncbiH xyBba canbapyynbiH bognoro
X3T TeBNepceH banaraac anmMBaa apra XxaMxa3ar OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl 60i10H oponuory
TanyyablH eepunerfex banraa xaparusa waappnarag HUuLyynax bonomx xoMmc oM. NgssxTan
TeNeBNeNT, N'YNUITIINWAH yaMpanarag TyaryypaacaH TorToaLo0H00C UIyyTan opLog TynryypiacaH
YOAUPANArbiH TOrTONLOO Hb HOA0rbIH X3aP3IMKUATUNT TyXalH Hexuen bangang HUALYYyAax 6010Mx
6on0H yp awrnnr byypyynx MpcaH.

100 https://localdemocracy.net/countries/asia-west/mongolia/
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6.4.1 Xapuyunara ToouLox 60J10H spua X3131133 6PHYYI3X I31TIN
OPYHbIr BypAayynaxap tynramaax 6y acyyanyyp 6onoH
cypraMmxxyyn

Xapuyunara ToOLOX, Spua X313/L33 6pHYYI3X 331T3N opyYMH Bypayynax aBAan Hb YNC TOPUIiH,
30MINH 3acar, HUMTMWIH XYYMH 3YMNIC33C XxaMaapgaar oM. Maruxyy 3anwryin bypasx waapanaraTan
YPbAUMUIICAH H3T HBXLeN Hb YNIC TepuUiH TorTBopTon bargan oM. 1990-334 OHbI 3X33p 0JI0H HAMbIH
TOrToNu00 ByXMit apaYMIICaH TOFTONLOOHA, LWWNMKUX WWUIKUATUIH VAN 9BL, XapbLaHryh aMXunaTTan
fBCaH Y4 3acruiiH raspbliH rMLWyya, 3BCAWWH TYHWYYA baviHra eepynergex, yac TepuiniH TOMOOXOH
HaMyy[, X00POH/bIH Y/IC TOPUIAH XYHHWUI TIHLBIPT balgan 33praac WwantraanaH ya TepuinH COpunTyys
balcaap banHa. BMHex oHyyaTal xapbuyynaxag 2016 oHbl COHIYyMac XOMLL YAIC TEPXKMAT XapbLaHryn
HaM>KCaH I3 YH3NM33HWIM ABLAA YyN3CaH 3apyUM H3M3H XyMyYC Aypokaa. YyHunr Monron ApabiH Ham
(MAH) 3H3 coHryynmap onoHx 6oncHoop Tainnbapnax banHa. Epenxuinnee araapbiH 6oxupaon, asnura
r3X M3T OJIOH HUATUIH CaHaa 30BOOCOH acyyhjaapx Xarcaan LyrnaaHbir 3C TOOLBOS yNC TOPUINH
Banpan xapbUaHryn TortBopTon 6anHa.'0' Xaguinraap TortBOp>XMAT axkurnargax bariraa 4 3acruiH
rasap casixaH CO/IMIACOH Hb YNIC TBPUIAH TorTBopryn banpan xagpar banraar MeH UATrax barHa.

Xapuyunara TooLoX, apva X313/1L33 epHYY13X TOITONLOOHbI CYN TasbIlr UA3PXURNXK Byl eep HarsH
acyypan bon 3acruiiH raspbiH WKnaBap raprax ynn asuan YNX-blH XeHONEHIUIAH 0POLL00 XYUT3H
Banpar. YyH33C yy43H Xyynb TOrTOOX HONMOH MyMLU3TraX 3acarian X00pOoHAbIH 3aarnnr byarapyymnx,
YNX-aap 3acruitH razapt yp LyHTaW yangyyncaH xapuyuiara TOOLLOXOf, cepreep Heneemxk banHa.
Tyxannban, YUX-bIH waxantaap TeceB baTnaxaac eMHe CaHXYY>XWNT oarox Hexuen banpan ynaa
fapaa rapy, TOAOPXON COHUPXAbIH DYNryyauintH Henee 60M0H X3BNA3N M3A33/UIMIAH 3Yrasc TeceB
BonoBcpyynax aBUAZ 0JIOH HUATUIAT oposiLyynax BonoMXUIr xa3raapnax bancaH.

TYYHUN3H, TOPUIAH anba X3T yNc TOPXKCOHeeC XxapuyLiariH TOrToLoo bonoH un Tog bavpan angarnax,
COHTYYNIUIH YP OYHZ Xaflaa Canras XMArLaH YapaBxbir cynpyynax, 60aa0reiH 3anramMx xanaar yryn
XM b6anHa. NinHxyy TepuiiH 6oaorbiH 3airaMx YaHap angarnax, Yagasx MyyacaHaap 6ognoro
Bonoscpyynax yin sBLUag TepuitH 60510H TepUitH byc ron oponuory TanyyablH OPONLOOT XaHrax TOpPUIH
yagaMxu Heneesk banHa.

YyHuWIA 33pary3a caaf ToTrop 601K By TOMOOXOH acyynan 6on aBAMrbIr HIPAaX BonHo. 3acruiH
raspblH aBnaurag eptceH anbaH TywaanTtHyypag 2015 oHp 6aTnargcaH xyynuap Har ypaaruviH
epween y3yyncaH. Men 2017 oHp Huntuind anbaHbl 60NoH XyBUIAH allur COHUPXIbIT 30XMULYYyNax,
aLUNT COHUPXJIbIH 38PpY166C YpbAYMNAH CIPIUINNSX TyXan Xyynbf, HIMINT 66pUSIeNnT Opyy/caH Xa4ui
Y acyyanbIr WWAABIPNIX3A TOAUNNSH axuy, axurnargaxryin banHa.'®? TpaHcnapeHcn VIHTepH3WHA
(TW) 6anryynnaraac ync opHyyablH ABAnrbIH Teceennnitd nuaekcuinr 2016 oHg Tortooxon HUIT 176
opHooc Monron Ync 87-p xarccaH Hb 2013 oHTONM xabuyynaxan 12 banpaap yxapuysa. MIHracH33p
xapuyuiara TooLox 6010H Spra X3an3aLUyya3r epHYYA3X TorTonLoor bypayynax bonoMx xoMc, busHec
3PXNIIX3L, Caal YUPYYIK, XYBUIAH X3BLUSIMIH X6PEHTe OpyynanTbir Byypyyrnx, 3ANAH 3aCrMnH 6CONnTUIAr
caapyynx bavHa.

Faruxyy MAHXYY MPraHuUii HUIraM 6a/3CB3 XyBUIAH X3BLUAMIAH OPOJILLOOTON ipUa X3/13/1L33 BPHYYIaX
YP AYHT3 X3N3UYYATMIAH MEeXaHW3MbIr Oypayynax Tan n33p 63pxwaanTait Tynrapaar He MoHron

101 3pmitH 3acruint Maasanan, 2017 oxbl 9 gyrasp cap
102 EIU 2017.
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36BX6H raHuaapaa buw oM. Yp OyYHTIM XeDKANIH XaMTblH axunaraaHbl TeNe6X A3XUAH TYHLLSN
xeTenbepuiiH 2016 oHbl XSTHaNT-WNHXWAM33HUIA Bara xypang oponucoH 6ara 6ooH AyHL oporoTon
60 ync opHyya 3H3Xyy 331T31 0pYMH Bypayynax Tan A33p TeAUNAeH axuL, rapraxryin banraa u 3apum
YNIC OpHYYA, TOLOPXON MeXaHU3MbIr Bypayy/ICaH OpHYYL Y MeH BanHa. XeKUAH yp AYHIUIAH Teneex
TYHWRaAnAr bypayyncax Tyxan VIHB-aac Kenwn YncbiH 3acritH ra3pbiH XXMULW33T OHLIOH TAMAIMIICIH.
Kenn YncbiH xyBba IHB-yyn 6onoH Bycap bycan xemkaninH TyHLWYYL cap Byp yyn3a, XeKuiiH yp
LYHT X3PX3H H3IMarayynax Tanaap xananugar 6anHa.103 Minnxyy axumu rapracaH bac HaraH opoH 6on
Konymb Ync bereep Tep-XyBUIAH X3BLUANIH SpWa X3M3NLYYATVAT yAupLaH 30xnoH banryynax Tanaap
Topopxon cTpaTerun bonoscpyynaH axunnagar banna. Minmp vaawmng MoHron YncelH 3acruiiH rasap
OL00TMIAH ipUa X3M3/1L33 XUNX TOrTONL00T BIXXKYYN3H, XYBUINH X3BLUWI, UPTIHUIA HUAMIM, X8MKINIAH
TYHLUYYAMIH OPOILOOT CarXXpyynax Tanaap TOAOPXOM anxaM XMMUX Hb 3YNTIN OM.

6.5 YncbIH xepeHre opyynant 6010H TepUnH
YUAYNAT33r canmxkpyynax Hb

BHrepceH 10 rapyi >XMnuinH xyrauaaH XMAraCcaH LWWH3YI3AUNH Yp AYHA YNCbIH canbapbiH yaupanara,
TOIOBNGIT, TOCOBNOAT HOMOH XIPINKMUATUINH XSHANTbIH TOFTOL00 3pX 3YiH DONOH 30XULYYNaNTbIH
OPYMH LUMH3YNIMA3X UPCaH. [3BY, boasioro bonoBcpyynaryfbiH 3yrasc TeseBnesT, TOCOBNONTUIH
xonborfonTon Yur yypruH gaBxuan, XyganfaH aBax axwnnaraaTtan xonbooTon AypaM XXypMbIT
3praH xapax Wwaapgnaratan baHa. Tyxannban, xynangaH aBanTbiH XyBbf, TECBUIH TenesnenT bonoH
TOCBWIAH 30XULYYNanTbiH XOOPOHS AaBxLan yycy baiHa. OMHe fypacaHunaH, 3H3XyY 30XMLyynanTbiH
OPYHBIT YNCbIH canbapbliH yAMPANarelH CUCTEM, XYpMyyabir boauTt bannan n33p xepByynaH byynraxap
XaMruH Tynrampax by acyynan 6on yapaBx cyn baliraa asan oM.

Bomnoro 6onoscpyynax yitn aBubiH Byxuit 1 ye waTTait (Tenesnex, Tecesniex, Xap3amkyysx 6osoH
xaHanT-Tasux) xon60o0ToN A33p OypAaracaH TepUnH yaupanarsiH 6YTUWIAH eHeervinH ayTargantan
acyyonyyabir 30XMCTOM WWNAB3PIIIX, 30XUCTON HOXUBNUNT OYpayyN3X Hb YNCbIH XOPOHIUIAH
3apuyynanTbir Uayy yp awmrtan, yp ayHTan bonroon 3orcoxryi, MLLUXO-bIr Tepenkyynax rax mMat
H3M3NT XepPeHTMNr TaTaxal HaM3pTan Dyloy canTap yp LYHTIM apra XaM>33 aBCHaap YHLICHUN
XOPOHIUINH 3ax 333/IMNAT CaKPYY/K, XBHIBNeNTTIN X6POHIUINH 3X YYCBIpUIT 6uin Honroxon MeH
H3M3pT3l (4-p x3C3r) oM.

YncbiH canbapblH YafaBxbir D3XKyynaxag TyxalH canbapT YMraCcaH TOLOPXOM apra XamMxkaa aBax bytoy
TyxalH canbapT fyTarpantan 6anraa YafaBxbir Hexex xanb3paap, MeH TyxaiH canbapT xamaapanTtaw
caHan caHaauyunrag TynryypnacaH byTUMIAH eepunenT XMINX 3aMaap A3MXKIIST y3yynax WaapasiaraTan.
[23px cynanraaHp yHA3CN3H canbapbir Byxang Hb XaMapcaH rypBaH YMrIaMnH WUHIUYNAAMAT TyXaH
canbapT xamaapanTai caHaauMATyyLblH XaMT X3P3arXKyyJICH33p 3acarfanbir camxpyymk, MoHron
YNCbIH X6 MKANINH 30pUATYYObIT XaHrax HexLenunnr bypayynHa.

103 XerknuitH yp ayHruiitH Teneex TyHwnan MHB. “Wanryyp y3yynant Ne2: UpraHuit HUiArMuinH 6airyynnaryygbiH bypax
OpOJILLOOT XaHrax, T3LHUI YNIC OpPHbl X8MKUL XyBb HIM3P opyynax BonoMxuir 6ypayyncaH opunHg aarasp NWHB-yyn
yin axunnaraa asyyngar - Bapumrag xuincan yHanras.” (2016).
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6.5.1 TepuitH anbaHbl WKUHIYNIN

MoHron Yncap wypapra, VPraHui TeBT3W, M3pPraXJMNH TOpPUAH 3axupraaHbl baunryynnarbir
Baliryynaxap YMrnacaH X34 X343H ye WaTTal WUH3YN XUITACIH 60MHO.1% SH3XYY LUMHIYA3NNIAH
XYP33HL, Xyy/ib 3pX 3yiH BONOH 30XMLYYyNanTblH WWHD OpYHbIT BypayyncaH 4 boaut banpan naspx
Lafan, X3BLUNWIAT TeOUASIOH 86pYMIXK Yaaaryi oM.

TepuintH anba ync Tep>KCeH X3B33p YNA3XK, aXKUNA aBaxfaa TyxaH XYHUI YyaaBapT YHAICA3AIITYA,
TepuiH anbaHbl Tanaapx UPraguinH OMAronT cys, TepuiiH banryynnaryyabiH OBOOTMIAH AYP3IM XypaM,
BoaN0rbIH YNTN3ANIT X3PIMKYYN3X, XSHAX, MepAyy3X YafaBx xa3raapnargman banna. Xuwaanban,
calH 3acarnanbir 63x>Kyynax, 3AMNH 3aCrMinH ecenT HONOH TOrTBOPTOM XBKIUIAT XaHraxag, dyxan
YyparTan banryynnaryyn 6onox b6aniranb opuuH, yyn yypxawu, asgnan xXyynunanblH YNTA3AUNH 9aMi,
wyyx 6onon Asnuratai Tamuax raszap (AT rax M3T baiiryynnaryys eepuiiH Ynr yypras xaparkyyasx,
XYYNUWAr flaraH Mephex 4YafaBX, YafBap 3CB3J CaHXYYrMiH XxepeHreep balHra gytargcaap banHa.
Hereetaaryyp, ILLUXO, TXXT 33par ronnox acyynnyyabir XxapuyLcaH TOPUAH 3axMpraaHbl WWHI
Banryynnara 6onox YXI-biH YagaBxbIr 63X>Kyynax Hb Yyxan banHa.

9H3 yTraapaa ynic Tepeec xaMaapalryi, MpraH TeBTIM M3PraXKIMNH TOPUAH anbbir XerxKyynaxas
YWMIN3CIH TOPUINH anbaHbl WKWH3YN3N Wwaapaargax 6aHa. AXWATHYYAbIH yp YaaBapT YHAICASH
KWL TOMUITK, YeNeenaer, aXKun YYPrH YHIN3IMXNL, 30XMLCOH, 6pCenAeXxymL, LanvH, ypamilyynan
onropor, Byx TYBLUMHA aXXuil M3IPraXkJaMAH XyBbL 66pUIAree XerxKkyya3x axuynax, yp 4agBapaa
L33LLUNYYN3X 60NOMXKMIAT BYPAYYNCIH XYHUI HEBLMIH yanpanarsiH TorTonuoor bun bonroxon aHaxyy
LWMH3YAIANIT YUTAYYAIX Hb 3YUTIN HOM.

YnceiH Vx xypnaac 2017 oHbl 2 gyraap capf epreH bapbcaH TepuitH anbaHbl Tyxan XyyaninH LUIMHIYUACIH
HaMpyynrblH TOCAUNT yaaaH xyrauaaHg xananuyyncHasp 2017 oxbl 12 gyraap capg 6atancaH 6unas.
XyYAUAH LWWMH3YN3AUAH FON 30PUNTO Hb TOPUIAH anbaHbl MePUT TOrTOAL00T B3X>KYyN3X BOMOH TepUitH
anbaHbl bre paacaH bananbir xaHraxag opwmHo. Oponuory Tanyyaran 3eBnenaex SBLUag T34 XyyauinH
30PUATYYA X3T LWaxyy yunp Xyynbh TaBUIACaH WaapaaaryyabliH Xap3amkuaT 3CapryyLanTan Tynrapax
Maragnantanm raxaa. Laalwmp xyynuinH XapamkUnTURAT XxaHrax 30puUaroop SBLbIH XSHaNTbIF TOFTMOJ,
TOrTBOPTOW TaBMX LWaaphfiaratan banHa.

6.5.2 TepuiiH cCaHXYYrMiH yaupANarbiH WAH3YNIN

MoHron YncbiH 3acruinH raspaac cyynuiid 10 rapyi SKUNWIAH TypLIng TOpUAH CaHXYYrMiAH yaupanarbiH
YUTN3N33P LWWHIYASUMNT HIBTPYYIXK UPCIH. TOpPUIMH CaHXYYTMWH YAUPANarelH FYWLUSTr3AUNH
cypanraaraap MoHron Ync tecBuitH un Toh 6anpan, Maga3nnuninH 6ypaH banpnbir camkpyynax
Tan 033p HaN334 axuuTan banraa 6a >xun bypuitH TeceB bonoBcpyynax siBL, Hb €PeHXMALee CalH
30XMLYyynanTTan, uaruram banxelH 33pary3a HArtnaH 6ogox bypTran, TeCBUIH BypTran, TanarHanbiH
YW axkunnaraa XxapbLaHryn CanxknpcHbIr TIMAIMN3K33.19 [[3CaH X3aUi Y, TECOBT UTrax UTran bara,
Bopnorop, cyypuscaH TeCeBNONT TOAUANIOH XUNAITTYIN, TECBUAH YpbAUMIaH ToOLL0X BONIOH TOCBUIAH
FYRUSTrang TaBMX XSHaNT XapuiuaH agunryi, ync TepuinH oposiLoo MXT3MH yaMaac xapuyunara
TooL0X TorTonuoo cyn barcaap 6anHa.

104 XaBcpanT X-bIr Y3H3 Yy.
105 MoHron YncblH 3acruiin rasap, CaHrmitH gam “TBCBUWH 3APIATA BA CAHXYYT UIAH XAPUYUJIATA YHanrsa.” (2015).
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TepuinH caHxyyruiH yaupanarsiH ryiusTraauiiH cyfanraaHaac y33x34 WUHIYNNUAH Xypa3aHa 2012
OH XYPT3/ TOLOPXOWM X3MX33HA, axuu, rapcaH xaguin 4 2012-2015 oHyynan XypcaH amxunTaacaa
yXapcaH Hb 3AMIMH 3acar alurT ManTMallblH HEeLLeec X3T xaMaapanTah MoHron YNcbiH XyBbj, COPUNT
6ok bannaa. Teceeec rafyyp Ux XaM>33HWI 3apnara raprax, TeCBUIAH TOrTBOpTOM bananbiH Tyxam
XYYJIMAH YATYAAWAT CYyNpPYYSIK, Makpo 34WIAH 3aCrniH Hexuen banpabir am3ar 6onrox, 3apnarbiH
YaHapbIr MyyTracaH Hb COPer Hemee y3yymKas.

TepuinH caHXyyrvinH yaupanarbiH ryiusTranvMiiH cyganraa ayycax yed Makpo-34uMiH 3aCrMIH HexLen
Banpan Myynax, yncblH 3apaarbiH YaHapbir cakpyynax YYLH33C TeneBnent 6010H TOCOBNONTUINH VAN
SBLbIT YHAC33P Hb 66pUSIeX LWaapaiaratan Tynrapy upxaa. AnaHrysa, SANMH 3acruinr TorTBopXKyynax
X6TenbepuiiH XYP33HA YACbIH canbapbIr LUMH3YN3X TOLOPXOM apra XaMXK3ar faxXuH caprasx, TecBuiiH
Bue paacaH 3eBnenuir banryynax 33par acyyasbir LWUIMNABIPSX33P 3aacaH balHa

TepuinH anbaH xaaryniran XMNCIH ApUALNAarbiH Yeap TOPUNH YA axkunnaraaHbl YafaBXxbir byx
TYBLUMHA, H3M3TAYY13X 30PUATO0P TOPUINH CaHXYYTMIAH YANPAAATbIT LWMHIYISX YyXan oM. TepuiiH
anbaHbl Banryynnaryyn Hb LeeH TOOHbI YaABapaar 60I0BCOH XYYUHTIN MIATUIAT XOMNKIUAH TYHLLYYA,
LLOXOH TAMA3MN3C3H 63, HUNAT TOpUNH anbaHbl YafaBXbIr A33LUAYYISX Hb YyXas MAMMMRH MEH XY33H
3BOLLOBPXKII.

6.5.3 TeBnepnuur caapyynax LWMHIYAIN

3ax 3331UINH 34MiH 3acar DoNoH 0N0H HaM ByXui apfuuicaH TOrTONLOOHS LWWIIKCIHUIA fapaa
MoHron ync Hb TECBUIAH TEBNOPAWIAT caapyy/iax Of0H apra XaM>33r TeBN6PAUIAT caapyynax Loru,
CTpaTernryirasp “[3sp3sc-L00LL Hb™ apra 3ynrasp H3BTPYY/K, Ve WaTTanraap XaparkyyncaH bunas.

TeBnepnuiir caapyynax Hb YUIUUATI3IHUN XYPTIIMXKUIH YaHapbIT caXpyynax, apa4unianbIr 63xKyynax
60M10H HWUIMAM, 3AMIAH 3aCTUH XODKUL XyBb HIM3P OpyYylHa MATUIAM XyN33H 3eBLUeepy MoHron
YncblH 3acruiiH rasap 3acarnansir A3MXWX, TOBNOPAMIT caapyynax xeTenbepuir 2011 oHooc xoiLu
LlIBeriLapuitH XeKJIMAH @areHTnarninH A3MXKA3rTanraap Xaparkyyaxk banHa. 0

TeBnepnuir caapyynax xeTenbepuinH XypasHL XYPCIH HIT Yyxan yp AYH Hb LWANryypT cyypusicaH
XyBaapwianTblH TOMbEOHbI Aaryy CaHXYYrMiH 3X YYCBIpPUIT XyBaapuiax mexaHunsm b6onox OpoH
HYTTUiAH XerkaninH cad (OHXC) -r 2012 onp 6aitryyncaH senan 6unss. OpoH HYyTrUIAH 3acar 3axvpraa
IHIXYY CAHXYYXKMATUNH MeXaHW3MbIT O3MXUXK, OPOH HYTTMAH TIPTYyadX YUIN3AUAH Aaryy OpoH
HYTIMAH 3pX Bapurump caHxyy>KunTuinr xysaapuaax 601om>xTor 6oncoH oM. TyyHUN3H, TeBNEPANIAT
caapyynax xetenbep Hb 6ofsioro TeneBnent 60NOH 0I0H HUATUIAH YANYUNTI3HWUIA TeB Bonox “Har
U3TMIAH YANYMATI3"-33p AaMXKYyNaH UPragMinH 0poLoor BaxKyyncasap NpCaH.

[3BY 3H3XYY CAHTUMAH CaHXYYKUNTUNH xamx33 2013 oHooc 3pc byypcaH. OHXC -uinH caHxyyruiH
3X YYCB3P Hb YACbIH TOCBUIH OPJIOro0C XaMaapaarryi, XapuH opoH HYTrMIMH TYBLUMHA HOOTFAyyacaH
Xypaam, HeeL, awmrnacHel Tenbep, gotoonbiH HBAT-bIH BaraxaH xyBuinH opnorooc bypanar bereef
YJICbIH TECBUIAH OPJIOr00C MYy MaKpPOo 34WUAH 3aCTUNH MEYNBrUiH HEMeeH[ aBTAAr oM.

TYYHYN3H, OPOH HYTIUIH 3acar 3axupraa Hb TX3 BonoH TXYB-bIr xaparkyynaxag yyxan yypar
rymuaTrax 60soMXKTON 1OM. YYHUI Tyna OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa XepeHre opyynanTtbiH
TOCYYBUIAT TONBBNOX, TIPIYYIX YNTAIANNT TOFTOOX, X3IPIMKYYIIX BONOH YANYMATIIHWUIA XYPTIIMXKMIAT

106 LLBeruapblH XeMKAUMH areHTnarninH Magsanan, 2015
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Yp ereexTan bannraxbiH Ty CAHXYYKUATUIAT Mall eHAep Maragiantanraap ypbLyumnaH TOoLo0SI0X
WaapanaraTtan oM. TeBNepnvnr caapyynax ynmn fBUbIH CaHXYYrMiH BONOMXUT yp ©reex Hb
3X YYCB3IPUMH XyBaapuwianTbiH yp alIrMAT HIM3IMAYYN3X, TOCBUIAH 3apLUyynanTblH Yp 6reexuinr
camXpyynax 3amaap YIACblH XepeHre opyynantblH YaHap D0NOH YAAYMATIIHUNA XYPTIIMXKUAT
H3M3MAYYN3X3[ OPLWNHO. [a3ap 3yMH XyBbf, YyAaM HyTarTal yac OpoHA TeCBUWH XePeHre opyynanT,
YANUUATI3HUIN XYPTIIMXKMMNH XYBbL, OPOH HYTFMIH Hexuen 6angan Hb M3A3rA3XyML snaraaTanr
XapransaH OpoH HYTIUIAH 30XULYYyNanTTam WURAAYYL Hb UX XIMXKI3HUN BONOMXKUT alwur Tyc, yp
ereex erex Hb AT banpar 6unas. [3xA33 34r33p 6ONOMXUT yp 8reexesc ya xamaapaH TeBAEPANNT
caapyyfax ynn B, Hb HapUMBYMIICAH XyySlb 3pX 3yWH BOIOH AYP3aM, XXYPMbIH 30XULYYyNanT, xaTyy
TOLOPXOMCOH CaHXYY>KUNTUIAH XyBaapunanT, CaHXYYTMAH 3X yyCBIP BONIOH OPOH HYTIMINH OpAorbIr
ypbauunaH Taamarnax bonomx xomc bangan 6010H opoH HyTrMinH 60noH 3acruiiH raspbiH TYATYyp
BanryynnaryynbiH YafaBxaac LanTraafiaH TeBAepaMnAr caapyynax ynn asu, He cyn banpar bunas.

Llaawwnp, TeBnepnaniir caapyynax eMHex Y SBLbIH Cypram 33p33 YHA3CN3H OPOH HYTIMIAH TYBLUMHL,
yMnunnras 6on0H XepeHre opyynanTblH TOrTBOPTOM OpYHbIT OYpAYYN3X34 3acruiiH raspblH 3yraac
LIMXUX Tafnaap aMaanTbir YaHg buenyynax Hb Yyxan oM. TeBAepanir caapyynax WUH3YN3 Hb YP
ereeX canTal ypT xyrauaaHbl XYYMH YapMannT wWaapanar Xaaum 4 63pxLwasnyyn, XyHLpaayyaTan
TyArapy, Uayy epreH XypasTai WMH3IYN3I, 66pYUNeNTYYL Hb YIACIH X3IMXKIIHUA XepPeHre opyynanTbiH
YaHapbIr caipyynaxag XyBb HIMP33 0pyynax Hb AaMXKUITYIA OM.

OpOH HYTrMiH XepeHre opyynanTbiH LUMH3YJ13/133C Y1 XaMaapaH OpPOH HYTIUIH XepeHre opyynanTtag
4yxan XyBb HIM3p Opyynax axHUI yyxan anxam He OHXC-niH caHxyyXnnTuir ypbaymnaH Taamarnax
BONOMXKMIAT L33LLNYYAXK, CAHXYYXKUNTURH HUAT AYHT HIM3ITAYYN3X oM. YYHUIAT X3p3rKyynax Har apra
3aM 6on OHXC-r opoo 6aliraa 3am, apyyn MaHg, 6onoBcpon rax MaT canbapblH caHryyaTam yanayynax
aBfan oM. YyH3ac rafHa aaraap canbap gaxb xepeHruinH 3apansir OHXC-pyy MeH xyBaapux
BonHo. XyBaapunanTbiH yp alWruir 433LWAYYN3XURH Tyna HapunBYNaH ToLOPXONACOH ByLantryn
TYCNaMXUINH CaHXYY>KWUAT XyBaapuUnaxryil, XapuH CaHXYY>KUATUNT epeHXMnin 30puynanTbiH byuanTryn
Tycnamx xanb3pasp onrox €cton oM. YyHUIA 33pary3a3, ayHa xyrauaaHn OHXC-uiH xamruinH bara
CaHXYY>XXMNTUIH OyHr CaHrMiiH saMHbl 3yrasc BonoBcpyyngar XuaninH TeCeBT Cyyarax rax MaT 3amMaap
HUNT CaHXYY>KUNTUH XaM>X33r baTaTrax Wwaappnaratan 6onHo.

CaHXyY>KUNTUAH TYBLUMHI HIM3TAYYA3X Hb OPOH HYTFMIAH 3acar 3axupraaHbl TeneBieX, TOCOBOX,
X6PeHre OpyynanTbir XGHaX, LWMHXUM3I3HWI YaaBapTan yangax banx écTon. TMinMasC OPOH HYTFUIH
YyagaBxbIr cavxpyynax xewyypar 6un 6onroxeiH Tyng OHXC-nitH Togopxo X3CrMnr rynuasTranmiH
apra xaMmxa3Tal ysnayynaH aBy y33x 60/10X oM. [3C3H X3AUIA Y, TYALITIINA CYypUIICaH HITACIH
LorL, TOFTOMLOO Hb Ceper yp faraBapTav banpar Tyn XeLyypruiiH TOrToNL00 Hb IHTUIAH, UN TOA,
30pUNTOT Balix Hb A33p tOM. YYHUIA 33P3rL33, IHIXYY CUCTEML TIHLBIPXKYYIIX MEXAHNU3MbIT OHOBYTON
HIBTPYYJIXK, OPOH HyTar Hb YPT XyrallaaHg TaTeap, HeeL, allnrnacHbl Tenbepuiir HIMIrayyn3X Xy4npxar
XeLyyprumr bypayynax ecton bomk banHa.
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6.6 [ynuaTrang cyypusacaH WMHIYI3IUNH
CTpaTernmr Caprasx

3acruinH raspaac xaparkyy/k by 60f0rbiH apra XaMXKa3HWUI 30pUNTYYAAL XYPaXa4 Tynrapu
By TOMOOXOH XYHAP3N Hb CTPAaTErMH TeNeBA6NT, 3X YYCB3IPUWAT XyBaapunax 60s0H TepuiH
CaHXYY>KUNTUIAH Yp aLUTMIAT HIM3TAYYA3X34 3aCTMIMH ra3pblH YafaBx cyn baiiraag opwmHo. TyYHUSH,
CYYNIUIAH XXUNYYL3A OPX WMPCIH MXIIXIH XIMXKIIHWIM XOPOHre opyynanTbir LWWMHII3X 3aCruiH
raspblH YafBap Hb TOPUIAH YAUPAAATbIH CUCTEMUIAH, T3P AyHAAA CaHXYYXXUNTURH 3X YYCBIPUIAT
Tecen, xeTenbepT OHOBUTOW XyBaapuiiax YafaBX Myy, TECOS X3P3arKyynary 6anryynnarbiH XepeHre
OpYynanTbir TeN6BABX, X3IPIMKYYNIX YafaBX Cyfl, rYNUITIINUAT XSHaX, OYH LWKMHXWUATI3 XWX, VP
OYHTUIH M3L33WMIAT yaMpanara, 30XMoH banryynant, TOECBUNH XyBaapunanT XMAX3A, allnriax Yyagsap
33par Hb xa3raapnaraMan baHa. TyyHUN3H, Tecen bypasap TOCBUINH AaXWUH XyBaapuaanT XMAA3r 33par
yncblH TeceB batnax yin sBuag YncbiH VX XypbliH 3px M33J1, OPOAL0O0 UX, XapuyLlarsiH epeHXmi
TorTonuoo Myy banpar Hb 3acrninH raspblH YafaBXbIl ynam xa3raapnargman bonrox banHa.

TYYHYN3H, CYYIURH Xunyyaag bycan ync opHyyaTal xapblyynaxaf MoHron yncap, yacbiH XepeHre
OpyynanT xapbLiaHryin eHaep baliraa 6010BY 34r33p XepeHre opyynanTbiH 34MIAH 3aCrUMH ecenT BonoH
HUMT3M, 3QUIAH 3aCTUIAH XeKMAL, Y3YYIK By yp Henee Hb xsa3raapnargman barHa. Xuwasanban:
2015 oH xypTan Cyy/IMAH apBaH XUIWIAH XyralaaHg aBTo3aMblH canbapT XepeHre opyynanT ux ecex,
aBTO3aMblH CY/IK33 epre>xceH 60n10BY 3aMblH 3acBap YWN4MAras gytarfantan bariHa. Heree Tanaap,
Opoc, XaTag pyy H3BTP3aX XY4MH YafBapbIr eprexyynax, S4MNH 3aCrMnH eCenTUr A3MXKMX TOMOOXOH
030 BYTUMIH XepeHre opyynanTbiH TOCAYYAUNAT TONOBNOX 3X3/CIH Hb acyyafbir LOrLoop WUinasx
3XN3n MeH 6unas. A3niiH xerKNMnH baHKHbI aBTo3aMblH canbapbiH 2011-2016 oHbl aBTO3aMbIH
TeneBereeHWIn cyfanraan aBTo3amMblH canbapbiH banryynnaryyablH YagaBXbir XeMKYYI3X, XYHUN
HeeLMIr bypayynax, yaupanarbiH apra bapunbir camxpyynax, UpraHuin HUArMninH baviryynnaryynrai
Xapunuax TepuiH banryynnaryynblH xapuiuaar canxkpyynax, yic TepuUiH Xyuympxar bangnbir
BaTanraaxxyynax Hb aBTo3aMblH canbapT TaBMUrACaH 30pPUATLIT X3P3IMKYYA3X34 Waapanaratan rax
y3C3H banHa. "’

MoHron YncbiH Typwnaraac xapaxaf 3acruiiH raspbiH Te16B6NT, TECOBONT, XAHAT, LUIMHKNATIIHWM
TOrTONL0O0T UAYY MYALITIaNL CyypuicaH bannrax yyaH33C eMHO X3P3rKyynxK bacaH WMHIYN3NNNH
apra XaM><33r 3praH aBY y33X LWaapAnaratanr xapyymk banHa. ['3BY, TeNeBnenT, TECOBNBATUIAH YN
axunnaraar b6oauT rynuaTrang cyypunacaH TOrTOALOOHA WWKYYA3X Hb YIC TEPUIH MaHnannan,
TYYHUYNI3H 3aCruMiH raspbliH banryynnaryyablH YafgaBxbir canxpyyncaH banxeir waapgax banHa.
[yMU3Trang cyypuacaH TeneBnenT, TeceBnenTuir gasLyyncaH 33XAXB-bIH cynanraa 6onoH BMHepn
ConoHroc 33par A3uiiH bycap opHbl Typlinaraac aB4 y33x34 FYWUSTrafunH Tenesnent 60M0H
TECOBABATUMH XOOPOHAbBIH M'YNLUITI3NNAH 36pYY Hb TOPUIH YAMPAAArblH TOTTONLOOHbI LUMHIYAIT,
eepunent pytargantan b6ariraa 60M0H WWHIYNAMAH XYYMH YapMaUIThIm A3IMXKCIH YPT XyraLaaHsl
Yyapasxblr 6un bonrox xeTenbepyynsn xaHhyynax aHxaapan gytMar banraatan xonbooton baiHa.
[yAU3Trang cyypwicaH TefneBnenT, TOCOBNBATUNH TOITONLOO Hb 36BX6OH MYNUSTIIANIAH M3A33NAUNAT
LYryyJK, TannarHaxaac ragHa M3A33JUIMIAT TesIeBNeNT, TeCOBNONTUWH YN ABLAA YP allurtau
almriax Yyagax 3acruiH raspblH banryynnaryyabiH eHaep YafaBX, YaAaMXKUIT Waapaaar oM
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6.7 HaManT ax yycBap panynax ctparteru

Tenesnent, TECOBNONT, XAHANT-LUNHXKMATIIHWUIA LYPIM XKYPMbIT LUMHIYAIX Hb flaHraapaa HaMaTaap
CaHXYY>XUNT 6OCroxof TeANRNEOH UX XYBb HIM3P OpPYynaxryi 4 XerkWiH cTpaTery BonoH Teces
X00POHAbIH ysnfaar xaHrax ryyp 6omx, TX3-bir buenyynaxapg gytarnax by caHxyy>KUNTUIAT TOLOPXOWH
BonroHo. TyyHUN3H 6oAM0OrbIH OPTIMIAT TOOLLOX apraynanbir camkpyynx, 3apias, yp allruiiH Toou00
XWUACH33P BOANOrbIH 30PUATYYAbIT XaHraxXaf HIMINT CaHXYY>KMAT fanunax bognorsiH xyBunbapyyabir
TOLOPXOMN0X0L XyBb HIM3P OpYyYSIXK H0M30LUTYA HOM.

HaManT caHxyykuntuir ganynax Ho TenieBnent b6a TeCeBNENTUNH YN ABL, Hb HIM3NT HEBLUNT
TOLOPXONIOX0L, YMTAIXK, YIMaap 3H3 YUTNAAUNH cTpaTerninr bonoBcpyynax waapanaratain oM.
TUMM33C HIMINT CaHXYYXXWUNT, TOPUAH BONOH XYBUIAH CaHXYY>XUNTUAT pgandnax 60aoMxyyabir
BopnoreiH 60/10H TOCBUIAH TENBBNBATUINH YN ABLAA TYCraXx, HIM3T 3X YYCBIPUMIT fanynax 601omMx
Hb TeNeBIT, TOCBUWH FOPUMA CUCTEMTINI33P HIFACIH BalxbIr 3eBM6X baiHa.

Ep Hb H3M3NT CaHXYYXXUNT, XBpPEHTMIAH falnynax cTpaTermTan banx Hb 3ynTan oM. MIHraxpaa bopnorbiH
60M0H TOCBUIH TONOBNONTUIH YN ABLAA TOPUAH ICXYN XYBUNH X3IBLUIMNH HIMINT CaHXYY>KUNTUNT
fanunax BonoMXKXUIT YHIMXK, XapuH baTanraaxyynaxbiH Tyn[ UAHXYY HIM3NAT XepeHre panuynax
B0M0MXYyLbIT TeNeBASNT, TOCEOBNONTUINH Y ABLAA CUCTEMYNI3H HIITraX Waapaaaratan barHa.

TepwiiH 9aMA HIMINT CaHXYYTUIAH 3X YYCBIPUIAT TEBMOPYYIIX apra XaMXK33r 3X YYCBIPUIAT TOBNBPYYIIX
H3MLC3H cTpaTernp TycraHa. 3H3 cTpaTeru Hb boanoro TeneBnent, Teces HonoBCpyynax anb WaTaHL
SIMap H3IM3MT CaHXYYTMIH 3X YYCBIPUIT Xapran3aH y33XuMnr ToLopxonnx banx ecTou.

OX YYCBIPUIAT TOBNBPYYSIIX CTPATErMIAT X3IPIMKYYN3X YYPAT XapuyLuiarbir XaMrmiiH TYpyyHZ canbapbiH
Bonnoro, 30XMLYyNanTbiH XYP33HA, CAHXYYITUAH 3X YYCBIPUIAT TOBNBPYYAIX CTPATErMIAT X3PIMKYYN3aX
canbapblH faMp xapuyuHa. MIHFacH33p HIM3AT CaHXYY>KUATUIAH 3X YYCBIPUNT 3P3NXUANIX AYp
3ypruir raprax, TX3-bIr Xaparkyynaxag waapanarata HIMIAT CaHXYY>KUATUWAT TOBNOPYYIIX3L,
Waapparaax bormHo, AyHA, ypT XyrauaaHbl apra XaM>aar TOA0pxonnHo. CanbapblH caHXyy>XMATUIH
CTpaTeru Hb TepUIAH Byc xaMTpary TanyyablH yangaa, oponuoor xaHracaH balix 6ereen canbapbi
X3N3NLYYNAM, Yyyara yyn3antbir XyBUAH X3BLIWA, UPrIHUA HUITIM, X3BNI3N M3L33/13J, X8KINIH
TYHLUYYATI1 xaMTpaH canbapbiH gam, YXI, CH-Hbl oponuooToroop 3o0xmoH banryynargaHa.

YYHWI TyN A, 3X YYCBIPUIT TEBABPYYIIX CTpaTerng tepuiiH byc xamTpary Tanyyg, wyyn 6onoH wyyg byc
X3163p33p CaHXYYXKMITT XMIDK, YIIUYMATI3HUA XYPTIIMXK, XOPEHTe OpYYSanTbiH YP reeXXMIr HIM3IrAyya3X
3aMaap 3acruiH raspbiH 6oANOrbIH apra XaM>X33r X3apP3arKyY3X34 XyBb HIM3P opyynax 6oaoMxumnr
TomopXoMNIXK 60nHO. Xniwaanban, XyBUIAH X3aBLUAWIAH canbap T3BpuitH canbapbiH TXYB-MIAH 30pmnThIir
wyyn 6onoH wyyn bycaap buenyynaxag TXXT-niH xanb3pasp caHXyyrmiiH 3x yyCB3apUIAr Bocrox, Tecen
X3P3arKyy/K 6oHo. TyyHUNA3H yyp aMbCrasblH 68pYenTUAH CaH 33P3r 0SIOH YAICbIH CaHXYY>KUATUIAH
MeXaHM3MbIr Bairafib OpYMH, CIPraITAIX IPUUM XYYHWUIA Tecen, 34 ByTUMIAH XepeHre opyynanTt,
KUK BYHA, YUNLB3IPA3ANIAH 3pcaanuir baracraxag awmrnax bonHo. Llaawmnban, 3acruinH rasap
Hb CaHXYY>XWATUIH 3X YYCB3IPUIAT TOBAOPYYNIX CTPATernnr xapankyynban MoHron YncblH eHeerninH
XAET 60onoH bycag anbaH écHbl TycnanuaaHbl CaHXyyKUATUIAT HIM3OYyA3X 60N10MXKTOIA.
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6.8 CaHXYY>XMNTUKH cTpaTern 6osnoH
xeTenbepunr bonoscpyynax canbap gyHAobIH
XYP33r XamapcaH aprayaan

MoHron YncblH ragaafiblH CaHXYY>KMATUIAH BHEOTMIH X3IM>K33 HONIOMXKUT TYBLUMHIeecC fooryyp barHa.
TX3 6onoH TXYB-r 6uenyynaxaa ragaafblH CaHXyY>KUNT, TyyHui gotop XAET 6onoH onoH yncbiH
CaHraac CaHxyyXXunT TeBfepyyn3xXah axul raprax lWaapasiaratain 6ereef yyH33cC rajHa TorTBOpToON
XOMKUAL YyXan X3[, X343H canbapbliH epeHXUA CaHXYY>KMNT3L Mall bara xyBoTan 6aliHa. [apaapbiH
LUYYA, X6PeHre opyynanT Hb UX3BYM3H YyN yypxalH canbap Aaxb TOM X3MX33HWUIN TeCNyyATaW
xonbooTol 6ereen XyBUNH X3BLUAUAH XOPOHTUIAH 3aX 3331 Hb OPNOrbIH MU TYBLUMHTIN bycan
OPHYYLTaW xapblyynaxap, Xerkeeryu, LOTOOLL00 XYBUIAH X3BLUMI3C CAHXYYTMNH 3X YYCBIPUIAT
TeBNepyyax 3acruinH raspbliH YagaBx Cyn x3B33p banHa. OMHex X3CarT AypAcaHufiaH TepuiiH
canbapblH yaupanarbiH YafaBxblH acyyaan 600H xapuyunarsiH TortTosLoo cyn 6araa Hb 0f00
Balraa caHxyyrniH 3x yyCBIpUIAT yp LYHT3IN, Yp 6reexXTan amnrnax Yageapbir byypyynax wantraaH
Bonpor. TeneBnent, TeceBNONT BONOH XAHANT, LUMHXWUATIIHWUIA CYA Tanyyn Hb HIMIAT CAHXYY>KUNTUIH
3X YYCB3IPWIAT TOBNBPYYIIX3A Caaf yupyysix banpar yunp pytarnax by caHxyy>KUNTURH X3IMXK33
Topopxonryn banpar 6ereef, caHxyy>KMnT Bocrox BoNoOMXKXUT XyBMANOapyyabIr CUCTEMTIN, yannaa
xonbooToMroop WUNAB3PNIa3ryn banpar.

[YAU3Trang cyypuicaH TeneBnenT, TOCOBNONTUNT WYY VP LyHTI DONroxon YMrN3CIH ONOH OpHbI
Typwnaraap 6atnargcaH Har MexaHusM Hb Canbap oyHAabiH Xyp3ar xamapcaH apraunan (COXXA)
toM. COXXA-bIH MexaHW3M Hb aHXxaHfaa XaHAMBAArYyAblH TYCAAaMXWUAT TyXaWH OpHbl TIPryynax
YMTNBAYYLTIN yanLyynax, CaHXyyXUATUIAT CaHXYYITMIAH YOMpPAAarsiH Y axxunnaraa 600+ rynnrastan
H3ITr3X, YHA3CHUI TeNeB6T, TOCOBMONT, XAHANT, LUMHXXUITI3HUA MeXaHU3MbIT B3XKyya3X 30punT
Byxun bognoro pyy Wnnxmxag 3opuynargax npcaH. OHonbiH xyBba COXXA-aap bonoscpyyncaH
3apnarbiH ByTaL, Hb 3X YYCBIPUIH XyBaapunanTbiH Ui Tof 6aipan, XerkMnH TYHLIYYLLID TEXHUKUAH
6onoH xyBaapunanTblH yp alWrninr A433WAYyA3X3[ axuL, rapraxaf xapuyunaratav 6bangnbir 6ui
BonroHo. 3apanbiH byTan Hb CAXXA 6010H 3acruiiH rasap, XxaHauBNarymug eepcaoninH erceH aMnanTbiH
XapuyLnarbir XxapuiuaH Xyl3aXuir YHIN3IX3 Tycangar Xaau 4 UX3BYNIH LWWKYYATUAH 3apaan
eHIepTan banpar.

COXXA-uiH Typwinara n33p yHA3cnaH TXYB-uitH brenantuinr 0amxmx 3opunroop 3acruiiH rasap Hb
H3TAC3H, ysnnaa xonbooTon TeneBnenT, TOCOBNBNT, 3X YYCBIPUIAT TOBNOPYYNIIX cTpaTern 6onoBCpyymk
X3P3rKYynax 6010MXKTOM OM. SH3 Hb YHASCHUI TOX3X-Tan yangaartam, 30XMX XaMXI3HUI epTerTai
COXXA-bir 6onoBcpyynx, 34rasp cTpatery Hb ofo00 baliraa YagaBxu, CaHXYY>KUNTURH AyTaranbir
apunrax 30puaTOT apra X3aMX33r X3P3arkyyNax, TYYHUN3H bognoro bonoscpyynax saBuaf XyBUIAH
X3BLAMMAH XaMTpary TasjblH OPOJILOOr HIM3TAYY/13X 3aMaap HIMIAT CaHXYY>KUATUIAT TOBOPYYIX
60N10MXKYyabIT TOLOPXONI0X0L OPLUMHO.

YncblH yAMpANarelH YafaBx xa3raapnaraman banraar xaprandaH aMXXunTag, XyYpPIaXunH Tyng YagaBXblr
B3x>Kyynax Lory, apra xamxa3 60f0oH A33p AypACAH HUNTAST LUMHXTIN LWNHIYAMIAT X3PIMKYYNIX
3aMaap 34raap YN ABLbBIT 43IMXKUX X3IPIrTaH oM,

75




MOHTIOJ1 YAICbIH X8 MKIUMAH CAHXYY)XUNTUIAH YHINI33

TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

Wurtras 14. YCHX-Hu# cyypb oinront 4: CaHXYY)XKMATUIAH CTpPaTerMilH YWrnan
YncbiH canbapbiH opnoro

[oTooablH opnorbiH TorTBopryr banman Hb TaTBapbiH 6aa3 cyypb bonoH TaTBapkIr WaTnanTam
HOrAyynax 33par TepesKyyaX 3aMaap CauxXpyy/ix, yaMaap 34WMWAH 3acCruiH Cyypumnur ypt
XyrauaaHn TepesdKYyasX CYypunr camxpyynHa. YyHur 33paru33 MoHron Ync TortBopTow
X6MKJIMIAH 3apUMYYL, CypraMXngi YHA3CNacaH baanrnind caHr 6un bonrox waapgnaratan barHa.

Yyn yypxaH canbapaac xaT xamaapanTan 34WiH 3acarTan opHbl XyBbh, MoHron Ync Hb 0s10H
yncan Xyn33H 36BLU6BPCOH 24 HUATAIT 3apyunM, fafan byxuit CaHTbarorniiH 3apyuMbir garax
Mepaex ECTON.

YncbiH ragaap, CaAHXYY)KUNT

HWIT yncbiH epTai xapbLyynaxam XeHrenenTTan HeXLeNnTan CaHXYY>KUITUIAH 8HeerMiH TYBLUUH
bara banraaraac eHep xyyTan 333133C anb 600X MYy TaaTal, XeHreNeNTTaIN 33314 LLUNIIKUX
bonom>x barviraar untrax bamnraa 6ereen MHracH33p Tep 3acrUH XOMKIUNH 30PUNTYYLbIT
XaHraxap Wwaapgarfax CaHxyyrumH HAAT barublr HAM3arayynax bonomx bypaaHa.

XOrKAMAH TYHLLIYYOMIAH 3Yraac UX33X3H XaMX33Huit XAET onroxoop amnacaH canbapyyaan,
ByLanTry Tycnam>KMH 333X XyBb XaMX33 bara 6avHa. [[3Tan caprasrgsx apumm xyy, banrans
OPYMH, 3pyyN MaHA, 6onoBCpo 33par canbapyynal UX33XaH X3IMXKI3HWIA ByLLanTryin Tycnamx,
XOHIeNeNTTIN CaHXYYXKMNT 6ocrox 6onomx 6uin. SHs 3opmunroop MoHron YncelH 3acruiiH rasap
H3M3NT XPeHIrUIH 3X YYCB3p Aaitunax yyaHsac XAET-with ctpaTeru, canbapbiH Tomopxoii
cTpaTeruyabir TOLOPXOMNO0X 3aMaap XeKIUINH TYHLWYYAMAH XAET-WitH caHXyy>KUnT onrox ypT
XyralaaHbl amnanTbir baTanraaxyyncaH barix waapgnaraTau.

JoTooAblH XyBMWAH X3BLUWA

[oToonblH XepeHruiiH 3ax 3331 xerkeeryn 6a XAY-nsn 6M3Hecss eprexxyyaxag Waapaarnax
CaHXYY>XMNT aBaxag 0apxwaan Tynrapy banHa. [oToodblH XepeHrMH 3ax 3337 [A33pPX
BPCONLeOHUAT HIMITAYYA3X 3aMaap 333/UNH Xyyr byypyymx, XyBWWH X3BLUWAA, sNaHrysa
JKAY-T onrox caHxyy>kKUnTumr HaMargyynax 6onomx 6ypasHa. [loToonbiH XepeHIMIH 3ax 333/
XaHranTTanm XerKCeH TOXWMOMLONL CIPraaradx 3pYMM Xyd, uar yypbiH 60noH Halnranb opyHbl
X8POHIe OpyyNanTbIlr CaHXYY>KYY/3X 3X YYCB3Ip 60K erHe.

3acruiiH rasap eHeerninH 6oAsioro, XxepeHre opyynanTelH 604A0rbIH 30XMULYyNanTbiHXaa
X3parkunTunr xaHraxgaa KOAY-OWAH XepeHre caHXyyrunH 3pafT, 3PCASAUNAH XBPEHTUAH
XYPT33MXX XOOPOHAbIH 36pYYyr XapransaH y33X, rapaaHbl CaHryyabir LWWH33p 6w bonrox
HexLenunr bypayynx, ynMaap LWKWH33p 6usHec apxnarumg 6onoH XOY-O34 XepeHre onrox,
T3AMI3PUNH OPCONAeeHMNAT O3MXUX 3aMaap 3AWWH 3acrUWAr Tepesixkyyax Cyypurr OfioH
canbapt 6ui Bonrox ux bypaH Tortonuoor bypayynax waapgnarartar bavHa.

Fapaap caHXYY)KUnT

OpnorbiH TyBLWWHIeepee wxun bycan opHyyatan xapbuyynaxag [LUXO0-biH xamM>»33 Maw bara
Bariraa Tys aH3XYY X3aMXK33r ecrex bonomxyyn Hanaag ux banraa. ['LLUIXO-bir xexuynaH faM>KuX
30XMCTOM OpPYHbIT BypayyaX, yyn yypxanH byc canbapaac bycap canbapt INLLUXO-bir TaTaxbiH
calyy OJOOTMIH Xyynb TOFTOOMX, AYP3M XXYPMbIT X3P3MKYYA3X XepeHre opyynanTblH 6010H
Bn3HecninH opyHbIr ynaM 6onoBCpoHryn bonrox erex Lwaappaaratan barviHa.
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LnrTras 15. YCHX-uiiH cyypb oaront 5: XAHaNT-LWMHXXUATI3, YHINIFI3HWUWA TOrTOJLL00

« CaHXyyrmmH xsHanT camXuMpcaH X3AMIA Y TYNUSTIIAUAH XAHANT LUWHXWATI3 Cya X3B33p
BaliHa, yp LYHTMAH X6HOOHTUNH YHINT33 XMNX TorTonuoo bypasarym barHa.

o CyynuinH >xunnyynan 3acruiiH raspaac TePWMWH YAYUAT33r LaXMMXKyynax 3amaap 3apvm
YUAYMATI3T LaxmuM xan63paap y3yynax 6ok, Tooopxow canbapyydblH M3A33IIMIAH YaHapT
axuy rapcaH. Xaguimrasp axuu, rapcaH 60084, TOPUIAH 3axmpraaHbl M3A33IMIAH CUCTEMUINH
CyNn Tanyyn, Hb CaHXYY>XMNTUWAT XyBaapunax 00MOH Teces, xeTenbepuinr yp ereexraw
X3P3aMKYYYA3X34 copreep Heneenx barHa.

« Tecen, xeTenbepuiir yampaax sBuag yampanarsiH TO0 M3A33/UIMAT CUCTEMTINMIIP allmnriax,
TeceB H0M0BCpyynax yin ABLAL TIPXYY M3AI3MIT allUriax YafaBX XaHrantryn barnHa.
NX3HX AaMA XFHaNT-LWNHXXWUATI3, YHINMI3IHUIN HIDKTIM X3AMI Y TIPXYY HIDKYYAUNH UXIHX
Hb OpOH Too bara, YafaBx cyntan banpar.

« YouppnarbiH TOO M3433/IIMIT XapuiLaH alluriax Hexuenuimr bypoyyncaH MexaHu3Mm bamxrym
6arHa. Too M3m3AAUNT BIXKYYAIX YMTINAI3P X3, X3A3H CaHaauuira rapy XaparkyylcaH
Hb TyC Tychaa Yp LYHA XYPC3H (oM. [aruxyy 3HaXyy caHaauyunryyabir H3rAcaH bavipnaap
X3p3arkyynaaryn barHa.

« CanbapblH cTpater Hb [lyHA XxyrauaaHbl TOCBUWH XYP33HWUIM M3A3raan 6o0noH TyxawH
XUNUAH TOCBUWH afilb ajiMHTan Hb TeAuNNeH ysnpaaryh bamraaraac caHxyyrunH 6osoH
FYALUSTIMINH HIFACIH XAHANT TaBUX 60NOMXUIT Xs3raapnaaar.

« [ynuaTranuiH 3areap MaarTyyn banpar Xxafun 4 Teces, TONIOBNOATUIAH CTPATErn XOOPOHL00
ySN[aarymrasac yp AYyHA YWUIISCIH TONIeBA6AT, TOCeBMeNT, xeTenbepuiH 3oxuuyynant
Xux Bonomxuinr xaagar. Mampg tamnarHanT Hb yp AYHEL Oyc TyxaWH rapuag YuriascaH
x3B33p banraa bereep rynuasTranTan xonbooToM M3A3313N xa3raaphargman Tyn bopnoro
BonoBcpyynax, TeceBfiex yina ABLAL 3PraH Cyypb M3A33/31 6rAerryr cya Tantan.

+ MOHronblH CTaTUCTUKUIH CUCTEM Hb 3aX 333JIMAH 3AMNAH 3acarT LUMMKCIHI3C XOWLL eHeer
XYPT21 ©6puNerfex, OpYMH YeWnH CTaTUCTUKWIAH balnryynnarbir ONOH YACbIH TYBLUWHA
XYN33H 36BLUEepPexynL, BoNcoH. [3C3H X3AWWA Y CTAaTUCTUK M3A33NAMIT 6onoBcpyymk
TYr33X34 30pWyACaH OJIOH Y/CbIH CTaHAapTaf HUMLC3H M3A331351 6010BCPYYX, TYrasasr
Tortonuoor Oypayynax, bopsoro 6Gonoscpyynaxan LWwaapgarfax CTaTUCTUK M3A33MAUAT
almMrnax xaHrantrav YagaBxu ByXui TorTonuoor BypayyaaXas YNrSCIH aXyyh HINI3ATYH
bariraa Hb bapuMTaap HOTIOTACOH.

« CTatucTukmnr xemkyynax yHA3cHun ctpaternnr 2016 oHp b6aTancaH. 3Haxyy cTpaTernmnr
X3P3MKYYN3X CAHXYY>KUIT XYPaL33ryi baHa.
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7. IpasayviH CaHXYYrumnH ypcran

MoHron YnceiH cyynuitd 10 rapyi >XMAWNH CaHXYYTMWH ypcranbiH YUK xaHgnareir 3ypar 24-p
TonunyyncaH 6onHo. CaHxyy>KMNTUIAH TOMOOXOH 3X YYCB3P Hb yNcbiH 3331 6a 2010-2012 6onoH
2015-2016 oHyynap 3H3 ToO ynaM ecceH banHa. YyHuit 33paruaa 2011 oHooC eHeernitH YH3 L3H33p
WN3PXMIAN3TAC3H YNChIH 0pnoro xun byp 6yypcaap upcaH. XAET-uitH 3335, Byuantryii Tycnamx 60n10H
Bycan anbaH EcHbl CaHXYY>KMATUIAH 3X YYCB3P Hb YNCbIH canbapblH ep 60/10H TaTBapbliH OPJ0roToN
Xapblyynaxan CaHXyyruilH ypcranbiH baraxaH xyBuir 333mk baitHa. Faruxyy XAET-biH 3330 Hb
Byuantry Tycnamx 6onoH bycan anbaH €cHbl 3x YyCBIPTaM Xapblyynaxag eHaep bariHa.

3ypar 24. CanxyyruiiH ypcranbiH IHb-a 33n3x xyBsb, 2007-2012
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9x cypsamx: CH, MoHronbaxk 6ooH [anxuiiH baHk

Bycap opHyymaac sinraatan Hb XyBUNH X3BLWAKUIAH xepeHre, [LLIXO 6onoH XyBUIAH X3BLUNUIAH ep
X3N03PUINH MOHIEH XOPBHTUAH X3IMXK33 HUINT CaHXYY>KUATIA yNcbliH canbapaac opox opnorooc bara
XyBUIT 333K 6aHa. Bycan opHyyatan xapbuyynaxag ['LUXO 2011 oHp Mal eHAep TYBLUMHL XYpY
2014, 2015 oHyynapn Maww bara TyBLUMHJ, XYpU33.

OprniorbiH TyBLWMH Wxxunn bycap opHyyfan XyBUIH X3BLUAWIKH ep Bycap byx caHXyyrmiH ypcranaac
eHpep banpar 6on 2013 oHp yruiH 6ara TyBlwKHL baricHaacaa 2016 oHp ynaM byypusa. 3H3 Hb 3aUIAH
3aCTUMH XAMpal HYYPI3C3H MOH XOPOHTUIH 3ax 333/ TOAUNIEH XerKeerynr nnapxuinmk banua.
MeHreH WWMKYYArMIH X3aMX33 X3Tapxun bara bereep bycap caHxyyrminH ypcrantai xapblyynaxag
XapbLaHryn fooryyp oM.

[oopx 3ypar 25-4 cas am.gonnapaap wnapxminnaracad 2015 oHbl caHXyyrMidH ypcranbiH byTumir
Y3YYNC3H. YncbiH canbapbiH ep 7.3 Tapbym am.pgonnap banxap xyBuinH canbapbiH ep 3.6 Tapbym
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am.ponnapaac bara, ratan 'LUXO Hb 3eBx6H 94 cas aM.gonnapTal TaHUyy banHa. TaTBapblH opnoro
Hb MoHron YNcblH OpaorbiH XaMIrMiH X XyBUIAT 33301431 6o, TYyYHWI JapaarninH XyBUIWT TaTBapblH
Byc opnoro 6010H XeHrenenTTal 3330 6ypayyk 6aitHa. XAET-uitn byuanTryii Tycnamx 6onoH bycap,
anbaH EcHbl OpSIOrblH X3MX33 Hb HUIT OpAOTbIH BaraxaH xacrunr dypayynx barcaH.

3ypar 25. XenKNUIAH CaHXYY>KUNTUIAH XyBaapunanT, 2015
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CaHxyyruiH ypcran
9x cypsanx: CAH, MoHronbaxk 6onoH [anxuiiH baHk

2015 oHbl caHXyyrMnH ypcran BonoH caHXyyrMiH ypcranbiH XyBaapuaanTbiH YWT XaHAnaraac
xapaxap, MoHron Ync canxyyruiH ypcran eHgep xanbansantan, baviranvitH Heeueec xaMaapanTam
30MINH 3acartai opoH x3B33pa3 bawnraar xapyynk 6artHa. OpnoreiH TyBLUMH MK bycan opHyyaTam
xapbuyynaxaf, MoHron YAcblH 34MIAH 3aCTUIMH WWHX YaHap Hb YChIH 8p OHAOPTAM, XapbLaHry eHaep
TaTBapbIH OPJIOrOTON, HUIAT MEHIeH ryiByynrbiH 600K XAET-1itH ByuanTryit TycnamxuitH xamxa3
BaraTall, XeHreNenTTan 333UNH XyBbL bycan opoHTON oMponuoo 3aMiiH 3acar banHa. ['LLUIXO bara
Banraaraac XxyBMNH X3BLUANIAH MBHIOH X6POHIe Xsi3raapnargman, LOTOOAbIH XePeHTUIAH 3ax 333N
MeH acyyaanTay yupaac epuinH xamxas baratan banHa.

N>xun TecTan opnorbiH TYBLWUWH byxuin bycap opHyyATam xapblyynaxag XemkKininH caHxyy>KUnTuinH
XyBaapunanTblH YWl xaHAnara Hb MoHron Ync HaMmanT caHxyykunT ganynax 6ofoMx uxTan
BonoxbIr MN3pPXUK By M. TyyHUNIH, 30XULYYNanTbiH XYP33 30XUCTOM, MOH XYBUIMH X3BLUAWNIH
XOMKITNIAT XOXUYIIH LIMXKUNX, YNCbIH XepeHre opyynant 6onoH xeTenbepyyaunir Tenesnex, TeCoBeX,
X3P3DKYYN3X, XAHANT TaBUX TOPUNH YagaBXbIr 63XKyyn3X YYAH33C yNCbiH canbapbiH yaMpanarsiH
TynraMAcaH acyyaayyabir WWnABIPIaX TOXMONA0NA, LapaaX TOPNNH CaHXYYTUIH ypCraibir eHeerninH
TYBLUMHIeecC ecrex Maragnan eHneptan banx 6onHo:

«  MoHron YncblH TaTBapbiH 0pfIOro eHAep x3n163n331Tan 6anArMiiH ron WanTraaH Hb yyn yypxamH
canbapaac nx33xaH xaMaapanTan bavgraac yygantan oM. MoHron Ync 6anrans opyHbl TaTBapbIH
LUMH3YN3A XWUIK, bairanb OpUNHL XOp X8Hees yupyynx by ynaBapaan, Xap3rnasHui TaTBapbIr
HIM3rayynax, banrans opymH Boxmpayynx byn ynnoBapnanuitH Tataacelr baracrax, banranb
OPYUHL 331T3N YANLBIPASN, X6LeSIMePUIAT TaTBapaac 4eneensex 33par 0J1I0H YNCbIH YU XxaHAnarsIr
JaracHaap eepuinH xapbLaHry fasyy Tan byxui capraargsx apumM xyd 60n0H yyn yypxaiH byc
canbapT xepeHre opyynanT TaTax, ypT XyralaaHz TaTBapbliH 6aa3blir TOPeKyyn3x H00MXKTOM oM.



MOHTIOJ1 YAICbIH X8 MKIUMAH CAHXYY)XUNTUIAH YHINI33

TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

«  HwuRiT ynceiH epTai xapblyynaxag XeHrenenTTan HeXLeNT3IN CaHXYY>KUNTUINH 8HeernnH TYBLUWUH
bara bavraaraac eHfep XyyTan 333/133C aflb 600X UNyy TaaTal, XeHreNeNTTIN 3331 pyy LLNIDKNX
Bonomx barraar nntrax banraa bereen MHFICH33P TEP 3aCTUIH XBMKINNH 30PUATYYAbIT XaHraxag
laapaarhax caHxyyrminH HUAT Barubir HaMarayynax bonomx bypasHa.

« MoHron ync He XMW, OyHA YANLABIPNSA, CIPra3rL3X 3pUMM XYY, YYp aMbCrabiH 66pUYNenTUNH
YMI3N33P CaHXYYXKYYSIAIT O3IXMIA HUATUIH CaHTYyAaac UX X3IMXKIIHUIM XOHTeNnenTTan HeXLenTan
33371 aBax bonoMx barHa. ['3XA33 HIMINT CaHXYYXKUAT aBaXblH Ty X6POHIe OPYyNanTbIl A3IMXKCIH
YHA3CHMIA Bonoro 3oxmuyynanTTan, 3acruiiH ra3ap Hb 604N0rbIH TeNeBNBNT, TOCOBABNT XUIX,
TOCNIUIH X3P3arKMAT Ba XHaNTbIH YafaBxTan baix Waappnaratan.

- OpooruiiH bainanaap xeKAUIAH TYHLYYANIAH 3yra3C MX33X3H X3Mx33HUI XAET onroxoop amnacaH
canbapyynap byuantryi TycnaMXminH 33/13X XyBb XaMX33 bara 6anHa. [37an caprasargax apyumm
Xyy4, banranb opyuuH, apyyn MaHg, 6os0BCcpon 33par canbapyynas UxaaxaH XaMXKIIHUI ByLanTrym
TyCnamx, XeHrenenTTan caHxyy>XunT bocrox bonomx buit. 3H3 3opmnroop MoHron YnceiH 3acruit
rasap H3M3NT XePEHIUIAH 3X YYCB3p Aaitunax yyaHaac XAET-uitH ctpateru, canbapbiH Toaopxoit
cTpaTernyabir TOAOPXON0X 3aMaap XerkanH TyHLWYYAMAH XAET-UiH caHxyy>kKunT onrox ypT
XyrauaaHbl amnanTbir 6aTanraaxyyncaH banx waapanaratan.

«  YyHTa# agwunaap, MoHron Ync HaH ananrysa XOY-uir gamMxmx, caprasrgsx apynM xyd, uar
YYPbIH ©6pUYA6NT 33P3T YNT3N33p farHacaH A3JIXUNH X8PeHre opyyaanTbiH CaHIyyAaac NX33X3H
X3IMXK33HWI XOHrenenTTai Hexuen byxuit XAET-uitr TaTax 6010MXToR. HaM3INT caHxyyKunT
Lavunaxap xepeHre opyynanTbliH Op4MH H0A0r0, 30XMULYYNanTblH OpPUYMH 33N1Ta baiix, Tep 3acar
BonN0rblH TENBBNGNT, TECOBAONT, TOCON XIPIMKYYNIX, XAHANT-LUMHXKUATIS XMIAX XaHranTrTau
yapgaBxTan banx écTon.

« BasnruinH caHrnnH xyBbA, XaMrMH CalH FYMUITIAINTAM YAC OPHYYAbIH TypLunara, cypraMxuinr
yHA3cnaH BaanruinH caH bawnryynax.

« [JoToonblH XepeHIMIAH 3ax 33351 xerkeeryin 6a XKIY-n3p 61M3Hec3s eprexyynaxan Waapaaraax
CaHXYYXWUNT aBaxaf bapxwaan Tynrapy bariHa. [JoTooAbiH X6PEHIMMH 3ax 3331 [33pX
epCeNLeeHNNT HIMITAYYI3X 3aMaap 333/IMIAH XYY Byypyynx, XyBUAH xaBLwnng, snanrysa XIY-
L3[, OIFOX CaHXYY>KUATUIAT HIM3ITAyynax bonomx bypasHa. [loTooAblH XepeHIMIAH 3ax 333/
XaHranTTan XerkCceH TOXWMONAOML CIPrasrAsX 3pUMM Xyd, uar yypblH 6onoH bairans opyHbl
XOPOHIe OpYyNanTbIlr CaHXYY>KYYNIaX 3X YYCB3Ip 605X erHe.

« OpnorbiH TyBWKHTEBpee wxkun bycan opHyyatan xapbuyynaxag I'LLUXO-biH xaMx33 Maw bara
Bariraa Tyn aHaXyy XaMx3ar ecrex bonomxyyn Hanaasg mux banraa. [LUXO-bir xexnynaH gaMxmx
30XMCTOW OpYHbIT BYpAYY/XK, Yyn yypxaiH byc canbapaac bycag canbapt I'LUXO-bir TaTaxblH caLyy
OLOOTMIH XyYySb TOFTOOMX, LIYP3IM SKYPMbIT X3PIMKYYI3X X6PEHTe 0pyynantbiH 60510H BU3HecHitH
OPYHbIT ynaM 60noBCpoHTy Bonrox erex Waapanarata oM.

[a3px acyyonyyn Hb MY3I™ caHXyy>KUATUIH CTpaTernir Tepeskyynax, 63xxyynax yanaaa xonboo byxun
XYYMH YapMannTbIr X3p3arKkyyaax WaapanaraTan barraar xapyymk banna. [lyHn opnoroton opHyyabiH
OYHIKAAC MYy UX33P CaHXYY>XKMAT TaTax 6oaoMXKUIAT Bypayyixk 6yl X34 X343H OHLJION LUMHXK YaHap
Monron Yncag 6aiHa. MoHron Ync awmrt ManTManbliH XyBbf, acap Ux basnartan, TYYHUYI3H CIPraaraax
3pPYMM XYYHUI acap MX HeeLTaN Tyn 3Haxyy basnar Hb MoHron YncblH 34WMIAH 3aCTUAH 6CONTUIT ypT
XyrallaaHz XaHrax, 3aCruiH raspblH OpaorbIr HIM3rAYYK, MOHION YNCbIH X8MKVMIAH 30pUATYYAbIT
XaHrax Hexuenuur bypayymk banHa. TyyHunaH MoHron yncap TOrTBOpTON xefiee axk axynH busHec
BonoH asnan xyynunanbiH YANLBIPAMIAT XBKYYI3X Mall ToM Bonomx balHa.
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Bonomxoo BypaH ayypaH awmrnaxbiH Tyng 3acrMilH rasap Hb XeKJWMIAH 30pUIT, YP AYHT XaHraxap
YWTNI3C3H, YNCBIH Ba XYBUIH HIMINT CaHXYY KUATUNT fanyniax Ynrianasp 3acruiH ra3pblH samg,
areHTNarniH TeneBenT, TECOBNONTOA allunrnax AyP3aM XypaM, YYPar posib, 30pUATYYAbIT XaMapcaH
HeeuMir ganunax canbap oyHObIH H3MOCOH cTpaTernir Gonoecpyynax waapanaratan (Lnrrras
15-r y3H3 yy). Laawmnnban, caHxyy>kXnnTuitH cTpaTtery Hb canbapbiH TYBLUHUIA X6KIVIAH TeNeBN6NT,
TOCeBNONTTIN yanacaH banx Hb 3yWTan. TyyHUN3H canbap AyHAbIH CaHXYY>XXUNTUAH CcTpaTerumr
X3PIMKYYIIX YNTN3N33P canbapblH XerKAUIAH TeneBNenTTan yangcaH canbap bypuiiH esepmely
CaHXYYKUNTUIAH cTpaTern, [lyHA xyrauaaHbl 3apfiarbiH Xyp33, XXWUAWH TecBunr bonoscpyynax
WwaappnaraTan barHa.

LWunrrras 16. YCHX-uiH cyypb oinront 6: Xapuyuiara TooL,o0X, ApyMa X3a3J1L33 XUnX
33/1T31 OPYMUH

- Xapwuyunara TOOLOX, sipya X3M3/LU33 XUAX 30XMLYYNanTblH TOFTOAL00 OYPACIH X34MN Y
TOAMINNBH 30XMCTON Xaparkyynaarryi. boanoro 6onoBcpyynax 6yx WaTaHA OpoaLOX UPraf,
XyBUIH x3BLmnn, TEB-biH oponuoo TyH xa3raapnargman bangar.

+ XYBUWIH X3BLUWUJI, UPF3IHWUI HUATMUIAH anb aNlMHTaN Hb 36BX6H angar oHor 3eBnengex banHa.

« TecBUNH TeBnepen TeAunNieH caapaaryi, canbapblH sfiamf OpPOH HYTrMWH BOAJSIOrbIH
Tapryynax unrman bonoscpyynax fBLAM X6HAJOHre6eC OpOoJLAOr, aBAUrbIH TYBLUUH 6HA4ep
33par acyyasiblH yaMaac 0poH HYTrMIH npraguiiH bynryya, TEB-yyn 6010H XyBUIAH X3BLUAUIH
OPOJILLOOr XaHraxag XyHAP3J1 yumpaar.

« XapwuyLnara TOOLL0X, Sp1a X313J1L33 epHYY/IaX TOrTOAL00r MeH MyyTrax by bac Har acyynan
6on 3acruiH raspbiH WKWnABap raprax ynn asuag YUX-biH XeHAN6HIMIAH OpOJILLOO XYUT3W
baiiraa bavpan oM. YYH33C YYASH XyyNlb TOFTOOX DOMOH FyMLU3Trax 3acarsiaj X00pOoHIbIH
3aarur bygrapyymx, YWX-aap 3acruiH rasapt yp LyHTaM Xanb3pasp xapuyusara TooLox
b6anpang Heneesix banHa.

« TepwuiiH anba XaT y/Cc TOP>KCOHBOC XapuyLiarblH TorTonuoo 6onoH un tog banpan angargax,
COHIYYNUMH Yp AYHA Xanaa C3/rs3 XUNrAdH 4YafaBxbir cynpyynax, 6oanorbiH 3anram
xanaar yryncrax barHa.

- Caap ToTrop 6ok by eep acyynan 6on asnura oM. 2015 oHg baTtnargcaH xyyamap 3acruiH
raspaac aBnurap aBtcaH byx anbaH TylwaanTHyyaaz epLueen y3yyncaH. Xyynb batnargcaHaac
XOWMLW 3aCruiH raspaac aBfauratay TaMUIX34 YmMrnang axul, baratam banHa.
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XYCH3rT 2-T 3pyuM Xxy4 GoNoH xefee axk axyMH canbapT HIM3INT CaHXYYXUATUWT pandnax

CaHaauMATyyabIT XXULL33r33p Y3YyAcaH bereep agraspunr canbap bypuinH eBepMeL, CaHXYY>XUATUIAH

CTpaTernp Tycrax oM.

XycHarT 2. TXYB 60010H TX3-bIr A3M)KUX3A Waapaiaratai HIMINT CAHXYYIKUNTUIAT
Jaitunax canbapbiH cTpaTeruinH XXUL33

CaHxyyruith ypcran

C3praarfjax apyumM xyy

Xefiee aXx axy¥iH 6usnec

YnCbiH [10T007 XBPBHT®

« baliranb opyHbl TaTBAPbIH WHHAYNAN XWX, UHTAXA39
C3PraarA3« 3pUMM Xy4 YilnB3PA3Y, aUIMrAaXas
TATBAPbIH YpaMLUyynan onrox, Hyypc onbopnox,
alMrnaxaj] TaTBApbIr HIMIFAYYAX, TaTaachir
Byypyynax Tyxaiinban HyypcTeperuMitH TaTeap rax Mar.

« baiirans 0puHbl TaTBAPbIH WHHIUN3N XWX, UHTIXA33
TOTTBOPTON YVANABIPA3NMIAH apryyaazl TaTBapbIH
ypaMLuyynan oarox, TOrTBOPTONA 0yC yANAB3PA3MIAH
apryyaaz eprer WHrasx

YnCbIH raaag XepeHre

« JpunM Xy4Huii CanbapbiH CIPraaraax apumM XyuHuit
CaHXY\KMATHIAT 1aMXKC3H XAET-wii cTpatery
D0n0BCpyynX, X0Ep O3 ONOH TaAT TYHLWYY33C
N3MXN3T aBax. ON0H YICHIH CaHaaunsryya, HorooH
B0n10H Oycas TEXHONOMMIAH CaHryyaac XepsHre
0pyynant 00n0H Yanasx 03:0KyyN3X3f 30puyNaH
HIMINT CanxyyxunTwitr gaiunax (LLurrraa 3)

X8088 ax axyit CanbapblH CaHxyKUATHIAK
00S10MXKYY/bIT TOROPXOINOX, XBMXMIAH CaHryya 00N0H
X0BD 03 ONOH TaNT TYHIWYYAI3C HIMINT CAHXYPKUANT
naiunax XAET-uitn ctpaterv bonoscpyynax.

XyBUiiH J0TODbIH XBPBHTB

« (3prasraax apuum XyuHuit yinasapnan onoH 3ax
339NV WHIARYYAMIAT XBrXYYN3X3A, YMIIAC3H XBPBHTB
OPYYNAATBIF 3MXKC3H [I0TOO/IbIH XBPBHIB ANaHyAa
XX 03 YA XBPBHI OPYyNaiTbiH 3PCAANMIAH
XBPBHIUIAT OWiA HONTOX YNrN3N33P JOTOOMbIH XBPBH K
33X 39T B3XKYYN3K, TOPBIXYYNaX.

XyBUitH canbapblt XBPBHTWIAT CPraara3x 3punm

Xy4 pyy TXXT-widn TeCnyyn33p namxyynan naiunax,
Tyxaitnban Hap 0a Canxubl 3puuM Xydmiir Guii bonrox
TXXT-wit Tecyyamitr Typwux, TXXT-wiik 3oxuctoii
XyBUnOapyyabir uii bonrox.

C3pra3raax 3puvM XyunHA 0pyynax JOTOO/bIH XBPBHIB
OpYynanThiH ByTUMitH caan b3apxwaan, xonborgox
3PC3LA/YYANIAT TONOPXONOX, T3ATI3PUIAT apuirax
CTPaTerviir 00n0BCpyyNax, Tyxaitnbasn 1oyHbl 8MH8
C3PraarfIax 3pUnM XyUHIIA XBPBHTB OpYyNaNTbIr
3PYAMXKYYN3X 3PCA3N, BTBEXMIH 30XUCT Daitnant
XYprax apra x3Mxa3r TOA0PX0/Nox, ANaHrysa
BoruHo 0a iyHA XyralaaH]l C3prasrsx apunm
XY4HUIT X3PIrN33T HIM3TAYYI3X, araapbiH YaHapblr
caibkpyynaxan Tyaxall bonox xuxur ba ayHa
X3MX33HWIi XBPBHIB OPYYNanT, YPT Xyralaarnaa
MoHron ync ByCuiiH TyBLMHII3 CIPTI3TIaX 3PUMM
XYUHWIA XaHraH HUAIYyn3ry onox apra xamxasr
TOJOPXOINOH X3P3DKYyN3X

XAA-H bunanect unrnacat XIY-itk caHxypxuaTir
H3M3rayynax, apaax Yurnanaap B0nOMKyYabIr Ouit
Bonrox 1) X880 aX axyiiH OM3HECT YNTNAC3H XBPBHTUIiH
3DCAIMIH Canryynan xangax; 2) bank Gonow
CaHXyyruitH bafiryynnaryynaz xenee ax axyiis ouatect
¥BPBHT® OpYYNaNTbIH 33301 0NT0X0/ baTanraa raprax;

3) X616 @ axyiin OUSHECT 0pOALLOX By¥i CarxyyrwitH
Daiiryyanaryynan apc/3n xysaaniax baranraa erex.

TXXT-33p X3p3arxyynaxan TOXMPOMXKTON X6[188 ax
axyitH OMSHECHIIH TBPAYYAL, CAHXYYXUITHIH MeXaH3M,
33carnabii Xan03apuiir TOROPXO/ANOX.

XyBuitH ragiaaj) xepenre/
[UX0

« C3praaraax apunm xyunuii xepeHre opyynant i [1LX0-
aac opyynax AyHn 03 TOM X3MX33HMIA XBPBHIe opyynanT.

Capraargax apunm xyunra opyynax [LIX0-aac opyynax
XBPBHI® OPYYNaNTLIH OYTUMITH Caan b3pxIwaan,
¥onborzox 3pcA3NyYAMIAT TONOPXOMNOX, T3Ar3apHiir
apUNrax CTpaTeruitr 6onoBepyynax, Tyxainban
C3Pr3ar/iax 3puM XY4HWIi XBPBHIG OpyyNaNTbIr
IPUMMXKYYN3X 3PCAIN-BrBEXMIAH 30XMCT OAINanT xyprax
apra xamxaar ToRopXoinox, anarysa Mowron ync
OVCHIAH TYBLIMHA33 C3Prasr/iaX 3pUMM XYUHWI XaHTaH
Huinyynary bonox Mat ToM 00NOMXTONT Xapran3an ypT
XyraLiaaHsl apra Xamxaar TOROPXONOH X3P3DKYy3X.

« Tapryynax TeCyyAIr TOROPXOIIX, XBPBHI OpyyNanTbl
BOMOMXYYALIT OPONLOY TanYyAAA TaHALYYNaX.

« Xenee ax axyith ousrec nax MLIX0-1 caan bonx byit
€aafl b3pxw33n, 3pcA3nwiir ToROpXOMNOX.

« X81186 3 axyiiH OM3HEC 13X XBPBHIB OPYYNANTIT
3IPUMMKYYN3X 3PCAN-BreBxmitH 30xucT Daitnans
XYprax canbapbiH 8BBPMBL CTpaTerviir 6oM0BCpYyIX,
X3p3IDKYYNaX.

« XBpBHI® 0DYyNaryui HarAcaH baiinnaap crannapt
M3A33M137 XYN133H aBax Har LOHXHbI boanorsIr
X3PANKYYIIX, A3MXKAIN Y3YYN3X.
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LLnrtras 17. bairanuiiH HeeLeec XxaMaapanTail OPHYYAbIH X6peHre opyynanT, TOCBUIH
OpJIOTbIH TOOLL00

MoHron Ync wur xepeHre opyynanT, TOCBUAH OPOrbIH UX3HX X3C3T Hb LI@OH TOOHbI TOMOOXOH
yypxang TeBnepy bOyn Toxuonmonp TOCBWUWH oporbir bapumTamk Oy cTpaTerMinH YHAC3IH
[133p TOOLOXbIH 33P3rL33 TOAOPXON TOMOOXOH Yyn yypXaWH TOCAWUWH CaHXYYrMWAH 3arBapbir
BonoBCpyyK, yIMaap Makpo 34MINH 3aCr1iAH 3arBapT Cyyarax 3aMaap TooL,0x 60/10MXToi oM.

Bairanuin Basnruind 3acarnansii Xypaanad (BB3X)-uiH 3yrasc Makpo 3guiH 3acruiiH
3areap, yyn yypxaiH canbapblH opaorbiH 3areap 60/10H YACbIH TOCBUMH X3C3T I3C3H YHACIH
rypBaH bypanmaxyyH xacar byxui 3arBapbir bonoBcpyynaag ypaaryn 6anHa. Tyc 3arBap Hb
3UCUINH X3P3rN33, XePeHre opyynanT, YANABIPAN, XYYTUAH TYBLUMH, rafaaf AOTOOL YH3 rax
M3T H3ITF3 Y3YYI3NTYYLAUAH XO0POHbIH XaMaapsiblH YHAC3H TOOLL00T XapyyacaH 6onHo.

Kenmc OTT0-MIMH apraynaneir 6onoBcpoHryn bonrox 3amaap OYBC Yyn yyxaiH canbapbiH
TecBunr Toouox FARI apra 3ywr 6onoBcpyyncaH 6onHo. 3Haxyy apra 3yWr apacuiiH 6osoH
raspblH TOCHbI canbapT awmrnax 6oHo. TecnnitH “3acruitH ra3apT OHOTAOX XyBb X3MXK33r
TOOLOX “YWANUMAX By AyHAEX TaTBapPbIH XyBb X3aMX33", “YANUMIIXK By axyiMH TaTBapbiH XyBb
X3MX33”, TOCUIAH ALUWIT aXuanaraa HIMITLIXUAH X3P33p YUAUMXK By TaTBapbiH XaM>XK33
X3PX3H 6cex bairaar xapyynax TaTBapbiH TOFTOLLOOHbLI 6COH HIM3rgax/mporpeccus banman
33p3r Y3YYA3NTYYAUWT 3HIXYY apra X3parcasa A33p YHAICA3H TOOLOX raprax Hb 3acruiH
raspbiH XyBbg dyxan banmpar. Tecneec XypTax alrMiiH XyBaapwinanTblH Y3YYNanTyyh A33p
H3M33[, XePeHIre OpyyJary Hap OpyyJlax XepeHre opyyfnajaTbiHXaa 6HeernnH YH3 L3H3, AOTOOA,
BreeXMINH XyBb XaM>33 X3/ balraar Mafax coHupxonton 6anpar.'

3Araap yyn yypxaw, ra3pblH TOCHbl CaHXYYITMWH 3areapyyn TyXallH TOCIUNH HUNT YPrajKIaxX
XyrauaaHbl TypLl TOCBUIH OPJOrOA, X3PX3H HONeenexminr ypbaunnaH taamMariax 0onoMxummr
onropor toM. Tyxannban, 3ypar 26 [33p ra3pblH TOCHbI YUIAB3IPUIH XUACB3P XMULLS3H [,33p
OpIoro X3px3aH eepunernex bynr xapyyncaH 6onHo. Xanryyn 6onoH 6yTasH banryynantbiH ye
AT 433p OPJOrbiH X3MXK33 TyH Dar 6av, YMNABIPANUNH Ye LWaTaHAaa 4334 X3IMXKIIHAII
XYPY, XaanTblH yen33 3praag, byypaar xaHgnaratan banHa.

108 YHwwmx 6buumnrt 3opuyncax caHan [.Y¥aura, H.Jopxaaps, [.ParyaacypaH

109 Otro, XK. 2000. “OnoH ynic gaxb yyn yypxaiH TaTBapblH xapblyyncaH cyganraa”.

110 Jlyka O., Mwuo. 2016. “3pacuitH canbapeir opaorsid FARI apraunan, http://www.imf.org/external/np/fad/fari/.
111 BHeernH yH3 L3H3 60TIOH XBPBHTUIH 6reeXNINH Y3YYI3ATUIAT aBY Y3H3


http://www.imf.org/external/np/fad/fari/

MOHTIOJ1 YAICbIH X8 MKIUMAH CAHXYY)XUNTUIAH YHINI33

TOrTBOPTOWM X8MXJMMH CAHXYY>KUITTUIAT TOPBJIXXYYN3X Hb

BaiiranuiiH Heewueec xaMaapanTai OpHYyAblH X6peHre opyypanTt, ToCBMAH OpNOrbiH
Toouoo (ypramknan)

3ypar 26. Ma3pbiH TOCHbI TOCJIUINH OPJIOTrbIH 66PYJIONITUIH ePeHXUI XaHgara

XerKnuinH sBL, Aaxb 313r430 Yinunmx 6yin pyHnaxk TaTBapbiH XyBb X3MXK33
o A 4
o
B o o 9
5 bairanuiti HeeuuiiH Typaac
I
3
Q.
m
©
L
I
S
=
c
[} =
& o AAH-nitH anbaH TaTBap
ES
g
=
3 Bycap wyyn Heew awmrnacHbl Tenbep
= WMMTF3A
o ByTasaH Yypxait
XauryynbiH oY o . P
o war BanryynanTbiH Yingsapnan (onbopnont) -uitH ye wr XaanTblH
Y ye wat ye wart

9x cypsanx: Jlyka, Muo (2016)
9x cypsanx: HYBXX, HYBE0, 2018. «TorTBopTo/ XerxauniiH Teneex yyn yypxai». Luca, Puyo (2016).

JHaxyy 3arBapbIr allUWriaH yyn yypxanH TeCIUAH X3P XaMX33HUI opnoro, TatBap, banranuiH
HeeL, alumrnacHbl Tenbep xanbapaap 3acrMitH rasapT, XapuUH X3YHI3H Hb TyxaWH KoMMaHup
YNk By XxyBaapunanTbir XxapyynacaH oM. 34rasp 3arBap Hb 3aCrMiH ra3apT KoMMaHuTam
TaTBapTay xonb00ToM r3p33 X3AU3N XMWX3L dyxan apravnan bongor. MeH 3H3 3arBap Hb
M3A33/IMIH WA ToL BalaNbIr A33LLUYYNIX3L AOX6MTIN 6133.

Yyn yypxaliH KOMNaHW 3aCruiiH rasapTan rapas Xan3/u33p XWX yenss xyynunH garyy T33Y
VPYYNaXMIT Wwaappaar. [ax433 3H3Xyy 3arBapbir awuvrinaxbir Tynn 3acruiH rasap TyxawH
KOMNaHWIT 68pUINH CaHXYYIMnH 3arBapaa Xypryynaxminur MeH Laapaax bonHo.

ToMOoOX0H Tecsyya A33p CaHXYYr1IMH 3areapbir 6010BCPYyNCHbI Aapaa Yp AYHT YACbIH X3MXK33HUM
MaKpO 3OMWH 3aCrMIH 3arBapT TycraHa. MIHracH33p 36BX6H OpJIOTbIH X3MX33F TOOLL00J10X00C
rafiHa TOMOOXOH KOMMaHWyaagd HUAnyymKk by bapaa, YMAYMATraar YHASCA3H TyxaliH canbapbiH
HIM3rAC3H 6PTIMIT 86PYABATUIT TOOLL00/10X BOTOMXKTON HOM.

Baviranuin basnrvith 3acarnansit XypaanaH (BEB3X]-unitH 3yrasc Makpo 3anitH 3acruit 3arsap,
Yyn yypxanH canbapblH opnorbiH 3arBap 00M0H YNCbIH TECBUIAH X3C3F F3C3H YHAC3H rypBaH
BypangaxyyH xacar byxuin 3areapbir bonoBcpyyscaH. Tyc 3areap Hb 3UCUNH X3P3rJ33, XOPOHTe
OpyynanT, YANLBIPA3N, XYYTMAH TYBLUWH, rafaaf AOTOOA YH3 F3X M3T HIMTran Y3YYANTYYAUH
XOOPOH/bIH XaMaapJiblH YHAC3H TooLoor xapyyncaH.''? TooLoor XMINXA33 OHOMbIH YHA3CA3ITIN
3areap A33p Tyaryypnaag 3orcoxryi, MoHronbiH 3auinH 3acrninH 2000-2015 oHbl TOOH M3A33AMIAT
allUriIaH 30XUX TOXMProor xmincaH bereep 30 XunviH fapaax TooL0or XxapyyacaH bonHo. '™

112 Galindev et al. 2017.
113 Baksa, Mihalyi, and Romhanyi 2017.
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MeH 3H3 TepnuiH 3arsapbIr awurnacaH ync 6on laana (Guyana) ync oM. Tyc yncbiH
Barirans opuHbl saM HBYXX-Talh xaMTpaH yyn yypxaiH TOMOOXOH TOC/IMAH CaHXYYrUIAH TOOLLOF
YICbIH TYBLUHW TOOLLOOHA00 allurnacHaap rajaagbiH xepeHre opyynantelH 2015-2030 oHbl
TOOLL00r00 XMUMXK3I3.
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8. lyrHant 6a 3eBAeMXyyL

Kun papaancaH 3guinH 3aCrMinH XaMpaJs HYYPA3CHI3C xonw MoHron YnceiH TecBUIAH opnoro byypy,
BPUMH X3MX33 OrLLOM 6CeX, 3AUNH 3aCrMiH B8CeNT caapy, Makpo-34WMH 3acruiiH Hexuen banaan
popontox, 2016 oHp 3acruiH raspaac 3guiH 3acruir Torteopxyynax 3opunroop OYBC 6onoH
Bycap onoH yncbiH TyHW Banryynnaryypaac Tycnamx xyccaH. 8CX Hb 2017 oHbl 5 capp 6atnarpax,
MoHron YncbiH 3acruind razap OYBC-tan xananuaap banryymk, onpbliH XyrauaaHn 30UMH 3acruimr
TOrTBOPXKYYNax, ypT XyralaaHg 341MINH 3aCruiAr TOPesxXyYIX, 6CONTUIT XaHraxX YHA3C Cyypuiar bypayynax
30pUATO0P aBY X3P3aMKYYA3X byTaL, 30xvoH banryynanTbiH apra XaMXK33HWIM Tanaap TOXMpPOLCOoH bosHo.

MoHron Ync barranuiti acap apBuH Heel, basnarTtan ync bereef LaNXVMAL alWwnUrT ManTMasbiH
HeeLLeepee XxaMrninH TOMA TOOLLOTAAON H3r opaToin. HereeTaaryyp, MoHron Ync Hb J0TOOA, ragaafbiH
TOMOOXOH 3aXx 333/IMNH aJib aIMIAT XaHTraxynLl, CIPraarAdX IPUUM XYHHMI alunrnargaaryv acap ux Heed,
BononuooTon. Maruxyy MoHron Y¥nc aHaxyy HeeLlee TOrTBOPTOW ©CONTUIAT XaHrax 3X yycBap 6onroH
LLOPBUTOW XepBYY/IK Yafaaryn baiHa. BHrepceH XXUyyasn ync opHbl XeNKAUNT XaHrax YNra3nasp
XMWTACIH axJlyyaaac xapaxag, alwrT MasTManaac XaT xamaapantai MoHron YncelH 3guiiH 3acar
rafaag Xy4yvH 3ynnyyasg epTeMTIUM, MeH XerKUAL YAMA3CIH YA axunnaraa Hb 6anranb opumHp,
MX33X3H COPreep TycH MPC3H. TuiiMasc bornHo xyrauaaHg BCX-uiH xypasHa MoHron Ync aguiH
3acruiH ecenT BONOH TOPBIKUATUIT XaHrax YY4HI3C MaKpo 34MIAH 3acruiiH TorTBopTon bangnaa
C3IPrasH, AyHA DONOH ypT XyrawaaHg HUIMraM, banranb OpumH, 3OUAH 3aCTUIAH X3P3rLad3 Waapasiaraa
T3HLBIPXYY/I3X TOFTBOPTOM X6MKINMH 3aMHanbIr bypayynax waappnaraTtan bariHa.

AHaxyy XCY-HuWI axHUIM ByAryyas4 yncbiH 6a XyBUIAH CaHXYY>KUATUIAH ypCranblr 3yparnaH xapyymnx,
CaHXYY>KUATWUIAT YP SYHT3M falunax, alluriax, XenkIMinH 30pUATYyAbIr XaHrax H010H caHXyy>Xnuntunr
HIM3MAYYA3XMIH TynA X3P3arKyynax Waapanaratan yua axunnaraa, LWMHIYA3AMNH apra XamM»Kaar
Tonopxonnoxon 6 yHAc3aH onnront byxuit YCHC-uinH 3areapsir awmrnacad bonHo. Jdapaax xacart
eHAep TyBWMHA TogopxonncoH TX3-yyn 6onoH TXYB-bIH 30punTyyabir XxaHraxapg, Wwaapgnaratan
H3rOC3H Xyp33, apra bapunbir 6un 6onrox 3eBnemxXyyauinr opyyncaH. Llaawunban Hamant
CaHXYY>KWUAT fAanynaxelH TyN4 TeneBnent 6a TeCeBNONTUNH YN SBL, Hb HIM3NT HEBLUIT TOAOPXOMIIOX
YUIN3N33p X3parKAar banx, buin 6oncoH HeeLMIAr yp OyHT3M almnrnax ctpateru bonoscpyyncaH barix
WaappnaraTan oM. TUIMM33C HIMINT CaHXYY>KMUAT ganunax bonoMxuninr bypayynaxuinH Tynm yncbiH
6onoH xyBuitH canbapbiH bognoro 6onoH Teces bonoBCcpyynax yin ABLbIT YHIM3H HIMINT CAHXYY>KMUAT
Jandnax yyun sBUbIT TeNIOBNINT, TECOBNSONTUNH AYP3IM XXypaMp, CUCTEMTII TycraxbIr 3eBex balHa.

SHaxyy XCY-33c rapcaH Har yyxan gyrHant 6on banranuinH nx 6asnar, CIprasrgsx apUMM XyYHUN
epreH boloM>, XefAee ax axyn, asgnan >xxyynynan 33par bycag canbapyyn fax Heel, 600LOOHYYA Hb
MoHron Ync Hb XeMKININH CaHXYY>XUAT fanynax 6010MXKXMIAH XyBb, UX OHLLIOTTOM BONOXbIT Xapyyax
6alHa. Xaguit TMIAM 6010BY YNCbIH canbapbiH yaMpanarsiH Yagaex cyn banraa Hb banraa Heeuwnr
YP BYH, YP alinrTam awnriax, Xe DKANNH 30PUATYYLbIT XaHTraxblH Ty yACbiH DO0H XyBUAH HIM3NT
CaHXYY>KMNTUIAT fanynaxag caag yupyyncaap baHa. XepeHre caHXyyr XernkJIMiH 30puynantaap uiyy
YP BYHT3M alimrnax, H3M3aNT CaHXYY>KUNT fanynax YyYAHI3C 3acarnanbiH LWWHIYAITIN 33p3rLyyaH
Toplopxol canbapyynan 30pUNToT caHan caHaavyuryyabir X3p3arKkyynaxuir 3eBnex banHa. 34raspT
TepuWH anbaHm WUH3YA3A XWX, TYWLUITI3A4 CYypuiicaH TeNeBMenT, TeCOBNONTUNAT HIBTPYYIIX,
TOCBWUINH TOBNBPAUNT caapyynax, yncbliH canbapbliH CaHXYYrUMH yaupanarbir 63x>kyynax 33par yimn
aXxunaraar ypraJkyyyasx Hb 3yNTaM 1OM.
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8.1.1 CaHXYY>XUNTUMH CTPAaTErMur TepesKYYIK, 63X)KYYnaX Hb

MoHron Ync [oToOAbIH OpIOroo HIMIrAYY/IaX XaHranTTan YyapgaBxTan 6010x Hb MN3pxuii ba 4OTOOAbIH
OPJSIOTBIT H3IM3MAYYA3X YMTI3M133P apra XaMxK33 H3IMX aB4 Xaparkyy/mk banHa. JHaxyy XCY-Huin
XYP33HA, TOrTBOPTON X8MKANIH Y331 6apuMTnansir xaHrax, TX3-bIr Xap3arkyy13x34 OpaorbiH HIMINT
3X YYCB3P BypAyYN3X, MOH XYBUINH X3BLUANNH CaHXYY>KUATUIT TaTax H010MXK MX33X3H banraa 6o10x Hb
TOrTOOTACOH. CaHXYYXXUATUIT TePeKYYIK, DIXKYYAIXUIAH TYNA Lapaax aXurnanTyys 433 YHAICN3H
cTpaTeru bonoBcpyynaxbir 3eBnemx bonrox barHa. YyHA:

LInH3 yiingaBapnsng XyBUnH XepoHruir ToB16pyyNax:

Bavranb opunHA 331731 YUAABIPAANIAT A3IMXKUX Hb TEPUINH DOANOrbIH TIPryYyN3X YMIN3a MeH bereef,
yyn yypxamraac bycap canbapT XyBUINH XepeHre opyynanTbIr TaTax Hb Yyxan oM. IMa XyBUIAH XepeHrniir
TaTaH TeBNBPYYNIX3[, YUTNICIH TOJOPXOM CTPATEMMINT X3P3IMKYYN3XMIT caHan bonrox b6arHa. YyHa:

. Bairanb opYHbl TaTBapbiH WWHIYNINMIT yanayynax: MoHron YncelH TaTBapblH Opaoro eHaep
xan63n33nTak BaWArMinH ron WwanTraaH Hb Yyn yypxaiH canbapaac Mx33x3aH xamaapanTaw
banpgraac yynantan. MoHron Ync banranb opyHbl TaTBapblH LUMHIYAS XUIAXK, Balranb OpumHL, Xop
X6HO8 yUpYyK By yAABIPA3N, XIPITN33HUIA TaTBAPbIr HIM3IrAYYN3X, bavirans opUnHE 331TaN
YWNLBIPNAN, X646/IMEPUIH TaTBapbIr TaTBapaac Yeseesiex 33p3r OJI0H YACbIH YUT XaHAaarbIr
JaracHaap eepuinH xapbLaHryin gaByy Tan byxun yyn yypxaiH byc canbapT xepeHre opyynant
TaTax, ypT XyrauaaHz tatBapbiH 6aa3bir Tepeskyyiax 6010MXTOM oM. YCHbI X3parnias, araapbiH
Boxuppong Heneesk ynMaap XYHWUI 3pyyn M3HA, 3AMIAH 3acCrUIAH ecenTel ceper Henee byxui
ynamxnanT yunaBapnanuint canbapyynagn eprer TOOLCOH 3arBapbir HIBTPYYI3X, 3PHMUM XYY, X8[6e8
aXk axyw 33par canbapT onrogor eHfep Tataackir byypyynax 33par apra XxamMx33 Hb O00TMIAH
BonoH Mp33aYMH Waapanarag HANLCIH 3axX 333UAH LWMAAAYYLUAT B BONTOH X3P3arKyynaxas,
4yxasn Hesee y3yySHa.

Il. [loTooAblH XepeHIMIAH 3aX 333/IUINH 6PCONAeeHUNAT AIMKNK, XOPOHIe OpYYNnanTbiH MeXaHU3MbIr
6ypayynax: [loToofblH XepeHIMH 3ax 3331 xerxeeryn ba XAY-psn wuH3ap brusHec axnyynax
BonoH BM3HeC33 eprexyyaxag Wwaapharfax caHxyykuaT aBaxag Mall ux 63pxwaan Tynrapu
BanHa. [loToOAbIH X6PEOHIUIH 3aX 3331 4,33PX 6PCONA66HUNT HIMIMAYYN3X 3aMaap 333 UNH
XYY Byypyysk, XyBUnH xapwunng, ananrysa >KIY-n onrox caHxyy>KUNTURT HIMITAyynax 6onomx
OypasH3. [oToonAblH X6PEHTUIAH 3ax 333/1 XaHranTTah XerkCeH TOXWONAONA 3LAUNH 3acruir
TaN3X34 Yyxan HeneeTaln canbapyynal XepeHre opyynanTbir CaHXYY>KYYn3X 3X YYCB3p 6ok erHe.

YHL,C3H X6peHIMINH 3aX 333MIT cadkpyynaxbiH Tyng MY3[™ Hb 0/10H TanT XeMKANNH TYHLWYYAUIH
L3MXKN3rTanraap banryynnarbiH 6010H 30XMLYYyNanTbiH TYBLUUHA YP alUIrMAT HIMIMLYYNIOX,
XSHaNTbIH VP AYHT Calxpyynax, 3ax 333/IMINH A3 byTUunir camxpyynax, 3ax 333AniH 434 byTumir
LWUMH3YN3X 30pUATo ByXUIA CaHXYYTMAH 3ax 333NMWH cTpaTermninr bonoscpyynax écton. YyHui
fapaaraap 3acruiH rasap YHACIH X6PeHIMIH 3ax 333N B3aXKyyN3X 3aMblH 3ypar Tenessiereer
X3P3arKyynax éctoin. [133pxTant 33paruasH LanxuitH 6aHKHbI XUN TyTMbIH BU3HeCUIH TaaTan
OpPYHbI Tanaapx TalnaHm TOLOPXOWJICOH caHXyy B0onoH BU3HECUINH XB8MKINNH YIAYUATI3HUN
AyT™ar bananbir xapransaH XUxur 6a AyHA ax axynH HIDKYYAWMIAT XerKyynax, busHec axnax
YN axkunnaraar 43MXUXUAH TYNL XyBUAH canbapaac caHXyy>KUAT TaTax YUrianasp uiyy yparw
xapcaH bopnorbir Xapamkyynax Waapanaratan banHa.

[oToonblH yn Xeanex XepeHrUH 3ax 333JIMAT 8PrexXyynax Hb XyBWNH canbapbliH yyprumr
HaMargyynax 6onoH yncelH canbapbiH XxepeHre opyynantag XyBb HaMp33 opyynHa. TXXT Hb
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YNCbIH canbapblH XepeHre opyynanT Aaxb XyBUIAH canbapbiH 0posiLoor 63X>Kyynaxag awurnax
Har apra 3aM bax bonHo. YyHWI Tyng xepeHre opyynanTbir TeNeBnex, XyaannaH aBant Xumnx,
rIP33/13X, XA HaNT TaBUX 3acruiiH ra3pbiH YafaBXblr camkpyynax booH 30XMLyynanTbiH OPYHbIT
BonoBcpoHryn bonrox Waappnaratam.

I1l. FLUXO xexuynaH gaMkux: OpnorbiH TYBLUMHIBOPee XM TeCTan bycan opHyyLATan xapbLyynaxag,
MLUXO-bIH xam>33 MaL bara bairaa Tyn aHaxyy XaMX33r ecrex DonoMXyy HaN33g ux bairaa.
[LXO-bIr XxexnynaH A3IMXUX 30XUCTOM OpPUHbIT BypayymK, yyn yypxanH byc canbapaac bycap
canbapt NUXO-bIr TaTaxbiH calyy OLOOTMMH XyyNb TOFTOOMX, AYP3IM XXYPMbIT X3P3MrKYyN3aX
X6peHre opyynanTblH 6010H 6U3HeCHH opYHbIT ynam bonoBcpoHry bonrox erex Wwaapgnaratai.
Capraargax apunMm Xy, Xxef,ee axk axynH canbapbiH bapunra banryynam, gag byTUMIH TOMOOXOH
xepeHre opyynantag [LLUX0-aap mamxyynaH HIM3INT rafaaf canxyyxuntuur tataxag TXXT Hb
nnyy yp ByHTan banx bonomxron. HWIAT 3gmiiH 3acar, TyyHUI foTop Togopxon canbapyynan
YMTFN3CIH XBPeHIe OpyylanTbilr TaTax CUCTEMTIN apra bapubir HIBTPYY/IXK, XyAannaa, XepeHre
OpyynanTbiH Yyyfra yynsantbir 30X1oH bawnryynHa.

IV. CaHXyy>XMNTUIAH XoconMon apra 6apunbir HIBTPYYNIX: XyBUIAH BONOH YACbIH XBPOHTUIAT XaMT
TOBNOPYYIX Hb IpCA3NMIAT ByypyynHa. YYHA: 33311IH 6aTnaH fLaanT raprax, XeHrenenTTan 33an
OJIFOX, X6PEHIe HUIMITYYNI3X 33P3r XaMaapHa. XaMrMiiH TOXMPOMXTOM canibap Hb Mas ax axyn, yyn
yypxam, apumm xyd 33par bonHo.

TaTBapbIH WHHIYNINNIAT X3PIMKYYNIX Hb

MoHron YncelH Vx xypnaac Ty, T33BPUIAH X3P3rcas, apxu, TaMXUHL OHLIMOM TaTBap HOrAyynaxbiH
33p3rL33 TeCOBT XYH aM, aX axyMH H3NKMH anbaH TaTeap, HUATMWAH faaTranbiH WWUMTI3A 33prunr
TeBnepyynaar baHa. YNcblH TOCBUAH OPAOrbIr HIMITAYYN3X 30pUAT00p TaTBapblH WWHIYASANNAT
XWX, YPT XyrauaaHp TaTeBapbiH 6aasbir TepesiKyy/K yaMaap TOrTBOPTON X8 KANNT A3MXMUH3. OnoH
YNCbIH TypLUaraac xapaxag TaMxuHbl yH3 50 xyBuap Hamargaxag xaparnas 20 xysuap byypaoar.' 3xa
TOPAWAH WWHIYN3N Lar XyrayaaHsl XyBb ypT, D3pXLL331 COPUATTON Tyaraphar yump ofloH TanTam
xaMTpax lWwaapgnaratair QuaAnnnuH ynceiH Typlunara xapyymk baHa. [3x433 opiorbiH XaM»XK33
FIH3T HIMITAIXK YIMaap XepeHre opyynanTbiH BONOMXKXUIAT eprexyyncH33p 60rnMHo XyrauaaHg, yp
LyH M3p3arasx 60T0MXKTON oM.

3pAsc 6yTaargaxXyyHui opaorbiH Xan63n3nninr yaupaax Hb

3paac byTaargaxyyHU YyHUIH x3n6313133¢C XxamMaapanTan yyn yypxanH canbap 433p TyLWMWII3C3H
3[MINH 3acartai opoH yunp MoHron yncbiH 3auiiH 3aCrnilH ecenT caBnaraatan bangar.

BaanrninH caHrviiH XyBbh XaMrMH CalH TYWUITIIATIW yAC OPHYYAbIH Typlufiara, Cypramxuir
YHO3CN3H YAC TepUiH Heneenneec bypaH xamraanargcaH baanruiH caHruiiH yin axunnaraar
XKUTAPYYAIX Hb YyXas oM.

YAcbIH epuiir yanpaax Hb

HWIT yncelH epTan xapbLyynaxah XeHrenenTTan HeXUenTan CaHXYY>KUATUNH 6HeernnH TYBLUWNH
bara banraaraac eHzep xyyTaw 333133C anb 60n0X Myy TaaTal, XeHreNenTTan 3331 pyy LLINIKUX
Bonomx banraar untrax banraa 6ereef, MHr3CH33P TOP 3aCTUNH XBMKININH 30PUATYYAbIT XaHraxag,
LWaapharaax CaHxyyrumH HUAT Barubir HaIM3rayynax bonomxk bypaaHa. MIHraxasa yyn yypxanraac opox

114 Oanxwitn 6ank, https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/28494
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OPNOrbIH TYBLMWHTIN yanayynaxrynrasp afib 600X XeHrenenTam HexLeNT3M 3331 3CB3J XePeHIUIAH
3aXx 333/193C CaHXyy>XunTt bocrox écton bonHo.

OJ10H ynCbIH CaHXYYrUiH X6 POHIUIAT TOBI6PYYNIIX Hb

MoHron Ync HaH anaHrysa XKOAY-uir gaMxunx, caprasrgsx 3pynM xyd, Lar yypblH eepuienT 33par
YMIrN3133p AarHacaH A3XUNH XepeHre opyynanTbliH CaHIyyAaac NX33X3IH XIMXKIIHUM XOHTenenTTan
Hexuen byxwit XAET-uiir Tatax 6010MXToi. HIM3NT caHxyykUnT faitunaxaf XepeHre opyynanTbiH
opyvH Bopnoro, 30xuMUyynanTbiH OPYMH 331T3W Banx, Tep 3acar 6oANOrbIH TeNeBeT, TeCOBONT,
TOCO X3PIMKYYN3IX, XSAHANT-LUMHXMATI XMINX XaHranTTan YafaBxTan banx écton.

XerKTUIAH TYHLLYYANIAH 3Yr33C MX33X3H XaMX33HWit XAET onroxoop amnacaH canbapyypag byuantryi
TyCNaMXWUIH 333X XyBb X3MX33 bara banHa. [3Tan capraargax apumM xyd, banranb OpUuH, 3pyya MIHA,
Bonoscpon 33par canbapyynag UX3ax3aH XIMXKIIHUIN ByLanTryi Tycnam, XeHreNenTTan CaHxyy>KunT
Bocrox bonomx Buin. IH3 3opunroop MoHron YnceiH 3acrninH rasap Ha3ManT X8PeHIMIAH 3X YYCB3P
panunax yyaHaac XAET-uitn ctpaTeru, canbapbiH Togopxoit cTpaTernyabir TOAOPXOIoX 3amMaap
XODKANIAH TYHWYYAniAH XAET-1itH caHxyy>kKunT onrox ypT XyrauaaHsl aMnanTbir 6aTanraaxyyncaH
balix waappnaratau.

8.1.2 CanbapblH CAHXYY>XUNTUUH CTpaTeru

BHrepceH apBaH XUANNH XyralaaHL 0f10H YACbIH CaHXYYTMMH DYTaL, MX33X3H OJIOH TOPANIAH Dok
npcaH bereep onoH WuH3 banryynnaryya, 6yc HyTruitH BOSIOH ONOH YACbIH CaHryy[d OJIoH eep
30puynanTaap XeHrenenTTan Hexuen ByXui caHxyy>XMnT ofirox 6aHa. YyHuii 33paru3a bara 6onoH
LYHL OpJIOrOTOM OPHYYAbIH XyBbf 3AWWAH 3acar, HUIraM, balranb opyYHbl TynraMmacaH acyynnaa
WnMAaBIpAaX ynMaap TX3-4 Xypaxaf XyBUMH canbapblH CaHXYY>KUATUIAT Uyy Lanynax Xaparuyss
baliraa Hb xaparpgax barHa. TaiHUM MX3HX34 Hb Tepen bypuiiH apra bapun, apra xaparcnunr bun
Bonrox, potoon 6ONOH rafaan, XyBUMH X8PEHTMIAT P AYHTAM alumnriax, 3acrmitH ra3pbiH 3yrasc HaManT
CaHXYY>KUATWUIAT yp AYH, YP allurTan 3apuyynax YafaBx WaapanaraTtan barHa.

Topopxo canbapblH CaHXYYrMiH cTpaTeruir TyxalH canbapblH AyHL XyrauaaHbl XerkjunH
Tenesneree 6onoH OAX3X-HA HATT yanayynax eCTon.

C3praargax 3p4nM Xy4UNr CaHXYYXKYYn3X Hb

Capraargsx apunM xydHuin canbap He MoHron YncelH bairanb opyHbIr Xxamraanax, 3p4YnM Xy4nmnr
3KcnopTaox BONoH 3AMIAH 3aCTUIT TePesKYYN3X3 Yyxan banp cyypuinr 33angar oM. Nimpg aH3
canbapT XepeHrnMinr TeBNOPYYI3X Hb 3AUAH 3aCrUMIH 6CBNTUINT XaHrax Cyypb yypaac aH3 canbap
Zaxb CaHXYY>XUNTUIH cTpaTermnir bonoBcpyynax Hb 3ynTan oM. OnoH yncbiH TyBLWKHA MoHron opoH
C3Praarasx 3pUYMM XYUMUAT XerKyynax H0NOMXKTON OpHYYaAbIH TOOHA opyyncaH banpar.!® banrans
OpYHbl canbapblH TaTBapblH HOAOr0 Hb CaHXYY>KUATUNH LWWNH3 X3N03puiAr TaTax BoNOMXKTON OM.
Tyxannban Tep 6a XyBUINH X3BLUAMAH OPONLOrY Tanyys 60N0H CaHXYY>KUATUAH XONUMOT X3n63puinr
3acruitH raspaac gaMXXuXK, 3H3 YNMI333P XOMKINAH TYHLLYYLTIM XaMTpaH axunnaHa. MoHron ynceiH
XemKnninH baHK 3apyM TOCAYYL3A XONUMOT caHxyyr caHan bonrox bariHa.

115 Yyp aMbcranbiH eepunenTuini cyganraanbl xypaanasH, 2016
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Xezee axk ayxiH HIMyy 6pTruiiH CY/KIII CAHXYYXKYY3X Hb

Xepee axk axyn 601 MOHIon yacbiH XemkKAWAH Tyyyas bereef 3AMNH 3aCrUNT TOPEKYYAINTUIAH
Cyypumnr bypayynHa. XeLee ax axymH HIMYY 6pTIUIAH CYNIXKI3T33p faMdXKyynaH CaHXYY>XUNT ONroxX Hb
3H3 canbapbiH YIALBIPASNUIAT 8Prexyyasx ron cyyps 6onHo (Bynar 8.1.1 —uiir y3ua yy). Tyxainban,
xefee ax axynH canbapbiH xyBba XAAXYHA Hb TXXT-MIT XapamKyynaH XyBUAH XepeHre opyynanT Tatax
BonomxTol xeTenbepyya, X0Ep DONOH 0NOH TanT TYHLLUYYA, OJIOH YNICbIH CaHTyyLaac XeHrenenTTan 3331
aBax boioMxyya, xaMTapcaH xepeHre opyynanT Waapgnaratan 3cax bonoH NLLUX0 aBax 6onomxTown
TyxanncaH xeTenbepyyn bariraa acax 33pruir ToOL0PXONIIHO.

IHaxyy XCY-Hui paryy canbapblH caHXyyruMiH cTpaTernnr bonoscpyynaxgaa canbapbiH TyBLUMHE,
YH3Ar33, cyfanraa Xumx, TyxanH canbapseid xyBbn TXYD 6onoH TX3-gap xypaxan 60n0H HaIManT
CaHXYY>XXMNT faiunaxap Tynrapy by eBepMel, caaf 63pxLwasn, 3pcA3MAT TO[OPXOAIOX Hb 3yNTIN
toM. IHracH33p rapjaajaac xepeHre ganynaxag cyypb M3433/131 600XbIH 33p3rL33 ON0H YACbIH
TYBLUMHA, XY/193H 36BLUOOPOIACOH CaHXYYKUATUINH CTpaTerniH xanbap 6osHo.

8.1.3 boanorbiH 60510H 6anryynnarbiH yangaa xonboor 63x>)Kyynax Hb

MY3I" eMHe Hb TX3-bir MOHIoNbIH HEXLeN HUILLYYI3H 6onoBCpyynax caHaauymarbIr XaparKyyacaH
bereep ynmaap TXYB-bir Vx Xypang cyynantam ync TepuiH HaMyyn Xyn33H 36BLU66PCOH HMN33.
3acruiiH raspbiH 60ANOTbIH TIPrYyYA3X YNUTN3M Hb SAUAH 3aCTUIAT CIPraaxX, CaHXYYrUMH TOrTBOPTON
Bananeir xagranax, epuiH gapamtbir byypyynax 33par OYBC-tan ToxupcoH 6ornHo 6onoH oyHp,
XyrauaaHbl 60410rbIH apra XaMxasH TeBnepyY UpcaH. CasaxaH XMACIH AyH WuHxXunraarasp TXYB
BonoH TX3-bIH X00pOHA 3apuM YN HUIALSA 3epyy barraar TopopxonncoH bereef 6040TbIH YHINM33
Laalng HapunBYnaH XMNXnnr 3esnex barHa.

TXYB 6onoH TX3-bir HUALYYN3XTIN X0NBOOTON eep HAr yHACIH Bapxwaan bon canbapbiH cTpaTeru
Hb [IX3X BoNoH XUnuninH TeCceBTanree anuHTam 4 yananarryin asgan oM. Xacar 6.1-g gypacaHunaH yn
HUILAX bangang Heneesx Oyt 0N0H Xy4MH 3yiinc baiiraa bereef 34r3ap Hb XOOPOHLOO AABXaLcaH OJ10H
TOOHbI anbaH 30X1LYyNanT, YUK yyparTat xonbooTtol oM. Tyxannban 6oLnorsIr caHxyy>KUNT, epTerTan
xonbox TooL,ox BONOH ynckIH canbap aax rynuasTrang cyypuiacaH coén fytargantan baiiraa 3apar acyygan
Bereen 34ra3p Hb XyBaapuIanTbiH yp alUWIT cepreep HeneemK banHa. IH3 Hb XOPEOHTUIAH TOCBUIAH UX
X3IMXKIIHUIM XyBaarfan, epTruiH yp alrMnH OyH WWHXWATIIHL CYYpPUICaH HeeLl, XyBaapunanT Xuix
60S10H TECBUIH 3apAfiblH YP alWrMiir 3acrinH ra3pbiH TaBbCaH 6oA10rbIH 30pUATA00 XYP3X YaAaMXKTal
HUILYYN3x Yagasx cyn bangnaap unapy baitHa. YyH3asc ragHa ogooruiiH apra 6apun Hb 3acruiiH raspbliH
HEBLWIAT yp alumnITail XyBaapuiax 4agasx (xyBaapunantsiH yp awwmr) 6onoH 3acruiti raspbiH XyH apaag
YWNYUAT33HWIA YaHapbIr angarayynaxryinrasp bamx 6onox xaMruinH bara epTter 3apgnaap xetenbepuiir
X3P3rKyyA3x Yagamx (yin axkunnaraadsl yp awur)-g caag bonx baiHa.

TyyHunaH 3acruitH rasap canbapyynblH XekKNuWinH Tenesneree, ctpaternnr TXYB-Tal HUNLYYAH3
ragrunr amnacaH. banryynnarsiH xyBbf YXI Hb YMM3NMNH fiaMAbiH canbapblH TeneBneree,
ctpaternnr TXYB-Tan Huiuyynax acyyanbir xapuH YCX Hb XSIHANT, YHAT33HWUM XYPIIHUIN CYypunr
Bun bonrox acyypabir xapuyuax bariHa. [[3BY TeNeBNONTUIH YAN SBLbIH ysingaa xonboor 63xxkyynax
X3paruaa bavicaap 6ariHa. IH3 Hb tOYHbI TYPYYHA OA00TMIH Bananaap Mall 010H TOOHbI X6 MKJIMIAH
Bopnoro, Tenesneree, ctpaternini bapumt budryyn banraatan xonbooton. Heree Tanaap 3nrasp
XOMKANNH TeneBnenTninH bapumMT buuunr xoopoHp yangaa xonboo cyn, xetenbepuinH youpanara,
XSIHaNT, TanarHanTaf ryuusTrang CyypuncaH XaHaaarbIr H3BTPYYA3X Hb amapryn balHa.
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AnaHrysa xaMrunH 63pxwa3anTan acyynan 6on opoH HyTrMH 3acar 3axupraaHbl TyBwWKHL TXYD
Bonon TX3-bIr Tycrax acyynan oM. Yump Hb 3acar 3axvpraaHbl YafilaBx CyJl, caHxyyruiH bue gaacan
banpan pytarpantan banaraac HeeLMIT yp AYHT3M XyBaapunaH alumriax Hexuen 600X OpoH HYTIMiH
OHUJIOIT HUMLC3H CTpaTerMiH WNNAB3p rapraxag bapxwaantan banpar. TyyHaac ragHa MoHron
yncbiH canbapbiH TyBWHMI 60AN0ro Hb X3T TeBNepCeH banaar Tyn OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraa,
oponuory Tanyya yWn axunnaraaraa eepunerfex by Hexuen banpgantan HUALYYA3H eepunex
Bonomxuiir xa3raapnagar. 3Haxyy TeBnepceH boanoro Hb opl ba rapuag cyypuiacaH yampanarsiH
TOrTOJILO0TON XaBCpaxaap ypbAYMIaH XapcaH rynusTrainnH yanpanarsir Xapamnkyyiax bonomxunr
xsi3raapnax ynmaap 6o4noreir OpoH HYTIMMH X3P3ru33HA4 HUNLYYIax34 63pxwasan yypyyngar.
TnMaac TeCBUIH TEBNBPANIAT Caapyynax LWMH3YM3A Hb OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHsl bue faacaH
6ananbIr 63XKYyIK 0POH HYTIMIAH X3P3rL33, Waapanaras HUALYYA3H Tycrax, TOCBUINH 3apLyynanTbiH
YP alruMnr campyynax Hb 3yNTaN oM.

8.1.4 Yp ayHAa cyypuncaH 6ognoro Ten1eBNeNT, TOCOBNONT, yaupanara

3appan, rapu 433p cyypuicaH TefieBleNTUIH ABLaac aib bonox yp AyHA cyypuncaH bognoro
TeneBeNT, TOCOBNONT, YANPANAraA WNDKNX Hb 3yNTaW oM. YYHUI Tyna SOOPX apra X3aMxa3 aBy
X3P3MKYYNH3. YYHA:

«  YACbIH TOCBUIH HUWT 3aphan, saMAblH TOCBUIH XA3raapT XyP3aJiL3X HUNAT HEOLMAH XIMXKIIT
Topopxonnaor bavxbiH Tyng OpAOrbiH X3TUMH TOOLL00SJTbIM OHOBYTOM BOMFOX YYAH33C MaKpo 34MIH
3aCruMiiH 3areapynansir camxpyynax;

« YurnanuinH aampabiH XeDKUAH TONOBABATUINH 6PTIUIAH [yH LUMHXUITI3 XMUiAX, TeceB bonoBcpyynax,
xeTenbepuitH yaupanaroiH 6050+ boanoreiH TYBLUMHE 3apAal TOOL0X YaAaBXbIr B3xoKyynax;

«  XerkJMnH TeneBnenTuinH yin ssubir JX3X 6onoH TOCBUIH YN SBLTANM HUIALYYA3X, CAHXYYTUAH
B0N0OH rYMU3TrINIAH TakNaHr yangyynax;

« YurnanuitH samp CH-aac rapracan [JX3X-Hui1 3areapbir alimrnaH xeTenbepuinH TeneBnenT XMix,
YP AYHI33C WYY Yp Heseer TalnarHax YagaBXxbir 63xokyynax;

« YurnanuiH aamMpblH TECBUIH NYWLITI3NMINH TalnaH cCaHXyyrMinH 60N0H rynuasTranuniid yp Heneer
TalnarHax 4yafaBXbir BIXKyynax;

«  YurnanuitH aamabiH canbapbiH HarAC3H cTpaTern bonoBcpyynax bonomxTon bon IX3X-Tan yanacaH
Canbap pyHAbIH Xypa3ar XxaMapcaH aprayiasnbir Xaparkyy1axX YafaBxuir 63axokyynax 33par bosHo.

OnoH ynceiH Typwnara 7ap ayHaaa 33XAXB-biH rullyyH opHYyAbIH Typlunaraac xapaxap O0JioH
XUITUIAH TeNeBNeNT, TOCOBNONT DyXuit ryiusTrang cyypuacaH TOrTBOPTON TOTTOSILOOT aMXKUATTal
X3P3IMKYYNIX3[ TepuiiH anbaH xaarygan ypamiuyynan 6yxuit ToepuitH anbaHbl TOrToNLOO MaLl Yyxan
6anHa. TyyHUNaH TepuinH anbaHbl YMIUYNAT33HE, TONeBN6NT, TOCOBNONT, YAUPAIATbIH YN aXunnaraanz
rYAUSTraNA cyypusicaH apra bapunbir alimriax Yafasxbir 63xokyynax Lory, yannaa xonbooTon apra
X3IMXKI3M X3P3MKYyNaxX Waappnaratai.

Nitmp MY3T-T TepuitH anbaHbl yANUMArasana Tyarapy 6yn 63pxwssnuinr gasaH Tyynaxag TepuinH
anbaHbl WKMHIYA3A XMIX 3aNNWryN Waaphnarata XaMasH 3eBnex banHa. TepuitH anbaHub
LUNHIYNIBNIAT X3P3IMKYYNIXA33 AaMf, areHTnaryyaas ynn axuanaraaraa Xapankyyaax XaHrantrau
Bue paacaH bampnbir oNrox, aXWNTHbIT aBax, anbaH Tylwaanbir ©6pPYNEXAee MepUT 3apyMbIr
BapuMTnax, uanuH 6a ypaMmwyynnbir ryiuaTranTan xonbox, TepuiiH anbaHbl axkuntaHL Maanar
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M3PraXia3 A33LWAYYAX, axiaa rynuaTraxas ypamilyynan buii 6onrox 3apar yin axkunnaraar Loruoop
Hb X3P3MKYYN3X Waapanaratan. IH3 yTraapaa y/c Tepeec xamaapanryi, UpraH TeBT3M M3PraxIninH
TOPUIH anbbir XerKYYN3X34 YNTNICIH TOPUINH anbaHbl LWMH3YA3N Waapaarfax baHa. AXUNTHYYyAbIH
yp YaABapT YHAICNIH aXXUAL TOMUIDK, YeNeesaer, axu YYPriH YHIN3IMXKUL 30XMLCOH, 8pCenexyiL,
LasnH, ypaMmLlyynan ofrofor, byx TyBLUMHA aXKWJ M3PIaXIINAH XyBbf, 66PUNTee XemKYYI3X axmynax,
yp YapBapaa [33LWnyynax 6onomMxunnr bypayyncaH XyHU HeeUUnH yaupanarbiH Tortonuoor bun
Bonroxon aHIXYY LUMHIYAIANIAT YNTIYYAIX Hb 3YUTIN 1OM.

YncbiH Wx xypnaac TepuitH anbaHbl Tyxan WNH3YMAC3H xyynuinH 2017 onbl 12 gyraap capg batancaH
Brnaa. XyynuiH WWH3YAANIAH 0N 30PUIIT0 Hb TEPUIH anbaHbl MepuT TorTonuoor 63xxxyynax 6onoH
TepuiH anbaHbl bre faacaH banansir xaHraxag opwwmnHo. Oponuory Tanyyaran 3eBnengex AsLag T34
XYYVIAH 30pUNTYYA X3T LAXyy y4up Xyyfbh TaBUTACAH LaapAnaryyAblH X3p3amkuiaT 3C3pryyLaaTan
Tynrapax Maragnantav oM. Llaalwmp xyyamnH xapamkunTunr xaHrax 30puaroop fBLbIH XSHaNTbIT
TOrTMON, TOrTBOPTOW TaBWX LWaapanaratan banHa.

8.1.5 XAHanT-WWHXXUAT33, YHINT33HUNA 6OJIOH cypasiL,ax OHOBYTOM
Tortosoor 6ypayynasx Hb

YXT Hb YCX-Ton xamTpaH TXYB 6a TX3-abir xsaHax Tortonuoor 6uin 6onrox axblir caHaa4yuicaH.
x833 YCX-00C casgxaH XMNCIH YH3ANr33raap TX3-AblH UX3HX 30PUATYYA, Hb X3IMXNX BosoMXKryn,
cyypb TyBLWMH banxryn banraa Hb xapargcaH. Xaguinrasp YCX-Hbl 6ar TX3-bIH XHaNT YH3IAM33HUN
Xypaar bonoBcpyynxk banraa 6010BY YHAICHUIA X3IMXKIIHUA M333, M3A33131 Hb TX3-blH 36BX6H
3apuM X3Cruir xamapy banraaraac ragHa baviraa M3433 M34,33/13J1 Hb YaHapblH XYBbA, XaHranTryw,
TX3-aac unyy TXYB-bir xamxux bonom>xTomn barHa.

TX3-bIT XaMXKUX TOrTOALL00T 61U BOArox Hb Yyxan raxAaa Laallug 3H3 Hb ryNu3Tran 60/10H HOTONMOOHA,
cyypwncaH bonnoro 6onoscpyynax, Teces bonoBcpyynax cyypb 6010x Tyn uayy vyxan oM. XaHanT,
YH3IM33HUIM TOTTONLOOH, LWaapaiaratai M3433 M343313/1 Hb LLOTLL, 3axupraaHbl 6of0H CTaTUCTUKNIH
M3[33r xaMmapcaH banx éctoin. Mitmp MY3T yHascHuit ctatuctukuitd Tortonuoo (YCT) 6onoH
3axupraaHbl M3L33/JIMNH TOrTONLLOOr HOAMTOOP CalXpyynax Xy4MH YapMawunT raprax 3awufwrym
WwaappnaraTan baliHa.

CyYYAIMIH XXMAYYA3L CTAaTUCTUKUIH YadaBXx b3xoKyynax YMrnanaap Tycnanuaa y3yynsx aXxkunig nxasxaH
L3BLWKA rapcaH. Tyxannban, 2014 oHp CTaTUCTUKMIAH TOFTOMILLOOHA, LLOTL, YH3NT33 XMNC3H bereep 2017
OHA, MOHTOM YNChIH LLaxvM ererafivitd opyHbl 3yparnan 6a yHanraar 30xuoH banryyncan. Mex 2017-
2020 oHp YHA3CHMIA CTaTUCTUKMIAT XOKYYNax xeTenbepuir bonoscpyyncaH 6onHo.

TX3-yyn Hb MY3I" 6010H X8DKAUAH TYHLUYYASL YHAICHWUIA CTAaTUCTUKUIAH TOTTOSILOOT XOMKYYI3X3[,
LIMXKN3T y3yynax vyyxan bonomxumir bun bonrox banHa. YyHUN 33paryas TepuinH banryynnaryynaap
LaMXyynaH 3axuMpraaHbl M3433, M3A331aunr BonoBcpyynax, awmraax 4agasBXbir 63xKyynax
Bonomxumiir MmeH 6uin bonrox banHa. YHAICHUIA CTaTUCTUKMIAH TOTTOL00 Hb HOTONTOOHA, CYypUICaH
Bopnoro 6onoscpyynax 6ONOH rYMUSTrINNAH yAMpPANarag, Yyxan YyparTai Tya rofl TYHLW3ry xamTpary
Tanyyablr XerkNnnH xetenbepeep gamxyynaH XxaMTpaH CTaTUCTUKUIH YadaBx Baxkyynax yun
axxunnaraar BIMXuxuir ypuanaxoir MY3[-T 3eBnex banHa.

Laawmng yHA3CHUIA CTAaTUCTUKUIH TOTTOJILLOOM XBrXKyYn3X XxeTenbepuir batnaH M3433 M34331AMNT
6anTrax, alwmrnax 4agaBxbir 63XXKYYN3X LOTL, CTPATernnr XaparKyyNax Hb 3ynTan. MeH 3esxeH TXYE



AYTH3JT BA 36BJIOMXKYY[,

6onoH TX3-bIH XHANT YH3NT33H[ aHxaapaxaac ragHa CTaTUCTUKUIAT XerKyyn3X YHAICHUIA cTpaTeru
Hb CTAaTUCTUKWUIMH X8MKIMIAH H3rAM3N xaHanaratam banx écton bereen YCT-Hbl Byxuin 1 ynrnanaap
Yyapaex baxxKyynax ywn axwnnaraar Tycrax Wwaapgnaratan. TyyHUYA3H cTpaTerng XaparaaryumiiH
X3P3rL33r OHLFOMIOH aHxaapy, YaAaBx bB3xKyyax yii axunanaraa Hb M3433 M3A33MIT B3Trax
B0sI0H alMrnax YNrNan3ap aH TIHLYY XaMpax ECTOW.

8.1.6 Xapwuyunara TooLo0X, spua X3J13J1L433 XUMUX OPYHbIT BYPAYYIIX Hb

XapuyLnara TooLoX, sp1a Xan3nuada XmMnx opyHbIr Bypayynax He TXYD 6onox TX3-pan 3acrminH raspbiH
Byc oponuory TanyyablH A3MXKN3MMIT fanynaxag vyyxan ay xonborgonton. XyBunH canbap 6onoH
TBB-yya Hb TEXHUKWIH yp YafBap, caHan caHaayunra raprax 6of0H HIMIAT CaHXYYKUAT fanynax,
3acruiH ra3pblH XepeHre opyynanT, YRAYUATIIHUIA yp alurMinr camxkpyynaxag, 3acrminH raspbliH dyxan
TYHLUA3TY 6ai>K, TOMOOXOH YYP3r rynuaTragar. XyyuTan xyBuiiH canbap 6onon TEB-bir oponuyynaxbiH
TYAQ T3AHWWAT cTpaTern 6010BCpyynax, TOCAUINH X3P3IMKMAT, 3pX 3YMH OPYHbIT CalXpyynax 33par
Byxni n yin axkunnaraaHm ypbX oponuyynax Hb 3yNTal oM.

MoHron yncap 3acruiiH rasap 6onoH YUX Hb TXYB 6onoH TX3-bIr xynaaH 3eBLweepy baliraa bereepn
casixHaac YYCCaH epuitH xsampan bonoH COX-Tan xonbooton nnyy 6orvHo 60oNoH AyHA XyralaaHsl
Waappanaryynan aHxaapax 60ncoH. TyyHUN3H 3apyM 3acruiiH ras3pbiH byc oponuory Tanyyn XynasH
36BLU6BPY BalraarnitH 33pary33 0fI0H oposiLory Tanyys 3acruiiH raspbiH boanoron WyyMXKN3T3H
xaHppar. Xaguii TuiiM bonosy bopsnoro bonoscpyynax byx ye waTaHg xyBuiiH canbap, TBb-yyn
B0MOH NPTr3IHMIA HUATMUNT CUCTEMT3I OpOJILLyYiax 0ponL,00 Xxa3raapnargmMan bariHa. TyyHaac ragHa
canbapyynblH TyBLIMHA 3 TanT oponuooTon byTay banryynax opongnoryyn amxxuntran 6ok Yagaxrym
baliraa bereep xyBuitH canbap 6onoH TBB-yyn 3acruiiH raspbiH XaMTblH aXkunnaraaHsl apra bapung
CaTran oyHpyyp banHa.

TXYE bonoH TX3-ap aM>XUNTTam XypaXMnH TyN4 HIM Tanaac TEXHUKUAH M3AN3T, MIPTaXKUATHYYLUAH
caHaa bopon Heree Tanaac 3aCruiH raspblH byc oponuory TanyyabiH Heew, X0€ynaa vyxas oM. YYHU#
Tyng 3acruiiH raspbiH banryynnaryyn 60410rbiH TeneBaenT 60/10H X3p3NKMUAT, XAHANTbIH Ye WwaTyyaag
Byx oponuory Tanyyabir UA3BXTIM OPosILyynax Hb Yyxan. MeH yyHWUi 33pary3s 3acruii rasap, XyBunH
canbap, TBb-bIH X00pOHA HI3ATT3N, U TOL, XININLYYATUNT AIMXKUX XapWUyLSiarblH MEXaHU3MbIH
Tanaap aBY y33X €cToMn.

Ync TepuinH Coén, YafaBxblH acyynan bonoH aBnurblH acyypnaap caag 6apxwaan 6aHa. MoHron
yncaf, ON0H HaMblH apfuunan TorToof ynaaryw barraa 6ereen 6ognoro bonoscpyynaxag, 3acrumH
raspbiH byc oponuoo 6onoH un Tog banpan xapaaxaH 6ypaH 6axxxaaryin barHa. TyyHUn3aH 3acruiH
raspblH 3yraac 3aCruiH raspblH Byc oponLory Tanyyablr CUCTEMTI TaTaH OposILyyfiax YafaBx cys
baliHa. EpeHxuinaee ync TepXceH TepuiiH anba Hb COHIyynb BypuUIH flapaa XYHUI HeeUMInTr nxasp
CoNbX, TOpUIH anbaHbl Yagasx, 6oanorbiH TacpanTryit 6bangnbir angarnyyncHaap xapuyunara, v Tog
Banpnbir anparpyyngar. Yp AyHA Hb XaMruiiH ToM caap 6apxwaan 6on aBnura bereep xapuyunarsiH
MexaHW3MbIH Tanaap spua Xan3aLuyynar xunx 6onomxuir byypyymk, bBU3HeCUIAH yin axxunnnaraaHg,
caap yupyymK, XyBUAH canbapbiH XepeHre 0pyyaanTbir Xa3raapnax yamMaap 34MINH 3aCrUinH eCenTef
cepreep Heneesnx baHa. MeH TyyHUYN3H xapuyunara, spua XananuyynruiH MexaHusm byarapu,
YWNX Hb 3acruiiH ra3pblH WWUALB3IP raprantag XyyuTan HemeesmK, Xyysb TOrToox BoM0H X3pamkyynax
BairyynnaryyablH X0OpOHAbIH TaHLAN angarnax, YUX ryiustranuiii xapuyunarsir sMap TyBLUMHA,
Bapux Hb ToLopxoWryn 6oncoH banHa.
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Uaawwng MY3I-T apua xananuyynarT XyBUIAH canbap, UPraHUn HUIATIM, XBMKIUNH TYHLWYYLUAH
oponuoor byx canbapT ynaMm ryH3rMmupyynaxuiur 3esnex banHa. HanpsapTan, yHaH MarapTawu,
rYMU3Trang cyypuacaH Ma433/IMAr epreH XypaaTan, un tof bananaap xaHrax Hb XaMrMH aHXHbI
Wwaappanara toM. [lapaaruiiH anxam bon ctpateru, TeceB, CaHXYYXXUATUAH BONOMXKUIAH Tanaap TOrTMos
M3[331371 CONUMLOX fpra X3N3LYYNrUMAH MeXxaHu3Mblr 6uin bonrox 6ereep MHracH3ap MaLN3T
M34,330131 XyBaasLax, Xaparkyy1axasp Tenesnex by Tecen, xeTenbepyyassa WwWaapanaratai 3eBex
YANUnnras 60NoH XyBUIH XepeHIUIAr fanynax cyypb 6uin bonHo.
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XascpanT 2: XAHANTbIH BATUNH AXJ1bIH
OAAJITABAP

MoHron paxb XerKAuUWH CaHXYY)KUATUIAH YHINr33 (XCY): XaHanTbiH 6aruiiH aXknbiH
paanrasap

Ypuptran

HYB-bIH XX Hb MoHron y YncbeiH 3acruiii razapT MoHron ync faxe XeKANMMH CaHXYY>KUATUIAH YHIIM33
XUIMX3[, BIMXKAAT y3yyk 6arHa. XaHanTbiH baruiiH ron 3opunro 6on XCY-Huia Barmniir yHanras xmmnxap
Hb OOMXJI3T y3yynax 6ereef YMrayynax, yAUpAax Ynr YYPrumr XaparKyyaxK YHIAT33HUIA yp AYHT
YHL3CHWI 0poNLory Tanyynag TaHuauyynaxag LIMXK3T y3Yyax oM.

XCY-Hp 3acruiiH raspbiH MaHnamnan, emunen ux ad xonborgonton. Ninmpg XCY-r xaparkyynax
BL, fiaXb YW ABLbIH TONOBNGAT, XSHaNTbIH Xapuyusara MaLl yyxan oM. IHaxyy 6apuMmT 6Uumnr He
ryMuUaTraX 6y axblH YaHapblH baTanraaXkunT, Yy aBLaf oposLoxX by TanyyabliH YYPrnr TOLOPXon
Bonrox au xonborgonTo. AnbaH EcHbl XxaHaNTbIH barvuir banryynax Hb YH3M33HWUIA YN 9BL, fax
3acruitH raspblH MaHnannan, 3acarnanblH yypruinr batanraaxyynax oM.

3acruiiH rasap Tap gyHaaa CaHruiiH 9aM yin aBLbIr caHaayuncaH 6a XaHanTblH baruiir yompnax
toM. XCY-Hui1 xampax xyp33Ha CH-Hbl raspyyiblH fapaax Ynr yypar opcoH. YyHa: 1) 3auitH 3acruitH
GonsiorbiH rasap, 2) Teceuitd 6oaniorbiH rasap, 3) XerxnuitH caHxyyXuaTuiti rasap, 4) Canxyyruin
razap. MeH XCY Hb 3acruitH raspblH bycag saMi, areHTnarumH Yur yYpruimH XypasH A3X XerkKannH
CaHXYY>KMATWUIAH ypcranbir xamapHa. imp aprasp 6anryynnarbiH XaHanTbiH Bar fgaxe ruwwyyHunan 6a
oponuoo vyxan bereep napaax banryynnaryyn 6anHa. YyHA: YHAICHUIA XeKAUIAH ra3zap, YHLICHUN
CTaTUCTUKUIH Xopoo, MoHron baHk, YnaaHbaaTap xoTbiH 3acar gaprbiH 3axuparymind anba, 3pumm
Xy4Hun sam, barranb opuunH, agnan xyynunanbiH saM. TyyHUN3H XaHanTbiH 6ar XyBuiiH canbapbiH
oposoor xaHrax 6osHo.

XCY-Hui siBuap XaHantblH barT waappnaratan, dyxan rax y3san HIManTasp bycap bawryynnara
opyynax acyynnbir 6arninH axnary 6onoH ruwyyn 3esnem bonrox bonHo.

XsiHanTbIH 6arnitH YHAC3H yin akunnaraa 6a sopuntyyn

XaHanTelH bar Hb XCY-HUI yiin sBUAL MaHnannan, 3acarnanblH Yypar rynusTraHa. XaHantbiH 6ar
Japaax YHACIH 30pUNTYYAbIT X3P3rKYY/IHI:

< XCY-Huit efiep TYTMbIH @XJibir A3MXKUH3. 1/ CyaanraaHsl 6arT ron wwingesp raprardyuarain 605oH
3aCrMIH ra3pbiH 6apuMT BruryyaTsi yynsax, TaHunuax 6onomx onrox 2/ XCY-wHg caag 6onox
anvBaa b63pxwaanunr apunrax

«  YH3NrasHuWi yH3H 368 Baifan, YaHapT XHaNT TaBUHa. XaHanTbiH bar cynanraaHbl barT gapaax
banpnaap xaHanT TaeuHa: 1/ cynanraanbl 6arvitH 3aBcpbiH 6ONOH SUCUIAH BYTI3rASXYYHUIAT
XsiHax, 2/ YH3ArasHuiA yHIH 368 baigan bonoH WWingBIp raprantaf Waapgnarataii Magasnan
raprax banraa acaxuir baTtanraaxyynax

« 3acruiH raspbliH oponuoor baTanraaxyynHa. XaHanTblH 6ar Hb 3acruiiH rasap, XemkiauinH
TyHWyya, bycan oponuory Tanyyatan XCY-HWUI yp LyH, 36BNEMXUINH X3P3IMKWUAT, fapaaruiH ye
WaTHbI Taflaap X3aNauUyynar XX MaHnannHa.
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XaHanTblH 6ar Hb XCY-HUIA yin ABLbIH TOLOPXOM Yp AYHIMIAH faryy yynsax bereep ruwyyn anbax
Bycaap XaHanTbIH YH3AM33HUI BarT TOLOPXOM YUT YYPrasp A3IMXKIAT y3yyak 6onHo. XaHanTeiH bar
flapaax YYprur rynuaTraHa:

« XCY-HuUI xaMpax YMTN3aAMNT TOLOPXOMN0X, 3aCrMINH ra3pblH CTpaTerniiH COHMpXon 6a 30punTyyabr
Tycrax

« XCY-Hu# 30punTyyn, xampax Xypa3, yp AyH, apradnansir batnax

« XCY-Hui axxnblH TeneBneres, rof yp AyHr batank, xaHanT TaBux

« XCY-Hui b6arT 63pxLuaan yympcaH TOXMONLONL CTPATEMMIH YUTN3S, CaHan LyrHaT erex

«  XCY-Hun bonoBcpyyncaH 6apuMT BUUTMIAT XsTHaX, caHan erex

«  XCY-HuI 3aMblH 3ypar TeneBnereeHnin XaparkunT, ron yp ayHr batanraaxyynax

«  XCY-Hui ron yp oyH, 36BNeMXYYLUAH Tanaap 3acruiH ra3pbiH XYP3asHA, X3N3MLYYN3T 8pHYYA3X
«  3aMblH 3ypar TeseBA6reeHNN X3IP3IMKUAT, YHINIIHUIA YPp AYHT XSTHAX

« XCY-Huit yp oyHT epreH xypasHg Tyrasx (YMUX, xersknuitH TyHwyya, 6usHecuiti 6010H UPraHuii
HUArMUIAH Gairyynnaryyn rm)

XaHanTblH 6arMnH axnary

Xapamnrasp XaHanTbiH 6arMinH axnardynimH opoH TOO Hb 3aaBan Mx uar 3apuyynax anbaryn u XCY-
HWA TON Yp OYHTWMIAH Jaryy eHAep TYBLUHWIM OPOJSILLOON XaHraX, WWNAB3P raprax yinn axunnaraar
xapuyuaar yyxan yitn axunnaraa oM. Tyxainnban axnarduitd opoauox dyyxan ye watyyg Hb 1/ XCY-
HWIA Tanaap ros oposiLory Tanyynas TaHWULyynax, 3X13JMIMH CeMUHApPbIT H33X, 0ponyox, 2/ XCY-Hui
3XHWIM yp AyHr 3acruiiH rasapT TaHunuyynax batanraaxyynax xypanfaaHbir H33XK, OpPOJILOX oM.
Axnary Hb MeH 3acruiiH raspbiH xypaaHg XCY-Hui ron yp oyHryyn 60noH 3eBneMXUIH Tanaap
HapunBYMNICaH apuaLnaryynas yanpaaH oposLox oM.

MoHnron yncelH XCY-Huit XaHanTbiH 6arniiH axnary Hb CaHruiiH saMHbl TepuUinH HapuUH BUYrninH
fapra b.Hamaa oM.

XCY xapuyucaH aXxunrtaH

XCY-Hui XaHanTblH baruiH HapuinH buuruitd gapra bytoy xapuyucaH axuntaH Hb CHA-Hbl 3ouiH
3aCruinH 6oANOrbIH ra3pbiH M3aPraXkunTaH bunryyH bereeg XCY-HWI eaep TYTMbIH VAN SABLbIT YAMPLAAXK,
YH3NT33HUIM 3apuM Yyxan bapumt buurnnr XaHantblH baraap baTtnyynax yypartan. 34rasp Hb:

XCY-Hui axnblH B0STIOH yyn3anTbiH XyBaapb: YYHA 03ATr3N axkun, YH3NrasHum yinn sy, 6onoH bycan
30XMLYYyNanTyyn xaMaapHa. MeH YHaNrasHWIM ABLAL YHINTI3M XMIAX3, Waapharfax XxaHrantrai xyrauaa,
M333 M3[3311IH 6313H bargan, bopnorbiH 60n0H cyganraanbl bapuMT BUUryyn, TOROPXOMNONTYYL,
BonoH M333NNNIAH WaaphnarbiH Tanaap 36BLUMLSX, lWaapanaratain XyMyycTan yyn3anT 30XMOH
Banryynax, Ma33NNH 3X cypBamK, bapuMT BUUTryyouUIAT 0Nox 33par YYpryys xamaapHa.

TeXHUKUIAH TOGOPXOMMONTYYL r3A3rT /Tyxainn6an Tep 6a XyBUIAH X3BLUNUIAH TyHLW, TagaanbiH wyys,
xepeHre opyynant, 6ycan anbaH ypcran, [JopHo-[lopHblH XaMTbiH axunnaraa rm/ 6010H T3Ar33pT
LWaapparaax Maf33n3, 3x YYCBIPYYA OPHO.

YaHapblH BbaTanraaxxuntblH XyBbj, baTanraaxyynax ceMumHap, TEXHUKUAH aXXUNTHYyATaW XMNX
yynsantyyn, XCY xapuyucaH axuntaHn 6a HYBXX-1IMH aXkunTHbl TOrTMON XS HaNT 33par xamMaapax ba
YyaHapblH ePeHXMIA XSHANTLIT DarviiH axnard, oJIoH YCbiH 36BMI6X XapuyLHa.

XAHaNTbIH BarninH ruwyyHYnan

XsHanTbIH 6aruiH ruLLyyHL YHIAT33HA MA3BXTIM oponox CaHruitH sam 6o510H Bycap 3aCruitH raspblH
BairyynnaryynbiH Teneenen oponuox ba fapaax bypanaaxyyHTan 6aiHa. YyHa:
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XascpanTt 3: XAHANITbIH BATUWH FTULLYYQ

Hap Anb6aH Tywaan Bawryynnara

Dapra

J1.Hamaa TepuiiH HapuitH CaHruiH aam

BuurninH papra

Mwyya

[".BaTxypan [apra CaHrMinH aamMHbl 3OMIH 3acrnini boanorbiH
rasap

B.Oopxcambag [Hapra CaHrnnH samHbl XerKMAH CaHXYY>KUNTURH
rasap

E.Basppasaa [Hapra MoHron 6aHkHbl MeHreHuin 6ognorsiH
rasap

A.1smb3pan [Hapra YCX-Hbl YHO3CHWUI TOOL,00, LUMHXMUATIS

cyfanraaHbl rasap

J1.MarmapxaB

XanTcuiH papra

XerxnunnH baHkHbl CaHxyy>xnunt 6onoH
333/IMNH TalNarHanblH X31T3C

LLI.MeHxbaT

Hapra

CaHrMmH 9aMHbl 3ANIAH 3aCTUIMH 6oA10MbIH
raspblH XeMKnuiH 6oanoro, TeNeBNeaTUIAH
X3NT3C

[.3ppanabasp

XanTcumnH papra

YHA3CHUIM XerknuiiH ra3pbiH CanbapbiH
X8PKAWUAH 60A0ro 30XMLYYNanTbiH X3NT3C

0.MeHxTep

XanTcumnH papra

YHO3CHUI X8MKIMIAH ra3pblH XepeHre
opyynanTblH H3rAC3H 6OAMOrbIH X3NT3C

[".Bn3unbasp

XanTcuinH pgapra

Huicnanuitn 3acar papreiH TaMrbiH
raspbiH boasioro TeneBnenTUINH X31T3C

[anvena MacnapukoBa

CyypuH TeneeneriniH
opnory

MoHron paxe HYB-bIH XerxnuitH xeTenbep

Hapwuiid 6uurmitH gapra

3.bunryyH

AxnnTtaH

CaHruimH saMHbl 3aniiH 3acrniid boanorsiH
raspblH XeKnuiH 6oanoro, TeNeBnenTUinH
X3MT3C
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XaBcpanT 4: XCY-HUW 3X13TNNH
50JI0H BATAJITAAXYYJTAX CEMUHAPT
OPOJILLOrCAbIH H3PCUWH XXATCAANT

XCY-Huil 3XN371MAH CeMUHaPT 0pPONILOryAbiH H3PCUIH XKarcaant

Hap Anb6aH Tywaan baitrryynnara
J1.Hamaa TepuitH HapuiiH CaHrunnH aam
BuurninH papra
[.BaTtxypan Hapra CaHrninH aamHbl 3auinH 3acrnind 6oanorbiH
rasap
LLl.MeHxbaT Hapra CaHrmMnH saMHbl SANINH 3aCTUItH 60410 bIH

raspbiH XenknuiH bognoro, TeneBnenTUAH
X3NTaC

[anvena lacnapukoBa

CyypviH TeneeneryumiiH
opJiory

Monron paxbe HYB-bIH XerknuinH xetenbep

H.UaHpcypaH AxunntaH Huincnanuitn 3acar gaprbiH TamrbiH
raspbiH boanoro TeneBnenTUINH XanTac

K.laHbasp AxunntaH CaHrmniH saMHbl 3OUINH 3aCrMiiH 60410 bIH
rasap

H.MeHx3yn AxunntaH CaHrunH samubl Canxyyrnind 6ognorbiH
rasap

[".Bn3unxapran AxunntaH CaHrumnH sam

[.Menx>xapran AxunntaH YHLO3CHUN XeDKANIH rasap

H.MeHxbasp AxunTtaH XerknuinH baHkHbl CaHxyy>KnMnT 6om0H
333/IMNH TannarHablH X3NT3C

H.[ynamcypaH AxxnntaH YHA3CHUI CTAaTUCTUKUINH XOPOO

J1.Bapxac

XeTenbepuinH axuntaH

HYB-biH XerxnuitH xetenbep

0.3Hx-ApuyHaa

3eBnex

HYB-biH XerxnuitH xeTenbep

Spnenp Hoppban

XCY barunH axnary

Bue paacaH 3eBnex

LL.MeHxu3apaH

YHO3CHUMN BarniH
axnary

XCY-Hunt YHO3CHUM bar

K.Msarmap

Barninu ruwyyH

XCY-Huin YHO3CcHUIM bar

Y.MdarmapcypaH

barnnH ruwyyH

XCY-Huit YHOsCcHUI bar

[.BambacypaH

Barnin ruwyyH

XCY-Hun YHgscHun bar, LUYTNC-niH
AxuncaH TYBLUMHIMIAH CYpryyaninH baruw

U.Bapc

Baruinn ruwyyH

XCY-Hun YHO3CcHUI bar

MN.Anrnpmaa

Baruin ruwyyH

XCY-Hun YHO3CHUI bar
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XCY-Huit 6aTanraaxyynax cCeMUMHapPT OPoJILOrY[4blH H3PCHUIMH )Karcaant

Hap

Anb6aH Tywaan

baitrryynnara

LLl.MeHxbaT

[apra

CaHrmMnH saMHbl 3ANINH 3aCTUIMH 60a10MbIH
raspbiH XeKnuiiH 6oanoro, TeneBnenTUinH
X3/1T3C

[aHwnena [acnapukoBa

CyypuH TeneeneryniH

opJory

MoHron gaxe HYB-bIH XerxnuitH xeTenbep

b.baspnasaa

3axupan

MoHron baHkHbl MeHreHui bognoreiH rasap

[.3ppaHabasp

XanTcuiH papra

YHLA3CHUM XeDKNUIH ra3pblH CanbapblH
X8MKANINH 60A10ro 30XMLYYNanTbiH X3NTIC

A.MeHxbonp

AnbaHbl fapra

YHO3CHUIM XeDKNWIH raspelH Cynanraa
LWMHXWAr33HMIA anba

J1.Marmapxas

XanTcuiH papra

XerxnuinH baHkHbl CaHxyy>kunt BonoH
333JIMNH TalnarHaiblH X3NTaC

J1.TyBwimH>xapran

Axnax a)xunta

CaHrMinH saMHbl 3OUNH 3acrnitH 6ognorbiH
raspbiH XerknuiiH 6oanoro, TeneBnenTUinH
X3MT3C

3.Bunryyn AxunntaH CaHrnmnH samHbl 3aMH 3acruinH boanorbiH
raspblH XerknuiiH 6oanoro, TeneBnenTUnH
X3NT3C

3.8Hepuort 3eBnex CaHrnmMH saMHbl XerKJIUAH CaHXYY>KUATURH
raspbiH 3331 TycnamXniiH 60410rbIH
X3NTaC

[".Bn3unxapran 3eBnex CaHruiH saMHbl XerkKSIMAH CaHXYY>KUATUIAH
raspblH 33371 TyCNaMXninH BoaI0rbiH X3NTac

L.Baspxyy 3eBnex CaHrumnH sam

0.3Hx-ApnyHaa 3eBnex HYB-bIH XerknuinH xetenbep

O0.NpwnHpeHxuH 3eBnex HYB-biH XX-uinH Tecen, Yb xoT gaxb

TorTBOpTOM X8MKMIAH 30PUNTHIT
HyTarwyynax Hb Tecen

I.LlonmoH

Axnax axxuntaH

YHL3CHUIM XOKNUIH ra3pblH XepeHre
OpyyNnanTblH H3rAC3H BOASOrbIH X3NT3C

A.Menxususr

AxxnntaH

YHL3CHUIN CTaTUCTUKUIH XOPOO

L.MarmapcypaH

Axnax axunrtaH

Huiicnanuiti 3acar gaprbiH TaMrbiH raspbliH
Bopsioro TenesnenTuiiH xantac

ApneHp Hoppban

XCY baruninH axnary

Bue pAaacaH 36eBJ16X

LL.MeHxuL3paH

YHO3CHUN barniH
axnary

XCY-Huit YHO3CHUM bar

MN.Anrnpmaa

YHO3CHUN barniH
TULLYYH

XCY-Huit YHO3CHUIM bar
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Xascpant 5: YH3JIT33HUN ABLIAL YYNI3CAH
COHNPXOIY TAJTYYLbIH XXATCAANT

1. J1.9Hux-AmranaH, YUX-bIH ruwwyyH
2. beate TpaHkMaH, MoHron ync paxb HYB-biH XerknuitH xeTenbepuitH cyypuH Teneenery

3. [HaHuena lacnapukosa, MoHron ync gaxb HYB-bIH XerknuitH xeTenbepuinH cyypuH Teneeneriynint
opnory

4. T.Batxypan, CaHrMINH saMHbl IAUNH 3aCrMitH BoasIorbiH ra3pblH 3axupan
5. [.MaH-04up, MoHron baHkHbl Cypanraa cTaTUCTUKMIAH ra3ap

6. LW.MeHxbaT, CaHrMiH fiaMHbl 3AMNH 3acruiiH H6o4n0rbiH raspblH XerknuiH bopgnoro,
TONIeBNONTUIH X3NTCUNH 3axmpan

7. X.BatuynyyH, MoHron 6aHkHbl CaHXyyruinH M3g33nnuitH anbaHbl gapra
8. J1.4on-Nw, XXAAXYA-Hbl MAA-H 6opa10ro 30XMLYyyNnanTbiH raspbiH gapra
9. U.3opwurtbar, CaHrntt samHbl CaHxyyrunitH 60oanoreiH ra3pblH XanTCUiH fapra

10. 3.Bonop, CaHrnitH 9aMHbl XeMKIMIAH CaHXYY>XXUATUIAH raspbliH 3331, Tycnam>XuinH 60An0rbIH
X3NTCUINH fapra

11. B.Cyx-0uunp, Canruitt aaMHbl CaHxyyrninH 6oanorsiH ra3pbiH BpuiiH yavpanarbiH XanTCUIAH fapra

12. K. JomknHcypaH, YHA3CHUI X8MKINNH ra3pblH XekMiiH 6oanoro, TeNeBnenTUnH X3aNTCUNH
papra

13. A.Menxb6ong, YHO3CHMIA xerkNniH ra3pblH CanbapbiH xerkannH 6oanoro 3o0xuuyynanTbiH
xanTcuinH Cypanraa WUHXUNr3HWA anbaHbl fgapra

14. J1.MeHbaT, YHA3ICHUIN XeKNUIH ra3pbiH BypTran, Magasnan, cyptanyuaraaHbl XanTCcUiiH gapra

15. 0.MeHxTep, YHAICHUI X6MKIUNH ra3pbiH XepeHre opyynanTblH HITAC3H 60ANOTbIH X3NTCUMH
KoHuecc, Top XyBUIMH X3BLUNMIAH TYHLUNSAUIH anbaHbl fapra

16. M.MaHpax, YHAICHMIA XeMKNIH ras3pblH aXuaTaH

17. [.Temepxyy, MoHronblH 6aHKHbI X0N000HbI A34 epeHXMnnery
18. B.UauarcarixaH, 3pyyn MOHAMINH SaMHbl CafiblH 36B6X.

19. [.3aHpaHbaT, 3aM T33BPUIAH SaMHbl ra3pbiH Aapra

20. B.3HxbaT, CaHrninH samHbl TecBUMH boanoro TeneBnenTUH ra3pbiH TECBUIAH 3apriarbiH XaATCUMH
axunTaH

21. M.Canxaapopx, CaHruitH samMHbl TecBuiiH boporo TeneBnenTUNH raspbiH TOCBUIAH OPAOrbIH
X3NTCUIH aXunnTaH

22. 1.Coénmaa, CaHrumH gaMHbl TeCBMIAH X6peHIe OpyynanTbiH ra3pblH aXuiTaH
23. H.TaHruc, BOAXKA-HbI axkuntaH

24. M.AHrapar, 3p4uM Xy4HUI 9aMHbl Caprasarfax apumMM Xy4HWN XaNTCUIAH gapra
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25
26
27

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
4b,
45.
46.
47.
48.

. [.OHxTamBaH 3punM Xy4YHUIN FaMHbl axyiax akunTaH
. T1.3HXU3AM3T, IpUnNM XYUYHUI SaMHbl epPeHXMI HArTnaH bogory

. M.BaTtxyy, Huiicnanuitn 3acar gaprbiH TaMrbiH ra3pbiH Tecen xeTenbep, XaMTbiH aXkunnaraaHsbl
TacruH papra

L.MarmapcypaH, Huicnanuind 3acar gaproiH TaMrbiH ra3pbiH Boasioro TeneBnenTUinH X3ATCUIAH
axnax aXuaTaH

A.13Mb63p3n, YCX-Hbl YHA3ICHUIA TOOL00, LWMHXWAT33 CyAaNiraaHbl ra3pbiH epeHXMiA 3axmpan
M.OrwyH>xapran, YCX-Hbl YHL3CHUIM TOOLL00, LUMHXWAT33 CyfanraaHbl ra3pbiH axyiax cTaTuCcTuKY
C.OtoyH, YUX-bIH ruwwyyH bonon BOAXA-HbI canp acaH

B.Basipxyy, CaHrnith saamHbl XAET-biH 30B16X,

Y.XawuynyyH, XyBUH X3BLUAWAT A3IMXKXUX YHAICHUIA 36BNONINH epPeHXUINery
Y.Hanxwnpcambyy, MAOIHX-niH 34 3axupan

M.CapaHpaBaa, MYXAYTaHXMMbIH HUMTMUIAH XapuyLnara XapuyLcaH L3[, epeHxuinery
M.Xocbasp, MYXAYTaHXMMbIH HUATMUIAH XapuyLnara xapuyLcaH axunTaH

b.banranmaa, MYXAYTaHXUMbIH HUATMUIH XapuyLiara XxapuyLicaH MeHexep

J1.0TroHTyAa, YoupanarbiH akageMuinH npodpeccop

3.HoMunHpapb, MoHronblH BaHKHbI X0ND00HbI TECON XaMTbIH axKunnaraaHbl MeHexep

H.3ppaHacarxaH, MoHronbiH 6aliranb opuuH, atoynryin 6ananbsiH TeB TEB-biH TapryyH, barans
OpYHbl TBB-abIH cymx33HWI Yonppaax 3eBAeNNH rMLyyH

L.BaH3pary MoHroneiH baliranb opyHbl 6ue faacaH 3eBnex

Ll.CyxbaaTap, “CanxvT” canxuH LaxuaraaH cTaHubIH 3axupan
J1.N1xareacypaH, JopHog aiMruitH “3ynraH cop” dbepMUiiH ryiLyaTrax 3axupan
. 3HxTYBWWH, XAA-H M3praXXnnTaH

Hann Cakep, OYBC-uitH MoHron faxb cyypuH Teneenery

Coe HioHT-Y, 13MbB-bIH Toneenery

3.9pnaHaunmar, I3MB-biH XeTenbepuinH axuntaH

TaextoH Jn, JanxuniH baHkHbl Makpo3akoHOMMKC Ba TOCBUNH MEHEXMEHTUH axJlax 3AUINH 3acary
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