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1. ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 3 äóãààð 
ç¿éëèéí 2 äàõü õýñãèéí 8 äàõü çààëòàä çààñàí 
íºõºðëºëèéí õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí íóòãèéí 
èðãýäýä áàéãàëèéí íººöèéã äóíäàà õàðèóöàí õàìãààëàõ, 
çîõèñòîé àøèãëàõ áîëîí íºõºí ñýðãýýõ ýðõèéã îëãîæ, 
íóòãèéí èðãýä íººö àøèãëàëòûã õàìòààðàà, èë òîä, 
øóäàðãà çàð÷èìä íèéö¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëæ, ò¿¿íýýñ 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí àøèã òóñûã õ¿ðòýæ áàéõ ¿éë ÿâöûã 
áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíò ãýíý.

ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÇÀÐЧÈÌ

Áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòýä äàðààõ çàð÷ìûã 
áàðèìòàëíà:

1.	 Áàéãàëèéí íººöèéí àøèãëàëò íü áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ, áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ 
áîäëîãîòîé íÿãò óÿëäààòàé áàéõ;

2.	 Áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíò íü ýêîñèñòåìèéí 
òýíöâýðò áàéäëûã àëäàãäóóëàõã¿é áàéõ;

3.	 Òóõàéí øàòíû òºðèéí áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí 
íºõºðëºë áàéãàëèéí íººöèéí ìåíåæìåíòèéã ÿâóóëàõ 
ýðõ, ¿¿ðãèéã òýäãýýðèéí õîîðîíä áàéãóóëñàí õàìòûí 
ãýðýýãýýð  õóóëèéí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëñîí áàéõ;

4.	 Íºõºðëºëä òºð, íºõºðëºëººñ ãàäíà ñîíèðõîã÷ áóñàä 
òàëóóäûí îðîëöîîã á¿ðýí õàíãàõ.
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ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÕÀÌÐÀÕ ÕҮÐÝÝ

Íºõºðëºëèéí õàìãààëàõ, àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ îáúåêòýä 
Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 3 äóãààð ç¿éëèéí 
1 äýõ õýñýãò çààñàí áàéãàëèéí íººöººñ ãàäíà äýëõèéí áîëîí 
¿íäýñíèé áàéãàëü, ñî¸ëûí ºâä õàìààðàãäàõ ãàçàð íóòàã îðíî.

1.	 Ãàçàð, ò¿¿íèé õºðñ
2.	 Ãàçðûí õýâëèé, ò¿¿íèé áàÿëàã 
3.	 Óñ
4.	 Óðãàìàë
5.	 Àìüòàí
6.	 Àãààð
7.	 Áàéãàëèéí áîëîí ñî¸ëûí ºâä õàìààðàãäàõ 

ãàçàð íóòàã

ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ҮÉË 

ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ ÎÐÎËÖÎÃЧ ÒÀËÓÓÄ 

•	 Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 3 äóãààð 
ç¿éëèéí 2 äàõü õýñãèéí 11 äýõ çààëòàä çààñàí õýëáýðýýð 
áàéãóóëàãäñàí íºõºðëºë

•	 Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, á¿õ øàòíû Çàñàã 
äàðãà

•	 Òóõàéí ñóìàíä àæèëëàæ áàéãàà áàéãàëü îð÷íû ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãà

•	 Áàéãàëü îð÷íû ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ îðîëöîã÷ òàë áàéæ áîëíî.
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ÌÀËЧÈÄ ЯÀÃÀÀÄ ÕÀÌÒÐÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀÒÀÉ ÂÝ? 

•	 Ìîíãîë òàðâàãà (Marmota sibirica Radde, 1862). Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä òîî òîëãîé íü ýðñ áóóðñàí. 1990 îíä Ìîíãîë äàõü 
ïîïóëÿöèéí òîî òîëãîéã 20 ñàÿ ãýæ òîîöîîëæ áàéñàí áîë 
2001 îíä 5 ñàÿ áîëæ 75 õóâèàð õîðîãäæýý. 

Ãîë øàëòãààí íü àøèã õîíæîî õàéñàí õóóëü áóñ õýò àãíàëò. 
Èéìä ìàë÷èä õóëãàéí àíòàé õàìòàð÷ òýìöýõ øààðäëàãà 
áàéíà. 

Ìîíãîë òàðâàãà

 

Ä.ªñºõæàðãàë

•	 Öàãààí çýýð (Procapra gutturosa) íü Äîðíîä Ìîíãîëûí òàë 
õýýðèéí áýëýã òýìäýã. Òîî òîëãîé, òàðõàö íóòàã íü èõýýõýí 
áàãàñ÷ õóìèãäñàí. Òóõàéëáàë, Ìîíãîë îðíû öàãààí çýýðèéí 
òàðõàö íóòãèéí õýìæýý 1940-ººä îíä 780000 êì2 áàéñàí 
áîë 1997 îíä 190000 êì2 áîëæ 75.6 õóâèàð áóóðñàí áàéíà.



Байгалийн нөөцийн хамтын менежмент
Байгалийн нөөцийн хамтын менежментийн нөхөрлөлийн тухай

7

Óñ óóãààä ãàð÷ áóé öàãààí çýýð Õóëãàéãààð àëàãäñàí öàãààí çýýð

 

•	 Øóâóóäàä ÷óõàë ãàçðóóä. Хэнтий аймгийн Норовлин сумын 
нутагт Ангирт, Дорнод аймгийн Цагаан-Овоо сумын нутагт  
Гүн цэнгэлэг, Гүн галуут, Эрвээхэй çýðýã øóâóóäàä ÷óõàë 
á¿ëýã íóóðóóä áàéäàã. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí õóóðàéøèëòûí 
óëìààñ íóóðûí óñíû òºâøèí èõ áàãàñàæ áàéãàà. Çàðèì 
æèæèã íóóðàíä øèðãýõ àþóë òóëãàð÷ áàéíà. 2011 îíû 
óñíû òîîëëîãûí ä¿íãýýð  Äîðíîä àéìãèéí õýìæýýíä íèéò 
126  ãîë, ãîðõè, 374 áóëàã, 426 íóóð, òîéðîì, 11 ðàøààí 
òîîëîãäñîí áàéíà. Ýäãýýðýýñ 19 ãîë ãîðõè, 48 áóëàã øàíä, 
200 íóóð, òîéðîì  øèðãýñýí ä¿í ãàð÷ýý. Õýíòèé àéìãèéí 
õýìæýýíä íèéò  866 ãîë, ãîðõè, 846 áóëàã, 1246 íóóð, 
òîéðîì, 23 ðàøààí òîîëîãäñîí áàéíà. Ýäãýýðýýñ 93 ãîë 
ãîðõè, 359 áóëàã øàíä, 126 íóóð, òîéðîì øèðãýñýí áàéíà1. 

Íóóðóóäûã áàðààäàæ àéë, ìàë èõ áîëæ áàéãààãààñ øóâóóíû 
àìãàëàí òàéâàí áàéäàë àëäàãäàæ ýõëýýä áàéíà. Îëîí óëñûí 
õýìæýýíä õîâîðä òîîöîãäîõ õîøóó ãàëóó Anser cygnoides,  
öýí òîãîðóó Grus vipio, õîíèí òîîäîã Otis tarda ýíä áèé2.

1 Ìîíãîë Óëñûí Ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë 2013
2 Çýðëýã àìüòàí ñóäëàõ õàìãààëàõ òºâ Ìîíãîë äàõü øóâóóäàä ÷óõàë ãàçðóóäûí ëàâëàõ 
2009

Õ.Òýðáèø Ö.Îþóí÷èìýã
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Öýí òîãîðóó Àíãèðò íóóð

 

Ì.Ìºíõáààòàð Õ.Òýðáèø

•	 Îéí ñàí. Õóóëü áóñ ìîä áýëòãýë òºäèéëºí áóóðàõã¿é áàéíà. 
Òóõàéëáàë Дорнод аймгийн Áàÿí-Óóë ñóìàíä 2012 îíä îéí 
13 çºð÷èë èëð¿¿ëæ õóóëü áóñààð áýëòãýñýí 71.9 ì3 ìîäûã 
õóðààí àâ÷, òýýâðèéí õýðýãñýë 1-èéã óëñûí îðëîãî áîëãîñîí 
áîë, 2013 îíä 26 çºð÷èë èëð¿¿ëæ õóóëü áóñààð áýëòãýñýí 
96.1 ì3 ìîäûã õóðààí àâ÷, òýýâðèéí õýðýãñýë 3, “äðóæáà” 
õºðºº 3-èéã òóñ òóñ óëñûí îðëîãî áîëãîñîí áàéíà3.

Õóëãàéí ìîä õóðààãäààä áàéãàà áàéäàë

 
Ö.Îþóí÷èìýã

3 Äîðíîä àéìãèéí Áàÿí-Óóë ñóìûí Áàéãàëü îð÷íû õÿíàëòûí óëñûí áàéöààã÷ 2014
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2.	 ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ 
ÍªÕªÐËªË

ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÍªÕªÐËªË ÃÝÆ 

ÞÓÃ ÕÝËÝÕ ÂÝ? 

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí 
3 äóãààð ç¿éëèéí 3.2.8-ä çààñíààð “Áàéãàëèéí íººöèéí 
õàìòûí ìåíåæìåíòèéí íºõºðëºë” ãýæ (öààøèä “íºõºðëºë” 
ãýõ) íóòãèéí èðãýäýä áàéãàëèéí íººöèéã õàìãààëàõ, 
çîõèñòîé àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ ýðõèéã îëãîæ, íººö 
àøèãëàëòûã õàìòààðàà, èë òîä, øóäàðãà çàð÷èìä 
íèéö¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëæ, ò¿¿íýýñ ãàðñàí ¿ð àøãèéã 
èðãýäýä òýíö¿¿ õóâààðèëàõ çîðèëãîòîé íºõºðëºëèéã 
õýëíý.

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÃÈØҮҮÍ ÕÝÍ ÁÀÉÕ ÂÝ?

Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í íü 18 íàñ õ¿ðñýí, òóõàéí ñóì 
ä¿¿ðýãò áàéíãà îðøèí ñóóã÷ Ìîíãîë Óëñûí èðãýí áàéíà.

Íºõºðëºë íü ººðèéí äîòîîä ä¿ðýìòýé áàéõ áºãººä ä¿ðìýíäýý 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë, óäèðäàõ çºâëºë, õÿíàëòûí çºâëºë, àõëàã÷, 
ãèø¿¿íèé ýðõ, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, äóíäûí ºì÷ õºðºíãèéí 
õàðèëöààíû àñóóäëûã õóóëüä çààñíû äàãóó òóñãàñàí áàéíà 
(Õàâñðàëò 2).

Íºõºðëºë íü îðîëöîã÷ òàëóóäòàé Èðãýíèé õóóëèéí 481.1-ä 
çààñíû äàãóó áè÷ãýýð ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàíà.
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ÍªÕªÐËªË ÍÜ ÑÓÌÛÍ ÇÀÑÀÃ ÄÀÐÃÀÒÀÉ ÃÝÐÝÝ ÁÀÉÃÓÓËÀÕÀÄ ЯÌÀÐ 

ÁÀÐÈÌÒ ÁÈЧÃÈÉÃ ÁҮÐÄҮҮËÝÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀÒÀÉ ÂÝ?

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 50 äóãààð 
ç¿éëèéí 4 äýõ õýñýãò çààñíààð Ñóì ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà 
äàðààõ áàðèìò áè÷ãèéã ¿íäýñëýí áàéãàëü õàìãààëàõ 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ èðãýäèéí íºõºðëºëòýé 
ãýðýý áàéãóóëàí õàìòðàí àæèëëàæ, òýäíèé ¿éë 
àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëíà:
1.	Бàã, õîðîîíû èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðëûí ñàíàë, ñóì, 

ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí øèéäâýð;
2.	Нºõºðëºëèéí áàéãàëèéí íººöèéí ìåíåæìåíò ÿâóóëàõûã 

õ¿ññýí ºðãºäºë;
3.	Нºõºðëºëèéí á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð õýëýëöýæ 

áàòàëñàí áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíò 
ÿâóóëàõ ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº;

4.	Нºõºðëºë áàéãóóëñàí ãèø¿¿äèéí õàìòðàí àæèëëàõ 
òóõàé ãýðýý áîëîí èðãýíèé ¿íýìëýõíèé õóóëáàð.

Äýýð çààñàí áè÷èã áàðèìòûã á¿ðä¿¿ëñýí íºõºðëºëòýé ñóì, 
ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýðýý áàéãóóëæ, 
ãýð÷èëãýý îëãîíî.

Íºõºðëºëèéí áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýðýý áîëîí ãýð÷èëãýýíèé 
çàãâàðûã áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿í áàòàëíà.

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÄÓÍÄÛÍ ÑÀÍ

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 51 ä¿ãýýð 
ç¿éëèéí 1 äýõ õýñýãò çààñíààð:
1.	Íºõºðëºë íü ¿éë àæèëëàãààãàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, 

ãèø¿¿ääýý äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð äóíäûí ñàí 
áàéãóóëæ áîëíî.



Байгалийн нөөцийн хамтын менежмент
Байгалийн нөөцийн хамтын менежментийн нөхөрлөлийн тухай

11

2.	Äóíäûí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ, çàðöóóëàõ æóðìûã íºõºðëºëèéí 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð õýëýëöýí áàòàëíà.

3. Äóíäûí ñàíã áàéãóóëëàãà õàìò îëíû õàíäèâ, òóñëàìæ, 
íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéí îðóóëñàí õºðºíãº, äóíäûí 
ñàíãèéí çýýëèéí õ¿¿, íºõºðëºëèéí ýä õºðºíãèéí 
àøèãëàëòûí ò¿ðýýñ, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëñàí 
îðëîãûí ìºíãºí ä¿íãèéí òîäîðõîé õóâü çýðýã ýõ 
¿¿ñâýðýýñ á¿ðä¿¿ëæ áîëíî.

4. Äóíäûí ñàíã áàéãàëèéí íººöèéã õàìãààëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõ àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, íºõºðëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí àìüæèðãààã äýìæèõ, áàéãàëèéí ãàìøãèéí 
óëìààñ ó÷èðñàí õîõèðëûã áàãàñãàõ, íºõºðëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí õóðëààñ òîãòîîñîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çàðöóóëíà.

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÒªËªÂËªÃªª

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 50 äóãààð ç¿éëèéí 
1 äýõ õýñýãò çààñíààð íºõºðëºë íü á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð 
õýëýëöýæ áàòàëñàí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººòýé áàéíà.

Менежментийн төлөвлөгөөнд дараах асуудлыг тусгана:
1.	Хариуцаж байгаа байгалийн нөөц, баялгийн мэдээлэл, 

нутаг дэвсгэрийн хил хязгаарыг баталгаажуулсан 
зураг;

2.	Байгалийн нөөцийн хамтын менежмент явуулах 
нөхөрлөлийн ашиглах байгалийн нөөцийн тархацын 
хил хязгаар, тоо хэмжээ, даац, чанар зэрэг үзүүлэлт;

3.	Эдийн засаг, нийгмийн хувьд ашиг тусаа одоо, 
ирээдүйд үзүүлж байх нөхцөл, арга хэмжээ;

4.	Тухайн төрлийн байгалийн нөөцийн онцлог шинж 
чанарт тохирсон менежмент явуулах арга, хэлбэр; 
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5. Нөхөрлөлийн ашиглаж, эзэмшиж байгаа байгалийн 
нөөцийн төлөв байдлыг хянах хяналт-шинжилгээний 
хөтөлбөр;

6. Менежментийн төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэхэд нөхөрлөлийн 
гишүүд тус бүрийн гүйцэтгэх үүрэг болон оролцогч 
талтай хамтрах ажил;

7. Санхүүгийн төлөвлөгөө;
8. Бүх гишүүдийн хурлаас тогтоосон бусад зүйл.

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ҮЙЛ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 50 äóãààð 
ç¿éëèéí 11 äýõ õýñýãò çààñíû äàãóó íºõºðëºë áàéãàëèéí 
íººöèéí ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ òàéëàíã æèë á¿ð òóõàéí 
ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû Õóðàëä òàéëàãíàõ áºãººä 
ò¿¿íä áàéãàëèéí áàÿëãèéã õàìãààëàõ, àøèãëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõýä çàðöóóëñàí õºðºíãèéí çàðöóóëàëò, ò¿¿íèé 
¿ð ä¿í, íººö áàÿëãèéí òºëºâ áàéäàë, ò¿¿íèé ººð÷ëºëò 
çýðãèéã òóñãàñàí áàéíà.

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÝÐÕ ҮҮÐÝÃ

•	 Íºõºðëºë íü ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð õàìòûí ìåíåæìåíòýýð 
õàðèóöàæ áàéãàà íóòàã äýâñãýðèéíõýý òîäîðõîé òºðëèéí 
áàéãàëèéí íººöèéã õóóëèéí õ¿ðýýíä ãýðýýíä çààñíû äàãóó 
çîõèñòîé àøèãëàõ äàâóó ýðõòýé áàéíà.

•	 Íºõºðëºë íü Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 
31 ä¿ãýýð ç¿éë, òîäîðõîé òºðëèéí áàéãàëèéí íººöèéã 
õàìãààëàõ, çîõèñòîé àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí ¿¿ðãèéã 
áèåë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý, òóõàéí øàòíû Çàñàã äàðãàòàé 
áàéãóóëñàí ãýðýýíä çààñíû äàãóó ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õóóëü òîãòîîìæèä íèéö¿¿ëýí ýðõýëíý.
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•	 Íºõºðëºë íü ººðèéí ýçýìøëèéí ãàçàð áîëîí áàéãàëèéí 
íººö áóñàä ýä õºðºíãºä ó÷ðóóëñàí õîõèðëûã íºõºí 
òºë¿¿ëýõ ýðõòýé.

•	 Íºõºðëºë íü òýìäýã, õýâëýìýë õóóäàñ õýðýãëýõ áºãººä 
áàíêèíä äàíñòàé áàéæ áîëíî.

•	 Íºõºðëºë íü ººðñäèéí ýðõ àøãàà õàìãààëàõ, õàìòûí 
àæèëëàãààãàà çîõèöóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé íºõºðëºë¿¿äèéí 
õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ áà õîëáîîíû ä¿ðýì, ¿éë àæèëëàãààã 
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèàð çîõèöóóëíà.

ÍªÕªÐËªËÒÝÉ ÁÀÉÃÓÓËÑÀÍ ÃÝÐÝÝÃ ЯÌÀÐ ÒÎÕÈÎËÄÎËÄ ÖÓÖËÀÕ 

ÂÝ?

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 50 äóãààð 
ç¿éëèéí 8 äàõü õýñýãò çààñíû äàãóó íºõºðëºëèéí 
áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã äàðààõ òîõèîëäîëä òóõàéí ñóì, 
ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà çîãñîîæ, ãýðýýã öóöàëíà:
1.	Нºõºðëºëèéí áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí 

÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîõ òóõàéí 
áàã, õîðîîíû èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðëûí ñàíàë, ñóì, 
ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí øèéäâýð 
ãàðñàí;

2.	Гýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý óäàà äàðàà áèåë¿¿ëýýã¿é, 
ãýðýý áàéãóóëñíààñ õîéø çóðãààí ñàð áàéãàëèéí 
íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëààã¿é;

3.	Б¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð íºõºðëºëèéí áàéãàëèéí 
íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíò ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
çîãñîîõ òóõàé øèéäâýð ãàðñàí;

4.	Эíý õóóëèéí 50 äóãààð ç¿éëèéí 2 äàõü õýñýãò çààñàí 
øààðäëàãûã õàíãààã¿é;
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ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ ÄÝÌÆËÝÃ

Áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãà
1.	Íºõºðëºëèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ, 

àðãà ç¿éí çºâëºãºº ºãºõ
2.	Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, 

íýãäñýí óäèðäëàãààð õàíãàõ

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà
1.	 Íóòàã äýâñãýðòýý íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ òºñâèéã áàòàëæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

2.	 Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã íóòàã äýâñãýðòýý áàòëàãäñàí 
òºñâèéí õ¿ðýýíä äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ìýðãýæëèéí áîëîí 
àðãà ç¿éí óäèðäëàãààð õàíãàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ

3.	 Òóõàéí æèëä íºõºðëºëèéí õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààðõ òàéëàíã èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàëä 
õýëýëö¿¿ëýõ

4.	 Áàéãàëèéí íººöèéã òºðèéí íýðèéí ºìíººñ õàìãààëàí, 
õàëäàøã¿é áàéäëûã íü õàíãàõ ¿¿ðãèéã òóõàéí íóòàã 
äýâñãýðòýý õàðèóöàõ

Ñóì, ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë
1.	 Нóòàã äýâñãýðèéíõýý áàéãàëèéí òîäîðõîé òºðëèéí 

áàÿëãèéí õàìãààëàëò, àøèãëàëò, ýçýìøèëòèéã ýíý õóóëèéí 
3 äóãààð ç¿éëèéí 2 äàõü õýñãèéí 8 äàõü çààëòàä çààñàí 
íºõºðëºëä õàðèóöóóëàõ àñóóäëûã áàã, õîðîîíû èðãýäèéí 
Íèéòèéí Õóðëûí ñàíàëûã ¿íäýñëýí øèéäâýðëýõ

2.	 Íóòàã äýâñãýðòýý íºõºðëºëä ò¿øèãëýñýí áàéãàëèéí 
íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã áàòëàõ, õýðýãæèëòèéã 
õÿíàõ
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Ñóì, ä¿¿ðãèéíÇàñàã äàðãà
3.	 Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé  õóóëèéí 17 

äóãààð ç¿éëèéí 1 äýõ õýñãèéí 5 äàõü çààëòàä çààñàí 
øèéäâýðèéã ¿íäýñëýí èðãýäèéí íºõºðëºëä õàðèóöóóëàõ 
áàéãàëèéí òîäîðõîé òºðëèéí áàÿëãààñ íü çîõèõ áîëçîë, 
õóãàöààòàéãààð õóóëü, æóðìûí äàãóó õàìãààëóóëàõ, 
àøèãëóóëàõ, ýçýìø¿¿ëýõ ãýðýý áàéãóóëæ, áèåëýëòýä íü 
õÿíàëò òàâèõ.

4.	 Áàéãàëèéí íººöèéã òºðèéí íýðèéí ºìíººñ õàìãààëàí, 
õàëäàøã¿é áàéäëûã íü õàíãàõ ¿¿ðãèéã òóõàéí íóòàã 
äýâñãýðòýý õàðèóöàõ

5.	 Íºõºðëºëèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ, ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ÿâóóëæ ¿ð 
ä¿íã ñóìûí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàëä òàéëàãíàõ

Áàã, õîðîîíû èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàë
•	 Íºõºðëºë áàéãóóëàõ òàëààð áàãèéí Çàñàã äàðãààñ 

èð¿¿ëñýí ñàíàëûã õýëýëöýí øèéäâýðëýõ

Áàã, õîðîîíû Çàñàã äàðãà
•	 Íºõºðëºëèéã áàéãóóëàõ áîëîí ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààòàé 

õîëáîãäñîí ñàíàëûã èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàëä òàíèëöóóëæ 
õýëýëö¿¿ëýõ

Õàìòûí ìåíåæìåíòèéí äàâóó òàë:

1.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿ä çîõèõ æóðìûí äàãóó “ºì÷èëñºí” 
áîëîí “ýçýìøñýí” ãàçàð äýýðýý ººðèéí õºðºíãººð òàðüæ 
óðãóóëñàí “îé ìîä, óðãàìàë, æèìñ”, ºñãºæ ¿ðæ¿¿ëñýí “àí 
àìüòàí, çàãàñ”, áîðîî, öàñíû óñûã õóðèìòëóóëàí ººðèéí 
õºðºíãººð áèé áîëãîñîí “óñàí ñàí, íóóð, öººðºì”-èéã 
ºì÷èëæ àâàõ ýðõòýé.
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2.	 Íºõºðëºë íü ººðèéí õºðºíãººð áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðýýð ¿ðæ¿¿ëñýí àìüòàí, òàðüæ óðãóóëñàí ìîä, 
óðãàìàë, çàñàæ òîõèæóóëñàí ãàçàð, ñýðãýýí ñàéæðóóëñàí 
óñíû óíäàðãà çýðãèéã õóóëèéí äàãóó çîõèõ óðàìøóóëàë 
àâàõ áóþó òºðä õóäàëäàæ áîëíî.

3.	 Òàâüñàí çîðèëò, ãàðãàñàí øèéäâýð, æóðìûã ìºðä¿¿ëýõýä 
õÿëáàð áîëíî. 

4.	 Õàìòà÷ óóð àìüñãàë íü áèå áèåèéãýý äýìæèõ, äóòàãäëûã 
õàìò îëíîîðîî õýëýëöýæ çàñàõ áîëîìæèéã îëãîíî. 

5.	 Ãàçàð áýë÷ýýð, ìàë, õ¿í õ¿÷, ìàøèí òîíîã òºõººðºìæ, 
õºðºíãº ìºíãº çýðýã íººöºº ¿ð àøèãòàé àøèãëàíà. 

6.	 Áýë÷ýýðèéí äààö, ìàëûí òîî òîëãîéã óÿëäóóëàí, áýë÷ýýðýý 
ñýëãýæ àøèãëàõ óëàìæëàëûã ñýðãýýí áýë÷ýýðèéí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëíà. 

7.	 Õ¿ì¿¿ñèéí ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûã óÿëäóóëàí õºäºëìºðèéí 
õóâààðüòàéãààð àøèãëàíà. 

8.	 Õýò æèæèãýðñýí, òàðõàé áóòàðõàé, àìèà àðãàöààñàí 
¿éëäâýðëýëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûã õàëæ, øèíýëýã 
õàìòà÷ çîõèîí áàéãóóëàëòûã íýâòð¿¿ëíý.

9.	 Øèíý áà çàëóó ìàë÷äûã òóðøëàãàòàé, ÷àäâàðòàé ìàë÷äûã 
äàãàëäóóëàí ñóðãàõ, äàäëàãàæóóëàõ áîëîìæ èë¿¿. 

10.	Ýðõ àøèã íü õºíäºãäñºí àëèâàà àñóóäàëä èäýâõòýé 
îðîëöîæ, ýðõ àøãàà õàìãààëàõ ìàë÷äûí íèéãìèéí èäýâõ, 
áîëîìæ äýýøèëíý. 

11.	Õºäºëìºð èõýýõýí øààðääàã ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëä 
õºäºëìºðºº õîðøèõ çàìààð èë¿¿äýë àæèëëàõ õ¿÷èéã ìàë 
àæ àõóéãààñ ààæìààð ÷ºëººëºõ áîëîëöîî íýìýãäýíý.
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Òàðüñàí ìîäíûõîî ãà òóòìûã 1.5 ñàÿ òºãðºãººð òºðä 
õóäàëäàæ áîëíî.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàí, çóäûí ãàìøèã, ¿íèéí ºñºëò ãýýä ìàë÷äûí 
õ¿÷èí ÷àäëààñ äàâñàí ýðñäýë íýìýãäýæ, àìüæèðãààã íü 
äîðîéòóóëñààð áàéíà. Èéì íºõöºëä ãàíö íýã ºðõººðºº ÿâàõ 
àðãàã¿é áîëñíûã îâñãîî ñàìáàà, õàøèð òóðøëàãàòàé ìàë÷èä 
óõààð÷, áàéãàëü, ýäèéí çàñãèéí ýðñäýëèéã õàìòûí õ¿÷ýýð 
äàâàí òóóëàõ ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãà ºðíºæ áàéíà.

“Áàéãàëèéí íººöèéí ìåíåæìåíò á¿õèé õàìãààëàëòòàé 
ãàçàð íóòãèéí ñ¿ëæýý” òºñëººð ìàë÷íû íºõºðëºë 
áýë÷ýýðýý ãýðýýãýýð àøèãëàõ òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëæ áàéãàà 
íü:
•	 Áýë÷ýýðèéã àéë ñààõàëòààðàà õàìòðàí àøèãëàæ èðñýí 

óëàìæëàëûã íü öààñàí äýýð áóóëãàí áàòàëãààæóóëæ
•	 Áýë÷ýýðýý õàìãààëàõ, ìàëûíõàà ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 

çýðãýýð õàìòðàí àæèëëàæ, àìüæèðãààãàà äýýøë¿¿ëýõ  
áîëîìæèéã ìàë÷äàä îëãîæ áàéíà.

Ìàë÷èä áýë÷ýýð, óñò öýã, õóæèð ìàðààãàà õîò àéë, ñààõàëòààðàà 
äóíäàà ýçýìøèæ, õàìòðàí àøèãëàæ èðñýí óëàìæëàëòàé.
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ÌÀËЧÈÄ ÕÀÌÒÀÐЧ ÀÆÈËËÀÕÛÍ ÄÀÂÓÓ ÒÀË

1) Áýë÷ýýð àøèãëàëò

Àðààð èðýýä èä÷èõäýã òóë 
ºâºëæººíººñºº õîëäîæ í¿¿æ 
÷àäàõàà áàéñàí. Æèë òîéðîí 
àøèãëàæ òàëõàëñíààñ èðýõ ºâºë 
îíä îðîõ ýñýõ íü ýðñäýëòýé áîëäîã.

Õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãààãèéí 
à÷ààð öººí ìàëòàé íýã ºðõºº 
ìàíàà÷ààð ¿ëäýýæ, áóñàä íü 
îòîð õèéæ ìàëàà òàðãàëóóëàí 
îíä ñàéí îðíî.

 

2) Ìàëûí õàðèóëãà

Àëñûí ñàéõàí áýë÷ýýð áàéâ÷ 
õ¿í õ¿÷ õ¿ðýõã¿éãýýñ àøèãëàõ 
áîëîìæ áàãà.

Íºõºðëºëººðºº çîõèîí 
áàéãóóëæ, çàëóóñàà àëñûí îòîðò 
ãàðãàí ìàëàà òàðãàëóóëæ, àøèã 
øèìèéã íü õ¿ðòýíý.
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3) Áóõ òàâèõ

ªðõ, õîò àéë á¿ð ººðèéí áóõòàé 
áîëîõ ãýæ õººöºëäâºë íýã áóõ 
õóäàëäàí àâàõàä íýã ñàÿ òºãðºã 
çàðíà.

Íýã áóõ 40 ¿íýý õýýëò¿¿ëýõ 
÷àäâàðòàé ãýæ ¿çâýë 5 ¿íýýòýé  8 àéë 
äóíäàà õîðøèí íýã áóõ õóäàëäàí àâ÷ 
áîëíî. Èíãýâýë íýã ºðõºä íîãäîõ 
çàðäàë 125000 òºãðºã áîëíî.

 

4) Òýæýýë áýëòãýë	

ªðõ á¿ð õàäëàí àâàõ ãýæ õ¿í 
õ¿÷, ìàøèí òåõíèê çàðíà. Àð 
ãýð íü ýçã¿éäýæ, àäóó ìàëûí 
õàðèóëãà õîëäîíî. 

Íºõºðëºëººðºº íýãäýí 
áîëîìæòîé çàëóóñàà õàäëàíä 
ãàðãàæ, àäóó ìàëûã íü äóíäàà 
õàðæ, òýýâýð, øàòàõóóíû çàðäëàà 
õýìíýíý. 
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5) Ñ¿¿ãýý áîðëóóëàõ

Àéë á¿ð 40-èéí áèäîíîîð 
ñ¿¿ãýý çººâºë òýýâðèéí çàðäàë 
íýìýãäýæ àøèã îðëîãî áàãàñíà.

Íºõºðëºëººðºº íèéëæ áàãà îâðûí 
à÷ààíû ìàøèíààð çººâºë òýýâðèéí 
çàðäëàà õýìíýæ, ò¿¿íèéãýý ººð 
àøèãòàé ç¿éëä çàðíà.

 

6) Ãàí, çóäûí ýðñäýëòýé òýìöýõ

ªðõ ºðõººðºº àìèà 
õîîõîéëñíîîð áàéãàëèéí 
ãàìøãèéí ºìíº ñºõºðíº. 

Íºõºðëºëººðºº õàìòðàí 
ºâºëæèëòèéí áýëòãýëýý ñàéòàð 
õàíãàí îíä ìýíä îðíî.
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7) ÌÀÀ-í áóñ ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ

ªðõ, ºðõººðºº òàâ àðâàí ìàëàà 
õàðààä çàâòàé õ¿í îëääîãã¿é. 

Íºõºðëºëººðºº íèéëæ ìàëàà 
õàðèóëñíààð òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî, 
î¸äîë, ìóæààíû æèæèã ¿éëäâýð, 
¿éë÷èëãýý ýðõýëæ, àøèã îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëíý.

 

8) Ãàçàð áýë÷ýýðýý õàìãààëàõ

ªðõ ºðõººðºº àìèà õîîõîéëæ 
ñóóõûí àð õóäàðãààð àìü 
çóóëãûí ¿íäýñ áîëñîí áýë÷ýýð 
òàíü óóë óóðõàéí ëèöåíç ð¿¿ 
ãóëññààð áàéíà.

Íºõºðëºëººðºº, áàãààðàà, 
ñóìààðàà íèéëæ õÿíàëò òàâüæ 
÷àäâàë õýí ÷ òàíû áýë÷ýýðò 
õàëäàæ ÷àäàõã¿é. 
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Íºõºðëºëèéí íèéò ãèø¿¿ä îðîëöîí õàìòûí øèéäâýð ãàðãàæ, 
ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ë íºõºðëºëèéí õºãæëèéã 
õàíãàæ, ãèø¿¿äèéíõýý àìüæèðãàà, íèéãìèéí ñàéí ñàéõíûã 
äýýøë¿¿ëæ ÷àäíà. 

ÕªÃÆÈË ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

1.	 Ìýäëýã, ÷àäâàðàà íýìýãä¿¿ëýõ

2.	 Áàéãàà íººöèéã ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ

3.	 Íýìýëò íººö òàòàõ ãýñýí 3 àðãààð õºãæèëä õ¿ðäýã. 
Òóõàéëáàë, “Áàéãàëèéí íººöèéí ìåíåæìåíò á¿õèé 
õàìãààëàëòòàé ãàçàð íóòãèéí ñ¿ëæýý” òºñëººð: 

1.	 Ìàë÷äûí áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéã ýðõëýõ 
ìýäëýã ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ

2.	 Áàéãàëèéí íººöèéãçîõèñòîé àøèãëóóëàõ ãýðýý áàéãóóëæ

3.	 Øèíýýð áèçíåñèéã äýìæèõ çàìààð íºõºðëºëèéã äýìæèõ þì.

“Ìîíãîëûí ºíºº áîëîí õîé÷ ¿åèéíõíèé ñàéí ñàéõàí àìüäðàõ 
áàòàëãàà-àìüäðàëûã òýòãýõ òîãòîëöîîã íàéäâàðòàé õàìãààëæ, 
òîãòâîðòîé õºãæèõèéã íîãîîí õºãæèë” ãýíý4. Ýíý óòãààð íü 
àâ÷ ¿çâýë íîãîîí õºãæëèéã òîãòâîðòîé õºãæèë ãýæ îéëãîæ 
áîëîõ þì.

Áàéãàëüäàà ýýëòýé, õ¿íäýý ýýëòýé, õîé÷ ¿åèéíõíèéõýý àøèã 
ñîíèðõîëûã õîõèðîîëã¿é õºãæèõèéã òîãòâîðòîé õºãæèë 
ãýíý.

Òîãòâîðòîé õºãæèë íü äàðààõ ãóðâàí çîðèëãûã ºìíºº òàâüäàã. 
¯¿íä: 
•	 Ýäèéí çàñãèéí çîðèëò - ìàë÷äûí îðëîãûã òîãòâîðòîé ºñãºõ, 

ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ 

4 Ò.×óëóóí “Íîãîîí õºãæèë-Õýìíýëòòýé àìüäðàëûí õýâ ìàÿã”  2013
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•	 Íèéãìèéí çîðèëò - íººö, îðëîãûã òýãø õóâààðèëàõ, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ /÷èíýýëýã ìàë÷èä õýä õýäýí ºâºëæººòýé, ÿäóó 
ìàë÷èä ººðèéí ºâºëæººã¿é áàéõ íü òýãø áóñ/ 

•	 Áàéãàëü îð÷íû çîðèëò: áàéãàëü, ãàçàð, áýë÷ýýðýý 
äîðîéòóóëàõã¿é áàéõ, õîé÷ ¿åäýý ºâë¿¿ëæ ¿ëäýýõ

Òîãòâîðòîé õºãæèë á¿õèé íºõºðëºëèéí àìüäðàõ îð÷èí ÿìàð 
áàéäàã âý? 

•	 Àþóëã¿é

•	 Öýöýãëýí õºãæñºí

•	 Íèéò ãèø¿¿äèéíõýý îðîëöîîí äýýð òóëãóóðëàí ¿éë 
àæèëëàãààãàà òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëäýã

•	 Ãèø¿¿ääýý àæèë ýðõýëæ îðëîãî îëîõ, ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ, 
àìüäðàëûí õýâ ìàÿãàà ººðñäºº ñîíãîõ áîëîìæîîð íü 
õàíãàæ ÷àääàã áàéíà. 

Õýðõýí õàìòðàí õºãæèëä õ¿ðýõ âý?

Õºãæèë íü àðä÷èëñàí íèéãìèéí äàðààõ ñóóðü çàð÷èì äýýð 
ñóóðèëäàã. ¯¿íä:

1.	 ªºðèéíõºº àìüäðàëä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ àëèâàà øèéäâýð 
ãàðàõàä õ¿í á¿ð îðîëöîõ ýðõòýé

2.	 ªºðèéí àìüäðàëûí õ¿ññýí îð÷íîî áóñäûí ýðõ àøãèéã 
õîõèðîîõã¿éãýýð áàéãóóëàõ ýðõòýé 

3.	 Ãàäíààñ òóëãàí õ¿ëýýëãýñýí ç¿éëèéã õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéõ 
ýðõòýé 

4.	 Íºõºðëºëèéí äîòîðõ ãèø¿¿äèéí õàðèëöàà ýð÷èìòýé áàéõ 
íü õ¿íèé õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ íýí ÷óõàë àðãà. 
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Õàìòàð÷ àæèëëàÿ ãýâýë äàðààõ ç¿éëèéã ãèø¿¿í á¿ð ìºðäëºã 
áîëãîõ ó÷èðòàé. ¯¿íä: 

1.	 Íèéòýýðýý äàãàæ ìºðäâºë çîõèõ ä¿ðýìòýé, ò¿¿íäýý 
çîõèöóóëæ òîäîðõîé æóðàì ãàðãàæ ìºðäºæ áàéõ (Õàâñðàëò 
2)

2.	 Íºõºðºëèéí íèéòëýã çîðèëãî, ýðõ àøãèéã àìèí õóâèéí ýðõ 
àøãààñ äýýã¿¿ð òàâèõ. Íºõºðëºëººðºº øèéäýýä áýë÷ýýðýý 
÷ºëººëæ áàéõàä ãàíöààðàà ñóãàð÷ ¿ëäýõã¿é áàéõ. 

3.	 Öººí òîîíû, õýðýãæèõ áîëîìæòîé, òîäîðõîé çîðèëãî 
òàâüæ àæèëëàõ

4.	 Ãèø¿¿äèéí òýãø îðîëöîîã õàíãàõ. Øèéäâýð ãàðñíû äàðàà 
áèø õàðèí øèéäâýð ãàðãàõ øàòàí äàõü îðîëöîî íü æèíõýíý 
îðîëöîî áàéäàã. Ãàð÷ áàéãàà ýåðýã, ñºðºã ñàíàëûí àëü 
àëèíûã íü ñîíñîæ, õàðãàëçàíà ãýñýí ¿ã. Èíãýæ ÷àäààã¿é 
íºõºðëºëèéí äîòîîä çºð÷èë íü íýìýãäýí ãèø¿¿äèéíõýý 
èòãýëèéã àëäàí çàäàðäàã.  

5.	 Àëèâàà çºð÷èë ìàðãààíûã íºõºðëºëèéí íèéòëýã ýðõ àøèãò 
íèéö¿¿ëýí ýâ ç¿éãýýð  øèéäâýðëýõ

6.	 Àìæèëò, îëîëòîî èë òîä òàéëàãíàõ, õàìòðàí òýìäýãëýõ 

7.	 Àæëàà õàìòðàí ÿðèëöàæ òºëºâëºõºä èõ öàã çàðàõ. Õàìòðàí 
ÿðèëöàõ íü õàìò îëîí á¿ðä¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë õýðýãñýë. 
Íºõºðëºëºº óóëçàæ, ÿðèëöàõ, öàéëàõ, ñïîðò, óðëàãèéí 
àðãà õýìæýýã õàìòäàà òýìäýãëýæ áàéõ íü ÷óõàë. 

8.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéí àøèã ñîíèðõîë, èòãýë ¿íýìøèë, 
ìýäëýã ÷àäâàð, íèéãìèéí äîòîð ýçëýõ áàéð ñóóðü îëîí ÿíç. 
Ýíý íü ¿çýë áîäëûí çºðºº, çºð÷ëèéã áèé áîëãîäîã ÷ îëîí 
óðãàëü÷ ¿çëèéã óðàëäóóëàõ, õ¿ì¿¿ñ áèå áèåýñýý ñóðàëöàõ 
ñóóðü äýâñãýð áîëäãèéã îéëãîæ, õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
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9.	 Èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä ò¿¿íýýñ áàãà ¿íý öýíýòýé 
ç¿éëèéã çîëèîñëîæ, áóóëò õèéæ ÷àääàã áàéõ. ßìàð ÷ 
ñàéí íºõºðëºëèéí ãèø¿¿ä àñóóäàë áîëãîí äýýð ñàíàë 
íèéëýýä áàéäàãã¿é. Èéìýýñ õàðèëöàí áóóëò õèéæ ñóðàõ íü 
õýäèéãýýð ñàíàë çºðºëäººíòýé ÷ õàìòðàí àæèëëààä áàéõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã. 

10.	Àñóóäàëä öîãöîîð õàíäàõ. Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿íèé 
àìüäðàëûí àëü íýã õýñýãò ãàðàõ ººð÷ëºëò íü íèéò 
íºõºðëºëèéí õýìæýýíä íºëººëºõ òóë ýåðýã, ñºðºã ÿìàð 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã äýíñëýõ øààðäëàãàòàé ãýñýí ¿ã. ¯¿íòýé 
àäèë íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëºã÷ ãàäíûí 
áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí (òóõàéëáàë íóòãèéí çàõèðãàà, ñóì 
äóíäûí îéí àíãè áóñàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä ãýõ ìýò) ¿éë 
àæèëëàãààã ÷ öîãöîîð àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé.  

11.	Øèéäâýð çºâ ãàðãàõàä ñóðàëöàõ. Íºõöºë áàéäëûã 
(áýðõøýýë, áîëîìæ àëü àëèíûã íü) ¿íýëæ, àñóóäëûã øèéäýõ 
áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã ñóäàëæ, çîðèëòîî òîäîðõîéëæ, 
ýðýìáýëæ áàéæ õàìãèéí îíîâ÷òîé øèéäâýðèéã îëäîã. 

12.	Áèå áèåäýý õýò ºíäºð áóþó ººâ ñýâã¿é áàéõ øààðäëàãà 
òàâèõ, õóâèéí àøèã îíîî õàéõ, ºøèðõºõ, çîæèãðîõ, 
îíîîãäñîí ¿¿ðãýý õîéø òàâèí çàëõóóðàõ çýðýã õàìò îëîí 
á¿ðäýõýä ñààä áîëîã÷ çàí ¿éëäëèéã çîãñîîõ

13.	¯éë àæèëëàãààãàà áàéíãà òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëýõ 

14.	 Òýðã¿¿í òóðøëàãûã áàéíãà ýðýëõèéëæ, äýëãýð¿¿ëýõ 

15.	ßìàð íýã òîäîðõîé àñóóäëûã øèéäýõ ãýñýí íýã óäààãèéí 
¿éëäýë áèø õàðèí óðò óäààí õóãàöààíä òàñðàëòã¿é 
¿ðãýëæëýõ ¿éë ÿâö òóë öóöàëòã¿é õàìòðàí àæèëëàõ
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Íºõºðëºëèéí õºãæèëä çàéëñõèéâýë çîõèõ àëäààíóóä þó âý?

Íºõºðëºëèéí õºãæèëä ñààä áîëîõ, òààëàìæã¿é íºëººëæ 
áîëçîøã¿é äàðààõ ç¿éëñýýñ çàéëñõèéõ õýðýãòýé. ¯¿íä:

1.	 Áýðõøýýëèéí øàëòãààíòàé íü áèø, øèíæ òýìäýãòýé íü 
çóóðàëäàí öàã àëäàõ

Òóõàéëáàë, ìàëûí òîî áýë÷ýýðèéí äààöààñ õýòðýõ íü 
áýë÷ýýðèéí òàëõëàãäëûí ñóóðü øàëòãààí áîëäîã. ¯¿íèéãýý 
çàñààã¿é áàéæ áýë÷ýýðèéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ àðãà 
õýìæýý àâàõ íü ¿ð ä¿í ìóóòàé áóþó àñóóäëûí øàëòãààíòàé 
íü áèø øèíæ òýìäýãòýé íü çóóðàëäàæ áàéãààãèéí íýã 
æèøýý þì. 

2.	 Èäýâõòýé öººí ãèø¿¿ä íü ç¿òãýñýýð òóéëäàæ, öºõðºõ

Íºõºðëºëèéí àæëûí ãîëûã èäýâõòýé öººí ãèø¿¿ä íóãàëààä 
áóñàä íü îðîëöîõã¿é áàéâàë ÿâààíäàà íºõºðëºëèéí àæèë 
óíòàðäàã. 

3.	 Õýðýãæèõ áîëîìæã¿é çîðèëò òàâèõ 

Õýòýðõèé òîì çîðèëò òàâèõ, àëü ýñâýë òàâüñàí çîðèëòîî 
õýò áîãèíî õóãàöààíä ã¿éöýòãýõ ãýæ ç¿òãýõ íü áóðóó. 
Èéìä òàâüñàí çîðèëò õýðýãæèõ áîëîìæòîé ýñýõèéã ñàéòàð 
äýíñëýõ õýðýãòýé. Åð íü õºãæèë îãöîì ººð÷ëºëò áèø, ààæèì 
õóâüñàë ìàÿãààð ÿâàãääàã òóë òýâ÷ýýð ÷óõàë. 

4.	 Õîîñîí òºëºâëºõ 

Õýäèéãýýð áàéãàà íººöºº çºâ çîõèîí áàéãóóëæ, ¿ð àøèãòàé 
àøèãëàõàä òºëºâëºãºº àìèí ÷óõàë áîëîâ÷ òºëºâëºãººíä èõ 
öàã àëäàõ íü õ¿ì¿¿ñèéí òýâ÷ýýðèéã áàðæ, ýð÷ õ¿÷èéã íü 
áóóðóóëäàã. Èéìä òóõàéí òºëºâëºñºí àæèë õýðýãòýé ãýäýãò 
èòãýõ õ¿ì¿¿ñèéí èòãýë àëäðààã¿é äýýð íü àæëàà ýõëýõ 
íü ÷óõàë. Çàðèì àæëûã òºëºâëºæ áàéõ ÿâöäàà ÷ ýõë¿¿ëæ 
áîëäîã. 
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ÍªÕªÐËªËÈÉÍ  ÀÕËÀÃЧ ÞÓ ÀÍÕÀÀÐÀÕ ÂÝ?

Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿ä õîîðîíäîî èòãýëöýæ, ñàéí íºõºðëºë 
áîëæ õºãæèõºä íºõºðëºëèéí àõëàã÷ øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý. Þóíû ºìíº õàìò îëíîîñ èòãýë õ¿ëýýñýí 
óäèðäàã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ àñóóäàëä õàíäàõ, ººðèéí áèåýð 
ìàíëàéëàí ¿ëãýðëýæ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé.Íºõºðëºëèéí 
àõëàã÷ äàðààõ ç¿éëñèéã áàéíãà áàðèìòàëæ àæèëëàâàë çîõèíî. 
¯¿íä: 

1.	 Àëèâàà ç¿éëä íºõºðëºëºº òºëººëºõ àõëàã÷ íü íèéò 
ãèø¿¿äèéí èòãýë ¿íýìøëýýð äîòðîîñîî ñîíãîãäñîí áàéõ. 
Ãèø¿¿äýýñýý áóñ ãàäíûí íºëººãººð òàâèãäñàí òºëººëºã÷ 
íºõºðëºëºº òºëººëæ ÷àäàõã¿é.  

2.	 Íºõºðëºëèéí àõëàã÷ õ¿í õàìò îëíûõîî äóíä íýð õ¿íäòýé, 
àæèë àìüäðàëûí áàÿëàã òóðøëàãàòàé, àæèã÷ ãÿðõàé, õ¿íòýé 
õàðüöàæ ñóðñàí, áàéíãà øèíèéã ýðýëõèéëýã÷, áóñäààñ 
ñóðàëöàõ àâúÿàñòàé, áóñäûã ìàíëàéëàí çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
áàéõ ¸ñòîé.

3.	 Íºõºðëºëèéí àõëàã÷ íü ãèø¿¿äèéíõýý òºëºº ¿íýí÷ øóäàðãà, 
çàð÷èì÷, àæèë õýðýã÷, õè÷ýýíã¿é àæèëëàíà.  

4.	 Ãèø¿¿ääýý çàð÷èì÷, øóäàðãà øààðäëàãà òàâèõûí çýðýãöýý 
õ¿íèéã çàãíàõ, çýìëýõèéã óðüòàë áîëãîæ áîëîõã¿é. Òóõàéí 
àñóóäëûã îéëãîìæòîé ýíãèéí áàéäëààð òàéëáàðëàæ, 
îéëãóóëàõûã õè÷ýýæ àæèëëàíà. 

5.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äòýé  õàðüöàõäàà ãèø¿¿í á¿ðèéí õèéñýí 
àæëûã çºâ ¿íýëæ, àëü áîëîõ óðìààð äýìæèõ, òóõàéí õ¿íèé 
ñàéí òàë äýýð äóëäóéäàí àæèëëàõ íü ÷àäâàðëàã, óäèðäàõ 
àðãà áàðèë ñàéòàé àõëàã÷èéí øèíæ. 

6. Ãèø¿¿äèéíõýý ñîíèðõëûã òàòàæ, “õºäºëãºæ” ÷àäàõóéö 
íèéòëýã õýðýãöýý, çîðèëòûã áàéíãà îëæ, àíõààðëûã íü 
õàíäóóëæ áàéõ.
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Íºõºðëºëèéí õºãæèë íü çºâõºí òóõàéí íºõºðëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí ýðõ àøèãò íèéöýýä çîãñîõã¿é òóõàéí áàã, ñóìûí 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷, ò¿¿íèé 
îðøèí òîãòíîõ ¿íäýñ áîëíî. 

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ҮÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÒªËªÂËªËÒ

Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã äàðààõ ¿å øàòààð òºëºâëºæ 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

1.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéí àìüæèðãààíä òóëãàìäñàí ãîë 
áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä, ò¿¿íèéã äàâàí òóóëàõ àðãà çàì áóþó 
õºãæëèéí çîðèëãîî òîäîðõîéëíî. Òóëãàìäñàí àñóóäëàà 
òîäîðõîéëîõîîñ àæëàà ýõýëäãèéí ó÷èð ãýâýë àñóóäàë, 
áýðõøýýëýý òîäîðõîéëîõ íü òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõ 
ñîíèðõëûã òºð¿¿ëæ, ºäººäºãòýé õîëáîîòîé.  

2.	 Òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ õóâèëáàðóóäûã 
õýëýëöýæ, îíîâ÷òîéã ñîíãîí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëíà. 

3.	 Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîõ øààðäëàãàòàé 
ñóáüåêòóóä (áàéãóóëëàãà, àæ àõóé íýãæ, àëáàí òóøààëòàí, 
õóâü õ¿í)-èéã òîäîðõîéëæ, òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
òýäýíòýé ò¿íøëýëèéí áîëîí õàìòûí àæèëëàãààíû õàðèëöàà 
òîãòîîíî. 

4.	 Íºõºðëºëèéí äîòîîä áîëîí ãàäààä íººö áîëîìæèéã 
àøèãëàí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëíà. 

5.	 Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÿâö áîëîí ¿ð ä¿íä õÿíàëò, 
¿íýëãýý õèéíý. 
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“Äóí õààí” íºõºðëºë

“Äóí õààí“ íºõºðëºë íü 2010 îíä áàéãóóëàãäñàí. Äîðíîä 
àéìãèéí Áàÿí-Óóë ñóìûí ÈÒÕ-ûí 2010 îíû 09-ð ñàðûí 17–
íû ºäðèéí 30 òîîò òîãòîîëîîð 3647 ãà îéí ñàíã ãýðýýãýýð 
ýçýìøèæ áàéíà.

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëòèéí á¿ä¿¿â÷

Òºëºâëºãººãºº õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëíý 

Òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íýã àðãà çàì íü íºõºðëºëèéí 
ãèø¿¿ä àñóóäëàà õàìòðàí õýëýëöýæ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. ¯éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºí 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã ¿ëãýð÷èëñýí çàãâàðààð õàðóóëñíûã 
àíõààðàëòàé ñóäëàí îéëãîæ, æèøèã àâ÷ àæèëëàõûã çºâëºæ 
áàéíà.
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ªªÐÈÉÃªª ØÀËÃÀÕ ÀÑÓÓËÒÓÓÄ:

1.	 Áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí íºõºðëºë 
ãýæ þó âý? 

2.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í õýí áàéõ âý?
3.	 Íºõºðëºë íü ñóìûí Çàñàã äàðãàòàé ãýðýý áàéãóóëàõàä 

ÿìàð áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëýõ âý?
4.	 Õàìòàð÷ àæèëëàõàä ãèø¿¿í á¿ðèéí ìºðäºõ ç¿éë¿¿äèéã 

íýðëýíý ¿¿?
5.	 Íºõºðëºëèéí  õºãæèëä çàéëñõèéâýë çîõèõ àëäààíóóä 

þó áàéíà?
6.	 Íºõºðëºëèéí  àõëàã÷èéí áàðèìòëàõ ç¿éë¿¿ä þó áàéíà? 
7.	 Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ ¿å øàòûã 

íýðëýíý ¿¿?

Íºõºðëºëèéí çîðèëãî:
Íóòàãëàæ áóé ãàçðûíõàà óðãàìàë, óñ, îé, àí àìüòíûã 
õàìãààëæ, ç¿é çîõèñòîé àøèãëàí, áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé 
ìåíåæìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëýí, áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿éãýýð àæ 
òºðæ, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àñóóäëàà õàìòðàí øèéäâýðëýõ, 
àìüæèðãààãàà äýýøë¿¿ëýõýä îðøèíî.

Á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, õÿíàëòûí òîãòîëöîî
Íºõºðëºë íü 7 ºðõèéí 25 ãèø¿¿íòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã. Íºõºðëºëèéí ýðõ áàðèõ áàéãóóëëàãà íü á¿õ 
ãèø¿¿äèéí õóðàë. Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã õàìò îëíîîñ 
ñîíãîãäñîí àõëàã÷ çîõèöóóëíà. Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
õÿíàëò òàâèõ çºâëºë íü 3 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéíà.

Íºõºðëºëèéí ýçýìøëèéí îéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº
Ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº íü àãóóëãà á¿òöèéí õóâüä 
åðºíõèé õýñýã, îéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººíèé çîðèëãî áà 
çîðèëòóóä, îéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà, íºõºðëºëèéí 
äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò, áàéãàëü õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð ãýñýí ¿íäñýí õýñãýýñ 
á¿ðäýíý.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 1

ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ 
ÍªÕªÐËªËÈÉÍ Á¯Õ ÃÈØ¯¯ÄÈÉÍ ÕÓÐÀË ÇÎÕÈÎÍ 

ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ÇªÂËªÌÆ

Áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí íºõºðëºë (öààøèä 
íºõºðëºë ãýõ)-èéí á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë (öààøèä õóðàë ãýõ)
íü íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéí õàìòûí àæèë ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, 
áèåëýëòýä ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõ õàìãèéí ãîë àðãà õýìæýý 
áîëíî. Íºõºðëºë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà, õàìòûí øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéíà ãýäãèéã õàðóóëàõ ãîë ¿ç¿¿ëýëò íü íºõºðëºëèéí 
á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë þì. Õóðëûã äàðààõ çàð÷ìààð ÿâóóëæ 
áîëîõ þì. Õóðëûã ººðèéí íºõºðëºëèéí îíöëîãò òààðóóëàí 
çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. 

Õóðëààð íºõºðëºëèéíõºº íýðèéã àëáàí ¸ñîîð òîãòîîõ, 
íºõºðëºëèéí ä¿ðýì, ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäîõ 
æóðàì áàòëàõ, íºõºðëºëèéí àõëàã÷àà ñîíãîõ çýðýã ¿íäñýí 
àñóóäëàà øèéäâýðëýõ õýðýãòýé. 

Õóðëûí òýìäýãëýëýý çîõèõ æóðìûí äàãóó á¿ðýí õºòºëæ, 
áàòàëãààæóóëñàí áàéõ íü íºõºðëºë áàéãóóëàãäñàí, àæèëëàæ 
áàéãààãèéí áàòàëãàà áîëäîã.

Õóðëûí õýëáýð: Õóðàë õèéõ íºõöºë øààðäëàãà, õýëýëöýí 
øèéäâýðëýõ àñóóäëûí îíöëîãîîñ õàìààð÷ õóðëûã äàðààõ 
õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî.

	Ýýëæèò õóðàë: 

o	Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé òºëºâëºñºí 
àñóóäëóóä

o	Öàã ¿åèéí àñóóäëóóä
o	Áóñàä àñóóäëóóä
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	Ýýëæèò áóñ õóðàë:

o	Öàã ¿åèéí áà àæëûí øààðäëàãààð ÿàðàëòàé øèéäâýðëýõ 
àñóóäëóóä 

	Òàéëàíãèéí õóðàë:

o	Íºõºðëºëººñ õýðýãæ¿¿ëñýí õàãàñ áà á¿òýí  æèëèéí 
àæëûí òàéëàí

o	Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàí, áóñàä ýõ ¿¿ñâýðèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí, çàðöóóëñàí ìýäýýëýë

o	Àõëàã÷ ñîíãîõ 

Õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ åðºíõèé äýñ äàðààëàë 

1.	 Õóðëûí áýëòãýë õàíãàõ:
o	Õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëûã òºëºâëºõ
o	ªìíºõ õóðëûí øèéäâýðèéí ã¿éöýòãýëèéí òóõàé ìýäýýëýë 

áýëòãýõ
o	Õóðëààð õýëýëöýõ, øèéäâýðëýõ àñóóäëûã áýëòãýõ
o	Õóðëààñ ãàðàõ øèéäâýðèéí òºñºë áýëòãýõ
o	Õóðëûí òîâûã òîãòîîõ

2.	 Õóðëûí òîâ, çàð õ¿ðãýõ, õ¿ðã¿¿ëýõ

o	Çààâàë îðîëöîõ ãèø¿¿ä, õ¿ì¿¿ñò òóñãàé çàð õ¿ðãýõ, óðèõ
o	Íºõºðëºëèéí  ãèø¿¿äýä õóðëûí çàð õ¿ðãýõ

Õóðëûí òîâ, çàð

1.	 Õóðàë õèéõ ãàçàð
2.	 Õóðàë õèéõ õóãàöàà /îí.ñàð.ºäºð. öàã/ 
3.	 Õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààð òîâ÷ òàíèëöóóëãà
4.	 Øààðäëàãàòàé áîë õóðëààñ ãàðàõ øèéäâýðèéí òºñºë

3.	 Õóðàëä îðîëöîã÷äûí èðö, ñàíàëûí ýðõèéã õàíãàõ:

Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í á¿ðò ñàíàëûí ýðõ îëãîíî. Æåíäåðèéí 
òýãø áàéäàë (ýìýãòýé÷¿¿äèéã ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëàõ çàð÷èì)-ã 
õàíãàõ çîðèëãîîð õóðàëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëàõàä 
íºõºðëºëèéí àõëàã÷ , ãèø¿¿ä àíõààðíà. 
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Õóðàëä îðîëöîã÷äûí èðöèéã òîîöîæ, õóâèàð ãàðãàõ

Èðâýë çîõèõ íèéò ãèø¿¿äèéí òîî 8
Õóðàëä áýëýí èðñýí		  5
Õóðàëä èðñýí ýìýãòýé ãèø¿¿äèéí òîî 2
Òºëººëºí èðñýí	 0
ªâ÷òýé, ÷ºëººòýé 	 2
Òàñàëñàí		  1
Õóðàëä èðñíýýð òîîöîõ 5

Èðöèéí õóâü (5 : 8x 100% = 62.5 %) áàéõàä åðäèéí îëîíõ 
á¿ðäñýí ãýæ ¿çýõ, óëìààð õóðàë õèéõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çíý. 
Õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðàõ øèéäâýðò õîëáîãäîõ õ¿íèéã 
õóðàëä çààâàë îðîëöóóëíà.

Õóðàë ýõëýõ:

o	Íºõºðëºëèéí àõëàã÷ õóðëûã  íýýíý
o	Õóðëûí èðöèéã ìýäýýëæ, ä¿ðìýýð çààñàí õóâüä õ¿ðñýí 

áîë õóðëàà ýõë¿¿ëýõ

4.	 Õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äèéã ñîíãîõ

o	Õóðàëä îðîëöîã÷äîîñ èëýýð ñàíàë ãàðãàí õóðëûí 
òýðã¿¿ëýã÷äýýð 3-ààñ äîîøã¿é õ¿í ñîíãîõ

5.	 Õóðëûí äýã, õýëýëöýõ àñóóäëàà áàòëàõ

o	Õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äýýñ õóðëûí äýãèéã òàíèëöóóëæ áàòëóóëàõ

6.	 Áàòàëñàí äýãèéí äàãóó õóðëàà ÿâóóëàõ

7.	 Õóðëûí äýã (æèëèéí ýöñèéí õóðëûíõààð àâñàí æèøýý):

1.	 Íºõºðëºëèéí 2014 îíû òàéëàí
Èëòãýã÷ - íºõºðëºëèéí àõëàã÷ Ð.Äîðæ 20 ìèíóò

2. 	Íºõºðëºëèéí 2015 îíä õèéõ àæëûí òºëºâëºãºº
Èëòãýã÷. - ãèø¿¿í Í.×¿ëòýì 5 ìèíóò

3.	 Õýëýëöýæ áàéãàà àñóóäàëòàé õîëáîãäóóëàí àñóóëò, õàðèóëò 
4. 	Ñàíàë, ä¿ãíýëò: õ¿í á¿ð 3 ìèíóò
5. 	Õóðëààñ ãàðàõ øèéäâýðèéã õýëýëö¿¿ëýõ
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8.	 Àñóóëò, õàðèóëò

o	Õýëýëöñýí àñóóäëûí äàãóó õóðàëä îðîëöîã÷èä àñóóëò 
òàâüæ õàðèóëò àâàõ

9. Ñàíàë, ä¿ãíýëò

o	Õýëýëöñýí àñóóäëààð õóðàëä îðîëöîã÷äûí ñàíàë 
ä¿ãíýëòèéã ñîíñîõ

10.	 Õóðëààñ ãàðàõ øèéäâýðèéã õýëýëö¿¿ëýõ

o	Øèéäâýðèéí òàëààð õóðàëä îðîëöîã÷äîîñ ñàíàë ãàðãàõ

11.	 Øèéäâýðýý áàòëóóëàõ

Èëýýð ñàíàë õóðààæ, äèéëýíõ îëîíõ äýìæñýíýýð õóðëààñ 
ãàðãàõ øèéäâýð áàòëàãäàíà. Áàòëàãäñàí øèéäâýðèéã õóðëûí 
òýìäýãëýë áóþó õóðëûí òîãòîîëä òóñãàíà. 

12.	  Õóðàë õààõ 

o	Õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äýýñ õóðàë äóóññàíûã àëáàí ¸ñîîð 
ìýäýãäýæ õààíà. 

Õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äýýñ íýã õ¿í õóðëûí òýìäýãëýë õºòºëíº. ̄ ¿íä:

o	Íºõºðëºëèéí íýð, õóðàë õèéñýí îí. ñàð. ºäºð áè÷èãäýíý. 
o	Õóðàë õèéñýí ãàçðûí íýð, õóðàë ýõýëñýí öàã õóãàöàà \

öàã. ìèíóò\
o	Õóðàëä îðîëöîã÷äûí íýðñèéí æàãñààëò
o	Õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷ýýð õýí õýíèéã ñîíãîæ, õýí õóðàë 

äàðãàëàã÷ààð àæèëëàñàí òóõàé òýìäýãëýë
o	Õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí òîâ÷ àãóóëãà. 
o	Õýëýëöñýí àñóóäàë õîëáîîòîé àñóóëò, õàðèóëò, õ¿í á¿ðýýð 
o	Õýëýëöñýí àñóóäàëòàé õîëáîãäîí ãàðñàí ñàíàë ä¿ãíýëò, 

õ¿í á¿ðýýð 
o	Õóðëààñ áàòàëñàí øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, 

õàðèóöàõ ýçýí

Õóðàë äóóññàí õóãàöàà, õóðëûí òýìäýãëýë õºòºëñºí áîëîí 
õÿíàñàí õ¿í ãàðûí ¿ñãýý çóðæ íºõºðëºëèéí õóðëûí ìàòåðèàëä 
õàâñàðãàíà.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 2

“...............................”íºõºðëºëèéí
á¿õ ãèø¿¿äèéí 201.. îíû .. ñàðûí ..-íèé

ºäðèéí õóðëààð õýëýëöýí áàòëàâ.
				  

ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ   
“..........................................” ÍªÕªÐËªËÈÉÍ Ä¯ÐÝÌ

				  

ÍÝÃ. ÍÈÉÒËÝÃ ¯ÍÄÝÑËÝË

1.1.	Íºõºðëºëèéí îíîîñîí íýð: ..............................................

1.2.	Áàéðøèë: òóñ íºõºðëºë íü ..................... àéìãèéí ................ 
ñóìûí .........................  áàãèéí íóòàã äýâñãýðò áàéðëàíà.

1.3.	Íºõºðëºëèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàëò: Ìîíãîë Óëñûí 
Èðãýíèé õóóëü áîëîí Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé 
õóóëèéí 3 äóãààð ç¿éëèéí 8 äàõü õýñãèéã ¿íäýñ áîëãîí 
èðãýä ñàéí äóðààðàà íýãäýæ, áàéãàëèéí íººöèéí 
õàìòûí ìåíåæìåíòèéí íºõºðëºë (öààøèä ýíý ä¿ðýìä 
«íºõºðëºë» ãýíý)-èéã áàéãóóëàâ. Íºõºðëºëèéã àíõ 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí á¿ðòãýë, õóðëûí òýìäýãëýëèéã 
õàâñàðãàâ. 	

1. 4. Íºõºðëºëèéí çîðèëãî 

Ìîíãîë äàãóóðûí õÿëãàíàò õýýðèéí ýêîñèñòåìèéã 
õàäãàëàõ, ìîíãîë òàðâàãûã òîäîðõîé íºõöºë, áîëçîë 
á¿õèé ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ýçýìøèæ õàìãààëàõ, ºñãºí 
¿ðæ¿¿ëýõ, íººöèéã óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé àøèãëàõàä 
íºõºðëºëèéí çîðèëãî îðøèíî.
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1.5. Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà

1.5.1.	 Ìîíãîë òàðâàãûã õàìãààëàõ, ñýðãýýí íóòàãøóóëàõ 
òºñºë àðãà õýìæýýã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ 

1.5.2.	 Íºõºðëºëèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ ìºðäºí àæèëëàõ

1.5.3.	 Õàðèóöñàí íóòàã äýâñãýðòýý õóóëü áóñ àíòàé 
òýìöýõ, ýðã¿¿ë øàëãàëòûí àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ

1.5.4.	 Ìîíãîë òàðâàãûã õàìãààëàõ, ºñãºí ¿ðæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð íóòãèéí èðãýäèéí äóíä ìýäýýëýë, 
ñóðòàë÷èëãàà õèéõ

1.5.5.	 Àæèãëàëò, ìîíèòîðèíãèéí äýâòýðèéã òîãòìîë 
õºòëºõ

1.5.6.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéã èäýâõòýí áàéãàëü 
õàìãààëàã÷ààð àæèëëóóëàõ

1.5.7.	 Íºõºðëºëèéí áàéãàëèéí íººöèéí ìåíåæìåíòèéí 
òàëààðõ òàéëàíã æèë á¿ð ãàðãàæ, ñóì, áàãèéí 
íèéòèéí Õóðàëä òàíèöóóëàõ

1.5.8.	 Òºñºë õºòºëáºð, áóñàä áàéãóóëëàãààñ çîõèîí 
áàéãóóëàõ àæèë, ñóðãàëòàä íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéã 
õàìðóóëàõ, ãèø¿¿äèéí ìýäëýã, ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ

1.5.9.	 Ãèø¿¿äèéí ìàëûí ¿¿ëäýðëýã ÷àíàð, àøèã øèìèéã 
ñàéæðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ

1.5.10.	 Ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
àøèãòàé çàõ çýýëä õàìòðàí áîðëóóëàõ

1.5.11.	 ªâñ òýæýýë áýëòãýõ, õàøàà ñàðàâ÷, áóóö çàñâàðëàõ 
çýðýã ìàë àæ àõóéí àæëûã õàìòðàí õèéõ
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1.5.12.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéã àæëûí áàéðààð õàíãàõ, 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ áóñàä ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ 

1.5.13.	 Íºõºðëºëèéí çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîí 
íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, õºðø ìàë÷èä, 
õóâèéí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
¿ð àøèãòàé õàìòðàí àæèëëàõ

ÕÎ¨Ð. Á¯ÒÝÖ, ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ, ÕßÍÀËÒÛÍ 
ÒÎÃÒÎËÖÎÎ

2.1. Óäèðäëàãà áà øèéäâýð ãàðãàëò

2.1.1.	 Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã õàìòûí óäèðäëàãûí 
çàð÷èìä òóëãóóðëàí çîõèîí áàéãóóëíà.

2.1.2.	 Íºõºðëºëèéí ýðõ áàðèõ áàéãóóëëàãà íü á¿õ 
ãèø¿¿äèéí õóðàë áàéíà. Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð 
äàðààõ àñóóäëûã õýëýëöýæ, øèéäâýðëýíý. ¯¿íä:

2.1.2.1.	 Ýíýõ¿¿ ä¿ðìèéí äàãóó íºõºðëºëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ

2.1.2.2. 	Íºõºðëºëèéí ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ

2.1.2.3. 	Íºõºðëºëèéí óäèðäàõ çºâëºëèéã ñîíãîõ, 
á¿ðýëäýõ¿¿íä ººð÷ëºëò îðóóëàõ

2.1.2.4. 	Íºõºðëºëèéí àõëàã÷èéã ñîíãîõ, ÷ºëººëºõ

2.1.2.5. 	Íºõºðëºëèéí àõëàã÷,íºõºðëºëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õýëýëöýæ, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò 
ºãºõ

2.1.2.6. 	Äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãèéã çàõèðàí 
çàðöóóëàõ íºõöºë, æóðìûã òîãòîîõ

2.1.2.7. 	Íºõºðëºëèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººã 
õýëýëöýæ áàòëàõ
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2.1.3. 	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûã æèëä íýãýýñ äîîøã¿é óäàà 
õóðàëäóóëíà.

2.1.4. 	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí èðö ãèø¿¿äèéí 51.0% 
îðîëöñîíîîð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëíî.

2.1.5. 	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûã íºõºðëºëèéí àõëàã÷, ýñâýë 
ãèø¿¿äèéí ñàíàëààð àëü íýã ãèø¿¿í äàðãàëàí 
õóðàëäàíà.

2.1.6. 	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí øèéäâýðèéã õóðàëä 
îðîëöñîí ãèø¿¿äèéí îëîíõèéí ñàíàëààð áàòëàõ 
áºãººä ýíýõ¿¿ øèéäâýðèéã á¿õ ãèø¿¿ä äàãàí 
áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé.

2.1.7. 	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí øèéäâýðèéã ýíýõ¿¿ ä¿ðýìä  
òóõàéëàí çààñíààñ áóñàä òîõèîëäîëä õóðàëä 
îðîëöñîí ãèø¿¿äèéí îëîíõèéí ñàíàëààð ãàðãàíà.

2.1.8. 	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð øèéäâýðëýõ àñóóäëààð 
ãèø¿¿í ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áàéâàë òóõàéí 
ãèø¿¿í ýíý òóõàéãàà òàéëáàðëàæ, ñàíàë õóðààëòàä 
îðîëöîõã¿é áàéæ áîëíî. Õýðýâ õýëýëöýæ áóé 
þì óó øèéäâýðëýõ àñóóäëààð õóðàë äàðãàëàã÷ 
ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áàéâàë òýðã¿¿ëýã÷äèéí àëü 
íýã íü õóðëûã äàðãàëíà.

2.1.9. 	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë øèéäâýðýý õóðëûí 
òýìäýãëýëä òóñãàõ áà õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷èä ãàðûí 
¿ñãýý çóðñíààð áàòàëãààæíà. 

2.1.10. 	Íºõºðëºë íü òýìäýã, õýâëýìýë õóóäàñ, áàíêèíä 
äàíñòàé áàéíà.

2.2. Óäèðäàõ áîëîí õÿíàëòûí çºâëºë

2.2.1.	 Óäèðäàõ çºâëºë íü äàðààõ ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý:

2.2.1.1.	Íºõºðëºëèéí ìåíåæìåíòèéí áîëîí ñàíõ¿¿-
ãèéí òºëºâëºãººíèé òºñëèéã áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ.
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2.2.1.2. Õÿíàëòûí çºâëºëèéã òîìèëîõ, ººð÷ëºõ.

2.2.1.3.	 Íºõºðëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã 
áýëòãýæ á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð 
õýëýëö¿¿ëýõ.

2.2.1.4. Íºõºðëºë áàéãóóëñàí ãèø¿¿äèéí õàìòðàí 
àæèëëàõ ãýðýýã áè÷ãýýð áàéãóóëàõ

2.2.1.5.	 Óäèðäàõ çºâëºë 3 æèëèéí õóãàöààòàé 
ñîíãîãäîæ, 5 ãèø¿¿íòýé áàéíà.

2.2.1.6. Óäèðäàõ çºâëºë óëèðàë òóòàì õóðàëäàæ 
íºõºðëºëèéí ìåíåæìåíòèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãººíèé áèåëýëòèéí 
ÿâöàä õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ.

2.2.1.7.	 Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíä õºðºíãº 
á¿ðä¿¿ëýõ àæëûí çîõèîí áàéãóóëàõ

2.2.1.8. Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë ãèø¿¿äèéí 60-
ààñ äîîøã¿é õóâü îðîëöñîí òîõèîëäîëä 
õ¿÷èíòýéä òîîöîãäîíî. Õóðëûí 
òýìäýãëýëèéã õºòºëíº.

2.2.2. Õÿíàëòûí çºâëºë äàðààõ ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý:

2.2.2.1.	 Íºõºðëºëèéí äîòîîä àæèë, áè÷èã õýðãèéí 
õºòëºëòèéã øàëãàõ.

2.2.2.2.	 Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãº 
á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòûã õÿíàõ.

2.2.2.3.	 Íºõºðëºëèéí ä¿ðýì, õóðëûí øèéäâýðèéí 
õýðýãæèëòèéã øàëãàæ ¿ð ä¿íã á¿õ 
ãèø¿¿äèéí õóðàëä òàíèëöóóëæ øèéäâýð 
ãàðãóóëàõ

2.2.2.4.	 Õÿíàëòûí çºâëºëèéã 2 æèëèéí õóãàöààòàé 
ñîíãîíî.

2.2.2.5.	 Õÿíàëòûí çºâëºë íü 3 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
áàéíà.
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2.3. Íºõºðëºëèéí àõëàã÷èéí ýðõ 

2.3.1.		  Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí ÷ºëººò öàãò íºõºðëºëèéí 
¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ

2.3.2.		  Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààñ òîãòîîñîí ÷èãëýë, øèéäâýð, 
ýíýõ¿¿ äóðìýýð îëãîãäñîí ýðõ õýìæýýíèé õ¿ðýýíä 
íºõºðëºëèéã òºëººëæ áóñàä áàéãóóëëàãà, õóâü 
õ¿íòýé ãýðýý, õýëöýë áàéãóóëàõ, òºñºë õºòºëáºðòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ 

ÃÓÐÀÂ. ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ¯ÍÄÑÝÍ ÝÐÕ, ¯¯ÐÝÃ, 
ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

3.1. Íºõºðëºëèéí ¿íäñýí ýðõ

3.1.1.		  Ä¿ðýìä çààñàí çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààã ìºðäºãäºæ 
áóé õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä áèå äààí áóþó 
áóñàä áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëíý.

3.2. Íºõºðëºëèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã

3.2.1.		  Íºõºðëºë ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà áàéãàëèéí 
íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí çàð÷ìûã óäèðäëàãà 
áîëãîí ñóìûí Çàñàã äàðãàòàé áàéãóóëñàí ãýðýý, 
õýëöýëèéã áèåë¿¿ëýí àæèëëàíà.

3.3. Íºõºðëºëèéí õàðèóöëàãà

3.3.1.		  Íºõºðëºë íü ¿éë àæèëëàãààíûõàà óëìààñ áàéãàëü 
îð÷èí áîëîí áàéãàëèéí íººöºä õîõèðîë ó÷ðóóëñàí 
áîë íºõºí òºëáºð òºëºõ áºãººä íºõºí òºëáºðèéã 
Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé ñàíãèéí òóõàé õóóëèéí 
12 äóãààð ç¿éëä çààñàí Áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíä 
îðóóëíà.
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ÄªÐªÂ. ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÃÈØ¯¯Í×ËÝË, ÝÐÕ ¯¯ÐÝÃ

4.1.	Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í íü 18 íàñ õ¿ðñýí, òóõàéí ñóìàíä 
áàéíãà îðøèí ñóóã÷ Ìîíãîë Óëñûí èðãýí áàéíà.

4.2. Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿íèé ýðõ

4.2.1. 		 Íºõºðëºëººñ çîõèõ ¿éë÷èëãýý, äýìæëýã  àâàõ

4.2.2. 		 Á¿õ ãèø¿¿äèéí ýýëæèò áóñ õóðëûã çàðëàí 
õóðàëäóóëàõ òóõàé ñàíàë ãàðãàõ

4.2.3. 		 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí òýìäýãëýë, áóñàä ãýðýý 
õýëöýëòýé òàíèëöàõ

4.2.4. 		 Íºõºðëºë áà ò¿¿íèé ãèø¿¿íèé õîîðîíä ìàðãààíòàé 
àñóóäàë ãàðñàí òîõèîëäîëä á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð 
øèéäâýðë¿¿ëíý.   

4.3 Ãèø¿¿íèé ¿¿ðýã

4.3.1. 		 Íºõºðëºëèéíõºº íèéòëýã àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ

4.3.2.		  Íºõºðëºëèéí ä¿ðýì, á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí 
øèéäâýðèéã äàãàæ ìºðäºõ

4.3.3. 		 Äóíäûí ñàíä îðóóëàõ õóâü õºðºíãºº õóãàöààíä íü 
á¿ðýí íèéë¿¿ëýõ

4.3.4. 		 Íºõºðëºëèéí áîëîí áóñàä ãèø¿¿äèéí ºìíº 
ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ

ÒÀÂ. ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÃÈØ¯¯ÍÝÝÐ ÝËÑÝÕ, ÃÀÐÀÕ

5.1.	18 íàñ õ¿ðñýí òóõàéí ñóìàíä áàéíãà îðøèí ñóóäàã Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýíèéã ãèø¿¿íýýð ýëñ¿¿ëíý. Õ¿ñýëò ãàðãàñàí 
èðãýí íü ãèø¿¿í áîëîõîîñîî ºìíº ýíýõ¿¿ ä¿ðýìòýé 
òàíèëöàæ, çºâøººðñºí òóõàé áè÷ãýýð ¿éëäñýí áàòàëãàà 
ãàðãàíà.
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5.2.	Ãèø¿¿í ýëñ¿¿ëýõ àñóóäëûã á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð 
õýëýëöýí øèéäâýðëýíý.

5.3.	Ãèø¿¿íýýñ ãàðàõ òóõàé õ¿ñýëòýý áè÷ãýýð íºõºðëºëèéí 
àõëàã÷èä óëàìæèëíà. Ãèø¿¿íýýñ ãàðàõ õ¿ñýëòèéã á¿õ 
ãèø¿¿äèéí õóðëààð õýëýëöýí øèéäâýðëýíý.

5.4.	Íºõºðëºëººñ ãàðàõ ãèø¿¿í íü íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í 
áàéõ õóãàöààíä íîîãäîõ àëèâàà ¿¿ðýã, ºð, çýýëýý á¿ðýí 
áàðàãäóóëñàí áàéíà.

ÇÓÐÃÀÀ. ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÄÓÍÄÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ÕªÐªÍÃª

Íºõºðëºë “Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàí” áàéãóóëæ áîëíî. 
Ñàíãèéí á¿ðòãýë òîîöîîã õóðëààñ íýã ãèø¿¿íèéã òîìèëîí 
õàðèóöóóëíà.

ÄÎËÎÎ. ÍªÕªÐËªËÒÝÉ ÁÀÉÃÓÓËÑÀÍ ÃÝÐÝÝÃ ÖÓÖËÀÕ

7.1.	Íºõºðëºëèéí áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí 
÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã äàðààõ òîõèîëäîëä 
òóõàéí ñóìûí Çàñàã äàðãà çîãñîîæ, ãýðýýã öóöàëíà:

7.1.1.	 Íºõºðëºëèéí áàéãàëèéí íººöèéí õàìòûí 
ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
çîãñîîõ òóõàé áàãèéí èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðëûí 
ñàíàë, ñóìûí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí 
øèéäâýð ãàðñàí.

7.1.2.	 Ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý óäàà äàðàà áèåë¿¿ëýýã¿é, 
ãýðýý áàéãóóëñíààñ õîéø çóðãààí ñàð áàéãàëèéí 
íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëààã¿é.

7.1.3.	 Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð íºõºðëºëèéí áàéãàëèéí 
íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíò ÿâóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã çîãñîîõ òóõàé øèéäâýð ãàðñàí.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 3

“..................................”íºõºðëºëèéí
á¿õ ãèø¿¿äèéí 201 .. îíû .. ñàðûí ..-íèé

ºäðèéí õóðëààð õýëýëöýí áàòëàâ.

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÄÓÍÄÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ÆÓÐÀÌ

Íèéòëýã ¿íäýñëýë: Ýíýõ¿¿ æóðàì íü íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíã 
á¿ðä¿¿ëýõ, çàðöóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëíà.

1.	 Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð

1.1	 Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãº äàðààõü ýõ 
¿¿ñâýðýýñ á¿ðäýíý:

1.1.1.	 Ãèø¿¿äýýñ íèéë¿¿ëñýí õóâü õºðºíãº

1.1.2.	 Äóíäûí ñàíãèéí çýýëèéí õ¿¿

1.1.3.	 	Áýëýãëýñýí, õàíäèâëàñàí, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí õºðºíãº

1.1.4.	 	 Íºõºðëºëèéí ýä õºðºíãèéí àøèãëàëòûí ò¿ðýýñ

1.1.5.	 		 ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëñàí îðëîãûí ìºíãºí 
ä¿íãèéí òîäîðõîé õóâü

1.1.6.	 		 Òºñºë, õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëñíèé 
ä¿íä áèé áîëñîí äóíäûí õºðºíãº

1.1.7.	 	 Çýýë àâ÷ àøèãëàñíû ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí äóíäûí 
õºðºíãº.

2.	 Ãèø¿¿íèé îðîëöîîíû õóâü õºðºíãº

2.1.	Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿íýýð ýëññýíýýð ãèø¿¿í íü 
íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíãèéí ýä õºðºíãèéí çîõèõ 
õóâèéí ºì÷ëºã÷ áîëîõ ýðõ, ¿¿ðýã ¿¿ñíý.

2.2.	 Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í á¿ð äóíäûí ñàíä ........... 
òºãðºãèéí õóâü õºðºíãº çààâàë îðóóëíà.



Ìалчдад зориулсан гарын авлага

44

2.3.	Ãèø¿¿í á¿ð äóíäûí ñàíä íèéë¿¿ëýõ õóâü õºðºíãèéã 
øóóä íèéë¿¿ëíý

2.4.	Íýã ãèø¿¿íèé äóíäûí ñàíä îðóóëæ áîëîõ íýìýëò õóâü 
õºðºíãèéí õýìæýý íèéò õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí 
...... õóâèàñ õýòýð÷ áîëîõã¿é

2.5.	Ãèø¿¿íèé íèéë¿¿ëñýí õóâü õºðºíãèéí íèéò ä¿í íü 
äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãººñ  ò¿¿íä îíîãäîõ õýìæýýã 
òîäîðõîéëíî

2.6.	Ãèø¿¿íýýñ äóíäûí ñàíä õóâü íèéë¿¿ëñýí áèåò õºðºíãº 
áîëîí àæèë ¿éë÷èëãýýã òóõàéí îðîí íóòãèéí òýð 
¿åèéí çàõ çýýëèéí ¿íýýð ¿íýëíý.  

3.	 Äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãèéí á¿ðòãýë

3.1.	Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëààð òîìèëîãäñîí íýã ãèø¿¿í 1-2 
æèëèéí õóãàöààíä äóíäûí ñàíãèéí á¿ðòãýëèéã õºòºëæ 
õàðèóöíà. 

3.2.	Äóíäûí ñàíãèéí á¿ðòãýëèéã õàðèóöñàí õ¿íèé àæèëëàõ 
õóãàöàà äóóñàõàä íºõºðëºëººñ òîìèëîãäñîí àæèë 
õ¿ëýýëöýõ êîìèññ äàðààãèéí õ¿íä ñàíã àëáàí ¸ñîîð 
õ¿ëýýëöýí  ºãíº.

3.3.	 Íºõºðëºëèéí ºì÷ëºë äýõ áóñàä õºðºíãº íü ¿éë 
àæèëëàãààíû ÿâöàä àâñàí çýýë áîëîí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
áèé áîëñîí ó÷èð ò¿¿íèéã íºõºðëºë òàðàõ, òàòàí áóóãäàõ 
õ¿ðòýë ãèø¿¿äýä õóâààðèëàí äàâõàð á¿ðòãýõã¿é

3.4.	Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãº íü  á¿ðòãýëòýé 
áàéõ áºãººä ò¿¿íèéã ãèø¿¿í òóñ á¿ðèéí íýð äýýð 
õóâààðèëàí äàðààõ áàéäëààð äàâõàð á¿ðòãýíý:

3.4.1.	 Ãèø¿¿íèé íèéë¿¿ëñýí õóâü õºðºíãèéã ¿íèéí 
ä¿íãýýð áîëîí áèåò áàéäëààð

3.4.2.	 Áýëýãëýñýí, õàíäèâëàñàí õºðºíãèéã ãèø¿¿äýä 
òýíö¿¿ õóâààñàí ¿íèéí ä¿íãýýð
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3.4.3.	 Íºõºðëºëèéí ìºíãºí õºðºíãèéã áàíêèíä äàõü 
íºõºðëºëèéí äàíñàíä õàäãàëíà.

4.	 Äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ

Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûí øèéäâýðýýð äóíäûí ñàíãèéí õºðºíãèéã 
äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëíà. ¯¿íä:

4.1.	 Áàéãàëèéí íººöèéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ, 
òîãòâîðòîé àøèãëàõ

4.2.	 Áýë÷ýýðèéã óðò õóãàöààíû ãýðýýãýýð çºâ çîõèñòîé 
õàìòðàí àøèãëàõ, õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ

4.3.	 Íºõºðëºëèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ

4.4.	 Òºñºë õºòºëáºð, áóñàä áàéãóóëëàãààñ çîõèîí áàéãóóëàõ 
àæèë, ñóðãàëòàä ãèø¿¿äèéã õàìðóóëàõ, ãèø¿¿äèéí 
ìýäëýã, ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ

4.5.	 Ãýðýýãýýð àøèãëàæ áóé áýë÷ýýðò áàéãàà ã¿í ºðìèéí 
õóäãèéã àøèãëàõ, õàìãààëàõ, çàñâàðëàõ

4.6.	 Ãèø¿¿äèéíõýý ìàë àæ àõóéí ¿¿ëäýðëýã ÷àíàð, àøèã 
øèìèéã ñàéæðóóëàõ

4.7.	 Ìàëûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ

4.8.	 Ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäèéã õàìòðàí áîðëóóëàõ

4.9.	 Õàäëàí òýæýýë õàìòðàí áýëòãýõ, õàøàà, õîðîî, ñàðàâ÷ 
çàñâàðëàõ, áóóö íººöëºõ

4.10.	Íºõºðëºëèéí ãèø¿¿äèéã àæëûí áàéðààð õàíãàõ, 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ áóñàä ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ

4.11.	Îëîí íèéòèéã õàìàðñàí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèéã 
õàìðàõ õ¿ðýý, õàðèëöààã ºðãºòãºõ ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõ

4.12.	Áàéãàëèéí ãàìøãèéí óëìààñ ó÷èðñàí õîõèðëûã 
áàãàñãàõ
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4.13.	Òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäàëä õºðºíãº ãàðãàõ

4.14.	Ãèø¿¿ääýý òóñëàìæ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

5.	 Äóíäûí ñàíãèéí óäèðäëàãà, òàéëàãíàëò

5.1.	Íºõºðëºëèéí äóíäûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
íºõºðëºëèéí àõëàã÷ çîõèîí áàéãóóëíà. 

5.2.	Ñàíãèéí õºðºíãèéã á¿ðä¿¿ëýõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ, 
á¿ðòãýë õºòëºõ, õÿíàëò òàâèõ, òàéëàãíàõòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã íºõºðëºëèéí õóðàëä îðóóëæ õýëýëö¿¿ëíý. 

6. Äóíäûí ñàíãèéí õÿíàëò, øàëãàëò

6.1. Õÿíàëòûí  çºâëºë äóíäûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
õÿíàëò øàëãàëò õèéíý.

6.2.	Äóíä ñàíãèéí øàëãàëòûí ä¿íã øààðäëàãàòàé ãýæ 
¿çâýë á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàëä õýëýëö¿¿ëýí øèéäâýð 
ãàðãóóëíà.

6.3. Øàëãàëòààð çºð÷èë, äóòàãäàë èëýðñýí ¿åä áóðóóòàé 
ýòãýýä ººðèéí õºðºíãº, ìºíãººð òºëáºð õèéæ 
õîõèðëûã àðèëãàíà.

6.4.	Ìàðãààí ãàðñàí òîõèîëäîëä òàëóóä ø¿¿õýýð 
øèéäâýðë¿¿ëæ áîëíî.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 4

“........................................”íºõºðëºëèéí
á¿õ ãèø¿¿äèéí 201 .. îíû .. ñàðûí ..-íèé

ºäðèéí õóðëààð õýëýëöýí áàòëàâ.

ÍªÕªÐËªËÈÉÍ ÁÝË×ÝÝÐ ÀØÈÃËÀËÒÛÍ ÆÓÐÀÌ

Íýã. Çîðèëò

Ýíýõ¿¿ æóðàì íü íºõºðëºëèéí ãýðýýãýýð àøèãëàæ áàéãàà 
áýë÷ýýðèéã òîãòâîðòîé õºãæëèéí äàðààõ çàð÷èìä íèéö¿¿ëýí  
çîõèñòîé àøèãëàõàä îðøèíî. ¯¿íä:

1.1.	Áýë÷ýýðèéí äààöûã õýòð¿¿ëýëã¿é, ñýëãýýòýé àøèãëàõ, 
÷àíàðûã íü õàìãààëàõ, ñàéæðóóëàõ öîãö àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõ 

1.2.	Áýë÷ýýðèéí äààöàä òîõèðñîí àøèã øèì ñàéòàé òàâààðëàã 
àæ àõóé ýðõëýæ, ãèø¿¿äèéí îðëîãî, àìüæèðãààã 
äýýøë¿¿ëýõ

1.3.	ªâºëæºº, õàâàðæàà, äºðâºí óëèðëûí áýë÷ýýð, îòðûí 
íººö íóòàã, óñ, õóæèð ìàðàà çýðýã áýë÷ýýð, óñíû íººöèéã 
ãèø¿¿í íýã á¿ðò æèãä õ¿ðòýýõ 

Õî¸ð. Æóðìûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì

2.1.	Æóðìûí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý íºõºðëºë íü ñóìûí 
Çàñàã äàðãàòàé áàéãóóëñàí áýë÷ýýð àøèãëàëòûí ãýðýý, 
ýíýõ¿¿ æóðàì, ñóìûí òóõàéí æèëèéí ãàçàð çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã áàðèìòëàæ àæèëëàíà.

2.2.	Íºõºðëºëèéí áýë÷ýýð, óñ àøèãëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ àðãà íü  íºõºðëºëèéí á¿õ 
ãèø¿¿äèéí õóðàë áàéíà. 
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Ãóðàâ. Áýë÷ýýðèéí äààö 

3.1.	Áýë÷ýýðèéí äààöûã õîíèí òîëãîéãîîð èëýðõèéëíý. 

3.2.	Áýë÷ýýðèéí äààöûã íºõºðëºëèéí ãýðýýãýýð àøèãëàæ 
áàéãàà áýë÷ýýðèéí ãà-èéí äóíäàæ óðãàöàä ¿íäýñëýí 
ñóì òîãòîîíî. Äóíäàæ óðãàö íü áýë÷ýýðèéí òºðºë, 
òºëºâ áàéäëûã òóñãàñàí ºìíºõ òàâàí æèëèéí äóíäàæ 
áàéíà. 

3.3.	Íºõºðëºëèéí àøèãëàæ áàéãàà áýë÷ýýðèéí òºðºë, 
òºëºâ áàéäëûã áîäèòîé òóñãàñàí ãà-èéí îëîí æèëèéí 
äóíäàæ óðãàöûã ¿íýí çºâ òîãòîîõ ¿¿ðãèéã ñóì õ¿ëýýíý. 

3.4.	Íºõºðëºëèéí ãýðýýò áýë÷ýýð äýýð áàéõ ìàëûí 
òîîã ãàðãàíà. Èíãýõäýý áýë÷ýýð àøèãëàëòûí ãýðýý 
áàéãóóëñàí ºäðººñ óðüä õèéãäñýí æèëèéí ýöñèéí 
áóþó õàãàñ æèëèéí ìàë òîîëëîãûí ä¿íã áàðèìòëàíà. 
Ìàëûí òîîíä òàâèóë áîëîí ò¿ð õóãàöààãààð áýë÷ýýñýí 
ìàëûí òîîã îðóóëæ òîîöíî.  

3.5.	Ãýðýýò áýë÷ýýð äýýð áàéãàà ìàëûí òîîã õîíü 1, ÿìàà 
0.9, àäóó 6.6, òýìýý 5.7, ¿õýð 6 ãýñýí èòãýëö¿¿ðýýð 
õîíèí òîëãîéä øèëæ¿¿ëíý. 

3.6.	Õîíèí òîëãîéä øèëæ¿¿ëñýí ìàëûí òîîíû ä¿íã ñóìààñ 
òîãòîîñîí áýë÷ýýðèéí äààöòàé õàðüöóóëæ, áýë÷ýýðèéí 
äààöûã õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõ ¿¿ðãèéã íºõºðëºë õ¿ëýýíý.   

Äºðºâ. Áýë÷ýýðèéí äààöûã çîõèöóóëàõàä áàðèìòëàõ çàð÷èì

Íºõºðëºë íü ãýðýýãýýð àøèãëàæ áàéãàà áýë÷ýýðèéí äààöûã 
çîõèöóóëàõäàà äàðààõ çàð÷ìûã áàðèìòëàíà. ¯¿íä:

4.1.	Ìàëûí òîî áýë÷ýýðèéí äààöààñ õýòýðñýí áîë äààöààñ 
õýòýðñýí ìàëûí íèéò òîîã õîíèí òîëãîéãîîð ãàðãàíà.

4.2.	Äààöààñ õýòýðñýí ìàëûí íèéò òîîã áóóðóóëàõäàà 
íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í ºðõ¿¿äýä ìàëûí òîîíä õóâü òýíö¿¿ëýí 
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æèãä íîîãäóóëàõ áºãººä íºõºðëºëèéí íèéò ìàëûí òîîíä 
òóõàéí ºðõèéí ìàëûí ýçëýõ õóâèéã àøèãëàíà. 

4.3.	Öººí ìàëòàé, îðëîãûí ººð ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é ÿäóó ºðõèéí 
õóâüä ìàëûí òîî áóóðóóëàõ ¿¿ðãýýñ õºíãºëºõ, ÷ºëººëºõ, 
òýð õýìæýýãýýð àìüæèðãààíû áîëîìæòîé ºðõ¿¿äýä 
àöàãëàõ çàð÷èì áàðèìòëàíà. 

4.4.	Ìàëûí òîî áýë÷ýýðèéí äààöààñ äóòóó áàéãàà áîë ìàëàà 
ºñãºõ áîëîìæòîé. Èíãýõäýý öººí ìàëòàé, îðëîãûí ººð ýõ 
¿¿ñâýð áàéõã¿é ÿäóó ºðõèéí ìàëûã ò¿ëõ¿¿ ºñãºõ çàð÷èì 
áàðèìòëàíà.

4.5.	Áýë÷ýýðèéí äààöûã çîõèöóóëàõ àñóóäëûã íºõºðëºëèéí íèéò 
ãèø¿¿äèéí õóðëààð íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëæ, øèéäâýðëýíý. 
Øèéäâýð ãàðãàõäàà íºõºðëºëèéí ÿäóó ºðõèéí ñàíàëûã 
ò¿ëõ¿¿ ñîíñîæ, äýìæèõ çàð÷èì áàðèìòëàíà.  

Æóðàìòàé òàíèëöàæ çºâøººðñºí íºõºðëºëèéí ãèø¿¿ä:

	

Íýð				    Ãàðûí ¿ñýã



Empowered lives.
Resilient nations
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