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Produced on 100% recycled FSC paper with vegetable-based inks.
The printed matter is recyclable.

Íýãäñýí ¯íäýñíèé Áàéãóóëëàãûí 
Õºãæëèéí õºòºëáºð (Í¯ÁÕÕ)

Í¯Á-ûí Ñàéí  äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð íü äýëõèé äàõèíä  
ñàéí äóðûí ¿éëñýýð äàìæóóëàí ýíõ òàéâàí, õºãæèë äýâøèëä õóâü íýìýð 
îðóóëäàã Í¯Á-ûí áàéãóóëëàãà þì. 

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà íü õºãæèë äýâøèëä òóëãàð÷ áàéãàà ñîðèëò, 
áýðõøýýë¿¿äèéã øèéäâýðëýõ õ¿÷èðõýã õýðýãñýë áîëîõûí ñàöóó õºãæèë 
äýâøëèéí õóðä, õýâ øèíæèéã ººð÷ëºõºä òóñàëäàã.  

Ñàéí äóðûí ¿éëñ íü èðãýä õóâü õ¿ì¿¿ñèéí ýâ íýãäýë, èòãýëöýë, õàðèëöàí 
îéëãîëöîëûã áýõæ¿¿ëæ, òýäíèé îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîñíîîð ñàéí äóðûíõàí, öààøëààä íèéãýìä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé, àøèã 
òóñàà ºãäºã ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãà íü ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã 
ñóðòàë÷ëàí òàíèóëàõàä òóñàëæ äýìæèõèéí çýðýãöýý, õºãæëèéí 
õºòºëáºðò óã ¿éë àæèëëàãààíû îðîëöîîã õàíãàæ,  òóñãàõûí òóëä áóñàä 
áàéãóóëëàãàòàé  õàìòðàí àæèëëàæ, Í¯Á-ûí áîëîí äýëõèéí îëîí óëñ 
îðíû ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã  íýãòãýõ çàìààð õºãæèë äýâøèë, ýíõ 
òàéâíû ¿éëñýä õóâü íýìðýý îðóóëäàã.  

Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãà íü ñàéí äóðûí ¿éëñèéã ò¿ãýýìýë, îëîí 
íèéòèéã õàìàðñàí òºäèéã¿é,  ÷ºëººò ñîíãîëò, ÷èí õ¿ñýë ýðìýëçýë,  õ¿÷èí 
÷àðìàéëò, ýâ íýãäýë  çýðýã ýðõýìëýõ ç¿éëýýðýý ÿëãààòàé îëîí õýëáýð 
á¿õèé ¿éë àæèëëàãàà õýìýýí ¿çäýã.  

Í¯Á-ÛÍ ÑÀÉÍ ÄÓÐÛÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÕÎËÁÎÎ 
ÁÀÐÈÕ ÌÝÄÝÝËÝË:

Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãûí òóõàé åðºíõèé ìýäýýëëèéã 
äàðààõ õàÿãààð õîëáîãäîæ àâíà óó:

United Nations Volunteers (UNV)
Øóóäàí:  260 111

D-53153 Áîíí

Ãåðìàí Óëñ

Óòàñ: (+49 228) 815 2000

Ôàêñ: (+49 228) 815 2001

Èíòåðíåò: www.unvolunteers.org

Facebook õóóäàñ: www.facebook.com/unvolunteers

YouTube ñóâàã: www.youtube.com/unv

UNV Office in New York
Íüþ Éîðê äàõü Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãûí îôôèñ

Í¯Á –ûí öàìõàã - 2

Íüþ Éîðê, NY 10017, ÀÍÓ.

Óòàñ: (+1 212) 906 3639

Ôàêñ: (+1 212) 906 3659

Ýëåêòðîí øóóäàí: RONA@unvolunteers.org

Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí àæèëòàí áîëîõ òàëààðõ ìýäýýëëèéã òóñ 

áàéãóóëëàãûí ñàéòààñ àâíà óó: www.unvolunteers.org 

www.onlinevolunteering.org (îíëàéí). 
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© Í¯Á Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãà, 2011
Õýâëýñýí: Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãà 
Îð÷óóëãûã: Ïðàéì Ïðîäàêøèí, Èõ Áðèòàíè
Äèçàéíûã; “Áýéñëàéí Àðòñ”, Èõ Áðèòàíè
Øàá ×àêðàáîðòû (õàâòàñíû çàãâàð)
Äàíè Óëñ,  “Ôåíèêñ Äèçàéí Ýéä”-í õýâëýâ. 

Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí òîéì õóâèëáàðûã àðàá, õÿòàä, 
àíãëè, ôðàíö, îðîñ, èñïàíè õýë äýýð õºðâ¿¿ëñýí 
ýõèéã www.unvolunteers.org/swvr2011 ñàéòààñ 
àâ÷ áîëíî.

Ýíýõ¿¿ ìàòåðèàëûí àëü íýã õýñãèéã õóóëáàðëàõàä 
çîõèõ çºâøººðºë àâàõ øààðäëàãàòàé.

ISBN: 978-92-95045-43-9
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Äýëõèéí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâ áàéäàë 
Òàéëàíãèéí áàã

Ýíýõ¿¿ òàéëàíä òóñãàãäñàí ä¿í øèíæèëãýý, áîäëîãûí çºâëºìæ¿¿ä íü Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí áàéð 
ñóóðèéã øóóä òóñãààã¿é áîëîõûã àíõààðíà óó. Òàéëàíãèéí ñóäàëãàà áîëîí áîëîâñðóóëàõ àæëûã Äýëõèéí ñàéí 
äóðûí àæèëëàãààíû òºëºâ áàéäëûí Òàéëàíãèéí áàã áîëîí Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãûí Ã¿éöýòãýõ 
Çîõèöóóëàã÷ Ôëàâèà Ïàíçèåðè òýðã¿¿òýé çºâëºõ¿¿äèéí áàã õàìòðàí ã¿éöýòãýâ.

Òàéëàíä çàðèì áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóäàëäààíû íýð, àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé äóðäñàí íü 
ñóðòàë÷èëãààíû ÿìàð íýã çîðèëãî àãóóëààã¿é áîëíî. 

Àõëàõ çîõèîã÷
Ðîáåðò Ëýé

Ñóäàëãàà áîëîí 
áîëîâñðóóëàëòûí áàã
Äýâèä Õîðòîí Ñìèò (Àõëàõ ñóäëàà÷),
Êîðíåëèà Æèåçèíã, Ìàðèà Æîçå 
Ëåîí, Äåááè Õàñêè- Ëåâåíòàë, 
Áåíæàìèí Æ. Ëîó, Æàêîá  Ìóâàòè 
Ìàòè, Ñàáèí Ñòðàñáóðã

Ðåäàêòîð 
Ïîë Õîêåíîñ

Òºñëèéí ìåíåæåð
Ýéæåí Ýéòàê

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
ìýðãýæèëòýí 
Ëîòàð Ìèêóëëà

Çàõèðãààíû äýìæèõ áàã 
Âåðà ×ðîáîê, Æîàííåñ Áóëìàíí
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ªìíºõ ¿ã

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà íü ÿìàð ÷ 
íèéãìèéí ¿åä òîõèîëääîã õýâøìýë ¿çýãäýë þì. 
Ýíýõ¿¿ ¿éë õýðãèéã òîäîðõîéëîõ íýð òîìú¸î, 
ò¿¿íèéã èëýðõèéëýõ õýëáýð íü äýëõèéí óëñ 
îðíóóä, ÿíç á¿ðèéí õýëýíä ººð áîëîâ÷ ÿìàð 
íýãýí øàí õàðàìæ àâàõ çîðèëãîã¿éãýýð, ñàéí 
äóðààð, ýâëýëäýí íýãäýæ, íèéòèéí ¿éë õýðýãò 
õóâü íýìðýý îðóóëàõ ÷èí õ¿ñýë ýðìýëçëýë, ýíý 
á¿õíèéã õºäºëãºã÷ ¿íýò ç¿éë áîëîõ íü íèéòëýã 
ò¿ãýýìýë áèëýý. 

Ñàéí äóðûíõàí Í¯Á-ûí Ä¿ðýìä çààãäñàí 
øóäàðãà ¸ñ, òýãø ýðõ, ýðõ ÷ºëºº çýðýã ¿íýò 
ç¿éëèéã ýðõýì çîðèëãî áîëãîí àæèëëàäàã. 
Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿíç á¿ðèéí 
õýëáýðèéã á¿õ òàëààð õºõè¿ëýí äýìæèæ 
áàéãàà áîë òóõàéí íèéãìèéí áàéãóóëàë íü 
èðãýíèéõýý  ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿éë÷èëäýã þì 
áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëíî. Õàðèí íèéãìèéí 
ç¿ãýýñ ñàéí äóðûíõíû õóâü íýìðèéã îéëãîæ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýãã¿é áîë èðãýäèéíõýý  
íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿éë÷ëýõ íýã 
÷óõàë áîëîìæèéã àëäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 

Àðâàí æèëèéí ºìíº Îëîí Óëñûí Ñàéí 
Äóðûíõíû æèëèéã çàðëàñíààð àðä 
ò¿ìí¿¿äèéí íýãäýë íÿãòðàë, õàìòûí ¿éëñ 
õýðýã, õºãæèë öýöýãëýëòýíä ñàéí äóðûíõíû 
îðóóëæ áàéãàà õóâü íýìðèéã äýëõèé äàõèíä 
îéëãîæ ¿íýëýõýä ò¿ëõýö áîëñîí. 2015 îí ãýõýä 
Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëòóóäàä õ¿ðýõèéí 
òºëºº õºãæèë äýâøëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõýýð 
÷àðìàéæ áàéãàà ýíý öàã ¿åä õºãæëèéí 
àëèâàà òºëºâëºãºº, ñòðàòåãèä ñàéí äóðûí 
¿éë àæèëëàãààíû îðîëöîîíû òýð á¿ð òàëààð 
òîäîðõîé ç¿éë òóñãààã¿é, õºãæèë äýâøëèéí 
òóõàé ÿðèà õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åä õààÿà íýã öóõàñ 
äóðäàãäñàí òºäèé ¿ëäýæ áàéíà. 

Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí õºòºëáºðººñ àíõ óäàà 
Îëîí óëñûí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû  
10 æèëèéã òýìäýãëýõòýé õîëáîãäóóëàí Ñàéí 
äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí ãàðãàõààð 
ñàíàà÷èëñàí þì. Òàéëàíä ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààðõ îëîí íèéò òýð á¿ð 
àíçààðäàãã¿é õ¿÷ áîëîëöîîã îíöëîõûí 
ñàöóó îð÷èí öàãèéí õºãæëèéí çàãâàðò ñàéí 
äóðûíõíû õóâü íýìðèéã òóñãàäàãã¿é ó÷ðààñ 
á¿ðýí òºãñ áóñ áîëîõûã íîòëîí õàðóóëñàí.

Ñ¿¿ëèéí õîðèí æèëèéí õóãàöààíä Í¯Á-
ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð õ¿íèé ýðõ ÷ºëºº, 
ñîíãîëòûã ºðãºæ¿¿ëæ, óðò óäààí ýð¿¿ë àæ 
òºðºõ, áîëîâñðîë ýçýìøèõ, ñàéí ñàéõàí 
àìüäðàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
õ¿íèé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã äýâø¿¿ëýí 
àæèëëàæ áàéíà. 

Õ¿íèé Õºãæëèéí òàéëàíä äóðäñàíààð 
õºãæëèéí ¿ð ºãººæèéã çºâõºí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ¯íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
(¯ÍÁ) õýìæýýãýýð áóñ èðãýäèéí ñîíãîëò ºñºí 
íýìýãäýæ, òýäíèé àìüäðàëûí ÷àíàð õýðõýí 
ñàéæèðñàíààð õýìæèæ ä¿ãíýæ áàéõ íü ç¿éòýé 
þì. 

Õ¿íèé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí àíõààðëûí 
òºâä õ¿í áàéäàã. Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàéëàíä óã àñóóäëûã õºíäñºí 
áºãººä õ¿íèé áîëîí íèéãìèéí ñàéí ñàéõàíä 
ìàòåðèàëëàã áóñ õóâü íýìðèéí à÷ õîëáîãäëûã 
îíöîëñîí áàéíà. Ìàòåðèàëëàã áàéäàë - ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë, áîëîìæèéí àæèë íýí ÷óõàë 
õýâýýð áàéõ áºãººä  èðãýäèéí îðîëöîî, ýðõ 
ìýäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àäàâõèæóóëàõ, òýäíèé 
èäýâõ äýýøëýõèéí õýðýýð ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãàà èäýâõæèíý. 

Äýëõèéí Õ¿íèé õºãæëèéí òàéëàí-2010-ä 
“Àëèâàà õºãæëèéí àíõààðëûí òºâä õ¿íèéã 
÷óõàë÷èëñíààð  ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí, ýðõ 
òýãø èæèë ¿éë÷ëýõ õºãæèë äýâøèëä õ¿ðýõ, 
èðãýäèéã ººð÷ëºëò õºãæèëä èäýâõòýé îðîëöîõ 
áîëîìæ îëãîäîã”. Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàéëàíä ÿìàð ÷ íèéãìèéí ¿åä 
ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà õ¿íèé ÷àäàâõèéã 
òºëºâø¿¿ëýõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà çàì 
áîëîõûã  íîòîëæ áàéãàà. 

Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâöûã ºðí¿¿ëýõ 
áîäëîãî, ÷àäàìæ, áàéãóóëàãà èíñòèòóöèéã 
òºëºâø¿¿ëýõýä  óëñ îðíóóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
íü ç¿éòýé ãýæ ¿çäýã. 

¯ð ºãººæòýé áàéäëûã õàíãàõûí òóëä àëèâàà 
áîäëîãûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã á¿ð àíõàí 
øàòíààñ ýõëýõ õýðýãòýé. Õàìòûí íèéãìèéí 
ò¿âøèíä áîëîâñðóóëñàí ñòðàòåãè ýíýõ¿¿ 
çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõýä òóñàëíà. 

Ýíýõ¿¿ òàéëàí íü ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà 
õºãæèë  äýâøèë, ýíõ òàéâíû ¿éëñýä  îðóóëæ 
áàéãàà õóâü íýìðèéí òàëààðõ  îéëãîëòûã 
ñàéæðóóëæ, ýíý òàëààðõ õýëýëö¿¿ëãèéã 
ºðí¿¿ëýõ àæèëä ò¿ëõýö áîëîõ þì. 

Õåëåí Êëàðê

Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí Çàõèðàã÷  
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Ýíýõ¿¿ òàéëàí äýëõèéí àðä ò¿ìí¿¿äèéã áóñäûí 
ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿éë÷ëýõýä çîðèãæóóëàã÷ 
ò¿ãýýìýë ýðõýìëýõ ç¿éëñ, íèéãýì áîëîí õóâü 
õ¿íä ñàéí äóðûí ¿éëñ ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéãààä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëñàí. Íèéãýì 
áîëîîä õóâü õ¿íèé ñàéí ñàéõíû òºëººõ ¿éëñýä 
õóâü íýìðýý îðóóëàõ, õàìòûí àæèëëàãààã 
äýìæèõ, îðîëöîîã ºðí¿¿ëýõýä ñàéí  äóðûí 
¿éë àæèëëàãàà ÷óõàë ¿¿ðýãòýé.

10 æèëèéí ºìíº 2001 îíä Îëîí óëñûí ñàéí 
äóðûíõíû æèëèéí ýöýñò Í¯Á-ûí Åðºíõèé 
Àññàìáëåé äýýð 126 ãèø¿¿í îðîí ñàéí äóðûí 
¿éëñ áîë õºãæëèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë þì ãýäãèéã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ òîãòîîë ãàðãàñàí. Ýíýõ¿¿ 
òîãòîîë íü óëñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàð, Í¯Á-
ûí ñèñòåìèéí áàéãóóëëàãóóä,  òºðèéí áîëîí 
òºðèéí áóñ áóñàä áàéãóóëëàãóóä ñàéí äóðûí 
¿éëñèéã äýìæèõ, ò¿¿íä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
òàëààð áîäëîãûí îëîí òîîíû çºâëºìæººð 
õàíãàñàí þì.  

Òýð öàãààñ õîéø ýäãýýð çºâëºìæèéí 
çàðèìûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òîäîðõîé àõèö 
äýâøèë ãàð÷ áàéíà. Îëîí óëñûí ñàéí äóðûí 
¿éë àæèëëàãààíû 10 æèëèéí îéã òýìäýãëýæ 
áàéãàà ýíý ¿åä óã ¿éë àæèëëàãààíû õóâü 
íýìðèéã  ºíººã õ¿ðòýë çîõèõ ̧ ñîîð ¿íýëýõã¿é 
õýâýýð áàéíà. Ñàéí äóðûí àæèëëàãààã 
íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû òºëººõ ¿éëñ,  
èðãýäèéí îðîëöîîã äýìæèõýä ÷èãëýñýí 
àëèâàà òºëºâëºãºº, òºñºë, õºòºëáºðèéí 
¿íäñýí õýñýã áóñ õàðèí äàãàëäàõ ç¿éë ìýò àâ÷ 
¿çýõ àñóóäàëä òîîöñîîð áàéíà.

Ýíýõ¿¿ òàéëàí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã 
íèéãýì, óëñ ò¿ìíèé òîãòâîðòîé õºãæèë 
äýâøëèéí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõûã 
òàíèóëàõ, õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõýä ººðñäèéí 
ç¿ãýýñ çîõèõ õóâü íýìðýý îðóóëíà ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà.  Õóðäòàé ººð÷ëºãäºæ áàéãàà 
îð÷èí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãàà òîãòìîë îðøèæ áàéäàã ç¿éë. 
Ò¿¿íèéã èëýðõèéëýõ õýëáýð íü ººð ººð áàéæ 
áîëîõ àâ÷ ¿çýë áîäëîîðîî íýãäýõ, íýãýí 
¿éëñýä õàìòðàí ç¿òãýõ ¿íäñýí ¿çýë ñàíàà íü 
ÿçãóóð öºìäºº õºäëºøã¿é, ººð÷ëºãäºøã¿é 
äýëõèé äàõèíä íèéòëýã õýâýýð áàéäàã. Ñàéí 
äóðûí àæèëëàãàà íü àëü ÷ ñî¸ë, íèéãýìä 
èæèë òîõèîëäîõ, õ¿ì¿¿íëýã ¿çëèéí æèíõýíý 
èëðýë þì. 

Îð÷èí öàãò áàéíãà õóâèð÷ áàéäàã 
¿éëäâýðëýë, õýðýãëýýíèé ìºí ÷àíàðûã 
ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé áîëñíûã áèä  óëàì 
á¿ð òîäîðõîé îéëãîæ áàéãàà. ̄ ¿íä íýã òàëààñ 
óëñ òºðèéí õ¿ñýë ýðìýëçýë øààðäëàãàòàé. 
Ìºí ¿¿íèé íýãýí àäèë èðãýäèéí èäýâõ 

îðîëöîî, ñýäëèéã ºðí¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. ªíººã 
¿åä  äýëõèé äàõèíû á¿õ àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
öîðûí ãàíö àðãà çàì íü ñàéí äóðûí ¿éëñ 
ãýæ õýëýõã¿é ÷ õºãæèë äýâøëèéí öîðûí 
ãàíö õýìæ¿¿ð íü çºâõºí ýäèéí çàñãèéí àøèã 
îðëîãî, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí àìèí õóâèéí àøèã 
ñîíèðõîë áóñ, õàðèí òýäíèé ýðõýìëýõ ç¿éë, 
èòãýë ¿íýìøëèéã ìºí íýã ¿ç¿¿ëýëò áîëãîæ 
¿çýõ ñòðàòåãè òºëºâëºãººíèé ñàëøã¿é 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü áàéõ ¸ñòîé.    

Ñàéí äóðûíõíû îðîëöîîòîéãîîð õèéãäñýí 
îëîí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí æèøýýã áèä 
äàðààõ á¿ëýãò òàíèëöóóëæ áàéíà. ¯¿ãýýðýý 
ñàéí äóðûí ¿éëñ õ¿íèé õºãæèëä  ÿàãààä 
èéíõ¿¿ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã 
õàðóóëàõûã çîðüñîí áèëýý. Õàìãèéí ãîë íü 
æèíõýíý õ¿ì¿¿íëýã ýíýðýíã¿é íèéãýì íü ñàéí 
äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû  ýðõýìëýí áàðèìòëàõ 
ç¿éëñ áîëîõ èòãýë ¿íýìøèë, ýâ íýãäýë, áîëîí 
õàðèëöàí èòãýëöýëèéã ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
ãîë ÷èã øóãàì, óäèðäëàãà áîëãîõ ¸ñòîé ãýæ 
áèä ¿çäýã.  

Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ 
òàéëàíã áýëäýæ  áàéõ ÿâöàä áèä îëîí òîîíû 
òîäîðõîéëîëò áîëîí àðãà ç¿éí àñóóäëûã àâ÷ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé òóëãàð÷ áàéñàí.  Õ¿ì¿¿íëýã 
àðèóí ¿éëñèéí íýã áîëîõ ýíýõ¿¿ ¿éë õýðãèéí 
ìºí ÷àíàð, öàð õ¿ðýýíèé òàëààðõ îéëãîëòûã 
ã¿íçãèéð¿¿ëæ, öààøäûí ñóäàëãàà øèíæèëãýý 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýäãèéã áèä ñàéòàð 
îéëãîæ áàéãàà. Ýíýõ¿¿ òàéëàí íü òîäîðõîé 
õàðèóëò ºãºõ áóñ õàðèí ºðãºí äàëàéöòàé á¿õ 
íèéòèéã õàìàðñàí õýëýëö¿¿ëãèéí ýõëýëèéã 
òàâèõ þì. 

Öààøèä áèä äýëõèé äàõèíä ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ñàíàà÷ëàãà èäýâõ, öàð õ¿ðýý, 
ò¿¿íèé íºëººíèé òàëààðõ îéëãîëòîî óëàì 
á¿ð ã¿íçãèéð¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéíà.

Ôëàâèà Ïàíçèåðè 

Í¯Á-ûí Ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãûí 
Ã¿éöýòãýõ Çîõèöóóëàã÷ 

Óäèðòãàë 
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Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà áîë õ¿ì¿¿ñèéí 

õàðèëöààíû ¿íäñýí èëýðõèéëýë áºãººä ýíý 

íü õ¿ì¿¿ñ àìüäàð÷ áàéãàà íèéãìèéíõýý 

¿éë õýðýãò îðîëöîæ, ººðñäèéãºº áóñäàä 

õýðýãòýéãýý ìýäðýõ òóõàé àñóóäàë þì. 

Íèéãìèéí õàðèëöààíû ñàëøã¿é íýã õýâ øèíæ 

áîëîõ ñàéí äóðûí ¿éëñ íü õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîîä 

íèéãìèéí ñàéí ñàéõàíä çàéëøã¿é ÷óõàë à÷ 

õîëáîãäîëòîé ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. Ñàéí 

äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ¸ñ ç¿éí äýýä õýì 

õýìæýý íü ýâ íýãäýë, õàðèëöàí îéëãîëöîë, 

èòãýëöýë,  íèéãýì, õàìò îëíû  ãèø¿¿í áàéõ, 

ýðõ,  áîëîìæîîð õàíãàõ çýðýã ¿íýò ýðõýìëýõ 

ç¿éëñèéí õàìò õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí ÷àíàðò 

÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. 

ªíººäºð äýëõèé äàõèíä õ¿ì¿¿ñ ÿäóóðëûã 

áóóðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíä áîëîâñðîëûí ¿íäñýí 

õýðýãöýýã õàíãàõ, àþóëã¿é, ýð¿¿ë öýâýð óñààð  

õàíãàõ, ýð¿¿ë àõóéí çîõèõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 

áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë áîëîí öàã óóðûí 

ººð÷ëºëòèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, ãàìøãèéí 

ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, íèéãìèéí ÿëãàâàðëàí 

ãàäóóðõàõ áîëîí õ¿÷èðõèéëýë, çºð÷èë 

ìºðãºëäººíèé ýñðýã òýìöýõ ãýõ ìýò  îëîí ººð 

ººð çîðèëãîîð ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

íýãäýí îðæ áàéíà. 

Õ¿ì¿¿ñ áîëîí íèéãìèéí ñàéí ñàéõíûã áèé 

áîëãîñíîîð ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà ýíõ 

òàéâàí õºãæèë äýâøèëä çîõèõ õóâü íýìðýý 

îðóóëäàã. Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà íü  

¿íäýñíèé, îëîí óëñûí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 

èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí íèéãýì óëñ òºðèéí 

õºäºëãººí¿¿äèéí ¿íäñýí òóëãóóð áîëîõîîñ 

ãàäíà, òºðèéí áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä áîëîí 

ñ¿¿ëèéí ¿åä õóâèéí ñåêòîðò óëàì á¿ð ò¿ãýýìýë 

¿çýãäýë áîëñîîð áàéíà.   

Ñ¿¿ëèéí ¿åä, ÿëàíãóÿà Í¯Á-ààñ 2001 îíûã 

Îëîí óëñûí ñàéí äóðûíõíû æèë áîëãîí 

çàðëàñíààñ õîéø ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

òàëààðõ îéëãîëò, õàíäëàãàä íààøòàé àõèö ãàð÷ 

áàéãàà áîëîâ÷ ºíººã õ¿ðòýë ýíýõ¿¿ ¿çýãäëèéã 

çîõèõ ¸ñîîð ¿íýëýõ, ò¿¿íèé õóâü íýìðèéí 

òàëààðõ á¿ðýí ã¿éöýä îéëãîëò òºëºâøººã¿é 

õýâýýð áàéíà. 

Èõýíõ òîõèîëäîëä ñàéí äóðûí àæèëëàãààã ýíõ 

òàéâàí, õ¿íèé õºãæëèéí àñóóäëààñ ñàëàíãèä àâ÷ 

¿çäýã. Òýãâýë îäîî íèéãìèéí àìüäðàëûí ñàéí 

ñàéõàíä ñàéí äóðûí àæèëëàãààíû îðóóëàõ õóâü 

íýìðèéã áîäèòîéãîîð ¿íýëýõ, õºãæèë äýâøëèéí 

çàãâàðûí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýã÷ ñàëøã¿é íýã õýñýã 

áîëîâ÷ ºíºº õýð îðõèãäóóëñààð áàéãàà àëäàà 

äóòàãäëàà çàëðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëîîä 

áàéãààã îéëãîõ öàã èðýýä áàéíà.    

Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí Õ¿íèé 

Õºãæëèéí àíõíû òàéëàíä “Àðä ò¿ìýí áîë 

àëèâàà óëñûí æèíõýíý áàÿëàã þì” ãýæ 

äóðäñàí áàéäàã.  Õºãæèë äýâøèë íü õ¿ì¿¿ñèéí 

õ¿ññýíýýðýý ñàéõàí àìüäðàõ ñîíãîëò 

áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëäýã. Õ¿ì¿¿ñèéí áîëîìæ 

ñîíãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ öîðûí ãàíö àðãà çàì 

íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëò þì.1 

Ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë çýðýã øàëãóóð 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ ãàäíà àìüäðàë, õóâü çàÿàãàà 

øèéäýõäýý ìýäëýã àâúÿàñàà á¿ðýí äàé÷ëàõ 

ýðõ  ÷ºëºº ñîíãîëò õýìýýõ ººð íýã îéëãîëò 

õ¿íèé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä íýìýãäýí 

îðñîí. Ýíý íü õºãæëèéí òóõàé òîäîðõîéëîëòûã 

áàÿæóóëæ õ¿íèé õºãæëèéí òàéëàíä òóñãàãäàõ 

áîëñîí. Îäîîãèéí áàéäëààð õ¿íèé õºãæëèéí 

äýëõèéí òàéëàí ãàðñààð 20 æèë áîëæ áàéãàà 

áºãººä óëñ ¿íäýñòí¿¿ä, á¿ñ íóòãèéí ò¿âøèíä 

600 ãàðóé òàéëàí ãàðààä áàéíà. Í¯Á-ûí 

Äýëõèéí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâ 

áàéäëûí òóõàé ýíýõ¿¿ àíõíû òàéëàíä õ¿ì¿¿ñ 

àìüäðàëäàà ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí 

àøèãëàæ ýíý íü òýäíèé õóâèéí àìüäðàë áîëîîä 

ýðãýí òîéðíûõíû áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä 

ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîëîõûã ãîëëîí àíõààðàõ 

çîðèëãî òàâüñàí þì. 

Õ¯ÑÍÝÃÒ 1. Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà áîë õºãæëèéí 
òºëºâëºëòèéí ¿íý öýíýòýé á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã þì. 

Àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ñàëøã¿é ¿íýò 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü ñàéí äóðûí àæèëëàãàà áàéõ ¸ñòîé áºãººä 
ò¿¿ãýýð õºãæëèéí õºòºëáºðºº ìºí õºãæëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áîäëîãîî áàÿæóóëàõ íü ç¿éòýé. Õºãæèë äýâøëèéí àëèâàà õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûã äýìæèõ øèíý àðãà çàìûã íýýõýä ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû àðâèí áàÿëàã, òóðøëàãà, õàðèëöàí òóñëàëöààíû 
òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. Èðãýäèéí äóíä ýíýõ¿¿ ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð òîäîðõîé îéëãîëò áèé áîëãîæ õºãæëèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéãàà îðíû ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãà íü 
õºãæëèéí òóñëàëöàà àâ÷ áàéãàà îðíû ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí àæèëëàñíààð õºãæëèéí òºëººõ õàìòûí àæèëëàãààíä 
çîõèõ äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé.4

Ýõ ñóðâàëæ: UNGA (2002 b) – Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññåìáëåé 

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿ì¿¿ñèéí 

õè÷ýýë ç¿òãýëèéí íýã õýëáýð áºãººä 

õàðàìñàëòàé íü ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäëûã á¿ðýí 

ã¿éöýä îéëãîäîãã¿é, õºãæëèéí ÿíç á¿ðèéí 

õýëýëö¿¿ëãýä òóñãàäàãã¿é. Òóõàéëáàë: Ìÿíãàíû 

õºãæëèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä ñàéí äóðûí ¿éë 

“Àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé æèíõýíý áàÿëàã íü àðä ò¿ìýí þì”
Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí Õ¿íèé Õºãæëèéí Òàéëàí (1990)

Òîéì
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“ÄÝËÕÈÉÍ ÑÀÉÍ ÄÓÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÒªËªÂ ÁÀÉÄÀË” ÒÀÉËÀÍ - 2011

àæèëëàãààíû òàëààð òóñãàãäààã¿é áàéíà. Ñàéí 

äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû îëîí óëñûí æèëèéã 

òýìäýãëýñíýýñ õîéø çàðèì íýãýí àõèö äýâøèë, 

ÿëàíãóÿà õºãæèæ áóé îðíóóäàä òóõàéí æèëèéí 

õ¿ðýýíä äýâø¿¿ëýí òàâüñàí 4 ¿íäñýí àñóóäàëòàé 

õîëáîîòîéãîîð, ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã 

îëîí íèéòýä òàíèóëàõ, èäýâõæ¿¿ëýõ, ìýäýýëýë 

õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ÷èãëýëýýð 

òîäîðõîé àõèö ãàð÷ áàéãààã ¿ã¿éñãýýã¿é þì.

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîîð 

óëñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóä îëîí òîîíû 

çºâëºìæ¿¿ä áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí. Ýäãýýðèéã 

Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññåìáëåéí ÷óóëãàíààð 2001 

îíä áàòàëñàí 56/38 òîãòîîëä òóñãàñàí áàéäàã. 

Ìºí Í¯Á-ûí áóñàä òîãòîîëä õàâñðàëòààð 

òóñãàñàí áîëíî.2 Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí 

áè÷ãèéí äàðãûí îëîí òîîíû òàéëàí èëòãýëä 

ýäãýýð çºâëºìæèéã îíöëîí òýìäýãëýñýí 

áàéäàã.3 

Îëîí óëñûí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

æèëèéã òýìäýãëýí ºíãºðººñíººñ õîéø 10 

æèëèéí äàðàà ãàð÷ áàéãààãààðàà öàã õóãàöààíû 

õóâüä ýíýõ¿¿ òàéëàí íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Ìºí äýëõèéí óëñ îðíóóä îäîî áîëîí èðýýä¿é 

õîé÷ ¿åäýý  íèéãìèéí ÿìàð õýëáýðèéã ñîíãîí 

õºãæèõ íü ç¿éòýé âý ãýäýã òàëààð ýð÷èìòýé 

õýëýëö¿¿ëýã ºðíºæ áàéãàà ýíý öàã ¿åä ãàð÷ 

áàéãààãààðàà îíöëîã þì. 

Äàÿàðøèë äýëõèéí óëñ îðíóóäûí íèéãýì, 

ñî¸ëûí õýì õýìæýýã õóðäòàéãààð ººð÷èëæ 

çàðèì òàëààð ¿ð ºãººæ àâ÷èð÷ áàéãàà áîëîâ÷ 

çàðèì òàëààð ñºðºã ¿ð äàãàâàðóóä ÷ ãàð÷ 

áàéíà. ªíººäºð îëîí õ¿ì¿¿ñ àæ àìüäðàëäàà 

òàâèõ õÿíàëòàà àëäàæ áàéãàà ìýò ñýòãýãäýë 

òºðºõ áîëñîí. Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà íü 

àìüäàð÷ áàéãàà íèéãìèéíõýý ºäºð òóòìûí 

àìüäðàëä èäýâõèòýé îðîëöîõ áîëîìæèéã 

õ¿ì¿¿ñò îëãîäîã. ̄ ¿íèé à÷ààð õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí 

àìüäðàëä èäýâõèòýé îðîëöîæ ººðèéí ãýñýí 

áàéð ñóóðüòàé áîëæ àìüäðàëûíõàà öààøäûí 

õóâü çàÿàíä íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ áîëîìæòîé 

áîëëîî ãýñýí ñýòãýãäýë òýäýíä òºðºõ þì. 

Õ¯ÑÍÝÃÒ 2. Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà áîë äýëõèéí ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëòèéí “õºëºã îíãîöíû àâðàõ çàíãóó” íü þì.
“Äàÿàðøèëòàé í¿¿ð òóëãàðàõàä õ¿ì¿¿ñò ýöýñ òºãñãºëã¿é äàëàéí 
äàâàëãààíä õàÿàãäñàí ÿìàð ÷ çàíãóó çàëóóðã¿é ñ¿éðñýí õºëºã 
îíãîöîí äýýð áàéãàà ìýò ñýòãýãäýë òºðäºã . Òýãâýë ñàéí äóðûí ¿éë 
àæèëëàãàà íü ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä çàíãóó íü áîëæ ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëò õèéõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã.” 
Ýõ ñóðâàëæ: Ìàðèÿ Õàðêèí, “Åâðîïûí ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿í, Í¯Á-ûí Ñàéí 
äóðûí áàéãóóëëàãûí äýýä çºâëºëèéí ãèø¿¿í,” 2011.6

Ò¿¿õèéí ÿìàð ÷ öàã õóãàöààíä õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí 

àìüäðàëä èäýâõèòýé îðîëöîæ õºãæèë äýâøëèéí 

÷èã õàíäëàãàä íºëººëºõººñ èë¿¿ ãàéõàìøèãòàé 

ç¿éë ãýæ áàéãààã¿é. Äèæèòàë õàðèëöàà 

õîëáîîíû õóðäòàé õºãæëèéí òóñëàìæòàéãààð 

1980-ààä îíä Ëàòèí Àìåðèê, 1990-ýýä îíä Ç¿¿í 

Åâðîï, ñàÿõàí Àðàáàä àðä÷èëñàí ¿éë ÿâöàä 

îðîëöîõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéäãàà íîòëîí 

õàðóóëñàí. Èíãýõäýý ñàéí äóðûí ¿íäñýí  á¿õ 

íèéòèéã õàìàðñàí ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõèòýé 

îðîëöñîí. 

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã óëñ îðîí ¿íäýñòýí, 

á¿ñ íóòàã, äýëõèéí õýìæýýíä õºãæëèéí 

àñóóäëûí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîí àâ÷ 

¿çýõ õýðýãòýé. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ñàéí äóðûí 

¿éë àæèëëàãààíû îëîí òºðºë õýëáýð¿¿äèéã 

èõýýõýí ñîíèðõîõ áîëñîí. ¯¿íèéã ñóäàëãàà 

øèíæèëãýýíèé àæëûí ñýäýâ, ÿíç á¿ðèéí õóðàë 

÷óóëãàíû õýëýëö¿¿ëãèéí ãîë ñýäýâ íü ñàéí 

äóðûí ¿éë àæèëëàãàà áîëæ áàéãààãààñ ìºí 

áàéãàëèéí ãàìøèã, îëèìïèéí òîãëîëò äýëõèéí 

õºë áºìáºãèéí àâàðãà øàëãàðóóëàõ òýìöýýí 

çýðýã ñïîðòûí òîìîîõîí àðãà õýìæýýíèé ¿åýð 

ñàéí äóðûíõíû îðîëöîîíû òàëààð õýâëýë 

ìýäýýëëýýð ºðãºí ñóðòàë÷èëæ áàéãàà çýðãýýñ 

õàðæ áîëíî. Ìºí èðãýíèé èäýâõè îðîëöîîíû 

íýã õýëáýð áîëîõ ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã 

óëñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäààñ çºâõºí 

íèéãýìä ¿éë÷èëæ áàéãàà õ¿ðýýã íü ºðãºæ¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð áóñ õàðèí ýíý áàéãóóëëàãûí ¿éë 

àæèëëàãààíû ýðõýìëýõ ç¿éëèéã äýìæèõ 

õàíäëàãà óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. 

2001 îíä îëîí óëñûí ñàéí äóðûí ¿éë 

àæèëëàãààíû æèëèéã òýìäýãëýæ áàéõ ¿åä 

òýð á¿ð ò¿ãýýìýë áèø áàéñàí ñîíèðõîë îäîî 

ºñºí íýìýãäýæ ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààòàé 

õîëáîîòîé îëîí øèíý ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóä ãàð÷ 

èðæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ òàéëàíä ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

òàëààðõ ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé çîõèîë 

ýõ ñóðâàëæèéã õóóëáàðëàõûã õ¿ññýíã¿é. 

(Àøèãëàñàí ýõ ñóðâàëæ, ìàòåðèàëûã ¿çýõ). 

Õàðèí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ 

¿çýë áîäëîî òàíèëöóóëæ ºíºº ¿åèéí õºãæèë 

äýâøèë ýíõ òàéâíû ¿íäñýí çàð÷èìòàé ÿìàð 

õîëáîîòîé áîëîõûã òîäðóóëàõ çîðèëãî 

àãóóëæ áàéíà. Ýíä äóðäàãäñàí èø òàòñàí 

æèøýýã èõýâ÷ëýí õºãæèíã¿é îðíóóäààñ àâñàí. 

Èíãýñíýýð ºíºº ¿åä ýíý àñóóäëààð õýâëýãäýí 

ãàðñàí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëä 

òóñãàãäñàí ìýäýýëëèéí òýíöâýðã¿é áàéäëûã 

çàëðóóëàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Õàðèí äýëõèé 

äàõèíä ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâ 

áàéäëûí òóõàé ýíý òàéëàí íü äýëõèé íèéòýä 

çîðèóëñàí ãýäãýýðýý îíöëîã þì. 

Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí 56/38 äóãààð 

òîãòîîëä ñàéí ¿éë àæèëëàãààã Í¯Á áîëîí 

ò¿¿íèé õàðüÿà áàéãóóëëàãóóä óëñ îðíóóäûí 
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çàñãèéí ãàçðóóä õýðõýí óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ íü 

ç¿éòýé âý ãýäýã òàëààð òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿äèéã 

òóñãàñàí.7 

Èíãýõäýý äàðààõ àñóóäëóóäûã ¿íäñýí ÷èãëýë 

áîëãîí àâ÷ ¿çñýí. 

 Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã áîäëîãûí 

çàãâàð òºëºâëºãººíä òóñãàõã¿é 

îðõèãäóóëñàíààð õ¿í áà íèéãìèéã õîëáîæ 

áàéäàã õàìòûí àæèëëàãààíû óëàìæëàë 

ò¿¿íèé ãàéõàìøèãòàé ¿íýò à÷ õîëáîãäëûã 

àíõààðàõã¿é îðõèãäóóëàõ ýðñäýëòýé. 8

 Äýëõèé äàõèíä á¿õ óëñ îðîíä òààðäàã 

õàìãèéí ñàéí øèëäýã çàãâàð áàéäàãã¿é. 

Ó÷èð íü íýã óëñ îðíû õºãæèëä íèéöýæ 

áàéãàà çàãâàð íºãºº ñî¸ë óëàìæëàëä 

òîõèðîìæã¿é áàéõ íü ò¿ãýýìýë ¿çýãäýë 

þì. 

 Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæñýíýýð 

çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã ¿ã¿éñãýõ 

áóþó ýñâýë àæèë ýðõëýëòèéã ¿ã¿é áîëãîíî 

ãýñýí ¿ã áèø þì. 

ÑÀÉÍ ÄÓÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ 
ªÍªªÄªÐ ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ¸ñ ç¿é íü ÿìàð ÷ 

íèéãìèéí áàéãóóëàëòûí ¿åä ÿìàð ÷  õýëáýðýýð 

îðøèí áàéäàã. 2001 îíîîñ õîéø èäýâõèòýé 

ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàí õèéãäñýí ñóäàëãààíû 

àæëûí ¿ð ä¿íä ýíýõ¿¿ ¿çýãäëèéí òàëààð áèäíèé 

îéëãîëò èõýýõýí ººð÷ëºãäºæ ñàéæèðñàí. Ãýñýí 

õýäèé ÷ áàðóóíû åðòºíö áîëîîä áóñàä óëñ 

îðîíä ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû ìºí ÷àíàð 

õóâü íýìðèéí òàëààð áóðóó îéëãîëò ò¿ãýýìýë 

õýâýýð áàéíà. Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

öàð õ¿ðýýã òîãòîîõ òóñãàéëñàí, íèéòýýð õ¿ëýýí 

çºâøººðºãäñºí àðãà ç¿é áàéäàãã¿é. Ãýõäýý 

èõýíõè ñóäàëãààíä ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààã 

ò¿ãýýìýë, íèéòëýã, ºðãºí òàðõàöòàé ìºí 

íºëººòýé òàëààð ºã¿¿ëñýí áàéäàã. 

ÑÀÉÍ ÄÓÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ØÈÍÝ Ä¯Ð ÒªÐÕ

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæ 

ñ¿¿ëèéí ¿åä äàÿàðøèë øèíý òåõíîëîãèä 

íýâòðýõ õóâèéí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãà àæ àõóéí 

íýãæ¿¿ä íèéãìèéí õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõòýé 

õîëáîîòîéãîîð ñàíàë ñàíàà÷ëàãûí ¿ð ä¿íä 

óëàì á¿ð íýìýãäýõ áîëëîî. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 

õàðèëöàà õîëáîîíû øèíý òºðºë áîëîõ 

¿¿ðýí òåëåôîíû øèíý òåõíîëîãè ñ¿ëæýýãýýð 

äàìæóóëàí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

îðîëöîõ áîëîìæ íýýãäñýí íü ºíººäºð äýëõèé 

äàõèíä îëîí õ¿ì¿¿ñ ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíä 

îðîëöîõ ¿¿äèéã íýýëýý. 

Ìýäýýëýë àâàõ, õàðèëöàí ñîëèëöîõ ÷óõàë 

¿¿ðýãòýé “áè÷èë ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

íýã õýëáýð áîëîõ ìåññåæ õàðèëöààíû íýã õýëáýð 

ò¿ãýýìýë àøèãëàãäàõ áîëëîî. Ýíý õýëáýðèéã 

ÿìàð íýã àñóóäëààð èðãýäýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ 

ýñâýë ñàíàë àñóóëãà àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò 

õÿíàëò òàâèõ çýðãýýð àøèãëàæ áàéíà. Îíëàéí 

áóþó èíòåðíýòýýð äàìæóóëàõ ñàéí äóðûí 

àæèëä îðîëöîõ áîëñîíîîð öàã õóãàöàà îðîí 

çàéä áàðèãäàõã¿é ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ 

áîëîìæ óÿí õàòàí áàéäëûã íýìýãä¿¿ëñýí. 

Twitter, Facebook, Orkut çýðýã îëîí íèéòèéí 

õàðèëöààíû ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ñ¿ëæýýíèé 

òóñëàìæòàéãààð õ¿ì¿¿ñ áàéãàëü îð÷èí 

àðä÷èëàë øèíý÷ëýëèéí àñóóäëààñ ýõëýýä 

õàìãèéí ñ¿¿ëä Àðàáûí åðòºíöºä ãàðñàí 

íºõöºë áàéäàëä õîëáîîòîé îëîí àñóóäëààð 

ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ áîëñîí. 

Í¯Á-ûí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

îíëàéí ¿éë÷èëãýýíèé õºòºëáºðººð äàìæèí 

ñàéí äóðààðàà ÿìàð íýãýí ¿éë àæèëëàãààíä 

îðîëöîõûã ñîíèðõîæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã 

ñàéí äóðûí òóñëàëöàà øààðäëàãàòàé áàéãàà 

áàéãóóëëàãàä õîëáîõîä Èíòåðíýò ÷óõàë ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

îíëàéí ãèø¿¿íýýð ýëññýíýýð íèéãýì îëîí 

íèéòèéí ¿éë õýðýãò èäýâõèòýé îðîëöîõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý. 

Õýäèéãýýð îëîí óëñûí ñàéí äóðûí ¿éë 

àæèëëàãàà íü öîî øèíý ¿çýãäýë áèø 

áîëîâ÷ äàÿàðøëûí ýðèí ¿åä øèíý õýëáýð 

õýìæèãäýõ¿¿íýýð ä¿ð òºðõºº ººð÷èëñºí. 

“Volantourism” áóþó îþóòíû ñàéí äóðûí ¿éë 

àæèëëàãàà íü èõýíõäýý áîãèíî õóãàöààòàé 

õýðýãæäýã áºãººä øèíý òóòàìä ãàð÷ èðæ áàéãàà 

ýíý õýëáýðèéí íºëººíèé òàëààð õýëýëö¿¿ëýã 

íýýëòòýé ºðíºæ áàéíà. Êîìïàíè, áàéãóóëëàãà, 

ÒÁÁ, èõ äýýä ñóðãóóëü, øàøíû áàéãóóëëàãóóä, 

îëîí óëñûí ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

èäýâõèòýé äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ò¿¿ãýýð ÷ 

áàðàõã¿é öàãàà÷ëàã÷ èðãýäèéí äóíä ººðèéí 

ýõ îðîíäîî çàðèì íýã ýðäýì ìýäëýã ò¿ãýýõýä 

áîãèíî õóãàöààòàé ÿíç á¿ðèéí àðãà õýìæýýíä 

ñàéí äóðààð îðîëöîõ ÿâäàë íýìýãäýæ áàéíà. 

ªºð íýã õàðüöàíãóé øèíý ¿çýãäýë áîë õóâèéí 

ñàëáàðûí îðîëöîî þì. ªíººäºð òîìîîõîí 

ãóðâàí êîìïàíèéí íýã íü àëáàí õààã÷äàà 

òóëãóóðëàí ÿìàð íýãýí òºðëèéí ñàéí äóðûí 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëñîí.  Ìºí õóâèéí 

ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóä îðîí íóòãèéí òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ÿâäàë 

íýìýãäýæ áàéíà. 

Áàðóóíû åðòºíö 
áîëîîä áóñàä 

óëñ îðîíä 
ýíýõ¿¿ ñàéí 
äóðûí ¿éë 

àæèëëàãààíû 
ìºí ÷àíàð õóâü 
íýìðèéí òàëààð 
áóðóó îéëãîëò 

ò¿ãýýìýë õýâýýð 
áàéíà.
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“ÄÝËÕÈÉÍ ÑÀÉÍ ÄÓÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÒªËªÂ ÁÀÉÄÀË” ÒÀÉËÀÍ - 2011

ÑÀÉÍ ÄÓÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ ÁÀ 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÏÀÐÀÄÈÃÌ 

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà áà òîãòâîðòîé 

àìüæèðãàà áà ¿íýò ç¿éëñò òóëãóóðëàñàí 

íèéãìèéí ñàéí ñàéõíû õ¿ðýýíä ñàéí äóðûí 

¿éë àæèëëàãààíû õºãæèëä îðóóëàõ õóâü íýìýð 

íü îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéíà. Íèéòèéí 

ò¿ãýýìýë îéëãîëòîîñ ÿëãààòàé íü ÿäóó áóóðàé 

áàãà îðëîãîòîé õ¿ì¿¿ñ îðëîãî ñàéòàé ÷èíýýëýã 

õ¿ì¿¿ñýýñ èë¿¿ ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

îðîëöîæ èäýâõè ñàíàà÷ëàãà ãàðãàõ íü èë¿¿ 

áàéäàã. Èéíõ¿¿ ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

õàìðàãäñàíààð ººðèéí áîëîí ãýð á¿ë, íèéãýì 

õàìò îëíû ñàéí ñàéõàíä ìýäëýã óð ÷àäâàð 

íèéãìèéí õàðèëöààãàà çîðèóëàõ ¸ñòîé ãýäãýý 

òýä îéëãîæ óõàìñàðëàæ áàéäàã. 

Íèéãìèéí õàìãèéí ýìçýã äàâõàðãûí èðãýäèéí 

àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõýä òýäíèéã ýäèéí çàñàã, 

îþóí ñàíàà, íèéãìèéí õóâüä íºõöºë áàéäëàà 

ñàéæðóóëàõàä íü ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà 

îíöãîé ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ÿäóóðàë 

ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëò, íèéãìèéí õàðèëöààíû 

òýãø áóñ áàéäëààñ ¿¿äýëòýé òýíöâýðã¿é áàéäëûã 

áóóðóóëàõàä ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà äýìæëýã 

áîëäîã. Ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿ä, ºíäºð íàñòàí, 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, öàãàà÷èä, ÕÄÕÂ-

èéí õàëäâàðòàé õ¿ì¿¿ñ  èõýíõäýý ÿëãàâàðëàí 

ãàäóóðõàãäàæ áàéäàã. 

Õ¿ì¿¿ñèéí íèéãìèéí èäýâõèéã äýìæèõ íýã 

àðãà çàì íü ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà íü ÿíç á¿ðèéí 

õ¿÷èðõèéëýë çºð÷ëèéí õîð õîõèðîëûã 

áóóðóóëàõ, àðèëãàõ çàìààð èðãýäèéí ýðõýìëýõ 

ç¿éëñ íèéãìèéí õºãæëèéí òýíöâýðèéã 

õàíãàõàä, òýð ÷ á¿¿ õýë çºð÷èë õÿìðàëûí 

äàðààõ ñýðãýýí áîñãîõ ¿éë àæèëëàãààíä ÷óõàë 

¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áîëîõûã îëîí æèøýýãýýð 

áàòàëæ áîëíî. Èòãýëöëèéã áýõæ¿¿ëýõýä 

íºëººëäºã ó÷ðààñ ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà 

íü õÿìðàëûã áàãàñãàæ çºð÷èëûã øèéäâýðëýõýä 

òóñ äºõºì áîëäîã áàéíà. 

Ñàéí äóðûí ñàíàë ñàíàà÷ëàãûí ¿íäñýí äýýð 

äàéíû äàðààõ ñýðãýýí áîñãîõ ¿éë àæèëëàãààíû 

á¿õ íèéòèéí ¿éëñèéí çîðèëãûã òîäîðõîéëæ 

áîëíî. Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä èðãýäèéí 

èäýâõèòýé îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà 

íü õ¿ì¿¿ñèéí íºõºðëºëèéã áýõæ¿¿ëæ 

ìàðãààíòàé àñóóäëûã òàéâàí çàìààð íààøòàé 

øèéäâýðëýõýä ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà 

÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Áàéãàëèéí ãàìøèãòàé 

õîëáîîòîéãîîð ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà 

õàìãèéí èäýâõèòýé ÿâàãääàã. Áóñäûí òºëºº 

õ¿ì¿¿íëýã òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õ¿í 

òºðºëõòºíèé õàìãèéí ýíýðýíã¿é ¿íýò ç¿éëèéí 

òîä èëðýë áîë ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà 

þì. Õýäèéãýýð õýâëýë ìýäýýëëýýð èõýíõäýý 

îëîí óëñûí ñàéí äóðûíõíû ¿éë àæèëëàãààíä 

ãîëëîí àíõààðñàí ìýäýýëýë öàöàãääàã ÷ õ¿íä 

õýö¿¿ ¿åä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òóõàé ãàçàð îðîíä 

îðøèí ñóóãàà õ¿ì¿¿ñ, õºðø¿¿ä òóñëàìæèéí 

ãàðàà ñóíãàäàã. Ýíý ñàëáàðûí ñàéí äóðûí ¿éë 

àæèëëàãààíû ¿¿ðýã óðüä ºìíº áàéãààã¿éãýýð 

óëàì íýìýãäýæ áàéãàà íü áàéãàëü öàã óóðûí 

ººð÷ëºëò, óëàì á¿ð õóðäàà àâ÷ áàéãàà õîòæèëò 

áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéí óëìààñ ãàìøèã, 

àþóëòàé ¿çýãäë¿¿ä îëîí ãàðàõ áîëñîí. 

Íèéãýì, îëîí íèéòèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãà 

äýýð òóëãóóðëàí àíõàí øàòíû ñàéí äóðûí 

¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí áàéãàëèéí  

ãàìøãèéí ¿åä óëñ îðíóóä áýëòãýëòýé áàéõ 

øààðäëàãàòàé ãýñýí îéëãîëò óëàì á¿ð 

íýìýãäýæ áàéíà. 2005 îíä áàéãàëèéí 

ãàìøãèéí õîð íºëººã áóóðóóëàõ òóõàé äýëõèéí 

áàãà õóðëààñ àëèâàà ãàìøãèéí ýðñäýëèéí 

¿åä õîõèðîëûã áóóðóóëàõûí òóëä îðîí íóòàã 

áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä ººðòºº ¿éë÷ëýõ çîõèõ 

íººö áîëîëöîîòîé áàéõ õýðýãòýé ãýñýí 

òîãòîîë ãàðãàñàí. 2010 îíû õ¿íèé õºãæëèéí 

òàéëàíä “õºãæëèéí ãîë àñóóäàëä õ¿íèé 

õºãæëèéã òàâèõ íü îþóíû õºãæëººñ èë¿¿ ÷óõàë 

à÷ õîëáîãäîëòîé þì” ãýæ öîõîí òýìäýãëýñýí 

þì. “Ýíý íü ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòýíä èðãýäèéí 

èäýâõèòýé îðîëöîîã õàíãàñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé 

õºãæèë äýâøèëä õ¿ðíý ãýñýí ¿ã þì.” 

Á¿õèé ë íèéãìèéí ¿åä õ¿ì¿¿ñèéí ÷àäàâõèéã 

òºëºâø¿¿ëýõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé òîõèðîìæòîé 

àðãà íü ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà þì. Ìºí 

õ¿ì¿¿ñèéí ÷àäàâõè áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõ,  

íèéãìèéí áîëîîä õóâü õ¿ì¿¿ñ öààøëààä óëñ 

îðíû õºãæëèéã äýìæèõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé 

àðãà çàì áîëîõ þì.  Îëîí óëñûí õºãæëèéí 

çîðèëòóóä æèøýýëáýë: Ìÿíãàíû õºãæëèéí 

çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä, Óëñ îðíóóäûí çàñãèéí 

ãàçðóóä, Îëîí óëñûí òîìîîõîí îðîëöîã÷äûí 

õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèõýä õýäýí çóóí ñàÿ 

ýíãèéí èðãýäèéí ñàéí äóðûí ñàíàà÷ëàãà õ¿÷èí  

÷àðìàéëò çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Àðâèí áàÿí 

òóðøëàãàòàé ñàéí äóðûí àæèëëàãààã äýëõèé 

äàõèíä õºãæèë äýâøëèéí àãóó èõ õ¿÷ áîëîõûíõ 

íü õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºâ÷ áèä òàíèóëàõûã 

õ¿ñýæ áàéíà. Ñàéí äóðûí ¿éë õýðýã çºâõºí 

ºãºãäñºí äààëãàâðààð õÿçãààðëàãääàãã¿é 

ãýäýãò áèä ÷èí ñýòãýëýýñýý èòãýæ áàéíà. ¯¿íèé 

òóñëàìæòàéãààð áèä èòãýëöýë, íèéãìèéí 

õàðèëöàà òýãø ýðõ òîãòâîðòîé õºãæëèéã áèé 

áîëãîæ íèéòëýã çîðèëãûíõîî òºëºº õàìòðàí 

àæèëëàõàä òóñàëäàã. Íèéòëýã çîðèëãûí òºëºº 

òýìöýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã íýãòãýæ áàéäàã íü 

ñàéí äóðûí ¿éëñ õýðýã íü ÿìàð ÷ íèéãìèéí 

¿åä òîõèîëääîã ò¿ãýýìýë ¿çýãäýë þì. 

Ýíýõ¿¿ 
òàéëàíãèéí 
¿íäñýí ñýäýâ 

íü õ¿íèé 
õºãæëèéí àëñ 

õýòèéí çîðèëãîä 
õ¿ðýõýä ñàéí 
äóðûí ¿éë 

àæèëëàãààíû 
ñàëøã¿é ìºí 

÷àíàð íü ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé òóõàé 

þì.
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Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ îíöëîã 

íü äýëõèé äàõèíä îëîí òýðáóì õ¿ì¿¿ñèéí 

àìüäðàëä òóñëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Äýëõèéí 

ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ òàéëàí 

óã áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëáàð 

òºäèéã¿é ñàéí äóðûíõíû õóâü íýìýð, ýåðýã 

íºëººëèéã òàíèëöóóëæ áàéãàà áàðèìò 

þì. ßëàíãóÿà ÿäóó áóóðàé îðëîãî áàãàòàé 

íèéãìèéí õàìãààëàëò õàëàìæààñ ãàäóóð ¿ëäýæ 

áàéãàà îëîí ìÿíãàí èðãýäýä õ¿ð÷ ¿éë÷èëäýã 

ó÷ðààñ ýíý ¿éë àæèëëàãààíû íºëººëºë íü ã¿í 

ã¿íçãèé áàéäàã. 

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñàëáàðò 

àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ áîëîí ýíý ÷èãëýëèéí 

ýðäýìòýí ìýðãýäýýñ ãàäíà óã àñóóäëûã ñîíèðõîõ 

õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ðýý óëàì á¿ð ºðãºæèí òýëíý 

ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. ªðãºí äàëàéöòàé áîëîâ÷ 

õóâü íýìðèéã íü òýð á¿ð ¿íýëäýãã¿é ýíýõ¿¿ 

¿éë àæèëëàãààíû òàëààð öààøäûí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä ýíõ òàéâàí õºãæèë íèéãìèéí 

ñàéí ñàéõíû òàëààðõ èðýýä¿éí áîäëîãûí 

õýëýëö¿¿ëýãýä ¿¿íèéã àíõààðàëòàé àâààñàé ãýæ 

õ¿ñýæ áàéãàà ó÷ðààñ ýíý ìýäýýëëèéã õºðâ¿¿ëýí 

òàíèëöóóëæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí ¿íäñýí ñýäýâ íü õ¿íèé 

õºãæëèéí àëñ õýòèéí çîðèëãîä õ¿ðýõýä ñàéí 

äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñàëøã¿é ìºí ÷àíàð 

íü ÷óõàë ¿¿ðýãòýé òóõàé þì. Àëèâàà õºãæëèéí 

çàãâàðò èðãýäèéí ýâ íýãäýë íèéãìèéí 

îðîëöîî, èäýâõè, ýðõ ÷ºëºº, ñýòãýë õàíàìæ 

õóâü õ¿í áîëãîí íèéãìèéí ñàéí ñàéõàí áàéäàë 

çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä îðäîã. Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 

àìüäðàëûí ñàéí ñàéõàí áàéäàë íü áóñäûí ñàéí 

ñàéõíû òºëºº îðóóëæ áàéãàà õóâü íýìýðòýé íü 

ñàëøã¿é õîëáîîòîé. Í¯Á-ûí ¿éë àæèëëàãààíû 

óëàìæëàëä ýäãýýð ¿íýò ç¿éëñ áàéíãà íýãäìýë 

ÿâæ èðñýí. Ãýâ÷ äýëõèéí ýíõ òàéâàí õºãæëèéí 

õºòºëáºð òºëºâëºãººíä ñàéí äóðûí ¿éë 

àæèëëàãààíû à÷ õîëáîãäëûã ¿ã¿éñãýñýí õýâýýð 

áàéíà.  

Ýäãýýð ýðõýìëýõ ¿íýò ç¿éë íü Í¯Á-ûí ¿éë 

àæèëëàãààíû  ñàëøã¿é õýñýã áàéñààð èðñýí. 

Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ýíõ òàéâàí, 

õºãæëèéí áîäëîãîä òóñãàõã¿é õýâýýð áàéñààð 

áàéíà. ¯¿íèéã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé.

Ñàéí äóðûí ¿éëñ íü äýëõèéí íèéòèéí õ¿÷èðõýã, 

áàéíãà íºõºí ñýðãýýãäýõ íººö, àëèâàà óëñ 

¿íäýñòíèé íèéãìèéí ¿íýò ç¿éëèéí ÷óõàë 

á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ 

õýðýãòýé. Äýëõèé äàõèíä òóëãàðààä áàéãàà 

îëîí àñóóäàë áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëæ 

øèéäâýðëýõýä ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãàà àñàð 

÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

õóâü íýìðèéã èë¿¿ òîäîðõîé îéëãîæ, ò¿¿íèéã 

ýíõ òàéâàí, õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿ä áîëîí 

áîäëîãûí ¿íäñýí áè÷èã áàðèìòóóä, ñòðàòåãè 

òºëºâëºãºº, ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàæ äýìæèæ 

àæèëëàõàä ýíýõ¿¿ òàéëàí õóâü íýìðýý îðóóëíà 

ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.  
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çºâëºìæ¿¿ä.  II. Çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýã, (g), 

ç¿éë (i).

5 Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîí ¯íýëãýýíèé 

Àëáà, 2003

6 Í¯Á-ûí ÑÄÕ, 2011ñ, õóóäàñ. 9

7 Í¯Á ÅÀ, 2002b

8 Í¯Á ÅÀ, 2002b, õóóäàñ. 3; Õàâñðàëò: Óëñ 

îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí Í¯Á ò¿¿íèé 

ñèñòåìèéí áàéãóóëëàãóóä ñàéí äóðûí ¿éë 

àæèëëàãààã äýìæèõ àðãà õýìæýýíèé òàëààðõ 

çºâëºìæ¿¿ä.Åðºíõèé îéëãîëò, ç¿éë  6.

9 Í¯Á ÅÀ 2002b, õóóäàñ. 3; Õàâñðàëò: Óëñ 

îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí Í¯Á ò¿¿íèé 
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