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Projekat “Jacanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeéa u Crnoj Gori kroz
razvoj klastera” finansira Evropska unija (EU), kofinansira i implementira
Program Ujedinjenih nacija za industrijski razvoj (UNIDO) u saradnji sa
Programom Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP), za potrebe Ministarstva

ekonomije Crne Gore.

Studiju za Kancelariju UNDP u Crnoj Gori pripremili:

Son J. Berk (Seadn J. Burke), medunarodni konsultant za izradu Studije o
mogucénostima finansiranja inicijativa zasnovanih na klasterima

Ivan Joveti¢, nacionalni konsultant za izradu Studije o mogucnostima

finansiranja inicijativa zasnovanih na klasterima

_____________________________________________________________________________________

Ova Studija je pripremljena uz podrsku Evropske Unije. Ne moZe se smatrati da stavovi
sadrzani u ovom dokumentu odrazavaju zvani¢no misljenje Evropske Unije.
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Vodic za Citanje Studije

Definisanje i razlikovanje programa finansiranja — treba imati na umu!

Nacionalni
programi

Regionalni
programi

Evropski
programi

Programi koji se pominju kao nacionalni programi i koji su opisani u istoimenom
poglavlju, su oni koji su operativni i koji se administriraju u Crnoj Gori. Oni se prije
svega odnose na strukturne programe kojima raspolaze Vlada Crne Gore. Ostali
finansijski izvori, a prije svega oni koje nude komercijalne banke ili programi, kao
Sto je EASI, mogu se takode naéi u odjeljku nacionalnih fondova, posto su

operativni u Crnoj Gori a administriraju ih mikroreditne firme.

Regionalni programi finansiranja se odnose na one koji su operativni na
regionalnom nivou. U kontekstu ove Studije, regionalne finansijske zone su (i)
geografske — odnose se na podrucje zapadnog Balkana i (ii) politicke — odnose se
na status pristupanja zemlje EU. lako su programi kao IPA i WB-EDIF finansirani sa
evropskog nivoa, operativni su na regionalnom nivou i usmjereni su ka

ekonomskom razvoju zemalja, kao Sto je Crna Gora.

Evropski pogrami finansiranja pruZaju brojne mogucnosti finansiranja. Mogu se
naéi programi finansiranja zvani¢nih evropskih institucija kao S$to su brojni
programi Evropske komisije, Horizont 2020, kao i programi institucija sa evropskog
nivoa kao $to su EIB ili EBRD. Dok se programi koji se analiziraju u okviru prva dva
poglavlja ove Studije usmjereni ka Crnoj Gori ili Balkanu, programi analizirani u

okviru ovog poglavlja nisu direktno usmjereni Crnoj Gori.
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SPISAK SKRACENICA
AC PridruZzena zemlja
BAS Program poslovnog savjetovanja
CAP Zajednicka poljoprivredna politika
CBC Prekogranicna saradnja
CBI Inicijative zasnovane na klasterima
Cccc Klaster cistih tehnologija iz Kopenhagena
CEES Centar za evropsko obrazovanje i studije
COFUND Kofinansiranje regionalnih, nacionalnih i medunarodnih programa
COSME Konkurentnost kompanija i malih i srednjih preduzeéa
CREATI-FI Buduci internet za kreativne industrije
DOO Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu
EaSI Zaposljavanje i socijalne inovacije
EBRD Evropska banka za obnovu i razvoj
EC Evropska komisija
EGP Program za rast preduzeca
EIB Evropska investiciona banka
EIDHR Evropski instrument za demokratiju i posStovanje ljudskih prava
EIF Evropski investicioni fondovi
ELENA Evropski instrument za lokalnu energetsku podrsku
ENEF Fond za Sirenje preduzecda
ENIF Fond za inovativnost preduzeca
ENVicrack Klaster alternativne energije
ERC Evropski istrazivacki savjet
ERDF Evropski fond za regionalni razvoj
EURATOM Evropska zajednica za atomsku energiju
EURES Evropska mreiZa institucija za zaposljavanje
FAO Organizacija za hranu i poljoprivredu
FET Buduce i moderne tehnologije
FI-ADOPT Sistem za usvajanje i odrzivost buducih osnovnih internet platformi
FI-C3 Buduca internet PPP faza 3 - kreativna industrija, zdravstvo, pametne
teritorije, mediji i sadrzaj
FINODEX Prosirenje buduéih internet otvorenih pristupa podacima
GFCM Opsta komisija za ribarstvo za Mediteran
HPC Viskokokvalitetno racunanje
IRF Investiciono-razvojni fond
INTERREG IVC Regionalna saradnja 2014-2020.
IPA Instrument za pretpristupnu pomoc¢
IPARD Instrument pretpristupne pomoci za ruralni razvoj
I&R Istrazivanje i razvoj
IRI Istrazivanje, razvoj i inovacije
MIDAS Jacanje institucionalnog razvoja i poljoprivrede u Crnoj Gori
MLEI Mobilisanje lokalnog ulaganja u energetiku
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Mikro, mala i srednja preduzeca

Moravsko-raski klaster drveta

Mala i srednja preduzeca

Nevladine organizacije

Operativni program

Porez na dodatu vrijednost

Program pomoci Poljskoj i Madarskoj za obnovu ekonomije
Privatna kompanija sa ograni¢enom odgovornoséu
Program za zaposljavanja i socijalnu solidarnost
Regionalni savjetodavni savjet za Mediteran
Dijeljenje rizika za istrazivanje, razvoj i inovacije
Instrument dijeljenja rizika

Fond za strukturirano finansiranje

Novootvorena preduzeda kojima se optimizira moderan Zivot sa buduéim
internetom

Odrzive procesne industrije kroz efikasnost resursa i energije
Strateska agenda za istraZivanje

Tim nacionalnog koordinatora

Program Ujedinjenih nacija za razvoj

Program za razvoj preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana



: (o
JACANJE KONKURENTNOSTI MALIH | SREDNJIH 3 UTN] { ?
PREDUZECA U CRNOJ GORI KROZ RAZVOJ KLASTERA )

UNITED NATIONS

European Unlon INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

1.SAZETI PREGLED DOKUMENTA

ES.01 Pregled Studije, ciljevi i sadrzaj

Ovaj dokument sadrzi Studiju o mogucnostima finansiranja inicijativa zasnovanih na klasterima u
Crnoj Gori (nadalje Studija). Studija je pripremljena za potrebe Ministarstva ekonomije i Vlade Crne
Gore, kao nadlezne institucije za razvoj klastera, bududi da Vlada ima za cilj podrsku sprovodenju
Strategije razvoja klastera, a ovaj dokument ¢e doprinjeti tome. Opsti cilj Studije jeste da pruzi
pregled i analizira moguénosti finansiranja na nacionalnom i medunarodnom nivou, dostupnih
lokalnim samoupravama, MSP, istrazivackim institutima i univerzitetima, za potrebe jacanja
konkurentnosti lokalnih MSP u Crnoj Gori kroz razvoj klastera. Kada je rije¢ o metodologiji koja je
primijenjena u Studiji, program pripreme je obuhvatao: i) pocetnu fazu izrade strukture i
metodologije; ii) komponentu istrazivanja dostupnog pisanog materijala; iii) konsultacije sa

relevantnim subjektima, i iv) fazu izvjestavanja.

ES.02 Pregled ciljeva i strategija relevantnih za razvoj klastera

U Strategiji razvoja MSP za 2011-2015. istice se da bi se klasteri mogli primijeniti kao model
poslovnog povezivanja preduzeca, u cilju razmjene znanja, zajednickog smanjenja troskova i
modernizovanja proizvodnje. Kao Sto je preporuceno u Strategiji za odrZivi ekonomski rast kroz
uvodenje klastera (2012-2016), kad je u pitanju rast MSP, trebalo bi se koncentrisati na proizvodnju i
preradu drveta, gradevinarstvo, poljoprivredu i preradu hrane i turizam. Prema tome, kad je rije¢ o
izvorima sredstava, programima i konkursima analiziranim u sklopu ove Studije, uzima se u obzir

znacaj i potencijalni uticaj na formulisanje strategija za klastere u nekim od navedenih sektora.

ES.03 Zakljucci u pogledu nacionalnih programa finansiranja u Crnoj Gori

Programi finansiranja EU nude znacajne mogucénosti nacionalnog finansiranja koji su usmjereni na
Crnu Goru. Tu spadaju: i) programi koji imaju specifican fokus na pojedinaénu drzavu; ii)
medunarodni programi (kao $to je IPA) i iii) programi EU za koje postoji specifican pristup sredstvima
ili kanali za isplatu sredstava, kao Sto su odredeni programi EIB koji zahtijevaju postojanje finansijskih

posrednika sa sjedistem u Crnoj Gori.

Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja 2016. godine predstavlja kljucni
program Vlade namijenjen konkretno razvoju klastera, kojim se teZi prevazilaZzenje “uskih grla” u
proizvodnji kod klastera kroz nabavku zajednicke opreme za proizvodnju. Jos jednu mogucnost pruza

i Program povecanja regionalne i lokalne konkurentnosti kroz uskladivanje sa medunarodnim
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standardima poslovanja za period 2014-2016, koji ima za cilj podrSku preduzetnicima, MSP i
klasterima, posebno onima sa sjevera i iz manje razvijenih opstina, kako bi se poboljsala njihova

konkurentnost.

Niz programa koje realizuje Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja takode bi mogli biti od
znacaja za inicijative klastera. Ministarstvo sprovodi programe kao S$to su Agro-budZet, koji obuhvata
budZet od 14,03 miliona EUR, uz dodatnu podrsku od strane Svjetske banke. Projekat MIDAS
sprovodi Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, uz finansiranje od strane Investiciono-
razvojnog fonda i Svjetske banke. MIDAS ima za cilj da pripremi crnogorsku poljoprivredu i njene
institucije za buduce ¢lanstvo u EU. To odrazava Sire teZnje ka integrisanom planu lokalnog razvoja za
Crnu Goru koji je pripremio UNDP. Ukupna vrijednost projekta je 17,1 milion EUR. Ministarstvo pruza
pomoc i u sprovodenju evropske pravne tekovine u oblasti Zajednicke poljoprivredne politike, kroz V
komponentu IPA: Instrument za predpristupnu podrsku za ruralni razvoj - IPARD Il (2014-2020).
Delegacija Evropske unije u Podgorici i Svjetska banka su potpisali sporazum kojim se odobrava

koris¢enje 3,2 EUR iz V komponente IPA 2012-2013 kroz komponentu I.

Investiciono-razvojni fond (IRF) ima za cilj pruzanje kreditne i garantne podrske MSP u Crnoj Gori.
Kroz nekoliko programa, IRF podrzava MSP iz viSe sektora u kojima su vec identifikovani potencijalni
klasteri. Tu spadaju: program podrske poljoprivredi i proizvodnji hrane, MIDAS, program podrske
turizmu i ugostiteljstvu, program podrske primarnoj drvopreradi, program podrske proizvodniji i
program podrdke usluznim djelatnostima.® Programi IRF predstavljaju odliécnu moguénost za

finansiranje aktivnosti klastera i buducih klastera.

ES.04 Zakljucci u pogledu regionalnih programa finansiranja

Instrument za pretpristupnu pomoc¢ (IPA) sadrzi razne programe kojima se klasteri mogu obratiti za
finansijske grantove. IPA trenutno pruza manje mogucnosti za klastere, uz izuzetak programa
prekograni¢ne saradnje za Srbiju i Crnu Goru. Medutim, IPA Il (2014-2020) ¢e obuhvatati brojne
bilateralne i multilateralne programe koji ¢e predstavljati odlicne moguénosti za finansiranje, jacanje

kapaciteta, jaCanje procjene trzZista, unapredenje proizvoda, kao i tehnicke kapacitete i pomoc.

L MIDAS zajednigki realizuju Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja i IRF kroz odredene programe, uz
finansiranje od strane SB i IRF.
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Jadransko-jonski program, u okviru Ose 2: Podsticanje “plavog” istraZivanja, inovacija i vjestina,
obezbijedi¢e moguénosti za finansiranje posebno klastera u oblasti ribarstva i onih koji su usmjereni

na slatkovodno ribarstvo i pastrmku.

Program za razvoj preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana (WB-EDIF) nudi niz mogucnosti za
finansiranje inicijativa klastera u ovom regionu. | MSP i javne uprave imaju moguénost pristupa
programima kao Sto je Fond za inovativna preduzeca, Fond za razvoj preduzeéa, Kreditna linija za

garantovanje kreditiranja i Fond za tehni¢ku pomo¢.

Programi koji nijesu obuhvaceni
Neki programi su analizirani, nakon ¢ega je utvrdeno da ne predstavljaju moguce izvore sredstava za

Crnu Goru. Tu spada INTERREG, s obzirom da pravo koriS¢enja imaju samo drzave ¢lanice EU i
Norveska i Svajcarska, tako da se crnogorske kompanije ne mogu prijaviti za korié¢enje tog fonda

prije pristupanja EU.

ES.05 Preporuke u pogledu koriS¢enja programa finansiranja EU sa evropskog

nivoa

Postoji znacajan broj mogucnosti za finansiranje kroz EU programe koje bi mogli koristiti uesnici u
inicijativama klastera u Crnoj Gori. Ti fondovi mogu predstavljati znacajnu priliku za klastere, kao i
druge komplementarne aktivnosti koje ukljuuju Sire strukture za podrSku inovacijama, razvoj
preduzetnistva, unapredenje veza izmedu istraZivanja i industrije, te inicijative i projekti u odredenim
sektorima. Treba pomenuti, medutim, da su kriterijumi za pristup ovim izvorima Siroko postavljeni.
lako neki od programa finansiranja ili konkursi mogu biti korisni za inicijative zasnovane na klasterima
u Crnoj Gori, klasteri ne bi bili jedini moguéi korisnici, ve¢ bi bili konkurenti ostalim MSP,

konkurentima iz oblasti istraZivanja i drugim akterima iz privatnog sektora.

Kao Sto je predstavljeno u ovoj Studiji, Horizont 2020, sa budietom od oko 80 milijardi EUR
dostupnim u periodu od 2014-2020. godine, predstavlja znacajan izvor sredstava. U okviru Horizonta
2020 dostupni su alternativni izvori sredstava za istrazivanja i inovacije, medusektorski razvoj i veze

izmedu aktera na polju istraZivanja i MSP, uz obezbjedivanje dodatne medunarodne saradnje.

COSME nudi niz mogucnosti za finansiranje namijenjenih konkretno MSP, ¢iji ukupni budZet iznosi 2,3
milijarde EUR za period 2014-2020. godina. Objavljenii konkursi posebno se odnose na turizam i

unapredenje klastera za potrebe razvoja MSP.
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Evropska investiciona banka (EIB) obezbjeduje niz kredita i garancija, koji predstavljaju djelotvorne
instrumente koje bi klasteri trebalo vise da koriste. Krediti se obi¢no koriste za potrebe istraZivanja i
obrazovanja, energetike, ekonomije znanja i zastite Zivotne sredine. Uz to, EIB obezbjeduje i sredstva

za potrebe istrazivanja i razvoja, dok istovremeno ima za cilj rast i Sirenje MSP.

Evropski investicioni fond (EIF) je uloZio znacajna sredstva u Crnu Goru kako bi se preduzetnicima

omogudio pristup sredstvima i kreditima. EIB takode obezbjeduje i sredstva za istrazivacki rad.

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) obezbjeduje programe podrske MSP koji bi posebno
trebalo da interesuju crnogorska MSP. Umjesto finansijskih grantova, EBRD stavlja akcenat na

unapredenje vjestina i podsticanje prenosa znanja i vjestina specifi¢nih za odredene djelatnosti.

ES.06 Preporuke u pogledu daljih koraka
Na osnovu analize mogucnosti za finansiranje na domaéem i EU planu, date su sljedece preporuke za
bolji pristup i koriséenje izvora finansiranja od strane klastera i partnerskih organizacija, posebno kad

je rije€ o sredstvima EU.
Preporuke su svrstane u sljedece grupe:
i) preporuke za utvrdivanje pregleda mogucnosti za finansiranje i

ii) preporuke za razvijanje neophodnih institucionalnih i operativnih kapaciteta.

|. Preporuke za utvrdivanje pregleda mogucnosti za finansiranje

Preporuka broj 1 — Analiza zaklju¢aka sadrzanih u Studiji i prate¢oj matrici od strane ¢lanova i
partnera klastera. Posebno se preporucuje da se analizira matrica koja prati ovaj dokument i u kojoj
su navedeni predloZeni izvori sredstava i programi koji se mogu povezati sa konkretnim klasterima,
MSP, istrazivackim institutima i opStinama. To bi podrazumijevalo da se za svaki klaster analiziraju

moguénosti finansiranja sa stanovista tog konkretnog klastera.

Preporuka broj 2 — Ukloniti sve barijere koje ogranicavaju pristup sredstvima EU. Trebalo bi raditi
na tome da se crnogorski klasteri bolje informiSu o moguénostima finansiranja i da im se osigura
pristup najve¢em moguéem broju izvora, tako Sto bi se uklonile barijere. Proces ratifikacije je zavrsen.

Takode, Ministarstvo ekonomije bi trebalo da provjeri sve programe finansiranja, kako bi se osiguralo

10.
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maksimalno ucesce crnogorskih organizacija, recimo da se postara da za sve programe EIB koji su od

interesa postoji ovlaséeni finansijski posrednik u Crnoj Gori.

Preporuka broj 3 — Podrska drugim komplementarnim inicijativama u oblasti inovacija i
preduzetniStva. Vazno je imati na umu da bi se mogle pripremiti brojne projektne aplikacije za
dobijanje sredstava koje se ne bi odnosile (samo) na razvoj klastera, ali bi ipak mogle da donesu
znatnu korist MSP i drugim organizacijama koje ucestvuju u klasterima u Crnoj Gori. Stoga bi u sklopu
svake aktivnosti na pripremi uspjesnih projektnih aplikacija za koriS¢enje sredstava EU trebalo

razmotriti dodatne inicijative za razvoj inovacija i preduzetnistva.

Il. Preporuke za razvijanje neophodnih institucionalnih i operativnih kapaciteta

Preporuka broj 4 — Razviti neophodne kapacitete za pripremu uspjesnih projektnih dokumenata za
dodjelu sredstava EU. | klasteri i relevantni subjekti bi trebalo da paZljivo razmotre kako crnogorski
klasteri mogu na najbolji nacin da ostvare pristup programima za finansiranje EU. Kad su u pitanju
mnoge od tih moguénosti, a posebno programi poput Horizonta 2020 i COSME, bi¢e potrebno
osigurati da crnogorski klasteri raspolazu nizom kljuénih znanja i vjestina, ukljucujuéi: i)iskustvo za
pripremu kvalitetnih projekata/predloga koji su prihvatljivi i relevantni za konkretne pozive; ii)
sposobnost formiranja snaznih i kredibilnih medunarodnih (konzorcijuma) partnerstava i procjene
da li vodeéa organizacija nekog predloga projekta moze da bude domaca ili strana; iii) sposobnosti i
iskustvo u izradi kvalitetnih predloga projekata koji mogu da ostvare uspjeh i budu odabrani za
finansiranje od strane EU; iv) snazno iskustvo u oblasti marketinga i komunikacija koje omogucavaju
uklju¢ivanje u medunarodne konzorcijume koji podnose projektne predloge, kao i da se, u
sluc¢ajevima kad se planira da domacda organizacija bude nosilac predloZene aktivnosti, na osnovu

odli¢nih prethodnih rezultata, ubijede jaki medunarodni partneri da se prikljuce konzorcijumu.

Preporuka broj 5 — Obezbijediti efikasne operativne strukture - uspostavljanje efikasnih struktura u
cilju uspjesnog prijavljivanja za sredstva EU. Postoji viSe opcija koje crnogorski akteri mogu da
primijene kako bi se uspostavile efikasne operativne strukture. Jedna opcija bi mogla da bude
razvijanje potrebnih kapaciteta u postoje¢im organizacijama i institucijama, kao Sto su Direkcija za
razvoj MSP, Zajednica opstina, Privredna komora itd. Druga moguénost bi mogla biti da se obezbijede
kapaciteti putem lokalnih organizacija ili konsultanata koji imaju kredibilne prethodne rezultate, koji
bi predstavljali spoljne kapacitete, koji bi bili u sinergiji sa postojecim kapacitetima lokalnih

organizacija, pri ¢emu bi se jacali interni kapaciteti, medu zaposlenima, i u krajnjem obezbijedio

11.
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kapacitet uz pomo¢ medunarodnih oragnizacija ili konsultanata koji posjeduju kompetentne

kapacitete.

Preporuka broj 6 — Predloziti ukljuCivanje direktne podrske za MSP u IPA Il. Trenutno se priprema
Operativni program u sklopu IPA IlI, koji je otvoren za podnosenje inicijativa do novembra 2014.
godine. Imajudi u vidu njegovu aktuelnu predloZenu strukturu, postoji znacajan potencijal kada su u

pitanju razvoj klastera i direktna podrska MSP.

Preporuka broj 7 — Unapredenje veza izmedu istraZivanja i industrije. Potrebno je ukljuciti
predstavnika MSP u Savjet za naucno-istrazivacku djelatnost, kako bi se pomoglo da se prevazide
postojeci jaz izmedu privatnog sektora, s jedne strane, i istrazivanja i razvoja kojim se bave javne

istrazivacke jedinice, sa druge strane.

12.
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Ovo poglavije sadrZi pregled:
e relevantnih strategija za inicijative zasnovane na klasterima u Crnoj Gori
o kljucnih potreba MSP

e potencijalnih aktivnosti za pruZanje podrske klasterima

1.1 O Studiji

Ova Studija daje pregled postojeéih moguénosti finansiranja, za podrsku rasta i proSirivanja MSP iz

razliCitih sektora kroz razvoj inicijativa zasnovanih na klasterima. Studija je prije svega namjenjena

MSP i klasterima, a zatim i UNDP-u, ministartstvima i opStinama. U dokumentu se analiziraju razlicite

mogucnosti finansiranja na nacionalnom i EU nivou. Zbog velikog broja identifikovanih programa u

toku faze istraZivanja, odluceno je da se pripreme dva prateca instrumenta: (i) Matrica programa

finansiranja i (ii) elektronska baza podataka o izvorima finansiranja, kako bi se ¢itaocima pruzile sve

neophodne informacije, a bez opterecivanja dokumenta Studije sa preopsirnim informacijama. Ovi

instrumenti predstavljaju sastavni dio dokumenta.

Dokument Studije sastoji se iz osam (8) odjeljaka. Opis svakog odjeljka mozZete nadi ispod.

Sazeti pregled dokumenta: U ovom odjeljku se daje opsti pregled Studije. SadrzZi opste ciljeve
dokumenta i pregled opstih nalaza i preporuka, koji su takode prikazani i u zavrsnom odjeljku.
Sadriaj studije i ciljevi: U ovom odjeljku se predstavlja strateski okvir relevantan za razvoj
klastera u Crnoj Gori, uz identifikaciju potreba MSP. Analiza potreba u kombinaciji sa relevantnim
strategijama predstavlja kljucni izvor podataka i informacija koji je koris¢en za identifikaciju
programa finansiranja i poziva i predstavlja osnovu za utvrdivanje relevantnih izvora finansiranja
za crnogorska MSP.

Nacionalni programi i izvori finansiranja privatnog sektora: Programi finansiranja u ovom
odjeljku odnose se na programe koji su operativni i administriraju se u Crnoj Gori. Oni se ve¢inom
odnose na programe Vlade Crne Gore, kao $to su programi Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja. lako sredstva programa privatnih banaka dolaze iz Evrope, uklju¢ena su u ovo poglavlje
jer su operativna i administriraju ih private banke u Crnoj Gori. Sli¢no je i sa EASI programom —
iako sredstva poticu sa evropskog nivoa, ne finansiraju se direktno crnogorska MSP vec¢ se

sredstva kanaliSu kroz nacionalne mikrokreditne organizacije.

13.
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4. Evropski i drugi regionalni izvori finansiranja: Programi koji se ovdje analiziraju poti¢u sa
evropskog nivoa, s tim Sto su direktno usmjereni na Crnu Goru ili region zapadnog Balkana. U
sustini, ovi izvori finansiranja, i ovaj odjeljak u kom se analiziraju, se razlikuje od onih opstih
evropskih izvora koji imaju Sire kriterijume za konkurisanja i namijenjeni su svim 28 zemljama
¢lanicama i pridruzenim ¢lanicama.

5. Medunarodni i EU izvori finansiranja: U ovom odjeljku su prikazani programi finansiranja kojima
upravlja Evropska komisija sa Pan-evropskim fokusom. Tako nisu ni kriterijumi za konkrurisanje
niti sama svrha konkurisanja, usmjereni ka Crnoj Gori. Ovdje treba napomenuti da iako je
prikazana detaljna analiza konkursa u okviru programa Horizont 2020, ona se odnosi samo na
pozive i konkurse koji su relevantni za crnogorske klastere i MSP. Detaljan pregled svih
analiziranih poziva moze se naci u priloZzenoj Matrici i elektronskoj bazi podataka.

6. Evropska investiciona banka, Evropski investicioni fond i Evropska banka za rekonstrukciju i
razvoj: Institucije, i njihovi relevantni programi finansiranja, koji su prikazani u ovom odjeljku,
predstavljaju potencijalne moguénosti finansiranja za klastere i MSP, koji su dostupni na EU
nivou, ali ne moraju biti zastupljene formalnim institucijama Evropske unije. Dok su u
prethodnom slucaju programi finansiranja EU dostupni svim zemljama ¢lanicama i pridruzenim
¢lanicama, kao $to su Horizont 2020 i COSME, institucije koje se pominju u ovom odjeljku imaju
vec zavidan nivo ostvarenog investiranja u Crnu Goru.

7. Uspjesni primjeri i najbolje prakse u finansiranju klastera: U ovom odjeljku se predstavljaju
najbolje prakse funkcionisanja uspjesnih klastera i pouke koje mogu posluziti prilikom izrade
crnogorske strategije razvoja klastera.

8. Zakljucci i preporuke: U poslednjem odjeljku prikazani su klju¢ni nalazi i zakljuéci. Zakljuéci su
prikazani u dva dijela (i) programi finansiranja koji su dostupni i operativni na nacionalnom nivou
i (ii) finansijski izvori na evropskom nivou. Studija se zavrsava klju¢nim preporukama koje ukazuju

na pravce za maksimalno koriséenje i pristup klastera programima.

1.2 Pregled relevantnih strategija za inicijative zasnovane na klasterima u

Crnoj Gori
Vlada Crne Gore je 2012. godine usvojila Strategiju za odrZivi ekonomski rast Crne Gore kroz
uvodenje klastera 2012-2016. Strategija ima za opsti cilj da: (i) doprinese ravnomjernom
regionalnom drustveno-ekonomskom rastu povecanjem konkurentnosti i kapaciteta preduzetnika i
MSP za zaposljavanje; (ii) obezbijedi jednako koriséenje svih prilika koje proistic¢u iz procesa evropskih

integracija i daljeg Sirenja trzista.

14.
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Strategija je usmjerena na ostvarivanje Cetiri cilja: (1) povedanje izvoza, (2) utvrdivanje lokalnog
porijekla proizvoda i supstitucija uvoza, (3) otvaranje novih preduzeéa i novih radnih mjesta, i (4)
odrZavanje nivoa zaposlenosti. Ovi ciljevi su uskladeni sa primarnim ciljem, kao i sa ciljevima drugih

kljuénih strateskih dokumenata Vlade Crne Gore.

Klaster je strategijom definisan kao geografska koncentracija srodnih preduzeéa i pridruZzenih
institucija u radijusu od 50 kilometara, uz napomenu da se radijus moZe povecati do 100 kilometara.

Udaljenost ne bi trebalo da predstavlja klju¢nu prepreku za saradnju i umrezavanje.

U strategiji se navodi da su “klasteri obecavajuca okruZenja za razvoj veza koje povecavaju
konkurentnost. Klasteri su geografske koncentracije srodnih preduzeca i pridruZenih institucija. Firme
u klasteru se nalaze u prostornoj blizini, proizvode slicne ili srodne robe ili usluge i imaju pomo¢ od
Citavog lanca institucija za podrsku. Unutar klastera, firme mogu prevazic¢i problem izolacije i
iskoristiti prednosti postizanja kolektivne efikasnosti. Lokacija takvih preduzec¢a moZe obuhvatati

nekoliko sela, grad ili grad sa okolinom.”?

Kada je u pitanju uspostavljanje strukture klastera, postoje tri dimenzije koje treba imati u vidu. Prva
je pravni status klastera, potom slijedi struktura klastera u smislu kompetencija, uloga i odgovornosti
njegovih ¢lanova, i na kraju sistemi ili organizaciona struktura u okviru koje klaster funkcionise.
Uzevsi u obzir da je razvoj klastera u Crnoj Gori u ranoj fazi, od narocite je vaznosti utvrditi da li

postoji adekvatan postojeci pravni okvir ili koje bi reforme i promjene trebalo sprovesti.

Strategija razvoja malih i srednjih preduzeca 2011-2015. predstavlja dokument kojim Vlada Crne
Gore nastoji da formira pogodnije poslovno okruZenje. U ocekivane rezultate spadaju: jacanje
konkurentnosti, inovativnosti i izvoza MSP, uz bolji regionalni razvoj, sto moZe povedcati nivoe
zaposlenosti. Ova Strategija ima Ccetiri Siroka cilja: (i) poboljSanje poslovnog okruZenja; (ii)
unapredenje struktura za finansijsku podrsku; (iii) jacanje konkurentnosti MSP i promocija

preduzetnistva i (iv) podrska tek osnovanim (start-up) preduzecima i/ili timovima.

Sastavni dio strategije je Okvirni akcioni plan 2011-2015. U njemu su zacrtani operativni ciljevi, medu
kojima i: (i) povecanje broja MSP za 25%; (ii) povecanje zaposlenosti u sektoru MSP za 17%; (iii)
povecanje izvoza MSP za 35% i (iv) povecanje uceS¢a MSP u BDP-u, ukupnim investicijama, prometu,
profitu i bruto dodatoj vrijednosti za 50%. lako nije predvideno da se ovaj cilj postigne do kraja
navedenog perioda, Cini se da ¢e to biti prilicno problemati¢no i zahtijevati sprovodenje dodatnih

reformi i aktivnosti kako bi se cilj ostvario u narednom srednjoro¢nom periodu.

2Strategija za odrZivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera, 2012-2016.
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Program integrisanog lokalnog razvoja UNDP obuhvata tri glavna segmenta, koji ¢e se baviti
pitanjima socijalne inkluzije, demokratskog upravljanja i odrzivog ekonomskog razvoja. Ukupni cilj
ovog programa je da pripremi Crnu Goru za pristupanje Evropskoj uniji. U skladu sa tim, u ovoj studiji
su posebno analizirani programi finansiranja kojima upravljaju i koje sprovode evropske institucije.
Uz to, UNDP je istakao koliko je znacajno da zastita Zivotne sredine bude kljuéni dio ekonomskog
razvoja. U odjeljku ovog programa pod nazivom Ishod 3.3 predvideno je otvaranje “zelenih” radnih
mjesta, tako da ¢e ova Studija pruziti dodatne detalje o programima ili konkursima koji su

usredsredeni na pitanja Zivotne sredine i odrzive i obnovljive energije.

U programu se konstatuje i da ¢e ekspanzija mikro, malih i srednjih preduzeca imati sustinski znacaj
za ekonomski razvoj. Ostvarenje ovog cilja ¢e dalje zahtjevati “sistem za jacanje izgradnje
preduzetnic¢kih kapaciteta i podsticanje partnerstava u privathnom sektoru”. Taj uslov ce biti
zastupljen u cjelokupnoj Studiji, buduci da je potencijal za podsticanje interakcije javnog i privatnog
sektora u oblasti istraZivanja i inovacija predstavljao osnovni kriterijum za obuhvatanje izvora
finansiranja koji se u Studiji pominju. Uz to, kao Sto je pomenuto u drugom pasusu Sazetog prikaza,

klasteri su prepoznati kao potencijalna platforma za pospjesivanje razvoja preduzetnistva.

1.3  Pregled kljucnih potreba MSP

U sklopu ove studije su prepoznate razliite potrebe sektora MSP koje se moraju ispuniti kako bi se

obezbijedio njihov rast i razvoj. Te potrebe su uzete u obzir u svim poglavljima koja slijede.

MSP ¢e biti neophodna bolja saradnja sa akterima u oblasti istraZivanja, kako bi se sprijecilo da se
inovacije i razvoj dogadaju u vakuumu od kojeg MSP nemaju mnogo koristi. OdrZiva proizvodnja i
efikasno koriS¢enje energije ¢e biti od klju¢ne vaZznosti za rast i razvoj MSP. Osim toga, MSP bi trebalo
da budu sposobna da se prilagode klimatskim promjenama, u cilju obezbjedivanja dugoro¢nog
razvoja. Efikasno upravljanje vodnim sistemom biée neophodno kako bi se odrzala postojeéa
proizvodnja i nivo zdravog trzZista rada. Uz to, bi¢e neophodna preduzetni¢ka edukacija kako bi se
pospjesSilo osnivanje i razvoj novih preduzeca. Integrisana saobracajna infrastruktura ce biti
neophodna, kako za transport sirovina za proizvodnju, tako i za distribuciju krajnjeg proizvoda.
Znacajne investicije u oblasti poljoprivrede i srodnih grana ¢e biti neophodne kako bi se obezbijedila
odrZiva ponuda hrane i omogudio rast crnogorske poljoprivredne djelatnosti i njeno Sirenje na

medunarodna trZista.
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2. NACIONALNI PROGRAMI | PROGRAMI PRIVATNOG
SEKTORA

&= Pregled poglavlja

Ovo poglavije sadrZi pregled sledecih programa EU:

e Nacionalni programi

e Finansiranje od strane privatnog sektora

2.1 Pregled poglavlja

Ovo poglavlje sadrzi pregled izvora finansiranja na nacionalnom nivou. U te programe spadaju oni
koje realizuju organi i organizacije u Crnoj Gori, poput finansiranja privatnog sektora, bankarskih

kredita i drzavnih programa koje sprovodi Vlada Crne Gore.

2.2 Nacionalni programi

Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja 2016. godine

Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja 2016. godine sprovodi Ministarstvo
ekonomije. Cilj ovog programa je da pruZi finansijsku podrsku preduzetnicima i MSP koji su formirali
klaster. Program je namijenjen pruZanju podrske za nabavku opreme, izuzev IT opreme i opreme za
transport. Preduzece koje se prijavljuje za dobijanje granta mora finansirati ukupan iznos za kupovinu
opreme i zatraZiti refundaciju sredstava. Finansijska pomo¢ je do 70% nabavne vrijednosti opreme, u

iznosu do 10 000 EUR poaplikaciji, bez ura¢unatog PDV-a.

Ovo predstavlja promjenu u funkcionisanju programa od 2014, jer se u periodu od 2012-2014.
odnosio iskljuivo na opStine sa sjevera i manje razvijene opsStine u Crnoj Gori, Cetinje i Ulcinj.
Takode, u tom prethodnom periodu je maksimalni iznos sredstava za refundaciju iznosio 7 000 EUR,
dok se u 2014. godini taj iznos poveéao na 10 000 EUR, kako bi se obezbijedio znacajniji podsticaj

klasterima, s obzirom na njihovu potrebu za veéim iznosom sredstava za nabavku opreme.
Da bi ucestvovali u ovom programu, mikro, mala ili srednja preduzeéa moraju biti registrovana u

skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, koje posluje najmanje godinu dana i 100% je u privatnom

vlasnistvu, ima sjediste na teritoriji Crne Gore, nije imalo gubitke u poslovanju tokom prethodne

17.
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finansijske godine, redovno izmiruje poreske obaveze i ima potpisan ugovor o saradnji izmedu
najmanje tri preduzetnika/privredna drustva u klasteru kojim se predvida:

e da ¢e svi €lanovi klastera biti solidarno odgovorni za izvrSenje ugovora u skladu sa njegovim
uslovima;

e da ce jedan od ¢lanova klastera biti imenovan i ovlaséen da u ime svih ¢lanova klastera
preuzme obaveze i prima uputstva;

e da ce se realizacija cjelokupnog ugovora, ukljucujuéi i pla¢anje, vrsiti samo sa ovlaséenim
¢lanom klastera,

e aplikant koji je u javhom pozivu u okviru ovog programa nastupio kao klaster i koji je kao
takav dobio refundaciju troSkova nabavke opreme, ne moZze mijenjati sastav ¢lanova klastera
niti raspolagati dobijenom opremom bez saglasnosti Ministarstva ekonomije. Ova i sva druga
pitanja koja se ti¢u upotrebe opreme od strane klastera bice predmet Ugovora o finansijskoj
pomocdi (sufinansiranju) izmedu Ministarstva ekonomije i aplikanta (klastera korisnika
sredstava od refundacije).

e aplikant koji podnese prijavu u okviru klastera duzan je dostaviti dokaze o podobnosti, kao i
ostalu dokumentaciju koja je propisana ovim poglavljem i priloZzenim obrascima, za sebe i

svakog ¢lana klastera posebno.?

Prioritetne oblasti iz Strategije su poljoprivredna proizvodnja i prerada i drvoprerada. Program se
realizuje kroz najmanje jedan javni poziv u toku fiskalne godine. U toku 2014. godine, objavljena su 3

javna poziva. Vise informacija o samom konkursu se moze naci na http://www.mek.gov.me. U okviru

prethodnih konkursa, objavljenih ranije ove godine, 1 klaster je uspjesno podnio prijavu za dobijanje

granta.

Ovaj fond predstavlja znaCajan izvor finansiranja za mala i srednja preduzeca u klasteru, jer
predstavlja relativno jedinstven program finansijske podrske. Jedini uoceni nedostatak predstavlja to
Sto je iznos refundacije prilicno nizak, uzevsi u obzir da se klaster sastoji od najmanje tri, a ceSce i vise

preduzeca.

Program povecanja regionalne i lokalne konkurentnosti kroz usaglasavanje sa zahtjevima
medunarodnih standarda poslovanja, 2014-2016.
Cilj ovog programa je da obezbijedi podrsku preduzetnicima, MSP i klasterima, narocito onih sa

sjevera i iz manje razvijenih opstina, da povecaju svoju konkurentnost. To se postiZze prvenstveno

3Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja 2016. godine, Direkcija za razvoj malih i srednjih
preduzeda, Ministarstvo ekonomije

18.
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kroz usaglasavanje sa medunarodnim standardima za proizvode i podrSku MSP za dobijanje
akreditacije ili sertifikata o usaglasenosti. Program sadrzi dvije komponente podrske:

1. podrska MSP putem refundacije troSkova akreditacije u ocjenjivanju usaglasenosti;

2. podrska MSP putem refundacije troskova implementacije standarda/sertifikacije/ponovne

sertifikacije.

Standardi obuhvataju vise tehnickih uslova za proizvode, usluge, sisteme, organizacije, pa cak i
jezicku kodifikaciju. Jedini valjan dokaz stvarne implementacije standarda je akreditacija ili sertifikat o
usaglasenosti. U Crnoj Gori je mali broj preduzeca sertifikovan za razlicite vrste standarda. Program
¢e se sprovoditi u periodu od 2014. do 2016. godine. BudZet programa ¢e finansirati Vlada Crne Gore.
Do 70% prihvatljivih opravdanih troskova bic¢e refundirano prijavljenim malim preduzec¢ima, dok ce
srednjim preduzecima biti isplaéeno do 60% opravdanih troSkova, maksimalno do 5 000 EUR. Javni

pozivi i detaljnije informacije se mogu naci na http://www.mek.gov.me.

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja
Politika Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja se fokusira na zastitu, koriS¢enje i poboljsanje
poljoprivrednog zemljista, biljnu proizvodnju i uzgoj stoke, razvoj pcelarstva i ribarstva i ruralni

razvoj. Pomoc se uglavnom pruza kroz sljedece programe:

a) Agrobudzet

Glavna aktivnost podrzana od strane Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja realizuje se kroz
AgrobudZet. Poljoprivredni budZet i Uredba o uslovima, nacinu i dinamici sprovodenja mjera agrarne
politike, koja je usvojena u januaru, obuhvataju sredstva u iznosu od 14,03 miliona EUR, kao i

grantove i kredite Svjetkse banke za projekat ciji je cilj razvoj institucija i jacanje poljoprivrede u Crnoj

Gori (MIDAS) u iznosu od 6,4 miliona EUR.

lako ovaj program nije predviden za potencijalni razvoj klastera, oni mogu imati koristi od njega. Ova
sredstva su namijenjena podrsci u proizvodnji voca i povréa (50% iznosa do 10 000 EUR), proizvodniji
maslina (50% iznosa do 10 000 EUR), proizvodnji vina (50% iznosa do 10 000 EUR) — finansiranje
zahtijeva stvaranje udruZenja na drZzavnom nivou, §to moZe predstavljati budu¢u pravnu formu
klastera. Vise informacija o AgrobudzZetu se moze nadi putem linka

http://www.minpolj.gov.me/organizacija/agrobudzet.

19.
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b) Projekat MIDAS

Vlada Crne Gore i Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, kao partneri u realizaciji projekta,
sklopili su kreditni aranZman sa Svjetskom bankom pod nazivom “Institucionalni razvoj i jacanje
poljoprivrede u Crnoj Gori", projekat MIDAS. Cilj projekta je da se podrze investicije u registrovane
farme, kako bi se omogudio ruralni razvoj, ojacala konkurentnost poljoprivrednih proizvoda na trzistu
i primjenili evropski standardi u oblasti hrane. Do sada je u okviru MIDASa objavljeno pet poziva od
kojih je svaki obuhvatao razlicéite mjere, kao npr. Investicije u poljoprivredna gazdinstva,
Poljoprivredno-ekoloske investicije u planinska poljoprivredna gazdinstva, Upravljanje stajskim
dubrivom i sprecavanje erozije itd. Mikro, mala i srednja preduzeéa koja se bave poljoprivrednim
poslovima, mogu konkurisati za kredit do 70.000 EUR uz kamatnu stopu od 4.5% i 10 godina roka

otplate, sa dvogodisnjim grejs periodom.

Ovakav pristup zastupa i UNDP u okviru integrisanog programa lokalnog razvoja. Ukupna vrijednost
projekta iznosi 17,1 miliona EUR. Projekat se sprovodi u periodu 2009-2015. MIDAS program je
umnogome pomogao poljoprivrednim proizvodadima u Crnoj Gori, uz poseban fokus na obuku o
procedurama Evropske unije vezanim za izvjeStavanje o dobijenim sredstvima. Konkursi i detaljne

informacije se mogu naci na http://www.midas.co.me.

c) IPARD
IPARD ima za cilj da pruzi pomo¢ u upoznavanju proizvodaca sa evropskom pravnom tekovinom koja
se tice Zajednicke poljoprivredne politike, kao i da pripremi zemlje kandidate za njeno koris¢enje.
Planira se da se ti ciljevi ispune sprovodenjem devet razli¢itih mjera svrstanih u tri ose prioriteta:
Osa 1 -Unapredenje trzisSne efikasnosti i primjena standarda Evropske zajednice
e Ulaganje u poljoprivredna gazdinstva u cilju reorganizacije i unapredenja u skladu sa
standardima EU.
e Ulaganje u preradu i marketing poljoprivrednih i ribljih proizvoda u cilju reorganizacije i
unapredenja u skladu sa standardima EU.

e Podrska uspostavljanju proizvodackih grupa.

Osa 2 — Pripremne radnje za sprovodenje poljoprivredno-ekoloskih mjera i LEADER
e Priprema za sprovodenje radnji u vezi sa prirodnom sredinom i seoskim sredinama.

e Priprema i sprovodenje strategija lokalnog ruralnog razvoja.

Osa 3 — Razvoj ruralne ekonomije

e Unapredenje i razvoj ruralne infrastrukture.

20.
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e Razvoji diversifikacija ruralnih ekonomskih aktivnosti.
e Obuka.

e Tehni¢ka pomoé.?

Ocekuje se odobravanje IPARD II: program ¢e biti implementiran u periodu 2016-2020. godina. Kada
je u pitanju IPARD I, Delegacija Evropske unije u Crnoj Gori i Svjetska banka potpisale su sporazum
kojim se Crnoj Gori odobrava upotreba sredstava u iznosu od 3,2 miliona EUR prenesenih iz V
komponente IPA u | komponentu, za dalja ulaganja u poljoprivredna gazdinstva, kako bi se
poljoprivrednici pripremili za koriséenje buduée pomoéi EU u sklopu IPARD Il od 2016. godine.
Raspodjela sredstava poljoprivrednim proizvodacima bi trebala da pocne pocetkom jeseni, putem
javnog poziva za dodjelu podrske u vidu grantova za ulaganja u poljoprivredna gazdinstva, u iznosu
do 50% ukupnog ulaganja. Uslovi ¢e biti rigorozniji od onih za MIDAS projekat, dok su za sredstva iz
IPARD programa vezani manje strogi uslovi. Za odobravanje sredstava bi¢e odgovoran Direktorat za

IPARD placdanja u sastavu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja.

SuperFounders

SuperFounders je mreza zajednica, preduzeca i fizickih lica posveéena ubrzanju rasta. Osnivac je
Balkan Unlimited, uz podrsku Europe Unlimited. Mreza trenutno funkcionise u Makedoniji, Crnoj Gori
i Bosni i Hercegovini. Ona efikasno angaZuje kapital i resurse namijenjene podrsci inovacijama, u cilju
postizanja maksimalnog rasta. To je medunarodna platforma za podrsku lokalizovanom brzem
osnivanju preduzeca i program za razvoj zajednice. Druga faza razvoja nudi investicije u visini do
10 000 EUR za udio u akcijskom kapitalu do 10%. Usmjerena je tehnologiji, ali i poljoprivredno-
prehrambenoj djelatnosti, i moZe predstavljati realno rjeSenje za nova preduzeéa i potencijalne
klastere. Uz to, SuperFounders Crna Gora, koji vodi Centar za evropsku edukaciju i studije,
obezbjeduje opremljen prostor za rad, kao i mreZu lokalnih i stranih mentora. Kombinacija
institucionalne podrske, zajedni¢kog prostora za rad, mentora i umreZavanja, uz finansiranje, moze
biti prilicno korisna za osnivanje preduzeca i klastera u Crnoj Gori. To je posebno vazno bududi da
odredena novoosnovana preduzeéa mogu biti dopunski biznis veé¢ postojecih MSP i klastera ili
pokrenuti stvaranja novih klastera.

Vise informacija o programu SuperFounders mogu se nadi na

http://www.podgorica.superfounders.com.

4 http://ec.europa.eu/agriculture/enlargement/assistance/ipard/index_en.htm
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Program za zaposljavanje i socijalne inovacije (EASI) 2014-2020.

Program za zaposljavanje i socijalne inovacije je instrument finansiranja na nivou Evropske unije koji
ima za cilj da promovise visok stepen kvaliteta i odrZivo zaposljavanje, za adekvatnu socijalnu zastitu,
za borbu protiv drustvene iskljucivosti i siromastva i poboljSanje uslova rada. Programom direktno
upravlja Evropska komisija. On objedinjava tri programa EU koji su sprovodeni zasebno u periodu od
2007. do 2013. godine: PROGRESS, EURES i Progress Microfinance. Poslednja osa mogla bi biti od
vaznosti za klastere, zato Sto omogucava kreditiranje i podrsku u dvije tematske oblasti: mikro krediti
i mikro zajmovi za ranjive grupe i mikro preduzeéa i drustveno preduzetnistvo. Evropska komisija ne
finansira direktno preduzetnike ili drustvena preduzeéa, ve¢ omogucava odabranim davaocima mikro
kredita i investitorima u drustvena preduzeca u EU da povecaju kreditiranje, ostavljajuci pri tom
dodatni prostor za finansiranje klastera iz indirektnih izvora. Crna Gora ¢e modi da ucestvuje u

programu tek od 2015. godine.

Finansiranje od strane bilateralnih donatora

Crna Gora prima bilateralne donacije od mnogih zemalja, ali njihov iznos se smanjuje usljed toga Sto
je Svjetksa banka u poslednjem izvjestaju svrstala Crnu Goru medu zemlje sa srednjom stopom
prihoda. Medutim, donacije su obi¢no namijenjene upravi i civiinom sektoru, narocito kada su u
pitanju jatanje demokratije, pravnog sistema ili evroatlantske integracije. Na osnovu istrazivanja i
analize sprovedene u okviru projekta, nije utvrdena nijedna potencijalna donacija namijenjena

sektoru malih i srednjih preduzeca.

2.3 Finansiranje od strane privatnog sektora

Privatne banke

Ukoliko je klaster ureden kao privredno drustvo, kao Sto je drustvo sa ogranicenom odgovornoscu,
moZe se prijaviti za dobijanje komercijalnih kredita na trzistu, dok vecina evropskih fondova ne bi bila
pogodna, usljed orijentisanosti na profit. Gotovo sve banke u Crnoj Gori imaju razlicite kreditne
aranZmane za podrsku MSP, za koje se klasteri takvih preduze¢a mogu prijaviti. To su sljedeée banke:
Erste banka, Atlasmont banka, Crnogorska komercijalna banka, Hipotekarna banka, Hypo-Alpe-Adria
banka, Société Générale Montenegro, NLB Montenegro, Prva banka, First financial banka,

Komercijalna banka Budva i Invest banka Crne Gore.
Ukoliko je klaster dobro organizovan, ne bi bilo neophodno osnivanje zasebnog pravnog subjekta,

ako bi preduzeca udruzila snage i zajednicki bila odgovorna prilikom prijavljivanja za dobijanje

kredita. U tom slucaju, banka bi napravila ugovor sa svakim preduzeéem i svaki partner bi imao

22.
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obavezu da pruZi obezbjedenje za kredit, tako da bi ¢lanovi klastera snosili podjednak rizik. Ovakav
kreditni aranZzman bi bio pogodan kad su u pitanju krediti Ciji je iznos veéi od onog koji bi svako

preduzecde pojedinacno moglo da dobije.

Glavni nedostatak ovakvog vida finansiranja su visoke kamatne stope i zahtjevni uslovi u pogledu
obezbjedenja, kao i relativno komplikovane procedure, koje komercijalne kredite ¢ine manje

privlaénim za MSP u odnosu na druge izvore finansiranja.

Investiciono-razvojni fond

Cilj ovog fonda je odobravanje kreditne i garantne podrske MSP u Crnoj Gori. On takode pruZa
podrsku infrastrukturnim projektima i projektima zastite Zivotne sredine, uz podsticanje izvoza i
zaposljavanja. Kroz nekoliko programa, IRF pruza podrsku MSP iz razlicitih sektora u kojima su vec
identifikovani potencijalni klasteri, te stoga predstavlja vazan izvor njihovog finansiranja. Detaljne

informacije o pojedinim programima mogu se naci na http://www.irfcg.me.

U takve programe spadaju:

a) Program podrske poljoprivredi i proizvodnji hrane

Cilj programa je podrska razvoju i rastu MSP i preduzetnika iz sektora poljoprivrede i proizvodnje
hrane kroz podsticaj unapredenju proizvodnih kapaciteta, prosirenju proizvodnje i uvodenju novih
tehnologija. Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna sredstva, kao $to su materijalna imovina
(zemljiste, gradevinski objekti, oprema i uredaji, osnovno stado, podizanje dugogodisnjih zasada,
inventar), nematerijalna imovina (razvoj proizvoda ili usluga, patenti, licence, fransize, autorska
prava) i obrtna sredstva. Direktni krediti za poljoprivredu i proizvodnju hrane mogu iznositi od 10 000
do 30 000 EUR za preduzetnike, a za MSP do 1 000 000 EUR, uz kamatnu stopu od 6% i rok otplate od
10 godina, sa dvogodisnjim grejs periodom. IRF moZe direktno finansirati do 50% vrijednosti ukupne

investicije.

b) MIDAS

Investiciono-razvojni fond je definisao uslove finansiranja posebne ciljne grupe poljoprivrednih
proizvodaca koji ucestvuju u programu za dodjelu grantova MIDAS Ministarstva poljoprivrede i
ruralnog razvoja. Kao Sto je veé¢ pomenuto, MIDAS se realizuje u saradnji sa Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja u cilju finansiranja projekata poljoprivrednih proizvodaca u Crnoj

Gori.

23.
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c) Program podrske turizmu i ugostiteljstvu

Cilj programa je razvoj i rast postojeéih MSP i preduzetnika u turizmu i ugostiteljstvu, ¢ime se stvaraju
povoljni uslovi za podsticanje novog zaposljavanja, produZenje turisticke sezone, povecanje
smjestajnih kapaciteta, poboljsanje ukupne konkurentnosti Crne Gore kao turisticke destinacije itd.
Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna sredstva, ukljucujué¢i materijalnu imovinu (zemljiste,
gradevinski objekti, oprema i uredaji, inventar), nematerijalnu imovinu (razvoj proizvoda ili usluga,
patenti, licence, koncesije, fransize) i obrtna sredstva. Direktni krediti za turizam i ugostiteljstvo mogu
iznositi od 10 000 do 30 000 EUR za preduzetnike, a za MSP do 1 000 000 EUR, uz kamatnu stopu od
6% i rok otplate od 10 godina, sa dvogodisnjim grejs periodom. IRF moze direktno finansirati do 50%
ukupnog ulaganja. 1znos namijenjen investiranju u obrtna sredstva moZe iznositi do 20% ukupnog

iznosa kredita.

d) Program podrske preduzeéima iz oblasti primarne drvoprerade

Imajuci u vidu potencijale sa kojima Crna Gora raspolaze u domenu drvoprerade, cilj ovog programa
je da obezbijedi investicione kredite za razvoj i rast postojecih proizvodnih MMSP i preduzetnika koji
se bave primarnom obradom drveta. Podrska je usmjerena na podsticanje ulaganja u modernizaciju
proizvodnje, izgradnju novih proizvodnih kapaciteta, koris¢enje domacih resursa i uvodenje novih
tehnologija. Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna sredstva, $to uklju¢uje materijalnu imovinu
(zemljiste, gradevinski objekti, oprema i uredaji, inventar), nematerijalnu imovinu (razvoj proizvoda
ili usluga, patenti, licence, autorska prava, fransize) i obrtna sredstva. IRF fond moZe direktno
finansirati do 50% vrijednosti ukupne investicije. Direktni krediti za primarnu drvopreradu mogu
iznositi od 10 000 do 30 000 EUR za preduzetnike, a za MSP do 1 000 000 EUR, uz kamatnu stopu od
6% i rok otplate od 8 godina, sa dvogodi$njim grejs periodom. IRF finansira do 50% vrijednosti

investicije.

e) Program podrske proizvodnji
Cilj programa je razvoj i rast postojecih proizvodnih MSP i preduzetnika, kroz podsticaj ulaganja u
modernizaciju, izgradnju novih proizvodnih kapaciteta, podsticaje za proizvodnju sa veéim stepenom

prerade i koris¢enjem domacdih resursa, uvodenje novih tehnologija i proizvoda.

Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna sredstva, Sto ukljuCuje materijalnu imovinu (zemljiste,
gradevinski objekti, oprema i uredaji, inventar), nematerijalnu imovinu (razvoj proizvoda ili usluga,
patenti, licence, autorska prava, fransize) i obrtna sredstva. Direktni krediti za proizvodnju mogu

iznositi od 10 000 do 30 000 EUR za preduzetnike, a za MSP do 1 000 000 EUR, uz kamatnu stopu od
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6% i rok otplate od 10 godina, sa dvogodisnjim grejs periodom. IRF fond moze direktno finansirati do

50% vrijednosti ukupne investicije.

f) Program podrske usluznim djelatnostima

Cilj programa je razvoj i rast MSP i preduzetnika koja se bave uslugama. Krediti su namijenjeni za
ulaganja u osnovna sredstva, Sto ukljuCuje materijalnu imovinu (zemljiste, gradevinski objekti,
oprema i uredaji, inventar), nematerijalnu imovinu (razvoj proizvoda ili usluga, patenti, licence,
autorska prava, fransize) i obrtna sredstva. Direktni krediti za usluzne djelatnosti mogu iznositi od 10
000 do 30 000 EUR za preduzetnike, a za MSP do 500 000 EUR, uz kamatnu stopu od 6,5% i rok
otplate od 8 godina, sa jednogodisnjim grejs periodom. IRF moZe direktno finansirati do 50%
vrijednosti ukupne investicije. Iznos namijenjen investiranju u obrtna sredstva moze iznositi do 20%

ukupnog iznosa kredita.
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3. EVROPSKI | DRUGI REGIONALNI IZVORI FINANSIRANJA

Z= pregled poglavlja

U ovom poglavlju daje se pregled mogucnosti finansiranja u okviru sljedecih programa EU:

e Program za razvoj preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana WB EDIF
o |PA

e INTERREG

3.1 Program za razvoj preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana — WB EDIF

WB- EDIF finansira Evropski investicioni fond. Program ima za cilj da poveda finansijske resurse koji su
dostupni MSP, uz pruZanje tehnicke pomocéi kod strateSkih investicija, narocito u oblastima
infrastrukture, energetske efikasnosti i razvoja privatnog sektora, kako bi se podrzao drustveno-
ekonomski razvoj i proces pridruzivanja EU. Sanse za uspjeh prijava za ovaj program su posebno
izrazene, bududi da su programi namjenski kreirani za region Balkana i da crnogorska MSP nece

morati da se nadmecu sa konkurentima iz ostatka Evrope.

Programi u sklopu WB-EDIF

Postoje 4 zasebna fonda i instrumenta u sklopu WB-EDIF, koji su ukratko predstavljeni u nastavku.

WB-EDIF Kreditna linija za garantovanje kreditiranja

Rok: Nema rokova—garancije se daju kontinuirano

Cilj: Pruzanje garancija i kontra-garancija finansijskim posrednicima na teritoriji Zapadnog

Balkana u cilju podrske rastu MSP
Pravo prijavljivanja: Mala i srednja preduzeéa

Relevantnost: Crnogorska MSP bi imala velike koristi od ovog programa; moguénost
prijavljivanja nije ogranicena na odredene sektore. Uz to, kako je program namijenjen regionu
Zapadnog Balkana, MSP nece biti u poziciji da se nadmedu sa aplikantima iz svih 28 zemalja

¢lanica i pridruzenih ¢lanica.

26.
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WB-EDIF Fond za inovativna preduzeca

Rok: Nema rokova —garancije se daju kontinuirano

Cilj: Rijec je o fondu rizicnog (venture) kapitala koji je usredsreden na investiranje u inovativna

MSP.

Pravo prijavljivanja: Mala i srednja preduzeda u razli¢itim fazama poslovnog razvoja, od

osnivanja do faze ekspanzije, sa sjediStem na Balkanu i pouzdanim | odrzivim bilansom stanja.

Relevantnost: Crnogorska MSP bi imala velike koristi od ovog programa; moguénost
prijavljivanja nije ogranicena na odredena MSP. Uz to, kako je program namijenjen regionu
Zapadnog Balkana, MSP se ne¢e nadmetati sa aplikantima iz svih 28 zemalja ¢lanica i

pridruzenih zemalja.

WB-EDIF Fond za razvoj preduzeca

Rok: Nema rokova — garancije se daju kontinuirano

Cilj: Fond podrzava MSP sa potencijalom za postizanje visokog rasta tako $to im obezbjeduje

finansiranje kapitalom u cilju podrske razvoju.
Pravo prijavljivanja: Ovaj fond se fokusira na ve¢ uhodana MSP sa velikim potencijalom za rast.

Relevantnost: Uspjesni kandidati ¢e takode imati koristi od saradnje sa investitorima kapitala u

smislu dostizanja sljedeéeg nivoa razvoja i realizacije punog potencijala za rast.

WB-EDIF Fond za tehnicku pomo¢

Rok: Nema rokova—pomoc je dostupna tokom citave godine
Cilj: Fond pruza podrsku vladama prilikom sprovodenja reformi za rast MSP.
Pravo prijavljivanja: Vlade zemalja Zapadnog Balkana, ukljuéujuci Crnu Goru.

Relevantnost: Kada fond bude zvani¢no osnovan, biée od koristi Vladi Crne Gore ili opstinama

koje teze da podstaknu rast MSP.




. .."i» ¢ W
JACANJE KONKURENTNOSTI MALIH | SREDNJIH A UTN] g ?
PREDUZECA U CRNOJ GORI KROZ RAZVOJ KLASTERA

UNITED NATIONS

European Unlon INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

3.2 IPA - Instrument za pretpristupnu pomo¢

Instrument za pretpristupnu pomo¢ (IPA) je namjenjen podrsci zemljama koje se nalaze u procesu
pristupanja Evropskoj uniji (EU). Stoga je cilj IPA da se unaprijedi efikasnost i usmjerenost pomodi
kroz jedinstveni okvir koji ¢e omoguciti ja¢anje institucionalnih kapaciteta, prekogranic¢nu saradniju,
ekonomski i socijalni razvoj, kao i ruralni razvoj. Pretpristupnom podrSkom, putem grantova, se
podrzava stabilizacioni proces i proces pridruzivanja zemalja kandidata i potencijalnih kandidata, uz

postovanje njihovih specifi¢nosti i nivoa postignutih rezultata u procesu.’

Crna Gora dobija finansijsku pomo¢ od Evropske unije od 1998. godine. U periodu od 1998. do 2010.
godine, Crna Gora je primila 408,5 miliona EUR podrske. Ovaj iznos obuhvata pomo¢ EU kroz CARDS
program, u vrijednosti od 277,2 miliona EUR. Danas se ova sredstva usmjeravaju kroz IPA. IPA se
sastoji od sljedecih pet komponenti:

e Komponenta | (tranzicioni proces i jacanje institucionalnih kapaciteta — nacionalni program)
e Komponenta Il (prekograni¢na saradnja)

e Komponenta lll (regionalni razvoj)

Komponenta IV (razvoj ljudskih resursa)
e Komponenta V (ruralni razvoj)

Crna Gora je do sada dobijala sredstva kroz prve dvije komponente IPA: (1) tranzicioni proces i jacanje
institucionalnih kapaciteta i (Il) prekogranicna saradnja. Podrsku koordinise Delegacija Evropske unije
u Crnoj Gori i konkursi u okviru pojedinih poziva se mogu nac¢i na njihovom vebsajtu

http://www.delmne.ec.europa.eu.

Sto se tice komponenti Ill, IV i V, Crna Gora kao zemlja kandidat treba da dobije akreditaciju za
upravljanje pomod¢i u okviru Sistema za decentralizovano upravljanje, koje se sprovodi kroz
indirektno upravljanje IPA korisnika. Crna Gora je dobila akreditaciju od Evropske komisije za
indirektno upravljanje komponentama Il i IV. Operativni programi za komponente IIl i IV bice

implementirani u narednom periodu.

IPA Nacionalni program za Crnu Goru (komponenta |) fokusirana je na politicke kriterijume, kao Sto
su reforma pravosuda, reforma javne uprave i jacanje institucionalnih kapaciteta, borba protiv
korupcije i organizovankog kriminala. Dostupna je i finansijska podrika civilnom drustvu. Sto se tice

ekonomskih i drugih kriterijuma apliciranja za IPA sredstva, program je usmjeren na podrsku

5> http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/enlargement/e50020_en.htm
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reformama i ja¢anju administrativnih kapaciteta u oblastima kao $to su unutrasnje trziste, Zivotna

sredina, transport, statistika, obrazovanje, zapo3ljavanje i socijalna inkluzija.®

U period 2014-2020. godina Crna Gora ce ucestvovati u sljedec¢im IPA Il programima prekogranicne
saradnje: prekograni¢na saradnja sa zemljama ¢lanicama: Hrvatska - Bosna i Hercegovina — Crna Gora
i Italija — Albanija — Crna Gora (trilateralni) i prekograni¢na saradnja sa zemljama korisnicama IPA Il:

Srbija — Crna Gora; Crna Gora - Bosna i Hercegovina; Crna Gora — Albanija i Crna Gora — Kosovo.”

Crna Gora je takode ucestvovala u IPA Jadranskom programu prekogranic¢ne saradnje od 2007. do
2013. godine sa zemljama ¢lanicama i na transnacionalnim programima saradnje: Jugoisto¢na Evropa
i Mediteranski program. Crna Gora, kao zemlja kandidat, ucestvuje u transnacionalnim programima
posredstvom IPA, dok zemlje ¢lanice EU ucestvuju posredstvom Evropskog regionalnog fonda za
razvoj (ERDF). U okviru IPA (2014-2020) program Jugoistocna Evropa Ce se sprovoditi posredstvom tri
zasebna programa: Jadransko-jonskog, Dunavskog i Balkansko-mediteranskog. Crna Gora ¢e imati
pristup prva dva programa, koji ¢e biti detaljnije razmatrani u nastavku dokumenta. Pored toga, Crna
Gora ¢e i dalje nastaviti da ucestvuje u transnacionalnom Mediteranskom programu (MED 2014-

2020).

U okviru tekuéeg IPA programa 2007-2013, gotovo sva sredstva su vec raspodijeljena. Trenutno samo
jos jedan javni poziv treba da bude objavljen u Crnoj Gori — za Program prekograni¢ne saradnje sa
Srbijom. To bi mogla biti prilika za klastere iz sjevernog regiona Crne Gore da se prijave za zajednice
projekte sa klasterima iz Srbije ili MSP iz pograni¢nog podrucja. U okviru Komponente Il Instrumenta
za pretpristupnu pomo¢ (IPA) Evropske Unije, ovo ¢e biti poslednji poziv programa prekograni¢ne
saradnje izmedu Srbije i Crne Gore, za period 2007-2013. Moguénost uceséa vaZi za podrucje
povriine 10063km? na teritoriji Srbije (11% njene teritorije), sa 604 626 stanovnika, i podrudje

povrsine 9369 km? na teritoriji Crne Gore (68% njene teritorije), sa 270 161 stanovnika.

Sljededi javni poziv tek treba da bude objavljen. U okviru prethodnog poziva, kriterijumi za prijavu su

podrazumijevali da onaj ko se prijavljuje mora da:

o bude pravno lice;

. bude osnovan u Serbiji, Crnoj Gori, ili nekoj od zemalja ¢lanica Evropske unije, drugoj zemlji
korisnici IPA sredstava, zemlji korisnici Instrumenta evropskog susjedstva i partnerstva, ili zemlji

¢lanici Evropske ekonomske zone;

6 http://www.delmne.ec.europa.eu/code/navigate.php?ld=59
7 Indikativni strateski okvir za Crnu Goru (2014-2020), IPA II, Evropska komisija

29.



: & —~
JACANJE KONKURENTNOSTI MALIH | SREDNJIH 4 &Lﬂé
PREDUZECA U CRNOJ GORI KROZ RAZVOJ KLASTERA £

UNITED NATIONS

European Unlon INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

. bude neprofitno orijentisan; i
. pripada jednoj od sljedecih kategorija:
o lokalnoj samoupravi i njihovim preduzeéima;
o udruZenju opstina;
O razvojnoj agenciji;
o organizaciji koja pruzaju podrsku privatnim preduzeéima i socijalnim partnerima;
o turistickoj i kulturnoj organizaciji/asocijaciji;
o nevladinoj organizaciji, uklju¢ujuéi nacionalni Crveni krst i Crveni polumjesec;
o javnom i privatnom tijelu koja podrzavaju radnu snagu;
o instituciji za struénu i tehni¢ku obuku;
o nacionalnim vlastima/institucijama ili drzavnim agencijama;
o tijelimaiorganizacijama (ukljucujuéi NVO) za zastitu prirode;
o javnim preduzeéima za upravljanje vodnim potencijalom;
o sluzbama za vatru/hitne situacije;
o Skolama;
o koledZzima;
o univerzitetima i istrazivackim centrima;
o medunarodnim medu-vladinim organizacijama;

o bude direktno odgovoran za pripremu i upravljanje aktivnostima sa partnerima, a ne da bude
samo posrednik, i

o ne bude u potencijalnom konfliktu interesa sa zajednickim programskim strukturama
(Zajednickom sekretarijatu za monitoring, Zajednickom upravnom odboru, Zajednickom tehnickom
sekretarijatu) i u operativnim strukturama (Ministartvu vanjskih poslova i evropskih integracija u
Crnoj Gori i Ministartvu za finansije u Srbiji). Ako takva situacija nastupi u toku realizacije ugovora,
korisnik treba odmah da obavjesti Ugovorne strane.®

Strateski cilj ovog prekograni¢nog programa jeste da poveze ljude, zajednice i privredu pogranic¢nih

podrucja kako bi zajednicki u€estvovali u razvoju podrucja pogodnog za saradnju, koristeéi njegove

& http://www.cbcsrb-mne.org
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ljudske, prirodne, kulturne i privredne resurse i potencijale. Sledeéi specificni ciljevi bi¢e podrzani

kroz ovaj program®:

1. Jacanje podsticajnih mjera razvoju MSP u pograni¢nim podrucjima;

2. Razvoj turizma kao prioritetnog sektora pograniéne privrede;

3. Promocija prekograni¢ne saradnje u trgovini i pristup trzistima;

4. (Ponovno) Uspostavljanje prekogranicnih veza izmedu organizacija koje podrZavaju privatna
preduzeda i trgovinu u cilju promovisanja zajednickih inicijativa saradnje;

5. Odrzavanje visog kvaliteta Zivotne sredine u pograni¢nim oblastima kao ekonomskog resursa kroz
inicijative saradnje u oblasti zajednicke zastite i eksploatacije;

6. Jacdanje prekograni¢ne interakcije ‘people-to-people' kako bi se ojacale etnicke, obrazovne i
kulturne i sportske veze i omogudile razmjene u bliskim geografskim zonama sa zajednic¢kim

interesom.

Slika 1: Oblasti koje ispunjavaju uslove za ucesce i susjedne oblasti za IPA Program prekograni¢ne

saradnje Srbija-Crna Gora

®Siiotica
ero-BatllSevermo-Banatski
rapadno-Backi
-Banal
N

Ostali konkursi i programi ¢e biti dostupni u okviru IPA 1l (2014-2020) programa.

% http://www.cbcsrb-mne.org/en/programme/priority-axis.html
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3.31PA 11 (2014-2020) *°

IPA 1l postavlja novi okvir za pruzanje pretpristupne pomoc¢i za period 2014-2020. IPA 11 (2014-2020)
je usmjerena na reforme u unaprijed definisanim sektorima. Ti sektori su: 1. demokratija i
upravljanje, 2. vladavina prava i fundamentalna prava, 3. Zivotna sredina i klimatske promjene, 4.
transport, 5. konkurentnost i inovacije, 6. obrazovanje, zaposljavanje i socijalne politike, 7.
poljoprivreda i ruralni razvoj, 8. regionalna i teritorijalna saradnja. Sektori za konkurentnost i
inovacije i regionalnu saradnju su od velike vaznosti za sve klastere, dok sektori kao Sto su
poljoprivreda i ruralni razvoj mogu biti od znacdaja za klastere u oblasti poljoprivrede, kao sto su

klasteri maslina i vina.

Ovi sektori obuhvataju oblasti koje su blisko povezane sa strategijom prosSirenja, poput demokratije i
upravljanja, vladavine prava ili rasta i konkurentnosti. U okviru sektora konkurentnosti, IPA Il podrska
¢e biti fokusirana na unapredenje poslovnog okruzenja, koji ¢e doprinijeti razvoju MSP u Crnoj Gori i
njihovim kapacitetima da pristupe unutrasnjem trzistu EU.!! Takode, postoji moguénost koriéenja
grant Sema za MSP u narednom IPA periodu, ali proces programiranja i odobravanja od strane

Evropske komisije tek predstoji.

Posto proces programiranja sredstava jos uvijek nije zavrSen, pravni status podnosilaca prijava, koji je

relevantan za klastere, za finansijsku podrsku jos uvijek nije poznat.

IPA 1l program za period 2014. je trenutno u fazi programiranja i sadrZace detaljan pregled prioriteta i
mjera u glavnim sektorima predvidenim Indikativnim strateSkim dokumentom Crne Gore. Osnovne
faze programiranja su: strateSko planiranje i programiranje, izrada programa i implementacija i
monitoring pomoci pojedinacnim sektorima. StrateSko planiranje i programiranje obuhvata pripremu
Zajednickog strateskog okvira i Indikativnog strateSkog dokumenta — strateska dokumenta za IPA |l za
drzavu korisnicu, koje priprema Evropska komisija. Strateski dokument za drzave korisnice IPA Il
priprema Evropska komisija, uz konsultacije sa samom drzavom. Ova dva veoma znacajna planska

dokumenta ¢e naglasiti znacaj analize potreba i utvrdivanja prioriteta za djelovanje.

U skladu sa pravcima EU2020 Strategije za rast i razvoj, Crna Gora se fokusira na pametan, odrZiv i
inkluzivan rast. Medutim, uzevsi u obzir raspoloZive resurse, koji su evidentni u svim regijama,

posebnu paznju bi trebalo posvetiti odrZzivom razvoju zasnovanom na razvoju strateskih sektora, kao

10 http://ec.europa.eu/enlargement/instruments/overview/index_en.htm#ipa2
1 Indikativni strateski dokument za Crnu Goru (2014-2020), IPA II, Evropska komisija
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$to su poljoprivreda i ruralni razvoj, Sumarstvo, energetika, saobradajna infrastruktura i zaStita
Zivotne sredine. To ce biti neki od sektora koje ¢e obuhvatiti IPA I, a svi sektori koji ¢e biti obuhvaéeni

bi¢e poznati tek nakon zavrSetka programiranja.

Clanom 10 Regulative Evropske unije, Evropski parlament i Savjet, koji donose zajedni¢ka pravila i
procedure za sprovodenje instrumenata Unije kojima se finansiraju mjere i aktivnosti van EU,
propisuju se sljededi kriterijumi:
Ponudacdi, podnosioci prijava i kandidati iz sljedeéih zemalja imaju pravo da se prijave za finansiranje
iz IPA Il sredstava:
e Zemlje Cclanice, korisnice iz Priloga | Regulative (EU) br. 231/2014, strane potpisnice
Sporazuma o evropskoj ekonomskoj zoni i partnerskih zemalja u okviru ENI, i zemalja kod
kojih se primjenjuje princip recipro¢nog koriséenja spoljne podrske, pod uslovima

propisanim u okviru Clana 9(1), stava (e).

e Ponudadi, podnosioci prijava i kandidati iz zemalja koje nemaju pravo uceséa ili dobra cije
porijeklo nije iz zemalja koje imaju pravo uces¢a, mogu biti prihvacene kao one koje imaju
pravo uceséa od strane Komisije u slu¢aju hitnosti ili nedostupnosti proizvoda ili usluga na
trzistima zemalja koje su u pitanju, ili u drugim izuzetnim slucajevima kada bi primjena
pravila prava uces¢a ucinila nemogucim ili bitno oteZala realizaciju projekta, programa ili

aktivnosti.

e Za aktivnosi kojima upravlja zajednicka upravljacka jedinica, relevantna Zemlja ¢lanica kojoj je
Komisija dodijelila poslove realizacije, ima pravo da prihvata kao zadovoljavajuée, u ime
Komisije, sve ponudace, podnosioce prijava i kandidate iz zemalja koje nemaju pravo uces¢a,
u skladu sa stavom 2 ovoga Clana, ili dobra koja ne zadovoljavaju kriterijume porijekla, u

skladu sa Clanom 8(4). 2

Regionalna saradnja

Crna Gora ¢e dobijati sredstva iz IPA 1l (2014-2020) kroz pakete IPA Il namjenjene viSe zemalja i na
nacionalnom nivou. Visekorisnicki programi obuhvataju programe prekograni¢ne saradnje: Cetiri
bilateralna - sa Srbijom, Kosovom, Bosnom i Hercegovinom i Albanijom, dva trilateralna

prekograni¢na programa sa Hrvatskom i Bosnom i Hercegovinom; i Italijom i Albanijom. Crna Gora

12 http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/financial_assistance/ipa/2014/236-2014 _cir.pdf
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takode ima pravo uceséa u tri transnacionalna programa saradnje: "Dunav" program, "Jadransko-

jonski" program i "Mediteranski" program.

Bilateralni programi
Osnovni cilj bilateralnih programa jeste da jacaju prekograni¢nu saradnju Crne Gore sa susjednim
zemljama — Srbijom, Kosovom, Bosnom i Hercegovinom i Albanijom. Programska oblast obuhvata

geografsko podrucje koje je u blizini granice sa datom zemljom.
Stoga prekogranicne oblasti u Crnoj Gori obuhvataju:

- Programsko podrucje sa Albanijom obuhvata 12 opstina u Crnoj Gori: Andrijevica, Bar,
Berane, Budva, Cetinje, Danilovgrad, Gusinje, Petnjica, Plav, Podgorica, Rozaje i Ulcinj (i 2

regiona, Shkodra i Ljeza, i oblast Tropoj u Albaniji).

- Programsko podrucje prekograni¢ne saradnje sa Bosnom i Hercegovinom obuhvata oblast
od 9,458 km? Crne Gore sa sledeéih 14 opstina: Berane, Bijelo Polje, Danilovgrad, Herceg

Novi, Kolagin, Kotor, Mojkovac, Niksi¢, Petnjica, Pljevlja, PluZine, Savnik, Tivat i Zabljak.

- Programsko podrudje sa Bosnom i Hercegovinom obuhvata oblast od 20,909.33 km? i 56

opstina.

- Programsko podrudje prekograni¢ne saradnje sa Kosovom obuhvata oblast od 6,400 km?
Crne Gore i 12 opstina: Andrijevica, Bar, Berane, Bijelo Polje, Gusinje, Kolasin, Mojkovac,
Petnjica, Plav, Podgorica, RoZaje i Ulcinj, i oblast od 2,325 km? sa Kosovom 24, koji obuhvata

Zapadni ekonomski region (Pe¢, Istok, Klina, Junik, Decani, Dakovica).

- Programsko podruéje prekograni¢ne saradnje sa Srbijom obuhvata oblast od 17,402 km? i 14
crnogorskih opstina: Andrijevica, Berane, Bijelo Polje, Gusinje, Kolasin, Mojkovac, Niksi¢,
Petnjica, Plav, Pljevlja, Pluzine, RoZaje, Savnik i Zabljak, kao i 10 opstina iz Srbije (Zlatiborski,

Moravski i Raski region).
Svih pet bilateralnih programa imaju iste prioritete definisane OP. Prioriteti definisani u OP su:

e promocija turizma, kulture i prirodnog naslijeda,
e zastita Zivotne sredine, prilagodavanje klimatskim promjenama i smanjenje negativnih

uticaja, prevencija i upravljanje rizicima,
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e podsticaji zapo$ljavanju, mobilnosti radne snage i socijalnoj inkluziji sa obje strane.®®

Specificni ciljevi u okviru ovih prioriteta variraju od programa do programa, u zavisnosti od

identifikovanih potreba regiona.

Trilateralni programi

Uloga trilateralnih programa je da jacaju prekograni¢nu saradnju susjednih pretpristupnih zemalja sa

jednom zemljom c¢lanicom EU — Italijom ili Hrvatskom.

Trilateralni program sa Hrvatskom i Bosnom i Hercegovinom obuhvata podrudje od 87.453,95 km?2.
Crnogorske opstine koje imaju pravo uceséa u ovom programu: Bar, Budva, Cetinje, Danilovgrad,

Herceg Novi, Kotor, Niksi¢, Podgorica, Tivat i Ulcinj.

Prioriteti ovog programa su:
e zaposljavanje, trziSte rada, socijalna inkluzija, zdravstvo
e zivotna sredina, klimatske promjene, smanjenje rizika,
e turizam, kulturno i prirodno naslijede,

e konkurentnost i razvoj malih i srednjih preduzecéa (MSP).

Trilateralni program sa Italijom i Albanijom obuhvata opstine: Bar, Budva, Cetinje, Danilovgrad,
Herceg Novi, Kotor, Niksi¢, Podgorica, Tivat i Ulcinj, dok su pridruZzene opstine: Andrijevica, Berane,

Bijelo Polje, Kolagin, Mojkovac, Petnjica, Plav, Pljevlja, PluZine, RoZaje, Savnik i Zabljak.

Ovdje su prioriteti definisani OP:

e jacanje konkurentnosti, poslovnog okruzZenja i razvoj malih i srednjih preduzeca, trgovine i
investicija,

e razvoj odrzivog turizma i kulturnog i prirodnog naslijeda,

e zaStita Zivotne sredine (morske i kopnene), promocija prilagodavanja klimatskim
promjenama i smanjenja negativnih uticaja, prevencija i upravljanje rizicima, energetska
efikasnost i promocija nisko-karbonske ekonomije,

e jacanje prekograni¢ne dostupnosti, promocija usluga i infrastrukture odrZivog

prekograni¢nog transporta, i unapredenje infrastrukture javnog prevoza.

13 Informacija o statusu pripreme za IPA I, Ministarstvo vanjskih poslova, Vlada Crne Gore
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Evropska teritorijalna saradnja

Evropska teritorijalna saradnja je jedan od ciljeva kohezione politike i pruza okvir za implementaciju
zajednickih aktivnosti i razmjene politika izmedu nacionalnih, regionalnih i lokalnih aktera iz razlicitih
zemalja c¢lanica. Aktivnosti zemalja ¢lanica se finansiraju iz strukturnih fondova, vec¢inom iz ERDF. U
okviru Evropske teritorijalne saradnje obezbijedena su sredstva za aktivnosti saradnje na spoljnim
granicama Unije, i podrZzavaju se iz Instrumenta evropskog susjedstva i partnerstva i Instrumenta za

pretpristupnu pomo¢.**

Crna Gora ¢e ucestvovati u 3 transnacionalna programa saradnje: program "Dunav", "Jadransko-
jonski" program i "Mediteranski" program. Geografsko podrucje transnacionalnih programa "Dunav"
i Jadransko-jonski" u skladu su sa relevantnim makro-regionalnim strategijama: EU Strategijom za

dunavski region i EU Strategijom za jadranski i jonski region (http://www.mvpei.gov.me/rubrike/GD-

za-koordinaciju-programa-pomoci-EU/Dokumenti-prirucnici-prezentacije-i-publikacije/).

Dunav 2014-2020.

Dunav 2014-2020. je instrument Evropske unije za poboljSanje procesa teritorijalne, ekonomske i
drustvene integracije kroz razvoj transnacionalnih partnerstava u oblastima koje su od strateskog
znacaja i doprinose koheziji, stabilnosti i konkurentnosti dunavskog regiona. Ovaj region obuhvata 14
zemalja: Austrija, Bugarska, Hrvatska, Ce$ka, Madarska, Njemacka (Baden-Virtemberg i Bavarska),
Rumunija, Slovacka, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Moldavija, Crna Gora, Srbija i Ukrajina. Ukupni
programski budzet iznosi 273,28 miliona EUR.

Slika 2: Podrucje za saradnju u dunavskom regionu

Danube Region
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1% https://www.eutrainingsite.com/eu_funds_details.php?id=123
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Prema nacrtu dunavskog Operativnog programa, koji joS uvijek nije odobren, u okviru prve ose
prioriteta - inovativan i druStveno odgovoran dunavski regon, bice obezbijedeni grantovi za
poboljsanje saradnje klastera unutar regiona i onih iz partnerskih zemalja. U okviru druge ose
prioriteta bice dostupni grantovi za obezbjedivanje odrzivog kulturnog nasljeda i prirodnih resursa

kroz razvoj zajednickih klastera, mreza muzeja i centara za posjetioce u dunavskom regionu.

Uz definisanje pravnog statusa prihvatljivog za ovaj vid medunarodnog finansiranja, projekti klastera
moraju biti definisani na nacin koji je prihvatljiv za EU i biti uskladeni sa ciljevima Operativnog
programa. Oni bi uz to trebalo da imaju prihvatljive troskove, to jest da budu relevantni za ekonomski
i kulturni razvoj. Uz to, projekti moraju imati direktan prekogranicni uticaj. To se odnosi na
ispunjavanje najmanje dva od sljededih kriterijuma: zajednicki razvoj, zajednicko osoblje, zajednicko
sprovodenije ili zajednicko finansiranje. Prvi javni pozivi u okviru Programa Dunav 2014-2020. mogu

se oCekivati pocetkom 2015. godine.

Jadransko-jonski program

Ovaj program ima za cilj da promovise odrzivi ekonomski i drustveni prosperitet jadranskog i jonskog
regiona kroz rast i otvaranje novih radnih mjesta, poboljSanjem njihove atraktivnosti, konkurentnosti
i povezanosti, uz istovremeno ocuvanje Zivotne sredine i obezbjedivanje zdravih i uravnotezenih
morskih i obalnih ekosistema. Program obuhvata sljede¢e zemlje: Albaniju, Bosnu i Hercegovinu,

Crnu Goru, Grcku, Hrvatsku, Italiju, Sloveniju i Srbiju.

Slika 3: Jadransko-jonska oblast koju obuhvata program

Transnational Cooperation areas 2014 - 2020
ADRIATIC-IONIAN

S \i’f__ European
| = Commission

il 3

Skiia
EU Cooperation areas

Other cooperation areas

L] z 500 Km
I

37.

oo INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION



74

3

JACANJE KONKURENTNOSTI MALIH | SREDNJIH 4 Q\Lmé/
PREDUZECA U CRNOJ GORI KROZ RAZVOJ KLASTERA =

UNITED NATIONS

European Unlon INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Jadransko-jonski program definiSe posebne ciljeve na kojima ¢e biti naglasak i koji ¢e se finansirati. Tu
spadaju®®:
1. Prilagodavanje odrzivoj proizvodnji i potrosnji plodova mora uz efikasno koriséenje resursa
e Bolja informisanost o trzistu i uslugama kako bi se obezbijedilo da marketing ribarstva i
proizvoda akvakulture u regionu bude jasan, efikasan i u potpunosti u skladu sa vazeéim
propisima.
e Podsticanje zajednickog marketinga i stepena informisanosti potrosaca o proizvodima
jadransko-jonskih plodova mora, ukljucujuci sisteme za praéenje porijekla i potvrdu kvaliteta.
e Poboljsanje dobrog upravljanja za odrzivo ribarstvo, izmedu ostalog kroz razvoj visegodisnjih
planova i drugih mjera, kao $to su zasti¢cene morske zone u Sirem smislu.
e Povecanje profitabilnosti i odrZivosti ribarstva i aktivnosti vezanih za akvakulturu.
e Unaprijedenje kulture postovanja propisa, Stednja resursa, podsticanje prikupljanja i
razmjene podataka i informacija i jacanje saradnje u cilju monitoringa i kontrole ribolova.
e Razvoj alata za pravilno lociranje akvakulture, ukljucujudéi i alate za identifikovanje aktivnosti

potencijalno povezivanje sa drugim privrednim djelatnostima.

2. Jacanje “plavog” istraZivanja, inovacija i viestina

e Pruzanje podrske procesima regionalne saradnje kod privatnog, istrazivackog i javnog sektora
(takode u vezi pametnog razvoja gradova), u cilju koris¢enja rezultata istraZivanja, razvijanja
tehnoloskih i inovativnih kapaciteta i formiranja i koris¢enja znanja.

e Stimulisanje razvoja pomorskih klastera i istraZivackih mreza, kao i formulisanje istraZivackih
strategija za razvoj “plavih” biotehnologija i podsticanje inovacija u ribarstvu, akvakulturi,
biosigurnosti, plavoj energiji, rudnom bogatstvu morskog dna, podvodnoj opremi, plovidbi i
brodarstvu.

e PruZanje pomodi kako bi se metode u ribarstva prilagodile novim obavezama koje proisticu iz
reforme Zajednicke politike ribarstva.

e Obavljanje redovnih procjena fonda za mjeSovito ribarstvo u Jadranskom i Jonskom moru, u
okviru predostroznog i ekosistemskog pristupa upravljanju u ribarstvu (stanje fonda, nivoi

pritiska ribolova, odnos ulova i ribe za izbacivanje iz mreze, mapiranje stanista, genetika,

5 http://v2014.my-europa.eu/index.php/component/sobipro/?sid=107:adriatic-ionian-programme-2014-
2020&Itemid=0
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oznacavanje itd), u bliskoj saradnji sa inicijativama FAO i GFCM, kao i sa Regionalnim
savjetom za Mediteran (RACMED).

e Uspostavljanje jadransko-jonskih tehnoloskih platformi za saradnju izmedu naucne zajednice,
drzavnih organa i industrije morske hrane i subjekata iz oblasti akvakulture (na primjer za
razvoj novih smjeSa hrane za ribe i testiranje njihovog uticaja na Zivotnu sredinu i
klini¢kih/sanitarnih aspekate; za proucavanje novih i vrsta u nastajanju u akvakulturi, sa
veéim potencijalom formiranje proizvoda sa dodatom vrijednos$cu i promovisanje selektivnog
uzgoja).

e Uspostavljanje jadransko-jonskih tehnoloskih platformi za saradnju izmedu naucne zajednice,
drzavnih organa i pomorskih djelatnosti u oblastima kao $to su plovidba, brodarstvo i morska
oprema.

e Poveéanje akademske i profesionalne mobilnosti i stepena kvalifikovanosti radne snage,
izmedu ostalog uzimajuci u obzir transparentnost i okvire kvalifikacija (narocito u vezi sa

zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima).

3. Izgradnja kapaciteta za sprovodenje pravne tekovine EU o ribarstvu
e Obezbjedivanje pune usaglasenosti standarda zemalja kandidata/potencijalnih kandidata sa

zakonodavstvom EU u oblasti ribarstva (na primjer kroz IPA).®

Ovi ciljevi jasno ukazuju na priliku za pomorske klastere, kroz sva tri posebna cilja. To narocito vazi za
posebni cilj broj 2, koji se odnosi na ja¢anje “plavog” istraZzivanja, inovacija i vjestina uz ciljani razvoj
klastera direktno kroz mjere stimulisanja razvoja pomorskih klastera i istraZivackih mreza. Vazno je
jos jednom pomenuti da bi klasteri trebalo da formiraju neprofitnu organizaciju kako bi mogli koristiti

ova sredstva.

Mediteranski program

MED program je transnacionalni program Evropske teritorijalne saradnje. Finansira se iz sredstava
Evropske unije kao instrument regionalne politike i novog programskog perioda. Predstavlja nastavak
tradicije evropskih programa za saradnju. Medunarodni karakter omoguéava programu da odgovori
na izazove koji se prostiru van nacionalnih granica, kao Sto su upravljanje rizicima Zivotne sredine,

medunarodni poslovni i transportni izazovi. Programske ose prioriteta ukljué¢uju®’:

e Jacanje kapaciteta inovativnosti

6pomorska strategija za Jadransko i Jonsko more, Evropska komisija
17 http://www.programmemed.eu/en/the-programme.html
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e Zastita Zivotne okoline i promocije odrzZivog teritorijalnog razvoja
e Unapredenje mobilnosti i teritorijalne pristupacnosti

e Promocija policentricnog i integralnog razvoja MED prostora.

Do sada su 144 projekta podrzana i kofinansirana od strane Evropskog regionalnog razvojnog fonda
(ERDF) do 85%. Podrucje koje ima pravo uceséa obuhvata regione EU zemalja i tri potencijalne zemlje

kandidata Evropske unije, ukljucujuci Crnu Goru.

Sa budZetom vec¢im od 250 miliona EUR (od kojih je 193 mil. EUR iz ERDF), u okviru programa ce se
obezbjediti sredstva, do isteka ERDF paketa, za konkurse za projekte kako bi se obezbijedila

medunarodna partnerstva za postizanje ciljeva programa za mediteransko podrucje.

Slika 4: podrucje MED programa

3.4 INTERREG

Program INTERREG obezbjeduje sredstva za regionalnu saradnju na nivou Evrope. Realizuje se u
sklopu cilja Evropske zajednice koji se odnosi na meduteritorijalnu saradnju, a finansira se kroz
Evropski fond za regionalni razvoj. NazZalost, mogucnost prijavljivanja za ovaj program imaju samo
drzave ¢lanice EU i Svajcarska i Norveska, a crnogorske kompanije nece biti u moguénosti da se

prijave do pristupanja EU.
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4. MOGUCNOSTI FINANSIRANJA NA MEDUNARODNOM |
NA NIVOU EU

&= Pregled poglavlja

U ovom poglavlju daje se pregled mogucnosti finansiranja u okviru sljedecih programa EU:

1. Kratak pregled programa Horizont 2020

2. Pregled konkretnih programa u okviru Horizonta 2020
3. Pregled programa COSME

4. Pregled poziva objavljenih u okviru COSME programa

5. Kratak prikaz 7. Okvirnog programa

4.1 O Horizontu 2020

Horizont 2020 je najvedi program EU za istrazivanje i inovacije za koji se procjenuje da ¢e obezbijediti
80 milijardi EUR za razne subjekte u privatnom i javhom sektoru. Ta sredstva e biti isplaéena u
periodu od 2014. do 2020. godine, a njima upravlja i administrira Evropska komisija. Moguénosti
finansiranja u okviru programa Horizont 2020 odvijaju se kroz nekoliko segmenata, i to lzuzetna
nauka, Industrijski lideri, Drustvene promjene, Sirenje izvrsnosti i $ira uklju¢enost, Nauka u drustvu i

za drustvo, te EURATOM.

Cilj ovog programa je da se uspostavi mehanizam za znacajna ulaganja u istraZivanje i inovacije u
sirokoj lepezi javnih politika. 1z te perspektive, ovaj program se smatra za instrument koji ¢e podstadi
rast u oblastima novih i nastajuéih tehnologija za koje se predvida da ¢ée biti od presudnog znacaja za
budu¢u privredu EU. Smatra se da ¢ée ulaganja koja ¢e se deSavati tokom narednih Sest godina

predstavljati model za stvaranje pametne ekonomije sa stabilnim i odrZivim rastom radnih mjesta.

Najvazniji aspekt ovog programa ogleda se u rjeSavanju drustvenih izazova kroz prizmu inovacija,
izuzetnosti u nauci i industrijskih lidera. Osim toga, program Horizont 2020 pomaze i podstce javna i
privatna partnerstva za ulaganje u projekte sa drustvenom primjenom i naknadnom komercijalnom
koristi. Da bi se smatrao prihvatljivim za dobijanje sredstava putem programa Horizont 2020,
podnosilac aplikacije mora da svoje istrazivanje sprovodi bilo u nekoj drzavi €lanici ili u pridruzenoj

zemlji.
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4.2 Horizont 2020 i relevantnost za klastere

U kontekstu razvoja inicijativa zasnovanih na klasterima i znacajnog rasta malih i srednjih preduzeéa
u Crnoj Gori, Horizont 2020 ima niz prakti¢nih dimenzija. Kao prvo, ovaj program finansira niz
istrazivackih projekata koje ¢e voditi univerziteti ili istraZivacke institucije. Kako je i konstatovano u
Strategiji za naucno-istrazivacku djelatnost, tokom proteklih 15 godina doslo je do znacajnog
opadanja sredstava koja se opredjeljuju za Univerzitet Crne Gore. U tom smislu, pozivi za dostavljanje
predloga istrazivanja u okviru programa Horizont 2020, koji mogu biti Siroki i otvoreni su za niz
istrazivackih disciplina, pruZaju alternativni izvor finansiranja za unapredenje istraZivanja na poljima

javnih politika koja su presudna za mala i srednja preduzeca.

Drugo, pozivi u okviru programa Horizont 2020 omogucavaju ukljucivanje vise sektora. U principu,
pozivima u okviru ovog programa se podsti¢u, a nekada i obavezuje na Siroku saradnju izmedu
akademskih i neakademskih sektora i premosc¢avanje podjela izmedu javnog i privatnog sektora. Time
se obezbjeduje mehanizam koji moze da otvori dijalog o javnim politikama izmedu akademskih
institucija i sektora malih i srednjih preduzeca. Takve diskusije mogu se koristiti kao instrument da se
osigura da napredak na polju obrazovanja i istrazivanja zaista i slijedi potrebe i uslove koji su potrebni
malim i srednjim peduzeéima za rast i razvoj, a da se istovremeno osigura ekonomsko ulaganje u
istrazivanje, te da rezultati koji se na takav nacin dobiju budu relevantni i da mogu da na pozitivan
nacin uti¢u na ekonomske strateske ciljeve, posebno razvoj MSP. U skladu sa tim, Horizont 2020
stvara forum za diskusiju medu partnerima koji donose razli¢ite perspektive, a imaju slicna

interesovanja koja se potencijalno mogu koristiti kao osnova za stvaraje klastera.

4.3 Pregled dijelova programa i poziva u okviru Horizonta 2020

Kako je to vec prethodno pomenuto, u okviru programa Horizont 2020 postoji Sest stubova u okviru
kojih ¢e u periodu 2014-2020. godina biti dostupno 80 milijardi EUR. A to su lzuzetna nauka,
Industrijski lideri, Drudtvene promijene, Sirenje izvrsnosti i $ira ukljuéenost, Nauka u drustvu i za
drustvo, te EURATOM. Medutim, trenutno EUROTOM nema otvorenih poziva koji bi bili relevantni za

Crnu Goru .

Horizont 2020 - Izuzetna nauka

Ovaj stub ima za cilj da osnaZi i prosiri izuzetnost nau¢ne baze Evropske unije i da konsoliduje
Evropski istrazivacki prostor kako bi sistem istraZivanja i inovacija EU bio konkurentniji na globalnom
nivou. lzuzetna nauka se mozZe pod-kategorisati, kako je to navedeno u tabeli 1, kao Evropski savjet

za istraZzivanja, Buduce i nove tehnologije, Aktivnosti Marie Sktodowska-Curie i Istrazivacka
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infrastruktura. Ovaj stub je usmjeren na narednu generaciju nauke i tehnologije i zagovara pristup

istrazivanju od dna ka vrhu, jer u njemu sam istraziva¢ usmjerava sustinu istrazivanja, dok sam stub

obezbjeduje sredstva. U konktekstu ove studije, ovaj stub nudi moguénost da se ulaZe u istraZivanje i

inovacije, gdje je doslo do smanjenja ulaganja od strane Vlade Crne Gore.

Rezime poziva

Tabela 1: Pregled relevantnih poziva u okviru stuba 1: Izuzetna nauka

Ukupan budzet

Potencijalna
relevantnost

ERC (Evropski savjet za
istraZivanje) Dokaz

koncepta Grant

ERC Napredni Grant

Aktivnosti koordinacije i

podrske 2015

Aktivnosti koordinacije i

podrske 2014

FET istraZivacki projekti

Marie Sktodowska-Curie-
Finansiranje doktorskih

programa

Sufinansiranje
regionalnih, nacionalnih i
medunarodnih programa
- Marie Sktodowska-
Program gostujucih

istraZivaca

Maksimizovati vrijednost ekselentnog istrazivanja

15.000.000€

finansiranjem daljeg rada — samo za glavne istraZivace ciji se

predlozi projekata znacajno oslanjaju na njihovo istrazivanje

koje finansira ERC.

Osmisljen kao podrska za glavne istrazivace u fazama
karijere kada su ve¢ ustanovljeni lideri istraZivanja sa

priznatim iskustvom u istrazivackim dostignuc¢ima.

PodrzZava saradnju na istraZivanju novih i nastajuéih
tehnologija koje ¢e obnoviti osnovu za buduéu evropsku

konkurentnost i rast.

PodrzZava saradnju na istraZivanju novih i nastajuéih
tehnologija koje ¢e obnoviti osnovu za buduéu evropsku

konkurentnost i rast.

Podrzava vizionarsku nauku u ranoj fazi i visokog rizika i
saradnicke tehnolosko-istraZivacke projekte za uspjesno
istrazivanje novih temelja za radikalno nove buduce

tehnologije.

COFUND Sema ima za cilj da podstice regionalne, nacionalne

i medunarodne programe kojima se podstice izuzetnost

450.000.000€

3.000.000€

3.000.000€

154.000.000€

80.000.000€

u

edukaciji istraZivaca, njihovoj mobilnosti i razvoju karijere.

COFUND Sema ima za cilj da motivise regionalne, nacionalne

i medunarodne programe kojima se podstice izuzetnost

80.000.000€

u

edukaciji istrazivaca, njihovoj mobilnosti i razvoju karijere.

Postojeci akteri na polju

istrazivanja.

Akteri na polju
istraZzivanja sa 10-

godisnjim iskustvom.

Klasteri koji obuhvataju
inovatore, MSP,
naucnike i istraZivace.
Klasteri koji obuhvataju

MSP i istrazZivace.

Klasteri za istraZivanje i
inovacije koji se sastoje
od MSP sa posebnim
naglaskom na Zene i

mlade ljude.

Akteri na polju
istrazivanja. Podstice
trans-mobilnost i
internacionalizaciju

istrazivanja.

Akteri na polju
istrazivanja. Podstice
trans-mobilnost i
internacionalizaciju

istrazivanja.
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Potencijalna
relevantnost

Sufinansiranje

regionalnih, nacionalnih i

medunarodnih programa

- Marie Sktodowska-

Programi za individualne

gostujuce istraZivace

E-Infrastrukture - 2015

Podrska inovacijama,
ljudskim resursima,
Jjavnim politikama i

medunarodnoj saradnji

Integrisanje i otvaranje
istraZivackih
infrastruktura od

evropksog interesa

Razvoj nove istraZivacke
infrastrukture svjetske

klase

Podstice se kreativni i inovativni potencijal iskusnih 240.500.000€
istrazivaca koji Zele da diverzifikuju svoje individualne

kompetencije u smislu sticanja vjestina na

multidisciplinarnom ili interdisciplinarnom nivou kroz

naprednu edukaciju, medunarodnu i medusektorsku

mobilnost.

Razvoj centara izvrsnosti i virtuelnih istraZivackih okruzenja 82.000.000€

pruzanjem podrske kapacitetima.

Jacanje ljudskog kapitala u istraZivanju, uvodene mjera javne  20.000.000€
politike za istraZivanje i razvoj politike e-infrastrukture i

medunarodne saradnje

Cilj ove aktivnosti je okupljanje, integrisanje na evropskom 140.000.000€
nivou i otvaranje klju¢nih nacionalnih i regionalnih
istrazivackih infrastruktura za sve evropske istraZivace, kako
sa strane univerziteta, tako i sa strane privrede,
osiguravajudi njihovo optimalno koriséenje i zajednicki
razvoj.

Kroz ovaj poziv se finansira realizacija i funkcionisanje 35.000.000€
zajednickih servisa i rjeSenja za klastere ESFRI (Evropski

strateski forum za istrazivacke infrastrukture) i drugih

relevantnih infrastrukturnih inicijativa.

Akteri na polju
istrazivanja. PodsticCe
trans-mobilnost i
internacionalizaciju

istrazivanja.

Klasteri koji se sastoje
od MSP. Potencijal da
se radi sa dva druga
evropska partnera.
Ovaj poziv sadrZi niz
pod-poziva koji mogu
da budu pogodni za
klastere koji se sastoje
od MSP, inovatora,
istrazivaca.

Akteri na polju
istrazivanja ili

istrazivacki klasteri.

Ovaj poziv sadrzi pod-
pozive koji su
konkretno namijenjeni

klasterima.

Horizont 2020 - Industrijski lideri

Ovaj stub ima za cilj ubrzavanje razvoja tehnologija i inovacija koje ¢e Ciniti podlogu biznisu

sjutrasnjice i koje ¢e pomoci inovativnim evropskim MSP da prerastu u vodeée svjetske kompanije.

Obuhvata Liderstvo u pomoénim i industrijskim tehnologijama (LEIT), Pristup rizicnom kapitalu i

inovacijama kod MSP. lako trenutno nema poziva objavljenih u kategoriji Pristupa rizicnom kapitalu,

program Horizont moZe da objavi pozive u okviru ove kategorije u narednim godinama. Ovaj stub

obezbjeduje finansijska sredstva kao podrsku integraciji MSP u istrazvanje i razvoj, a istovremeno

stavlja dodatni nagalasak na energetsku efikasnost.
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Tabela 2: Sumarni pregled relevantnih poziva u okviru stuba 2: Industrijski lideri.

Rezime poziva

Ukupan budzet

Potencijalna

relevantnost

oznaka za inovacije
programi za pruZanje
podrske za uvodenje

tehnologije

Instrument predviden

za MSP- faza 2 2014

preduze¢ima omogucava da angaZuju univerzitete, pruzaoce usluga
istraZivanja i razvoja ili privatne konsultante za sprovodenje

inovativnih projekata manjeg obima.

Ovaj poziv obuhvata niz podpoziva koji imaju za cilj da podstaknu
potencijalne eko-inovacije malog biznisa, podrze napore MSP da
razvijaju i koriste inovativna rjesenja za plavi rast, Stite kriticnu
infrastrukturu, unapreduju inovacije i istrazivanje medu MSP u
sektoru saobracaja, ubrzavaju ovladavanje nanotehnologijama koje
¢e unaprijediti proizvodnju i preradu medu MSP, unaprijediti eko-
inovacije u proizvodniji hrane i podsticu inovativni potencijal MSP

sistemom niskokarbonske energije.

220.897.600€

ECSEL Poziv 2014-1 Prvenstveno se sastoji od aktivnosti koje imaju za cilj uspostavljanje 80.000.000€ Klasteri koji u svom
Aktivnosti istrazivanja  novog znanja i/ili istraZivanje izvodljivosti neke nove ili unaprijedene Clanstvu imaju i MSP i
i inovacija tehnologije, proizvoda, procesa, usluge ili rjesenja. U tu svrhu mogu istrazivace.
da uklju€uju osnovno i primijenjeno istrazivanje, razvoj i integraciju
tehnologije, testiranje i validaciju na umanjenom prototipu u
laboratoriji ili u simuliranom okruzenju.
Poziv za SILC Il — Ova aktivnost se bavi tehnoloskim rjesenjima koja mogu imati 20.000.000€ Pogodno kako za
OdrZiva industrija rasirenu primjenu i koja mogu da kombinuju razli¢ite tehnologije u pojedinac¢na MSP, tako i
niskokarbonska I smanjenju emisija gasova sa efektom staklene baste za klastere.
Poziv za energetski Ovaj poziv ima za cilj da pokrene stvaranje visokotehnologkog 64.000.000€ Odrzivi klasteri sa
efikasne zgrade gradevinarstva koje energetsku efikasnost pretvara u odrziv biznis, fokusom na energetici.
podsticuéi konkurentnost EU u gradevinskom sekotru na globalnom Ima prostora za
nivou. medunarodnu
razmjenu znanja.
SPIRE — OdrZive Ovaj poziv okuplja industrije sa intenzivnim koris¢enjem resursa i 77.000.000€ Klasteri, moguce oni
procesne industrije energije u cilju optimizacije industrijske obrade, smanjenja potrosnje aktivni u sektoru
energije i resursa uz istvoremeno svodenje otpada na minimum Sumarstva ili
eksploatacije uglja.
Vaucer Evropska Ovaj poziv obuhvata sistem grantova kojima se malim i srednjim 1.000.000€ Istrazivaci, MSP ili

klasteri koji ih

objedinjavaju.

Niz podpoziva zahtijeva
najmanje jedno MSP. Iz
tog razloga su
prihvatljive ponude

klastera MSP.
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Horizont 2020 - Drustveni izazovi

Treci stub programa Horizont 2020, Drustveni izazovi, odrazava prioritete javnih politika evropske
strategije 2020 i bavi se najve¢im bojaznima koje dijele gradani u Evropi i na drugim mjestima. Ovaj
stub ima niz kategorija koje obuhvataju: zdravlje, demografske promjene i dobrobit: bezbjednost
hrane, odrZivu poljoprivredu i Sumarstvo, istraZivanje mora i unutrasnjih voda i bio-ekonomija;
sigurna, Cista i efikasna energija; pametan, zeleni i integrisani saobracaj; aktivnosti vezane za
klimatske promjene, Zivotnu sredinu, efikasnost trosenja resursa i sirovine; Evropa u svijetu koji se
mijenja — inkluzivna, inovativna i reflektivna drustva i bezbjedna drustva, zastita slobode i
bezbjednosti Evrope i njenih gradana. Drustveni izazovi obezbjeduju finansiranje za klasterske

inicijative u sektoru Sumarstva za sprovodenje nove strategije proizvodnje.

Tabela 3: Sumarni pregled relevantnih poziva u okviru stuba 3: Drustveni izazovi

Rezime poziva Ukupan budzet Potencijalna

relevantnost

Bio-industrije Ovaj poziv ima niz pod-poziva koji teZe da razvijaju hemijske 50.000.000€ Klasteri koji funkcionisu
gradevinske blokove i materijale dodate vrijednosti kroz u sektoru Sumarstva bili
integrisanu drvopreradu, radi njihovog konvertovanja u bi pogodni za neke od
biohemijske pod-poziva.

FCH2 JU Pozv za Ovaj poziv obuhvata niz pod-poziva za standardizaciju 93.000.000€ Ovaj poziv bi odgovarao

dostavljanje komponenata za saobracajne trogkovno efikasne sisteme klasterima jer predlozi

predloga 2014 gorivnih éelija, razvoj naprednih sistema gorivnih éelija i treba da sadrze
komponenti sistema, pokazivanje izvodljivosti centralnih velikih najmanje jedan sa tri
elektrolizatora za obezbjedivanje mreinih usluga i distribuciju automobilska
vodonika i snabdijevanje videstrukih triita velike vrijednosti, integratora gorivnih
inZenjerske studije za velike stanice za bunker autobusa, Celija i relevantne
istrazivanje elektrolize za troskovno efikasnu proizvodnju snabdjevace u
vodonika, unapredenje dizajna elektrolizatora za integraciju na automobilskoj

mreZu i obrazovne inicijative. industriji. Ostali pozivi
favorizuju zajednicke
predloge sa strane

privrede i istrazivaca.

Pozivi za Ovaj poziv uklju¢uje podrsku koordinaciji nacionalnih aktivnosti 86.500.000€ Pod-pozivi bi bili
konkurentnu istrazivanja i razvoja i ljudskom faktoru u sistemu energetike pogodni za klaster MSP
niskokarbonsku koji je usmjeren na
energiju plavi rast ili energetiku i

saobracaj
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Horizont 2020 - Sirenje izvrsnosti i $ire ucesce

Cetvrti stub programa Horizont 2020 ima za cilj da maksimizira ulaganja u istraZivanje i inovacije kako
bi se omogucilo evropskom istrazivactkom prostoru da funkcionise na ujednaceniji i homogeniji nacin.
Ova kategorija sadrzi niz pod-tema kao $to su Uparivanje timova, Tvining, ERA Chairs (mjera u okviru
Evropskog istrazivackog prostora), Fond za podrsku javnim politikama, COST i nacionalne kontakt

osobe.

Pozivi koji su relevantni za Crnu Goru prikazani su u tabeli 4. Ovaj stub moZe da ponudi mogucnosti za

unapredenje kapaciteta crnogorskih istrazivaca.

Tabela 4: Pregled relevantnih poziva u okviru stuba 4: Sirenje izvrsnosti i $ire ucescée

Rezime poziva Ukupan budzet Potencijalna

relevantnost

Rasprostranjeno U okviru ovog poziva rjesavaju se dispariteti u istraZivanju i 11.850.000€ Klasteri sa fokusom na
— Uparivanje inovacijama uz konstataciju da u odredenim geografskim podrucjima istrazivanju i
timova nedostaje kriticna masa, konkurentnost ili strukturni zahtjevi za inovacijama ili akteri na
prilagodavanje na novo dostupne sposobnosti polju istraZivanja.
Tvining Ovaj poziv ima za cilj da rjeSava praznine i nedostatke u pogledu 65.270.000€ Klasteri sa fokusom na
umrezavanja medu istrazivackim institutima Sirom Evrope. Podrzava istrazivanju i
saradnju medu institucijama i preko granica inovacijama ili akteri na
polju istrazivanja.

Horizont 2020 — Nauka sa drustvom i za drustvo

Nauka sa drustvom i za drustvo ima za cilj izgradnju efikasne saradnje izmedu nauke i drustva za
angaZzovanje novih talenata za nauku i za uparivanje naucéne izvrsnosti sa drustvenom svijescu i
odgovornoséu. Potkategorije u okviru ovog stuba uklju¢uju promovisanje rodne ravnopravnosti,
etike, edukacije iz oblasti nauke, javnog angaZmana u odgovornom istraZivanju i inovacijama i
otvoren pristup-otvorenu nauku. Poslednji stub moZe da ponudi dodatna finansijska sredstva za
okupljanje relevantnih zainteresovanih strana u svrhu inovacija i istraZivanja, sa fokusom na Sire

koristi koje ¢e iz toga proistedi za drustvo.
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Tabela 5: Pregled relevantnih poziva u okviru stuba 5: nauka sa drustvom i za drustvo

Rezime poziva

Ukupan budzet

Potencijalna

relevantnost

Poziv za razvijanje dobrog
upravljanja za
unapredenje odgovornog

istraZivanja i inovacija

Poziv za integrisanje
drustva u nauku i

inovacije

Poziv za povecanje
atraktivnosti naucnog
obrazovanja i karijera u

nauci za mlade ljude

Ovaj poziv podsti¢e odgovorno istraZivanje i inovacije u 8.300.000€
sadasnjim sistemima za istraZivanje i razvoj i promovise

integritet i etiku u istrazivanju.

Ovaj poziv promovise panevorpske aktivnosti popularisanja 10.300.000€

nauke ukljucujuciiizlozbe i nau¢ne dogadaje u kojima se
gradani ukljucuju u nauku, angaZzovanje gradana i
medusektorskh aktera za izradu scenarija i podrsku strukturnoj
promjeni u istraZivackim organizacijama kako bi se

promovisalo odgovorno istraZzivanje i inovacije

Ovim pozivom se iznalaze inovativni nacini da nauc¢no 12.000.000€

obrazovanije i karijere u nauci budu atraktivni za mlade ljude
uz istovremeno promovisanje odgovornog istraZivanja i

inovacija u programima visokoskolskih institucija

Klasteri koji se sastoje
od MSP, istraZivaca,

kreatora javnih politika

Akteri na polju
istrazivanja, MSP ili
klasteri koji sadrze i

jedne i druge.

Akteri na polju
istrazivanja (paznja:
institucije Ill nivoa) ili
klaster koji se sastoji od
istrazivaca i MSP, uz
osiguravanje da
nastavni programi
odrazavaju buduée

potrebe MSP.

Horizont 2020 - EURATOM

EURATOM je Sesti stub programa Horizont 2020. Medutim, trenutno ima samo dva otvorena poziva

od kojih nijedan nije pogodan za klastere u Crnoj Gori. Osim toga, buduci da oblast u fokusu

interesovanja ovog stuba ne Cini dio baze kompetencija u crnogorskom istrazivanju, malo je

vjerovatno da ée u principu biti uopste interesantan za klastere.

Vazno: Pozivi objavljeni u okviru programa Horizont 2020 u nacelu sadrZe Siroke kriterijume

prihvatljivosti. Kako je konstatovano u finansijskoj matrici, obi¢no prihvataju predloge od strane

subjekata bilo iz javnog ili privatnog sektora. Cesto odredeni pozivi zahtijevaju uée$ée najmanje tri

pravna lica iz najmanje tri drZzave €lanice ili pridruzene zemlje. Otuda do sada objavljeni pozivi nisu

bili usmjereni na dostavljanje predloga iskljucivo od klastera. Medutim, klasteri sigurno mogu da se

prijave, Sto moze biti korisno za crnogorske klasterske inicijative i mogu da podnose prijave kao

pravno lice.
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44 O COSME

Konkurentnost preduzeéa i malih i srednjih preduzeca, poznatija kao COSME, jeste inicijativa za
obezbjedivanje finansiranja koju je ustanovila Evropska komisija. Nasuprot programu Horizont 2020,
COSME je prvenstveno usmjerena na razvoj MSP. Evropska komisija planira da od 2014. do 2020.
godine ulozi 2,3 milijarde EUR u takva preduzeéa. Parametri postavljeni u okviru COSME imaju za cilj
da stvaraju bolji pristup finansiranju za MSP, laksi pristup trzistu, poveéanu podrsku preduzetnicma i

da razvijaju povoljnije uslove za osnivanje i rast biznisa.

COSME je usmjeren na 5 sektora u toku ovog finansijskog perioda, a to su:
e Klimaienergija
e ZapoSjavanje
e |novacije
e Obrazovanje

e Drustvena uklju¢enost

Pozivi koji ¢e biti objavljeni od 2014. do 2020. godine utvrdi¢e osnovne pokretace rasta sa Sirim
ciliem stvaranja dinamicnije i konkurentnije klime za preduzetnistvo u okviru Evropske unije. Program
finansiranja ¢e, osim toga, staviti naglasak na ulogu koju ée MSP odigrati u stvaranju visokog nivoa
zaposlenosti, smanjenju emisija ugljenika i razvoju odrzivih i efikasnih izvora energije. Iz te
perspektive jasno je da Evropska komisija predvida da MSP odigraju presudnu ulogu u ostvarenju
Strategije Evropa 2020. Na taj nacin, usaglasavanje razvoja MSP u Crnoj Gori sa sliénim evropskim
ciljevima moglo bi da djeluje kao uticajan faktor tokom narednih godina kako Crna Gora bude
napredovala u pregovorima da od pridruZene zemlje postane drzava ¢lanica kako je to navedeno u

ranije pomenutom Programu integrisanog razvoja.

45 COSME i Crna Gora

Medunarodni sporazum koji omogucéava ucesée Crne Gore u COSME inicijativi potpisan je 25. juna
2014. godine. Medutim, da bi taj sporazum stupio na snagu, Crna Gora mora obavijestiti Evropsku
komisiju o ispunjenju unutrasnjih zakonskih zahtjeva za kompletnu ratifikaciju sporazuma, sSto je
izvrSeno krajem oktobra tekuée godine. Ovaj pregled inicijative COSME napisan je pod

pretpostavkom blagovremenog okoncanja ove procedure.
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Obuhvat inicijative COSME znacajno je manji nego pomenutog programa Horizont 2020, te je stoga
malo vjerovatno da ¢e rezultirati medusektorskim aktivnostima. Medutim, uprkos ogranicenom broju
otvorenih poziva, postoj prostor za razvoj MSP i klasterskih inicijativa u Crnoj Gori u okviru turisticke

privrede.

To bi trebalo da bude posebno interesantno s obzirom na to da su Strategija za odrZivi ekonomski
rast Crne Gore kroz uvodenje klastera, 2012-2016. i Strategija za Crnu Goru od Evropske banke za
obnovu i razvoj iz 2013. istakle turizam kao pokreta¢ privrednog rasta u Crnoj Gori u narednim
godinama. Pozivi navedeni u nastavku dace moguénost za uspostavljanje dijaloga u vezi javnih
politika u oblasti turizma izmedu Crne Gore i njenih evropskih partnera. Taj forum moZe da
predstavlja moguénost za integraciju crnogorskog turizma sa pravcem Sire evropske turisticke
privrede, te da omogudi nacin za razmjenu najboljih praksi i uspjesnih primjera. Drugi poziv ogranicen
je na izradu cokolade, parfema i nakita koji se plasiraju kao turisticki proizvodi, $to bi potencijalno

moglo da obezbijedi sektorski klaster.

Osim toga, u okviru COSME inicijative nedavno je objavljen poziv usmjeren na razvoj MSP kroz mreze
klastera i biznisa. lako tek treba da se objave kriterijumi kvalifikovanosti za ovaj poziv, vjerovatno je
da ce biti interesantan novoosnovanim crnogorskim klasterima, jer ¢e se obezbjedivati finansijska

sredstva za profesionalne usluge MSP kako bi se obezbjedio njihov razvoj.

U vrijeme pisanja ove Studije, bilo je otvoreno 6 poziva u okviru COSME inicijative, od kojih ¢e tri biti
zatvorena prije septembra 2014. godine, te su nakon paZljivog razmatranja iskljuceni iz ovog

pregleda, jer podnosioci ne bi imali dovoljno vremena da dostave dobro razradene predloge.

4.6 Pregled poziva u okviru COSME inicijative

COSME trenutno ima ograni¢en broj dostupnih poziva, medutim u naredim mjesecima i godinama
objavljivace se dodatni pozivi. Trenutno dostupni pozivi relevantni za Crnu Goru navedeni su u

nastavku.

Diverzifikacija turisticke ponude i proizvoda u EU

Rok: 7/10/14

Cilj: Ovaj poziv ima za cilj ja¢anje konkurentnosti evropskog sektora turizma podsticanjem

diverzifikacije ponude turistickih usluga i proizvoda.

Prihvatljivost: Sluzba za dostavljanje aplikacija i dokumentacija za ovaj poziv nisu bili dostupni
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Diverzifikacija turisticke ponude i proizvoda u EU

u vrijeme izrade izvjeStaja— 16/7/14

Relevantnost: Crnogorska MSP koja rade u sektoru turizma mogu da iskoriste ovaj poziv.
Pomogao bi u uspostavljanju dijaloga u vezi javnih politika izmedu Crne Gore i njenih evropskih
partnera u smislu usmjeravanja i integrisanja turizma. To je posebno vazno za pridruzenu
zemlju. Osim toga, turizam je istaknut kao vazan sektor za razvoj MSP u Analizi potreba
zainteresovanih strana. Ovaj poziv ujedno ima za cilj da dopuni i promovise interakcije izmedu
nacionalnih i regionalnih politika. To potencijalno mozZe da dovede do saradnje sa relevantnim

skupstinama opstina.

Podsticanje sinergija izmedu turizma, sofisticiranih i kreativnih privrednih grana

Rok: 16/9/14
Cilj: Ovaj poziv ima za cilj da podrZi sofisticirane proizvode na turistickom trzistu.

Prihvatljivost: Sluzba za dostavljanje aplikacija i dokumentacija za ovaj poziv nisu bili dostupni u

vrijeme izrade Studije — 16/7/14

Relevantnost: Ovaj poziv ima za cilj da poveéa vrijednost i u principu da prosiri sektor turizma.
Zato ¢e biti koristan za crnogorska MSP, jer je sektor turizma istaknut kao potencijalna osnova
za razvoj klastera. Medutim, uspjesan poziv morace da funkcionise na trziSu parfema, cokolade
ili nakita. Mogucnost da neki predlog bude uspjesan zavisi¢e od kapaciteta MSP da se razvijaju

u tim okvirima.

Program izvrsnosti klastera

Rok: 29/10/14

Cilj: Ovaj poziv podrzava napore EU da snaZi izvrsnost u upravljanju klasterima pruzajudi
stru¢ne poslovne usluge evropskim MSP putem klastera i da doprinese razvoju vise klastera

svjetske klase u EU.

Prihvatljivost: Sluzba za dostavljanje aplikacija i dokumentacija za ovaj poziv nisu bili dostupni u

vrijeme izrade izvjeStaja — 18/8/14

Relevantnost: Ovaj poziv bi bio idealan za klasterske inicijative u Crnoj Gori koji imaju za cilj da

promovisu razvoj i rast MSP. Ovaj poziv pomaZe organizacijama klastera i poslovnim mrezama
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Program izvrsnosti klastera

da pruZe visokokvalitetne usluge MSP. To bi bio idealan poziv za novooformljene klastere.
Trebalo bi da transnacionalna komponenta takode bude interesantna za klastere koji teZze da se

internacionalizuju.

4.7 FP7 Pozivi za Internet buducnosti

VIl okvirni program (FP7) je ranije obezbjedivao finansiranje istrazivanja, obrazovanja i inovacija u EU
za razne inicijative i programe. Medutim, ovaj sistem je sada zamijenjen programom Horizont 2020,
kako je prethodno pomenuto, pa stoga u okviru ovog programa nece biti otvorenih poziva na koje se
mogu javiti crnogorski akteri na polju istraZivanja ili MSP. lako je VII okvirni program zamijenjen
programom Horizont 2020, jo$ je dostupan ogranic¢en broj mogucnosti; pogotovo ée biti objavljen niz
poziva za dostavljanje predloga za MSP i web dizajnere od strane 16 konzorcijuma (koji se nazivaju
akceleratorima) u okviru Il faze Programa EU internet buduénosti. Objavljivanje ovih poziva kreée od
septembra 2014, a vecina njih ¢e biti objavljena u periodu od septembra do novembra 2014. U tabeli
6 u nastavku dati su kontakt detalji akceleratora, a viSe informacija moZe se naci na sljedecoj internet

strani: http://www.fi-ppp.eu/how-to-participate/.

Tabela 6 - Internet buducnosti PPP — Akceleratori

Akcelerator Kontakt osoba Kontakt detalji Sektor

FINODEX Blanca Rodriguez BRodriguez@zabala.es Pametni gradovi,
zdravstvena zastita,
saobracaj, Zivotna
sredina, pametna
energija, finansije

FI-C3 Gael Maugis gmaugis@images-et-reseaux.com  Zdravstvena zastita,

pametni gradovi, multi-

mediji
SOUL-FI Nuno Varandas nvarandas.nv@gmail.com Pametni gradovi,
saobracaj
CREAT-FI Cristina Cullell- cristina.cullell@iminds.be multi-mediji

March
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Akcelerator

FABulous
CEED ISSUE

ExpaMEco

FrontierCities

SpeedUp_Europe
IMpaCT

FRACTALS

FICHe

Fi-ADOPT

INCENSe

SmartAgriFood2

Finish

Kontakt osoba
Lena Arndal
Grete Gutmann

Christian Ludtke

Laura Kohler

Sean Burke

Olaf-Gerd Gemein
Simona Torre

Grigoris

Chatzikostas

Paul Pelsmaeker

Satu Vaiamo

Raimund Broechler

Adriano Ferrero

Siobhan McQuaid

Harald Sundmaeker

fE.%
Ee -

European Union Montenggro
Mimistry of Ecomomy

Kontakt detalji

lea@cko.dk

christian.luedtke@etventure.com

sean@frontierservice.eu

oggemein@gmail.com
simona.torre@buongiorno.com

gchatzikostas@gmail.com

pelsmaeker@digitalezorg.nl

Raimund.BROECHLER@intrasoft-

intl.com

adrian.ferrero@econet-

consultants.com

siobhan.mcquaid@ebn.eu

sundmaeker@atb-bremen.de

@
®

UNITED NATIONS
Empowerntives
Rrutent roton

Sektor
proizvodnja

proizvodnja

INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

multi-mediji, pametni

gradovi, e-ucenje
pametni gradovi,
saobracaj
pametni gradovi
multi-mediji

pametna agro

proizvodnja

zdravstvena zastita

pametna agro

proizvodnja

pametna energija

pametna agro

proizvodnja

pametna agro

proizvodnja
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5. EVROPSKA INVESTICIONA BANKA, EVROPSKI
INVESTICIONI FONDOVI | EVROPSKA BANKA ZA
OBNOVU | RAZVOJ

&= Pregled poglavlja

U ovom poglavlju daje se pregled mogucnosti finansiranja u okviru sledecih programa EU:
1. Evropska investiciona banka
2. Evropski investicioni fondovi

3. Evropska banka za obnovu i razvoj

5.1 Evropska investiciona banka

Evropska investiciona banka (EIB) je u vlasniStvu drzava clanica Evropske unije i zastupa njihove
interese. Iz tog razloga se Cesto koristi kao mehanizam za sprovodenje politika EU, te se mnogi
programi EIB koordiniraju i finansiraju sa drugim institucijama EU, kao $to je Evropska komisija ili
Evropski investicioni fond. Nadalje, EIB je najveéi multilateralni zajmoprimac i zajmodavac po obimu
sredstava koji obezbjeduje finansijska sredstva i struéna znanja za odrzive investicione projekte koji

doprinose unapredeniju ciljeva politika EU.

5.2 EIBicrnogorska malai srednja preduzeca

Tokom proteklih godina EIB je Crnoj Gori obezbijedila zajmove u iznosu od 260 miliona EUR. EIB je
2009. godine sa Vladom Crne Gore potpisala garanciju vrjednu 90 miliona EUR za pokri¢e zajmova EIB
sa lokalnim licenciranim bankama. Osnovni cilj EIB bio je da se podrzi radni kapital i ulaganje za MSP,
uz brojna opstinska ulaganja manjeg obima. Ovim zajmom i dalje se pruZza podrska infrastrukturnim
Semama za MSP koje promovisu lokalni organi i industrijska ulaganja na poljima ekonomije znanja,
energetike, zastite Zivotne sredine, zdravlja i obrazovanja. Obuhvat zajma uglavnom odrazava ranije
pomenute potencijalne sektorske klastere. Osim toga, akteri na polju istraZivanja su naglasili
neophodnost ulaganja u obrazovanje, posebno da se podsti¢e opredjeljivanje za inZenjerske
smjerove u institucijama treé¢eg nivoa obrazovanja, dok se Strategijom naucno-istrazivacke djelatnosti
ulaganje u energetsku efikasnost smatra za presudni element u stvaranju klime koja pogoduje
odrZzivom razvoju sektora MSP. EIB ne vrsi direktno odobravanje zajmova, vec¢ funkcioniSe preko

finansijskih posrednika. Finansijski posrednici za Crnu Goru navedeni su u tabeli 7.
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Tabela 7: Finansijski posrednici koje je EIB odobrila u Crnoj Gori

Nazivi odobrenih finansijskih posrednika

1. Investiciono-razvojni fond

2. First Financial Bank

3. Hipotekarna banka A.D.

4. Komercijalna banka AD Budva
5. NLB Montenegro banka A.D.

6. Societe Generale banka

Nadalje, EIB i Investiciono-razvojni fond Crne Gore potpisali su dodatni zajam od 25 miliona EUR koji

za prvenstveni cilj ima podrsku malim i srednjim preduzeéima.

EIB je klju¢ni pokretac razvoja MSP u Crnoj Gori koji obezbjeduje pristup finansiranju i ublaZava
troskove finansiranja za MSP. MSP mogu da dobiju i povoljne zajmove EIB koji se kanalisu preko
paZljivo odabranih partnerskih komercijalnih banaka i drugih posrednika. Uslove zajmova odreduju
posrednici, ali mala i srednja preduze¢a moraju da imaju finansijsku korist koja odrazava uticaj
finansiranja od strane EIB. Osim toga, finansijska sredstva koja obezbijedi EIB moraju biti uparena sa
istim sredstvima partnerske institucije. U principu, prihvatljivim za finansiranje se smatra vecina
materijalnih i nematerijalnih ulaganja potrebnih za razvoj malog biznisa. U obzir se uzimaju MSP koja
funkcioniSu u vecini sektora privrede, izuzev u ograni¢enom broju isklju¢enih oblasti koje se odnose
na kriminalnu aktivnost, municiju i oruZje i eticki ili moralno upitne biznise. Banka konstatuje da je
najc¢eséa svrha njiihovih kredita kupovina postrojenja, opreme, sirovina i zaliha, izdaci za istrazivanje,
razvoj i inovacije, izgradnja ili preuzimanje distributivnih mreza u okviru EU, tekuci radovi, nabavka

zemljiSta presudnog za projekat, uz izuzetak obradivog zemljista.

5.3 Zajmovi EIB za skupstine opstina

Evropska investiciona banka ¢e dodatno finansirati projekte vrijednosti preko 25 miliona EUR kod
kojih ¢e EIB obezbijediti najvise 50% kreditnih sredstava. Medutim, ulaganje EIB u neki projekat u
principu ¢e podici njegov profil i privuc¢i dodatna ulaganja sa strane subjekata iz privatnog sektora.
Ovi zajmovi u principu se usmjeravaju na projekte koji podsticu lokalna ili nacionalna ulaganja u
energetsku efikasnost ili obnovljive izvore energije, saobradaj i renoviranje urbanih prostora. Javni
sektor, na lokalnom ili nacionalnom nivou, u principu je odgovoran za upravljanje tim sredstvima.

Osim toga, EIB daje zajmove u EUR ili u bilo kojoj valuti zemlje kandidata.
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Seme EIB za mala i srednja preduzeéa

Evropska investiciona banka nudi tri konkretne Seme za mala i srednja preduzeca. Sumarno su

prikazane u nastavku, ali se izvori za dodatne informacije mogu naci u matrici u prilogu.

Dijeljenje rizika za istrazivanje, razvoj i inovacije (RSFF)

Rok: Nema roka — garancije se daju kontinuirano.

Cilj: RSFF je opcija finansiranja koja ima za cilj finansiranje istrazivanja i inovacija kod malih i

srednjih preduzeca i istraZivackih instituta. Favorizuju se preduzeca srednje veliCine.

Prhvatljivost: MSP, istraZivacki instituti, univerziteti, organizacije za infrastrukturu istrazivanja i

fondacije ili druga pravna lica.

Relevantnost: Kako MSP, tako i akteri na polju istraZivanja mogu da ostvare pristup finansiranju
u okviru ovog projekta. Efikasno koriséenje ovog programa moze da uspostavi klastere, koji se
sastoje od MSP i aktera na polju istraZivanja. lako garancijama u okviru ovog projekta pristup
mogu da imaju raznorodna MSP, program ipak favorizuje preduzeca aktivha u sektorima
komunikacija, energetske efikasnosti i razvoja saobracaja. To su pitanja naglasena u okviru
Strateske agende istrazivanja (SRA). Program ujedno jaca profil korisnika, Sto moZe dovesti do

privlacenja dodatnih sredstava.

Zelena inicijativa

Rok: Nema roka — garancije se daju kontinuirano.

Cilj: Ovaj program pruza podrusku projektima energetske efikasnosti kojima rukovode mala i

srednja preduzeca.

Eligibility: Autonomna MSP, sa do 250 zaposlenih ili kompanije za energetske usluge koje

realizuju projekte za MSP kao krajnje korisnike.

Relevantnost: Ovaj program pruza odlicnu priliku MSP da se Sire u sektoru energetike, a da

istovremeno doprinose odrZivijem energetskom planu.
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Fond za strukturirano finansiranje (SFF)

Rok: Nema roka — garancije se daju kontinuirano.
Cilj: SFF predstavlja kombinaciju finansijskih instrumenata koji se koriste za ulaganje u MSP.
Prihvatljivost: MSP.

Relevantnost: Ovaj program pruza odli¢nu priliku za rast MSP i usmjeren je na niz sektora kao
Sto su energetika i saobracaj, koji su naglaseni kao sektori kojima je potreban razvoj kako bi se

olaksao Siri rast MSP.

5.5 Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond (EIF) je ¢lan EIB grupe. EIB i Evropska komisija su primarni akcionari
Evropskog investicionog fonda. Ove tri organizacije se povezuju kao specijalizovani pruZalac usluga
rizicnog finansiranja za mala i srednja predzeéa Sirom Evrope kao korisnike. Ovaj fond ima
dvadesetogodiSnje iskustvo strateskog ulaganja u sektor MSP. U nacelu, ulaganja fonda vrse se
indirektno preko finansijskih posrednika u pojedinim zemljama. Osnovne alatke na raspolaganju

banke ukljucuju proizvode akcijskog kapitala, duga i mikro-finansiranje.

5.6 EIFiCrna Gora

Evropski investicioni fond je, preko Programa za konkurentnost i inovacije, uloZio 20 miliona EUR u
Crnu Goru u periodu od 2007-2013, koliko je bio operativan. Ta sredstva su se koristila da omoguce
preduzetnicima pristup finansiranju i uzimanju zajmova do 25.000 EUR. Trenutne strukture
finansiranja prikazane u nastavku mogu da omoguce MSP u Crnoj Gori da se dalje Sire, uz dodatno

obezbjedivanje finansiranja istraZivanja, u koje je u Crnoj Gori proteklih godina nedovoljno ulagano.

Instrument dijeljenja rizika za inovativno istrazivanje (RSI)

Rok: Nema roka — garancije se daju kontinuirano.
Cilj: RSI ima za cilj razvoj istrazZivackih infrastruktura medu MSP, sa fokusom na preduzecima
manje velicine.

Prihvatljivost: Uglavnom istraZivacke institucije i MSP koja se bave istraZivanjem. Dok je
prethodno pomenuti RSFF program favorizovao preduzeéa srednje veliine, ovaj program se

usmjerava na otpocinjanje biznisa i novoosnovana MSP
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Instrument dijeljenja rizika za inovativno istrazivanje (RSI)

Relevantnost: MSP koja Zele da se bave istraZivanjem i razvojem mogu imati pristup ovoj opciji

finansiranja. Nema ogranicenja niti isklju¢enja vezano za oblasti javnih politika

Progres mikro-finansiranje

Rok: Nema roka — garancije se daju kontinuirano.

Cilj: Progress Finance je sistem finansiranja koji je na raspolaganju novim preduzec¢ima i malim

preduzecima sa ciljem olakSavanja osnivanja, rasta i Sirenja.

Prihvatljivost: Finansiranje je dostupno pojedincima koji su izgubili ili su u riziku da izgube

posao ili koji imaju poteskoca da ponovo udu na trziste rada ili MSP.

Komentari: Progress Finance izri¢ito favorizuje MSP, a ne istraZivacke grupe, Sto im nudi bolju

mogucénost finansiranja.

5.7 Podrska EIB lokalnim vlastima

EIB ima i dodatni program koji je namijenjen lokalnim organima za maksimiziranje ulaganja u odrzZivu
energiju, ELENA (European Local Energy Assistance). ELENA pruZa gradovima i regijama neophodnu
tehnicku podrsku i organizacioni kapacitet za realizaciju krupnih projekata energetske efikasnosti i
obnovljivih izvora energije. Ovaj program finansira program Evropske komisije Inteligentna energija —
Evropa. Skupstine opstina treba program ELENA da razmatraju kao sastavni dio buducih energetskih
planova u svojim regionima, posebno s obzirom na to da su odrZivo odrZavanje i proizvodnja energije

naglaseni kao kljuéne potrebe malih i srednjih preduzeca.

NaZalost, usljed vazecih administrativnih struktura ove Seme, Crna Gora nije kvalifikovana za
finansiranje, jer ovaj program potice iz Programa inteligentne energije u Evropi, a Crna Gora nije
njena ¢lanica. Medutim, ovaj sistem se trenutno prestrukturira. Na osnovu korespondencije sa EIB,
autor je u saznanju da ce se finansiranje kroz ELENA program prebaciti na Horizont 2020, a regulisace
ga poseban sporazum o delegiranju izmedu Evropske komisije i EIB. Kada taj sporazum bude

potpisan, EIB ¢e na svojim internet stranama, www.eib.org/elena, objaviti da li ima izmjena u

kvalifikacionim uslovima.
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Opstine i lokalni organi treba da prate razvoj dogadaja tokom ovog prelaznog perioda. U slucaju da se
Crna Gora nade medu kvalifikovanim zemljama, opStine treba da razmotre mogucnosti finansiranja u

okviru programa ELENA prilikom izrade svojih lokalnih planova razvoja.

5.8 Pakt gradonacelnika

Kako je prethodno pomenuto, razvoj odrzive energije i zastita Zivotne sredine bi¢e presudni za
stvaranje klime koja podsti¢e razvoj malih i srednjih preduzeca. Opstine treba da odigraju znacajnu
ulogu na tom planu, a ¢lanstvo u Paktu gadonacelnika tu im moze znacajno pomocdi. Trenutno su mu
pristupila samo tri crnogorska grada, a to su Koladin, Podgorica i Zabljak. Sire ¢lanstvo u paktu
olakSaée opstiji dijalog izmedu crnogorskih javnih uprava i njihovih partnera u Evropi, Sto moze

pomocdi u razmjeni znanja i iskustava medu gradovima koji se suocavaju sa sli¢nim izazovima.

Dodatno, Pakt gradonacelnika pomazZe projekte kao Sto su ELENA i MLEI, o kojima se govorilo u dijelu
5. Preporucujemo da skupstine opsStina razmotre potpisivanje ovog Pakta kako bi dobili pristup

relevantnim stru¢nim znanjima, finansijskim sredstvima i moguénostima umreZavanja.

5.9 Evropska banka za obnovu i razvoj

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) osnovana je 1991. godine i postala je najveci finansijski
ulagac u Sirokom regionu koji obuhvata Srednju Evropu, Srednju Aziju i JuZzni i Isto¢ni Mediteran.
EBRD ima za cilj da pomaZe zemljama u regionu da postanu ekonomije otvorenog trzista. EBRD je u

vlasnistvu 64 zemlje, Evropske unije i Evropske investicione banke.

5.10 EBRD i Crna Gora

Od 31. decembra 2012. godine, EBRD je potpisala 34 projekta u Crnoj Gori, ukljucujuéi finansiranje
dugom i akcijskim kapitalom, u ukupnom iznosu od 323 miliona EUR. U strateSkom periodu 2010-
2012, angazZovanje EBRD u Crnoj Gori dovelo je do potpisivanja 21 projekta ¢ija je ukupna vrijednost

216 miliona EUR. Prosjecni iznos transakcije bio je 10,5 miliona EUR.

EBRD vodi Program za rast preduzeca (EGP) koji olakSava rukovodiocima kompanija iz razvijenih
zemalja da razmjenjuju strucna znanja sa MSP. Program uliva povjerenje MSP da se prilagodavaju
medunarodnim trzistima, razvijaju prakse koje su u skladu sa zahtjevima zastite Zivotne sredine,
pomazZe rukovodstvu da pripreme dugorocne biznis planove, uspostave strateske pravce i privliace
eksterne investicije i prenose konkretne poslovne vjestine u odredenoj privrednoj grani direktno

MSP. Ovaj program je posebno vazan s obzirom na gore pomenute nedostatke neophodnh vjestina
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medu MSP i novim preduzeéima. Od 2002, kroz EPG program je uloZzeno 3 miliona EUR u Crnu Goru u

72 mala i srednja preduzeca kao korisnika ovog programa.

Tabela 8: Proces prijave za Program za rast preduzeca

Proces prijave za Program za rast preduzeca

Radi koristenja ovog programa, mala i srednja predzeca se savjetuju da prijave podnesu putem

interneta na http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/sbs.

Kada se pregleda prijava, EBRD zakazuje sastanak izmedu datog MSP i koordinatora za tim u

zemlji (TTCC).

EBRD ima i dodatni Program poslovnog savjetovanja (BAS) za mala i srednja preduzecda, koji
obezbjeduje lokalne konsultante koji daju savjete MSP u oblastima koje se odnose na aktivnosti
sistematskog razvoja trZista kako bi se stvorila odrZiva i komercijalno odrZiva infrastruktura. U
principu, projekat traje 4 mjeseca i prati rast malih i srednjih preduzeca kroz unapredenje njihove
konkukrentnosti, upravljanja, kvaliteta i strateSskog poslovnog planiranja. Ta usluga je dostupna u

Crnoj Gori od samog osnivanja 2003. godine, a uloZeno je 4,1 milion EUR u crnogorska MSP.

Tabela 9: Proces podnosSenja prijava za Program poslovnog savjetovanja

Proces podnosenja projava za Program poslovnog savjetovanja

Kako bi se prijavila za ovu uslugu, zainteresovana mala i srednja preduzeca u Crnoj Gori treba
da kontaktiraju BAS kancelariju u Crnoj Gori. Kontakt detalji:

Bul. Sv. Petra Cetinjskog 106,

81 000 Podgorica, Crna Gora.

Tel: +382 20228 317

Fax: +382 20228 314

Email: basmontenegro@ebrd.com

BAS ce zatim pripremiti projektni zadatak za potrebe pojedina¢nog MSP i upariti najpogodnijeg
kvalifikovanog konsultanta. Konsultant ¢e zatim sprovesti projekat kako je to naznaceno u
projektnom zadatku, a sve to prati BAS tim. Kada se usluga obezbijedi, od datog MSP ce se

traziti da potvrdi da je projekat uspjesno realizovan prije isplate sredstava konsultantu. Zatim

BAS sprovodi evaluaciju uticaja projekta i napretka nakon godinu dana.
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6. USPJESNI PRIMJERI | DOBRE PRAKSE U FINANSIRANJU
KLASTERA

&= Pregled poglavlja

U ovom poglavlju se daje sledece:

Pregled dobrih praksi
Clusterland Oberosterreich
Kopenhagenski klaster Ciste tehnologije

Operativni pprogram za privredu i program klastera preduzeca

A W N R

Promovisanje umreZavanja biznisa i klastera

6.1 Pregled dobrih praksi

Profili raznih inicijativa zasnovanih na klasterima, Cije primjere ilustrujemo u nastavku, daju uvid u
djelovanje klastera lociranih u Austriji, Danskoj, Ce$koj Republici i Bugarskoj. Te klasterske inicijative
imaju razlicite ciljeve, raznovrsno clanstvo i usmjerenje na razlicite privredne grane, ali za svaku od
njih se daje odredeni pregled relevantan za razvoj crnogorskih klasterskih inicijativa, kao Sto je njihov
pristup slicnim sektorima, optimizacija koris¢enja EU sredstava, njhove interne strukture i aktivnosti u

kojima se angaZuju®®.

6.2 Clusterland Oberosterreich GmbH - Austrija

Clusterland Oberosterreich GmbH koji funkcionise u Gornjoj Austriji formiran je 1988. godine. U
smislu zakonskog statusa ovog klastera, radi se o privatnoj kompaniji sa ograni¢enom odgovornoscu.
Klaster posjeduju i njime rukovode tri partnera. TMG, Poslovna agencija Gornje Austrije, ima udio od
61% u ovom klasteru, slijedi Privredna komora Gornje Austrije i Savez austrijske industrije, oboje sa
po 19.5%. lako regionalna vlada nema svoj udio u Clusterland Oberosterreich, kako je navedeno u

nastavku, za ovaj klaster je obezbijedila znacajna sredstva.

Sa posebnim fokusom na MSP, stvorila je niz klastera u raznim privrednim granama ukljucujudi

automobilsku industriju, industriju plastike, eko-energije, namjestaja i drvne grade, prehrambenu

18 Neke od informacija koje se ti¢u ptrimjera klastera u Bugarskoj | Cegkoj Republici potice iz istraZivanja koje je
sprovela Kancelarija UNDP-a u Crnoj Gori, a razradila gda Miriam Gandini. Autori izraZavaju svoju zahvalnost
Kancelarji UNDP-a u Crnoj Gori za dostavljanje studije proistekle iz ovog istrazivanja.
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industriju, zdravstvo, tehnologiju, mehatroniku i tehnologiju zastite Zivotne sredine. Od osnivanja do
2010, ovaj klaster je organizovao 383 saradnicka projekta sa 1.616 partnerskih preduzeca, od kojih su

70% bila MSP. Osim toga, Gornja Austrija je najviSe izvozno-orijentisana od svih austrijskih regija.

U svrhu pripreme ovog dokumenta interesantno je analizirati klaster za namjestaj i drvnu gradu koji
je ustanovljen u okviru ove klasterske inicijative. Klaster za drvnu gradu okupio je 1.500 stolara i
inicirao projekte vezane za kvalifikacije releventanih aktera, razvoj drveno-plasti¢nih komponeneti,
podsticanje izvoza, praéenje tehnologije za termic¢ko susenje i naredni projekat koji ima za cilj ‘Zivot
bez barijera'. Ovaj klaster se moze smatrati za uspjesan jer se 50% domadeg austrijskog namjestaja,
90% austrijskih kuhinja i 70% austrijskog kancelarijskog namjestaja proizvodi na geografskoj teritoriji

koju zahvata.

S obzirom na to da Crna Gora ima visok nivo eksploatacije Suma i izvoza, a mali nivo preprade i
proizvodnje roba od drvne grade, kako je konstatovano u Strategiji za razvoj MSP za period 2011-
2015, ovo je klaster koji treba klasifikovati kao relevantan za Crnu Goru. Ova studija slucaja pokazuje

potencijal crnogorskih MSP da uspostave proizvodnju kao dodatnu komponentu sektora Sumarstva.

U smislu finansiranja, 39% klastera se finansira iz javnih sredstava, 36% finansiranja potice od usluga i
projekata, a dodatnih 25% se finansira kroz godisnje clanarine. lako nisu utvrdeni tacni izvori
sredstava, Evropska komisija navodi da od javnih sredstava finansiranja dio potice iz strukturnih
fondova EU, zatim iz saveznog budZeta i iz regionalnog austrijskog budZeta. Ovaj klaster je razvio
»Strateski program za Gornju Austriju 2000+”, nakon koga je uslijedio strateski plan za period 2005-
2020. koji predvida ulaganje od 600 miliona EUR iz evropskih i nacionalnih izvora. Klaster je dodatno,
tokom svog postojanja, ostvario i 21 milion EUR iz regionalnh fondova EU. Nadalje, kombinacijom
organizovanja 220 dogadaja i 31 projekta, ovaj klaster je 2009. dostigao nivo od 62%
samofinansiranja. Kako je ovaj klaster rastao, postajao je sve nezavisniji i spretniji u samofinansiranju.
Sada se ocekuje da klaster dostigne nivo od 76% samofinasiranja sopstvenog godisnjeg budZeta kroz
¢lanarine i razne dogadaje i konferencije. Medutim, iskazane su i bojazni da kako se smanjuje
oslanjanje na javna sredstva, tako se smanjuje i prostor za rjeSavanje pitanja od javnog interesa. U
tom smislu se strahuje da umjesto teznje razvoja lokalne, regionalne ili naconalne privrede naglasak

klastera moZe da se promijeni na direktne koristi koje partneri potencijalno mogu da izvuku.
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6.3 Kopenhagenski klaster Ciste tehnologije - Danska

Kopenhagenski klaster Ciste tehnologije (CCC), iako oformljen tek 2009. godine, u principu se smatra
za najuspjesniju inicijativu klastera u Danskoj. Klaster je oformilo devet razli¢itih partnera koju
ukljucuju Univerzitet u Alborgu, ARC, opsStinu Albertslund, Bech-Bruun, glavni region Danske,
Kopenhagensku poslovnu skolu, Dansku agenciju za gradnju i nekretnine, Opstinu Kopenhagen,
Copenhagen Capacity, DI-Konfederaciju danske industrije, HOFOR, IBM, Opstinu Kalundborg, Ramboll,
Region Zealand, SEAS-NVE, Siemens Danska, Danski tehnicki univerzitet i Univerzitet u Kopenhagenu.
CCC ima za cilj razradu, proizvodnju i realizaciju ideja za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora,

smanjenje opterecenja prirodnih resursa i smanjenje Stete izazvane fosilnim gorivima.

Opstine Clanice ovog klastra djeluju kao Zive laboratorije za testiranje nove zelene tehnologije i
rjeSenja koja nastaju u bliskoj saradnji sa gradovima i gradanima. Kroz blisku saradnju sa privatnim
kompanijama, gradevnskim firmama i drugim institucijama znanja, opStine mogu da grade

partnerstva i sticu bolji uvid u potrebe trZista kako bi pomogli rast biznisa u ovoj privrednoj grani.

lako je joS prerano ocjenjivati uticaj ovog klastera na razvoj energetike u Danskoj s obzirom na
relativno kratko vrijeme proteklo od njegovog formiranja, ovaj klaster planira da procijeni svoj uspjeh
na osnovu niza klju¢nih kriterijuma. Oni uklju€uju otvaranje 1.000 radnih mjesta u sektoru energetike
iz obnovljivih izvora, privlacenje 25 stranih kompanija da se pridruze klasteru, stvaranje 30 novih
projekata saradnje na polju istrazivanja i inovacija izmedu privatnog sektora i istrazivackih instituta,
sa posebnim uklju¢ivanjem novoosnovanih preduzeca i MSP koja realizuju inicijative sa istraZivackim
jedinicama. Osim toga, klaster ima za cilj uspostavljanje saradnje sa 15 medunarodnih klastera,
stvaranje samoodrzive ujedinjujue organizacije sa najmanje 200 c¢lanova, obezbjedenje rasta i

zamaha 25 preduzetnika i organizovanje najmanje 200 dogadaja.

Smjernice koje ¢e CCC koristiti za preispitivanje sopstvenog uspjeha bile bi prikladne i za crnogorske
inicijative klastera jer odrazavaju neke od Sirokih teznji koje leZe u osnovi ideje osnivanja crnogorskih
klastera. One obuhvataju ciljeve kao $to su podsticanje visokih stopa rasta MSP, novoosnovanih
preduzeca i preduzetnika. Osim toga, izvjestaji i studije na koje se upucéuju u ¢itavom ovom izvjestaju
stavljaju naglasak na internacionalizaciju potencijalnih klastera i premos¢avanje podjela na javne i

privatne aktivnosti na polju istrazivanja, razvoja i inovacija.

Ovaj klaster je inicijalno finansiran kao projekat EU, mada nisu javno objavili izvor niti iznos sredstava

koje su dobili od strane EU. Medutim, CCC je 2013. godine poceo svoju tranziciju sa projekta koji
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finansira EU na udruZenje koje funkcioniSe po principu placanja €lanarine, a uvesée i novi niz
osnovnih djelatnosti osmisljenih za otvaranje konkretnih poslovnih moguénosti za preduzeda ¢lanove
klastera. Clanovi se podsti¢u da saraduju i da se javljaju na javne tendere za dobijanje finansijskih

sredstava .

Ovakav plan razvoja mogao bi biti primjeren za crnogorske klasterske inicijative jer bi se time
smanjila njihova zavisnost od javnih sredstava Sto moZe dovesti do odrzivijeg klastera na duzZi rok, a

sa svoje strane to bi moglo da bude privlacnije za potencijalne ¢lanove.

6.4 Operativni program — Program klastera industrije i preduzeéa — Ceska

Republika

Operativni program — Program klastera industrije i preduzeca, koji se nalazi u Cegkoj Republici, je
2004. godine osnovalo Ministarstvo industrije i trgovine sa ciliem pruzanja podrske i razvoja
interakcija i komunikacije izmedu privatnog sektora i oblasti nauke i istrazivanja. Medutim, ovim
klasterom upravlja Operativni program za preduzeca i inovacije (OPEl), a to je agencija koja je

povukla sredstva iz strukturnih fondova Evropske unije, a Ministarstvo je rukovodni organ za OPEI.

Program je pruzio podrsku klasterskim inicijativama u dvije faze. U prvoj fazi, pruzena je podrska za
animaciju firmi za ucesSc¢e u klasterima. Druga faza sastojala se od stvarnog uspostavljanja i daljeg
razvoja klastera. Ova inicijativa klastera inicirala je osnivanje klastera Sirom Ceske Republike u
razlicitim regionima koji funkcioniSu u nizu privrednih grana, ukljucuju¢i automobilsku, industriju
stakla, obradu kamena, ambalaZzu, tehnologiju, elektroniku, obradu drveta, obnovljive izvore
energije, namjesaj, avio-industriju, tekstilnu industriju, proizvodnju vina, preciséavanje vode i

muzicke instrumente.

Sleski klaster koji se bavi drvetom, poznat kao MSDK, osnovan je 2005. godine kao komponenta ovog
programa. Clanstvo varira od pravnih lica ukljuéenih u drvnu i gradevnsku industriju do predstavnika
visokoobrazovnih institucija. Kompanije koje su uklju¢ene u klastere u drvopreradivackoj industriji
funkcioniSu u lancu snabdijevanja, firme koje se bave odrzavanjem Suma, one zaduZene za
eksploataciju i ostali akteri uklju¢eni u obradu i proizvodnju roba velike vrijednosti. Clanovi aktivno
saraduju na zajedni¢kim projektima u oblastima inovacije, obrazovanja, istrazivanja i promocije.
Osnovni cilj jesu inovacije i razvoj aktivnosti klastera za drvnu industriju da se unaprijede uslovi za
poslovanje u drvopreradi i jacanju veze izmedu istraZivanja, univerziteta i privrede. Klaster je

organizovao Kongres o drvetu na kome je okupio razne aktere koji su definisali svoju zajednic¢ku
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viziju za buduénost ove privredne grane i ulogu koju klaster tu moZe da odigra. Osim toga, klaster je

osnhovao i Istrazivacko-inovativni centar MSDK za unapredenje konkurentnosti u Sumarskoj industriji.

ENVicrack je alternativni energetski klaster koji je osnovan u okviru programa za period od 2000-
2006. godine. Opsti cilj mu je da olaksa naucno-istrazivacke aktivnosti u vezi koriS¢enja novih
tehnologija u oblasti obnovljivih i alternativnih izvora energije. lako je ovaj klaster relevantan za Crnu
Goru iz perspektive kako podsticanja istrazivanja i inovativnosti, tako i pomodi u razvoju energetskog
sektora, on je takode ukljutio i saoabracajnu komponentu. Ovaj klaster je uspjeSno sproveo
istrazivanje koje ¢e smanijiti potrosnju fosilnih goriva koja se koriste u Zeljeznickom saobraéaju i nivoa
emisija CO2 koje se proizvode u Zeljeznickom saobracdaju. Ovakav profil klastera koji se ujedno bavi i
energetikom i saobradajem, koji su istaknuti kao klju¢na infrastruktura kojoj su potrebna ulaganja,

ilustruje mogucénosti saradnje koje inicijative klastera mogu da obezbijede.

lzmedu 2007. i 2013. godine, Ceska Republika je dobila 26,69 milijardi EUR iz evropskih fondova.
Kako bi uspjeSno optimizirala ova sredstva, Vlada je uspostavila 26 programa za ispunjenje 3 cilja
Evropske politike ekonomske i drustvene kohezije, a to su konvergencija, regionalna konkurentnost i
zaposlenje i evropska teritorijalna saradnja. U tabeli 10 dat je pregled kako su neka od sredstava

distribuirana.

U skladu sa evaluacijama ekonomskih efekata, ucesée izmedu privrede i obrazovnih institucija
poraslo je za 67%, a interakcije izmedu privatnog sektora i javnih istraZivackih institucija su dodatno
porasle na 55% kao rezultat aktivnosti ovog klastera. To je zatim omogucilo preduzeéima da ostvare
pristup relevantnim eventualno potrebnim tehni¢kim znanjima. Osim toga, to je dovelo do porasta

proizvodnog kapaciteta i visokokvalitetnih proizvoda.

Tabela 10: Pregled osnovnih programa koje je Viada Ceske Republike uspostavila za optimizaciju
sredstava EU

Operativni program Opredijeljeno —
miliona EUR
Preduzeéa i inovacije 3041
IstraZivanje i razvoj za inovacije 2070
Ljudski resursi i zaposljavanje 2588
Obrazovanje i konkurentnost 1811
Zivotna sredina 5176
Saobradaj 5564
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6.5 Promovisanje umrezavanja biznisa i klastera — Bugarska

Ova klasterska inicijativa zapocela je u Bugarskoj 2005. godine i finansirana je kroz PHARE program,
izvor finansiranja koji je prethodio IPA kao predpristupnom finansijskom instrumentu. U okviru
pristupanja EU, bugarsko Ministarstvo ekonomije, energetike i turizma iniciralo je politiku
uspostavljanja klastera kao instrumenta za rast MSP. Programom je rukovodio Operativni program za
konkurentnost u Bugarskoj. Prije pristupanja klaster je finansiran kroz PHARE, prethodnicu IPA

programa, a nakon pristupanja sredstva su obezbijedena kroz Evropski fond za regionalni razvoj.

Ukupan cilj programa bio je da se unaprijedi konkurentnost MSP, podrzi kolektivno istrazivanje i
realizuje sistem upravljanja zivotnom sredinom. Kao sredstvo za postizanje tih ciljeva, ovaj klaster je
kooridinirao izvozne inicijative, organizovao obuku iz oblasti menadZmenta, pomagao u uspostavljaju
mreZe inovacija za istraZivanje i razvoj. Clanstvo se sastojalo i od MSP, visokoobrazovnih institucija,

aktera na polju istrazivanja i poslovnih organizacija kao sto su Privredne komore.

Kao rezultat ove inicijative klastera, uspostavljen je bugarski pomorski klaster: INFO SYSTEM. Medu
¢lanovima ovog klastera nasle su se pomorske akademije, tehnicki univerziteti, firme za pomorsko
pravo, a znacajno je i interesovanje privatnog sektora. Ovaj pojedinacni klaster je dobio 2,4 miliona
EUR iz PHARE programa i dodatnih 600 000 EUR od Vlade Bugarske. Klaster je konstatovao da je
prerano da se ocjenjuje uticaj koji je ulaganje imalo, medutim, osmislili su niz ciljeva koji ée se
koristiti prilikom mjerenja uspjeha. Jedan od tih ciljeva je i osnivanje stalnog administrativnog tijela
za unapredenje neophodnih vjestina i kooridniranje aktivnosti klastera, privliacenje novih ¢lanova sa
strane pomorske privrede kroz djelotvorno promovisanje svojih aktivnosti, povec¢anje konkurentnosti
klastera kroz realizaciju organizacionih, trzisnih i tehnoloskih rjesSenja i izrada Ziga i brendiranje u

posjedu klastera pomorstva.

Kako je ranije u dokumentu konstatovano, postoji prostor za razvoj plavog sektora u Crnoj Gori s
obzirom na to da crnogorska obala nudi niz mogucénosti. Postoje brojne sli¢nosti izmedu bugarske i
crnogorske situacije, prvenstveno imajudi u vidu da je Bugarska bila zemlja kandidat koja je bila na
putu pristupanja Evropskoj uniji u vrijeme kada je krenulo osnivanje ovih klastera. Crna Gora treba da
se trudi da iskoristi narednu rundu finansiranja kroz IPA instrument na slican nacin kao sto je to

Bugarska uradila.
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Ovaj klaster je dobio 29 miliona bugarskih leva preko Evropskog fonda za regionalni razvoj. Kako je
ranije konstatovano, prije pristupanja bugarski klasteri su efikasno iskoristili sredstva obezbijedena
kroz PHARE program. Medutim, nakon pristupanja EU, klaster je shvatio vaznost strukturnih fondova,
VIl okvirnog programa i Okvirnog programa za konkurentnost i inovacije kao tri najveca instrumenta
EU za podrsku i razvoj klastera. Trenutno se ovaj klaster finansira 60% iz javnih sredstava, 30% kroz

¢lanarine i 10% od usluga koje se pruzaju uz naknadu.

6.6 Osnovne pouke za razvoj crnogorskih klastera MSP

Prethodno predstavljene mini studije slucaja kao prikazi dobrih praksi ukazuju na niz vaznih faktora
koje treba imati na umu kada se razmatra razvoj crnogorskih klastera malih i srednjih preduzeca:

e Postoji niz moguénosti finansiranja sa nivoa EU za razvoj crnogorskih klastera. lako je
znacajan dio sredstava naznacenih u ovom poglavlju dostupan samo za drzave clanice EU,
bugarski primjer pokazuje moguénost koriséenja sredstava predpristupne pomodi za
ostvarenje istog rezultata.

e Finansiranje ne treba da bude izdvojeno od koriS¢enja javnih sredstava; dva medu prethodno
pomenutim slu¢ajevima pocela su tranziciju na samofinansiranje, iako to mozZe da obezbijedi
vise dugorocne stabilnosti, treba da bude izbalansirano sa potencjalnim odstupanjem od
opstih i partikularnih ciljeva utvrdenih na pocetku projekta.

e Sastav Clanstva moZe zvani¢no da varira, zavisno od ukljuéivanja sektora ili privrede.
Medutim, kao neko opsSte pravilo, uspjesne inicijative vezane za klastere uklju€uju privatni
sektor, istrazivacke jedinice, tehnicke univerzitete, pravne firme i druge relevantne aktere.

e Profili takode nude neke kriterijume koje crnogorske inicijative klastera mogu da koriste kako
bi identifikovale svoje opste ciljeve, a istovremeno da se koriste za mjerenje uspjeha ili
neuspjeha klastera.

e Jaz izmedu ulaganja MSP i privatnog sektora u istraZivanje, razvoj i investicije premoséen je
putem mogucénosti za saradnju koje su klasterske inicijative omogucile svom ¢lanstvu.

e Upuceno je i na niz dogadaja i aktivnosti koje sluZze kao aktivnosti kojima crnogorski klasteri
treba da pokusSaju da prosire svoje ¢lanstvo i promovisu svijest o svom pristupu unutar
privrednih grana, sektora ili regiona u kojima ¢e funkcionisati.

e U principu je tendencija da klastere osniva, a kasnije ih i finansira vlada na nekom nivou,
nacionalnom, regionalnom ili lokalnom. lzgleda da je to djelotvoran pristup u smislu
optimizacie sredstava sa nacionalnog nivoa. Za klaster, kao $to je CCC, koji je osnovan i
funkcioniSe sa raznovrsnim akterima, potrebno je da odmah bude prihvacen od strane

privatnog sektora kako bi imao finansijska sredstva da samog sebe podrzZi. Osim toga, kada
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vlada ne odigra presudnu ulogu u uspostavljanju nekog klastera, opStina igra pasivniju ulogu.
Umjesto da ulaZu sredstva i poticu ekonomsku politiku u regionu, oni omogucéavaju projekte

koje realizuje klaster time Sto nude resurse i okruzenja koja bi inace bilo tesko utvrditi.
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7. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Pregled poglavlja

Ovo poglavije sadrZi
e Zakljucke analize programa EU za finansiranje namijenjenih Crnoj Gori
e Zakljucke analize programa za finansiranje EU na nivou Evrope

e Preporuke u vezi daljih koraka

7.1 Zakljucci analize programa EU za finansiranje namijenjenih Crnoj Gori

Na raspolaganju su znatne mogucnosti finansiranja kroz programe finansiranja EU koji su

usredsredeni pojedinac¢no na Crnu Goru.

IPA
Kad je rije¢ o klasterima, sustinski znacaj ima koncentrisanost IPA na konkurentnost. Preko razli¢itih

programa, klasteri se mogu prijaviti za finansijske grantove, pod uslovom da njihova unutrasnja
struktura podrazumijeva neki oblik udruzenja. IPA u ovom momentu predstavlja slabiju mogucnost za
klastere, s obzirom da se ocekuje samo program prekogranicne saradnje izmedu Srbije i Crne Gore.
Ipak, preduslov za prijavljivanje za IPA Il, kad su u pitanju potencijalni klasteri, jeste da su u pitanju
nevladine i neprofitne organizacije i agencije. Klju¢na stvar je da profitno orijentisane organizacije tj.
kompanije ne ispunjavaju uslov za ucesce. To je u skladu sa Studijom pravnog statusa klastera Centra

za evropsku edukaciju i studije.

ERDF
ERDIF pruza moguénost finansiranja nekoliko transnacionalnih programa, kao $to su program za

dunavski region za period 2014-2020. i Jadransko-jonski program za period 2014-2020, pa pruZa
velike moguénosti za finansiranje, jacanje kapaciteta, jafanje procjene trZista, unapredenje
proizvoda, kao i tehnicke kapacitete i pomo¢. U sklopu prve Ose prioriteta (inovativan i drustveno
odgovoran dunavski region) predvideni su grantovi za poboljSanje saradnje klastera iz tog regiona i
partnerskih zemalja. U sklopu druge ose prioriteta predviden je program dodjele grantova za odrzivu
kulturnu bastinu i prirodne resurse kroz razvoj klastera, umreZavanje muzeja i centara za posjetioce u

navedenom regionu.
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Sto se ti¢e Jadransko-jonskog programa, najvaznijom se smatra Osa broj 2: Podsticanje “plavog
istraZivanja, inovacija i vjestina. NajviSe Sansi u okviru ovog programa mogu dobiti proizvodaci u

oblasti ribarstva i eventualno odredeni klasteri iz oblasti slatkovodnog ribarstva/uzgoja pastrmke.

Programi podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do 2016.

Samo jedan Vladin program je konkretno namijenjen finansiranju klastera. Rije¢ je o Programu
podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja 2016, koji sprovodi Ministarstvo ekonomije Vlade
Crne Gore. Program ima za cilj prevazilazenje “uskih grla” u procesu prozvodnje kroz nabavku
zajednicke opreme za proizvodnju. Nabavku opreme sufinansira Vlada kroz finansijsku podrsku
preduzetnicima i MSP koji ¢ine klaster. Program je namijenjen za podrsku nabavci opreme, osim one
koja se odnosi na IT i transport. Kompanija koja se prijavi za dobijanje granta finansira ukupnu
nabavku opreme i potom traZi refundiranje jednog dijela sredstava, pod uslovom da ispunjava
kriterijume definisane u programu i ugovoru o sufinansiranju. Odobrava se finansijska pomo¢ u visini

do 70% nabavne vrijednosti opreme, u iznosu do 10 000 EUR po aplikantu, bez ukljuéenog PDV.

Ovaj program predstavlja znacajan izvor sredstava za MSP u klasteru, posto je u pitanju jedan od
najznacajnijih programa finansijske podrske u Crnoj Gori. Jedini nedostatak je nizak iznos sredstava

koji je moguce refundirati, s obzirom da klaster ¢ini najmanje tri, a ¢esto i viSe kompanija.

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja

Vise programa koje realizuje Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja takode bi moglo biti od
znacaja za inicijative zasnovane na klasterima. Ministarstvo sprovodi programe kao S$to su
Agrobudzet, koji obuhvata budZet od 14,03 miliona EUR, uz dodatnu podrSku od strane Svjetske
banke. Projekat MIDAS sprovodi Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, a finansiraju IRF i
Svjetska banka. MIDAS ima za cilj da pripremi crnogorsku poljoprivredu i njene institucije za buduce
¢lanstvo u EU. To odrazava Sire teZnje ka integrisanom planu lokalnog razvoja za Crnu Goru koji je
pripremio UNDP. Ukupna vrijednost projekta je 17,1 milion EUR. Ministarstvo pruza pomo¢ i u
sprovodenju evropske pravne tekovine u oblasti Zajedni¢ke poljoprivredne politike, kroz IPARD.
Sljededi IPARD program pocece 2016. godine, a u meduvremenu su Delegacija EU u Podgorici i
Svjetska banka potpisale sporazum kojim se Crnoj Gori odobrava 3,2 miliona EUR za dalja ulaganja u

poljoprivredu.

IRF
Investiciono-razvojni fond ima znacajnu ulogu u ovoj oblasti na crnogorskom trzistu. Fond ima za cilj

pruzanje kreditne i garantne podrske MSP u Crnoj Gori, podrsku infrastrukturnim i projektima koji se
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ticu Zivotne sredine, kao i podsticanje izvoza i zaposljavanja. Kroz nekoliko programa, IRF podrZava
MSP iz viSe sektora u kojima su vec identifikovani potencijalni klasteri i, prema tome, predstavlja
znacajan izvor sredstava za te potencijalne klastere. Tu spadaju: program podrske poljoprivredi i
proizvodnji hrane, MIDAS, program podrske turizmu i ugostiteljstvu, program podrske primarnoj

drvopreradi, program podrske proizvodnji i program podrske usluznim djelatnostima.

lako je rije¢ o komercijalnim kreditima, po kamatama koje su povoljne u poredenju sa onim kod
poslovnih banaka, programi IRF predstavljaju odliénu mogucnost za finansiranje aktivnosti klastera i
bududih klastera. Neophodno je i ispunjavanje pravne forme koju zahtijeva IRF. Na osnovu analize
pravnog okvira i uslova koje propisuje IRF, zakljucuje se da se samo MSP mogu kvalifikovati za ovaj

oblik finansiranja.

WB-EDIF
Fond za razvoj preduzeca i inovacija na Zapadnom Balkanu (WB-EDIF) pruza niz mogucnosti za

finansiranje inicijativa klastera u Crnoj Gori. Kao S$to je ranije navedeno, WB-EDIF nudi vise
instrumenata, kao Stu su: Fond za inovativna preduzeda, koji obezbjeduje rizi¢ni (venture) kapital za
pomoc¢ Sirenju inovativnih MSP, Fond za razvoj preduzeca, koji obezbjeduje kapital i sredstva za
podrsku MSP koja imaju potencijal da ostvare visok stepen rasta, Kreditna linija za garantovanje
kreditiranja, koja podsti¢e rast MSP kroz podrsku koja ukljuuju garancije i kontragarancije
finansijskim posrednicima, te Fond za tehni¢cku pomo¢, koji pruza podrsku vladama u sprovodenju

reformi sa ciljem razvoja MSP.

Podrska novim preduzeéima

Kad je rije¢ o podrsci novim preduzecima (start-ups), SuperFounders je mreZa za ubrzavanje koja im
obezbjeduje iznose do 10 000 EUR. U kriterijume za dodjelu sredstava spada dovrSavanje pocetne
faze, koja obuhvata mentorstvo i obuku na temu razrade ideje i proizvoda.

Zavod za zaposljavanje realizuje Inovirani program kontinuiranog podsticanja zaposljavanja i
preduzetnistva, namijenjen kako poslodavcima tako i nezaposlenima. Kreditna podrska iznosi 5 000
EUR po zaposlenom, a moguce je dobiti za najviSe troje zaposlenih tj. maksimalni iznos podrske je
15 000 EUR. Predviden je grejs period od jedne godine, kamatna stopa od 3% (za Zene i manje
razvijene opstine), odnosno 4% za razvijenije opstine, i rok otplate od dvije godine (za preduzetnike i
MSP) odnosno tri godine za nezaposlena lica. Jedan od kljuénih uslova je postojanje biznis plana, bez

obzira na vrstu djelatnosti.
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Programi koji nijesu obuhvaceni
Neki programi su analizirani, nakon ¢ega je utvrdeno da ne predstavljaju moguce izvore sredstava za

Crnu Goru. Tu spada posebno INTERREG, s obzirom da pravo koriséenja imaju samo drzave ¢lanice

EU, tako da se crnogorske kompanije ne mogu prijaviti za koriséenje tog fonda prije pristupanja EU.

7.2 Zakljucci u pogledu programa EU za finansiranje na nivou Evrope

Postoji znacajan broj mogucnosti za finansiranje kroz programe finansiranja EU od kojih bi mogli
imati koristi ucesnici u inicijativama klastera u Crnoj Gori. Ti fondovi mogu predstavljati znacajnu
priliku za navedene inicijative, kao i druge komplementarne aktivnosti koje ukljucuju Sire strukture za
podrsku inovacijama, razvoj preduzetniStva, unapredenje veza izmedu istraZzivanja i industrije, te
inicijative i projekte u odredenim sektorima. Treba pomenuti, medutim, da su kriterijumi za pristup
ovim izvorima Siroko postavljeni. Zbog toga, mada neki programi finansiranja ili konkursi mogu biti
korisni za inicijative klastera u Crnoj Gori, one ne bi bile jedini moguci korisnici, te bi bile u prilici da se

takmice sa MSP, subjektima koje se bave istrazivackim radom i drugim akterima iz privatnog sektora.

Horizont 2020
Ovo bi lako mogla biti najznacajnija_moguénost. Tokom perioda 2014-2020, Horizont 2020 ¢e

raspolagati sa oko 80 milijardi EUR, a fokusirace se na Siroku lepezu oblasti od znacaja za crnogorske

klastere.

U kontekstu razvoja inicijativa klastera i znac¢ajnog porasta broja MSP u Crnoj Gori, Horizont 2020
sadrzi viSe prakti¢nih dimenzija. Kao prvo, pozivi iz oblasti istraZivanja u sklopu Horizonta 2020
omogucavaju alternativni izvor sredstava za unapredenje istraZivanja u onim oblastima politika koje
su od kljuénog znacaja za MSP. Kao drugo, pozivi u sklopu Horizonta 2020 mogu podstaci
medusektorski angazman. Generalno, takvi pozivi ¢e podstaci, a u nekim slucajevima i propisati kao
obavezu, Siroku saradnju akademskog i neakademskog sektora i prevazilazenje jaza izmedu javnog i
privatnog sektora. Kao treée, ovaj program moZe istraZivackim organizacijama kao $to su univerziteti

pruZiti moguénosti za unapredenje istraZivackog rada.

U pogledu uslova za kvalifikovanje, Horizont 2020 nudi Siroku lepezu mogucnosti za pravne subjekte
kako u EU tako i u zemljama koje su se pridruzile programu. Tu spadaju subjekti iz javnog i privatnog
sektora, poput MSP, neprofitnih organizacija, univerziteta i istraZivackih instituta. Uz to, za neke

konkurse ¢e se traziti kombinovanje MSP i aktera na polju istrazivanja, dok ¢e u nekim slucajevima
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biti neophodna transnacionalna saradnja vise razli¢itih drzava kako bi se formirala medunarodna

komponenta koja ima za cilj razmjenu znanja i iskustava.

COSME
COSME pruza vise mogucénosti finansiranja koje su konkretno usmjerene na MSP, a ukupni budzet

iznosi 2,3 milijarde EUR za period 2014-2020.

COSME stavlja poseban akcenat na razvoj MSP, za razliku od Horizonta 2020, koji, kao Sto je veé
receno, obuhvata i MSP i niz drugih subjekata iz javnog i privatnog sektora. Aktuelni konkursi
naglasavaju turizam, koji je od velikog interesa za MSP u Crnoj Gori, bududéi da je u pitanju sektor koji
je u nizu strategija i izvjeStaja koji se pominju u ovoj studiji istaknut kao potencijalni pokretac
ekonomije i sektor za osnivanje klastera. COSME bi trebalo i dalje pratiti, poSto ée uslijediti novi

pozivi do 2020. godine, od kojih ¢e se vecina vjerovatno koncentrisati na dodatne djelatnosti.

Sto se ti¢e uslova, COSME pruza $iroku lepezu mogucénosti MSP. Vlada Crne Gore finalizovala je
proces ratifikovanja ovog programa, tako da ¢ée u bliskoj buduénosti biti stvoreni svi uslovi za

apliciranje.

Evropska investiciona banka

EIB ve¢ ima znacajnu ulogu kad je rije¢ o ulaganju u Crnu Goru, budu¢i da je domacim ovlaséenim
bankama ponudila 90 miliona EUR za MSP, kao i dodatnih 25 miliona EUR IRF za podrsku razvoju
MSP. Ovi krediti i garancije su djelotvorni instrumenti koje bi klasteri trebalo da analiziraju kako bi
dosli do sredstava EIB. Uz to, klasteri i MSP ¢e imati koristi od programa kao $to su Zelena inicijativa i
Strukturirani finansijski fond, koji nude dodatne programe finansiranja koji se konkretno ticu rasta i
Sirenja MSP. Program za podjelu rizika u istrazivanju, razvoju i inovacijama obezbjeduje sredstva za

potrebe istraZivanja, razvoja i inovacija.

EIB obezbjeduje i kredite javnim upravama i lokalnim samoupravama, za projekte Cija je procijenjena
vrijednost preko 25 miliona EUR, a 50% obezbjeduju korisnici. Obi¢no se finansiraju projekti koji
imaju kljuéni znacaj za razvoj regionalnih ili sektorskih klastera, ukljuujuci tu projekte energetske
efikasnosti, obnove urbanih naselja ili druge projekte koji imaju za cilj poboljSanje lokalne ili

nacionalne infrastrukture.
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Evropski investicioni fond
EIF je u Crnu Goru ulozZio 20 miliona EUR u periodu od 2007. do 2013. godine. Taj iznos je iskoriséen

da se preduzetnicima omogudi pristup sredstvima i krediti do 25 000 EUR. Aktuelne strukture za
finansiranje mogu omoguciti crnogorskim MSP dalje Sirenje, kao i sredstva za istrazivanje, koje je
proteklih godina nedovoljno finansirano u Crnoj Gori, kroz Instrument za podjelu rizika za inovativna
istrazivanja. EIF realizuje i niz kredita, garancija i ulaganja kapitala kroz Progress Micro-Finance, sa

ciliem podsticanja rasta MSP.

Evropska banka za obnovu i razvoj
EBRD je odobrila 34 projekta u Crnoj Gori, u ukupnom iznosu od 323 miliona EUR. U periodu 2010-

2012, definisanom startegijom, aktivnhost EBRD u Crnoj Gori dovela je do potpisivanja 21 projekta
ukupnog iznosa od 216 miliona EUR. Prosjecni iznos po transkaciji bio je 10,5 miliona EUR. Ovo

predstavlja znacajnu mogucnost za finansiranje crnogorskih klastera.

EBRD sprovodi Program za rast preduzeca (EGP), koji podsti¢e razmjenu strucnih iskustava izmedu
iskusnih rukovodilaca iz razvijenih zemalja i MSP. Ovaj program je posebno znacajan, s obzirom na
pomenuti nedostatak potrebnih vjestina u MSP i novim preduze¢ima. Od 2002. godine, kroz ovaj
program je u Crnu Goru uloZzeno 3 miliona EUR, od ¢ega su imala koristi 72 MSP. EBRD realizuje i
Program poslovnog savjetovanja (BAS) za MSP, u sklopu kojeg se obezbjeduju domadi konsultanti koji
pruzaju savjete MSP u oblastima koje se ti¢u sistematskog razvoja trzista, u cilju formiranja odrzive i
komercijalno isplative infrastrukture. Projekat je funkcionisao u Crnoj Gori od 2003. godine, a do

danas je kroz njega u crnogorska MSP uloZeno 4,1 miliona EUR.

7.3 Preporuke u pogledu daljih koraka

Nakon analize mogucénosti za finansiranje na domaéem i EU planu, date su sljedeée preporuke kako bi
se pomoglo subjektima koji se bave klasterima u Crnoj Gori da te mogucénosti maksimalno iskoriste,

posebno kad je rije€ o sredstvima EU.
Preporuke su svrstane u sljedece grupe:

i) preporuke za utvrdivanje moguénosti za finansiranje koje treba iskoristiti, i

ii) preporuke za razvijanje neophodnih institucionalnih i operativnih kapaciteta.

74.



74

3

JACANIJE J(ONKURENTNOSTI MALIH | SREDNJIH 4 &Lﬂé
PREDUZECA U CRNOJ GORI KROZ RAZVOJ KLASTERA £ 2

UNITED NATIONS

European Unlon INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

I. Preporuke za utvrdivanje mogucnosti za finansiranje koje treba iskoristiti

Preporuka broj 1 — Analizirati nalaze ove Studije i prateCe matrice od strane ucesnika inicijativa
klastera. Kao prvo i najvaznije, preporucuje se da se analizira matrica prilozena uz ovaj dokument i
utvrde predlozeni izvori sredstava i programi koji se mogu dovesti u vezu sa konkretnim klasterima,
MSP, istrazivackim institutima i opStinama. To bi podrazumijevalo da se za svaki klaster analiziraju
mogucnosti za finansiranje sa stanovista tog konkretnog klastera. Uz to, Ministarstvo ekonomije bi
matricu trebalo da koristi kao izvor razliCitih ciljeva na planu politika na kojima moze da radi kroz
programe za klastere i pojedinacne konkurse. Preko uc¢esé¢a na konkursima koji se objavljuju u sklopu

Horizonta 2020 i COSME, Ministarstvo ekonomije moze da unaprijedi konkurentnost MSP.

Preporuka broj 2 — Klasterima obezbjediti pristup finansijskim moguénostima i ukloniti sve barijere
koje ogranicavaju pristup. Raditi na obezbjedenju potpunog pristupa finansijskim moguénostima za
crnogorske klastere, uklanjanjem razlicitih barijera, okoncanjem procesa ratifikacije COSME, koji je u
vrijeme izrade ovog dokumenta bio u zavrsnoj fazi.

a. Proces ratifikovanja COSME od strane Vlade Crne Gore je zavrSen.

b. Moguénosti za dobijanje sredstava EIB. Analizirati sve programe finansiranja kako bi se
osigurao maksimalan pristup crnogorskih organizacija, recimo da se postara da za sve
programe od znacaja EIB postoji ovlaséeni finansijski posrednik u Crnoj Gori.

c. Clanstvo u programu ELENA. Inicijative klastera bi trebalo da prate desavanja koja se tic¢u
prelaska programa ELENA u Horizont 2020 i da podsti¢u opstine da koriste usluge ELENA
ako se sporazum o delegiranju izmijeni tako da se omoguci crnogorskim opstinama da se
kvalifikuju za ¢lanstvo.

d. Clanstvo u Paktu gradonacelnika. Opstine bi trebalo podsta¢i da se pridruze Paktu
gradonacelnika, koji pruza djelotvornu platformu da skupsStine opstina ostvare pristup

sredstvima i razmijene znanja i iskustva.

Preporuka broj 3 — Podrzati druge komplementarne inicijative u oblasti inovacija i preduzetnistva.
Vazno je imati na umu da bi se mogle pripremiti brojne prijave za dobijanje sredstava koje se ne bi
ticale (samo) razvijanja klastera, ali bi ipak mogle da donesu znatnu korist MSP i drugim
organizacijama koje ucestvuju u klasterima u Crnoj Gori. Stoga bi u sklopu svake aktivnosti na
pripremi uspjesnih prijava za koriSéenje sredstava EU trebalo razmotriti dodatne inicijative za razvoj

inovacija i preduzetnistva.
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1I. Preporuke za razvijanje neophodnih institucionalnih i operativnih kapaciteta

Preporuka broj 4 — Obezbijediti neophodne sposbnosti za pripremu uspjesnih prijava za dodjelu
sredstava EU. | klasteri i relevantni subjekti bi trebalo da paZzljivo razmotre kako crnogorske inicijative
klastera mogu na najbolji nacin da ostvare pristup programima za finansiranje EU. Kad su u pitanju
mnoge od tih moguénosti, a posebno programi poput Horizonta 2020, to ¢e zahtijevati da se osigura
da te inicijative raspolazu sljedec¢im klju¢nim sposbnostima:

a.sposobnost izrade kvalitetnih projekata/predloga koji su prihvatljivi i relevantni za

konkretne pozive za podnoSenje predloga;

b.sposobnost formiranja snaznih i kredibilnih medunarodnih (konzorcijuma) partnerstava i
procjene da li nosilac nekog predloga moze da bude domaci akter ili bi bilo potrebno da

to bude strani akter ;

c.u vezi sa prethodnom stavkom, jake sposobnosti na planu marketinga i komunikacija koje

omogucavaju:
i. uklju¢ivanje u medunarodne konzorcijume koji podnose svoje ponude,

ii. uslucaju kad se planira da domaci akter bude nosilac predloga, na osnovu odli¢nih

prethodnih rezultata, ubijede jaki medunarodni partneri da se prikljuce konzorcijumu;

d.kapacitet i prethodni rezultati u pripremi solidnih predloga koji mogu ostvariti uspjeh i biti

odabrani za finansiranje od strane EU.

Preporuka broj 5 — Obezbijediti efikasne operativne strukture — postaviti efikasnije strukture u cilju
uspjesnog prijavljivanja za sredstva EU. Postoji vise opcija koje bi omogucile crnogorskim akterima da

obezbijede efikasne operativne strukture. U te opcije spadaju:

a. Obezbjedivanje kapaciteta preko lokalnih organizacija/konsultanata koji imaju kredibilne
prethodne rezultate. Moguci primjeri, kad je rije¢ o organizacijama, su Montenegro biznis
alijansa, Unija poslodavaca, Institut za strateSke studije i prognoze i Centar za evropsku
edukaciju i studije. Takav odnos bi mogao da se zasniva na ugovoru o honoraru ili fiksnoj
naknadi, eventualno uz dodatnu naknadu za odobrene prijave projekata, zavisno od toga Sta
obje strane Zele od tog odnosa.

b. Obezbjedivanje kapaciteta spolja, koji ée ipak biti smjesteni u lokalnim organizacijama, pri
¢emu bi se gradili kapaciteti medu zaposlenima. Organizacije koje bi mogle da angaZuju spoljne
strucnjake koji bi radili uporedo sa njihovim zaposlenima u postojeéim tijelima su, na primjer:

Privredna komora, SSSCG, Zajednica opStina Crne Gore, Montenegro biznis alijansa, Unija
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poslodavaca, Institut za strateske studije i prognoze, Centar za evropsku edukaciju i studije itd.
Uz to, vladina i opstinska tijela, kao Sto su Direkcija za razvoj MSP, kao dio Ministarstva
ekonomije, i lokalni biznis centri, imaju potrebne kapacitete da pomognu klasterima da ostvare

pristup sredstvima.

c. Obezbjedivanje kapaciteta preko medunarodnih organizacija/konsultanata koji imaju
kredibilne prethodne rezultate. Mogudi primjeri su UNDP, UNIDO, ili organizacije iz privatnog
sektora. Napominjemo da su primjeri dati radi orijentacije. Pruzanje takvih usluga bi moglo da

se organizuje i kao kombinacija honorara i naknade za odobrene projektne prijave.

Preporuka broj 6 — Ukljucivanje direktne podrske za MSP u IPA Il program, kao i Operativni
program Dunav 2014-2020. Trenutno je u pripremi Operativni program za IPA Il, koji je otvoren za
komentare i sugestije do novembra 2014. Imajuéi na umu postojecu predlozenu strukturu navedenog

Operativnog programa, postoji znatan potencijal za razvoj klastera i direktnu podrsku za MSP.

Preporuka broj 7 — Unapredenje veza izmedu istraZivanja i industrije. MSP bi trebalo da imaju
predstavnika u Savjetu za naucéno-istrazivacku djelatnost kako bi se pomoglo u prevazilazenju
aktuelnog jaza izmedu privatnog sektora i istrazivanja i razvoja kojima se bave javne istrazivacke

jedinice.
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Aneks broj 1 — Kontakt podaci finansijskih posrednika za EIB u Crnoj Gori

Investiciono-razvojni
fond

Crne Gore A.D.
Bulevar Svetog Petra
Cetinjskog 126
81000 Podgorica
Crna Gora

First Financial Bank
19 Decembra br. 5
81000 Podgorica
Crna Gora

Hipotekarna banka a.d.
Ul. Josipa Broza Tita 67
81000 Podgorica

Crna Gora

Komercijalna banka AD
Budva

Podkosljun bb
85310 Budva
Crna Gora

NLB Montenegrobanka
a.d.

Podgorica
Bulevar Stanka
Dragojevica 46
81 000 Podgorica
Crna Gora

Societe Generale Banka
Montenegro Ad
Bulevar Revolucije 17
81000 Podgorica

Crna Gora

Mira Trebjesanin

Rukovodilac sluzbe rizika

Tel. +382 (0)20 229 570

Email: mira.trebjesanin@irfcg.me

Edin Sehovié¢

Ovlaséeno lice za pracenje uskladenosti poslovanja

Tel. +382 20 481 426, 481 481

E-mail: edin.sehovic@ffbank.org

Nikola Milovi¢
Direktor mreze filijala
Tel. + 382 (0) 20 444 312

E-mail: nikola.milovic@

hb.co.me

Poslovanje sa stanovnistvom

Nikola Vasili¢
Kreditni sluzbenik
Tel. + 382(0)33 426 300

E-mail: nikola.vasilic@

kombank.co.me

Samo Jovicéevié

Direktor sektora za
poslovanje sa privredom

Tel. +382 20 402 021
Fax +382 20 402 158
E-mail: samo.jovicevic@
montenegro-banka.com

Slobodan Vujovi¢
Finansijski direktor

Tel. + 382 (0) 20 415 610
Fax +382 (0) 20 415 619

Nikola Spadijer

Direktor filijale Podgorica
Tel. + 382 (0) 20 665 882

E-mail: nikola.spadijer@hb.co.me

Poslovanje sa privredom
Drasko Trninic¢

Direktor kreditne sluzbe
Tel. + 382(0)33 426 320
Fax + 382(0)33 426 322

E-mail: drasko.trninic@

kombank.co.me
Milo$ Miketié

Direktor odjeljenja za MSP

Tel. +382 20402 170
Fax +382 20 402 046

Poslovanje sa MSP
Vanja BoZovic

Kreditni sluzbenik

Tel. + 382(0)33 426 351
Fax + 382(0)33 426 372

E-mail: vanja.bozovic@

kombank.co.me

E-mail: milos.miketic@montenegro-banka.com

E-mail: slobodan.vujovic@socgen.com
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Annex 2 - Matrica

WS.0 - Matrica izvora finansiranja klastera

Ova Matrica finansiranja sadrzi 3 odjeljka (WS) - odjeljke WS.1, WS.2 i WS.3:

WS.1- Nacionalni izvori
WS.2- Horizont 2020
WS.3- WB-EDIF, COSME, EIB , EIF i EBRD

Tri odijeljka koja slijede sadrze pregled informacija o rali¢itim programima finansiranja. Ispod su navedeni kriterijumi na osnovu

kojih su programi i pozivi analizirani. Treba imati na umu da se ovi kriterijumi razlikuju zavisno od programa i institucija u
pitanju.

Ime konkursa/programa

Ukupan budzet konkursa/programa

Sadrzaj konkursa/programa

Vrsta konkursa

Maksimalan iznos pojedinanog granta
Datum objave

Status

Rok prijave

Donator/konkurs

Ko ima pravo uée$ca

Vrste u€esnika

Kljuéni kriterijumi u¢es¢a

Vremenski okvir - do kada ¢e konkursi trajati
Vijerovatno¢a produzetka na jo$ jedan period
Klju¢ne aktivnosti koje se mogu finansirati
Potencijalni korisnici - klasterske firme, opstine ili istrazivacki instituti
Gdje se dokumenti mogu naci



Vjerova-
[ELS I ERED] A tnoca :
Ukupan iznos kojise  Datum Donator/ o " Ko ispunjava Vremenski obnavljanja .. . 0 i Naflv
" s . o e ) Uslovi kredita / Kljuéne aktivnosti / oprema  odjeljka u
budzet Sazetak poziva isplacuje objavlji- Status Rok Admini- " uslove : o " tokom o : o
. o . " garancije . L prihvatljivosti do kad Sema koja ¢e se finansirati dokumentu
poziva (€) korisniku vanja strator Seme prihvatljivosti .. narednog .
granta vazi) —— sa pozivom
poziva

Naziv Seme /
programa

Kljuéni kriterijumi  okvir (od kad

WS.1 - Nacionalne Seme
1 |Podsticajni N/A Program podr$ke za  [Grant  |10.000 eura Zakljuéeno |u Ministarstvo [Maksimalan iznos  [Mikro, mala i Preduzeca sa sjedistem |N/A N/A Kupovina opreme, izuzev IT
program za MSP u klasterima u kontinuitetu [ekonomije  [granta: 70% od srednja u Crnoj Gori koja su opreme i opreme za prevoz
razvoj klastera cilju rjeSavanja ,uskih po javnim prihvatljivih troskova |preduzeca stopostotno u privatnom
u Crnoj Gori grla" u poslovanju pozivima vlasnistvu, koja u
(2012- posljednjoj finansijskoj
2016) godini nisu imala
gubitke, redovno su Open Link
placala poreze i
doprinose i imaju
sporazume o saradnji sa
najmanje tri privredna
drustva u klasteru
2 |Agrobudzet 14.029.778|Subvencije za Grant  |Zavisnood |N/A U toku N/A Ministarstvo  |N/A Poljoprivredni  [Poljoprivredna N/A N/A Zavisno od poziva
poljoprivredne poziva poljoprivrede proizvodaci preduzeca sa sjedistem
proizvodace koje se i ruralnog u Crnoj Gori Open Link
isplacuju iz budzeta razvoja
Crne Gore
3 [IPARD 3.200.000|Neraspodijeljena Grant  |N/A Ocekivano: |Zaklju¢eno [N/A Evropska Maksimalan iznos  |MSP iz Poljoprivredna N/A N/A N/A
sredstva iz IPARD-a za septembar komisija/Mini |kredita: 50% od poljoprivrednog  [gazdinstva registrovana
2011 2012. 2014 starstvo prihvatljivih trogkova [sektora kao takva u skladu sa IPARD is not.
poljoprivrede Zakonom o formulated
i ruralnog poljoprivredi, koja su ili however it will
razvoja stopostotno u privatnom W_OM
viasnistvu il je drzava the Ministry of
suvlasnik u njima. Africulture
4 |Instrumenti za 11,7 billion|Pretpristupna sredstva [Grant  |N/A Ocekivano |Zaklju¢eno [N/A Evropska N/A Organizacije Zavisno do pojedinacnih [Zavisnood  [N/A Aktivnosti koje povecavaju
pretpristupnu EU su &vrsta investicija 2015. godine unija civilnog drustva, |poziva pojedinaénih konkurentnost i odrzivost
podrsku (IPA1I) u buduénost kako javne neprofitne poziva proizvodaca, bolja priprema
2014-2020. zemalja u procesu agencije, za sprovodenje standarda
prosirenja, tako i same nacionalna, Zajednicke poljoprivredne
EU. Pomazu zemljama regionalna i politike (CAP) i standarda EU
korisnicama da medunarodna (prehrambenih, sanitarnih,
sprovode politicke i parlamentarna fitosanitarnih)
ekonomske reforme, tijela,medunarod Open Link
tako ih pripremajuci za ne i regionalne
prava i obaveze koje meduvladine
proisticu iz ¢lanstva u organizacije,
EU. fizicka lica (u
izuzetnim
slu¢ajevima)
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Naziv Seme /
programa

Ukupan
budzet
poziva (€)

Sazetak poziva

Vrsta
Seme

[ELS I ERED]
iznos koji se
isplacuje
korisniku
granta

Datum
objavlji-
vanja

Status

Rok

Donator/
Admini-
strator Seme

Uslovi kredita /
garancije

WS.1 - Nacionalne Seme

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Kljuéni kriterijumi
prihvatljivosti

Vremenski
okvir (od kad
do kad Sema

vazi)

Vjerova-
tnoca
IEWIENE]
tokom
narednog
perioda /
poziva

Kljuéne aktivnosti / oprema
koja ¢e se finansirati

Naziv
odjeljka u
dokumentu
sa pozivom

IPA N/A Ojacati prekogranicne [Grant  |N/A TBA Zakljuceno |N/A Evropska N/A Neprofitne Podobna podrucja u Aktivnost ne  |N/A Poslovne mreze; razvoj
Prekogranicni veze sa ciliem unija organizacije iz |Crnoj Gori su teritorije u |moze trajati usluga podrske MSP i
program Srbija- promovisanja odrzivog pogranicnog sliede¢im opstinama:  |krace od 12 zajednicki pristup istim;

Crna Gora ekonomskog i podrucja Plievija, Bijelo Polje, mjeseci niti zajednicki marketing i
drustvenog razvoja u Berane, RozZaje, Plav, |duze od 24 promocija na domacem trzistu
pograni¢nom podrucju Andrijevica, Kolasin, mjeseca. i trzistima EU; pospjeSivanje
izmedu Srbije i Crne Mojkovac, Zabljak, inovativnosti putem saradnje
Gore Pluzine, Savnik, Niksi¢ MSP sa obrazovnim

kao i okolno podrucje ustanovama i ustanovama za Open Link
koje obuhvata optine istrazivanje i razvoj; razmjena
Podgorica, Danilovgrad i struénog znanja; odabrane
Cetinje. investicije u poslovnu
infrastrukturu, ukljucujuci
uspostavljanje prekograni¢nih
klastera.

Program N/A Razvoj i rast postojecih [Kredit  |1000000 N/A U toku N/A Investiciono [Maksimalan iznos  |Mikro, mala i Zajmoprimci mogu biti  [N/A N/A Krediti su namijenjeni za

podrske mikro, malih i srednjih razvojni fond |kredita: 50% od srednja privredna drustva i ulaganje u osnovna sredstva -

turizmu i preduzecai prihvatljivih trodkova; |preduzeca iz preduzetnici sa svim materijalnu imovinu (zemljiste,

ugostiteljstvu preduzetnika u Kamatna stopa 6%  |turistickog oblicima organizovanja objekti, postrojenja i oprema,
turistickom sektoru na godiSnjem nivou |sektora koje priznaje Zakon o inventar ...),nematerijalnu
sa proporcionalnim privrednim drustvima i imovinu (razvoj proizvoda ili
sistemom koja nemaju neizmireni usluga, patenti, licence, )
obracunavanja poreski dug. koncesije, frandize...) i obrtni Open Link
kamate; kapital.
Rok je do 10 godina
(ukljuCujuci grejs
period);
Grejs period do dvije
godine;
Program N/A Razvoj i rast postojecih |Kredit  |1000000 N/A U toku N/A Investiciono |Maksimalaniznos  [Mikro, mala i Zajmoprimci mogu biti  |N/A N/A Krediti su namijenjeni za
podrske mikro, malih i srednjih razvojni fond |kredita: 50% od srednja privredna drustva i ulaganje u osnovna sredstva -
poljoprivredi i preduzeca i prihvatljivih trodkova; |preduzeca iz preduzetnici sa svim materijalnu imovinu (zemljiste,
proizvodniji preduzetnika u Kamatna stopa 6% |poljoprivrednog  [oblicima organizovanja objekti, oprema i uredaji,
hrane poljoprivrednom na godisnjem nivou |sektora koje priznaje Zakon o osnovno stado, podizanje
sektoru sa proporcionalnim privrednim drustvima i dugogodidnjih zasada,
sistemom koja nemaju neizmireni inventar...), nematerijalnu
obracunavanja poreski dug. imovinu (razvoj proizvoda ili Open Link
kamate; usluga, patenti, licence,
Rok je do 10 godina franSize, autorska prava...) i
(ukljuCujuci grejs obrtna sredstva.
period);
Grejs period do dvije
godine;
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Naziv Seme /
programa

Ukupan
budzet
poziva (€)

Sazetak poziva

Vrsta
Seme

[ELS I ERED]
iznos koji se
isplacuje
korisniku
granta

Datum
objavlji-
vanja

Status

Rok

Donator/
Admini-
strator Seme

Uslovi kredita /
garancije

WS.1 - Nacionalne Seme

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Kljuéni kriterijumi
prihvatljivosti

Vjerova-
tnoca
IEWIENE]
tokom
narednog
perioda /
poziva

Naziv
odjeljka u
dokumentu
sa pozivom

Vremenski
okvir (od kad
do kad Sema

vazi)

Kljuéne aktivnosti / oprema
koja ¢e se finansirati

MIDAS N/A U podrsci Kredit (70000 N/A U toku N/A Investiciono |Kamatna stopa od  |Mikro, malaii Zajmoprimci mogu biti  [N/A N/A Krediti su namijenjeni za
poljoprivrednicima koji razvojni fond [4.5% na godinjem |srednja privredna drustva i ulaganje u osnovna sredstva -
ucestvuju u Semi nivou sa preduzeca iz preduzetnici sa svim materijalnu imovinu (zemljiste,
grantova u okviru proporcionalnim sektora oblicima organizovanja objekti, oprema i uredaji,
programa MIDAS sistemom drvoprerade koje priznaje Zakon o osnovno stado, podizanje
Ministarstva obracunavanja privrednim drustvima i dugogodi$njih zasada,
poljoprivrede i ruralnog kamate (ako je koja nemaju neizmireni inventar...), nematerijalnu
razvoja utvrdeni su obezbjedenje dato u poreski dug. imovinu (razvoj proizvoda ili
podsticajni uslovi vidu bankarske usluga, patenti, licence,
finansiranja. garancije, kamatna fransize, autorska prava...) i [Open Link

stopa ¢e iznositi 3% obrtna sredstva.
na godi$njem nivou ).

Rok do 10 godina

(ukljuCujuci grejs

period);

Grejs period do dvije

godine;

Program N/A Razvoj i rast postojecih [Kredit  |1000000 N/A U toku N/A Investiciono [Maksimalan iznos ~ |Mikro, malai Zajmoprimci mogu biti - [N/A N/A Krediti su namijenjeni za

podrske mikro, malih i srednjih razvojni fond |kredita: 50% od srednja privredna drustva i ulaganje u osnovna sredstva -

sektoru preduzeca i prihvatljivih troSkova; |preduzeca iz preduzetnici sa svim materijalnu imovinu (zemljiste,
primarne preduzetnika u sektoru Kamatna stopa 6%  |poljoprivrednog  [oblicima organizovanja objekti, oprema i uredaji,
drvoprerade drvoprerade na godiSnjem nivou |sektora koje priznaje Zakon o inventar...), nematerijalnu
sa proporcionalnim privrednim drustvima i imovinu (razvoj proizvoda ili
sistemom koja nemaju neizmireni usluga, patenti, licence,
obraunavanja poreski dug. koncesije, frandize ...) i obrtna
kamate; sredstva. Open Link
Rok je 8 godina
(ukljuCujuci grejs
period);
Grejs period do dvije
godine;
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Vjerova-
tnoca
IEWIENE]
tokom
narednog
perioda /

[ELS I ERED]
iznos koji se
isplacuje
korisniku
granta

Naziv
odjeljka u
dokumentu
sa pozivom

Vremenski
okvir (od kad
do kad Sema

vazi)

Donator/
Admini-
strator Seme

Datum
objavlji-
vanja

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Ukupan
budzet
poziva (€)

Uslovi kredita /
garancije

Vrsta

Naziv Seme / s .
Sazetak poziva P

programa

Kljuéni kriterijumi

Kljuéne aktivnosti / oprema

Status koja ée se finansirati

Rok prihvatljivosti

poziva

WS.1 - Nacionalne Seme

10 [Program N/A Podsticaji za ulaganje [Kredit |1000000 N/A U toku N/A Investiciono [Maksimalan iznos  |Mikro, mala i Zajmoprimci mogu biti  [N/A N/A Krediti su namijenjeni za
podrske u modernizaciju, razvojni fond |kredita: 50% od srednja privredna drustva i ulaganje u osnovna sredstva -
proizvodniji izgradnju novih prihvatljivih trodkova; |preduzeca iz preduzetnici sa svim materijalnu imovinu (zemljiste,

proizvodnih kapaciteta, Kamatna stopa 6% |usluznog sektora [oblicima organizovanja objekti, oprema i uredaji,
podsticaji za na godi$njem nivou koje priznaje Zakon o inventar...), nematerijalnu
proizvodnju sa ve¢im sa proporcionalnim privrednim drustvima i imovinu (razvoj proizvoda ili
stepenom obrade i sistemom koja nemaju neizmireni usluga, patenti, licence,
iskoris¢avanje lokalnih obracunavanja poreski dug. koncesije, fransize, autorska {Qpen Link
resursa, uvodenje kamate; prava...) i obrtna sredstva.
novih tehnologija i Rok je 10 godina
proizvoda (ukljuCujuci grejs

period);

Grejs period do dvije

godine;

11 [Program N/A Podrska razvoju i rastu [Kredit 1500000 N/A U toku N/A Investiciono [Maksimalan iznos  |Mikro, mala i Zajmoprimci mogu biti  [N/A N/A Krediti su namijenjeni za
podrske mikro, malih i srednjih razvojni fond |kredita: 50% od srednja privredna drustva i ulaganje u osnovna sredstva -
usluznom preduzecai prihvatljivih troskova; |preduzeca koja  [preduzetnici sa svim materijalnu imovinu (zemljiste,
sektoru preduzetnika Kamatna stopa 6,5% |imaju proizvodnu [oblicima organizovanja objekti, oprema i uredaiji,

angazovanih u na godisnjem nivou |djelatnost koje priznaje Zakon o inventar...itd.), nematerijainu
usluznom sektoru sa proporcionalnim privrednim drustvima, i imovinu (razvoj proizvoda i
sistemom koja nemaju neizmireni usluga, patenti, licence,
obraéunavanja poreski dug. frandize, autorska prava ...)i [Qpen Link
kamate; obrtni kapital.
Rok je 8 godina
(ukljuCujuci grejs
period);
Grejs period do dvije
godine;
12 [Superfounders [N/A Medunarodna Kapital {10000 N/A U toku N/A Privatni Sredstva daju Tek osnovana  |MSP treba uspjesno da |N/A N/A Orijentisan je ka tehnologiji,
platforma podrske u investitori investitori u zamjenu |MSP produ fazu poducavanja alii ka poljoprivrednim
obliku potpunog za vlasnistvo u i mentorstva. prehrambenim proizvodima i
pruzanja usluga u iznosu do 10% . moze biti odrZivo rjeSenje za
ubrzanju osnivanja nova preduzeca i potencijalne Open Link
novih preduze¢a na klastere.
lokalnom nivou i
programima za razvoj
zajednice.
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Naziv sheme /
programa

Br

Ukupni

budzet Poziva

Sazetak Poziva

Vrsta
sheme

Maksi-malni
iznos
Granta

Datum
objavlji-
vanja

Status

Rok

Admini-strator Ko je kvalifiko-van
Sheme

Vrste kvalifi-
kovanosti

Kljuéni kriterijumi kvali-
fikovanosti

WS.2 - Horizon 2020

Sluzbeni
list

Vremen-
ski okvir
(od kada
do kada
Shema
tece)

Vjerova-
tnoéa
obnavlj-anja
za novi
period /
poziv

Klju¢ne aktivnosti / oprema koju je
potrebno finansirati

Potencijalna upotreba od strane
klasterskih firmi, opstina ili
institucija - kljucne ideje.

Naziv folde-
ra sa dok.
Poziva

WeblLin

Stub H2020: Nauka izvrsnosti
Grant Evropskog € 15,000,000  [Maksimiziranje vrijednosti Grant € 150,000 12/11/2013 |Otvoren [10/1/2014  [Horizon 2020 -  [Postojeci korisnici Javno/privatni Prijedlog se mora naslanjati na 0JC361/9 [18 mjeseci [Nje primjenjivo|Naknada do 100% ukupnih kvalifikovanih i [Prijedlozi treba da budu nadgradnja 01_Eur Open
istrazivackog istrazivanja izvrsnosti, ERC finansiranja od strane | univerzitet, ¢ jeca istraZivanj; i od 11.12. odobrenih direktnih troskova i pausalno postojecih istrazivanja i da imaju Research Link
savjeta (ERC) za finansiranjem daljeg posla - samo ERC-a. institucija. od strane ERC-a. Mora pokazati ~ {2013. i indirektnih trodkova do jjalnu ili drustvenu primjenu. Council
Dokaz koncepta glavnim istrazivacima ¢iji prijediozi komercijalnu ili dru$tvenu primjenu. maksimalno 25% ukupnih kvalifikovanih
(Proof of Concept) znacajno naslanjaju na svoja direktinh troskova.
istrazivanja finansirana od strane
ERC-a.
Napredni ERC €450,000,000 |Namijenjen podrsci glavnih Grant €2,500,000 (6/17/2013 |Otvoren |10/21/2014 |[Horizon 2020 - |lstraZivacki timovi Javno/privatni Afirmisani vodeci istrazivaci sa 0JC361/9 (5 godina Moze biti Naknada do 100% ukupnih kvalifikovanih i Kandidati moraju imati 10 godina 01_Eur Open
grant istrazivaca u fazama njinovih ERC mogu biti trans- univerzitet, i ¢ nauénom i $¢u, 10-]od 11. 12. trazeno odobrenih direktnih troskova i pausalno istrazivackog iskustva. Poziv favorizuje  |Research Link
karijera kada su ve afirmisani nacionalni. institucija. godi$nje iskustvo. Fokus na nauci, |2013. dodadtnih i indirektnih tro$kova do istraZivanja vezana za inZenjering i Council
kao vodeci istrazivaci sa priznatim stipendiji i inzenjeringu. 1,000,000 maksimalno 25% ukupnih kvalifikovanih nauku.
istrazivackim iskustvom. Interdisciplinarni prijediozi. EUR direktinh tro$kova.
Nove ideje za € 3,000,000 Podrska kolaborativnom Grant €300,000 - 12/11/2013 |Otvoren |29/09/15 Horizon 2020 - [Minimalno 1 pravno  |Javno/privatni Jasni koncept i kapacitet za 0J C 361 od |Nije Nje primjenjivo | 100% naknade za standardizaciju, Sirenje,  |Prijedlozi treba da angazuju naucnike, 02_Future_E [Open
radikalno nove istrazivanju na buducim i novim €500,000 FET lice osnovano u drzavi |univerzitet, istrazivacka |koriscenje i Sirenje rezultata 11.12. 2013. [ objavlj podizanje svijesti, umrezavanie, dijalozina  |gradane, inovatore, donosioce javnih merging_Tech [ Link
tehnologije - tehnologijama koje ¢e obnoviti Clanici ili zemlji institucija. projekta i upravijanje istrazivackim nivou javne politike i viezbe uzajamnog politika, mlade istrazivace i mala i srednja
Koordinacija i akcije osnovu za buducu evropsku pristupnici. podacima. ucenja za novu i ¢a sa visokom i
podrske 2015 konkurentnost i rast.
Nove ideje za € 3,000,000 Podrska kolaborativnom Grant €300,000 - 12/11/2013 |Otvoren |30/09/14 Horizon 2020 - [Minimalno 1 pravno  |Javno/privatni Jasnoca cilieva, podrska 0J C 361 od |Nije Nije 100% naknade za standardizaciju, Sirenje, | Ovaj poziv omogucavarazmjene buducih i {02_Future_E |Open
radikalno nove istrazivanju na buducim i novim €500,000 lice osnovano u drzavi |univerzitet, istrazivacka |istraZivanjima sa velikim uticajem | 11.12. 2013. imjenji izanje svijesti, Zavanje, dijalozina  |novih tehnologija uz angazovanje inter- | merging_Tech | Link
tehnologije - tehnologijama koje ¢e obnoviti Clanici ili zemlji institucija. za nove oblasti, potencijalni nivou javne politike i viezbe isciplinarnih zajednica sa
Koordinacija i akcije osnovu za buduéu evropsku pristupnici. transformacijski uticaj na zajednice, ucenja za novu i na mlade i ceimala i
podrske 2014 konkurentnost i rast. Sirenje rezultata i angazovanje srednja preduzeca. Pored toga,
i ih strana, kvalitetni obezbjeduje sredstva za konferencije
plan rada, odgovarajuéa dodjela kako bi se pokrenuo dijalog na nivou
resursa. javne politike izmedu nauke, politike i
drustvenih aktera.
Nove ideje za € 154,000,000 |Podrzava istrazivacke projekte u [Grant Nije objavlieno [12/11/2013  Otvoren |29/09/15 Horizon 2020 - |Minimalno 1 pravno | Javno/privatni Poziv traZi jedan od slijedecih 0J C3610d [Nije Nije 100% naknade za standardizaciju, irenje, ~ [Prijedlozi treba da pokrecu istraZivanjai |02_Future_E [Open
radikalno nove ranoj fazi u vezi sa vizionarskom FET lice osnovano u drzavi |univerzitet, i iterj vizija, 11. 12. 2013. | objavij primjen; je svijesti, dijalozina  [inovacije za potencijaine aktere kao 8to  |merging_Tech | Link
tehnologije - naukom visokog rizika i Clanici ili zemlji institucija. najnovija nauka i tehnologija, nivou javne politike i viezbe uzajamnog su Zene, mladi i mala i srednja preduze¢a
Istrazivacki projekti tehnoloskom saradnjom u cilju pristupnici. temeljna, novina, visoki rizik, ucenja za novu infrastrukturu. visoke tehnologije.
uspjesnog istrazivanja novih interdisciplinara.
osnova za radicalno nove buduée
tehnologije.
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http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
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6(A)  [Proaktivan - Ka €97,400,000  |Razvoj odrzivog evropskog Grant Nije objavlieno [12/11/2013 [Otvoren |11/25/2014 |Horizon 2020 -  [Minimalno 1 pravno | Javno/privatni lzvrsnost - jasnocarkoncept 0J C3610d [Nije Nije 100% naknade za standardizaciju, Sirenje, | Prijedlozi treba da podrze zajednicko 02_Future_E [Open
raCunarstvu ekosistema racunarstva visokih FET lice osnovano u drzavi |univerzitet, istrazivacka |kredibiliteta, uticaj - potencijal 11.12. 2013. [ objavlj imj je svijesti, dijalozi na je zajednice i ¢ merging_Tech [ Link
izuzento visokih performansi Clanici ili zemlji institucija. prijedloga da iskoristi i $iri rezultate, nivou javne politike i viezbe uzajamnog aktivnosti, kao Sto je razvoj agende za
performansi pristupnici. doprinosi ucenja za novu infrastrukturu. Takode moze |strateSka istrazivanja. Promocija
(Exascale) - evropskom/medunarodnom konkurisati za troSkove obuke, dodatne p istva i pril je rat
Ekosistem istrazivanju. Kvalitet - koherentne direktne troskove ji i visokih
rafunarstva visokih strukture upravijanja odnosima u obuke

6(B) [Proaktivan - Ka €97,400,000 | Dostici do 2020. godine, puni Grant Nije objavijeno |12/11/2013 |Otvoren [11/25/2014 |Horizon 2020 -  [Minimalno 1 pravno  [Javno/privatni lzvrsnost - jasnocarkoncept 0J C 361 od |Nije Nije 100% naknade za standardizaciju, irenje, | Poziv olakSava razvoj uslova za 02_Future_E |Open
rafunarstvu dijapazon tehnoloskih FET lice osnovano u drzavi |univerzitet, istrazivacka |kredibiliteta, uticaj - potencijal 11. 12. 2013. | objavij imj je svijesti, dijalozi na je novih ih razvoja. Oni ing_Tech | Link
izuzetno visokih sposobnosti koje su potrebne za Clanici ili zemlji institucija. prijedloga da iskoristi i $iri rezultate, nivou javne politike i viezbe ju bolje janj
performansi isporuku Sirokog spektra pristupnici. doprinosi ucenja za novu infrastrukturu. Takode moze | Takode ukljucuje razvoj
(Exascale) - kljucne raCunarskih sistema izuzetno evropskom/medunarodnom konkurisati za troSkove obuke, dodatne mtematickin/algoritamskih viestina za rad
tehnologije visokih performansi. istrazivanju. Kvalitet - koherentne direktne troskove (putovanja/hranarina) ka stvaranju okruzenja koje ¢e olak3ati
racunarstva visokih Projektovanie tih sistema treba da strukture upravljanja odnosima u obuke razvoj racunarstva visokih performansi.
performansi, odgovori kljuénim zahtjevima kao konzorcijumu.
okruzenje za $to su energetska efikasnost i
programiranje i isporuka novih modela.
algoritmi za
ektremni
paralelizam i
ekstremne
aplikacije podataka.

7(A)  |Kofinansiranje €80,000,000 |COFUND shema ima za cilj Grant €10,000,000 (4/10/2014  |Otvoren |10/2/2014  [Horizon 2020 - (lstraZivai koji nisu profil glavnog 0JC3610d [36-60 za |Finansiranje H2020 treba da se koristi za Program podstice trans-nacionalnu 03_Marie_Curi| Open
regionalnih, stimulisanje regionalnih, Marie stalno zaposleni u univerzitet, istrazivacka |istrazivaca, nacrt potrebnih 11.12. 2013. | mjeseci dalji pristup  |tro8kove istrazivanja, putovanja, dodatak za | mobilnost istrazivaca, podstice interakciju |e_Action Link
nacionalnih i nacionalnih ili medunarodnih Sklodowska- instituciji domacina. |institucija. NVO ili administrativnih resursa za CO-FUND-u  [mobilnost i druge indirektne troskove. sa ne-akademskim sektorom u cilju
medunarodnih programa za podsticanje Curie Actions Trenutno upisanina  |Evropska interesna sprovodenje prijedloga i opis ako se buduci stvaranja prenosivih vjestina
programa - Marie izvrsnosti u obuci istrazivaca, i izacija il i izacija koje rad odnosi na,

Sktodowska-Curie mobilnosti i razvoju karijera. drust pruzaju pomog istrazivacima. i prelazi
finansiranje akteri. finansirani
doktorskih prijedlog.
programaunding of

Doctoral

Programmes

7(B) |Kofinansiranje €80,000,000 |COFUND shema ima za cilj Grant Nije objavlieno [4/10/2014  [Otvoren |10/2/2014  |Horizon 2020 -  [Stipendije za Stipendije za Apliciranje za stipendije za 0JC3610d [36-60 za |Finansiranje H2020 treba da se koristi za Program podstice trans-nacionalnu 03_Marie_Curi| Open
regionalnih, stimulisanje regionalnih, Marie jalizacij i j ijalizaciju i I 11.12. 2013. | mjeseci dalji pristup  [tro8kove istraZivanja, putovanja, dodatak za | mobilnost istrazivaca, podstice interakciju |e_Action Link
nacionalnih i nacionalnih ili medunarodnih Skiodowska- omske studije. mske studije. studije treba bude sprovedeno na CO-FUND-u  [mobilnost i druge indirektne troskove. sa ne-akademskim sektorom u cilju
medunarodnih programa za podsticanje Curie Actions Podsticanje preko- osnovu pravicnih, cestih i otvrenih ako se buduci stvaranja prenosivih vjestina. Podstice
programa - Marie izvrsnosti u obuci istrazivaca, sektorske mobilnosti  |konkursa. Pokriva sve istrazivacke rad odnosi na, preko-sektorsku mobilnost.

Sklodowska- i i razvoju karijera. discipline. i prelazi
program stipendija finansirani
prijedlog.
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8 Kofinansiranje € 240,500,000 |Unapriedenje kreativnog i Grant Nije objavlieno [3/12/2014  [Otvoren |9/11/2014  |Horizon 2020 -  |Domaciistrazivacki  |Univerziteti, istrazivacki |Istrazivacki prijediozi trebadase  |OJ C361 od. | Mini 3 [Nije Finansiranje ce pokriti troskove Zivota, Poziv prihvata prijedioge od niza 03_Marie_Curi| Open
regionalnih, inovativnog potencijala iskusnih Marie institut, koji moze biti  [instituti. fokusiraju na evropu ili na globalni | 11. 12. 2013.|mjeseca, primjenjivo  |troSkove mobilnosti, porodiéni dodatak, disciplina. Pored toga snazno se podstice (e_Action Link
nacionalnih i isztrazivaca koji Zele da Skiodowska- zastupan od strane nivo. Poziv favorizuje multi- nema tro$kove istrazivanyj z jate |t bilnost u¢esnika. To bi pomoglo
medunarodnih diversifikuju njihove pojedinacne Curie Actions nadzomikafistrazivaca disciplinarni pristup navedenog troSkove upravijanja i indirektne troskove. internacionalizaciji istrazivackih instituta.
programa - Marie kompetencije u smislu sticanja maksimuma.

Sklodowska- vjestine na multi- il
Pojedinaéne interdisciplinamom nivou, putem
tipendij obuke, i
medu-sektorske mobilnosti.

9 E-Infrastrukture - [€82.000,000 Razviti centre izvrsnosti i Grant €2,000,000- [12/11/2013 |Otvoren |1/14/2015  |Horizon 2020 -  |Barem tri nezavisna |Interdisciplinarne Prijedlozi treba da podrze izgradnju {OJ C361 od_|Nije Nije 100% finansiranja; Aktivnost se primamo Ovaj Poziv se fokusira na IKT 04_Research_|Open

2015 okruZenja za virtuelna istraZivanja €8,000,000. Istrazivacke pravna lica. Svako iz |istraZivacke zajednice. iteta u interdisciplinamni 11.12. 2013. | obj; imj sastoji od radnji koje imaju za cilj sticanje infrastrukture koje su potrebne za Infrastructure [ Link
kroz kapacitet podrske. Medutim infrastrukture. razlicite drzave ¢lanice |Poziv takode trazi istrazivackim zajednicama kako bi novih znanja i istraZivanij i nove ili & sa drustvenim izazovima i
Komisija ¢e EU ili zemlje uspostavijanje/rad javno-se osnazili istrazivaci i podstakla unaprijedene tehnologije, stavlja naglasak na potrebu za
i pristupnice. To moze |privatnih partnerstava  |kultura izvrsnosti, kako naucna tako proi jeSenja. Za tu j i privrednin
prijedlog koji biti mjeSavina javnih ili i industrijska. Centri mogu biti svrhu one mogu ukljuciti baziéno i drustava i malih i srednjih preduzeéa kroz
zahtijeva privatnih tijela. ‘tematski, baveci se konkretnim primijenjeno istrazivanje/ tehnologiju/ razvoj/ - | pristup Centrima izvrsnosti i virtuelnom
prekomjerno aplikacijskim domenima kao $to su i fjultestiranje i je na istraziatkom okruzenju. Buduci da Poziv
finansiranje. medicina, Zivotna nauka il prototipu malog obima u nekoj laboratoriji. trazi barem tri pravna lica i pozdravija
energetika; ‘transverzaini' o Projekti mogu sadrzati pilot i privatr &ini se da bito
raCunskoj nauci li - pokretani aktivnosti koje imaju za cilj da pokazu bila idealna platforma za stvaranje
izazovom', bavjlenje drustvenim ili tehnicku izvodijivost u skoro operativnom |klastera u bilo kojoj sferi javne politike.
industrijskim izazovima kao $to je okruzenju.
starenje, klimatske promjene, Cisti
transport ili njinova kombinacija.

10(A) |E-Infrastrukture - |€82,000,000  |Razvoj i podrska Géant-u kako bi | Grant Odabrani 12/11/2013 |Otvoren |02/09/14 Horizon 2020 -  [Samo neka nacionalna | Zbog specifiénog Zbog specifitnog zadatka na pan- |OJ C361 od_|Finansiranje [Nije Uspjesna mreza za nacionalno istrazivanje i |Crnogorska mreza za istrazivanje i 04_Research_[Open
2014: Mreza za se odrzao rast racunarstva i prijediog, Istrazivacke mreZa za istraZivanje i |zadatka na pan- evropskom nivou bice dodijelen  [11.12. 2013.|¢ée trajati primjen;i je ¢e dobiti sredstva. Medutim, obrazovanje je ve¢ povezana sa Géant-  |Infrastructure |Link
istrazivanje i kolaborativno istrazivanje koje se pored pristupa je moze nivou bice  [samo jedan grant. Poziv favorizuje tokom ije trece strane, koje su ukljucene u |om. To ¢e Crnoj Gori pruZiti $ansu da
obrazovanje - intenzivno bazira na podacima i finansiranju iz konkurisati za ovaj dodijelien samo jedan  [konzorcijume. trajanja konzorcijlumu, mogu konkurisati za tro$kove | saraduje sa evropskim sagovomicima u
Géant obrazovanje kroz inovativne Horizon 2020 poziv. grant. Poziv favorizuje Horizon do iznosa od €60,000 sferi stvaranja znanja, inovacija i u¢enja.

usluge, operativnu izvrsnost i takode ¢e konzorcijume. 2020 - 2014- Koriscenje konzorcijuma ¢e dodatno
globalnog dometa. potpisati 2020 dovesti do medunarodne i medu-

Ugovor o sektorske saradnje.

okvimom

partnerstv koji

Ce rezultirati

znosom od

€25m

godidnje.
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WS.2 - Horizon 2020

10(B) |E-Infrastrukture -  |€ 82,000,000  |Podsticanje koris¢enja Grant Nije objavijeno |12/11/2013 |Otvoren (9/2/2014 Horizon 2020 - |Minimalno 1 pravno  |Javno ili privatno tijelo: ~ [Prijedlozi treba da se fokusiraju na (OJ C361 od |Nije Nije 100% finansiranja za: akcije koje se primarno [Ovaj poziv pruza moguénost 04_Research_|Open
2014: Mreza raCunarstva visokih performansi Istrazivacke lice osnovano u nekoj |Univerzitet, istrazivacka |stvaranje pula tehnicke ek i [11.12. 2013. | objavij imj sastoje od pratecih mjera kao $to je i jonalizaci zajednice Link
centara od strane malih i srednjih infrastrukture. drzavi &lanici ili drzavi  [institucija, NVO ili unaprjedenje umrezavanja standardizacija, malih i srednjih preduzec¢a, kroz
kompetencije preduzeca. Promocijom centara pristupnici Evropska interesna postojecih centara kompetencije. Sirenje, podizanje svijestii i ijusa P i
rafunarstva visokih kompetencije stvorice se pristup organizacija ili Podizanje svijesti u vezi sa umrezavanje, koordinacija ili usluge podrske, |Pored toga na nacionalnom nivou to ¢e
performansi za raCunarskoj ekspertizi bilo gdje u drusty od centara medu malim i dijalozi na nivou javne politike i viezbe i pomoci podizanju svijesti o benefitima od
mala i srednje Evropi i omogciti riSerenje najbolje akteri srednjim preduzecima koji koriste studije ucenja, ukljuéujuci & visokih i unutar

¢ prakse u oblasti koris¢enja visokih i projektne studije zajednica malih i srednjih preduzeca.
ragunarstva visokih performansi u Identifikovanje potreba i zahtjeva za novu infrastrukturu i mogu takode ukljuiti
industriji posebno od strane malih malih i srednjih preduzeca i komplementarne aktivnosti strateskog
i srednjih preduzeca. povezivanje tih potreba sa planiranja,
dostupnim resursima. Moguce umreZzavanje i koordinaciju izmedu programa
radionice za obuku zajednica malih u razliitim zemljama.
i srednjih preduzeca.

1 Podrska €20,000,000  |Inovativne mjere podrske Grant Nije 12/11/2013 |Otvoren [1/14/2015  [Horizon 2020 - |Minimalno 1 pravno | Ako prijedlozi sadrze  Uspjesan prijediog treba da 0J C361, str.|Nije Nije Finansiranje zavisi od vrste prijedloga; akcija | Projekat ¢e razviti istrazivatku 04_Research_[Open
inovacijama, objavijeno, Istrazivacke lice osnovano u nekoj |Pred-komercijalnu stimulie projekte istrazivaci 90d 11. 12. [objavij imjenii inacije i podrske - 100% troskova treba | infrastrukturu, koja je veoma potrebna u  |Infrastructure |Link
ljudskim resursima, medutim infrastrukture. drzavi Elanici ili drzavi |nabavku i inovativna i kako bi doslo do 2013. biti pokriveno, Pred-komercijalna nabavka - [Crnoj Gori. On ¢e takode interisati
javnoj politici i Komisija pristupnici - rieSenja za javne aktivnog ucesca u procesu maksimalno 70% treba biti pokriveno, istrazivanje i razvoj u procesima sa malim
medunarodnoj navodi da Koordinacija i akcija  |nabavke, Komisija ¢e  [inovacija i do potpunog inovativna rjesenja u oblasti javnih nabavki -  |i srednjim preduzecima i privatnim
saradnji - Pilot finansiranje podrske il barem tri |zahtijevati 2 nezavisna |iskoristavanja njihovog inovativnog maksimalno 20% kvalifikovanih troskova sektorom.
aktivnost vezana za moze biti nezavisna pravna lica. |pravna lica koji su javni [potencijala. Podrska pruzena treba biti nadoknadeno, a trodkovi za
inovativne nabavke obezbijedeno Svako iz razlicite dobavljaci iz 2 razlicite ~ [industriji (ukljuCujuci mala i srednja nabavku istraZivanja i razvoja nece biti
na polju nauéne samo za jedan drzave ¢lanice EUili  |drzave ¢lanice EU ili preduzeca) za izgradnju i ukljuceno.
instrumentacije. prijedlog. drzave pri ice. To |drzave jedenje istrazivacl

moze biti mjeSavina
javnih i privatnih tijela
i barem dva nezavisna
tijela koja su javni
dobavljaci iz 2 razliite
drzave ¢lanice EU il
drzave pristupnice -
Pred-komercijalna
nabavka i inovativna
rieSenja za javne
nabavke.

infrastrukture $to treba da dovede
do unaprijedene konkurentnosti
ukljucenih aktera.
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11(A) |Podrska €20,000,000 |Osnazivanje ljudskog kapitala Grant Nije objavlieno [12/11/2013  [Otvoren |1/14/2015  |Horizon 2020 -  |Minimalno 1 pravno  [Javno ili privatno tijelo: | Ovaj program ¢e 0J C361, str.Nije Nije 100% finansiranja za: akcije koje se sastoje ~ [Ovaj poziv ima za cilj stvaranje mreze 04_Research_|Open
inovacijama, istrazivanja Istrazivacke lice osnovano u nekoj |Univerzitet, istrazivacka |istrazivacke aktere i podsticati 9of 11.12. | primj imj prije svega od pratecih mjera kao Sto su struénjaka za nabavke kako bi se Infrastructure [ Link
ljudskim resursima, infrastrukture. drzavi &lanici ili drzavi  [institucija, NVO ili saradnju sa malim i srednjim 2013. standardizacija, podstakla dobra praksa u svim
javnoj politici i pristupnici Evropska interesna preduzecima. Sirenje, podizanje svijestii istrazivackim i To e
medunarodnoj organizacija ili umrezavanje, koordinacija ili sluzbe podrske, [pomo¢i integraciji medunarodne
saradnji - Pilot drustveno-ekonomski dijalozi na nivou javne politike i viezbe komponente u crnogorski istrazivacki
aktivnost vezana za akteri uzajamnog ucenja i studije, ukljucujuci sekor. To ¢e takode promovisati svijest
i nabavke projektne studije za novu unutar sektora malih i srednjih preduzeca
na polju naucne infrastrukturu i moze takode ukljuciti o potencijalnim benefitima koje mogu
instrumentacije. komplementarne aktivnosti strateskog imati od istraZivanja i inovacija.

planiranja,
umreZzavanja i koordinacije izmedu programa
u razliitim zemljama.

11(B) |Podrska €20,000,000 |Mijere javne politike za Grant Nije objavljeno [12/11/2013 [Otvoren |1/14/2015  |Horizon 2020 -  |Minimalno 1 pravno  [Javno ili privatno tijelo: | Ovaj poziv ¢e 0J C361, str.Nije Nije 100% finansiranja za: akcije koje se sastoje ~ [Ovaj poziv ¢e razviti nivo saradnje izmedu | 04_Research_| Open
inovacijama, istrazivacku infratsrukturu Istrazivacke lice osnovano u nekoj |Univerzitet, istrazivac izmedu 9od 11.12. | primj imj prije svega od pratecih mjera kao $to su ih aktera u oblasti istrazivanja i Link
ljudskim resursima, Infrastrukture. drzavi Elanici ili drzavi |institucija, NVO ili javne politike, tijela koja 2013. standardizacija, inovacija. To ukljuCuje istrazivacke aktere,
javnoj politici i pristupnici Evropska interesna obezbjeduju finansije i Sirenje, podizanje svijesti i komunikacija, industriju, donosioce javne politike i
medunarodnoj jja il ih grupa. umrezavanje, koordinacija ili sluzbe podrske, |agencije za finansiranje. Poziv ce takode
saradnji - Pilot drustveno-ekonomski dijalozi na nivou javne politike i viezbe dopustiti uporedivanje sa istrazivackim
aktivnost vezana za akteri. uzajamnog ucenja i studije, ukljucujuci infrastrukturama u Kanadi, SAD, Australiji i
inovativne nabavke projektne studije za novu zemljama BRIC-a kako bi se shvatio
na polju nauéne infrastrukturu i moZe takode ukljuciti najbolji sistem koji bi se prilagodio
instrumentacije. aktivnosti EU.

planiranja,
umreZzavanja i koordinacije izmedu programa
u raziitim zemljama.

11(C= |Podrska €20,000,000  |Politika razvoja e-infrastrukture i | Grant Nije objavljeno [12/11/2013  Otvoren |1/14/2015  |Horizon 2020 -  |Minimalno 1 pravno  [Javno ili privatno tijelo: | Ovaj poziv ¢e 0J C361, str.Nije Nije 100% finansiranja za: akcije koje se sastoje ~ [Ovaj poziv ¢e pomoci u razvoju 04_Research_|Open
inovacijama, medunarodna saradnja Istrazivacke lice osnovano u nekoj |Univerzitet, istraZivacka [partnerstva koja ukljucuju 9od 11. 12. |primij imj prije svega od pratecih mjera kao $to su ikacija izmedu i Link
ljudskim resursima, infrastrukture. drzavi ¢lanici ili drzavi  [institucija, NVO ili i strane u oblasti 2013. standardizacija, ih strana u oblasti
javnoj politici i pristupnici Evropska interesna istazivanja, mala i srednja Sirenje, podizanje svijesti i komunikacija, istrazivanja i razvoja. On ce takode
medunarodnoj ija ili duec i umreZavanje, koordinacija ili sluzbe podrske, |osigurati da crogorska istrazivanja budu
saradniji - Pilot drust javne politke. dijalozi na nivou javne politike i viezbe koordinirana na
aktivnost vezana za akteri uzajamnog ucenja i studije,
inovativne nabavke projekine studije za novu alnom nivou.
na polju nauéne infrastrukturu i moZe takode ukljuciti
instrumentacije. komplementare aktivnosti strateskog

planiranja,
Z i ije izmedu programa
u razlicitim zemljama.
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12 Integrisane i € 140,000,000 | Cilj ove aktivnosti je da se okupe, |Grant 10 miliona 12/11/2013  [Otvoren |02/09/14 Horizon 2020 - [Barem tri pravna lica. |Akcije istrazivanja i Ovaj poziv ¢e favorizovati 0J C361, str.[Nije Nije IstraZivanja, inovacije, koordinacija i akcije Ovaj poziv moze pomoci "zajednicama  |04_Research_{Open
otvorene integriSu na evropskoj razini, kao i EUR Istrazivacke Svako od njih mora biti {inovacija. konzorcijum aktera ukljucujuci 9od 11.12. |objavij imj podrske ¢e ponuditi stopu finansiranja od koje su u pocetnoj fazi" gdje je Infrastructure [ Link
istrazivacke otvore klju¢ne nacionalne i infrastrukture. osnovano u razlicitoj opétine, tehnoloke partnere i 2013. 100%, dok ¢e akcije vezane za inovacile biti |istrazivacka infrastruktura ogranicena,
infrastrukture od regionalne istrazivacke drzavi &lanici ili istrazivacke institucije iz razlicitih finansirane do nivoa od 70%. Finansiranje  |kao $to je slucaj u Crnoj Gori. On ée
evropskog interesa infrastrukture za sve evropske pridruzenoj zemlji. Sva drzava ¢lanica / pridruzenih navedenih akcija koje se sastoje prije svega  [finansirati razvoj integrisanih aktivnosti

istrazivace, kako iz akademske tri pravna lica moraju zemalja. od pratecih mjera kao $to je standardizacija, |koje treba da mobilisu relevantne
zajednice tako i industrije, biti nezavisna jedno od Sirenje, podizanje svijesti i i istrazivac i strane. One
juci njihovo optimalno drugoga. Zavanj inacija ili Ce podstaciinovacile i istrazivanja kroz

koriséenje i zajednicki razvoj. usluge podrske, djalozi na nivou javne politike [otvorenu komunikaciju sa industrijom.

i vjezbe i studije uzajamnog ucenja,

ukljuCujuci projektne studije

za nove infrastrukture, a mogu tade ukljuciti

komplementarne aktivnosti strateskog

planiranja,

umrezavanja i koordinacije izmedu programa

u razlicitim zemljama.

13(A) |Razvoj nove €95,000,000  |Projektne studije Grant 1-3 miliona 12/11/2013 |Otvoren [1/14/2015  |Horizon 2020 - |Barem jedno pravno  |Akcije koordinacije i Pozeljni aplikanti su istrazivacki 0J C361, str.|Nije Nije Istrazivanja, inovacije, koordinacija i akcije Ovaj poziv pruza priliku za finansiranje  |04_Research_{Open
svjetske klase EUR Istrazivacke lice osnovano u nekoj |podrske ILI akcije akteri 90d 11.12. [primig imj podrke ¢e ponuditi stopu finansiranja od istrazivackih centara za klastere. Centri  |Infrastructure |Link
istrazivackih infrastrukture. drzavi ¢lanici ili istrazivanja i inovacija 2013. 100%, dok e akcije inovacija obezbijediti do | moraju imati tematsko pitanje koje je
infrastruktura. pridruzenoj zemlji ILI 70% iranja. Finansiranj i u Pozivu. Od interesa za Cru

barem tri pravna lica. akcija sastoji se prije svega od pratecih mjera | Goru moZe bii istraZivanje vezano za
Svako od ova tri mora kao $to je standardizacija, pitanja Zivotne sredine razmatrajuci ulogu
biti osnovano Sirenje, podizanje svijesti i komunikacija, sektora Sumarstva.
urazlicitoj drzavi clanici umreZzavanje, koordinacij sluge podrske,
ili pridruzenoj zemlji. dijalozi na nivou javne politike i viezbe i
Sva tri pravna lica studije uzajamnog ucenja, ukljucujuci
moraju biti nezavisna projekine studije za novu
jedno od drugoga. infrastrukturi i mogu takode ukljuciti
komplementarne aktivnosti strateskog
umrezavanja i koordinacije izmedu programa
u razlicitim zemljama.

13(B) |Razvoj nove €95,000,000 |Sprovodenie i djelovanje Grant 6-15miliona  |12/11/2013 [Otvoren [02/09/2015 |Horizon 2020 -  |Barem jedno pravno  |Akcije koordinacije i Istrazivacki akteri aktivni u 0J C361, str.|Nije Nije Istrazivanja, inovacije, koordinacija i akcije Ovaj poziv pruza priliku za finansiranje  |04_Research_[Open
svjetske klase multidisciplinarnih usluga i EUR Istrazivacke lice osnovano u drzavi |podrske ILI akcije biomedicinskoj nauci, naprednim (9 od 11. 12. |primj primig podrke ¢e ponuditi stopu finansiranja od istrazivackih centara za klastere. Centri | Infrastructure |Link
istrazivackin rjeSenja za klastere Evropskog infrastrukture. Clanici ili pridruzenoj  |vezane za istraZivanje i |izvorima svjetlosti, astronomiji, 2013. 100%, dok ¢e akcije vezane za inovacije biti [ moraju imati tematsko pitanje naznaceno
infrastruktura. strateskog foruma o istrazivackim zemljiOR Baremtri  [inovacije. ekoloskim naukama i naukama finansirane do nivoa od 70%. Finansiranje  [u pozivu. Od interesa za Crnu Goru moze

infrastrukturama (ESFRI) i druge pravna lica. Svako vezanih za Zemlju navedenih akcija koje se sastoje prije svega |biti istraZivanje ekoloskih pitanja koja se
relevantne inicijative istrazivacke mora biti osnovano u od pratecih mjera kao $to je standardizacija, [bave ulogom sektora Sumarstva.
infrastrukture. razlicitoj drzavi Elanici Sirenje, podizanje svijesti i komunikacija,
ili pridruzenoj zemlji. umrezavanje, koordinacia il
Sva tri moraju biti usluge podrske, djalozi na nivou javne politike
nezavisna jedno od ivjezbe i studije uzajamnog ucenja,
drugog ukljuéujuci projektne studije
za nove infrastrukture, a mogu tade ukfjuciti
komplementarne aktivnosti strateskog
umrezavanja i koordinacije izmedu programa
u razli¢itim zemljama.
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Stub H2020: Industrijsko liderstvo

14 Elektronske € 190,000,000 |Akcija koja se prije svega sastoji |Grant Nije objavijeno |09/07/14 Otvoren (9/17/2014  |Horizon 2020 -  |Barem jedno pravno  [Javnii privatni subjekti. |Jaki akcenat na integrisanje malih i |OJ C213 od |Nije Nije IstraZivanja, inovacije, koordinacija i akcije Ovaj poziv ¢e finansirati aktivnosti 01_Leit Open
komponente i od aktivnosti &iji direktni cilj je LEIT lice osnovano u nekoj |lstrazivacke srednij ¢a i istrazivaci 08.07.2014.| primj imj podrske ¢e ponuditi stopu finansiranja od izgradnje dinamiénog ekosistema koji Link
sistemi za evropsko izrada planova i aranzmana ili drzavi Clanici ili organizacije, optinske [aktere. 100%, dok e akcije vezane za inovacije biti |ukljuéuje mala i srednja preduzeca koja
liderstvo (ECSEL) projekata za nove, izmijenjene ili pridruzenoj zemlji ILI |skupstine i mala i finansirane do nivoa od 70%. Finansiranje | nisu direkino vezana za istrazivanja,

Poziv 2014-2 akcije pobolj§ane proizvode, procese ili barem tri pravna lica. |srednja preduzeca navedenih akcija koje se sastoje prije svega |inovacie ili razvoj. To ¢e pozabaviti
inovacija usluge. U tu svrhu one mogu Svako od ova tri mora od pratecih mjera kao $to je standardizacija, |pitanjem odsustva investicijia malih i
ukljugiti izradu prototipova, biti osnovano Sirenje, podizanje svijesti i ikacij srednjih ¢a u istrazivanj
testiranje, demonstracie, pilot urazliitoj drzavi élanici umreZavanje, koordinacija ili
aktivnosti, vrednovanje proizvoda ili pridruzenoj zemlji. usluge podrske, djalozi na nivou javne politike
na velikom nivou i trzi$no Sva tri pravna lica i vjezbe i studije uzajamnog ucenja,
repliciranje. moraju biti nezavisna ukljuCujuci projektne studije
jedno od drugoga. za nove infrastrukture, a mogu tade ukljuciti
komplementarne aktivnosti strateskog
umrezavanja i koordinacije izmedu programa
u razlicitim zemljama.

15 Elektronske € 80,000,000 |Akcija koja se prije svega sastoji [Grant Nije objavijeno [09/07/14 Otvoren (9/17/2014  |Horizon 2020 -  |Barem jedno pravno  [Javnii privatni subjekti. |Jaki akcenat na integrisanje malih i |OJ C213 od |Nije Nije IstraZivanja, inovacije, koordinacija i akcije Ovaj poziv ¢e finansirati aktivnosti 01_Leit Open
komponente i od aktivnosti koje imaju za cilj LEIT lice osnovano u nekoj |Istrazivacke srednij ¢a i istrazivacl 08.07.2014, j imj podrke ¢e ponuditi stopu finansiranja od izgradnje dinamicnog ekosistema koji Link
sistemi za evropsko uspostavljanje novih znanja ifili drzavi ¢lanici ili organizacije, optinske [aktere. 100%, dok ce akcije vezane za inovacije biti | ukljucuje mala i srednja preduzeca koja
liderstvo (ECSEL) istrazivanje ostvarivosti nove ili pridruzenoj zemlji ILI |skupstine i mala i finansirane do nivoa od 70%. Finansiranje | nisu direkino vezana za istrazivanja,

Poziv 2014-1 akcije poboljsane tehnologije, barem tri pravna lica. |srednja preduzeca. navedenih akcija koje se sastoje prije svega |inovacie ili razvoj. To ¢e pozabaviti
istrazivanja i proizvoda, procesa, usluge ili Svako od ova tri mora od pratecih mjera kao $to je standardizacija, |pitanjem odsustva investicija malih i
inovacija rieSenja. U tu svrhu, one mogu biti osnovano Sirenje, podizanje svijesti i i srednjih ¢a u istrazivanj
ukljuciti osnovna i primijenjena urazlicitoj drzavi clanici umreZzavanje, koordinacija ili
istrazivanja, tehnoloki razvoj i ili pridruzenoj zemlji. usluge podrske, djalozi na nivou javne politike
integraciju, testiranje i Sva tri pravna lica ivjezbe i studije uzajamnog ucenja,
vrednovanje na prototipu malog moraju biti nezavisna uklju€ujuci projektne studije
obima u laboratoriji ili simuliranom jedno od drugoga. za nove infrastrukture, a mogu tade ukfjuciti
kruZenj aktivnosti 3
planiranja,
umrezavanja i koordinacije izmedu programa
u razlicitim zemljama.

16 Pozivza SILCIl- |€20,000,000 |Ova aktivnost se bavi Grant 5-10 miliona  (4/30/2014  [Otvoren |02/09/14 Horizon 2020 - |Barem jedno pravno | Aktivnosti na polju Istrazivacki akteri, mala i srednja  |OJ C 361 od |Nije Nije IstraZivanja, inovacije, koordinacija i akcije | Ovaj poziv ima za cilj integrisanje 01_Leit Open
Qdrziva industrija tehnoloskim rieenjima koja bi EUR LEIT lice osnovano u nekoj |inovacija. preduzeca koja su aktivna u 11.12. 2013. | primj imj podrske ¢e ponuditi stopu finansiranja od tehnologija sa niskim nivoom uglienika u Link
niskog nivoa mogla imati $iroke primjene i drzavi ¢lanici ili tehnoloskom sektoru. 100%, dok ¢e akcije vezane za inovacile biti ~ [proizvodni proces. To ¢e pomoci
uglienika Il mogu kombinovati razlicite pridruzenoj zemlji ILI finansirane do nivoa od 70%. Finansiranje  |crnogorskim malim i srednjim

tehnologije u smanjenju emisija barem tri pravna lica. navedenih akcija koje se sastoje prije svega | preduzecima koja teze da se razvijaju i
gasova sa efektom staklene Svako od ova tri mora od pratec¢ih mjera kao $to je standardizacija, |rastu istovremeno baveci se pitanjima
baste. biti osnovano Sirenje, podizanje svijesti i komunikacija, vezanim za ekoloske probleme, $to se
urazlicitoj drzavi Clanici umrezavanje, koordinacija ili pojavilo kao potencijaina prepreka za rast.
ili pridruzenoj zemlji. usluge podr3ke, djalozi na nivou javne politike
Sva tri pravna lica ivjezbe i studije uzajamnog ucenja,
moraju biti nezavisna ukljucujuci projektne studije
jedno od drugoga. za nove infrastrukture, a mogu tade ukljuciti
komplementarne aktivnosti strateskog
umrezavanja i koordinacije izmedu programa
u razli¢itim zemljama.
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17" Biotehnologija €29,600,000 |Ova akcija se fokusira na potrebe |Grant 12/11/2013 |Otvoren |24/02/2015 [Horizon 2020 -  [Barem jedno pravno  |Akcije istrazivanja i 0JC3610d [Nije Nije 01_Leit
malih i srednjih preduzeca (faza 2: LEIT lice osnovano u nekoj |inovacija. 11.12.2013. j imj
aktivnih u sektoru bioinformatike i 11/06/2015) drzavi &lanici ili
uzima u obzir medunarodne pridruzenoj zemlji ILI
aktivnosti sa ciliem podsticanja barem tri pravna lica.
globalnih riedenja, standarda i Svako od ova tri mora
interoperabilnosti. Akcija se biti osnovano
takode fokusira na razvoj urazlicitoj drzavi clanici
tehnologija koje formiraju ili pridruzenoj zemlji.
metagenomski set alata koji treba Sva tri pravna lica
da predvode buduca deSavanja moraju biti nezavisna
na tom polju u cilju jedno od drugoga.
omogucavanja metagenomskih
pristupa u odgovoru na drustvene
iindustrijske potrebe.
18" Poziv za €10,000,000  |Predlozeni ERA-NET ima za cilj |Grant 12/11/2013 |Otvoren |26/03/15 Horizon 2020 - |Barem tri pravna lica. |ERA-NET 0J C361 odf Nije Nije
nanotehnologije, koordinaciju istrazivackih napora LEIT Svako mora biti (SUFINANSIRANJE) 11. 12. 2013. | primj imj
ijal ucestvujucih drzava ¢lanica, osnovano u razlicitoj
i proizvodnju 1 idruzenih drzava i regiona na drzavi Elanici ili
polju materijala, nastavijajuci pridruzenoj zemlji. Sva
aktivnosti koje je pokrenuo M- tri moraju biti
ERANET, za materijale, nezavisna jedno od
istrazivanja i inovacije, posebno drugog. USesnici u
omogucavajuéi tehnologije akcijama
energije sa niskim stepenom sufinansiranim od
uglienika, i za sprovodenje strane ERA-NET-a
zajednickog transnacionalnog moraju biti finansijeri
poziva za podnosenie prijedioga istrazivanja: pravna
projekata (rezultirajuéi grantovima lica koja su viasnici ili
trecim stranama) uz koja upravljaju
sufinansiranje od strane EU za programima javnog
finansiranje multinacionalnih istrazivanja i inovacija.
inovativnih istrazivackih inicijativa
utom domenu.
19* Poziv za € 2,200,000 Ova akcija treb biti baziranana | Grant 12/11/2013 |Otvoren [26/03/15 Horizon 2020 - Barem jedno pravno | Akcija koordinacije i 0J C3610d |Nije Nije
nanotehnologije, pojmu mobilizacije i uzajamnog LEIT lice osnovano u drzavi |podrske. 11.12. 2013. [ primj primjen;
(] ucenja (MML Platforme). Dvije Clanici ili pridruzenoj
i proizvodnju 2 osnovne aktivnosti koje je zemlji
potrebno preduzeti unutar ove
platforme su niz dijaloga sa vise
zainteresovanih strana i aktivnosti
obuke kako bi se posvetila paznja
Supljinama u znanju izmedu
razlicitih vrsta aktera i
potencijalnog su-generisanja
znanja.
20* Poziv za €66,000,000 |Akcija je podijeliena na dvije Grant 12/11/2013 Otvoren |26/03/15 Horizon 2020 - [Barem tri pravna lica. |i) & ii) akcije vezane za 0J C3610d |Nije Nije
nanotehnologije, akcije vezane za inovacije i dvijle LEIT Svako mora biti inovacije ; iii) & iv) akcije 11.12.2013. I primjen;i
(] vezane za istrazivanja. Akcije osnovano u razli¢itoj |vezane za istrazivanja i
i proizvodnju 3 vezane za inovacije se fokusiraju drzavi &lanici ili inovacije.
na promociju koris¢enja pridruzenoj zemlji. Sva
nanomaterijala u industriskim tri moraju biti
procesima, dok dvije istrazivacke nezavisna jedno od
akcije promovisu koriscenje drugog.
nanomatrica i nanokapsula koje
sadrZe aktive sastojke, s jedne
strane, a sa druge razvoj 3D
Stampatca.
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21* Poziv za €16,000,000 |Ova akcija se fokusira na Grant 12/11/2013 |Otvoren [10/7/2014  [Horizon 2020 -  [Barem tri pravna lica. |Akcije istraZivanja i 0JC3610d [Nije Nije
nanotehnologie, unapriedenja vezana za LEIT Svako mora biti inovacija. 11.12.2013. j imj
(] iskoristivost elekiricnih vozila, sa osnovano u razlicitoj
i proizvodnju 4 povecanim dometom voznje i drzavi élanici ili
pobolj§anim trajanjem baterije pridruzenoj zemlji. Sva
(punjenje, cikliénost i tri moraju biti
bezbijednost) koja se moze nezavisna jedno od
nabaviti po konkurentoj cijeni. drugog
22 Poziv za € 152,000,000 |Vazna akcija proirena na deset |Grant 12/11/2013  [Otvoren |26/03/15 Horizon 2020 - |Barem tri pravna lica. |Akcije istraZivanja i 0J C3610d |Nije Nije
nanotehnologije, razlicitih oblasti kao 8to je (phase 2 LEIT Svako mora biti inovacija. 11.12. 2013. | primj imj
i nanomedicinska terapija za 8/09/2015) osnovano u razlicitoj
i proizvodnju 5 kancer; Biomaterijali za lijecenje i drzavi Clanici ili
prevenciju Alzheimer-ove bolesti; pridruzenoj zemlji. Sva
inovacije vezane za materijale za tri moraju biti
optimizaciju hladenja u nezavisna jedno od
elektranama; Pobolj$ana usluga drugog
unutar sluzbi po pitanju naprednih
funkcionalnih materijala u
energetskim tehnologijama;
Materijali bazirani na viaknima za
ne-odjevnu primjenu;
niskoenergetska rieSenja za
proizvodnju vode za pice;
Pobolj$anje kapaciteta za
obavljanje nano-bezbjednosne
procjene itd.

23" |Zastita evropskih  |€ 6,500,000 Akcija teZi da razvije i testira Grant 12/11/2013 |Otvoren [11/27/2014 [Horizon 2020 -  [Barem tri pravna lica. |Akcije istraZivanja i 0JC3610d [Nije Nije
dobara uiod koncepte i tehnologije potrebne LEIT Svako mora biti inovacija. 11. 12. 2013. | primj imj
Space-2015-LEIT za bezbjedno de-orbitiranje i u razlicitoj
SPACE odlaganje svemirskih objekata, drzavi Elanici ili

ukljuéujuci opciju demonstracije u pridruzenoj zemlji. Sva

orbiti. tri moraju biti
nezavisna jedno od
drugog

24*  [Opservacija planete|€ 26,000,000  |Akcija teZi da uspostavi odrzive | Grant 12/11/2013  [Otvoren |11/27/2014 |Horizon 2020 -  |Barem tri pravna lica. |Akcije istraZivanja i 0J C3610d |Nije Nije
Zemlje-2015-LEIT lance snabdijevanja za inovativne LEIT Svako mora biti inovacija. 11.12. 2013. | primj imj
SPACE aplikacije Opservacija planete osnovano u razlicitoj

zemlje uz demonstriranu drzavi Elanici ili
komercijalnu vrijednost sa cillanim pridruzenoj zemlji. Sva
Klijentskim zajednicama. Ona tri moraju biti

takode teZi da promovise $iru nezavisna jedno od
upotrebu podataka Copernicus drugog

Sentinel-a i da promovise

prenose podataka i komunikaciju

u svjetlu trenutnih razvoja

komunikacijskih metodologija

velike brzine u svemiru.

25" H2020-LEIT-Space-|€ 36,500,000  |Akcija tezi da nade nova rieSenja |Grant 12/11/2013 |Otvoren [11/27/2014 [Horizon 2020 -  [Barem tri pravna lica. |Akcije istraZivanja i 0JC3610d [Nije Nije
Konkurentnost za pristupacne i pouzdane LEIT Svako mora biti inovacija. 11.12. 2013. | primj imj
evropskog spsobnosti lansimog uredaja za osnovano u razlicitoj
svemirskog sektora-| dobrobit Sirokog spektra potreba drzavi Elanici ili
2015 evropske svemirske RTD pridruzenoj zemlji. Sva

zajednice (od sub-orbitalnog do tri moraju biti
rbitalnog ubri Ona tezi nezavisna jedno od
takode da smanji zavisnost od drugog
kjucnih tehnologija i sposobnosti
izvan Evrope za buduce
svemirske aplikacile i da pripremi
teren za dali inovativni razvoj
istrazivanja i razvoja ljudskih
svemirskih letova i buducih
ih aplikacija.
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26 Poziv za fabrike € 145,000,000 | Osnazivanje evropskih malih i Grant € 150,000 11-15-13 Otvoren (12/9/2014  |Horizon 2020 -  |Barem tri pravna lica.  [Javne ili privatne Prijedlozi bi trebali istraziti robofiku, |OJ C 361 od [Nije Nije 100% finansiranja za: akcije koje se sastoje | To ¢e pomoci malim i srednjim 01_LEIT Open
buduénosti - IKT srednjih preduzeca duz LEIT Svako mora biti izaci| je na bazi rac: 11.12.2013. j imj prije svega od pratecih mjera kao Sto su preduzecima da koriste IKT u sektoru Link
inovacije za vrednosnog lanca usvajanjem osnovano u razlicitoj visokih performansi u oblaku, standardizacija, proizvodnje kakobi stvorili boljle
proizvodnju novih koncepata i poslovnih drzavi &lanici ili simulaciju i analiticke sisteme ili Sirenje, podizanje svijestii i procese uz jenj

modela baziranih na servitizaciji pridruzenoj zemlji. Sva kreirati usluge dodatne vrijednosti umrezavanje, koordinacija ili sluzbe podrske, [dodatnih trodkova. To ¢e biti od psebnog
za industrijski proces ili za tri moraju biti vezane za proces nadzora i dijalozi na nivou javne politike i viezbe interesa klasterskim inicijativama
upotrebu do kraja upotrebnog nezavisna jedno od odrzavanja. uzajamnog ucenja i studije, jjuéenim u proi; ¢ku industriju koja
vijeka drugog projektne studije za novu tezi da se prosiri iintegrise nove

infrastrukturu i moze takode ukljuciti tehnologije.

komplementarne aktivnosti strateskog

planiranja,

umreZzavanja i koordinacije izmedu programa

u razliitim zemljama.

27 Poziv za energetski | € 64,000,000 | Ovaj poziv ima za cilj pokretanje ~ Grant Zavisi od 12/11/2013 |Otvoren [12/9/2014  [Horizon 2020 -  |Barem tri pravna lica. |Javne ili privatne Uspjesni prijedlozi treba da ispitaju |OJ C 361 od |Zavisi od Nije 70% stopa finansiranja za akcije koje se prije | Stvaranje odrZive proizvodnje energijei  [01_LEIT Open

efikasne zgrade stvaranja visokotehnoloske obima projekta LEIT Svako mora biti pored toga za omota zgrade, .12, prirode primjenjivo | svega sastoje od aktivnosti koje imaju za potrodnje je kljuéno pitanje za razvoj malih Link
gradevinske industrije koja osnovano u razli¢itoj |se podsticu javno- adaptibilne omotace integrisane u  {2013. svakog direktni cilj izradu planova i aranzmana ili i srednjih preduzeca u Crnoj Gori.
pretvara energetsku efikasnost u drzavi ¢lanici ili privatna parterstva. projekte renoviranja zgrada, razvoj prijedloga projekata za nove, izmijenjene ili pobolj$ane | Minimalni zahtjevi tri subjekta bi se mogli
odrzivi biznis, podsticuéi pridruzenoj zemlji. Sva novih tehnika samo-inspekcije i proizvode, procese ili usluge. U tu svrhu one  |uzeti kao platforma za stvaranje klastera
konkurentnost EU u tri moraju biti miere provjere kvaliteta za efikasne mogu ukljucivati izradu prototipova, testiranje, | pored toga obavezna medunarodna
gradevinskom sektoru na nezavisna jedno od gradevinske procese ili podrska pilot projekte, j iz 3 razli¢ite zemlje moze
globalnom nivou. drugog unapriedenju uticaja Feb. javno- proizvoda na visokom nivou i trzi$nu pomoci razmjeni znanja i
privatnih projekata replikaciju. internacionalizaciji crnogorskih
energetskih politika.

28 SPIRE - Odrzive  |€77,000,000  |Ovaj poziv objedinjava industrije | Grant Zavisi od 12/11/2013 |Otvoren [12/9/2014  [Horizon 2020 -  |Barem tri pravna lica. |Javne ili privatne Uspjesni prijedlozi treba da ispitaju {OJ C 361 od |Zavisi od Nije 70% stopa finansiranja za akcije koje se prije |Ovaj poziv bi potencijaino mogao djelovati [01_LEIT Open
preradivacke koje intenzivno koriste resurse i opsega LEIT Svako mora biti izacije. Podsticu janje energijom i resursima u | 11. 12. 2013. | prirode primjenjivo svega sastoje od aktivnosti koje imaju za kao platforma za pokretanje klastera za Link
industrije energiju sa ciliem optimizacije projekta. osnovano u razli¢itoj  |se javno privatna cilju unapriedenja efikasnosti u svakog direktni cilj izradu planova i aranzmana ili relevantne industrije u Crnoj Gori kao $to

industrijske obrade, smanjenjem drzavi Elanici ili iz sektora ivackim i (] ili prijedloga projekata za nove, izmijenjene ili j8 SU proi ja uglja i § Takode
potrodnje energije i resursa i u pridruzenoj zemlji. Sva | koji ukljuéuju cement,  [tehnologijama obnavijanja u slucaju proizvode, procese ili usluge. U tu svrhu one | postoji obim za ispitivanje upravijanje
isto vrijeme minimiziranjem tri moraju biti keramiku, hemikalije, ~ |metala i drugih minerala. mogu ukljucivati izradu prototipova, testiranje, [vodama i energetske efikasnosti koji su
otpada. nezavisna jednood  |inZenjering, pilot projekte, I i U procj potreba
drugog minerale/rude. proizvoda na visokom nivou i trzisnu ih strana.
replikaciju.
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29 IKT-2014 - € 125,000,000 |Ovaj poziv ima za cilj da osigura |grant Zavisi od 12/11/2013 |Otvoren [11/25/2014 [Horizon 2020 -  |Barem tri pravna lica. |Poziv prihvata Uspjesni prijedlozi treba da ispitaju |OJ C361 od |Zavisi od Nije IstraZivanja, inovacije, koordinacija i akcije Ovaj poziv bi mogao biti iskoriten kao 01_LEIT Open
Informacione i da Internet i komunikacijske opsega LEIT Svako mora biti istrazivanja, inovacije te |arhitejtur "strand" radio mreze, 11.12. 2013. [ prirode primjenjivo [ podrske ¢e ponuditi stopu finansiranja od mehanizam podrske koji ée omoguciti Link
komunikacione mreze budu dovoljno opremljene projekta. osnovano u razli¢itoj |akcije ije i podrze iju preko svakog 100%, dok e akcije vezane za inovacije biti | malim i srednjim preduzecima da saraduju
tehnologije za zahtjeve buducnosti kao $to su drzavi &lanici ili podr3ke, stoga ¢e biti  |posljednje milie ili upravijanje prijedloga finansirane do nivoa od 70%. Finansiranj sa im istrazivackim institutima

5G mreze i mreze ultra visokog pridruzenoj zemlji. Sva | prihvaceni prijediozi "strand" mrezom. navedenih akcija koje se sastoje prije svega |kako bi osigurali da tehnoloki i
kapaciteta. tri moraju biti javnih ili privatnih od pratecih mjera kao $to je standardizacija, |komunikacijski kapaciteti budu dovoljni da
nezavisna jednood  |organizacija. Sirenje, podizanje svijesti i komunikacija, se izbore sa razvojem malih i srednjih
drugog Zavanj inacija ili cau Skim i fjlama u
usluge podrske, djalozi na nivou javne politike [ buduénosti.
i vjezbe i studije uzajamnog ucenja,
ukljuCujuci projektne studije
za nove infrastrukture, a mogu tade ukljuciti
komplementarne aktivnosti strateskog
planiranja,
umrezavanja i koordinacije izmedu programa
u razlicitim zemljama.

30 Evropska efiketa za [€ 1,000,000 Ovaj poziv obezbjeduje sistem | Grant Generalno 12/11/2013 |Otvoren [10/29/2014 |Horizon 2020 = |Barem jedno maloili |Mikro, male i srednje  [Mala i srednja preduzeéa moraju  |OJ C361/9  [Nije Nije Budzeti mogu da variraju do 20% Vaugerski program moze obezbijediti Open
inovativne grantova koji ¢e omoguciti malim i nema cifre Industrijsko srednje preduzece.  [firme biti komercijalna i pokretana od 11.12. bjavlj imjenji prijedloga. Finansiranje ¢e inicijalnu kontakt tacku izmedu malih i Link
vaucerske srednjim preduzeéima da sklope koja je ispod liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u 2013. pokriti ukupne troSkove za svaki prijedlog, srednjih preduzeca iistrazivackih aktera,
programe za ugovore sa univerzitetima, €10,000 inovativnost malih Preporuci Komisije 2003/361/EC, evaluaciju i tro3kove monitoringa. $to je istaknuto kao kljuéno pitanje kojim
podrku pruzaocima usluga istrazivanja i i srednjih neprofitna se eksplicitno iskljuéuju. se klasterske inicijative trebaju pozabaviti.
tehnoloskog zaleta. razvoja li privatnim konsultantima preduzeta

0 sprovodenju inovativnin
projekata malog obima.

31(A) |Instrument € 220,897,600 |Osnazivanje potencijala malih Grant Jednokratna  |12/11/2013 |Otvoren [12/17/2014 |Horizon 2020 -  |Barem jedno maloili ~ |Mikro, male i srednje  [Mala i srednja preduze¢a moraju  |OJ C361/9  |Projekti treba|Nije Finansiranje ce pokriti tri faze ciklusa Ovaj poziv ¢e obezbijediti podrsku 02_SME_Inno [Open
posvecem malim i firmi za eko-inovacije i odrzivo suma od Industrijsko srednje preduzece. firme biti komercijalna i pokretana od 11.12. |datraju 12- |primjenjivo inovacija juéi studiju ljivosti kako malim i srednjim preduze¢ima |vation Link
srednjim snabdijevanje sirovinama €50,000 liderstvo, profitom, kako $to je istaknutou {2013, 24 mjeseca bi se ispitala prakticnost i ekonomska koja pokazuju jaku ambiciju da se
preduzecima - inovativnost malih Preporuci Komisije 2003/361/EC, vrilednost inovacije, testiranje i demonstracija |razvijaju, rastu i internacionalizuju.

Faza 22014 i srednjih neprofitna se eksplicitno iskljucuju. ideje i podrska ijalizaciji. Finansiranj ionalizacija je kljucni pokretac u
preduzeca dodatno pokriva mentorstvo i obuku tokom | kontekstu rasta malih i srednjih
svih faza. preduzeca. Poziv takode favorizujr mala i
srednja preduzeca koja rade u oblasti
zelene ekonomije npr. klimatske akcije,
Zivotna sredina, efikasnost resursa i
izazovi vezani za sirovine.

31(B) |Instrument € 220,897,600 | Podrska naporima malih i srednjih | Grant Faza1- 12/11/2013 |Otvoren [12/17/2014 |Horizon 2020 - |Barem jedno maloili  |Mikro, male i srednje  [Mala i srednja preduze¢a moraju  (OJ C361/9 |Projekti treba|Nije Finansiranje ¢e pokriti tri faze ciklusa Ovaj poziv se fokusira na mala i srednja  |02_SME_Inno [Open
posvecem malim i preduzeca za razvoj, 1€50,000 & Industrijsko srednje preduzece.  |firme biti komercijalna i pokretana od11.12. [datraju 12- |[primjenjivo |inovacija, ukljucujuci studiju izvodljivosti koja  [preduzeca koja rade u pomorskom vation Link
srednjim angazovanje i trzi$nu replikaciju Faza2- liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u 2013. 24 mjeseci treba da ispita prakticnost i ekonomsku sektoru. U zavrienoj studiji je istaknuto
preduzecima - inovativnih rieSenja za plavi rast. €500,000- inovativna mala i Preporuci Komisije 2003/361/EC, vrijednost inovacija, testiranje i fjalno koris¢enje obale.

Faza22014 €2,500,000 srednja neprofitna se eksplicitno iskljucuju. ideje i podrska komercijalizaciji. Finanisranje [ To bi mogao biti koristan instrument za
preduzeca pored toga pokriva i obuku tokom je plavog rastaip )
svih faza. konkurentnosti u sektoru. Takode bi se
mogao upotriebiti kao finansiranje
klastera geografski lociranog na
cmogorskoj obali.

31(C) |Instrument € 220,897,600 |Zastita kljucne infrastrukture: Grant Faza1- 12/11/2013 |Otvoren |12/18/2014 |Horizon 2020 - |Barem jedno maloili  |MMikro, male i srednje [Mala i srednja preduze¢a moraju  (OJ C361/9 |Projekti treba|Nije Finansiranje ¢e pokriti tri faze ciklusa Ovaj poziv ima za cilj da zastiti i razvile ~ |02_SME_Inno [Open
posvecem malim i instrument malih i srednjih 1€50,000 & Industrijsko srednje preduzece.  |firme biti komercijalna i pokretana od 11.12. [datraju 12- |[primjenjivo |inovacija, ukljucujuci studiju izvodljivosti koja ~ [Kljuéne infrastrukture koje ukljucuju vation Link
srednjim preduzeca: zastita mekih urbanih Faza2- liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u 2013. 24 mjeseci treba da ispita ic i instalacije i mreze, finansije,
preduzecima - ciljeva i kljucnih urbanih €1,000,000- inovativna mala i Preporuci Komisije 2003/361/EC, vrijednost inovacija, testiranje i demonstracija [upravljanje vodama (brane, akumulacije,

Faza22014 infrastruktura €2,500,000 srednja neprofitna se eksplicitno iskljucuju. ideje i podrska komercijalizaciji. Finanisranje ~ |tretman) i lanac snabdijevanja. Sve je to
preduzeca pored toga pokriva i obuku tokom kao kljuéna i

svih faza. kojoj je potrebno investiranje kako bi se

olak3ao rast malih i srednjih preduzeca.
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31(D) |Instrument €220,897,600 |Otvorena disruptivna Inovativna ~ |Grant Faza1- 12/11/2013 |Otvoren [12/19/2014 [Horizon 2020 -  [Barem jedno maloili  |Mikro, male i srednje  |Mala i srednja preduzeca moraju  [OJ C361/9  |Projekti treba [Nije Finansiranje ce pokrit tri faze ciklusa Ovaj poziv ¢e pruziti podrsku inovativnim |02_SME_Inno | Open
posveéem malim i shema 1€50,000 & Industrijsko srednje preduzece.  [firme biti komercijalna i pokretana od11.12. |datraju12- |primjenjivo  |inovacija, ukljuujuci studiju izvodijivosti koja {malim i srednjim preduzecima visokog vation Link
srednjim Faza2- liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u 2013. 24 mjeseci treba da ispita prakticnost i ekonomsku rizika u IKT sektoru. lako ovaj sektor nije u
preduzedima - €500,000- inovativna mala i Preporuci Komisije 2003/361/EC, vrijednost inovacija, testiranje i demonstracija |fokusu studije poziv je namijenjen
Faza 22014 €2,500,000 srednja neprofitna se eksplicitno iskljucuju. ideje i podrdka jalizaciji. Finanisranje |p icima i mladim i ivni

preduzeca pored toga pokriva mentorstvo i obuku tokom | malim i srednjim preduzecima. Pored toga
svih faza. poziv ima za cilj povecanje investicija
privatnog sektora u inovacije, kroz
privatno su-investiranje, $to moze biti od
interesa potencijalnim klasterima.

31(E) |Instrument € 220,897,600 |Inovativna istrazivanja malih firmi | Grant Faza1- 12/11/2013 |Otvoren [12/20/2014 [Horizon 2020 -  [Barem jedno maloi  |Mikro, male i srednje  |Mala i srednja preduzeca moraju  [OJ C361/9  |Projekti treba [Nije Finansiranje ce pokriti tri faze ciklusa Ovaj poziv teZi da razvije sektor 02_SME_Inno |Open
posvecem malim i u oblasti transporta 1€50,000 & Industrijsko srednje preduzece. firme biti komercijalna i pokretana od 11.12. |datraju 12- |primjenjivo inovacija, uklj ¢i studiju i jivosti koja sa i za isporuku vation Link
srednjim faza2- liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u 2013. 24 mjeseci treba da ispita ic i i usluga na jedan vremenski i
preduzecima - €500,000- inovativna mala i Preporuci Komisije 2003/361/EC, vrilednost inovacija, testiranje i demonstracija | troskovno efikasan nacin, dajuci centralnu
Faza 22014 €2,500,001 srednja neprofitna se eksplicitno iskljucuju. ideje i podrska komercijalizaciji. Finanisranje - |ulogu malim i srednjim preduzecima koji

preduzeca pored toga pokriva mentorstvo i obuku tokom [su u sredi$tu lanaca snabdijevanja.
svih faza. Integrisani sistem transporta je istaknut
kao izuzetno bitan za zadovoljavanje
potreba malih i srednjih preduzeca.

31(F) Ubrzavanje uvodenja Grant Faza1- 12/11/2013 |Otvoren [12/21/2014 [Horizon 2020 -  [Barem jedno maloi  |Mikro, male i srednje  |Mala i srednja preduzeca moraju  [OJ C361/9 of| Projekti treba [Nije Finansiranje ce pokriti tri faze ciklusa Mala i srednja preduzeca ili njinov klaster, |02_SME_Inno | Open
nanotehnologija, naprednih 1€50,000 & Industrijsko srednje preduzece. firme biti komercijalna i pokretana 11 datraju 12- |primjenjivo inovacija, ukljucujuci studiju izvodljivosti koja ~ [koji je ukljucen u proizvodnju ili preradu  |vation Link
materijala ili naprednih Faza2- liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u December |24 mjeseci treba da ispita prakticnost i ekonomsku sirovina kao $to je drvo ili ugalj, bi imali
proizvodnih i preradivackih €500,000- inovativna mala i Preporuci Komisije 2003/361/EC, {2013 vrilednost inovacija, testiranje i demonstracija | koristi od ubrzane upotrebe tehnologija za
tehnologija od strane malih i €2,500,002 srednja neprofitna se eksplicitno iskljucuju. ideje i podrska ijalizaciji. Finanisranje  |kreiranje proizvodnog procesa.
srednjih preduzeca. preduzeca pored toga pokriva mentorstvo i obuku tokom

svih faza.
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31(G) |Instrument € 220,897,600 |Proizvodnja prerada hrane koje  |Grant Faza1- 12/11/2013 |Otvoren [12/22/2014 [Horizon 2020 -  |Barem jedno maloi  |Mikro, male i srednje  |Mala i srednja preduzeca moraju  [OJ C361/9  |Projekti treba [Nije Finansiranje ce pokrit tri faze ciklusa Ovaj poziv ima za cilj optimizaciju 02_SME_Inno |Open
posveéem malim i su efikasne po pitanju koriséenja 1€50,000 & Industrijsko srednje preduzece.  [firme biti komercijalna i pokretana od11.12. |datraju12- |primjenjvo |inovacija, Cujuci studiju i i koja | efik koris¢enja resursa, razvoj vation Link
srednjim resursa i eko-inovativne Faza2- liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u 2013. 24 mjeseci treba da ispita ¢ i je hrane koja je efikasnija po
preduzedima - €500,000- inovativna mala i Preporuci Komisije 2003/361/EC, vrijednost inovacija, testiranje i demonstracija |pitanju resursa i odrZivosti unutar cijelog
Faza 22014 €2,500,003 srednja neprofitna se eksplicitno iskljucuju. ideje i podrdka komercijalizaciji. Finanisranje  [sistema hrane. Ima za cilj smanjenje

preduzeca pored toga pokriva i obuku tokom ja vode i energije i j
svih faza. nefikasnosti resursa. To treba biti
kroz eko-inovativne procese.
To treba da zanima mala i srednja
preduzeca i klastere koji djeluju u agro-
sektoru, koji je istaknut kao prioritetni
sektor.

31(H) |Instrument € 220,897,600 | Stimulisanje inovativnog Grant Faza1- 12/11/2013 |Otvoren [12/23/2014 |Horizon 2020 - |Barem jedno malo i Mikro, male i srednje  |Mala i srednja preduzeca moraju  |OJ C361/9 | Projekti treba Nije Finansiranje ¢e pokriti tri faze ciklusa Ovaj poziv ima za cilj razvoj inovativnih -~ |02_SME_Inno [Open
posveéem malim i potencijala malih i srednjih 1€50,000 & Industrijsko srednje preduzece.  [firme biti komercijalna i pokretana od11.12. |datraju12- |primjenjivo |inovacija, ukljucujuci studiju izvodijivosti koja [metoda za smanjenje potrosnje energije, |vation Link
srednjim preduzeca za energetski sistem Faza2- liderstvo, profitom, kako $to je istaknuto u 2013. 24 mjeseci treba da ispita ¢ i ijevanje energije sa niskim udjelom

¢ima - sa malim stepenom ugljenika €500,000- inovativna mala i Preporuci Komisije 2003/361/EC, i inovacija, testiranje i demonstracija |ugljenika i po niskoj cijeni, alternativne
Faza22014 €2,500,004 srednja neprofitna se eksplicitno iskfjucuju. ideje i podrdka komercijalizaciji. Finanisranje ~ |izvore goriva i energije. To su pitanja koja
preduzeca pored toga pokriva mentorstvo i obuku tokom |bi klaster mogao kolektivno da rjesava,
svih faza. posebno buduéi da je EBRD zapazila da
Crma Gora ima potencijal da postane
energetsko ¢voriste tokom naredne
decenije.
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WeblLin

Stub H2020: Drustveni izazovi
32(A) |Bio-zasnovane €50,000,000  |Hemijski gradevinski blokovi i Grant Min. € 71912014 Otvoren |10/15/2014  [Horizont 2020 -  |Jedno pravno lice MSP; ustanove Sektor drvoprerade 0JC215 |NA NA Finansiranje 100% za akcije koje se Ovaj proces obezbjeduje sredstva za 0_Bezbjednos | Open
industrije materijali dodate vrijlednosti kroz 8,000,000 Bezbjednost osnovano udrzavi  |srednjeg i viskog 0d9 jula prvenstveno sastoje od pratecih mjera kao |altemnativnu drvopreradu. To je posebno [t hrane, Link
integrisanu drvopreradu radi hrane, odrziva | ¢lanici ili pridruzenoj  |obrazovanja; neprofitna 2014 Sto su izacija, distril podizanje za drvnu industriju Cme Gore, |odrziva
njihovog konvertovanja u poljoprivreda i |¢lanici. pravna lica,uklj. one svijesti | komunikacija, umrezavanje, posto postoji visoka stopa ekstrakcije ali | poljoprivreda,
biohemijske Sumarstvo, koje medu osnovnim koordinacija dijaloga ili usluga podrske, niska stopa prerade i proizvodnje. Krajnji |Sumarstvo i
istraZivanje mora ciljevima imaju vr3enje dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i | proizvodi ¢e biti namijenjeni prestiznom  [pomorstvo
i unutradnjih voda istrazivanja ili tehnolodki studija, ukljuCujuci projekte za novu trZiStu i imati visoku vrijednost.
razvoj; Zajednicki infrastrukturu,a moze obuhvatiti i
istrazivacki centar; komplementame aktivnosti i strate$ko
medunarodne i planiranje, umreZavanje i koordinaciju
evropske organizacije. programa iz razliitih zemalja.
32(B) |Bio-zasnovane €50,000,000  |Nove odrzive tehnologije Grant Min. €2 000 |7/9/2014 Otvoren |10/15/2014 [Horizont 2020 - |Najmanje tri pravna  |MSP; ustanove Sektor drvoprerade 0JC215 |N/A N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Ovaj poziv obezbjeduje sredstva za 0_Bezbjednos | Open
industrije pulpiranja zasnovane na 000 Bezbjednost lica, svako osnovano  |srednjeg i viskog od9 jula2014 prvenstveno sastoje od pratecih mjera kao  |alternativne proizvode sa dodatom thrane, Link
prirodnim procesima dubinskih hrane, odrziva  |u drugoj drzavi élanici |obrazovanja; neprofitna Sto su izacija, distribucija, podizanje | vrij $cu u drvop! i. Metode koje  [odrziva
eutektickih rastvaraca (DES) u poljoprivreda i ili pridruzenoj &lanicii |pravna lica,uklj. one svijestii j buh: poziv su i ekolodki ljopri
cilju pobolj$anja ekonomicnosti i Sumarstvo, svako nezavisno od  [koje medu osnovnim koordinacija dijaloga ili usluga podrke, odgovome. Sumarstvo i
ekoloskog otiska drvnih proizvoda istrazivanje mora |ostalih. cilievima imaju vrSenje dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i pomorstvo
i unutradnjih voda istrazivanja ili tehnoloski studija, ukljucujuci projekte za novu
razvoj; Zajednicki infrastrukturu,a moze obuhvatiti i
istraZivacki centar; aktivnostii stratesko
medunarodne i planiranje, umreZavanje i koordinaciju
evropske organizacije. programa iz razlicitih zemalja.
32(C) Bioaktivna jedinjenja za Grant Min. € 71912014 Otvoren (10/15/2014 |Horizont 2020 - |Jedno pravno lice MSP; ustanove Istrazivacke jedinice i akteri iz 0JC215 |NA N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Ovaj poziv moZe obezbijedit sredstva za  |0_Bezbjednos [Open
biokonverziju mezoorganizama 2,000,000 Bezbjednost osnovano udrzavi  |srednjeg i viskog poljoprivrednog sektora 0d9 jula prvenstveno sastoje od pratecih mjera kao j jopri thrane, Link
hrane, odrziva  |€lanici ili pridruzenoj ~ |obrazovanja; neprofitna 2014 $to su standardizacija, distribucija, podizanje [sektora. Pove¢ace vrijednost agro- odrziva
poljoprivreda i |Clanici. pravna lica,uklj. one svijesti | komunikacija, umrezavanje, rezidua u poredenju sa njihovom poljoprivreda,
Sumarstvo, koje medu osnovnim koordinacija dijaloga ili usluga podrske, trenutnom primjenom i konverziju u nove  [Sumarstvo i
istraZivanje mora cilievima imaju vrenje dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i [vrednije funkctionalne proizvode. Ima pomorstvo
i unutradnjih voda istrazivanja ili tehnolodki studija, ukljucujuci projekte za novu prostora za prosirenje aktuelnog
razvoj; Zajednicki infrastrukturu,a moze obuhvatiti i poljoprivrednog trzista.
istrazivacki centar; komplementame aktivnosti i strate$ko
medunarodne i planiranje, umreZavanje i koordinaciju
evropske organizacije. programa iz razli¢itih zemalja.
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32(D) |Bio-zasnovane €50,000,000 |Pobolj$anje viestackog dubriva s |Grant Min. € 71912014 Open 10/15/2014  [Horizont 2020 - |Najmanje tri pravna  |MSP; ustanove 0JC215 0_Bezbjednos | Ovi
industrije obzirom na ekoloski uticaj i 2,000,000 Bezbjednost lica, svako osnovano u |srednjeg i viskog 0d9 jula thrane, pozivi su
konkurentnost cijena u poredenju hrane, odrziva  |drugoj drzavi Clanici i |obrazovanja; neprofitna 2014 odrziva uklonjeni
sa aktuelnim alternativama koje poljoprivreda i pridruzenoj Elanici i pravna lica,uklj. one poljoprivreda, |sa
nijesu bio-zasnovane. Sumarstvo, svako nezavisno od  [koje medu osnovnim Sumarstvoi  |portala
istraZivanje mora |ostalih. ciljevima imaju vr3enje pomorstvo Horizont
i unutradnjih voda istrazivanja ili tehnolodki 2020
razvoj; Zajednicki tokom
istrazivacki centar; faze
medunarodne i istragivan
evropske organizacije. ja
32(E) |Bio-zasnovane €50,000,000 |Razvijanje tehnologija za pre- Grant Min. €2000 |7/9/2014 Otvoren (10/15/2014 |Horizont 2020 - |Najmanje tripravna  [MSP; ustanove 0JC215 0_Bezbjednos
industrije tretman, ekstrakciju, konverziju i 000 Bezbjednost lica, svako osnovano u |srednjeg i viskog od9 jula thrane,
separaciju za preradu potpuno hrane, odrziva  |drugoj drzavi laniciili |obrazovanja; neprofitna 2014 odrziva
heterogenog bio-otpada u poljoprivreda i pridruzenoj ¢lanici i pravna lica,uklj. one poljoprivreda,
vrijedne hemijske blokove i Sumarstvo, svako nezavisno od  |koje medu osnovnim Sumarstvo i
supstrate pogodne za istrazivanje mora |ostalih. cilievima imaju vrSenje pomorstvo
biotehnolo$ku konverziju u nove i unutrasnjih voda istrazivanja ili tehnoloski
bio-proizvode razvoj; Zajednicki
istrazivacki centar;
medunarodne i
evropske organizacije.
33(A) |FCH2JU Callfor [€93,000,000 |Standardizovanje komponentiza [Grant Nepoznato  |7/9/2014 Otvoren [11/6/2014  |Horizont 2020 - |Najmanje tripravna  |lstraZivacke institucije, [Mora obuhvatiti najmanje tri Ocekivano  [N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Kao to se konstatuje u strategiji EBRD, |03_Drustveni [Open Link|
Proposals 2014 ekonomiéne sisteme gorivnih Bezbjednost lica, svako osnovano grupe, iginall i ¢a opreme- trajanje 3-4 prvenstveno sastoje od pratecih mjera kao  [Crna Gora ima potencijal da se razviie u  |izazovi
celija u saobracaju hrane, odrziva  |drugoj drzavi élaniciili |pozeljina medunarodna [OEM iz automobilske industrije, godine od Sto su izacija, di ija, podizanje ¢voriste. Ovaj poziv moze
jopri i i sistema gorivnih celija, datuma svijestii j jditi sredstva za klaster zasnovan
Sumarstvo, svako nezavisno od relevantne dobavijace za pocetka koordinacija dijaloga ili usluga podrke, na ovom sektoru, posto ¢e se baviti
istrazivanje mora |ostalih. automobilsku industriju. dijalozi na planu politika, uzajamno uenje i | pitanjima potro$nje energije u
i unutradnjih voda studija, ukljucujuéi projekte za novu automobilskoj industriji koja moze imati
i a moze obuhvatiti i domino-efekat na cijenu isporuke roba u
komplementame aktivnosti i stratesko lancu snabdijevania ili na povecanje
planiranje, umreZavanje i koordinaciju izvoza. Poziv podstice medunarodnu
programa iz razlicitih zemalja. saradnju, $to moZe pomoci razmjeni
iskustava i najboljin praksi u indisutriji i
podrzati saradnju sa izmedu privatnog
sektora i aktera na planu istraZivanja.
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33(B) |FCH2JU Callfor |€93,000,000 |Razvojnaprednih sistema Grant €3-€4m 7/10/2014  [Otvoren |11/7/2014  |Horizont2020 - |Najmanje tripravna  |Istrazivacke institucije, |Konzorcijum treba da obuhvati 0JC215 4-5godina  |N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Kao $to se konstatuje u strategiji EBRD, |03_Drustveni [Open Link|
Proposals 2014 gorivnih celija i komponenti Bezbjednost lica, svako osnovano u grupe, iginal ¢e opreme-  [0d9 July prvenstveno sastoje od pratecih mjerakao | Crna Gora ima potencijal da se razvije u  (izazovi
sistema hrane, odrziva  |drugoj drZavi laniciili |pozeljna medunarodna [OEM iz automobilske industrije, 2014 Sto su izacija, distribucija, podizanje Cvoriste. Ovaj poziv moze
jopri i idruzenoj lanici i jace, i svijesti i Zavanj jditi sredstva za klaster zasnovan
Sumarstvo, svako nezavisno od sistema, a moguce i istraZivacke koordinacija dijaloga ili usluga podrske, na ovom sektoru, posto e se baviti
istraZivanje mora |ostalih. institucije. dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i |pitanjima potrosnje energije u
i unutradnjih voda studija, ukljuCujuci projekte za novu automobilskoj industriji koja moze imati
i a moze obuhvatiti i domino-efekat na cijenu isporuke roba u
komplementarne aktivnosti i strateSko lancu snabdijevanja ili na povecanje
planiranje, umreZavanje i koordinaciju izvoza. Poziv podstice medunarodnu
programa iz razliitih zemalja. saradnju, $to moze pomoci razmjeni
iskustava i najboljih praksi u indisutriji i
podrzati saradnju sa izmedu privatnog
sektora i aktera na planu istraZivanja.
33(C) |FCH2JU Callfor [€93,000,000 |Pokazivanje izvodijivosti Grant €14m-€16m  (7/10/2014  |Otvoren |11/7/2014  [Horizont2020 - [Najmanie tri pravna |IstraZivacke institucije, |Potrebno da bude najmanje jedan |0J C215 4 godine N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Kao $to se konstatuje u strategiji EBRD, |03_Drustveni [Open Link|
Proposals 2014 centralnih velikih elektrolizatora Bezbjednost lica, svako osnovano u |akademske grupe, ¢lan iz grupacija industrije i 0d9 July prvenstveno sastoje od pratecih mjera kao | Crna Gora ima potencijal da se razvije u  |izazovi
za obezbjedivanje mreznih hrane, odrziva  |drugoj drZavi élaniciili |pozeljna medunarodna [istrazivaca. 2014 Sto su izacija, distribucija, podizanje Cvoriste. Ovaj poziv moze
usluga i distribuciju vodonika i iopri i idruzenoj Clanici i svijestii j iti sredstav za klaster zasnovan
snabdijevanje viSestrukih trzista Sumarstvo, svako nezavisno od koordinacija dijaloga ili usluga podrske, na ovom sektoru, posto je fokus na
velike vrijednosti istrazivanje mora |ostalih. dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i~ |prorijentisanju potrosnje energije na
i unutradnjih voda studija, ukljucujuci projekte za novu obnovljive, posebno na elektrolizu. To ¢e
infrastrukturu,a moze obuhvatiti i se postici ulaganjem u istr. i razvoj u ovom
komplementarne aktivnosti i strateSko sektoru.
planiranje, umreZavanje i koordinaciju
programa iz razli¢itih zemalja.
33(D) |FCH2JU Callfor |€93,000,000 |InZenjerske studije za velike Grant €1m-€2.5m  (7/10/2014  |Otvoren |11/7/2014  [Horizont2020- [Najmanie tripravna |IstraZivacke institucije, |Prednostima panevropski 0J C215 1-2 godine  [N/A Finansiranje 100% za akcije koje se An integrated local and national transport {03_Drustveni |Open Link|
Proposals 2014 stanice za bunker autobusa Bezbjednost lica, svako osnovano u grupe, fjum. UKljuciti najmanje tri  [od9 jula prvenstveno sastoje od prate¢ih mjera kao  |infrastructure is a significant element izazovi
hrane, odrziva  [drugoj drzavi élaniciili |pozeljna je sa itetima za HRS 2014 3$to su standardizacija, distribucija, podizanje |odSME needs, as highlighted in the
jiopri i |pri j Clanici i i operatore i svijesti | komunikacija, umrezavanje, report. This call can provide funding to
Sumarstvo, svako nezavisno od tri razli¢ite drzave Clanice. koordinacija dijaloga ili usluga podrske, create a more efficient local and national
istrazivanje mora |ostalih. dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i~ |bus system. If conducted with a local
i unutradnjih voda studija, ukljuCujuci projekte za novu level, it could include Municipalities
infrastrukturu,a moze obuhvatiti i among its membership. The strong
komplementare aktivnosti i stratesko international element will enable
iranj je i inaci i ici to leam from an
programa iz razli¢itih zemalja. information exchange with the consortium
partners
33(E) |FCH2JUCallfor |€93,000,000 |lstrazivanje elektrolize za Grant €2-€3m 7/10/2014  [Otvoren |11/7/2014  |Horizont2020 - |Najmanje tripravna |lstrazivacke institucije, |Prednost ima konzorcijum koji ¢ine |OJ C215 4 godine N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Poziv obezbjeduje sredstva za 03_Drustveni [Open Link|
Proposals 2014 ekonomiénu proizvodnju Bezbjednost lica, svako osnovano u grupe, ici grupacija industrije i {od9 July prvenstveno sastoje od pratecih mjera kao  |istraZivanje izvora Cistije energije, uz izazovi
vodonika hrane, odrziva  |drugoj drzavi ¢laniciili |pozeljina medunarodna |istrazivaca . 2014 $to su standardizacija, distribucija, podizanje |fokus na elektrolizu vode. S obzirom na
jopri i idruzenoj Clanici i svijestii ikacij z j ijal CG za formiranje
svako nezavisno od ija dijaloga ili usluga podrske, CSvoridta i primorje, koje pruza videstruke
istraZivanje mora |ostalih. dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i  |mogucnosti za razvoj. Ovaj poziv pruza i
i unutradnjih voda studija, ukljuéujuéi projekte za novu mogucnost finansiranja aktera na planu
infrastrukturu,a moze obuhvatiti i istrazivanja.
komplementarne aktivnosti i stratesko
planiranje, umreZavanje i koordinaciju
programa iz razlicitih zemalja.
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WS.2 - Horizon 2020
33(F) |FCH2JU Callfor |€93,000,000 |Unapredenje dizajna Grant €2-€3m 7/10/2014  [Otvoren |11/7/2014  |Horizont2020 - |Najmanije tripravna |lstrazivacke institucije, |Prednost ima konzorcijum koji ¢ine |OJ C215 3 godine N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Poziv ibezbjeduej sredstva za istrazivanje |03_Drustveni [Open Link|
Proposals 2014 elektrolizatora za integrisanje u Bezbjednost lica, svako osnovano u grupe, ici industrije i i ¢kih [od9 July prvenstveno sastoje od pratecih mjerakao | boljeg kroiScenja Cistije energije kroz izazovi
mrezu hrane, odrziva  [drugoj drZavi élaniciili |pozeljna medunarodna |grupa . 2014 Sto su izacija, distribucija, podizanje izu vode. Poziv ima za cilj
iopri i idruzenoj Clanici i svijestii j fik ivniju i icnij
Sumarstvo, svako nezavisno od koordinacija dijaloga ili usluga podrske, proizvodnju energije pomocu
istraZivanje mora |ostalih. dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i |elektrolizatora. S obzirom na potencijal za
i unutradnjih voda studija, ukljuCujuci projekte za novu razvoj plave industrije duz crnogorskog
i a moze obuhvatiti i primorja i moguénosti formiranja
komplementarne aktivnosti i strateSko energetskog ¢vorista, ovo bi moglo pruziti
iranj Zavanje i inacij izvor iranja za razvoj nove industrije
programa iz razliitih zemalja. u CG, uz dodatno ublzavanje pitanja
energetske bezbjednosti, koja su barijera
za rast MSP.

33(G) Obrazovne inicijative Grant €1,5m 71102014 |Otvoren [11/7/2014  [Horizont 2020 - |Najmanje jedno pravni |Javne/pivatne institucije | Fokusiran na univerzitete i 0JC215 |4 godine N/A Finansiranje u nivou 70% za akcile koje se | Poziv ima za cil; formiranje mreze 03_Drustveni |Open Link|
Bezbjednost lice osnovano u drzavi istrazivacke institucije 0d9 July prvenstveno sastoje od aktivnosti koje akademskih institucije koje ¢e razvijatii  |izazovi
hrane, odrziva  |¢lanici ili pridruzenoj 2014 direktno imaju za cilj izradu planova i pruzati adekvatne nastavne materijale i
poljoprivreda i Clanici. aranzmane i projekte novih, izmijenjenih ili za sektor ike. Ima za
Sumarstvo, pobolj$anih proizvoda, procesa ili usluga. U tu|cilj i da poveze obrazovanje sa institutima
istrazivanje mora svrhu moZe se obuhvatiti izrada prototipa, za struéno obrazovanje, industrijom i
i unutradnjih voda testiranje, demonstracija, pilotiranje, opsezna |akterima na planu istrazivanja. Time e se

validacija proizvoda i ponavijanje na trzistu. | pomoci savladavanje jaza izmedu
ulaganja privatnog sektora i istr. i razvoja.
pomoéi ¢e i preorijentisanju nastavnih
programa kako bi se postaralo da su
relevatni za deSavanja u ovoj dejaltnosti.

33(H) |FCH2JU Callfor |€93,000,000 |lzrada strategija za podizanje Grant €2m 711012014 [Otvoren |11/7/2014  |Horizont 2020 -  [Najmanje jedno pravni |Javne/privatne Poziv daje prednost 0JC215 3 godine N/A Finansiranje u nivou 70% za akcije koje se | Poziv ima za cilj pdoizanje svijesti i 03_Drustveni [Open Link|
Proposals 2014 nivoa svijesti o vodonicnim i Bezbjednost lice osnovano u drzavi |institucije, uklj. konzorcijumima sa uée$cem 0d9 July prvenstveno sastoje od aktivnosti koje prihvatanja rasirenih upotreba vodonicnih |izazovi

tehnologijama gorivnih ¢elija hrane, odrziva  [Clanici ili pridruzenoj  |akademski kadar, najmanje deset razlicitih drzava 2014 direktno imaju za cilj izradu planova i i tehnologija gorivnih celija u drustvu,
poljoprivreda i |Clanici. istrazivace, struénjake | ¢lanica, po mogucnosti sa razlicitim aranzmane i projekte novih, izmijenjenih il [posebno kod kljucnih cinilaca.
Sumarstvo, za ekonomiju i jezicima. pobolj$anih proizvoda, procesa ili usluga. U tu | Objasnjavanja prednosti i konkretnih
istraZivanje mora energetsku tranziciju svrhu moze se obuhvatiti izrada prototipa, Cinjenica i nalaza. Poziv bi mogao da
i unutradnjih voda testiranje, demonstracija, pilotiranje, opsezna |pomogne formiranju crnogorskog
validacija proizvoda i ponavljanje na trzistu. |energetskog ¢vorista, posebno s obzirom
na to da medunarodna komponenta
omogucava protok informacija i razmjenu
znanja.

34(A) |Call for Competitive |€ 86,500,000 | Demonstracija tehnologija Grant €5-20m 12/11/2013 |Otvoren |Otvoren Horizont 2020 -  |Najmanje tripravna |lstrazivacke institucije, |Prednost pozivima koji obuhvataju |QJ C361 N/A N/A Finansiranje u nivou 70% za akcije koje se | Obezbjeduju se sredstva za rieSavanje i |03_Drutveni |Open Link|
Low-Carbon obnovijive elektricne energije i Bezbjednost lica, svako osnovano u {akademske grupe, najmanje tri drzave ¢lanice. od11. prvenstveno sastoje od aktivnosti koje saniranje tehnoloskih izazova sa kojima  |izazovi
Energy grijanja/hladenja hrane, odrziva  |drugoj drzavi ¢laniciili |pozeljna medunarodna decembra direktno imaju za cilj izradu planova i se suocavaju obnovjive energije. U

jopri i |pridruzenoj Elanici i 2013 aranzmane i projekte novih, izmijenjenih il |sklopu poziva, moze biti od interesa
Sumarstvo, svako nezavisno od poboljsanih proizvoda, procesa ili usluga. U tu [energija obalnih podrucja, sa
istraZivanje mora |ostalih. svrhu moze se obuhvatitiizrada prototipa, | potencijalnom za klaster i razvoj MSP i
i unutradnjih voda testiranje, demonstracija, pilotiranje, opsezna |plavi razvoj duz primorja.
validacija proizvoda i ponavljanje na trzistu.
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34(B) |Call for Competitive |€ 86,500,000  |Podrska koordinaciji nacioaninih - Grant €100 000 - 12/11/2013 |Otvoren |9/10/2014  [Horizont 2020 -  [Najmanje jedno pravni |Javne/privatne Prednost pozivima koji obuhvataju (OJ C361 Finansiranje 100% za akcije koje se Pozvi ima za cilj podrsku ist. i razvoju koji |03_Drustveni [Open Link|
Low-Carbon aktivnosti na planu istrazivanja i €500 000 Bezbjednost lice osnovano u drzavi |institucije, uklj. najmanie tri drzave ¢lanice. od11 prvenstveno sastoje od pratecih mjerakao  |su od kljuénog znacaja za sektor MSP i fizazovi
Energy razvoja (R&D) hrane, odrziva  [€lanicili pridruzenoj  |akademski kadar, decembra $to su standardizacija, distribucija, podizanje |izvor sredstava za inicijative klastera. Uz
poljoprivreda i |¢lanici. istraZivace, struénjake 2013 svijesti | komunikacija, umrezavanje, to, poziv teZi uspostavijanju partnerstava
Sumarstvo, za ekonomiju i

istraZivanje mora
i unutradnjih voda

energetsku tranziciju

koordinacija dijaloga ili usluga podrske,
dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i
studija, ukljuCujuci projekte za novu

i a moze obuhvatiti i

komplementarne aktivnosti i strateSko

sa privatnim sektorom kako bi se bolje

iskoristili oskudni javni resursi. Ovo ¢e biti
od kroisti klasterima u Crnoj Gori. Takode,
postoji fokus na infrastrukturu u energetici
itransportu, $to je kljucne oblasti u kojima

je i
programa iz razliitih zemalja.

je potreba za razvojem da bi
se omogucili razvoj i rast MSP i inicijativa
klastera. To mozZe imati ulogu u
pomaganjuu Cmoj Gori da razvije
energetsko ¢voriste a istoviemeno
premosti jaz izmedu javnog i privatnog
prilikom finansiranja istr.i razvoja.
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34(C) |Call for Competitive |€ 86,500,000 |Ljudski faktor u energetskom Grant €2m-4m 12/11/2013 |Otvoren [9/10/2014  [Horizont 2020 - |Najmanje tri pravna 0J C361 N/A N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Ako je cilj Crne Gore formiranje 03_Drustveni (Open Link|
Low-Carbon sistemu Bezbjednost lica, svako osnovano u |institucie, uklj. kvalifikovane radne snage uklj. od11 prvenstveno sastoje od pratecih mjerakao  [energetskog évorista, ovaj poziv ¢e izazovi
Energy hrane, odrziva  [drugoj drZavi élaniciili |akademski kadar, kako univerzitetski tako i sektore | decembra 3to su standardizacija, distribucija, podizanje |pomoci da se obzebijede sredstva za

jopri i idruzenoj lanici i istraZivac; Enjak struénog j 2013 svijesti i ikacij Zavanj ju u javnosti i procijeni ponasanje i
Sumarstvo, svako nezavisno od  |za ekonomiju i koordinacija dijaloga ili usluga podrske, stavovi javnosti prema tehnologijama i
istraZivanje mora |ostalih. energetsku tranziciju dijalozi na planu politika, uzajamno ucenje i |uspostavi otvorenidijalog izmedu javnosti i
i unutradnjih voda studija, ukljuCujuci projekte za novu relevantnih subjekata. Sredstva ¢e se
i a moze obuhvatiti i jditi i za razvoj mreza struénog
komplementarne aktivnosti i strateSko ja koje ¢e se baviti
iranj Zavanje i linaci da nastavni programi ne
programa iz razliitih zemalja. odrzavaju aktuelne potrebe industrije.
Sredstva ¢e pomoci da da se povezu
akteri u oblasti energetike sa istrazivackim
institucijama, univerzitetima i
preduzecima. To ¢e posluzit kao cvrsta
osnova za inicijative klastera.
H2020 Pillar: Sirenje izvrsnosti i povecanje
ucesca
35 Siroko timsko € 11,850,000  |Pozvi ¢e se baviti raziikama u Grant Pogetnigrant (12/11/2013 [Otvoren |9/17/2014  |Horizont 2020-  |Potrebna su dva Javni ili privatni Javne ili privatne institucije. Akteri  |OJ C361 Procijenjeno |Ako pocetni  [Cifre u vezi budzeta date u ovom programu  [Poziv bi bio od koristi klasteru koji se Open
organizovanje istrazivanju i inovacijama, posto je od €500 000 Sirenje izvrsnosti | partnera. Institucija istrazivackiicentriza  |na planu istrazivanja i opstine. od11 na6-8 projekat bude [su orijentacione. Ako nije drugacije fokusira na istrazivanja i inovacije. Poziv Link
primije¢eno da u nekim i povecanje koja je primjer inovacie ili univerziteti. decembra  |godina uspjesan, naznaceno, finalni budzeti mogu varirati bi ponudio sredstva za unapredenie ili
im zonama nedostaje ucedca izvrsnosti u i Z tijela 2013 partneri se nakon ocjene predloga. Finalne cifre mogu  |osnivanje novog centra izvrsnosti. Mada
kriticna masa, konkurentnost ili iinovacijama, koja poput drzavnih ili mogu prijaviti |varirati u visini do 20% u odnosu na cifre ne obezbjeduej sredstav za izgradnju
strukturni uslovi za prilagodavanje moZe biti privatna i |opétinskih organa, zadodatni  [sadrzane u ovom programu i to za sliede¢e  |takvog centra, mogao bi se koristiti za
postojecih kapaciteta. javna, ili konzorcijum  |istrazivackih agencija. grantiznosa [budzetirane aktivnosti: Ukupni iznos za svaki |izradu dugoroéne strategije istraZivanj,
takvih institucija i do€15000  [poziv za podnodenje predloga; Svaki dio biznis planova, pokrivanje administrativnih
organizacije-ucesnika 000 budzeta u sklopu poziva, do 20% ukupnog  |trodkova i zarada. Poziv ne ograni¢ava
iz zemlje koja ima iznosa za poziv; Evaluacija i monitoring, do | istraZivanje na odredene sektore, tako da
slabije rezultate, u 20% ukupnog iznosa za ove aktivnosti; bi se mogao koristiti kao instrument za
oblasti istraZivanja i Pojedinacne akcije koje se ne realizuju kroz |finansiranje za neke od sektora
razvoja, poput pozive za podnosenje predioga. prepoznatih u izvjestaju.
drzavnih ili regionalnih
organa.

36 Tvining €65,270,000  |Poziv ima za cilj otklanjanje Grant €1m 71212014 Otvoren (5/7/2015 Horizont 2020-  |Najmanje jedno najmanje jedno pravno |Aktivna istrazivacka institucija 0J C361 N/A N/A Opis: Akcije koje se sastoje prvenstveno od  [Poziv ¢e pomoci razvoju kapaciteta aktera Open
nedostataka na planu Sirenje izvrsnosti | pravno lice lice morace da se prijavi sa posebnim  {od11 pratecih mjera kao $to su izacij na planu istrazi sa i Link
umreZavanja istrazivackin i povecanje jali i ciemu d b izanje svijesti i i iverzitetali Poziv ima jaku
instituta Sriom Evrope. Podrzava ucedca kojem ce vrsiti istraZivanje. 2013 j je dijaloga i i podstaci
saradnju razlicitih institucija iz uzajamno ucenje. ceffinansirati razmjenu zaposlenih,

razlicitih zemalja.

posjete,
obuke, radionice, konferencije,
organizovanje zajednickih lietnjih $kola,
aktivnosti na Sirenju informacija i
uspostavljanju komunikacije.

Page 24 of 35



http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-lce-2014-2.html
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-widespread-2014-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-widespread-2014-1.html
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-twinn-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-twinn-2015.html

Br

Naziv sheme /
programa

Ukupni

budzet Poziva

Sazetak Poziva

Vrsta
sheme

Maksi-malni
iznos
Granta

Datum
objavlji-
vanja

Status

Rok

Admini-strator Ko je kvalifiko-van
Sheme

Vrste kvalifi-
kovanosti

Kljuéni kriterijumi kvali-
fikovanosti

WS.2 - Horizon 2020

Vremen-  Vjerova-
ski okvir tnoéa
(od kada obnavlj-anja
do kada za novi
Shema period /
tece) poziv

Klju¢ne aktivnosti / oprema koju je

Sluzbeni potrebno finansirati

list

Potencijalna upotreba od strane ~ Naziv folde-

klasterskih firmi, opstina ili
institucija - kljucne ideje.

ra sa dok.
Poziva

WeblLin

H2020 Stub: Nauka sa drustvom i za
drustvo

37(A) |Poziv za razvijanje |€ 8,300,000 Podsticanje ukljuéivanja Grant 1m-1,5m 12/11/2013  [otvoren |10/2/2014  |Horizont2020- | Podnosioci predlioga ~ |Javnii privatni Predlozi treba da teze rieSavanju  [OJ C361 od |N/A N/A Finansiranje 100% za akcije koje se Ovaj poziv moze okupiti istrazivace, MSP i|Nauka sa Open Link|
uprave za odgovornog istrazivanja i Nauka sa moraju obuhvatiti subjekti,istrazivacke globalnih drustvenih izazova 11, pr sastoje od aktivnosti koje imaju | aktere na planu politika u ciliu drustvom i za
unapredenje inovacija u postojece sisteme za drustvom i za ije koje vrse skupstine vi$e znanja i inovacija|decembra za cilf nova znanja i i j énosti inisanja istraZivanja u raznim poljima | drus
odgovornog istrazivanja i inovacija drustvo ili organizuju opstina, MSP u drutvu. 2013. novih ili pobolj$anih tehnologija, proizvoda,  |i ukljuéivanja dobre uprave u taj proces.
istrazivanja i istraZivanja, procesa i ieenja. U tu svrhu moguce je Poziv podstice i predioge koji se bave
inovacija industriju/preduzeca, iti osnovno i primijenjeno istraZivani i kao $to je Il

kreatore politika i razvoj il j j istrazi

organizacije civilnog rada u karijernom sistemu, minimalna

drustva uloga naugnih ¢asopisa i nedostatak
trzi$nih stimulansa za internalizovanje
eskternih tro8kova inovacija i nedovoljna
obuka istrazivaca.

37(B) |Poziv za razvijanje [€ 8,300,000 Etika u istrazivanju Grant 2m 12/11/2013 |Otvoren [10/3/2014  [Horizont2020-  |Najmanje jedno Najmanje jedno pravno |Predlozi treba da ispituju krsenja | OJ C361 N/A N/A Opis: Akcije koje se prvenstveno sastoje od | Studija stavlja akcenat na unapredenje  [Nauka sa Open Link|
uprave za Nauka sa pravno lice lice pravila istrazivanja i navode koji se [od11 pratecih mjera kao $to su standardizacija, istrazivanja i inovacija. Ovaj poziv bi stoga |drustvom i za
unapredenje drustvomiza odnose na takva krsenja, navode  [decembra podizanje nivoa svijesti i komunikacija, bio koristan za inicijative Klastera dase  |drustvo
odgovornog drustvo koji su dokazani i kaznene mjere 12014 umrezavanje, koordinacija dijaloga i osigura eticno sprovodenje istrazivanja i
istrazivanja i koje su primijenjene. obostrano ucenje. sprijece nesavjestan rad, fabrikovani i
inovacija lazni pozitivni nalazi u istrazivanju, uz

promovisanje transparentnosti i

38(A) |Pozivza €10,300,000 | Panevropski komunikacioni Grant 3m-3,5m 12/11/2013 10/4/2014  [Horizont2020-  |Podnosioci predloga  |Javni i privanti Predlozi treba da imaju za cilj 0J C361 N/A N/A Opis: Akcije koje se prvenstveno sastoje od |Znacajna komponenta studie tice se 02_Ukljuciti  [Open
ukljucivanje drustva program:izlozbe i naucni kafei koji Nauka sa moraju i ubjekti,istrazivacl je skupova Sirom Evrope [od11 pratecih mjera kao $to su i podjele na j i istrazivanj drustvo Link
u nauku i inovacije angazuju gradane drustvom i za ije koje vrie skupstine [u svrhu angaZovanja gradanana  |decembra podizanje nivoa svijesti i komunikacija, Ovaj poziv ¢e prevazici tu podjelu i

drustvo ili finansiraju opstina, MSP planu nauke i inovacija. 2013 umrezavanje, koordinacija dijaloga i napredak u oblasti istrazivanja i razvoja i
istrazivanj, obostrano ucenje. nauke uginiti pristupaénijim za sve. Uz fo,
industriju/preduzeca, pozivanje na panevropsku kampanju bi
kreatore politika i izlozilo crnogorske subjekte
organizacije civilnog medunarodnom istrazivanju.
drustva.
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38(B) |Pozivza €10,300,000  |Angazovanje gradana i vise Grant 3m 12/11/2013 |Otvoren [10/5/2014  [Horizont2020-  [Najmanje 10 Javni i privatni Predlozi treba da obuhvate 0J C361 N/A N/A Opis: Akcije koje se prvenstveno sastoje od | Sa najmanje 10 razlicitih drzava, ovaj 02_Ukljuciti  [Open
ukljucivanje drustva aktera na izradi scenarija Nauka sa ih pravnih lica | subjekti istrazivacl iinkluzivne od11 prateéih mjera kao $to su standardizacija, poziv ¢e imati jak medunarodni element. |drustvo Link
u nauku i inovacije drustvom i za u najmanje 10 razli¢itih | organizacije, skupstine - [radionice, sa dirketnim u¢eséemi |decembra podizanje nivoa svijesti i komunikacija, uz to, poziv moze da pomogne da se

drustvo drzava ¢lanica li opstina, MSP na vide jezika, sa gradanima, kaoi (2014 umrezavanje, koordinacija dijaloga i povezu naucnici sa neophodnim
pridruzenih ¢lanica. da istrazivanja i iinovacije ucini obostrano ucenje. subjektima i gradanima, s posebnim
Konzorcijum treba da pristupacnijim javnosti. akcentom na mlade u formiranju
obuhvati najmanje po jednic jevanja u
jednog partnera iz svih oblasti politika.
sliedeéih
kategorija:organizacije
koje se bave
istrazivanjem ili
finansiranjem,
industrija /preduzeca,
kreatori politika,
organizacije civilnog
drustva.

38(C) |Pozivza €10,300,000  |Podr3ka strukturnoj promjeniu | Grant 2m-4m 12/11/2013 |Otvoren [10/6/2014  |Horizont2020-  |Najmanje jedno Javni i privatni Predlozi bi trebalo da daju procjenu |OJ C361 N/A N/A Opis: Akcije koje se prvenstveno sastoje od  |Poziv ¢e podrzati modernizovanje 02_Ukljuciti  [Open
ukljucivanje drustva istrazivackim organizacijama u Nauka sa pravno lice ubjekti,istrazi i praksi koje djeluju kao |od11 pratecih mjera kao $to su izacij instituci ih praksi i kultura u drustvo Link
u nauku i inovacije ciliu promovisanja odgovornog drustvom i za organizacije, skupstine [barijere istraZivanju i sprovode decembra izanje nivoa svijesti i im instituci

istrazivanja i inovacija drustvo opdtina, MSP inovativne strategije u rjieSavanju tih 2015 umreZavanje, koordinacija dijaloga i visokog obrazovanja i agencijama za
barijera. obostrano ucenje. finansiranje. To se moze smatrati kljucnim
za razvoj istrazivackih praksi u
inicijativama klastera. Uz borbu protiv
barijera istraZivanju , trebalo bi da dode
doveceg angazmana na istrazivanju.

39(A) |Poziv da se karijere |€ 12,000,000  |Inovativni nacini da se karijere u  |Grant €1m-€1,8m  [12/11/2013 |otvoren [10/2/2014  [Horizont2020-  (Najmanje tripravna  [Javnii privatni Predlozi bi trebalo da podignu 0J C361 NA NA Finansiranje 100% za akcije koje se Izvjestaj je istakao potrebu za Ueniti karijere [Open
u obrazovanju i nauci i obrazovanju ucine Nauka sa lica, svako osnovano u | subjekti,istrazivacke stepen svijesti u drustvu o od11 prvenstveno sastoje od pratecih mjera kao  [priviacenjem mladih ljudi u sektore nauke |u naucii Link
nauci ucine priviacnijim za mlade drustvomiza drugoj drzavi élanici ili skupstine u nauci i tehnologiji. decembra $to su standardizacija, distribucija, podizanje |i tehnike u ij iji
priviacnijim drustvo pridruzenoj lanici. opstina, MSP 2016 svijesti | komunikacija, umreZavanje, stepena, $to se moze iskoristiti kao privlacnijim za
mladima Svako treba da budu ija dijaloga ili usluga podrske, sredstvo. Poziv ¢e imati za cilj i okretanje |mlade

nezavisno od ostalih. dijalozi na planu politika, uzajamno uéenje i | programa ustanova tericjamog nivoa
studija, ukljuéujuéi projekte za novu potrebama trZista kao bi se poboljsala
infrastrukturu,a moze obuhvatiti i zaposljivost diplomaca.
komplementarne aktivnosti i stratesko
planiranje, umreZavanje i koordinaciju
programa iz razlicitih zemalja.
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39(B) |Poziv da se karijere |€ 12,000,000 | Odgovomo istrazivanje i inovacije | Grant €1m-€1,5m  [12/11/2013 |Otvoren |10/2/2014  |Horizont2020-  [Najmanje jedno pravo |Javnii privatni Predlozi treba da imaju za cijda  {OJ C361.0d [N/A N/A Opis: Akcije koje se prvenstveno sastoje od | poziv ima za cilj kreiranje, izradu i Ucniti karijere [Open
u obrazovanju i U nastavnim programima u Nauka sa lice ubjekti,istrazivacl izradi i 11 pratecih mjera kao $to su i istribuirani ih materijala i unauci i Link
nauci uci visokom obrazovanju drustvom i za skuptine kako bi se pomoglo decembra izanje nivoa svijesti i od strane ustanova visokog tehnologiji
priviagnijim drustvo opstina, MSP studentima, nastavnom kadru, 2017. umrezavanje, koordinacija dijaloga i obrazovanja. Inicijative klastera mogle bi [ privlacnijim za
mladima profesionalnim trenerima i obostrano ucenje. da koriste ova sredstva da obezbijede da |mlade

akademskom osoblju ti nastavni programi odrazavju Sire
potrebe trzidta i vjeStine koje posebno
ijevaju MSP

39(C) |Poziv da se karijere |€ 12,000,000 | Trans-nacionalno funkcionisanje |Grant €3, 6m 12/11/2013 |Otvoren [10/2/2014  [Horizont2020-  [Najmanje jedno pravo |Javnii privatni Predlozi treba da uzmu u obzir 0JC3610d [N/A N/A Opis: Akcile koje se prvenstveno sastoje od | Pozivi e pomoci diversifikovanju usluga  |03_Uginiti Open
u obrazovanju i mreze usluga EURAXESS Nauka sa lice ubjekt,istrazivacl za 11 prateéih mjera kao $to su standardizacija, koje nude servisni centri EURAXESS sa  |karijere u Link
nauci u¢ine drustvom i za skuptine uz rodno specificne decembra podizanje nivoa svijesti i komunikacija, fokusom na razvoj karijere mladih nauci i
priviagnijim drustvo opstina, MSP strukture podrske namijenjene 2018. umrezavanje, koordinacija dijaloga i istraZivaca. takode ¢e mobilisati tehnologiji
mladima Zenama istrazivacima obostrano ucenje. i pomoci i ionali jé iviacnijim za

crnogorskog istrazivackod rada i podrzati [mlade
integrisanje istrazivaca u sektor MSP

* Ovi pozivi su uklonjeni sa portala Horizon 2020 tokom faze istrazivanja.
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-seac-2014-1.html
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2013:361:SOM:EN:HTML
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-seac-2014-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-seac-2014-1.html

Br.

Naziv
$eme/
programa

Sazetak

Maksi-
malni iznos
koji se
isplacuje
korisniku
granta

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

Kljucne
aktivnosti /
oprema koja ¢e
se finansirati

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Vremenski okvir
(od kad do kad

Admini-
strator
seme

Kljucni
kriterijumi
prihvatljivosti

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Vrsta Seme
sema vazi)

Potencijalna
upotreba na
nivou firmi iz
klastera, opstina
ili institucija -
kljucne ideje

Web-

Link

Dijeljienje
rizika za
istraZivanje,
razvoj i
inovacije
(RSFF)

RSFF je opcija
finansiranja koja
ima za cilj
finansiranje
istrazivanja i
inovacija kod
malih i srednjih
preduzeca i
istraZivackih
instituta.
Favorizuju se
preduzeca
srednje veliCine.

Kreditna linija [EIB Maksimalno 10|MSP, istrazivacki MSP mora da ima Finansiranje se odvija|N/A Finansiranju se moze
za miliona eura, |instituti, univerziteti, ~[godisnji promet manji |kontinuirano i pristupiti za
garantovanje medutim takav [organizacije i od 50 miliona eura.  |zainteresovane osnovno/temeljno,
kreditiranja projekat mora |fondacije, organizacije |Program ¢e dati strane treba da stupe primjenjeno/industrijs
pokazati visok [sa istrazivatkom prioritet srednjim u kontakt sa ko ili eksperimentalno
koeficijent infrastrukturom ili preduze¢ima. sjedistima u istrazivanjefistraZivanj
izmedu rizika i |ostali pravni subjekti Luksemburgu e prije
dobiti. 100, bvd Konrad nadmetanja.Takode
Adenauer obuhvata studije
L-2950 Luxembourg izvodljivosti ili pilot
RDI@eib.org aktivnosti.
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| MSP i akteri u
istraZivanju mogu
pristupiti finansiranju u
okviru ovog projekta.
lako kreditnoj liniji za
garantovanje
kreditiranja moZe
pristupiti Sirok spektar
MSP, prednost se
daje razvoju u
oblastima
komunikacija,
energetske efikasnosti
i saobracaja koje
predstavljaju pitanja
naglasena u
StrateSkoj agendi
istrazivanja.
Programom se takode
jaca profil korisnika
§to zauzvrat moze
privu¢i dodatna
finansijska sredstva.

Open
Link



http://www.eif.org/what_we_do/guarantees/RSI/
http://www.eif.org/what_we_do/guarantees/RSI/

Maksi-
malni iznos
koji se
isplacuje
korisniku

Potencijalna

Kljucne upotreba na

aktivnosti / nivou firmi iz
oprema koja ¢e klastera, opstina

se finansirati ili institucija -

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Vremenski okvir
(od kad do kad
sema vazi)

Admini-
strator
seme

\EFA\Y Kljucni
kriterijumi
prihvatljivosti

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Sazetak Vrsta Seme

Br. 3eme/
programa

granta

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

kljucne ideje
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2 |Fondza SFF predstavija [Konzorcijalni |EIB Ne postoji Ovaj fond je iskljuéivo [MSP - posebno ona |Zahtjevi za razne N/A Nijedna dostavljena [Ovaj program pruza Open
struktuirano  |kombinaciju krediti i utvrdeno za MSP. koja su angazovana u [mogu¢nosti lista aktivnosti nije  [odliénu moguénostza |  Link
finansiranje  |finansijskih garancije, ogranicenje na transevropskim finansiranja obuhvacena ovim rast MSP i usmjeren
(SFF) instrumenata koji |podredeni iznos mreZzama za razmatraju se programom. je ka nizu sektora kao

se koriste za krediti i finansiranja saobracaj i kontinuirano. §to su energetika i

ulaganje u MSP. |garancije, koje korisnik energetiku, ekonomiju saobracaj koji su
mezanin granta moze zasnovana na znanju. utvrdeni kao sektori
finansiranje i dobiti, medutim kojima je potreban
izvedeni ukupni budZet razvoj u cilju
finansijski programa omogucavanja
instrumenti iznosi 3,75 opseznijeg rasta
vezani za milijardi eura. MSP.
nroialat

3 |Zelena Podrska Kombinacija [EIBiEK |Vrijednost Samostalna MSP, sa |MSP moraju imati Projekat ne treba da  |N/A Projekti mogu biti Ovaj program pruza Open

inicijativa projektima kredita od EIB kredita ne manje od 250 godisnji promet manji |traje duZe od 3 skoncentrisani na odliénu moguénostza | Link
energetske i granta od EK treba da bude |zaposlenih ili usluzna [od 50 miliona eura.  |godine. ustedu energije u MSP da se Sire u
efikasnosti kojima vetaod 12,5 |privredna drudtva u gradevinskom sektoru |sektoru energetike, a
rukovode mala i miliona eura. [oblasti energetike koja ili smanjenje emisije  [da istovremeno daju
srednja sprovode projekte za gasova sa efektom  |doprinos planu
preduzeca MSP kao krajnje staklene baste. odrzivijeg koris¢enja
korisnike. energije.

4  (Instrument [RSlimazacilj |Garancije EIF Nije utvrden, [Uglavnom istrazivacke |Nije utvrdeno, ali se  [Garancije se daju N/A Aktivnosti istrazivanja [MSP koja nastojeda | Open
dijeljenja razvoj ali je program [institucije i MSP koja |prednost daje kontinuirano, i razvoja koje Se angazuju u Link
rizika za istrazivackih usmjerenka  [se bave istrazivanjem. |privrednim drustvima |zainteresovane sprovode MSP istraZivanju i razvoju
inovativno infrastruktura onima koji su  |Stavlja akcenat na koja su isuviSe mala [strane se savjetuju da mogu pristupiti ovoj
istrazivanje  |medu MSP, sa isuviSe mali da [otpocinjanje i da bi se kvalifikovala |stupe u kontakt sa mogu¢nosti
(RSI) fokusom na bi dobili pristup |novoosnovana MSP. [za RSFF. finansijskim finansiranja. Pored

preduze¢ima garancijama posrednikom u svojoj toga, nema politike
manje veliCine. RSFF-a. zemlji, CKB. ograni¢avanja.



http://www.welcomeurope.com/european-funds/eib-structured-finance-facility-389+289.html
http://www.welcomeurope.com/european-funds/eib-structured-finance-facility-389+289.html
http://www.eib.org/projects/priorities/climate-action/green-initiative.htm
http://www.eib.org/projects/priorities/climate-action/green-initiative.htm
http://www.eif.org/what_we_do/guarantees/RSI/Rsi_intermediaries.htm
http://www.eif.org/what_we_do/guarantees/RSI/Rsi_intermediaries.htm

Br.

Naziv
Seme/
programa

Sazetak

Vrsta Seme

Admini-

strator
seme

Maksi-
malni iznos
koji se

isplacuje

korisniku

granta

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Kljucni
kriterijumi
prihvatljivosti

Vremenski okvir
(od kad do kad
sema vazi)

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Kljucne
aktivnosti /
oprema koja ¢e
se finansirati

Potencijalna
upotreba na
nivou firmi iz
klastera, opstina
ili institucija -
kljucne ideje

Web-
Link

T (+352) 24 85 1
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5  |Progres Progres Direktne EIF 25,000 eura|MSP koje Cine Da bi MSP bila Garancije se daju N/A Opéti cilj je da se Progres finansiranje Open
mikrofinansira |mikrofinansiranje |garancije, samozaposleni, mladi |prihvatljiva treba da  [kontinuirano, pomogne moze da obezbjedi Link
nje je finansijska kontra- preduzetnici ili Zene  [imaju manje od 10 |zainteresovane preduzetnicima da  [finansijska sredstva

moguénost na  |garancije, preduzetnice, ili zaposlenih. strane se savjetuju da pokrenu poslovanije ili [demografskim
raspolaganju konzorcijalni preduzetnici koji su stupe u kontakt sa da proire postojece |grupama kojima je
novoosnovanim i |krediti, pripadnici manjine ili finansijskim poslovanje. obic¢no teSko da
MSPu cilju podredeni su sa smetnjama u posrednikom u svojoj pristupe finansijama.
olak$avanja krediti, krediti razvoju zemlji, CKB. Nadalje, finansiranje
njihovog za dijeljenje moze biti
osnivanja, rasta i [rizika i srednjoro¢no do
Sirenja. akcijski kapital dugoroéno jer
konzorcijalni krediti
obi¢no traju 5 do 7
godina, dok ulaganja
u akcijski kapital
obi¢no traju 6-8
godina.

6 |Programza [Pruzanje Garancije WB - EDIF | 500.000 eura|MSP koja Zele da MSP Garancije se daju N/A Sirenje MSP Crnogorska MSP bi Open
razvoj garancija i kontra- rastu i da se Sire kontinuirano, ostvarila zna¢ajnu Link
preduze¢ai |garancija zainteresovane korist od ovog
inovacije finansijskim strane sa savjetuju da programa, zahtjevi
Zapadnog posrednicima na uspostave kontakt sa nisu ograniéeni na
Balkana (WB |teritoriji Evropskim odredena MSP.

EDIF) - Zapadnog investicionim fondom Pored toga, s obzirom
Kreditna linija |Balkana u cilju (EIF) da je program
za garancije  [podrSke rastu 15, avenue J.F. fokusiran na Zapadni
kreditiranja  |MSP Kennedy Balkan, MSP se nece
L-2968 Luxembourg nadmetati sa svih 28
Kostas drzava lanica EU i
Papachristopoulos pridruzenim
k.papachristopoulos ¢lanicama.
@eif.org



http://www.eif.org/what_we_do/microfinance/progress/
http://www.eif.org/what_we_do/microfinance/progress/
http://www.wbedif.eu/
http://www.wbedif.eu/

Br.

Naziv

Seme/
programa

Sazetak

Vrsta Seme

Admini-

strator
seme

Maksi-
malni iznos
koji se
isplacuje
korisniku
granta

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Kljucni
kriterijumi
prihvatljivosti

Vremenski okvir
(od kad do kad
sema vazi)

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Kljucne
aktivnosti /

Potencijalna
upotreba na
nivou firmi iz

oprema koja ¢e klastera, opstina

se finansirati

ili institucija -
kljucne ideje

Web-
Link

T (+44) 207 338
7687
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7  |Programza [Fond za Kapital WB - EDIF 100,000 - 1,7 |MSP koje Zele da MSP u razli¢itim Finansiranje ce se  |N/A Sirenje MSP Crnogorska MSP bi Open
razvoj inovativnost miliona eura  |rastu i da se Sire. fazama poslovnog  |odvijati kontinuirano i ostvarila zna¢ajnu Link
preduzecai |preduzeca (ENIF) razvoja, od faze zainteresovane korist od ovog
inovacije je fond za riziCni osnivanja da faze strane se podsti¢u da programa, zahtjevi
Zapadnog kapital sa Sirenja, sa sjediStem |uspostave kontakt sa nisu ograni¢eni na
Balkana (WB [fokusom na na Balkanu i sa ENIF, medutim u toku odredena MSP.

EDIF) - Fond [ulaganju u stabilnim finansijski  |je proces Pored toga, s obzirom
za inovativna MSP. prihvatljivim bilansima [zapo$ljavanja da je program
inovativnost stanja. rukovodioca fonda. fokusiran na Zapadni
preduzeca Kada to bude Balkan, MSP se nece

zavrSeno, rokovi za nadmetati sa svih 28

dostavljanje zahtjeva drzava ¢lanica EU i

i kontakt informacije AC.

¢e biti objavljene na

stranici

http://www.wbedif.eu/

about-wb-

edif/enterprise-

innovation-fund-enif/

8 |Programza |Fond zaSirenje |Kapital WB - EDIF |1 milion-10 MSP koje Zele da Ovaj fond je fokusiran |Finansiranje e se  |N/A Sirenje MSP Uspjesni kandidati ¢e [ Open
razvoj preduzeéa miliona eura  |rastu i da se Sire. na ve¢ uhodana MSP |odvijati kontinuirano i takode imati koristiod |  Link
preduzecai |(ENEF) podrzava sa velikim zainteresovane saradnje sa
inovacije na  |MSP sa velikim potencijalom za rast. [strane se podsti¢u da investitorima kapitala
Zapadnom  [potencijalom za uspostave kontakt sa u smislu dostizanja
Balkanu (WB [rast tako Sto im ENEF, Evropskom sliedeéeg nivoa
EDIF) - Fond |obezbjeduje bankom za obnovu i razvoja i realizacije
za Sirenje finansiranje razvoj (EBRD) punog potencijala za
preduzeca kapitalom u cilju One Exchange rast.

podrske razvoju. Square
London EC2A 2JN
United Kingdom
Alessandro Vittadini
vittadia@ebrd.com



http://www.wbedif.eu/
http://www.wbedif.eu/
http://www.wbedif.eu/
http://www.wbedif.eu/

Maksi-
malni iznos
koji se

Potencijalna

Kljucne upotreba na

aktivnosti / nivou firmi iz
oprema koja ¢e klastera, opstina

se finansirati ili institucija -

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Vremenski okvir
(od kad do kad
sema vazi)

Admini-
strator
seme

Naziv
Seme/
programa

Kljucni
kriterijumi
prihvatljivosti

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Br. Sazetak Vrsta Seme . . .
isplacuje

korisniku

granta

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

kljucne ideje

9 [Programza [PodrSka Vladama [Administrativn |WB - EDIF [Ova podrska [Vlade Zapadnog Vlade drzava Jo§ uvijek se éeka na [N/A Fond pomaze Kada Fond bude Open
razvoj u sprovodenju  |a podrSka se viSe Balkana ispunjavaju  [Zapadnog Balkana, |uspostavljanje Fonda Viadama u formalno Link
preduzecai |reformi za rast fokusira na uslove, medutim Fond [ukljuéuju¢i i Crnu za tehniCku pomot, sprovodenju uspostavljen, bice od
inovacijena |MSP razvoju tek treba da bude Goru. rokovi ¢e uskoro biti zakona/propisa koji  |koristi ili Vladi Crne
Zapadnom infrastruktura  |uspostavljen. Kada to utvrdeni na njihovom su povoljni za Gore ili mozda
Balkanu (WB za MSP nego |bude zavrSeno, one vebsajtu; uspostavljanje opStinama koje
EDIF) - Fond na pruzanje  |mogu da biti kontakt http://www.wbedif.eu/ odrzivog trziSnog nastoje da unaprijede
za tehnicku finansijske za dobijanje dodatnih about-wb- okruzenjaza MSP i |svoj institucionalni
pomoc¢ podrske. informacija. edif/technical- unaprjedenje opsteg |kapacitet, kao Sto je i

assistance-facility/ kapaciteta institucija |utvrdeno u Analizi
za izvjeStavanje o potreba
korporativnom zainteresovanih
finansiranju. strana.

10 |ProSirenje Ovaj poziv ima za|Grant COSME  |Ukupan budzet|Sluzba za Uspjesni prijedlozi Rok za dostavljanje  |N/A Usluga dostavljanja  [Crnogorska MSP koja| Open
turisticke cilj jaGanje je 1 milion dostavljanjanje treba da doprinesu  |zahtjeva je za ovaj poziv nije bila |posluju u turistickom Link
ponude i konkurentnosti eura, ofekuje |aplikacija za ovaj odrzivom razvoju 07.10.2014, trajanje na raspolaganju u sektoru bi mogla da
proizvoda EU |evropskog se finansiranje [poziv nije bila na turizma, rastu MSP i [finansiranja nije pisanom obliku - ostvare korist od ovog
- Proizvodi  [turistiCkog 5 prijedloga, [raspolaganju u smanjenju stopa poznato, obi¢no traje 16.07.2014. poziva. Ovo bi takode
odrzivog sektora od ¢ega ¢e vrijeme ovog nezaposlenosti. 36-42 mjeseci. http://ec.europa.eu/re [pomoglo u pokretanju
transnacionaln|podsticanjem sporazumo |sitrazivanja - search/participants/po |dijaloga o politici
og turizma diversifikacije grantu Ciniti  |16.07.2014.http://ec.e rtal/desktop/en/opport [izmedu Crne Gore i

ponude turistickih 75% stope uropa.eu/research/par unities/cosme/calls/co [njenih evropskih
uslugai sufinansiranja. |ticipants/portal/deskto s-tsust-2014-3- partnera o pravcu i
proizvoda. p/en/opportunities/cos 15.html#tab2 integrisanju turizma,

me/calls/cos-tsust-
2014-3-15.html#tab2
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jer je na part. as an
A.C. Tourism skrenuta
paznja u Odjeljku 2.3 i
u okviru potencijalnog
klastera u Analizi
potreba
zainteresovanih
strana. Poziv takode
dopunjuje
nacionalne/regionalne
politike.



http://www.wbedif.eu/
http://www.wbedif.eu/
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp2014-3-15-03-diversifying-eu-tourism-offer-and-products-sustainable-transnational-tourism
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp2014-3-15-03-diversifying-eu-tourism-offer-and-products-sustainable-transnational-tourism

Potencijalna

Kljucne upotreba na

aktivnosti / nivou firmi iz
oprema koja ¢e klastera, opstina

se finansirati ili institucija -

Maksi-
malni iznos
koji se
isplacuje
korisniku

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Vremenski okvir
(od kad do kad
sema vazi)

Admini-
strator
seme

\EFA\Y Kljucni
kriterijumi

prihvatljivosti

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Web-

Vrsta Seme
Link

Sazetak

Br. 3eme/
programa

granta

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

kljucne ideje

1"

Maksimalno
uvetanje
sinergije
izmedu
turizma,
sofisticiranih i
kreativnih
privrednih
grana

Cilj ovog poziva
je da ojaca
sofisticirane
proizvode na
turistickim
trzistima.

Grant

COSME

Ukupan budzet
iznosi 400.000
eura.
Sporazum ¢e
¢initi najvise
75% od stope
sufinansiranja.

Usluga dostavljanja za
ovaj poziv nije bila na
raspolaganju u
pisanom obliku -
16.07.2014.
http://ec.europa.eu/res
earch/participants/port
al/desktop/en/opportu
nities/cosme/calls/cos-
tsyner-2014-3-
15.html#tab2

Pozivi daju prioritet
sektorima parfema,
cokolade i nakita.

Rok za dostavljanje
zahtjeva je
16.09.2014, trajanje
finansiranja nije
poznato, obicno traje
36-42 mjeseci.
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N/A

Usluga dostavljanja
za ovaj poziv nije bila
na raspolaganju u
pisanom obliku -
16.07.2014.
http://ec.europa.eu/re
search/participants/po
rtal/desktop/en/opport
unities/cosme/calls/co
s-tsyner-2014-3-
15.html#tab2

Cilj ovog poziva je da
poveca vrijednost i
uopste da prosiri
turisticki sektor i stoga
¢e biti od koristi
crnogorskim MSP jer
je turisticki sektor
oznacen kao
potencijaini sektor za
formiranje klastera u
Analizi potreba
zainteresovanih
strana. Medutim,
uspjeSan poziv ¢e
morati da posluje u
sektorima parfema,
¢okolade i nakita.

Open
Link



http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp2014-3-15-02-maximising-synergies-between-tourism-high-end-and-creative-industries
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp2014-3-15-02-maximising-synergies-between-tourism-high-end-and-creative-industries

Maksi-
malni iznos
koji se
isplacuje
korisniku

Potencijalna

Kljucne upotreba na

aktivnosti / nivou firmi iz
oprema koja ¢e klastera, opstina

se finansirati ili institucija -

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Admini-
strator
seme

Vremenski okvir
(od kad do kad
sema vazi)

\EFA\Y Kljucni
kriterijumi
prihvatljivosti

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Sazetak Vrsta Seme

Br. 3eme/
programa

granta

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

kljucne ideje

12

Program
izvrsnosti
klastera

Cilj ovog poziva
je da sprovede
napore EU za
jaCanje izvrsnosti
u upravljanju
klasterima
pruZanjem
struénih
poslovnih usluga
evropskim MSP
kroz klastere i da
doprinese razvoju
veceg broja
klastera svjetske
klase u EU.

Grant

COSME

Ukupan budzet
za ovaj poziv
iznosi
1.250.000
eura, s tim da
postoji
ograni¢enje da
jednom
korisniku
granta moze
biti isplaceno
250.000 eura.

Usluga dostavljanja za
ovaj poziv nije bila na
raspolaganju u
pisanom obliku -
18.08.2014.

Ovaj poziv ¢e bii
fokusiran na klastere.
U pozivu se navodi da
¢e se prihvatati
zahtjevi za
uspostavljanjem
poslovnih mreza i
klastera koji su
angazovani u
strateSkoj saradnji
koju pokrece sektor
zajedno sa lancem
opstih vrijednosti ili
transnacionalnim
projektom. Medutim,
kljucni kriterijumi
prihvatljivosti tek treba
da budu objavljeni na
http://ec.europa.eu/re
search/participants/po
rtal/desktop/en/opport
unities/cosme/calls/co
s-cluster-2014-3-
04.html#tab2

Rok za dostavljanje
zahtjeva je
29.10.2014.

Page 34 of 35

N/A

Usluga dostavljanja
za ovaj poziv nije bila
na raspolaganju u
pisanom obliku -
18.08.2014.
http://ec.europa.eu/re
search/participants/po
rtal/desktop/en/opport
unities/cosme/calls/co
s-cluster-2014-3-
04.html#tab2

Ovaj poziv e biti
idealan za CBlu
Cmoj Gori koje
nastoje da podstaknu
razvoj i rast MSP.
Poziv ée pomoéi u
organizovanjima
klastera i poslovnih
mreza u cilju pruzanja
kvalitetnih usluga
MSP. Ovo bi bio
idealan poziv sa tek
uspostavljene
klastere.
Transnacionalna
komponenta treba da
privue klastere koji
nastoje da se
angazuju na

medunarodnom nivou.

Open
Link



http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme

Br.

Naziv
$eme/
programa

Sazetak

Vrsta Seme

Admini-
strator
seme

Maksi-
malni iznos
koji se

isplacuje
korisniku
granta

Ko ispunjava
uslove
prihvatljivosti

Kljucni
kriterijumi
prihvatljivosti

Vremenski okvir
(od kad do kad
sema vazi)

WS.3 - WB-EDIF, COSME, EIB, EIF | EBRD

Vjero-
vatnoca
obna-
YIELIE]

Kljucne
aktivnosti /

Potencijalna
upotreba na
nivou firmi iz

oprema koja ¢e klastera, opstina

se finansirati

ili institucija -
kljucne ideje

13 |Programza |Program nudi Poslovno EBRD Nefinansijska |MSP MSP Zahtjevi se mogu N/A Program pruza Program pruza Open.
rast poslovno struéno [savjetovanje/ podrska dostavljati poslovno struéno mehanizam u kojem Link
preduzea  |znanje MSPu  |konsultantske kontinuirano tokom znanje u itavom visi rukovodioci iz

cilju usluge cijele godine. spektru sektora i razvijenih zemalja

omogucavanja privrednih grana. nude svoje znanje

njihovog rasta i MSP. To ukljuuje

Sirenja. jacanje povjerenja i
kapaciteta u cilju
prilagodavanja
medunarodnim
trzistima, razvoja
povoljnih ekoloskih
praksi, dugoro¢nih
biznis planova i
postavljanja strateSkih
pravaca i razvoja
MSP.

14 [Program Angazovanjem |Poslovno EBRD Nefinansijska |MSP MSP Uopsteno govoreci, |N/A Program pruza Angazovanjem Open
poslovnog lokalnih savjetovanje/ podrska zahtjevi se prihvataju poslovno struéno lokalnih konultanata Link
savjetovanja |konsultanata, konsultantske kontinuirano u znanje u Citavom ovaj program pruza

program pruza  |usluge posljednja 4 mjeseca spektru sektora i finansiranje za MSP u

strukture trziSne privrednih grana. ciliu unaprjedivanja

podrske za MSP. njihove
konkurentnosti,

upravljanja, kvaliteta i
strateSkog poslovnog
planiranja.
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