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Notiuni si abrevieri

CREANTE

CREDIT

CREDITOR

DAE - Dobanda
anuali efectiva

DEBITOR

DOBANDA

FLUXUL DE
NUMERAR

GARANTIA ESTE
ASIGURAREA

reprezintd drepturi juridice ale intreprinderii de a primi
la scadenta stabilita in contracte o suma de bani sau alte
valori de la peroane fizice sau juridice.

suma de bani obtinuti de la o institutie financiara, ban-
ca sau organizatie de creditare nebancard, pentru care se
achita obligatoriu o dobandd, are un grafic de achitare
bine determinat si se oferd pe un anumit termen.

este o persoana fizicd, o intreprindere sau orice altd entitate
cdreia i se datoreaza bani, deoarece a furnizat un serviciu, a
vandut bunuri sau a imprumutat bani unei alte entitati;

se calculeaza sub forma de procent si reprezinté costul to-
tal al unui imprumut, care este format din dobanda nomi-
nala plus toate comisioanele si platile aferente creditului.

este o persoana fizica, o intreprindere sau orice alta en-
titate care datoreazi bani unei alte entitéti, deoarece i s-a
furnizat servicii, bunuri sau a imprumutat bani de la o
institutie;

este plata pentru utilizarea resurselor imprumutate pe o
perioada determinata de timp.

reprezintd diferenta dintre incasérile si iesirile de numerar
ale unei afaceri pe o perioadi de timp analizatd, care poate

fi de o sdptimanai, o lund, un trimestru, un an sau mai mult.

prin care o persoana fizica/juridica isi va exprima acordul
de a compensa finantatorului datoria nerambursata cu un
bun care ii apartine sau va rdspunde cu toata averea sau
veniturile sale.
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INVESTITOR

IMPRUMUT

LEASING

PROFIT

RENTABILITATEA

SOLDUL
CREDITULUI/
IMPRUMUTULUI

SUBVENTII sau
GRANT

SURSELE PROPRII
sau CAPITALUL
PROPRIU

orice persoand care doreste sa riste cu bani si si devind
coproprietar al afacerii.

bani obtinuti de la persoane fizice sau alte institutii, cu
plata unei dobanzi sau fird pentru utilizarea acestora, pe
un termen determinat.

un model de arendd financiard pe termen lung, cu ras-
cumpdrare, fiind utilizat la finantarea unui echipament
sau transport. Pe toata perioada de rascumpirare, obiectul
finantat rimane in proprietatea companiei finantatoare.

diferenta dintre venituri si cheltuieli obtinute intr-o anumi-
ta perioadd de timp, unde veniturile depésesc cheltuielile.

capacitatea unei societdti comerciale de a obtine din ac-
tivitatea pe care o desfasoard un profit sau un beneficiu.

este suma ramasa de rambursat din imprumutul initial. In
fiecare lund, se ramburseaza cate putin din credit, astfel ca
in timp soldul scade.

bani oferiti cu titlu gratuit de catre un donator sau o insti-
tutie de stat pentru a stimula populatia de a lansa afaceri
si a crea locuri de munca.

reprezintd surse sigure de finantare, determina autono-
mia financiara si elimind riscul de faliment.
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Introducere

Atunci cand te-ai lansat in afaceri sau intentionezi sa te lansezi, ai nevoie de cunos-
tinte despre gestiunea inteligenta a surselor banesti. Succesul depinde de cunostintele
financiare si capacitatea de a gestiona nu doar partea administrativd a afacerii, dar si

cea financiara.

Banii sunt considerati oxigenul afacerii, iar fard a-i gestiona corect riscim si nu ne
reuseasca afacerea. Orice antreprenor, mic sau mai mare, trebuie si cunoasca ele-
mentele principale de gestiune financiari a afacerii, pentru a putea creste afacerea.

Acest indrumar are scopul sa ajute antreprenorii mici in gestiunea financiara a afa-
cerii la inceput de cale, dar si a celei care deja activeazd. Principalele subiecte incluse

in prezentul indrumar sunt:

v

sfaturi utile privind estimarea costurilor pentru lansarea unei afaceri;

> identificarea surselor de finantare;

» elaborarea unui buget si calculul profitului;

> determinarea rentabilitatii si profitabilitatii afacerii proprii;

> accesarea unui imprumut / credit.
Scopul acestui indrumar este sporirea cunostintelor privind lansarea si gestionarea
afacerilor ecologice pentru urmatoarele grupuri tinta:

» femei care conduc gospodarii casnice;

> femei si barbati antreprenori.

6 Gestionarea finantelor unei afaceri



1. DE CE SUMA E NEVOIE PENTRU A INITIA O AFACERE?

Atunci cand ne gandim sa lansam o afacere sau si realizim o ™
noud investitie, este important sa calculdm corect suma de care >
avem nevoie si la ce etapd. Nevoia de resurse apare atit la initi- -
erea afacerii, ct si pe parcursul deruldrii activitétii, banii repre-

zentand oxigenul dezvoltirii afacerii. La inceput este important

sd calculdm corect valoarea totald necesard de bani pentru a initia afacerea. Investitia
totald in afacere se considera toti banii cheltuiti, pAna la aparitia primelor incaséri din
venituri, inclusiv pentru constructii/reparatie, procurare teren, utilaj, salarii muncito-
rilor, obtinerea autorizatiilor, elaborare produs, dezvoltare logo si ambalaj, promovare.

2. DE UNDE IAU BANI? SURSA DE FINANTARE

Fiece afacere isi va incepe activitatea din surse proprii si surse atrase.

Sursele proprii/capitalul propriu reprezinti surse sigure de finantare, determind
autonomia financiara si elimind riscul de faliment.

Avantajele capitalului propriu:
___________________________________________________________________________________W@va

Flexibilitatea  asigura posibilitatea de a face fatd situatiilor neprevizute;

Siguranta este un mijloc sigur de finantare a necesitatilor, nu va fi retras in
cazul inrdutatirii situatiei financiare, cum se poate intampla in ca-
zul unui imprumut sau credit. Nu este necesar sa prezinti un plan
de afaceri detaliat unor finantatori externi (banca sau organizatii
financiare nebancare);

Independenta nu depinde de alti factori si asigurd autonomia financiara;

Credibilitatea o institutie financiara te va finanta mai usor, daca vei avea investiti
si bani proprii in afacere.
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Mijloacele proprii sunt un factor hotarator care asigura atragerea surselor externe.
Atunci cand o afacere are investite att surse de finantare atrase, cét si surse proprii,
intreprinzatorul este mai motivat pentru desfasurarea cu succes a afacerii sale.

La initierea afacerii, de obicei, se recomanda cel putin 60% din totalul investitiei sa fie
bani proprii, iar restul pot fi bani atrasi din alte surse.

Sursele atrase sunt constituite din datorii sau bani primiti din exterior, oferite pen-
tru finantarea initierii si dezvoltarii afacerii. Sursele atrase se mai numesc si surse
temporare sau surse ciclice. Acestea se reinnoiesc permanent, odata cu desfisurarea
activitatii. Principalele categorii de surse atrase sunt:

» INVESTITOR

orice persoana care doreste sa riste cu bani si sa devina coproprietar al afacerii.

» SUBVENTII sau GRANT

bani oferiti cu titlu gratuit de catre un donator sau institutie de stat pentru a stimula
populatia de a lansa afaceri si a crea locuri de munca.

> IMPRUMUT

bani obtinuti de la persoane fizice sau alte institutii, cu plata unei dobanzi sau fara,

pentru utilizarea acestora pe un termen determinat.

» CREDIT

suma de bani obtinuti de la o institutie financiara, bancé sau organizatie de creditare
nebancard, pentru care se achiti obligatoriu o dobands, are un grafic de achitare bine
determinat si se ofera pe un anumit termen.

> LEASING

un model de arenda financiara pe termen lung, cu rascumparare, fiind utilizat la fi-
nantarea unui echipament sau transport. Pe toata perioada de rascumparare, obiectul
finantat rdiméne in proprietatea companiei finantatoare.
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3. CREDIT/IMPRUMUT sau LEASING. PASII DE OBTINERE

Cénd ai nevoie de bani, poti apela la un credit sau imprumut. Trebuie si alegi op-
tiunea care se potriveste cel mai bine necesitatilor tale si sa afli dacd iti permiti sa te
indatorezi, precum si sa vezi dacd bugetul iti permite sa suporti o datorie in plus.

Ny
Unde putem obtine o finantare?
Sistemul financiar al Republicii Moldova este compus din:

I. Sectorul financiar bancar - include bincile a cdror activitate consta in atragerea
de depozite, acordarea de credite i prestarea serviciilor financiare (plati, transfe-
ruri, etc).

I1. Sectorul financiar nebancar - include Asociatii de Economii si Imprumut (AET)
si Organizatii de Creditare Nebancare (OCN).

¢ Organizatiile de creditare nebancari

entitati juridice care desfasoara doar activitati

de acordare a creditelor nebancare si leasing;
C e A “
e Asociatiile de economii si imprumut @

organizatii necomerciale, constituite benevol
de persoane fizice si juridice, care acceptd de la

membrii sai depuneri de economii, le acorda .
acestora imprumuturi, precum si alte servicii Y '
financiare, in conformitate cu categoria licen- -4
>

tei pe care o detin;

o

Gestionarea finantelor unei afaceri
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ITI. Companiile de leasing

 —

Q Care este diferenta dintre credit si imprumut?

Creditul este o finantare rambursabila, oferitd de catre o bancd, cu un grafic strict
de rambursare si este purtitor de dobanda.

Imprumutul este de asemenea o finantare rambursabili obtinuta de la OCN/AEI,
persoand fizicd sau de la compania in care activeaza persoana, poate fi sau nu purta-
tor de dobanda.

inainte de a ne adresa unui finantator/creditor, este necesar de
stiut raspunsul la un sir de intrebari:

» Pentru ce necesitdti avem nevoie de finantarea bancard? (si nu
cati bani trebuie de imprumutat)

Ce sumad de bani este intr-adevir suficienta?

Pe ce termen avem nevoie de credit?

De unde se vor obtine surse de intoarcere a creditului?

vV v . vY

Care sunt conditiile de rambursare a creditului?

S nﬁ
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La ce sd atragem atentia cand ludm decizia de a recurge la

E o finantare rambursabila?

1. SUMA SISCOPUL CREDITULUI - suma creditului este suma necesara pentru
initierea investitiei, dar si in limita capacitétii de plata a antreprenorului. Astfel,
plata lunara pentru credit nu trebuie sd depdseasca 50% din suma veniturilor
lunare obtinute din afacere si alte surse.

2. TERMENUL SI GRAFICUL DE RAMBURSARE - termenul creditului trebuie
sa corespunda cu scopul. Dacd avem nevoie de bani pentru o investitie ce se re-
cupereazd in 3 ani, atunci creditul trebuie s fie minim pe o duraté de 3 ani. Daca
afacerea este sezonierd, plitile sumelor creditului trebuie sa fi planificate in lunile
cand avem incasiri, de exemplu toamna in agriculturd.

3. COSTUL - Dobéanda, comisioane si alte plati aferente

e Dobanda este plata pentru utilizarea resurselor imprumutate pe o perioada
determinata de timp. Rata dobénzii sau méirimea relativd a dobanzii este ra-
portul procentual intre suma dobénzii (anuale/trimestriale/lunare) si suma
imprumutului.

Formula de calcul a dobdnzii nominale este urmatoarea:

Sixr% xn

N
Unde:
D - este suma dobdnzii,
Si - soldul imprumutului,

— rata dobanzii (%),

numdrul zilelor pentru care a fost folosit imprumutul,

r
n
N - numdrul de zile in an.
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1. Determinarea valorii dobdnzii unui imprumut cu sold de 10 000 lei, cu o
dobandd anuald de 20 %, pe un termen de 1 an (365 de zile):
10 000 lei x 20% x 365 zile

D= => D=2 1 i
365 zile 000 let

2. Determinarea valorii dobdanzii unui imprumut cu sold de 15 000 lei, cu o
dobandd anuald de 24 %, pe un termen de 6 luni (180 de zile):

15 000 lei x 24% x 180 zile

D= => D=177534lei
365 zile 75,34 let

e Comisionul reprezinti o plata in suma de bani fixa sau procentuald, percepu-
ta de Finantator/Creditor pentru serviciile prestate clientului.

De obicei, se aplica urmatoarele tipuri de comisioane:

A. Comision de analiza a cererii de eliberare a imprumutului (se
percepe la momentul solicitérii sau eliberérii imprumutului si se
stabileste in suma fixd sau % din suma imprumutului);

B. Comision de administrare/deservire a imprumutului (se pli-
teste lunar si se adaugd la rata lunara de rambursare a imprumu-
tului si dobanzii spre achitare, se stabileste in suma fixd sau %
din suma imprumutului (vezi exemplu de calcul):

C. Comision de rambursare anticipatid a imprumutului (se cal-
culeaza la soldul imprumutului rambursat in avans fata de peri-
oada indicata in contract);

e Dobanda anuali efectiva (in continuare DAE) se calculeazi sub formd de pro-
cent si reprezinti costul total al unui imprumut, care este format din dobanda
nominald plus toate comisioanele si platile aferente creditului. Principalul scop
consta in a oferi clientului posibilitatea de a compara simplu, usor si eficient toa-
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te costurile imprumutului acordat de diferite institutii financiare. Aceasta este

calculata in conformitate cu Legea nr.202 din 12.07.2013 privind contractele de

imprumut pentru consumatori, in baza careea toti creditorii sunt obligati sa

calculeze si sé facd public DAE pentru creditele oferite.

Formula de calcul a DAE este destul de complicatd, dar la alegerea unui credit putem

utiliza simplu calculatoarele de credit! Cand vrei s calculezi dobanda anuala efectiva

la suma §i termenul de credit ales, o poti face pe site-ul oricdrei banci sau organizatii

de creditare nebancara. Calculatorul de credit genereaza un grafic de rambursare si

te ajutd sd vezi care este marimea reald a ratelor la credit.

Exemplu:

Presupunem ca doresti sa faci o investitie, sa procuri seminte pentru a semana
lucerna. Ai nevoie de un credit de 10.000 lei pe un termen de 12 luni cu achitare
in fiecare luna in rate egale. Vrei sa alegi intre ofertele a 2 creditori care pun
la dispozitie calculatorul de credit. Introduci datele initiale in calculatoarele de

credit ale celor doi creditori.

Creditor | A | B
Suma creditului, lei 10.000 10 000 10 000
Termen, luni 12 12 12
Rata dobanzii, % 17% 14%
Taxa de examinare, lei - unica 50 100
Comision de acordare, lei - unic 200 350
Suma dobanzii, lei - pe 12 luni 1700 1400
Comision de administrare, lei - pe 12 luni 180 350
Total spre plata, lei 12130 12 200
Cost cheltuieli aferente 4% 8%
DAE 21.3% 22.0%

Gestionarea finantelor unei afaceri
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4. GRAFICUL DE RAMBURSARE

Graficul de rambursare reprezintd calculul lunar privind plitile aferente creditului

format din ratele de rambursare, dobanda si comisioane aferente, pentru a analiza si

planifica platile lunare.

Exemplu:

Un agricultor a solicitat un credit de la AEI din localitate in sum& de 6 000 lei
pentru a creste rasad pentru legume si rosii in sera. Creditul a fost solicitat pe
un termen de 7 luni, cu 1 luna perioada de gratie, rata dobanzii de 20% anual,
iar comisionul lunar de deservire este 100 lei.

Suma 6 0(,)0 Dobamia 20% | Termen / . | Comision ,1 00 .

lei anuala luni lei/luna
Rata | Rata de Soldul Dobanda Comision Rata de

rambur- | Tmpru- (se aplica de admi- | rambursare

sare mutului la soldul nistrare + dobanda

imprumutului) -

+ comision
0 0 6 000 100 100 200
1 1000 5000 100 100 1100
2 1000 4000 83 100 1083
3 1000 3000 67 100 1067
4 1000 2 000 50 100 1050
5 1000 1000 33 100 1033
6 1000 0 17 100 1017
6 000 350 600 6 950

14
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5. GARANTIA SOLICITATA DE FINANTATOR

De obicei, orice finantator/creditor va solicita o garantie pentru rambursarea im-
prumutului/creditului. Garantia reprezintd o modalitate de asigurare a riscului
de nerambursare a imprumutului.

Garantia este asigurarea prin care o persoand fizicd/juridicd isi va exprima acordul de
a compensa finantatorului datoria nerambursatd cu un bun care ii apartine sau va rés-
punde cu toatd averea sau veniturile sale. Garantiile se divizeazd dupd urmdtorii factori:

FIDEJUSIUNE

garantia
personala a tertei
persoane

FARA GA)
garantia
personala

CU GAJ

A 4
garantia
ﬁ reala
GARANTII

A. FARA GAJ (garantia personald)

Garantia personald (numiti FARA GAJ) reprezinti un angajament al debitorului
de a rambursa imprumutul catre finantator. In acest caz, debitorul raspunde cu toata
averea sau veniturile sale.

B. CU FIDEJUSOR (garantia personald a tertei persoane)

In cazul in care garantiile sunt oferite suplimentar si de terte persoane (fizice sau
juridice), acest tip de garantie personald se numeste FIDEJUSIUNE, iar persoana se
numeste FIDEJUSOR.

FIDEJUSIUNEA se constituie prin obligatiile indicate in contractul de imprumut
semnat de debitor i prin semnarea CONTRACTULUI DE FIDEJUSIUNE.
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C. CU GA]J (garantia reald)

Garantia reald (numita CU GAJ) reprezinta intotdeauna un bun mobil sau imobil.

Gajul este o forma de garantie prin care o persoand fizicd/juridica isi va exprima
acordul de a compensa creditorului datoria nerambursata cu un bun care ii apartine.

Garantiile reale (GAJUL) se constituie cel mai frecvent prin urmatoarele forme:

GAJUL BUNURILOR MOBILE GAJUL BUNURILOR IMOBILE

» mijloc de transport
» tehnica agricola

» utilaj

» depozit

> altele

» casd

» apartament
> teren

» constructii
> altele

Gajul bunurilor mobile se constituie
in baza CONTRACTULUI DE GAJ, in
care padrtile contractante se numesc
DEBITOR GAJIST (orice persoana fizi-
cd/juridica care este proprietar legal al
bunurilor depuse in gaj) si CREDITOR
GAJIST (creditor - persoana fizicd/juri-
dica in a cdrei favoare s-au depus bu-
nurile Tn gaj).

Gajul bunurilor imobile (se mai nu-
meste IPOTECA) se constituie in baza
CONTRACTULUI DE IPOTECA, in care
partile contractante se numesc DEBI-
TOR IPOTECAR (orice persoana fizica/
juridica care este proprietar legal al
bunurilor ce se transmit in ipotecd) si
CREDITOR IPOTECAR (creditor - per-
soana fizica/juridica Tn a carei favoare
s-a transmis n ipoteca imobilul).

Garantarea prin gaj se utilizeazd de cétre finantatori ca o garantie obligatorie a im-
prumutului/creditului pentru un credit cu termen mai mare de 1 an, in cazul in care
este necesard diminuarea riscului de nerambursare a imprumutului.
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Q. Cum alegem o finantare rambursabila si care sunt
etapele de obtinere?

Evaluam necesitatea — scopul, termenul si suma creditului — procurarea resur-
selor pentru un sezon (material saditor, peliculd, seminte, materiale pentru pro-
ducere), procurarea unitatilor de transport sau echipament, investitii in imobile
- plantatii multianuale, hale de producere, extinderea afacerii prin reconstructie

sau achizitii noi

Alegerea creditorului in dependentd de necesitatea noastra si ofertele propuse
Analiza DAE si selectarea finantatorului cu cea mai mica valoare procentuala
Discutia preliminara cu expertul de creditare

Pregitirea setului de documente (acte juridice, contracte de vanzare productie,
achizitie resurse, contracte privind investitia, acte privind garantiile propuse) si
planul de afacere

Depunerea cererii de credit si a dosarului - se recomanda depunerea la, cel putin,
2 finantatori/creditori in paralel

Evaluarea de citre creditor a afacerii si actelor aferente
Convingerea despre realitatea scopurilor afacerii incepute
Hotérarea creditorului referitor la acceptarea finantérii

Negocierea privind acordul de credit — suma, termenul, dobanda, comisioanele,

garantii

Semnarea acordului de credit

Gestionarea finantelor unei afaceri 17



Inainte de a te imprumuta tine cont de
urmatoarele recomandari: [

RECOMANDARI

> Analizeaza atent sursele de venituri si cheltuieli, inainte de a contracta un impru-
mut. Nu imprumuta mai mult decét poti plati. Suma lunara spre plata nu trebuie
sd depaseasca mai mult de 50% din venitul lunar mediu. De exemplu, daca venitul
lunar este de 10 000 lei, atunci plata totald pentru imprumut, adica rata lunari a
creditului + dobinda + comisioane nu poate depési suma de 5000 lei (50%).

> Sa analizezi real in ce termen se poate achita creditul. Este bine si optezi pen-
tru un imprumut pe o perioadd cit mai scurta, chiar daci rata lunard va fi mai
mare. Cu cat termenul imprumutului este mai mare, cu atét vei pliti mai multa

dobanda.
> Nu lua niciodatd un imprumut, inainte de a sti care e costul real, adica DAE.

» Imprumuti doar de la institutii financiare bancare si nebancare, autorizate de
citre BNM (Banca Nationald a Moldovei) sau CNPF (Comisia Nationala a Pietei
Financiare).

> Mergi personal la institutia financiara.

> Solicitd o forma de creditare care corespunde necesitatilor tale (pentru afacere,
studii, pentru casa etc.)

> Citeste atent conditiile contractului. Adreseaza intrebéri acolo unde nu intelegi!
Citeste atent si textul din contracte sau alte documente pe care le semnezi! Un
exemplar al contractului de credit trebuie si fie transmis debitorului.
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4. GRANT SAU SUBVENTIIL. CUM NE AJUTA LA

DEZVOLTARE

Subventiile sau granturile sunt finantari nerambursabile care ajuta la minimiza-
rea riscului de a investi si ofera o posibilitate de a implica mai multe persoane in
domeniu antreprenoriatului.

Subventia este ajutorul banesc nerambursabil acordat (de stat, de o organizatie etc.)
unei persoane, unei institutii, unei ramuri economice sau intreprinderi in scopul
atenudrii efectelor sociale ale modificérilor economice de structurd. In Moldova, de
obicei, subventiile sunt acordate in domeniul agriculturii si pot fi obtinute ca si com-
pensare, dupa efectuarea investitiei sau in avans pentru tineri si femei.

Grantul - e 0 suma de bani nerambursabili ce se ofera, de obicei, de citre un donator
pentru implementarea anumitor proiecte in anumite domenii. Acesta se acorda, in
baza unor concursuri speciale, categoriilor vulnerabile - tineri sau femei - pentru
lansarea unei afaceri.

(o) Etapele principale pentru a participa la obtinerea unei finan-

r\h tari nerambursabile sunt:

- Studierea conditiilor concursului

- Elaborarea cererii de finantare

» Indeplinirea conditiilor finantatorului (contributie proprie)
- Participarea la concurs

» Semnarea acordului de finantare

i~ Utilizarea banilor conform destinatiei

» Indeplinirea conditiilor finantatorului (de ex., creare a minim
3 locuri de muncé, procurare echipament)

»» Raportarea conform conditiilor finantatorului
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5. BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI.

CUM CALCULAM PROFITUL

La o afacere micé, pentru a estima profitul sau bugetul de venituri si cheltuieli trebuie
sd calculam toate sursele de venit si cheltuieli. Pentru a estima venitul total, se intoc-
meste o listd cu toate sursele de venit, atit din afacere, de la locul de munca, cat si din
dobénzi si alte surse banesti/nonbénesti.

Acestea pot fi clasificate in urmitoarele categorii (dupa frecventa incasirilor):
1. venit zilnic din afacere — incasiri din prestarea serviciilor/vanzarea produselor;
2. venit lunar - salariu sau pensie;

3. venit sezonier - prelucrarea pimantului unui vecin in schimbul unei sume de
bani, vanzarea productiei agricole en-gros, etc;

4. venit ocazional - transferuri banesti de peste hotare.

Pentru a estima cheltuielile, este necesar de a evalua necesitatile si a determina cate-
goriile de cheltuieli ce pot apérea:

1. cheltuielile zilnice (ex. transport, alimentatie);

2. lunare (ex. facturi - gaz, energie electrici, telefon);

3. sezoniere (seminat, pregitirea copiilor de anul scolar);
4

ocazionale (ex. evenimente de promovare).

Odaté ce am determinat sumele totale de venituri si cheltuieli ale afacerii, putem avea
mai multe situatii care ar prezenta starea financiard curenta:

1. Venituri > Cheltuieli = existd o economisire / profit
2. Venituri < Cheltuieli = exista un deficit / pierderi

3. Venituri = Cheltuieli = 0
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Scopul unei afaceri este de a obtine profit. Profit — diferenta dintre venituri si cheltu-
ieli obtinute intr-o anumita perioadd de timp, unde veniturile depasesc cheltuielile.
Obtinerea profitului ne permite si continudm si si dezvoltim afacerea. In bugetul
de venituri si cheltuieli se calculeazd doar veniturile si cheltuielile operationale, fard
investitii in mijloace fixe si credite.

IMPORTANT

Pentru a putea analiza ulterior eficienta si riscul financiar al afacerii, se recomanda
divizarea tuturor cheltuielilor in 2 categorii mari:

e Cheltuieli variabile - include toate cheltuielile ce depind direct de volumul de
producere (cheltuieli directe de producere, plata muncii muncitorilor)

e Cheltuieli fixe — cheltuieli care nu depind de volumul de producere si trebuie
achitate indiferent daca avem sau nu productie si vAnzari (cheltuieli de promova-
re, cheltuieli general administrative, arenda, plata dobanzilor)

Pentru a intelege mai bine ce este bugetul de venituri si cheltuieli (cont de profit si

pierderi) vom analiza in baza unui exemplu.

Exemplu

GT Popusoi Vasile are In gestiune 29 ha de

teren, dintre care 7 ha proprii pe care sunt Cultura Ha
plantate diferite culturi. Anual, pentru pla- Porumb 1
ta arendei terenului (22 ha), se achita total

roada de grau cultivata pe 8 ha, in medie Floarea soarelui >
4000 lei pe ha. Cartofi 1
Culturile cultivate anual se efectueaza cu Orz 7
respectarea asolamentului. Pentru anul ce

urmeaza se vor cultiva urmatoarele culturi: Grau 8
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In anul curent, se prevede procurarea unui tractor pentru prestarea serviciilor si pre-
lucrarea terenurilor, astfel se planifica venit inclusiv din acest serviciu. Pentru procu-
rarea tractorului se propune accesarea unui credit de la bancd in suma de 251 264 lei,
care este si pretul tractorului, pentru o perioada de 5 ani.

Bugetul de venituri si cheltuieli al gospodariei va fi urmatorul:

Unitati de Canti- Pret uni-

Unitate . o .
masura tate tate, lei

I. Venit din vanzari

Porumb tone 2.835 4000 11,340
Floarea-soarelui tone 15.19 4000 60,750
Cartofi tone 8.1 6000 48,600
Orz tone 18.36 3000 55,080
Grau tone 25.15 3500 88,025
Servicii mecanizate ha 48.9 3000 146,700
Total venit din vanzari 410,495

II. Cheltuieli variabile

Cheltuieli de producere 170,900
(seminte, motorina, chimicale,
fngrasaminte)

Cheltuieli salarizare muncitori 18,999

Total cheltuieli variabile 189,899
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III. Cheltuieli fixe

Cheltuieli p/u arenda teren ha 22 4000 88000

Cheltuieli comerciale luna 6 750 4,500
(publicitate, transport la piata)

Cheltuieli general administrati- luna 9 1983 17,847
ve (transport manager, salarii
contabil, salarii administratie)

Cheltuieli financiare (dobanda) 31,908

Impozite si taxe

Total cheltuieli fixe 142,255

Total cheltuieli (II + III) 332,154

IV. Impozit pe profit

Profit (I - (IT + III) - IV) 78,341

Deoarece, am decis sd facem o investitie, iar pentru aceasta si obtinem un credit,
plata pentru utilizarea creditului sau dob4nda trebuie sd o planificim la cheltuieli.

Se recomanda de a planifica lunar pentru primul an de activitate si apoi de comparat
cu rezultatele de facto. In momentul in care intelegem situatia financiara, putem lua
decizii privind viitorul afacerii. In cazul obtinerii unui profit, acest surplus de resurse
poate fi investit pentru dezvoltarea de mai departe a afacerii (ex.: procurarea unor

unelte/materiale, procurarea unor vite, procurarea de pamént, etc.).

In cazul in care in afacerea noastrd existd pierderi, este necesard o gestionare mai

rationald a cheltuielilor si/sau micsorarea unora.

Studierea si intelegerea profitului este doar primul pas pentru a determina pozitia
economici a afacerii si din acest motiv este necesar si analizim mai amanuntit ren-
tabilitatea acestei afaceri.
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6. INDICATORII FINANCIARI

Orice activitate trebuie sa fie rentabila si eficienta. In afacere este important de sta-
bilit 2-5 indicatori care sa fie monitorizati periodic: lunar, trimestrial sau anual. In-
dicatorii financiari ajutd antreprenorul/-oarea sa gestioneze mai bine afacerea si sd
ia decizii corecte privind piata, produsul, vanzarile, pretul, cheltuielile. Sa stie, daca
afacerea este rentabila, se poate accesa aditional.

e PROFITABILITATEA - apreciazd care este profitul obtinut la un leu volum de
vanzari.
Profitul 78,341

Pr= x 100% = — x 100% = 19%
Venit din vanzari 410,495

Profitabilitatea profitului net exprima % profitul obtinut la un leu din vanziri, pentru
asigurarea unei activitdti viabile. Valoarea acestui indicator ar trebui sa fie mai mare
de 10%.

e PRAGUL DE RENTABILITATE

Pragul de rentabilitate este cifra de afaceri critica si reprezintd acel nivel al inca-
sarilor la care se asigurd acoperirea cheltuielilor, pragul de la care intreprinde-
rea incepe si producd beneficii, altfel spus este nivelul la care profitul este zero.

Pragul de rentabilitate este punctul in care veniturile incasate din vnzarea productiei
acopera, in totalitate, cheltuielile variabile aferente productiei si cheltuielile fixe ale
perioadei, fiind momentul de la care firma va incepe s genereze profit.

Profitul = Venit din vanzari (Cifra de afaceri) -
(Cheltuieli variabile + Cheltuieli fixe)

Pragul de rentabilitate evidentiazd nivelul minim de activitate la care trebuie sa se
situeze intreprinderea pentru a nu lucra in pierdere. Depasind acest nivel, activitatea
desfasurata devine rentabila.
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Astfel putem calcula pragul de rentabilitate pentru exemplul de mai sus:

Cifra de afaceri (CA) + (Venit din vinzari) = 410,495 lei
Cheltuieli totale (CT) = 332,154 lei

Cheltuieli variabile (CV) = 189,899 lei

Cheltuieli fixe (CF) = 142,255 lei

Profit = 78,341 lei

Pragul de rentabilitate va fi urmétorul:

CF 142255 )
Pr= = =259914.2 lei
1-(CV/CA) 1 - (189899/419495)

Aceasta inseamna ci, pentru a acoperi toate cheltuielile, intreprinderea GT Popusoi
trebuie sa aiba minim 259915,2 lei vAnzari.

e GRADUL DE INDATORARE - exprima raportul intre datorii si total active,
apreciindu-se ca fiind bun cind rata este de pana la 50% pentru indatorarea ge-
nerald.

Respectiv, pentru GT Popusoi, calculam acest indicator:

D - datorii totale = 300000 (total credite 230000 + total datorii comerciale
60000 + datorii impozite 10000)

TA - total active = 1150000 (7 ha teren (350000 lei) + Tehnica agricola
(300000) + Depozit (500000)

Datorii (D) _ 300000

Gi= =
Total Active (TA) 1150000

x 100% = 26%

In concluzie, GT Popusoi are un grad de indatorare scizut i poate s mai atraga
finantari pentru a dezvolta afacerea.
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7. FLUXUL DE NUMERAR. DE CE E IMPORTANT?

Fluxul de numerar, reprezintd diferenta dintre incasarile si iesirile de numerar ale
unei afaceri pe o perioadd de timp analizatd, care poate fi de o saptamana, o luna, un
trimestru, un an sau mai mult. De cele mai multe ori, aceasta perioadd este egald cu
cea a unei perioade de raportare citre banci, stat sau parteneri.

Ce este numerarul din punct de vedere contabil ?
» Sumele de bani aflate in casieria firmei;
» Sumele de bani aflate in conturile bancare ale firmei;

> Orice titluri care se pot converti rapid in numerar ( cecuri, bonuri valorice, etc).

De ce avem nevoie de numerar ?

Pentru plati cétre:

> Furnizori - de marfi, de servicii, de echipamente, soft-uri etc;

> Angajati - contravaloarea salariilor;

> Taxe, impozite;

> Rate de credit si dobanzi - dacd sunt imprumuturi contractate;

> Chirii - daca activitatea firmei se desfasoara in spatii inchiriate de la terti;
> Plata dividendelor citre proprietar;

> Redevente, chirii citre firmele de leasing.

Numerarul este un mijloc de plata a produselor, serviciilor si altor facilitati de care
beneficiazd firma. Fird acest mijloc de platd, firma nu poate intra in posesia acestora
si nu le poate utiliza in circuitul propriu pentru a produce ceva in plus, in beneficiul
sdu. Ce se intdmpla daca nu avem numerar? Este calea sigurd spre incetarea activitatii
firmei si insolventa acesteia, motiv pentru care trebuie si se acorde importanta cuve-
nitéd fluxurilor care reprezintd intréri sau iesiri de numerar din firma.
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Ce este fluxul de numerar? Fluxul de numerar arata miscirile de numerar dintr-o fir-
md, intr-o anumita perioada de timp, acesta fiind motorul afacerii. O serie de firme
dau faliment, deoarece nu se preocupa de managementul fluxului de numerar, astfel
incat si-si asigure suficient numerar pentru a-si onora obligatiile ajunse scadente.

Ce inseamna managementul fluxului de numerar ?

Inseamna urmdrirea si previzionarea intrarilor si iesirilor de numerar din firma, ast-
fel incét sa se asigure in permanenta cantitatea exactd necesard de numerar, pentru a
face fatd platilor scadente, la momentul la care platile devin scadente.

Miscérile numerarului in cadrul firmei se gestioneazé cu ajutorul fluxului de nume-

rar, instrument care are doud componente de baza:
» INTRARI - de la clienti, asociati, din credite bancare, din vinzarea unor active;

> IESIRI - citre furnizori, catre angajati, citre creditori, citre bugetul statului.

Managementul numerarului presupune planificarea si urmdrirea intrarilor si iesiri-
lor de numerar:

> Ce sume vor intra intr-o anumitéd perioadd?
> Ce plati vor deveni scadente saptimana sau luna viitoare?

> Ce sume vor intra efectiv in firma si ce sume vor fi plitite efectiv intr-o anumita
perioada?

Exemplu

GT Popusoi Vasile are in gestiune 29 ha de teren, dintre care 7 ha proprii pe care
sunt plantate diferite culturi. In anul curent, se planifici procurarea unui tractor
pentru prestarea serviciilor si prelucrarea terenurilor in valoare de 251 264 lei. Se
va lua in calcul inclusiv accesarea unui credit de la banca in suma de 251 264 lei.
Deoarece activitatea este sezonierd, achitarea sumelor creditelor se va efectua
in ultimul trimestru al anului, iar dobanda lunar.
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In lunile ianuarie-martie nu se planifica nicio operatiune, respectiv planificarea o

incepem cu luna aprilie. Bugetul fluxului de numerar va fi urmatorul:

I. Intrari

mijloace
banesti

apr

Intrari din vanzari

mai

iun

iul

aug

sep

oct

noi

Porumb

5,670

5,670

11,340

Floarea-
soarelui

30,375

30,375

60,750

Cartofi

9,720

9,720

9,720

9,720

48,600

Orz

18,360

18,360

18,360

55,080

Servicii
mecani-
zate

36,675

36,675

36,675

36,675

146,700

incasarea
creantelor

10,000

10,000

Credite
bancare
pe termen
lung

251,264

251,264

Alte
incasari

Total

287,939 36,675

28,080

64,125

100,800

46,395

19,720 583,734

intrari

Iesiri mijloace banesti

Lesiri
privind
achizitii

10,000

15,000

2,000

1,000

7,900

25,000

30,000

40,000

40,000

170,900

Iesiri din
Retribui-
rea muncii
directe

2,111

2,111

2,111

2,111

2,111

2,111

2,111

2,111

2,111

18,999

Cheltuieli
generale
si admi-

nistrative

1,983

1,983

1,983

1,983

1,983

1,983

1,983

1,983

1,983

17,847
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Cheltuieli
comerciale

2000

1500

1000

4,500

lesiri pri-
vind TVA

Impozitul
pe profit

Procurare
Tractor
MTZ-82

251,264

251,264

Plata
dobanzii
la credite

- - 14,155

3,597

3,481

3,597

3,481

3,597

31,908

Plata
credite

5000

5000

10,000

Retrageri
banesti

din contul
profitului

2,000

2,000/ 2,000| 2,000

2,000

5,000

5,000

5,000

5,000

30,000

Achitarea
datoriilor
comerciale

30,000

20,000

50,000

Rambur-
sarea altor
datorii

II. Total
iesiri

III. Flux
monetar
net (I-II)

1V. Bilan-
tul de des-
chidere

V. Bilantul
de inchi-
dere
(III + 1IV)

267,358

21,581

21,094 8,094 21,249 17,591 39,575 74,191

15,581 -8,094 -21,249 10,489 24,550 26,609

42,162 57,743 49,649 28,400 38,889 63,439

57,743 49,649 28,400 38,889 63,439 90,048

78,575

-32,180

90,048

57,868

57,691

-37,971

57,868

19,897

585,418

-1,684

19,897

18,213
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e III. Flux monetar net ( I-II ) — este diferenta dintre Total Intrari minus Total

lesiri.

e IV.Bilantul de deschidere - este suma de bani rdmasa pe conturi si casi la ince-

put de perioada.

e V. Bilantul de inchidere (III+IV) - diferenta dintre Flux Monetar Net minus
Bilant de deschidere este suma ramasa pe conturi si casa la sfarsit de perioada.

In fluxul de numerar este important sa reflectdm miscarea numerarului pe luna, ast-
fel ca la final de luna s ramana bani pe cont. Fluxul de numerar nu poate fi negativ.

Totodatd, in exemplul de mai sus putem observa ca este inclusd achitarea creditului
in ultimele 2 luni, procurarea tractorului, plata datoriilor si inclusiv retragerea bani-

lor sub forma de dividende de catre proprietar.
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