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Les contributions volontaires aux ressources      
ordinaires (dites « de base ») du PNUD ont 

atteint 1,01 milliard de dollars en 2009 contre  
1,10 milliard de dollars en 2008. Bien que la plupart 
des pays bailleurs de fonds aient maintenu leurs 
apports au même niveau que l’année précédente 
et que certains aient pu les augmenter, ces con-
tributions n’ont pas atteint leur niveau de 2008 en 

raison de la baisse de leur valeur en monnaie locale 
de la part de certains bailleurs de fonds et de taux 
de change moins favorables qu’en 2008. Le calcul 
du montant projeté des contributions volontaires 
aux ressources ordinaires reste difficile et l’impact 

de la crise économique et financière mondiale rend 
les projections plus difficiles que jamais. La mobili-
sation d’un montant de ressources ordinaires 
approprié, stable et prévisible reste une priorité de 
premier rang pour le Programme. 

Le total des contributions affectées à des fins 
particulières (à savoir aux ressources « autres que 
les ressources de base ») en 2009 a été de 3,67 mil-
liards de dollars, se situant ainsi au même niveau 
élevé qu’en 2008 et que les années précédentes. 
Le PNUD continue d’être sollicité par les gouverne-
ments en vue d’obtenir, d’acheminer et de gérer 
divers types de financements conformément aux 
priorités nationales. Le montant des contribu-
tions affectées à des fins particulières provenant 
de bailleurs de fonds bilatéraux, pour la plupart 
d’États membres du Comité d’aide au développe-
ment de l’Organisation pour la coopération et 
le développement économiques, a augmenté 
légèrement étant passé de 1,36 milliard de dol-
lars en 2008 à 1,40 milliard de dollars en 2009. Les 
ressources confiées au PNUD par les partenaires 

Ressources du PNUD 

1 480 000 000 $
    �Montant confié au PNUD par les partenaires multilatéraux et la Commission 

européenne, soit une augmentation de près de  
20 % par rapport au montant de 2008.

CONTRIBUTIONS AU PNUD : 1999-2009
En millions de $EU

Chiffres préliminaires au mois de mai 2010
Source : PNUD/Bureau des partenariats

= Ressources de bailleurs de fonds multilatéraux
= Ressources de bailleurs de fonds bilatéraux
= Ressources locales acheminées par l’entremise du PNUD par les pays de programme
= Autres sources de fonds, notamment contributions au FENU, à UNIFEM et aux VNU
= Ressources ordinaires (« de base »)
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multilatéraux et la Commission européenne ont 
atteint 1,48 milliard de dollars, soit une augmenta-
tion de près de 20 % par rapport aux 1,24 milliard 
de dollars de 2008. De 2008 à 2009, le montant des 
ressources acheminées par l’entremise du PNUD 
par les gouvernements des pays bénéficiaires pour 
appuyer leurs propres priorités de développement 
a diminué, étant passé de 1,03 milliard de dollars 
à 0,78 milliard de dollars, ce qui reflète clairement 
l’alignement progressif du portefeuille prévu dans 
le Plan stratégique du Programme. 

Les ressources affectées apportent un com-
plément important aux ressources ordinaires du 
PNUD. Toutefois, le ratio ressources affectées/
ressources ordinaires continue de révéler un 
déséquilibre en 2009. Vu les incertitudes créées 
par la crise économique et financière mondiale, 
le maintien de l’attention sur la mobilisation des 
ressources ordinaires est, plus que jamais, indis-
pensable pour permettre au PNUD de continuer à 
s’acquitter de son mandat et à fournir un appui  
efficace au renforcement des capacités des pays 
partenaires. Le développement est un défi inscrit 
dans le long terme. Il exige une focalisation stra-
tégique solide alliée à une flexibilité tactique ainsi 
que l’aptitude à riposter aux crises et à saisir les 
opportunités. Ce sont là des conditions que le 
PNUD entend réunir avec l’aide et le soutien de  
ses partenaires.  

bailleurs de 
fonds

RESSOURCES

Ressources
ordinaires

Autres
ressources

Norvège 122,62 126,63

Pays-Bas 122,45 132,90

États-Unis 102,78 189,25

Royaume-Uni 93,41 188,28

Suède 90,83 118,58

Japon 74,11 231,87

Espagne 65,41 125,77

Danemark 54,95 38,93

Suisse 53,95 17,63

Canada 47,62 71,49

Allemagne 38,92 63,30

France 31,97 4,71

Belgique 26,63 11,95

Finlande 25,20 11,89

Australie 12,75 27,31

Irlande 11,61 2,21

Autriche 6,41 2,01

Italie 5,58 20,96

Inde 4,48 1,60

Nouvelle-Zélande 4,44 5,57

Luxembourg 3,87 7,92

Chine 3,50 0,87

République de 
Corée 3,00 4,05

Arabie saoudite 2,00 1,00

Portugal 1,80 4,84

Chiffres préliminaires au 7 avril 2010	
* Liste des bailleurs de fonds contribuant 1 million de dollars ou plus 
aux ressources ordinaires
Source : PNUD/Bureau des partenariats

RECETTES BRUTES POUR 2009*
Classement des principaux donateurs selon le montant 
des contributions aux ressources ordinaires 
En millions de $EU

APPUI DE PARTENAIRES NON BILATÉRAUX 
Principaux bailleurs de fonds contribuant aux  
« autres ressources »	

En millions de $EU

Chiffres préliminaires au 7 avril 2010
* Comprenant le Fonds du Protocole de Montréal, les banques régionales 
de développement, le Fonds des Nations Unies pour les partenariats 
internationaux, et le Groupe de la Banque mondiale
Source : PNUD/Bureau des partenariats
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SIGLES ET ACRONYMES

APD  
aide publique au développement 
CFC   
chlorofluorocarbone
FENU  
Fonds d’équipement des Nations Unies 
G8   
Groupe des huit 
GEF   
Fonds pour l’environnement mondial 
HCR   
Haut-Commissariat des Nations Unies  
pour les réfugiés 
IPSAS   
Normes comptables internationales 
pour le secteur public 
JPO   
administrateur auxiliaire 
LEAD   
Programme de perfectionnement des cadres
MDTF   
Fonds d’affectation spéciale multi-donateurs 

MISA   
Media Institute of Southern Africa 
OMD   
objectif du Millénaire pour le développement 
ONG   
organisation non gouvernementale 
PMA 
pays les moins avancés 
RDC 
République démocratique du Congo
UNICEF   
Fonds des Nations Unies pour l’enfance
UNIFEM   
Fonds de développement des Nations Unies  
pour la femme
UNOPS   
Bureau des Nations Unies pour les services  
d’appui aux projets
VNU 
Volontaires des Nations Unies
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FSC est une organisation 
non gouvernementale 
indépendante à but 
non lucratif établie pour 
encourager à la gestion 
responsable des forêts du 
monde.
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DÉPENSES DE PROGRAMMES DU PNUD, 2009*
En milliers de $EU

Réalisation des OMD et réduction de la pauvreté humaine	
Promotion d’une croissance inclusive, de l’égalité des sexes	 851 371
Appui en faveur d’une mondialisation inclusive	 43 612
Atténuation de l’impact du VIH et du sida sur le développement humain	 246 071
Autres activités	 34 062
Total	 1 175 116

Appui de la gouvernance démocratique	
Appui en faveur d’une participation inclusive	  246 302
Renforcement et sensibilisation des institutions de gouvernance	 1 086 796
Appui des partenaires nationaux pour la mise en oeuvre de pratiques de  
gouvernance démocratique reposant sur les droits de l’homme, l’égalité  
des sexes et la lutte contre la corruption	  131 442
Autres activités	 9 382
Total	 1 473 922

Facilitation de la prévention des crises et du relèvement	
Renforcement des capacités de gestion des risques de conflits et de catastrophes	 233 684
Renforcement des fonctions de gouvernance en phase de post-crise	 65 654
Rétablissement des fondations du développement	 293 915
Autres activités	 17 001
Total	 610 254

Gestion de l’énergie et de l’environnement pour le développement durable	
Intégration systématique de l’environnement et de l’énergie	 287 493
Effet catalytique du financement de l’environnement	 32 329
Promotion de l’adaptation aux changements climatiques	 25 249
Élargissement de l’accès aux services environnementaux et
énergétiques pour les pauvres	 142 552
Autres activités	 17 598
Total	 505 221

Total partiel des dépenses de programmes liées au cadre  
de résultats de développement du Plan stratégique	 3 764 515

Autres dépenses liées aux programmes**	 343 177

Total général des dépenses de programme	 4 107 692

					   
*Chiffres préliminaires au 14 avril 2010
**Comprend les dépenses au titre des programmes mondiaux, régionaux et nationaux non liées au cadre de résultats de
développement du Plan stratégique, en sus de ressources pour les services d’appui aux développement, l’évaluation,
le Bureau du Rapport sur le développement humain, le Groupe spécial pour la coopération Sud-Sud, le Bureau des études
de développement, le Programme de déploiement d’économistes et les initiatives spéciales.
Les totaux présentent des variations minimes dues à l’arrondi.
Source : PNUD/Groupe d’appui opérationnel

CARTOGRAPHIE DES RÉSULTATS DU PNUD DANS LE MONDE – 2009

Mexique : Un programme de ren-
forcement des petites et moyennes 
entreprises a élargi l’accès de celles-ci 
aux nouvelles technologies.

	 = Rapport national sur les OMD appuyé par le PNUD 

	 = Appui électoral 

	 = Renforcement des parlements

	 = Reconstruction en mieux après les crises et les catastrophes 

	 = Réduction des niveaux de CO2 par des initiatives d’atténuation 

	 = Appui pour l’adaptation aux changements climatiques	

Résultats de programmes spécifiques du PNUD 
obtenus en 2009

Le PNUD est actif dans quatre domaines de pratique : réduction de la  
pauvreté et réalisation des OMD ; gouvernance démocratique ; prévention 
des crises et relèvement ; environnement et développement durable. 

Bureau sous-régional du PNUD
pour l’Afrique occidentale et centrale
Point E- Boulevard de l’Est
Dakar, Sénégal
Téléphone : 221 - 77 869 0644
Télécopie : 221 - 77 869 0681

Centre régional du PNUD du Caire
1191 Corniche El Nil, World Trade Centre
PO Box 982, Post Code 11599
Boulac, Le Caire, Égypte
Téléphone : (202) 2578 4840 - 6
Télécopie : (202) 2578 4847

Centre régional du PNUD de Bangkok
United Nations Service Building
3rd Floor, Rajadamnern Nok Avenue
Bangkok 10200
Thaïlande
Téléphone : +66 (0) 2288 1234
Télécopie : +66 (0) 2288 3032

Centre régional du PNUD
de Colombo
23 Independence Avenue,
Colombo 7
Sri Lanka
Téléphone : (94-11) 4526 400
Télécopie : (94-11) 4526 410

Centre régional du PNUD pour le Pacifique
c/o UNPD
Private Mail Bag
Suva, Fidji
Téléphone : (679) 330 0399
Télécopie : (679) 330 1976

Centre régional du PNUD pour l’Europe et la 
Communauté des États indépendants
Grosslingova 35
811 09 Bratislava
République slovaque
Téléphone : (421-2) 59337 111
Télécopie : (421-2) 59337 450

Centre régional du PNUD au Panama
Casa de las Naciones Unidas
Clayton, Ciudad del Saber
Apartado Postal 0816-1914z
Panamá, Républica de Panamá
Téléphone : (507) 302 4500
Télécopie : (507) 302 4602

POUR DE PLUS AMPLES INFORMATIONS, VEUILLEZ VOUS ADRESSER  
À VOTRE BUREAU LOCAL DU PNUD OU À L’UN DES BUREAUX SUIVANTS : 

PNUD
Bureau des communications
One United Nations Plaza
New York, NY 10017
États-Unis d’Amérique
Téléphone : 1 (212) 906 5300
Télécopie : 1 (212) 906 5364

Bureau de liaison du PNUD
de Washington
1775 K Street, NW, Suite 420
Washington, DC 20006
États-Unis d’Amérique
Téléphone : 1 (202) 331 9130
Télécopie : 1 (202) 331 9363

PNUD
Bureau européen
Palais des Nations
CH-1211 Genève 10
Suisse
Téléphone : (41-22) 917 8542
Télécopie : (41-22) 917 8001

Bureau de liaison du PNUD
de Bruxelles
14 Rue Montoyer
1000 Bruxelles
Belgique
Téléphone : (32-2) 505 4620
Télécopie : (32-2) 505 4729

Bureau de liaison du PNUD pour
les pays nordiques
Midtermolen 3
PO Box 2530
2100 Copenhague O
Danemark
Téléphone : (45-35) 46 71 50
Télécopie : (45-35) 46 70 95

Bureau du PNUD de Tokyo
UNU House, 8F
Jingumae 5-53-70
Shibuya-ku, Tokyo 150-0001
Japon
Téléphone : (813) 5467 4751
Télécopie : (813) 5467 4753

Centre d’appui régional du PNUD
pour l’Afrique orientale et australe
7 Naivasha Road Sunninghill
PO Box X4
Johannesburg
Afrique du Sud 2157
Téléphone : (27-11) 603 5000
Télécopie : (27-11) 258 8511
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