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ي�شكّل عاما 2015 و 2016 لحظةً تاريخية في مجال التنمية، مع اقتراب م�شوار الـ15 �سنة لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية على 
نهايته، وبدء حقبة جديدة من الالتزامات الدولية في مجال التنمية تتمثّل ب�أهداف التنمية الم�ستدامة. وي�أتي برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي في طليعة جهود الدولة الرامية �إلى تحقيق التنمية الم�ستدامة، وي�ساعد الدول على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية كما 

يُ�سهم في �إعداد �أهداف التنمية الم�ستدامة ودمجها في التخطيط الوطني.

وفي لبنان، ت�ضاعفت احتياجات التنمية والتحديات التي تواجهها ب�سبب تداعيات ال�صراع في �سوريا منذ عام 2011. فحتى تاريخ 
�صياغة هذا التقرير عام 2015، كان ال�صراع قد دفع بـ1.1 مليون �شخ�ص �إلى الهرب �إلى لبنان- وهو م�ستوى مرتفع وغير م�سبوق 

ن�سبةً �إلى عدد �سكان لبنان، ويعتبر الأعلى مقارنةً ب�أي دولة �أخرى في المنطقة.

وق��د فر�ض هذا الو�ضع الكثير من ال�ضغوط على البنية التحتية الاقت�صادي��ة والمادية والاجتماعية في البلاد، وفاقم التحديات 
التي تعتر�ض �سبيل مكافحة الفقر والحدّ من عدم الم�ساواة والبطالة، على الأخ�ص لدى الن�ساء وال�شباب. كما فر�ض �ضغطاً على 

قدرات المجتمعات الم�ضيفة التي تعاني في الأ�صل من الفقر والخدمات غير المنا�سبة.

وا�ستجاب��ةً له��ذا الو�ضع، بذل لبنان و�شعبه الكثير من الجهود وتكبّد تكلفةً عالي��ةً من �أجل �إ�ست�ضافة اللاجئين. وانطلاقاً من 
تاري��خ ال�شراكة في مجال التنمية مع لبن��ان، �سعى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي �إلى دعم  الدولة والمجتمعات المت�أثرة في جهودها 

الرامية �إلى الت�أقلم مع تداعيات الأزمة ال�سورية.

وفي غ���ضون ذلك، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ن�شاطه المتوا���صل في العديد من الميادين، على الأخ�صّ في مجالات الحوكمة 
الر�شي��دة، ومنع ن�شوب الأزمات، والبيئة. وهو ي�ساعد الم�ؤ�س�سات الرئي�سية في لبنان على و�ضع �إ�لاصحات واتخاذ �إجراءات عملية 
وتطبيقه��ا من �أجل تعزيز الحوكمة الر�شيدة وبناء ال�سلام، كما ي�سعى لإطلاق مبادرات تهدف �إلى التنمية الاجتماعية والمحلية 
به��دف بناء مجتمعات م�ستقرّة ومرنة. ي�ضاف �إلى ذلك �أن البرنامج يتقدم الجهود المبذولة في لبنان من �أجل معالجة الاحتياجات 

البيئية، ون�شط من خلال عدد من البرامج والم�شاريع التي تركّز على الطاقة الم�ستدامة والتغّري المناخي و�إدارة الموارد الطبيعية.

ويلقي هذا التقرير ال�ضوء على بع�ض من �إنجازات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان بين عاميّ 2013 و2014، ويركّز على الفترة 
ما بين 2015- 2016 وما بعدها وي�ضع الخطط لها. كما ي�شير �إلى �أنه في موازاة عمل البرنامج مع الم�ؤ�س�سات الحكومية، هو يعمل 

�أي�ضاً مع عينة وا�سعة من المجتمع اللبناني من �أجل مواجهة العديد من التحديات المحلية والوطنية.

وين���شط برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان منذ حوالي خم�سة عق��ود من الزمن، وظلّ وجوده م�ستمراً وثابتاً في �أوقات الحرب 
وال�سلم والأوقات الانتقالية لي�ستجيب للتحديات والأولويات المتبدّلة. كما �أن البرنامج ملتزم بدعم لبنان في التعامل مع تحديات 

التنمية اليوم وفي ال�سنوات المقبلة.
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يواجه لبنان طيفاً من التحديات والاحتياجات في �إطار م�سعاه الرامي 
�إلى �شقّ طريقه نحو ا�ستقرار و�سلام وازدهار دائمين. وقد قطعت الدولة 
�شوطاً كبيراً عل��ى ال�صعيدين الاقت���صادي وال�سيا�سي منذ انتهاء 
الحرب الأهلية في عام 1990، وظه��ر ذلك من خلال التح�سينات التي 
طر�أت على الدخل والبنية التحتي��ة والخدمات، بالإ�ضافة �إلى التقدم 

على �صعيد تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية.

�إلّا �أن البال�د تواجه تحديات كبيرة. �إذ هدّد ع��دم الا�ستقرار ال�سيا�سي، 
وانعدام الأم��ن، وال�ضغ��وط الاقت�صادية والإن�ساني��ة والاجتماعية 
بتقوي�ض�� ال�سلم والتقدم المحُرزين خال�ل العقدين المن�صرمين و�أكثر. 
و�أدى ال�رص�اع الدائر في �سوريا منذ عام 2011 وموجات اللاجئين الذين 
دفعتهم هذه الأزمة �إلى لبنان �إلى تزايد ال�ضغوطات ب�شكل كبير وبات 

يهدد بزعزعة ا�ستقرار البلاد.

1- التحديات والإحتياجات:
 	 لبنان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

لمحة عن لبنان بالأرقام
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الم�صادر: الحكومة اللبنانية، �صندوق النقد الدولي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووكالات تابعة للأمم المتحدة

1.2 مليون �شخ�ص
 يعي�شون في �أكثر من

1600موقع
عدد اللاجئين

)حتى منت�صف 2015(

ن�صيب الفرد من
 الناتج المحلي 

الإجمالي)2012(

9.609 دولار �أميركي
)تقديرات(

4.4 مليون ن�سمة
عدد ال�سكان في 2012 )تقديرات(

الدين العام % من 
الناتج المحلي 

الإجمالي)2015(

النمو الحقيقي في 
الناتج المحلي الإجمالي

المرتبة في م�ؤ�شر
التنمية الب�شرية

)2014(

لبنان: المرتبة الـ 65 
من �أ�صل 187 دولة

فل�سطين: المرتبة الـ 107
�سوريا المرتبة الـ 118
تركيا: المرتبة الـ 69
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لبنان والأهداف الإنمائية للألفية

تفاقمت م�شكلة الفقر في المناطق الح�ضرية والبطالة ب�سبب تدفق اللاجئين

تخطّى معدل الالتحاق بالمدار�س الابتدائية ن�سبة 98% ولكن معدل �إكمال الدرا�سة 
كان دون 80% وظهرت ثغرات جديدة مع عدم ح�صول �أطفال اللاجئين على التعليم

تم تحقيق تكاف�ؤ الجن�سين في التعليم ولكن توجد ثغرات عديدة على �صعيد 
الم�ساواة بين الجن�سين ب�سبب عوامل �إجتماعية-ثقافية، وقانونية و�سيا�سية وبنيوية 

م�ستحكمة

تم تحقيق الأهداف ولكن من الممكن القيام بالمزيد للت�أكّد من تكاف�ؤ فر�ص الو�صول �إلى 
الخدمات ورفع م�ستوى جودتها 

تم تحقيق الأهداف ولكن ظهرت �ضغوطات جديدة على �صعيد رعاية الأمومة 
وال�صحة الإنجابية للاجئين 

يمرّ لبنان في مرحلة انتقالية على �صعيد ال�صحة حيث �أ�صبحت الأمرا�ض غير 
ال�سارية والتنك�سية �أكثر �شيوعاً ولكن الأمرا�ض المعُدية وال�سارية ما زالت منت�شرة 

لم يتم تحقيق الأهداف وظهرت �ضغوطات جديدة على البيئة والموارد الطبيعية 
ب�سبب تدفق اللاجئين

تم �إحراز تقدم على �صعيد التدابير الاقت�صادية ولكن م�شكلة الدين الوطني المرتفع 
ما زالت قائمة وكذلك ال�ضغط لزيادة الم�ساعدات �إلى اللاجئين والمجتمعات الم�ضيفة

الق�ضاء على الفقر المدقع والجوع

حقيق تعميم التعليم الابتدائي

تعزيز الم�ساواة بين الجن�سين 
وتمكين المر�أة

تخفي�ض معدل وفيات الأطفال

تح�سين ال�صحة النفا�سية

مكافحة مر�ض نق�ص المناعة 
المكت�سبة، والملاريا و�أمرا�ض �أخرى

�إقامة �شراكة عالمية من �أجل 
التنمية

كفالة الا�ستدامة البيئية

الأهداف الإنمائية للألفية      التقدّم المحُرز

الم�صدر: مجل�س الإنماء والإعمار في لبنان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، »تقرير لبنان حول الأهداف الإنمائية للألفية 2013، كانون الأول/دي�سمبر 2013.
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

�إن برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائية ه��و �شبكة التنمية العالمية التابعة للأمم المتح��دة. وي�سعى �إلى تحقيق تغيير 
�إيجابي وربط الدول بالمعرفة والموارد لم�ساعدة الأ�شخا�ص العاديين على ت�أ�سي�س حياة �أف�ضل. ويعمل برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي في لبنان منذ عام 1960 ويدعم الحكومة وال�شعب في جهودهم الرامية �إلى النهو�ض من الحرب 
الأهلية وبناء �سلم م�ستدام وتحقيق تنمية م�ستدامة ومن�صفة وح�شد التمويل من المانحين لم�ساعدة لبنان في 
ه��ذه الجه��ود. واليوم ي�ضم فريق عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان نحو 370 �شخ�صاً، �أكثر من 90 في 
المائ��ة منهم من اللبنانيين ويعمل العديد منهم خارج بيروت وي�شاركون في م�شاريع في �أنحاء البلاد. وتت�ضمن 
ال�صفحات التالية �أبرز الأعمال التي قام بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان في خلال عامي 2013 و2014.

الأزمة ال�سورية: ت�أثير متزايد

كان ت�أثري� الأزمة ال�سورية عل��ى لبنان وا�سع النطاق. �إذ ارتفع عدد الأ�شخا���ص الذين يعي�شون في لبنان بنحو 
30 في المائ��ة مقارنةً مع عام 2011. وت�شمل هذا الزيادة 1,2 ملي��ون �سوري م�سجلّين كلاجئين لدى مفو�ضية 
الأمم المتح��دة ال�سامية ل����شؤون اللاجئين و42,000 لاجئ فل�سطيني عائد من �سوري��ا. ولا ت�شمل هذه الأرقام 
نح��و270,000 لاج��ئ فل�سطيني موجودين بالأ���صل في لبنان وما لا يقل ع��ن 20,000 لبناني عائد من �سوريا 

والعديد من ال�سوريين الموجودين في لبنان و�إنما غير م�سجّلين.

وارتفع عدد الأ�شخا�ص في لبنان الذين تم تقييمهم كفقراء بنحو الثلثين منذ عام 2011 لي�صل �إلى 2,1 مليون 
�شخ�ص ويعُزى هذا الارتفاع �إلى حد كبير �إلى و�صول اللاجئين بحكم الأمر الواقع من �سوريا الفقراء. وت�ضاعفت 
�شخ�ص، هم من  مليون   1,2 �أي  بالأزمة،  المت�أثرين  لبنان  الموجودين في  ن�صف  نحو  �أن  اللبنانيين. كما  بطالة 

الأطفال والمراهقين.

ويطغى الفقر على الحياة اليومية للعديد من ال�سوريين في لبنان، والمجتمعات المحلية الأكثر حرماناً، ويح�صلون 
على عدد �أقل من وجبات الطعام ويعانون من �إرتفاع م�ستوى التلوّث وكميات النفايات، ومن الخدمات الم�ستنزفة 
و�صعوب��ة �إ�ست�صدار الوثائ��ق القانونية وتزايد المناف�سة على فر�ص العمل في بل��د يقدم فيه القطاع الخا�ص 
تقليدياً العديد من الخدمات العامة. كما تفاقمت المخاوف الأمنية. وا�صطدمت المجموعات المتطرفة الم�سلحة 
الت��ي تعبر �إلى لبنان من �سوري��ا مع الجي�ش اللبناني في عام 2014 ما �أدى �إلى نزوح المدنيين. ووجد �آلاف ال�سوريين  

في لبنان الذين يعي�شون في ظروف �صعبة في لبنان �أنف�سهم في مواجهة نزاعات على الأرا�ض والإ�سكان.

وم��ع دخول الن��زاع في �سوريا عامه الخام�س�� في 2015، ومن دون وجود �أي بوادر اتف��اق لوقف الحرب)ناهيك عن 
تنفيذه(، �سيبقى الهاربون من �سوريا على الأرجح في لبنان على الأمد الق�صير وقد ت�شهد الأرقام وال�ضغوطات 

زيادة �أكبر.
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II - التقدم والإنجازات
2014-2013            

يهدف عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان �إلى م�ساعدة 
الدول��ة على التقدّم نحو تحقيق ع��دد من الأهداف المترابطة. 
وي�شمل هذا الأمر الإدارة الر�شيدة وبناء ال�سلام ومنع الأزمات، 
والتنمي��ة الاجتماعية والمحلي��ة، والإدارة الم�ستدامة للطاقة 

والبيئة.

تلخّ���ص ال�صفحات التالية بع�ض �أب��رز الأعمال التي قام بها 
برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائ��ي في كلّْ من هذه المجالات خلال 

عامي 2013 و2014.
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الف�صل

1

م��ن الأ�سا�سي بغية تحقي��ق �إ�ستقرار و�سلام و�إزدهار دائمين في لبن��ان، �أن يُ�صبح الحكم الجيد معياراً في جميع 
الم�ؤ�س�سات والم�ستويات الحكومية، وفي ال�سيا�سات وتنفيذها. كما توجد حاجة �إلى تح�سينات على �صعيد الحكم 
الاقت�صادي، والا�لاصح الإداري، والممار�سة الانتخابية، والمقاربات للحوار. و�ست�ساهم التح�سينات في هذه المجالات 

في تعزيز الجهود الرامية �إلى زيادة الم�ساءلة والم�شاركة واحترام حقوق الإن�سان.

كم��ا يرتبط تح�سين الحكم ببناء ال�سلام ومنع الأزمات. ويعتبر تعزيز ال�سلم والقدرة على منع الأزمات والنهو�ض 
م��ن �أزمة عند ح�صولها، بمثابة زيادة ق��درة البلاد على ال�صمود. وتعتبر هذه العوام��ل مجتمعة �ضرورية لبناء 

م�ستقبل �أف�ضل للبنان.

تعزيز الحكم الجيد
وبناء ال�سلام
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�إدارة الاقت�صاد

يعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على دعم تح�سينات في الحكم 
في لبنان منذ �أوائل ت�سعينيات القرن الما�ضي ومعظمها مرتبط 
بمجال �إدارة الاقت�صاد. وفي �شباط/فبراير 2014 على �سبيل المثال، 
�أطل��ق برنامج الأمم المتحدة الإنمائ��ي م�شروعاً جديداً بقيمة 7,8 
مليون دولار �أميركي لمدة ثال�ث �سنوات من �أجل توفير الم�ساعدة 
التقنية لوزارة المالية في مجال الإدارة ال�ضريبية والإ�لاصح المالي. 
ويهدف الم�شروع المموّل من الحكومة �إلى تح�سين و�ضع ال�سيا�سات 
وتن�سيقها في وزارة المالية وتح�سين القدرة على �إدارة المالية العامة. 
ويغطي الم�شروع �سيا�سات الاقت�صاد الكلي، وال�سيا�سات المالية 
وال�ضريبية والإنفاق و�سيا�سات الدين، ون�شر المعلومات والحوار مع 

الم�ؤ�س�سات المالية الدولية.

وخلال عامي 2013 و2014 وا���صل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
العمل عل��ى مبادرة لتوفري� الدعم الا�ست���شاري لمكتب رئي�س 
مجل�س الوزراء حول �صياغة خطط عمل اجتماعية – اقت�صادية 
والا�ستراتيجي��ة الوطنية للتنمية الم�ستدام��ة. وفي عام 2014، 
�أطلق��ت وزارة الاقت�صاد والتج��ارة ا�ستراتيجي��ة للم�ؤ�س�سات 
ال�صغري�ة والمتو�سطة في لبنان بدعم م��ن برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائ��ي. كم��ا �ساهمت مب��ادرة تابعة للبرنام��ج بدعم و�ضع 
اللم�سات النهائي��ة على الإطار القان��وني لا�ستك�شاف و�إنتاج 
النف��ط وتقييم بيئي ا�ستراتيجي تح�ضيراً لدورة التراخي�ص الأولى 

لا�ستك�شاف وانتاج النفط والغاز في المياه البحرية اللبنانية.

ويجُ��ري برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي معظ��م عمله في مجال 
�إدارة الاقت���صاد من خلال 4 وحدات ترفع تقاريرها من خلال مدير 
م�رش�وع �إلى الم�ست�شار الاقت�صادي لرئي�س�� مجل�س الوزراء. وهذه 
الوح��دات هي وحدة تنفي��ذ �سيا�سات البني��ة التحتية، وحدة 
التن�سيق وتنفي��ذ البرنامج، ووحدة الم�شورة ب����شأن ال�سيا�سات 
الاقت�صادية والاجتماعي��ة ووحدة تنفيذ الا�ستراتيجية الوطنية 

لتكنولوجيا المعلومات والات�صالات.

 7,8 ملي���ون دولار �أميرك���ي من �أجل 
توفير الم�ساعدة التقنية لوزارة المالية 
في مجال الإدارة ال�ضريبية والإ�لاصح 

المالي.



9

تع��اون  برنامج  الأمم  المتح��دة  الإنمائي  خلال  عامي 2013 
و2014 مع مكت��ب وزير الدولة ل��شؤون التنمية الإدارية على 
م�رش�وع لإ�لاصح الخدمة المدنية وتنمي��ة القدرات في الإدارة 
العامة. وحظي الم�شروع، ال��ذي ت�صل قيمته �إلى 6,5 مليون 
دولار �أميركي)م�ستم��ر في 2015(، بتموي��ل م��ن الحكوم��ة 
اللبنانية. وت�ضمنت عنا�صر الم�شروع في عامي 2013 و2014:

• دعم الجهود الرامي��ة �إلى تطبيق الا�ستراتيجية الوطنية 	
للإ�لاصح الإداري 2012

• تدريب نمو 2,000 موظف في الدولة في مجال تكنولوجيا 	
المعلومات والات�صالات و�إدارة التغيير

• �إن�شاء مواق��ع �إلكترونية للم�ؤ�س�س��ات الحكومية التي 	
كانت تفتقر �إلى مواقع في ال�سابق في �إطار المرحلة الأولى 

من بوابة الحكومة الإلكترونية الوطنية

ومن  بني� الم�ساهمات الأخرى في مج��ال الإ�لاصح والتنمية 
الإدارية كان تنظي��م  بعثات م�ساعدة  تقنية �إلى لبنان من 
قب��ل المغتربين  من ذوي المهارات من خلال �آلية  »نقل اعلمرةف 
عن طريق الرعايا اتغلمربين«. و�ساهم هذا الأمر في ا�ستقطاب 
خرب�ات في مج��الات مثل بروتوك��ولات معالج��ة ال�سرطان، 

وال�سلامة الغذائية و�سلامة الأغذية و�إدارة ال�سجون.

كما يتم تنفيذ عدد من م�شاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الرامي��ة �إلى دعم الإدارة الاقت�صادي��ة والإ�لاصح الإداري من 
خلال وح��دات الم�شورة ال�سيا�سية والدع��م والذي تم تقييم 
دورها وفعاليتها في عامي 2005 و2011. و�سيوا�صل برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي ر�صد الخيارات حول �أف�ضل ال�سبل التي 
يمكن من خلالها دعم الحكم وتطوير القدرات في الم�ؤ�س�سات 

الحكومية خلال الأعوام المقبلة.

الإ�لاصح الإداري 
و التطوير الم�ؤ�س�سي   

6,5 مليون دولار �أميركي لم�شروع �إ�لاصح 
الخدمة المدنية وتنمية القدرات في الإدارة 

العامة. 

(www.dawlati.gov.lb)
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خبرات لبنانية لتح�سين �سلامة الأغذية ومعاييرها 

ي�ستعين م�شروع "نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين")توكتن( التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ عام 
2005 بالمغتربين اللبنانيين لم�ساعدة الجهود الحكومية الرامية �إلى تح�سين القدرات والمعايير التقنية في قطاعات 
وم�ؤ�س�س��ات رئي�سية. ويقدم الم�شروع لقاء تكلفة ب�سيطة ن�سبياً، و�سيلةً لم�ساعدة الدولة على الا�ستفادة من 

مهارات رعاياها المغتربين وتمكين اللبنانيين في بلاد الاغتراب من م�ساعدة وطنهم الأم.

وفي �إط��ار جهودها الرامية �إلى تح�سني� المعايير في قطاع ال�صناعات الغذائية في لبنان، تعاونت وزارة ال�صناعة 
ووزارة الاقت�صاد والتجارة مع م�شروع نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين للح�صول على دعم خبير في مجال 
�سلامة الأغذية وتوفير التدريب والم�شورة حول الفح�ص والك�شف ور�صد الامتثال. و�أدى هذا الأمر �إلى زيارتين قام 
بهم��ا خال�ل 2012 د. فادي مي�شال عرموني، الأ�ستاذ المحا�ضر في علوم الأغذية في جامعة ولاية كن�سا�س الذي 

يحمل في جعبته 25 عاماً من الخبرة ويعمل كم�ست�شار لقطاع ال�صناعات الغذائية في كن�سا�س.

وق��ام د. عرموني خلال زياراته بتدري��ب 180 مفت�شاً من وزارات الاقت�صاد والتجارة، وال�صحة والزراعة وال�سياحة 
ف�ال�ضً ع��ن م�ؤ�س�سة الأبحاث العلمية الزراعي��ة في لبنان. كما قام بزيارة م�سلخ للح��وم ومن��شآت ت�صنيع 
ومعامل حلويات و�أفران حيث �أجرى عمليات ك�شف وجمع عينات لتحليلها. وجرى بعدها ا�ستخدام بيانات من 
هذه العمليات للم�ساعدة على و�ضع م�سودة دليل توجيهي للك�شف والتي تم تعميمها على وكالات حكومية 

�أخرى وجمعيات ال�صناعات الغذائية قبل تنفيذها.

وفي هذا ال�سياق قال د. عرموني: »يجدر بنا �أن نقوم في المقام الأول بتحديد الو�ضع وتقييمه بالكامل لكي نعلم 
تحديداً ما الذي ينبغي �أن نقوم به. ويتطلب هذا الأمر جمع بيانات مثل عدد الأ�شخا�ص الذين عانوا من ت�سمم 
غذائي وعدد حالات الوفيات التي نجمت عنها والفيرو�سات الأكثر �شيوعاً. و تبّني لي من الزيارات التي قمت بها 
�إلى ع��دد من��شآت ت�صنيع الأغذية، �أن �أداء بع�ضها جيد على �صعيد �سلامة الغذاء فيما تحتاج م�صانع �أخرى  

�إلى تح�سين م�ستوى النظافة«.

ولاقت زيارات د. عرموني والتدريب الذي قام به ترحيباً. وفي هذا الإطار قالت با�سكال بو غاريو�س، وهي مفت�شة 
في وزارة الاقت���صاد والتجارة: »اطلعنا على معايري� و�إر�شادات جديدة ومن منظور مختلف«. و�أ�ضافت: ب�إمكاننا 
الآن تطبي��ق ما تعلمناه حول المخاطر البيولوجية والفيزيائية والكيمائية وحول توجيهات الك�شف والتحقيق 

والامتثال، في عملنا«.

                  تبّني لي من الزيارات التي قمت بها �إلى عدد من��شآت 
ت�صنيع الأغذية، �أن �أداء بع�ضها جيد على �صعيد �سلامة الغذاء 

فيما تحتاج م�صانع �أخرى  �إلى تح�سين م�ستوى النظافة.
د. فادي عرموني. �أ�ستاذ محا�ضر في علوم الأغذية
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كان م��ن ال�ضروري لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ظل 
ت�أجيل الانتخابات من عام 2013 �إلى عام 2014وبعد ذلك 
من عام 2014 �إلى عام 2017، مراجعة م�شروع م�ساعدة 
الانتخاب��ات اللبنانية والذي كان من المفتر�ض �أن تنتهي 
مهمته في �أواخر ع��ام 2014. ومكنّت المراجعة الم�شروع 
من موا�صلة تق��ديم م�ساعدة قيّمة خلال عامي 2013 
و2014 وذل��ك على �سبيل المثال من خلال �إعداد تحليلات 
وم��واد �إي�ضاحية حول خيارات النظ��ام الانتخابي ومن 
خلال العم��ل مع وزارة الداخلي��ة والبلديات على فهم 
التداعيات بالن�سبة �إلى هياكل وعمليات �إدارة الانتخابات. 
وقام الم�شروع بتح�سين �أنظمة ت�سجيل المر�شّحين وجمع 
البيان��ات من مراك��ز الاقتراع وتطوي��ر برمجية جديدة 
لتجميع نتائ��ج الانتخابات. كما ق��ام الم�شروع بتقييم 
التح�سين��ات المطلوبة على �صعيد الق��درات التقنية 

لنظام النتائج على م�ستوى الدوائر الانتخابية.

وكان الهدف الإجم��الي للم�شروع يكمن في تعزيز قدرة 
الجه��ات المعني��ة الرئي�سي��ة بغية الحر�ص عل��ى �إجراء 
الانتخاب��ات في لبنان بطريقة �شفافة و�شاملة . وتمحور 
الم�رش�وع تحديداً حول بن��اء الق��درات لإدارة الانتخابات 
والإ�شراف عل��ى الحملات الانتخابي��ة، وتثقيف الناخب 
وم�شاركة العام��ة، وحل النزاعات الانتخابية وم�شاركة 

المر�أة.

وكان تنظيم حلقت��ي عمل بغية تطوير فهم حول دور 
التدابري� الخا���صة الم�ؤقتة لت�شجي��ع م�شاركة المر�أة في 
الانتخابات م��ن بين م�ساهمات الم�رش�وع المهمة خلال 
عام��ي 2013 و2014. و�أقيمت حلق��ة العمل الأولى في 
عام 2013 و�شاركت فيه��ا 120 نا�شطة من �ضمنهن 

�صت حلقة  32 امر�أة تقدمن بتر�شيحهن. وخُ�صّ
العمل الثاني��ة وهي عبارة ع��ن فعالية دامت 
5 �أي��ام نظُّمت ب�شكل م�رت�شك مع هيئة الأمم 
المتحدة للم�س��اواة بين الجن�سني� وتمكين المر�أة 
وتجمّع »ن�ساء في البرلمان« المحلي، لـ 24امر�أة من 
قي��ادات المجموعات الن�سائية ون�ساء ممثلات عن 
ال�سيا�سية. ويحظ��ى الم�شروع بتمويل  الأحزاب 
من الاتحاد الأوروبي، والمملك��ة المتحدة وبرنامج 
الأمم المتح��دة الإنمائي ووكال��ة التنمية الدولية 

التابعة للولايات المتحدة الأميركية.

الإ�لاصح الإنتخابي
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وا�صل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال عامي 2013 و3014 
تنفيذ مبادرة الم�ساحة الم�شتركة وهي مبادرة تهدف �إلى دعم 
بن��اء التوافق وتعزيز ال�سلم الأهلي والد�ستور. ونتجت هذه 
المب��ادرة عن م�رش�وع بد�أ في ع��ام 2009 لتوفير دعم تقني 
وم�شورة للح��وار الوطني اللبناني ولجنت��ه التوجيهية. وتم 
�إطلاق المرحلة الحالية من مبادرة الم�ساحة الم�شتركة في عام 

2013 ومن المفتر�ض �أن ت�ستمر حتى نهاية عام 2017.

وكان��ت المبادرة مهمة خلال الم���شاكل ال�سيا�سية المحلية 
الت��ي �شهدتها البلاد م�ؤخراً بخ�صو�ص الانتخابات النيابية 
والرئا�سي��ة. وفي ني�سان/�أبريل و�أيار/مايو 2014، تر�أ�س رئي�س 
الجمهوري��ة الجل�ستين الأخيرتين لهيئ��ة الحوار الوطني بعد 
مراوح��ة في المباحثات دامت عاماً ون���صف العام. وفي 25 
�أيار/مايو 2014، انتهت ولاي��ة الرئي�س وو�صل لبنان بعدها 
�إلى طريق م�سدود بخ�صو���ص �إقامة انتخابات رئي�سية. �إلا 
�أن مبادرة الم�ساحة الم�شتركة وا�صلت خلال بقية عام 2014 
في توفير دعم تقن��ي و�أبح��اث �إلى الم�ست�شارين الرئا�سيين 
واللجن��ة التوجيهية للحوار الوطن��ي. كما نظمت مبادرة 
الم�ساحة الم�شتركة اجتماع��ات ثنائية مع �أع�ضاء من ندوة 
الح��وار ال�سيا�سي من الأحزاب ال�سيا�سية الت�سع الرئي�سية 
لبناء فهم حول  الم�أزق وتحديد �سبل الم�ضي قدماً �إلى الأمام 

في مرحلة من 2014 لم ت�شهد انعقاد اجتماعات للجنة.

وقدمت مبادرة الم�ساحة الم�شتركة دعماً تقنياً وبحثاً �إلى لجنة 
الخبراء الخا���صة حول اللامركزية والتي �أوكلت �إليها مهمة 
و�ضع م�سودة لقان��ون اللامركزية الجديد. كما ت�ست�ضيف 
المبادرة وتدعم منتدى الحوار اللبناني الفل�سطيني الذين كان 
�آلية الح��وار الدائم الوحيد التي تعالج الجوانب الاقت�صادية 
وال�سيا�سي��ة والاجتماعي��ة للتواج��د الفل�سطين��ي في 
لبن��ان. و�أعدّ المنت��دى »ر�ؤية م�شتركة للعلاق��ات اللبنانية 
الفل�سطيني��ة« تم �إطلاقه��ا في ني�سان/�أبريل 2014. ومنذ 

ذلك الحين �سعت المبادرة �إلى �إ�شراك �شركاء معنيين 
في الحوار حول �سبل تنفيذ الر�ؤية الم�شتركة.

وبالإ�ضافة �إلى ذلك، تبادلت المبادرة الخبرات والتجارب 
م��ع دول �أخ��رى. وفي �آذار/مار�س�� 2014، �شاركت 
المبادرة في تنظيم م�ؤتم��ر دولي دام ثلاثة �أيام حول 
الحوار الوطن��ي وعمليات الو�ساطة في هل�سنكي 
فنلندا بالتعاون مع مكتب منع الأزمات والتعافي 
منها التابع لبرنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي، ووزارة 
الخارجية الفنلندية، والكني�سة الإنجيلية اللوثرية 
الفنلندية. ووفّر ه��ذا الم�ؤتمر فر�صةً لتبادل الخبرات 
والاطلاع على  �أمثلة ع��ن الحوار الوطني في دول 

مثل ميانمار وجنوب �أفريقيا واليمن.

الحوار الوطني
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بغية تر�سيخ ال�سلم الذي �أر�ساه �إتفاق الطائف في عام 
1990 والا�ستف��ادة منه، احتاج لبن��ان �إلى خو�ض غمار 
�أزمات �سيا�سية و�أمنية عدي��دة. وتت�ضمن قائمة هذه 
الأزمات تبع��ات اغتيال رئي�س ال��وزراء رفيق الحريري في 
عام 2005، والحرب الإ�سرائيلية على لبنان في تموز/يوليو 
2006و�صدام��ات �أيار/مايو 2007 بني� الجي�ش اللبناني 
ومقاتلي فت��ح الإ�سلام في مخيم نه��ر البارد للاجئين 
الفل�سطينيني�. ومنذ ع��ام 2011، تفاقمت التحديات 
تحت ت�أثري� الأزمة الدائرة في �سوريا وه��و ت�أثير ملحوظ 
ب�شكل خا���ص من خلال تدفق �أكثر م��ن مليون لاجئ 
وتو�سّ��ع رقعة القتال �إلى المناطق الحدودية مثل عر�سال 
واندلاع مع��ارك في مناطق مثل طرابل�س��. و�أدت هذه 
ال�ضغوطات والح��وادث �إلى زيادة خط��ر انهيار ال�سلام 

ال�سائد في لبنان وجهود بناء ال�سلام فيه.

وا�ستجاب��ةً لهذه التحدي��ات، و�سّع برنام��ج الأمم المتحدة 
الإنمائ��ي خلال عام��ي 2013 و2014 دعم��ه لبناء ال�سلام. 
وارتكز ه��ذا العمل عل��ى برنامج م��ن الأن�شطة �أطلقه 
برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي في ع��ام 2007 بهدف تعزيز 
دور الجه��ات الفاعلة الأ�سا�سية مث��ل البلديات وال�شباب 
ومنظمات المجتمع المدني والإعلام وقطاع التعليم في منع 

ن�شوب النزاعات وبناء ال�سلام.

وكان �إ�رش�اك و�سائل الإعلام مجال عملٍ ملحوظ. وفي هذا 
ال�سي��اق، وبتمويل من �ألمانيا واليابان، تم �إعداد �سل�سلة من 
الملاح��ق الإخبارية الم�شتركة حول بناء ال�سلام وتوزيعها مع 
ال�صحف الوطنية ت�ضمّنت مقالات ل�صحفيين من �أنحاء 
الطيف ال�سيا�س��ي. وتم طباعة 38,000 ن�سخة ورقية من 
كل ملحق وبعد ن�شر كل منها �أقيمت ندوة نقا�ش منظّم

بناء ال�سلام
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بني� ال�صحفيين. وعل��ى �صعيد �آخ��ر، وفي �إطار مبادرة 
لبرنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي بدعم من الاتحاد الأوروبي، 
و�ضعت 34 و�سيلة �إعلام وطنية »ميثاق ال�شرف الاعلامي 
لتعزي��ز ال�سلم الأهلي في لبن��ان« ووقّعته في �أيار/مايو 
2013. ويقدم هذا الميثاق مجموعة م�شتركة من المبادئ 

المرتبطة بال�صحافة والتقارير المراعية لظروف ال�صراع.

وكان بن��اء ال�سلام والتعليم مج��الاً �آخر للعمل المنتج. 
وعل��ى �سبيل المثال ق��ام برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي 
بتنظي��م دورة تدريبية حول مه��ارات بناء ال�سلام وحل 
النزاعات لنحو 70 مدرّ�ساً من مدار�س ر�سمية في البقاع، 
وجبل لبن��ان ولبنان ال�شمالي الت��ي ت�ست�ضيف طلاباً 
�سوريين. وارتكز هذا التدريب على دليل "مجموعة �أدوات 
بناء ال�سال�م" الذي �أعدّه برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي 
قبل ذلك للمدر�سّين بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم 

العالي.

وبغية تو�سي��ع م�شاركة برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي 
مع المدار�س الر�سمية حول بناء ال�سلام، تم �إطلاق مبادرة 
»مدار�س خالية من العنف« م��ع وزارة التربية والتعليم 
العالي. و�شارك فيها 15 مدر�سة من البقاع ت�ست�ضيف 
لاجئين �سوريين و11 مدر�سة من �ضاحية بيروت الجنوبية.  
و�شارك طلاب، ومدرّ�سون، و�إدارات المدار�س ومدراءها و�أهالٍ 
في و���ضع مدونة �سل��وك لنبذ العن��ف في مدار�سهم 

وو�ضعوا خططاً و�أن�شطة لن�شر قيم اللاعنف.

وبدع��م من �ألمانيا والمملكة المتحدة، ت�شارك برنامج الأمم 
المتح��دة الإنمائي م��ع �أكثر م��ن 45 مجتمع محلي من 
الجن��وب، وال�شم��ال، والبقاع، و�ضاحية بري�وت الجنوبية 
حول �سبل عملية لمنع ن���شوب النزاعات و�إدارة الأزمات. 
وت�شمل هذه المبادرة التي تعرف ب�آليات تحقيق الا�ستقرار 
الاجتماعي، جهات معنية مختلفة ومن �ضمنها ر�ؤ�ساء 
بلديات، و�أع�ضاء في المجال�س�� البلدية ومخاتير ولاجئين 

�سوريين.

وت�ضمن��ت الأن�شط��ة الأخرى لبرنام��ج الأمم المتحدة 
الإنمائي الداعمة لهدف بن��اء ال�سلام الإجمالي، توزيع 
من���شورات وتقارير م�صوّرة حول بن��اء ال�سلام ودعوة 
مجموعات تركي��ز من �أنحاء البال�د للبحث في �سبل 

م�ساهمة و�سائل الإعلام في تخفيف التوترات.

�شارك 58 �صحفياً في م�شروع بناء ال�سلام 
700,000  قارئ و�صلتهم الملاحق التي تم ن�شرها

 من خلال 34 و�سيلة �إعلامية
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يقدّم هذا الملحق وجهة نظر جديدة عن التعامل مع الأزمة ال�سورية

ويقول ف��ادي �أبي علام، رئي�س�� حركة ال�سلام الدائ��م وهي منظمة غير 
حكومية لديها ح�ضور منذ �أمد طويل في لبنان: "يقدم هذا الملحق وجهة 
نظ��ر جديدة عن التعامل مع الأزم��ة ال�سورية. �إنهّ عمل �إعلامي ح�ضاري 
وهو يعتبر مرجعاً �أكثر منه جريدة يتم التخل�ص منها غالباً في اليوم التالي. 

�أن��ا عل��ى ثقة ب�أن معظم المنظمات غير الحكومية العاملة في مجال بن��اء ال�سلام احتفظت بن�سخ من الأعداد 
ال�سابقة".

�أم��ا ال�صحافية ليال حداد، فقد وج��دت �أن "هذا الملحق �أف�ضل بكثير من كل ما ين�رش� في ال�صحف المحلية حول الأزمة 
ال�سوري��ة". وقالت: "ال�صح��ف المحلية لديها �أجندتها وانتماءاتها ال�سيا�سية الخا�صة. الملحق لا يعاني من مثل هذه القيود 

وال�ضوابط. ت�شعر وك�أنه يطفو. لديه حريته الخا�صة للتحدّث عن اللاجئين و�أحلامهم وتطلعاتهم كما ومخاوفهم".
في ظ��ل الت�أثير المتزايد للأزمة ال�سورية على لبنان، وفي خ�ضم الموج��ات اللامتناهية من الأزمات الداخلية والخارجية، هناك 
حاج��ة ملحّة �إلى معالجة ت�أثير الأزمة ال�سورية على لبنان و�إدارته��ا بمو�ضوعية. وفي هذا الإطار، يعمل م�شروع "بناء ال�سلام 
في لبن��ان" التاب��ع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ ع��ام 2102 على توفير م�ساحات �إعلامي��ة �إيجابية وت�شجيع الخطاب 
العقلاني لمعالجة الق�ضايا الخلافية من خلال ن�شر ملاحق �إخبارية م�شتركة مع �صحف النهار وال�سفير والدايلي �ستار. ويقوم 
�صحفي��ون م��ن لبنان و�سوريا بمناق�شة وم�شارك��ة �آراءهم حول ت�أثير الأزمة ال�سورية على لبن��ان وعلى العلاقات اللبنانية 

ال�سورية وعلى الا�ستقرار الاجتماعي بعيداً عن خطاب التمييز والكراهية.
وفي معر�ض�� حديثها عن تجربته��ا في الم�ساهمة في الملحق، قالت ال�صحفية ديانا مقلد م��ن تلفزيون الم�ستقبل: " وجدت 
�صعوب��ة بالغة في بداية الأمر لتقديم وجهات نظر �إيجابية نظراً لكل ما يحدث في البلاد". و�أ�ضافت: "لكنني عندها �أجبرت 

نف�سي على الكتابة عن تجربتي ال�شخ�صية و�أنا �أ�ؤمن بوجود حاجة هائلة �إلى مناق�شة مثل هذه الموا�ضيع".
ويجد ال�صحفيون الم�شاركون �أن الملحق يمنحهم م�ساحة �إيجابية للتحدث عن مترتبات الأزمة ال�سورية على لبنان. وبالن�سبة 
لمعظمه��م، لي�س من ال�سهل دائم��اً التحدّث عن هذا المو�ضوع من دون تكرار. والجدير ذكره �أنه الم�شروع ينظّم، على �إثر ن�شر 
كل ملحق، جل�سات نقا�ش ت�شكّل فر�صة وم�ساحة لمناق�شة محتوى هذا الملحق وللح�صول على تعليقات وتو�صيات بغية 
الا�ستفادة منها في الأعداد التالية. وي�ساهم تنوّع �آراء الم�شاركين في �إثراء جل�سة النقا�ش. وقد �أ�شاد بع�ض الم�شاركين بمحتوى 
الملحق فيما �شدّد �آخرون على �أهمية الا�ستفادة منه ك�أداة لرفع م�ستوى التوعية حول ال�سلم الأهلي والت�سامح ومناه�ضة 

العن�صرية. 

يقدم هذا الملحق وجهة نظر جديدة عن التعامل  		
مع الأزمة ال�سورية. �إنهّ عمل �إعلامي ح�ضاري. 

فادي �أبي علام، رئي�س حركة ال�سلام الدائم

�شارك 58 �صحفياً في م�شروع بناء ال�سلام 
700,000  قارئ و�صلتهم الملاحق التي تم ن�شرها

 من خلال 34 و�سيلة �إعلامية



  التقرير ال�سنوي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 2013 - 162014

�إدارة مخاطر الكوارث

 يعمل برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي م��ع مكتب رئا�سة
 مجل�س�� الوزراء منذ ع��ام 2009 بغية تح�سني� جهوزية
 لبنان للكوارث وقدرته على الا�ستجابة والنهو�ض ب�سرعة.
 ونتيجة لذلك تم اعتماد �أولويات تخفيف مخاطر الكوارث
 ���شكل مزايد في م�شاريع عامة مهم��ة بدعم من �إطار
 عم��ل وطن��ي للا�ستجاب��ة للك��وارث كان برنامج الأمم
 المتح��دة الإنمائي ق��د �ساعد في تطوي��ره في عام 2013.
 ويو�ضح �إطار العمل الإجراءات العملية المعيارية وخيارات
 الا�ستجاب��ة القطاعية للوزارات المختلف��ة. كما �شجّع
 بع�ض المحافظين على و�ضع �أطر للا�ستجابة للكوارث في

محافظة كل منهم.

ومن الفعالي��ات الجديرة بالاهتمام التي تم تنظيمها في 
هذا المجال بم�ساعدة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 
�أوائل عام 2014، محاكاة مكتبية وميدانية للا�ستجابة 
لخط��ر ت�سونام��ي �أُقيم��ت في جبيل بم�شارك��ة الجي�ش 
اللبناني. و�إثر ذلك تم �إجراء مناورة دامت يومين للا�ستجابة 
�ص اليوم الأول للتح�ضيرات  لزلزال في �صيدا حيث خُ�صّ
المكتبية فيما �شهد اليوم الثاني مناورة عملية ميدانية. 
وبدعم م��ن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تم افتتاح غرفة 
عمليات وطنية للا�ستجابة للكوارث في �أيار/مايو 2015. 
للمزي��د من المعلوم��ات، الرجاء زيارة الموق��ع الإلكتروني 

.www.drm.pcm.gov.lb :التالي

رفع قدرات �إدارة �أخطار الكوارث
4 مدار�س و 250 م�ستفيد

7 جامعات و 350 م�ستفيد
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جهوزية لبنان للعوا�صف

�أثم��رت الجهود طيلة عق��د من الزمن للتح�ري�ض والا�ستجابة ب�شكل 
�أف���ضل للكوارث عندما �ضربت عا�صفة زينا المو�سمية لبنان في كانون 
الثاني/يناير 2015. وفي هذا ال�سي��اق يقول �أليك�سي كريم: ويقول كريم: 
"لم تكن ه��ذه العا�صفة القوية الأولى التي ت�رض�ب لبنان ولكن نظام 

الجهوزية والا�ستجابة ب�أكمله تح�سّن هذه المرة. لم تكتفي الوكالات المعنية بتقديم الم�ساعدة وح�سب و�إنما كانت �أي�ضاً 
على درجة عالية من التنظيم".

وتعر�ض المطعم الذي يملكه كريم في جبيل للفي�ضان بفعل الأمطار الغزيرة والثلوج الكثيفة التي حملتها العا�صفة 
زينا عدا عن الرياح العاتية والبرد القار�س. وعلى الرغم من تعرّ�ض المطعم نف�سه لل�ضرر، �إلا �أن كريم �أبدى ارتياحه لأن 

�أحداً لم ي�صب و�أن الأ�ضرار كانت محدودة ن�سبياً.
وقامت بلدية جبيل في الأيام التالية للعا�صفة بح�شد فريق لتقييم الأ�ضرار لتي لحقت بـ"بيبلو�س �سور مير" وتقييم 
الجهوزي��ة لعا�صفة �أخرى. وتم �إجراء التقييم جزئياً بغية تحديد احتياجات �إعادة البناء والنهو�ض و�إنما �أي�ضاً للت�شديد 
عل��ى �أهمية توافر جهوزية �أقوى. وفي هذا ال�سياق يقول ط��وني �صفير وهو ع�ضو في بلدية جبيل: "باعتبارها �إحدى 

�أقدم المدن الم�أهولة في العالم، نعتبر �أنه من واجبنا المحافظة على المدينة وحماية �سكانها".
وعملت مدينة جبيل المعر�ضة لمخاطر طبيعية مثل الانهيارات الأر�ضية والعوا�صف والزلازل، مع الحكومة اللبنانية 
بغية تعزيز تخفيف مخاطر الكوارث في المنطقة. وقال �صفير �أن البلدية قامت بعد العا�صفة زينا بن�شر خلية �أزمة 
للك��وارث للمرة الأولى لدعم ال�سكان المحليين. وتعتبر الوحدة جزء من خطة الا�ستجابة الوطنية اللبنانية للكوارث 

وهي ثمرة �شراكة بين البلدية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
وتعترب� الا�ستجابة للعا�صفة زينة مث��الاً على التزام لبنان بخف�ض مخاطر الكوارث وجه��وده الرامية �إلى الامتثال 
لأولوي��ات �إطار عمل "هيوغو" و�أهدافه. وخلال فرت�ة ع�شرة �سنوات من �إطار عمل "هيوغو" )4002-5102(، رفع لبنان 
م�ستوى الوعي حول مخاطر الكوارث من خلال �إجراء تدريبات على الا�ستجابة في حالات الطوارئ في مدن وبلديات في 
�أنح��اء لبنان. كما عمد �إلى �إن�شاء موقع �إلكتروني وتطبيق على الهاتف الجوال يوفّر معلومات الطوارئ قبل الكوارث 
وخلاله��ا وعلى �إثرها و�أجرى حلقات عمل �ساهمت في بناء قدرات الا�ستجابة للكوارث في جميع القطاعات، العامة 

والخا�صة. 
وتع��اون برنامج الأمم المتحدة الإنمائي طيلة هذه العملية مع الحكوم��ة و�ساعد على دمج خف�ض خطر الكوارث في 

عمليات التنمية والتخطيط الوطنية والقطاعية والمحلية.
و ق��د �ساهم��ت الحكومة ال�سوي�سرية بمبلغ 5 ملايني� فرنك �سوي�سري لم�شاريع خف�ض مخاط��ر الكوارث في لبنان و 

�ساهمت �ألمانيا بمبلغ 830,000$ �ألف دولار �أميركي من خلال �صندوق اللبناني للنهو�ض. 

باعتباره��ا �إحدى �أقدم الم��دن الم�أهولة في العالم،  		
نعتبر �أنه من واجبنا المحافظة على المدينة وحماية �سكانها.

طوني �صفير, ع�ضو في بلدية جبيل

رفع قدرات �إدارة �أخطار الكوارث
4 مدار�س و 250 م�ستفيد

7 جامعات و 350 م�ستفيد
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يتطل��ب تحقي��ق تنمية ب�شرية عادل��ة و بناء �سلام م�ستدام وم�ستق��رّ في لبنان الإ�ستثم��ار في التنمية الاجتماعية 
والمحلي��ة. وهذا الأمر �صحيح لا �سيّما في ظل التدفق الكبير للاجئين وال�ضغوطات التي قد تنجم نتيجة لهذا الأمر 

على المجتمعات الم�ضيفة. 

تطوير مجتمعات م�ستقرة
وقادرة على ال�صمود

الف�صل

2
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�أهداف التنمية و�سيا�ساتها
يعترب� دعم الم�ؤ�س�س��ات وال�سيا�سات المحلي��ة والوطنية التي 
ت�سع��ى �إلى تحقيق التنمي��ة ومكافحة الفقر، ج��زءاً �أ�سا�سياً 
م��ن عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائ��ي في لبنان. ونفّذ برنامج 
الأمم المتح��دة الإنمائي خلال عام��ي 2013 و2014 مجموعة من 
الم�شاريع والمبادرات التي ت�ساه��م في هذا الأمر. وعلى الم�ستوى 
المرك��زي، �أطل��ق البرنامج خلال ع��ام 2014 التقري��ر الأحدث 
للأه��داف الإنمائية للألفية الخا�ص بلبن��ان والذي يت�ضمّن على 
غرار التقارير ال�سابقة مراجع��ة للتقدم الذي �أحرزه لبنان على 
�صعيد التنمية الاجتماعية والاقت�صادية. وجمع التقرير �أف�ضل 
البيانات والم��وارد المتاحة لر�سم �صورة ع��ن التقدم الذي �أحرزه 
لبنان في مجال الأه��داف الإنمائية للألفية ولتوفير م�ؤ�شرات عن 
�سب��ل التعامل م��ع الق�ضايا البارزة وعن �أجن��دة ما بعد عام 
2015. و�أطل��ق برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي مب��ادرة لت�شجيع 
�إ�رش�اك و�سائل الإعلام في النقا�ش حول التنمية والا�ستراتيجية 
م��ا يوّفر فر�صاً لل�صحفيين اللبنانيين لتكوين ت�صورهّم الخا�ص 

عن ه��ذه الق�ضايا. و�أدى هذا الأم��ر �إلى زيادة في 
التغطية الإعلامية البناءة للتنمية.

وبغي��ة الم�ساعدة في رب��ط ا�ستراتيجية التنمية 
و�سيا�ساته��ا عل��ى الم�ستوى المحل��ي والم�ستوى 
الوطن��ي، تعاون برنام��ج الأمم المتح��دة الإنمائي 
مع وزارة ال����شؤون الاجتماعية بخ�صو�ص مبادرة 
طويلة الأمد تهدف �إلى تو�سيع نطاق عمل الوزارة 
من ال��شؤون الاجتماعية �إلى التنمية الاجتماعية 
وي�شم��ل ذل��ك دور تح�سني� الفر���ص المعي�شية 
للمجتمع��ات المحلية والمجموع��ات ال�ضعيفة. 
وفي �سياقٍ �آخر، ق��ام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
بتطبيق مب��ادرة تهدف �إلى �إع��ادة �إحياء دور فرق 
العمل المحلية للم�ؤ�س�سة الوطنية للا�ستخدام 
من �أجل م�ساعدته��ا على القيام دورها بفعالية 

�أكبر.

ودع��م برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائ��ي من خلال 
العم��ل مع جه��ات معنية محلية بم��ا في ذلك 
الن�س��اء وال�شباب خال�ل عام��ي 2013 و2014، 
�صياغ��ة 50 خطة تنمي��ة مجتمعية و4 خطط 
�إقليمية. كما دعم البرنامج �إن�شاء �أربعة وكالات 
للتنمية الاقت�صادية المحلية في الجنوب وال�شمال 
والبقاع و�ضاحية بيروت والتي جمعت للمرة الأولى 
ممثلين محليين عن القطاعين العام والخا�ص. وتوفّر 
هذه الوكالات �آلية م�ستقرة لتحليل الاحتياجات 
الاقت�صادية المحلية المح��ددة للمجتمعات التي 
تقوم بخدمتها ولتطوي��ر الا�ستجابات المنا�سبة. 
كما عززّ برنام��ج الأمم المتح��دة الإنمائي التعاون 
وتب��ادل الخبرات حول اللامركزي��ة بين المجتمعات 

اللبنانية والأوروبية.
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دعم المجتمعات الم�ضيفة
اختلف ت�أثير تدفق ال�سوريني� من منطقة �إلى �أخرى في لبنان، 
ا�ستن��اداً �إلى عوامل ع��دّة مثل ن�سبة اللاجئني� �إلى المجتمع 
المحلي الم�ضيف، وم�ستوى الخدمات الأ�سا�سية  الموجودة �أ�لاصً 
في المنطقة وو�ضع البنية التحتي��ة. وب�شكل عام �أدت الأزمة 
�إلى تفاقم وتدهور التحديات الت��ي كانت قائمة على �صعيد 
الإدارة البلدي��ة خا���صة و�أن المجتمعات الم�ضيف��ة والبلديات 
�صغيرة الحجم وتفتقر �إلى الق��درة والموارد وطاقم العمل. وفي 
مناط��ق مثل عكار والبقاع ال�شمالي حيث كان توفير الخدمات 
الأ�سا�سية مثل الكهرباء والمياه و�إدارة النفايات �ضعيفاً بالفعل 

قبل الأزمة، يرزح توفير الخدمات تحت �ضغوط كبيرة.

و�أطل��ق برنام��ج الأمم المتح��دة الإنمائ��ي م��ع وزارة ال��شؤون 
الاجتماعي��ة في عام 2013، م�شروعاً �أطلق عليه ا�سم م�شروع 

دعم المجتمعات الم�ضيفة في لبنان. ويهدف الم�شروع �إلى:
		 زيادة الفر�ص المعي�شية والاقت�صادية في المناطق  	•

الم�ستهدفة؛ 	
تعزيز قدرة الجهات الفاعلة المحلية والوطنية على توفير  	•"
             خدمات �أ�سا�سية بطريقة ت�شاركية تراعي ح�سا�سية   

           النزاعات؛
تح�سين الأمن والقدرة على حل النزاعات محلياً. 	•

وبغي��ة تطوير خطة ا�ستجابة متكاملة، اعتمد الم�شروع خلال 
ع��ام 2014 منهجية ر�س��م خرائط المخاطر والم��وارد لتقييم 
الاحتياج��ات في المناطق . وت�شمل ه��ذه المنهجية ال�سلطات 
المحلية ومنظمات المجتمع الم��دني وممثلين عن القطاع العام 
الذين يعملون  معاً من �أجل اقتراح حلول محتملة للاحتياجات 
التي تم تحديدها. وتم و�ضع خرائط المخاطر والموارد في الف�صلين 
الثاني والرابع من 2014 وغطّى ما مجموعه 130 بلدية. وقد تم 
ت�صميمه بحيث ي�ؤدي �إلى و�ضع خطط عمل بلدية مع �أولويات 
وا�ضح��ة يمكن ترجمتها �إلى م�شاريع تغطّي على �سبيل المثال 

ق�ضايا البيئ��ة وال�صحة و�سب��ل العي�ش والمياه 
و�إدارة النفايات ال�صلبة ومياه ال�صرف ال�صحي.

و�أدى الم�رش�وع في ع��ام 2014 �إلى تنفي��ذ نح��و 
170 م�شروع��اً مجتمعياً تخ��دم 62 مجتمعاً من 
المجتمع��ات الأكثر �ضعف��اً. و�سي�ساعد الم�شروع 
هذه المجتمعات �إ�ضافة �إلى 70 مجتمع �آخر خلال 
عام 2015. وبف���ضل نتائجه ومقاربته الإيجابية، 
ا�ستقط��ب الم�رش�وع م�ستوي��ات متزاي��دة من 
التمويل. والمرحلة الثانية من هذا الم�شروع �ستمتد 

من 2015 حتى عام 2017.

ً تم تنفيذ 173 م�شروعا
لدعم 625,000 لبناني 

و 176,000 �سوري 
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عام جديد مثمر ل�صيادي ال�سمك في جنوب لبنان

ن و�إنم��ا تبدو عليه بوادر ال�سعادة: "�إنه حلم تحوّل �إلى  يق��ول ال�صياد �أحمد ال�صغير وابت�سامة تعلو وجه المتغ�ضّ
حقيق��ة. كان �سوق ال�سمك في و�ضع متردٍ للغاية لمدة طويلة ولكن ال�سوق الجديد �سيدوم �إلى الأبد. �سنحر�ص 
على الاعتناء به". و�أ�ضاف م�شيراً �إلى ال�سوق: "�سنقوم ببيع مزيد من الأ�سماك هذا المو�سم بالت�أكيد. هذا يعني 

�أن �أ�سرنا �ستحظى بعام لائق".
يقع ال�سوق بالقرب من ميناء �صيادي ال�سمك في ال�صرفند وتقوم تعاونية �صيادي الأ�سماك في �ساحل الزهراني 
ب�إدارت��ه. وي�ستخدم نحو 350 زورق هذا الميناء الذي يق�صده �أكثر من �ألف �صياد من بلدات مختلفة من المنطقة 
لبي��ع �أ�سماكهم خلال مزادات ي�شهده��ا ال�سوق في �ساعات ال�صباح الأولى, ويعترب� �صيد ال�سمك �أحد موارد 

الدخل الأكثر �أهمية للمجتمعات المحلية على ال�ساحل.
والجدي��ر ذك��ره �أن �سوق ال�سمك كان في و�ضع متردٍ للغاية في �أواخر 2014. وفي هذا ال�سياق يقول محمد �سليم، 
رئي�س�� تعاونية �صيادي الأ�سماك: "لقد تم بنا�ؤه ب�شكل �س��يء قبل 15 عاماً واحتاج �إلى �صيانة مع مرور الوقت. 
لم يك��ن لدينا المال بالقيام بذلك حينه��ا". ويتمتع �صيادو ال�سمك اليوم، بف�ضل م�شروع م�شترك لبرنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي لإعادة ت�أهيل ال�سوق بتمويل من �إدارة التنمية الدولية في المملكة المتحدة، ب�سوق جديد ونظيف 

جاهز للعمل.
وفي هذا ال�سياق يقول علي مطر، رئي�س اتحاد بلديات الزهراني: "تم تنفيذ الم�شروع القائم بين برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي ووزارة ال��شؤون الاجتماعية واتحاد بلديات �ساحل الزهراني ب�سرعة". و�ستكون فوائده وا�سعة النطاق.
"�سيعود هذا ال�سوق بالمنفعة على ما لا يقل عن 1000 �صياد �سمك في الجنوب كما �سي�ستفيد منه العاملون في 
ال�سوق وفي مجال نقل ال�سمك الذين يق�صدونه من بلدات �أخرى في الجنوب. العديد منهم من النازحين ال�سورين. 

ن�أمل �أن ي�ساعد هذا الأمر في خف�ض التوترات بين ال�سكان المحليين اللبنانيين والنازحين ال�سوريين".
و يعتبر هذا ال�سوق واحد من �أهمّ الأ�سواق التي ت�ساهم في زيادة فر�ص الدّخل للمجتمعات اللبنانيّة التي تعي�ش 

في المنطقة ال�ساحلية.

�إن���ه حلم تح���وّل �إلى حقيق���ة. كان �سوق  		
ال�سم��ك في و�ضع متردٍ للغاية لم��دة طويلة ولكن ال�سوق 

الجديد �سيدوم �إلى الأبد. �سنحر�ص على الاعتناء به.

�أحمد ال�صغير, �صيّاد
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الظروف المعي�شية في 
التجمعات الفل�سطينية

قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال عامي 2013 و2014 بتنفيذ 
م�رش�وع يرمي �إلى تح�سني� الظروف المعي�شي��ة في التجمّعات 
الفل�سطيني��ة التي ت�ضم نح��و 110,000 مقيم طويل الأمد 
و30,000 لاجئ جديد قادم من �سوريا وفدوا �إلى المخيمات م�ؤخراً. 
وبف���ضل دعم من المانحين)و�صلت قيمت��ه �إلى 7.7 مليون دولار 
�أميرك��ي حتى الآن(، وبالتن�سيق مع وكال��ة الأمم المتحدة لإغاثة 
وت�شغيل اللاجئين الفل�سطينيين)الأون��روا(، �ساهم الم�شروع في 
تح�سين الظروف في 42 تجمعاً فل�سطينياً خلال تح�سين الو�صول 
�إلى الم���أوى، والمي��اه، وال�صرف ال�صح��ي والنظاف��ة. وتت�ضمن 

الأن�شطة التي �أقيمت في �إطار الم�شروع: 

•  تحديث البنية التحتية والخدمات الأ�سا�سية بما في ذلك المياه، 	
 وال�رص�ف ال�صح��ي، و�إدارة النفايات ال�صلب��ة، والطرقات 

والكهرباء في التجمعات في �أنحاء البلاد؛
•  �إج��راء حملات لت�شجيع النظافة تمح��ورت حول الممار�سات 	

ال�صحية والبيئية الجديدة وت�شجيع �إ�شراك البلديات؛
•  توحيد وتوزيع المعلومات حول الظروف المعي�شية في التجمعات 	

 الفل�سطيني��ة بم��ا في ذلك تقرير تحليل��ي تم �إعداده ب�شكل 
م�شترك مع برنامج الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية.

و�ساع��د الم�شروع حت��ى الآن من خلال تح�سني� البنية التحتية 
الأ�سا�سية، م��ا لا يقل عن 105,000 �شخ�ص في المخيمات التي 
ت���ضم �سكان �أ�صليني� ولاجئين عائدين م��ن �سوريا. كما دعم 
الم�شروع مجموعة عمل ح��ول التجمعات �أدت �إلى تخطيط �أكثر 
فعالية وتكاملاً بين الجهات المعنية في التجمعات و�إطلاع خطة 

لبنان للا�ستجابة للأزمة لعامي 2016-2015.

600 ملج�أ في 42 تجمعاً 
�أعيد ت�أهيله و تم تجهيزه بمرافق 

المياه وال�صرف ال�صحي من
النظافة     خلال م�شروع حملة التوعية على 
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تدريب على ت�صفيف ال�شعر و�إطلاق م�شاريع �أعمال جديدة

"و�ضع والدي لافتة في متجره تعُلن عن افتتاح �صالون التجميل 
الخا�ص بي"، تقول مهى بكل فخر. مهى هي واحدة من عدة ن�ساء 

ا�ستفدن من م�رش�وع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتجمعات الفل�سطينية. وبعد م�شاركتها في حلقة عمل 
عن التدريب على ت�صفيف ال�شعر و�إطلاق م�شاريع �أعمال جديدة نظمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للن�ساء 
في التجمّع��ات، قررت مهى، 17 عام��اً، تحويل الطبقة العلوية من متجر والدها في �رب�صا، بيروت، �إلى �صالون 

لت�صفيف ال�شعر.
ولي�س�� بعيداً عن �صالون مه��ى، ت�ضم مروى، 32 عام��اً، جهودها �إلى �شقيقها وزوج��ة �أخيها لفتح �صالون 
لت�صفيف ال�شعر في منزلها. وبعد م�شاركتهن في التدريب، تنوي الفل�سطينيات الثلاث اللاتي تع�شن في تجمّع 
الداعوق في بيروت، تق�سيم العمل �إلى ثلاث نوبات بينهن لتطوير عملهن من دون �أن ي�ؤثرّ ذلك على التزاماتهن 

العائلية.
وبالإ�ضاف��ة �إلى �سعيها �إلى م�ساع��دة الم�شاركات على تطوير �سبل للعي�ش، �شكّل��ت حلقة العمل جزءاً من 
حمل��ة توعية في مج��ال توفير المياه وخدمات ال�رص�ف ال�صحي والنظافة ال�صحي��ة للجميع في التجمّعات 

الفل�سطينية. وت�ضمّنت تعليمات حول �أف�ضل الممار�سات لمعالجة قمل الر�أ�س.
و�ستق��وم ور�شة العمل التي تتمحور حول �إطلاق م�شاريع الأعمال الجديدة التي نفّذت في بيروت و�صيدا و�صور 
بالتعاون مع جمعية الم�ساعدات ال�شعبية للإغاثة والتنمية "بارد"، ال�شريك المحلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 
بزي��ادة الاعتماد على ال��ذات لدى 30 امر�أة م�شاركة. وبع��د ا�ستكمال دورات التدريب ال��ـ8 التي تتناول ق�ص 
وت�صفي��ف ال�شع��ر ومعالجة القمل، ح�صل��ت كل م�شاركة على عدة لت�صفيف ال�شع��ر تمكّنها من �إطلاق 

م�ؤ�س�سة �صغيرة لت�صفيف ال�شعر في منزلها.
وفي هذا ال�سياق تقول فاديا دع�شه، من�سّقة م�شاريع تمكين الن�ساء لدى جمعية الم�ساعدات ال�شعبية للإغاثة 
والتنمية "بارد"،: "نحن ن�ؤمن ب�أن الأن�شطة الم�شابهة المدرة للدخل من ��شأنها الم�ساعدة في حماية الفتيات من 
الزواج المبكر �أو الإجباري. كما �أن مثل هذه المبادرات من ��شأنها �أي�ضاً من خلال الم�ساعدة على تعزيز الا�ستقلالية 

الاقت�صادية، حماية الن�ساء من العنف والا�ستغلال".
وخال�ل الحف��ل الختامي لحلقة التدريب في �صور، �شدد غالب داوود رئي�س بلدي��ة البرغلية على �أهمية مثل هذه 
الفر���ص للأفراد والمجتمع��ات. وقال في هذه المنا�سب��ة: "ا�ست�ضفنا هذا التدريب في بلديتن��ا لأننا ن�ؤمن ب�أننا 

�سن�سمع قريباً ق�ص�ص نجاح الم�شاركات. ونتطلع �إلى لم�س ثمار عملهن في المجتمعات".

و�ضع والدي لافتة في متجره تعُلن عن  		
افتتاح �صالون التجميل الخا�ص بي.

مهى, 17 �سنة 
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يقوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ عام 2010 ب�إدارة م�شروع 
المغتربين اللبنانيين، عي�ش لبنان، والذي يكمن هدفه الأ�سا�سي 
في تعبئ��ة المغتربين اللبنانيين بغية دع��م التنمية المحلية في 

المناطق الأكثر حرماناً في لبنان.

ويقوم »عي�ش لبنان« تحت عناوين مثل »لبنان ال�شباب«، و«لبنان 
ال�صح��ة«، و«لبنان الأخ�ضر«، و«لبنان الازدهار«، بت�أمين التمويل 
�إلى م�شاري��ع محلية �صغيرة توفّر منافع على �صعيد التعليم، 
والبيئة، وال�صحة، و�إدرار الدخل وال�شباب. وقام م�شروع »عي�ش 
لبن��ان« خلال عامي 2013و2014 بدعم نحو 29 م�شروع �صغير 
اقترحته��ا البلديات والمنظمات غير الحكومية المحلية في �أنحاء 
البلاد. وتت�ضمن قائمة الأمثلة على الم�شاريع الممولة من مبادرة 
»عي�ش لبنان« �إعادة ت�أهيل �شبكة مياه كبرى تخدم عدة بلدات 
في مرتفع��ات الهرمل وتركيب نظ��ام لتنقية المياه وحنفيات 
جديدة في مدر�س��ة �إرزاي في الزهراني للم�ساعدة في مكافحة 

ارتفاع معدلات انت�شار الأمرا�ض المنقولة بوا�سطة المياه.

كما تم خال�ل عامي 2013 و2014 �إن�شاء موقع �إلكتروني جديد 
لمبادرة »عي�ش لبنان« و�إطلاق تطبيق جوال لت�سهيل المدفوعات 
عبر الموقع الإلكتروني. وتعاونت مب��ادرة »عي�ش لبنان �أي�ضاً مع 
»ذو م��ال« وهي عبارة عن من�صة رائ��دة للتمويل الجماعي في 
ال�شرق الأو�سط تهدف �إلى �أج��ل زيادة القدرة على جمع تمويل 
لم�شاريعه��ا. وا�ستقطبت المب��ادرة دعماً م��ن المديرية العامة 
للمغتربني�، وبنك بيروت والدول العربي��ة وتلفزيون الجديد  وتم 
تمدي��د الم�شروع الذي من المفتر�ض�� �أن ي�ستمر حتى نهاية عام 

 .2016

"عي�ش لبنان!"

  »عي���ش لبنان« قام بدع��م 44 م�شروع   
  خلال 2014
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الإلمام بالمعلوماتية وتدريب المهارات للن�ساء

ق��ام م�شروع »عي�ش�� لبنان« بالتعاون من جمعية تنظيم الأ�سرة في لبنان وفي �إطار برنامج يهدف �إلى تمكين 
الم��ر�أة في المناطق الريفية بتمويل من »�سانتور دوريان« بين يونيو/حزيران و�أيلول/�سبتمبر 2013، بتنظيم دورة 
تدريبي��ة للن�ساء لمدة �شهر حول ا�ستخدام الكومبيوتر. و�أقيمت ال��دروة في بلدة المرج)البقاع الغربي( وبرج 

رحال)جنوب لبنان(.
وفي ظ��ل الاعتراف الحالي وا�سع النطاق ب�أن التكنولوجيا هي �أداة مهمة للتنمية الاجتماعية والاقت�صادية، 
هدفت الدورة �إلى تعزيز القدرات المعلوماتية لـ27 امر�أة م�شاركة و�إلى خف�ض خطر الا�ستثناء الرقمي. ويعتبر 

الإدماج الرقمي عن�صراً مهماً لتحقيق هدف الم�ساواة بين الجن�سين �ضمن الأهداف الإنمائية للألفية. 
وتعلّ��م المتدربات كيفية ا�ستخدام �أجه��زة الكومبيوتر والبرمجيات مث��ل »وورد« و«�إك�سيل« و«باوربوينت«. 
وتمكّن��ت كل م�شارك��ة خلال الدورة من �إع��داد �سيرتها الذاتية وطباعتها لا�ستخدامه��ا عند التقدم �إلى 

وظيفة.

الق���درات  تعزي���ز  �إلى  ال��دورة  هدف��ت  		
المعلوماتي���ة ل���ـ27 ام���ر�أة م�ش���اركة و�إلى خف�ض�� خطر 

"الا�ستثناء الرقمي".



27

يوا���صل لبنان الت�أث��ر بالألغ��ام الأر�ضية والذخائ��ر العنقودية 
ومتفج��رات �أخرى من مخلفات الحرب. وم�ست��وى التلوث مرتفع 
ن�سبياً مقارنةً مع م�ساحة البال�د ال�صغيرة وكثافته ال�سكانية 
المرتفع��ة. كما �أنه وفي ظل تدف��ق اللاجئين من �سوريا وا�ستقرار 
النا�س في مناطق كانت غير م�أهولة في ال�سابق، �أ�صبحت الحوادث 

المرتبطة بالألغام �أكثر �شيوعاً.

بدع��م من الاتح��اد الأوروبي، ق��ام برنامج الأمم المتح��دة الإنمائي 
خال�ل عامي 2013 و2014 بتنفيذ م�شروع لتطوير المركز اللبناني 
للأعم��ال المتعلق��ة بالألغام لك��ي ي�صبح م�ؤ�س�س��ة وطنية 
م�ستدام��ة بالكامل��ة وقادرة على الإ�شراف عل��ى كافة الجوانب 
المت�صل��ة بالإجراءات المتعلقة بالألغ��ام. وت�ضمن نطاق الم�شروع 
المنا�رص�ة، و�إدارة المعلوم��ات، والتثقي��ف حول مخاط��ر الألغام، 
وم�ساع��دة �ضحايا الألغام، والتوا�صل م��ع المجتمع وا�ستخدام 
المعايير الدولية للإج��راءات المتعلقة بالألغام. كانت �إزالة الألغام 
لأغرا�ض �إن�ساني��ة عن�صراً مهماً �آخر من هذا الم�شروع ويعني نزع 
الألغام الذي يعطي الأولوية �إلى زيادة الو�صول للأرا�ضي المنتجة 
اقت�صادياً من �أجل م�ساع��دة المجتمعات التي عانت من و�صول 

محدود �إلى الأرا�ضي.

ونذكر من بين الأن�شطة الأخرى:
•  تعزيز القدرة الم�ؤ�س�سية للمرك��ز اللبناني للأعمال المتعلقة 	

 بالألغ��ام بحيث يتمكن من و���ضع �سيا�سات وا�ستراتيجيات 
 وخطط �أف���ضل وتنفيذ الا�ستراتيجي��ة الوطنية للإجراءات 

المتعلقة بالألغام في لبنان؛
•  م�ساع��دة لبنان على الوف��اء بالتزاماته بموج��ب الاتفاقات 	

الدولية المرتبطة بالألغام؛
•  الم�ساع��دة في تح�ضير تقيي��م وطني لاحتياج��ات ال�ضحايا 	

 و�إطال�ق تحديث للمعايري� الوطني��ة للإج��راءات المتعلقة 
بالألغام.

لعب الم�شروع وبرنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي دور 
المحفّ��ز وقام بم�ساعدة المرك��ز اللبناني للأعمال 
المتعلقة بالألغام لك��ي ي�صبح مركزاً �إقليمياً 
متميّزاً في مجال الإج��راءات المتعلقة بالألغام 
وم�ساع��دة المجتمعات المت�أث��رة بالألغام. �إلا �أن 
لبن��ان ما زال يواجه تحديات مهمة على �صعيد 
مكافح��ة الألغ��ام. وت�شمل ه��ذه التحديات 
ت�شريع��ات وطني��ة غري� منا�سب��ة، و�صعوبة 
الو���صول �إلى المناطق الجبلية الوع��رة المزروعة 
بالألغام واكت�شاف مناطق مزروعة بالألغام لم 
تك��ن معروفة من قبل )نتيجة لتحرك ال�سكان 

�إلى مناطق لم تكن م�أهولة في ال�سابق(.

الإجراءات المتعلقة بالألغام
والفر�ص المعي�شية والإقت�صادية



  التقرير ال�سنوي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 2013 - 282014



29

الف�صل

3 حماية البيئة
وحفظ الطاقة

تتعر�ض�� الحاجة �إلى �ضمان ا�ستدامة بيئية ب�سهولة �إلى الإهمال في خ�ضم الأولويات ال�سيا�سية والاقت�صادية الأخرى 
مث��ل التعامل مع الأزمة ال�سورية وت�أمين وتو�سيع منافع النمو الاقت�صادي وتر�سيخ ال�سلام. �إلا �أن لبنان �صغير الحجم 
وكثي��ف ال�س��كان وهو بالكاد قادر على تحمل ا�ستنزاف موارده الطبيعية �أو �إلح��اق الأذى ببيئته. كما �أن الا�ستثمار في 
الا�ستدامة البيئية، من خلال �إدارة البيئة وحمايتها ومعالجة مخاطر التغّري المناخي، من ��شأنه �أن يعود بمنافع اقت�صادية 

و�سيا�سية واجتماعية مهمة اليوم وعلى الأمد الق�صير والطويل وفي الم�ستقبل.

ي�أتي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في طليعة الجهود المبذولة في لبنان لمعالجة الاحتياجات البيئية ويعمل من خلال عدد 
من البرامج والم�شاريع التي تركّز على الطاقة الم�ستدامة والتغّري المناخي و�إدارة الموارد الطبيعية.
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الطاقة الم�ستدامة

ق��ام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خال�ل عامي 2013 و2014 
بتنفيذ المرحل��ة الثالثة من م�شروع دع��م كفاءة ا�ستهلاك 
الطاقة والطاقة المتجددة لنهو�ض لبنان)�سيدرو( الذي �أطلق 
للم��رة الأولى في عام 2007. ويهدف الم�رش�وع �إلى ا�ستكمال 
الا�ستراتيجية الوطنية لإ�لاصح قطاع الطاقة ويعالج ق�ضايا 
مرتبط��ة ب�سبل �إدارة الطلب عل��ى الطاقة والمحافظة على 
طاقة الا�ستخدام النهائي وخف�ض الا�ستهلاك. والجدير ذكره 
�أن لبن��ان ي�ستمد نحو 97 في المائ��ة من احتياجاته في مجال 
الطاقة م��ن الوقود الأحفوري. وفي ظ��ل تزايد عدد ال�سكان 
والو�ضع الاقت�صادي، ي�شه��د ا�ستهلاك الطاقة والم�صروفات 
المخ�ص���صة لها ارتفاعاً كبيراً. �إلا �أن البنية التحتية للطاقة 
والتي تعرّ�ضت �أحيان��اً للتدمير خلال النزاعات،  لا ترتقي �إلى 

م�ستوى الطلب والتكنولوجيات الجديدة.

كما كان هناك العديد من الأن�شطة الجديرة بالذكر والنتائج 
خلال عامي 2013 و2014. فعلى �سبيل  من م�شروع "�سيدرو" 
المث��ال، تم ا�ستكمال تقييم وطني للم��وارد الحرارية الأر�ضية 
في �آذار/مار�س 2014 يت�ضم��ن تفا�صيل حول كمية الطاقة 
التي يمك��ن توليدها من الموارد الجوفي��ة ودرا�سة عن الطاقة 
المتجددة وفر�ص العمل المرتبطة و�إطلاقها. كما �أنجز م�شاريع 
�إنارة للطرقات على الطاق��ة ال�شم�سية في ب�شتودار ومنجز 
وتم تركيب نظام �إنارة جديدة منخف�ض ا�ستهلاك الطاقة في 
مدر�سة مهنية في جنوب البلاد. وتم تركيب معدات لت�سجيل 
الطاق��ة المتجددة)طاق��ة الري��اح �أو الطاق��ة الكهربائي��ة 
ال�ضوئية( في ثلاثة مواقع. وق��ام الم�شروع ب�إعداد وتوزيع عدد 
من المن�شورات على نط��اق وا�سع بغية رفع م�ستوى التوعية 

حول ق�ضايا الطاقة.

وفي ت�شرين الثاني/نوفمرب� 2014، �أطلق برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائ��ي المرحلة الرابعة من م�شروع دع��م كفاءة ا�ستهلاك 

الطاقة والطاقة المتج��ددة لنهو�ض لبنان)�سيدرو( 
المم��وّل من الاتح��اد الأوروب��ي. و�سيتوا�صل العمل 
في هذه المرحلة خال�ل عامي 2015و2016 و�سيركّز 
عل��ى م�ساع��دة وزارة المالية على الح��د من عبء 
م�صروفات الطاقة العام��ة والخا�صة وبالتالي زيادة 
�أمن الإمداد. و�سيدعم الم�شروع وزارة الطاقة والمياه 
على رفع ح�صة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة 
الوطني بنحو 12 في المائة بحلول عام 2020 وزيادة 
كفاءة الطاق��ة بن�سبة 5 في المائة. كما �سي�شجع 
م���صادر الطاقة المتجددة على نط��اق �ضيق من 
خلال م�شاريع تجريبية، وبناء القدرات ورفع م�ستوى 
التوعي��ة وتحليل موارد وخي��ارات الطاقة المتجددة. 
كما �سيدعم الم�شروع التوجه نحو "اقت�صاد �أخ�ضر" 
�صدي��ق للبيئ��ة و�إ�شراك القط��اع الخا�ص في هذا 

المجال وا�ستحداث "فر�ص عمل/وظائف خ�ضراء".

600 موقد تم توزيعه يعمل على كفاءة الطاقة 
800 م�ستفيد لبناني
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الدفاء  والتدفئة للمجتمعات الم�ضيفة المحتاجة

وعان��ت مجتمعات لبنانية م�ضيفة عديدة خلال ف�صل ال�شتاء القا�سي لتدفئة منازلهم والاتقاء من البرد، 
وهو و�ضع �ساهم في تدهوره الانقطاع المتكرر في التيار الكهربائي الذي و�صل �أحياناً �إلى 12 �ساعة في اليوم. 
واعتم��دت الأ�سر اللبنانية ل�سن��وات عديدة على المواقد التي تعمل على الم��ازوت. ولكن المازوت مادة خطرة 

و�سريعة الا�شتعال كما �أنها مرتفعة التكلفة، ما يعرّ�ض �أ�سر �ضعيفة عديدة للبرد.
وكان م�رش�وع دعم كفاءة ا�ستهلاك الطاقة والطاقة المتجددة لنهو�ض�� لبنان)�سيدرو( التابع لبرنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي قد تعاون مع وزارة ال��شؤون الاجتماعية بغية التو�صّل �إلى حل. وبتمويل من الحكومة الألمانية 
بموج��ب خطة لبنان للا�ستجابة للأزم��ة، قامت مبادرة تندرج في �إطار م�شروع "�سيدرو" بتوفير مدافئ وم�ؤونة 
م��ن قوالب الفحم الحجري ال�صديقة للبيئة تكفي لف�صلي �شت��اء �إلى ال�سكان الأكثر �ضعفاً في مناطق 
ال�شم��ال والبقاع. وتعترب� هاتان المنطقتان الأكثر ت�أث��راً بالأزمة ال�سورية: �إذ يعي�ش�� فيها مئات الآلاف من 
ال�سوريني� النازحين �إلى جانب ال�سكان المحليين و�أدى ال�ضغط على الم��وارد �إلى ارتفاع �أ�سعار معظم ال�سلع 
الأ�سا�سية. تم ت�سليم نحو 400 موقد وتركيبها في البقاع و300 موقد في ال�شمال وتعمل المدافئ من خلال 
ح��رق قوالب فحم حجري تم �إنتاجها بطريقة م�ستدام��ة و�صُنعت من نفايات النجارة والزراعة �أو من غابات 

مُدارة ب�شكل م�ستدام. كل مدف�أة يمكن �أن تبعث حرارة كافية لتدفئة غرفة م�ساحتها ت�صل �إلى 100م2.
ولكن المنافع تتخطى مجرد توفير التدفئة للأ�سر المعي�شية. فقد �ساهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من خلال 
توزي��ع المواقد والمكعبات، �أي�ضاً في خف�ض الاعتماد على المازوت الذي يت�سبب بم�ستويات مرتفعة من التلوّث 
وعلى الحطب المجمّع بطريقة غير م�ستدامة وغالباً غير �شرعية، من الغابات. كما كان من الممكن ا�ستخدام 

المال الذي تم توفيره من م�صروف المازوت، في احتياجات �أخرى ذات �أولوية بالن�سبة للأ�سر المعي�شية الفقيرة.

�شويلي �أحمد الحجي, امر�أة لبنانية من الهي�شة

لكننا الآن قادري��ن الا�ستفادة من  			 
الم��ال الذي كنا ننفقه على �رش�اء المازوت، ل��ش�راء الخبز 

والطعام. فرحتنا لا تو�صف ".

600 موقد تم توزيعه يعمل على كفاءة الطاقة 
800 م�ستفيد لبناني
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التغّري المناخي

تع��اون برنامج الأمم المتحدة الإنمائي م��ع وحدة تن�سيق التغّري 
المناخ��ي في وزارة البيئ��ة لمعالجة عدد م��ن الاحتياجات. وفي 
�أيلول/�سبتمرب� 2014، ونتيجة لإحدى المبادرات، تم اعداد تقرير 
ع��ن مزيج الطاقة المتجددة المث��الي لقطاع الطاقة في لبنان 
بحل��ول عام 2020 تناول تعقيدات تكلف��ة الا�ستثمار. وعلى 
�صعيد �آخر، دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تح�ضيرات لبنان 
لبلاغه الوطني الثالث �إلى اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية ب��شأن 
تغير المناخ وتقريره الأول لفترة �سنتين. كما وفّرت مبادرة �أخرى 
تابع��ة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ��ي الدعم لتح�ضير برنامج 
عمل وطني لو�ضع التغّري المناخي على �أجندة التنمية الخا�صة 

بلبنان.
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�أطلق برنامج الأمم المتح��دة الإنمائي خلال عامي 2013 و2014 
ع��دداً من المبادرات ذات هدف م�رت�شك �ألا هو ت�شجيع الإنتاج 
والإدارة الم�ستدامة للم��وارد الطبيعية. وفي �إطار م�شروع يوفّر 
الدع��م الم�ؤ�س�سي لوزارة البيئة �ضمن �شراكة مع م�شروع مموّل 
من الاتحاد الأوروبي في �سبتمبر 2014، �أجرى برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي تقييماً بيئياً لت�أثير الأزمة ال�سورية على لبنان والتدخلات 
ذات الأولوية التي يجب اتخاذها ا�ستجابةً للأزمة. ودعم برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي وزارة البيئة في تنفيذه المتوا�صل لبروتوكول 
مونتريال في لبن��ان والذي يركّز عل��ى التخلّ�ص التدريجي من 
المواد المُ�ستنزفة لطبق��ة الأوزون من قطاعات الت�صنيع. و�أنجز 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووزارة البيئة خلال عام 2014 تجربة 
لتقنيات جديدة في مجال �إعادة الت�شجير والتي �أدت �إلى خف�ض 
مهم في تكالي��ف الت�شجير. كما دعم البرنام��ج وزارة البيئة 
في تح�ري�ض الطلب الذي تقدّم به لبن��ان �إلى الجمعية العامة 
للأمم المتحدة لمطالبة �إ�سرائيل بتعوي�ضات عن تدميرها لخزانات 
النفط في لبنان في عام 2006 والذي �أدى �إلى ت�سربّ نفطي �إلى 

البحر وتلوّثه.

وبغية دع��م تخطي��ط و�إدارة �أف�ضل للمياه عل��ى ال�صعيد 
الوطن��ي والمحلي، تع��اون م�شروع تابع لبرنام��ج الأمم المتحدة 
الإنمائ��ي مموّل من الحكومة الإيطالية م��ع وزارة الطاقة والمياه 
من �أجل �إجراء تقييم وطن��ي للمياه الجوفية لجميع الطبقات 
ال�صخري��ة المائي��ة في لبنان. و�ساهم ه��ذا الم�شروع في تحديد 
كمية احتياطيات وموارد المياه في البلاد للمرة الأولى منذ �أوائل 
�سبعينيات القرن الما�ضي. ووا�صل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
خلال عام��ي 2013 و2014 تنفيذ م�رش�وع بقيمة 25 مليون 
دولار �أميركي لإعادة ت�أهيل مك��بّ النفايات في �صيدا، جنوبي 
بري�وت. ويوفّر الم�شروع المموّل من قب��ل وزارة البيئة والمنفّذ في 

�إنتاج م�ستدام
و�إدارة الموارد الطبيعية

�إطار تع��اون وثيق مع بلدية �صي��دا، نموذجاً مهماً 
حول �سبل تحويل �سوء الإدارة البيئية و�إعادة ت�أهيل 

الأر�ض للم�صلحة العامة.

و�أطل��ق برنامج الأمم المتح��دة الإنمائي �أي�ضاً مجال 
عمل جديد بغية دعم التطوير الم�ستقبلي الم�ستدام 
للنفط والغاز في لبنان و�أطلق البرنامج الذي يعمل 
مع هيئة �إدارة قطاع البترول في لبنان ووزارة الطاقة 
والمياه وي�ستفيد من التقييم البيئي الا�ستراتيجي 
الذي �أجري في عام 2013، م�شروعاً يهدف �إلى تحليل 
الأولويات على �صعيد البيئة وال�صحة وال�سلامة 
لا�ستك���شاف وتطوير النف��ط وتح�ضير التو�صيات 

ب��شأن ال�سيا�سات.
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عند التطلع �إلى فترة 2015- 2016 وما بعدها �إلى، يبدو �أن لبنان �سيواجه تحديات وفر�ص كبرى على حدّ �سواء. ومن �أبرز 
تل��ك التحديات الا�ستمرار في الت�أقلم مع ت�أثير ال�صراع في �سوري��ا، ي�ضاف �إليه تحدي بناء ال�سلام في لبنان وتح�سين ال 
الإدارة والحكم  والتعامل مع الاحتياجات البيئية واحتياجات الطاقة، وهي جميعها تحديات هامّة. فالتقدّم على �صعيد 

واحد ي�ساعد التقدّم على الأ�صعدة الأخرى ويعزّزه.

ومن هذا المنطلق، �سيوا�صل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العمل مع حكومة لبنان و�شعبه لمواجهة التحديات وا�ستغلال 
�أي فر�ص قد تن��شأ. وبالبناء على الإنجازات التي �سبق �أن حققها البرنامج في دعم لبنان على الت�أقلم مع ت�أثير النزاع في 
�سوريا، وخبرته في مجال التنمية، بات يلعب اليوم دوراً متزايداً في الا�ستجابة الدولية المتعلقة بالم�ساعدات، ويقود خطة 
الا�ستجابة للأزمة في لبنان لعاميّ 2015- 2016 �إلى جانب المفو�ضية العليا للعليا ل��شؤون للاجئين، وهي الا�ستراتيجية 

الم�شتركة بين الحكومة اللبنانية وال�شركاء في مجال الم�ساعدات.

وفي ما يتجاوز هذه الخطة، ف�إن دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على الأمد البعيد �سي�ستمر في مجالات منع ن�شوب 
الأزم��ات والتنمي��ة المحلية والحوكمة والبيئ��ة وغيرها من الأهداف في لبنان، على �أن يق��وده م�ست�شارون يعملون مع 
ة في البلاد. و�سيدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لبنان  الحكومة اللبنانية والمجتمع المدني، و�سي�ستند �إلى الحاجات المتغّري
في م�ساع��ي البلاد لتحقيق �أه��داف التنمية الم�ستدامة التي �ستحلّ مكان الأهداف الإنمائية للألفية بعد عام 2015. 
كما �سيوا�صل من خلال عمله في لبنان ت�شجيع التبني الوطني للتقدم المحُرز على �صعيد التنمية ونتائجها وتحقيق 

مبادئ الم�ساواة بين الجن�سين وحقوق الإن�سان والم�ساءلة وال�شفافية.

التطلع �إلى فترة: 2015- 2016 	III
وما بعدها 	
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خطة لبنان للا�ستجابة للأزمة 2016-2015:

خط��ة لبنان للا�ستجابة للأزمة هي ا�ستراتيجية متكاملة للم�ساع��دات الإن�سانية وتحقيق الا�ستقرار في لبنان خلال 
عام��ي 2015 و2016. وتحدد الخط��ة �سبل عمل الحكومة اللبنانية و�شركائها معاً لتعزيز الا�ستقرار خلال الأزمة طويلة 
الأم��د الت��ي ت�سبب بها النزاع في �سوريا وفي الوقت نف�سه توفير الحمال لل�س��كان الأكثر �ضعفاً في لبنان بما في ذلك 
اللاجئني� بحكم الأمر الواقع. والخطة هي عبارة ع��ن التزام من قبل ال�شركاء الدوليني� والحكومة اللبنانية لتو�سيع 

جهودها وتمويلها بغية تخفيف �أثر الأزمة على ا�ستقرار لبنان.

تعن��ي الخطة بـ"تحقيق الا�ستقرار"، تعزيز الق��درات الوطنية للا�ستجابة بفعالية للأزم��ة وزيادة الدعم للمجتمعات 
اللبناني��ة ال�ضعيفة وتلبية احتياج��ات الم�ساعدات الإن�سانية في الوقت نف�سه. وبالت��الي تكمن �أولويات خطة لبنان 

للا�ستجابة للأزمة في:
• توفير الم�ساعدات الإن�سانية والحماية للاجئين ال�سوريين الأكثر �ضعفاً في لبنان وللمجتمعات الم�ضيفة؛	
• تعزيز قدرة الأنظمة الوطنية والمحلية لتوفير الخدمات الأ�سا�سية؛	
• تعزيز ا�ستقرار لبنان الاقت�صادي، والبيئي والم�ؤ�س�سي والاجتماعي.	

ويبل��غ �إجمالي التموي��ل المطلوب بموجب خطة لبنان للا�ستجاب��ة للأزمة لعام 2015 نح��و 2,14 مليار دولار �أميركي. 
وتتمح��ور الخطة حول 11 قطاع ت�ساهم جميعها في احتياجات البلاد على �صعيد العمل الإن�ساني و�إر�ساء الا�ستقرار. 
ويعترب� برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، �إلى جانب �إدارته ب�شكل م�شترك لخط��ة الا�ستجابة الإجمالية، الوكالة الرئي�سية 

لقطاع �سبل العي�ش والا�ستقرار الاجتماعي.

ته��دف الخط��ة �إلى م�ساعدة ما مجموعه 3.3 ملي��ون �شخ�ص. وتتوقع الخطة �أن ي�ستفي��د 2.2 مليون من ه�ؤلاء من 
الحماية و�أ�شكال �أخرى من الم�ساعدة المبا�شرة كما �سي�ستفيد 2,9 مليون �شخ�ص من الم�ساعدة على �صعيد الخدمات.

وتواك��ب خطة لبنان للا�ستجابة للأزمة الا�ستراتيجية الإقليمي��ة الأو�سع الرامية �إلى توفير لم�ساعدة ا�ستجابة للأزمة 
ال�سورية وهي  الخطة الإقليمية للاجئين وتعزيز القدرة على مواجهة الأزمات 2015-2016 التي تغطي العراق، والأردن، 

ولبنان، وتركيا وم�صر.

2,14 مليار دولار �أميركي
يبل��غ �إجم��الي التمويل المطل��وب بموجب 
خطة لبنان للا�ستجابة للأزمة لعام 2015 

 11 قطاع 
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متطلبات التمويلقطاع
)مليون دولار �أميركي(

التموي���ل المطلوب من قب���ل برنام���ج الأمم المتحدة 
الإنمائي )مليون دولار �أميركي(

447الأمن الغذائي

288.6الم�ساعدات الأ�سا�سية

263.6 التعليم

249.26.0 ال�صحة 

توفير المياه وخدمات ال�صرف
ال�صحي والنظافة ال�صحية للجميع

231.412.0

175.998.2�سبل العي�ش

157.3103.6الا�ستقرار الاجتماعي

147.20.2الم�أوى 

111.8الحماية 

43.4حماية الطفل

27.7العنف الجن�سي والجن�ساني

نفقات البرنامج 2012 - 2014*

*الر�سم البياني �أعلاه يمثل مجموع النفقات من م�ساهمات الأمم المتحدة والجهات المانحة والحكومة.

20132014 2012

$ 25,616,189

$ 31,879,176

$ 45,354,516
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الجهات المانحة
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المراجع 
• فيما يلي قائمة ببع�ض المن�شورات الرئي�سية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال عامي 2013 و2014:	
• مجل�س�� الإنماء والإعمار في لبن��ان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، "تقرير: لبنان- الأه��داف الإنمائية للألفية 2013"، 	

كانون الأول/دي�سمبر 2013.
• مجل�س الإنماء والإعمار في لبنان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، "تقرير موجز: لبنان-الأهداف الإنمائية للألفية 2013"، 	

كانون الأول/دي�سمبر 2013.
• وزارة البيئ��ة في لبن��ان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ��ي، "تقييم �أثر الأزمة ال�سورية على البيئ��ة في لبنان و�أولويات 	

التدخل"، �أيلول/�سبتمبر 2014
• "دع��م لبنان" وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: "بين علاقات الزبائنية المحلية والأمننة: �سياق النزاع في منطقة البقاع"ـ  	

تقرير تحليل النزاع، كانون الثاني/يناير 2015.
• برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج الأمم المتح��دة للم�ستوطنات الب�شرية: تحليل تقييم الاحتياجات ال�سريعة في 	

المجتمعات الم�ضيفة للتجمعات الفل�سطينية في لبنان"، �أيار/مايو 2014.
• يمك��ن الاطلاع على مزيد من المن�شورات والتقاري��ر حول م�شاريع محددة على الموقع الإلكتروني الخا�ص ببرنامج الأمم 	

www.lb.undp.org/content/lebanon/en/home/library.htmlالمتحدة الإنمائي 
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للمزيد من المعلومات حول برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان، 
الرجاء زيارة موقعنا الإلكتروني التالي:

�أو الات�صال بنا من خلال:

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لبنان
مبنى البنك العربي الإفريقي الدولي

�شارع ريا�ض ال�صلح،
النجمة، بيروت 5211 2011

لبنان

دوام العمل: الإثنين- الجمعة: 8:30 - 4:00   
هاتف: 961-1-962500+

فاك�س:  961-1-962491+
بريد �إلكتروني: 

facebook.com/UNDPLebanon                          

twitter.com/undp_lebanon                            

instagram.com/undp_lebanon                   

youtube.com/undplebanon

registry.lb@undp.org

www.lb.undp.org
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يعترب� برنامج الأمم المتحدة الإنمائي �شبكة التنمية العالمية التابعة للأمم المتحدة وهو يدعو �إلى التغيير و�إلى تحقيق نفاذ 
البل��دان �إلى المعرف��ة والخبرة والموارد من �أجل م�ساعدة ال�شعوب على التمتع بحياة �أف�ضل. ونحن نعمل على الأر�ض في 
177 بل��داً ونتعاون معها في تطبيق الحلول الت��ي �أوجدتها لمواجهة تحديات التنمية العالمية والوطنية. وفي وقت تقوم 
في��ه هذه البل��دان بتطوير قدراتها المحلية، تعتمد عل��ى ال�شعوب المن�ضمة �إلى برنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي وعلى 

�شركائنا العديدين.
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