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IMAGOTIPO

El proyecto Caquetá resiliente, construyendo paz; tiene 
como propósito fortalecer la construcción territorial de paz 
y el desarrollo humano sostenible, realizando un apoyo con 
actividades permanentes a los diferentes actores a nivel local. 

El imagotipo mezcla el trabajo del campo, la naturaleza y los 
modelos productivos del Caquetá que articulados buscan la 
construcción de paz.
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Usos
PROSPERIDAD SOCIAL

Aplicación horizontal con Ministerio 

Aplicación vertical con Ministerio 

2.7. Co-Branding 

2.7.1. Uso de logos con Ministerios
Cuando se requiera incluir la imagen de 2 Ministerios se deben utilizar  
dos espacios.

Cuando van tres o más Ministerios se debe utilizar el logotipo de Gobierno 
de Colombia en su reemplazo.
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Con el fin de resaltar estos aspectos, se tomaron tres elementos 
principales sobre el proyecto que unidos forman el contorno de 
una paloma, símbolo de la paz.

El primer elemento constituye el cuerpo de la paloma, y es una 
mazorca de cacao, que representa uno de los modelos productivos 
más incluyentes de la región el cual se basa en un sistema 
agroforestal.

El segundo elemento compone la cola de la paloma, es una mano 
en posición de siembra que simboliza el trabajo en el campo. Esta 
mano, sujeta a su vez el tercer elemento, una hoja que representa 
la rica y abundante naturaleza presente en la región.

ISOLOGO LOGOTIPO

Contiene el nombre y eslogan 
del proyecto. A su vez, es el 
complemento al isologo.

Las opiniones expresadas en este documento son de los autores y no reflejan la 
posición institucional del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD.

Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD)

Oficina Colombia

Dirección: Avenida 82 N.º 10-62, 
piso 3. Bogotá D.C. (Colombia)

www.co.undp.org
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1.1. Prólogo: Antecedentes del proyecto
Alianzas Territoriales para la Paz y el Desarrollo se basa en la importancia 
de contribuir a  transformar los conflictos y de  reconocer y abordar la inter-
relación entre diferentes formas de conflictividades y violencias. El programa 
aborda prioridades de construcción de paz, mediante esfuerzos para enfrentar 
causas estructurales del conflicto buscando soluciones duraderas en la esfera 
económica, política y cultural. Asimismo, busca apoyar los esfuerzos para 
llegar a una solución negociada al conflicto.

En este sentido, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD 
en alianza con la cooperación internacional, las agencias del Sistema de las 
Naciones Unidas y las instituciones nacionales y locales, desarrolla iniciativas que 
fortalecen las capacidades individuales, colectivas e institucionales destinadas 
a construir resiliencia a través del fortalecimiento del Estado social de derecho, 

GeneraLiDaDeS 
DeL PrOyectO

El proyecto “Caquetá 
Resiliente, Construyendo 
Paz” integrado a Alianzas 

Territoriales para la 
Paz, se articula con 

el Programa “Nuevos 
Territorios de Paz”, 
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Esta sistematización es 
un insumo para que los 
diferentes cooperantes, 

instituciones y 
organizaciones que 

desarrollan proyectos en 
el territorio, mejoren su 

intervención, teniendo en 
cuenta el pensamiento y 
la palabra de la gente, a 
partir de su experiencia 
en el proyecto “Caquetá 
Resiliente, Construyendo 

Paz”.

la promoción de una cultura de paz, el reconocimiento de los 
derechos de las víctimas y la promoción de un enfoque de 
género en la construcción de paz. 

El proyecto “Caquetá Resiliente, Construyendo Paz” integrado 
a Alianzas Territoriales para la Paz, se articula con el Programa 
“Nuevos Territorios de Paz”, proveniente del convenio de 
financiación entre la Unión Europea y el Gobierno de Colombia 
el cual propone, la inclusión socioeconómica sostenible y la 
creación de capacidades locales, fortalecimiento institucional 
y redes sociales. De igual forma busca contribuir a la 
construcción de la paz duradera en Colombia promoviendo 
condiciones territoriales que posibiliten el desarrollo humano 
sostenible con enfoque de derechos.

1.2. ¿Qué es la resiliencia?
Etimológicamente la palabra “resiliencia” viene del término 
latín resilio, que significa  volver de un salto, rebotar, regresar 
al estado natural después de una situación crítica. Hace 
referencia a la elasticidad y flexibilidad para volver al punto 
cero, que se da tanto en física, como en ecología, psicología 
y en el mundo organizacional. En  física, la resiliencia es la 
propiedad de los materiales que acumulan energía cuando 
se someten a situaciones de estrés como las rupturas, 
pero que en momentos de tensión no son dañados por 
tener la capacidad de volver a la normalidad.  En ecología 
es la capacidad de restauración (recuperar el equilibrio) de 
un sistema después de haber sufrido una perturbación. En 
psicología se habla de la capacidad que tienen las personas 
como individuos y colectivos para superar situaciones 
adversas y traumáticas, adaptándose de manera positiva; 
una persona resiliente comprende que es arquitecta de su 
propio destino. Y en el mundo organizacional, la  resiliencia 
es la capacidad que tiene el emprendedor para confrontar 
situaciones que compliquen su plan de negocios o proyecto, 
generando sinergia con sus socios para superar la situación.
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1.3. Sinopsis
Diversas dinámicas económicas, sociales, políticas, culturales y ambientales han contribuido 
al contexto actual del departamento de Caquetá, entre las que se resaltan los procesos 
de colonización y migración, las bonanzas económicas basadas en el extractivismo y los 
monocultivos, así como características geopolíticas que han convertido al departamento en 
uno de los epicentros del conflicto social, político y armado que ha vivido Colombia en los 
últimos 60 años. Justamente, la coyuntura actual pone de presente la posibilidad de la salida 
política a dicho conflicto con el Acuerdo Final de Paz, abriendo caminos para comenzar a 
solucionar sus profundas causas históricas.

El proyecto “Caquetá Resiliente, Construyendo Paz” ha focalizado su acción en Florencia y 
los 6 municipios del norte del departamento de Caquetá: La Montañita, El Paujil, El Doncello, 
Cartagena del Chairá, Puerto Rico y San Vicente del Caguán. Esta es una región que presenta 
rupturas en el tejido social a causa del conflicto armado y la corrupción político- administrativa, 
y una alta deforestación como consecuencias de la ganadería extensiva y los cultivos de uso 
ilícitos, por lo cual el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD, respondiendo a 
la coyuntura actual a través del proyecto,  hace un llamado a generar un cambio en la lógica 
sobre el uso del suelo, la producción y las relaciones sociales, organizativas y de poder, para 
así dar paso a la resolución de conflictos y la construcción territorial de paz.

El objetivo general del proyecto es contribuir a la construcción de la paz duradera en Colombia 
promoviendo condiciones territoriales que posibiliten el desarrollo humano sostenible con 
enfoque de derechos. Para dar cumplimiento a este, las acciones se enfocan a aumentar la 
resiliencia de las poblaciones e instituciones de 7 municipios del Caquetá para que afronten 
los desafíos de la construcción de paz, revirtiendo los impactos del conflicto armado y la 
degradación ambiental, con respeto a las identidades regionales, étnicas y poblacionales. 

Para la construcción de paz de manera participativa y desde las bases, el proyecto trabaja 
6 subsistemas:  el ecológico ambiental que trabaja en diversificar, reconvertir y tecnificar 

“la esencia del proyecto es la 
generación de pertenencia 
y confianza entre los 
pueblos indígenas, las 
organizaciones productivas 
y las administraciones 
municipales. 
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los sistemas de producción hacia 
una mayor utilización de los suelos 
en agricultura orgánica y menor 
utilización en ganadería; el subsistema 
económico que se basa en generar 
mayores ingresos y empleo a los 
pequeños productores, derivados 
del establecimiento de arreglos 
agroforestales que aprovechen 
las ventajas competitivas del 
territorio para el desarrollo  de 
sistemas productivos agropecuarios 
ecológicos; el subsistema sociocultural 
trabajando en el fortalecimiento 
de las organizaciones desde un 
enfoque de derechos, facilitando la 
elaboración de agendas ciudadanas 
que contribuyan a desarrollar la paz y 
la reconciliación territorial; subsistema 
político institucional para contribuir al 
fortalecimiento de la institucionalidad 
local, en particular las instancias 
de planificación del desarrollo 
territorial, sin crear estructuras 
paralelas; y  finalmente se trabaja 
el enfoque de género centrado en 
el empoderamiento de las mujeres 
productoras para su participación en 
espacios de incidencia. 

1.4. “Caquetá Resiliente: 
Construyendo Paz”
“Caquetá Resiliente, Construyendo Paz” es un proyecto 
liderado desde hace dos años por la oficina territorial Caquetá 
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD. 
Este es un proyecto amplio e integral, que tiene 3 componentes 
o líneas de acción: productividad, diálogos para la paz y 
gobernabilidad, que se complementan para cumplir con la 
promoción de oportunidades para un desarrollo sostenible 
e incluyente, la generación de confianza y la resolución de 
conflictos, y el fortalecimiento de la gobernanza local en el 
marco de una cultura de paz. 

En el componente de productividad se conformaron 8 
consorcios entre comités y organizaciones productivas 
de cacao, caucho, café, leche y agroecología con 
19 organizaciones, y aparte se apoyaron 6 proyectos 
independientes. En total se firmaron 14 acuerdos de 
subsidio de micro capital GRANT con los cuales el PNUD 
donó unos recursos traducidos en insumos, maquinaria y 
asistencia técnica, para apoyar proyectos que responden 
a las necesidades de fortalecimiento según los índices de 
capacidades organizacionales ICO. 

Según lo afirma Edwin Hurtado, profesional del PNUD 
encargado del componente de productividad, “los consorcios 
son un modelo novedoso en el territorio cuyo principio 
es fomentar el trabajo articulado entre  las diferentes 
organizaciones productivas de base, con la idea de lograr 
alianzas comerciales que les genere mejores beneficios”, y para 
su buena implementación la línea de diálogos para la paz 
es fundamental, por ser un apoyo dinámico a las relaciones 
internas, centrando el ejercicio hacia la transformación no 
violenta de las conflictividades, la generación de confianza 
y el trabajo con perspectiva de género. Cuenta Ingrid 
Corinne Gerena Herrera, profesional del PNUD encargada 
del componente de diálogos para la paz: “Caquetá Resiliente 
busca generar diálogo y consenso, el dinero es una excusa 
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para que las organizaciones comiencen a trabajar 
en conjunto.  Tomamos la decisión de hacer un 
taller sobre conflictividades cuando identificamos 
los conflictos a nivel organizativo, para hacer 
acciones que permitan a las organizaciones ver 
alternativas para manejar los conflictos y mitigar 
los problemas internos”.  Al comienzo muchas 
de las organizaciones estaban en crisis y con 
su proyecto y el apoyo del PNUD, entraron en 
proceso de reestructuración y activación. 

Paralelamente en el componente de diálogos 
para la paz, se elaboró  el plan de fortalecimiento 
del Consejo Departamental indígena de Caquetá 
CODIC a quienes se les apoyó en acciones de 
fortalecimiento organizacional y en el área mujer 
y género, correspondiendo al camino de la 
autonomía consagrado en las Políticas Publicas 
Integrales de los Pueblos Indígenas de Caquetá. 
Tambien se acordó  un plan de acción con el 
Grupo de Articulación en Género, y un plan de 
actividades dirigidas a involucrar a los jóvenes en 
los procesos de construcción de paz. Este trabajo 
de género y juventud lo lideró la Corporación 
Manigua. 

El componente de gobernabilidad, a cargo de los 
profesionales Luis Eduardo Chico y Jorge Jaime 
Espalza, se centró en el fortalecimiento institucional, 
en mejorar procesos de planeación y abrir espacios 
de diálogo para la construcción de ciudadanía, 
trabajando tanto con las administraciones 
públicas como con las organizaciones productivas 
e indígenas, generando conocimiento político-
administrativo y abriendo así la posibilidad de 
diálogo horizontal entre ambas partes. Según 
Jorge Jaime Espalza: “En los espacios de diálogo 
acompañamos la preparación de la gente para 
que cuando esté ante el/la gobernante, no sea 

solo para cuestionar o pedir, sino para gestionar”. A 
nivel general, en pocas palabras y en voz de Ingrid 
Corine Gerena Herrera, “la esencia del proyecto es 
la generación de pertenencia y confianza entre los 
pueblos indígenas, las organizaciones productivas 
y las administraciones municipales. Nuestro pilar 
es generar espacios para identificar y transformar 
las conflictividades existentes, construir puentes y 
abrir oportunidades”.

De esta manera, con los recursos entregados a las 
organizaciones y la creación de fondos rotatorios 
y de comercialización para su sostenimiento, con 
los talleres de sensibilización y reflexión para 
la resolución de conflictos y las capacitaciones 
en democracia participativa, gobernabilidad y 
elaboración de proyectos, el PNUD le apuesta a 
una Caquetá resiliente con oportunidades para que 
la gente construya el desarrollo rural de manera 
integral, mejorando las condiciones sociales y 
económicas de las familias en los municipios 
del norte del departamento. En palabras de Iván 
Fernandez Lefort-coordinador territorial Caquetá 
del PNUD: “el proyecto es una plataforma desde 
donde el PNUD le apuesta a diferentes procesos 
en la construcción de paz. Ha sido un experimento 
de enlaces, de construcción de puentes y un 
entramado de posibilidades entre la producción, la 
educación política y los diálogos de paz”.
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Esta sistematización es 
un insumo para que los 
diferentes cooperantes, 

instituciones y organizaciones 
que desarrollan proyectos 
en el territorio, mejoren su 
intervención, teniendo en 
cuenta el pensamiento y 
la palabra de la gente, a 

partir de su experiencia en el 
proyecto “Caquetá Resiliente, 

Construyendo Paz”.
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1.5. La sistematización: un tejido de voces y miradas
Conocer la experiencia vivida por las 
personas involucradas en el proyecto 
“Caquetá Resiliente Construyendo 
Paz” es el principio básico de esta 
sistematización, pues es la narrativa 
de sus múltiples voces y miradas la 
que refleja los verdaderos logros,  
aprendizajes y retos. 

En esta sistematización no se 
encuentran los resultados del 100% 
de las acciones realizadas, pues se 
hizo una priorización dado lo amplio 
y complejo del proyecto, y el poco 
tiempo para la recolección, análisis y 
sistematización de la información. 

La recolección de la información 
se hizo mediante la lectura de 
documentos preliminares y generados 
durante el proyecto, así como de actas 
de reuniones, pero principalmente 
se recogió mediante el diálogo con 
varias  personas  involucradas de 
distintas maneras en el proyecto. Esto 
se logró participando directamente 
en talleres donde se pudo compartir 
y conversar con la gente, y mediante 
entrevistas presenciales, telefónicas y 
vía skipe. 

El análisis se ha hecho a partir de los 
puentes generados de acuerdo a lo 
que se proyectaba el Programa de 
Naciones Unidas para el Desarrollo-

PNUD inicialmente y lo que ocurrió 
en la práctica, que se ven reflejados 
en las reflexiones y conclusiones que 
los entrevistados manifiestan. 

Esta sistematización está compuesta 
por cuatro partes: esta primera trata 
sobre las generalidades del proyecto 
“Caquetá Resiliente, Construyendo 
Paz”, la segunda sobre la experiencia 
del modelo de trabajo por consorcios 
y dos proyectos significativos en 
el componente de productividad, 
la tercera sobre el proceso de 
fortalecimiento organizativo de la 
plataforma de los pueblos indígenas 
de Caquetá CODIC en el componente 
de diálogos para la paz, y la cuarta 
sobre el proceso de acompañamiento 
para el fortalecimiento de la gestión 
pública y la gobernabilidad para 
la paz en los municipios del norte 
de Caquetá en el componente de 
gobernabilidad.

Esta sistematización es un insumo 
para que los diferentes cooperantes, 
instituciones y organizaciones que 
desarrollan proyectos en el territorio, 
mejoren su intervención, teniendo en 
cuenta el pensamiento y la palabra 
de la gente, a partir de su experiencia 
en el proyecto “Caquetá Resiliente, 
Construyendo Paz”.
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1.6. Pasando la voz: recomendaciones 
generales en clave de comunicación 
A través del proyecto “Caquetá Resiliente, Construyendo Paz” se ha reactivado 
el tejido social a partir del fortalecimiento que se le ha dado a las organizaciones 
productivas e indígenas, así como a los gobernantes y funcionarios de las 
administraciones municipales del norte de Caquetá. Desde una perspectiva 
general, las personas beneficiarias del proyecto están contentas y agradecidas 
con el PNUD, y su petición unísona es que continúen trabajando de la mano y no 
les dejen solos. 

El proyecto tiene buen camino andado y abonado, pero según las voces de los 
entrevistados, queda mucho por recorrer y no se mira un fin. Las organizaciones 
desean continuar haciendo consorcios para comenzar a trabajar en conjunto, 
intercambiando conocimientos, ideas y experiencias, reconstruyendo las 
relaciones y fortaleciendo sus acciones. Para que los resultados se conviertan 
en empoderamiento y sostenibilidad, y sobretodo, para que los esfuerzos se 
traduzcan en paces duraderas, hay que dar pasos grandes en el acompañamiento 
a mediano y largo plazo por parte de la cooperación internacional en enlace con el 
gobierno nacional y las organizaciones locales. 

Mirando hacia el futuro, se considera importante seguir fortaleciendo a los 
productores, organizaciones sociales, pueblos indígenas y a los municipios  a 
nivel organizacional, para lo cual es fundamental  incentivar la construcción de 
estrategias de comunicación que les permita fortalecer su conocimiento, el sentido 
de pertenencia y apropiación, su unidad y  establecer relaciones productivas, 
comerciales y políticas de confianza y reciprocidad.

En el contexto rural del Caquetá para trabajar con los pueblos indígenas y las 
comunidades campesinas es importante pensar en clave de “comunicación”, que 
es la base fundamental del entendimiento y como tal, de la resolución no violenta 
de los conflictos. Para esto se aconseja crear metodologías que partan desde 
las técnicas de la oralidad, teniendo en cuenta que ambos grupos poblacionales 
hacen parte de la tradición oral con sus propios usos y costumbres. Por ende, 
el lenguaje técnico y especializado propio de las ciencias naturales, sociales y 
políticas debe ser “bajado” a un lenguaje común y popular, mediante dinámicas, 
analogías y metáforas de la cotidianidad, utilizando el cuerpo, el dibujo y el 
territorio para generar en las personas una comprensión participativa y activa de 
los conceptos y realidades en las cuales se están capacitando. 
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En el contexto 
rural del 

Caquetá para 
trabajar con 
los pueblos 

indígenas y las 
comunidades 
campesinas 

es importante 
pensar en 
clave de 

“comunicación”, 

Es frecuente tanto en las organizaciones de base como en las oficinas públicas 
que las personas no conozcan bien los estatutos y la normatividad que rige 
su quehacer, porque la gente, aunque es letrada, no es bien leída. Es una 
característica de la población colombiana donde, según datos del Ministerio 
de Educación Nacional, el índice de lectura oscila entre 1,9 y 2,2 libros cada 
año1. Desde esta perspectiva sería interesante facilitar talleres de orientación 
para que las organizaciones grafiquen y dibujen sus estatutos para que así 
se apropien del conocimiento organizacional y misional de su labor. En otras 
palabras, la conclusión a manera de recomendación, es comenzar a trabajar 
de manera más interdisciplinaria con metodologías creativas de expresión 
diversa, que complementen los conocimientos técnicos, para así generar un 
entendimiento profundo y conceptual, y a la vez una participación más activa en 
las capacitaciones y procesos de fortalecimiento. Además, es de vital importancia 
tener en cuenta que las artes son fundamentales para el desarrollo humano y 
social, la restauración psicosocial y la construcción de resiliencia. 

En cuanto al trabajo con enfoque de género, se considera fundamental abordarlo 
tanto con mujeres como con hombres de manera separada para luego integrarles, 
pues trabajar solo con mujeres es quedar a medio camino. En el departamento 
de Caquetá las mujeres están rompiendo su silencio, están comenzando a gritar 
y cantar su pensamiento, a manifestar sus necesidades, a exigir sus derechos 
y a circular su palabra sobre la femineidad. Los hombres gritan en silencio la 
necesidad de pensarse y comprender el mundo que han creado en términos 
patriarcales. Esto hace que sea importante que al interior de las organizaciones 
productivas, sociales y políticas se generen proyectos de investigación local 
sobre los imaginarios de género al interior de sí mismas, que les permita lograr 
un equilibrio y armonía y así se abra el camino del pensamiento prospectivo. 

1  “Min. Educación le apuesta a subir el índice de lectura de los colombianos”. Editorial 14 de abril de 2016, 
Revista Dinero. En: http://www.dinero.com/edicion-impresa/caratula/articulo/un-colombiano-lee-entre-
19-y-22-libros-cada-ano/222398.
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Con el fin de resaltar estos aspectos, se tomaron tres elementos 
principales sobre el proyecto que unidos forman el contorno de 
una paloma, símbolo de la paz.

El primer elemento constituye el cuerpo de la paloma, y es una 
mazorca de cacao, que representa uno de los modelos productivos 
más incluyentes de la región el cual se basa en un sistema 
agroforestal.

El segundo elemento compone la cola de la paloma, es una mano 
en posición de siembra que simboliza el trabajo en el campo. Esta 
mano, sujeta a su vez el tercer elemento, una hoja que representa 
la rica y abundante naturaleza presente en la región.

ISOLOGO LOGOTIPO

Contiene el nombre y eslogan 
del proyecto. A su vez, es el 
complemento al isologo.
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IMAGOTIPO

El proyecto Caquetá resiliente, construyendo paz; tiene 
como propósito fortalecer la construcción territorial de paz 
y el desarrollo humano sostenible, realizando un apoyo con 
actividades permanentes a los diferentes actores a nivel local. 

El imagotipo mezcla el trabajo del campo, la naturaleza y los 
modelos productivos del Caquetá que articulados buscan la 
construcción de paz.

UNIÓN EUROPEA

2.4. Prosperidad Social con 
lema de Gobierno Nacional
El logo de Prosperidad Social debe ir en todas las piezas acompañado por 
el lema de Gobierno, exceptuando algunas de carácter interno.

PROSPERIDAD SOCIAL

PROSPERIDAD
SOCIAL

Aplicación horizontal 

Aplicación vertical

Descargar aquí


