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EL PROGRAMA

El Perd, uno de los paises mas biodiversos —y también uno de los mas vulnerables a desastres
y efectos adversos del cambio climatico—, ha experimentado un importante progreso en el
ultimo decenio. Actualmente se clasifica como un pais con indice de desarrollo humano alto
(indice de desarrollo humano de 0,734 en 2014). Su economia crecié un 87% y la pobreza
cayo de 58,7% a 22,7% entre 2004 y 2015. El Perd aspira a conmemorar su bicentenario en
2021 habiéndose convertido en miembro de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo
Econémicos (OCDE) y a aplicar plenamente la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
[NOTA 1: como mencion6 el presidente Kuzcynski en el discurso inaugural que pronuncié en
el Congreso, su programa de gobierno se ajusta plenamente a la Agenda 2030y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible]. La erradicacion sostenida de la pobreza extrema y la reduccion de
las desigualdades persistentes se reconocen como desafios de desarrollo fundamentales
durante el nuevo ciclo de programacion.
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El pais alcanzé unas tasas extraordinarias de
crecimiento econdémico y reduccién de la pobreza
en el ultimo decenio como consecuencia de una
prudente politica macroecondémica y activas politicas
sociales y de redistribucién, asi como a los efectos
indirectos del crecimiento en el empleoy los ingresos'
. El crecimiento se vio impulsado en gran medida por
las exportaciones basadas en el capital natural, que se
beneficiaron del auge de los precios internacionales
de los productos basicos, asi como de acuerdos
de libre comercio favorables a las exportaciones
no tradicionales. Sin embargo, el crecimiento del
Perd puede ser vulnerable a los choques externos,
lo cual plantea dificultades a la hora de garantizar
una prosperidad inclusiva y sostenible. En vista de
la posible desaceleraciéon econdémica, debe tenerse
en cuenta la vulnerabilidad del 40% de la poblacion,
cuyos ingresos medios diarios van de 4 a 10 ddlares
estadounidenses, para que no recaigan en la pobreza.
Por otra parte, a pesar de los esfuerzos del gobierno
por mejorar la gestion ambiental y del riesgo de
desastres, es preciso tomar recaudos respecto de las
practicas no sostenibles en el uso de los ecosistemas,
al igual que sobre los déficits de capacidad en el
uso de la tierra y el ordenamiento territorial, que
dan lugar a una mayor vulnerabilidad de los medios
de vida de las poblaciones. Ademas, se han puesto
en marcha iniciativas encaminadas a aumentar el
crecimiento econdémico y la diversificacion, que
pueden potenciarse en aras de un crecimiento
inclusivo? y una diversificacion econémica que
aumenten la productividad de las pequenas empresas
(que emplean al 81% de las personas que viven en la
pobreza), reducir alta informalidad de la mano de obra
(74,2%) y resolver el problema de la baja capacidad de
absorcion del mercado laboral en detrimento de las
mujeres (el 40% no participa en la fuerza de trabajo) y
los jovenes (desempleo del 13,8%).

A pesar de los grandes progresos realizados en la
reduccién de la pobreza y la considerable expansion
de las politicas de redistribucién y proteccién social
mediante programas de cobertura cada vez mayor,
persisten las desigualdades estructurales, sobre
todo entre los pobres y los vulnerables. En el Peru, el
lugar de nacimiento y el origen étnico® determinan,

1 PNUD, Perfil de estratos sociales en América Latina: pobres,
vulnerables y clases medias, 2014.

2 OCDE, “Multi-dimensional Review of Peru: Volume 1.Initial
Assessment”, OECD Development Pathways, OECD Publishing, 2015.
3 Observaciones finales del Comité para la Eliminacion de la
Discriminacién Racial en el Perti (CERD/C/PER/CO/18-21),
septiembre de 2014.

“A pesar de los grandes progresos
realizados en la reduccion de la
pobreza (...) persisten desigualdades
estructurales, sobre todo entre los
pobres y vulnerables.”

en gran medida, el acceso a los servicios basicos y
las oportunidades de desarrollo. Tradicionalmente,
los grupos excluidos viven en zonas rurales (tasa de
pobreza de 45,18% y pobreza extrema de 13,9%; tasa
de pobreza de 49% en las zonas rurales de la sierra
y 41,07% en las zonas rurales de la selva) y zonas
periurbanas y urbanas marginadas, o son miembros de
poblaciones indigenas (26,21%) o afrodescendientes
(22,48%)* . Las poblaciones que viven en la pobreza
son altamente vulnerables a desastres recurrentes y
a los efectos del cambio climatico, debido a su escasa
capacidad de recuperaciéon® . Los programas y las
politicas de proteccion social se enfrentan a dificultades
de coordinacién, extensibilidad, falta de evaluaciones
independientes y ausencia de vinculos con los
programas productivos® .

La presencia del Estado en todo el territorio nacional
ha mejorado, pero las desigualdades territoriales de
acceso, cobertura y calidad de los servicios basicos en
general, incluidas la justicia y la sequridad ciudadana,
afectan a las personas que viven en la pobreza en zonas
rurales y urbanas marginadas. Los obstaculos de acceso
son de indole econdémica, geografica y cultural. Las
encuestas de opinion definen la corrupcion que afecta
a las instituciones publicas como uno de los principales
problemas de desarrollo, cuyos costos anuales se
estiman en 11 000 millones de soles”. Esta situacién ha
contribuido a la desconfianza generalizada en el sistema
de administracién de lajusticia, a pesar de las mejoras en
la imparticion de justicia de transicién y la introduccion
de un enfoque intercultural. Los problemas en el sector
Justicia estan relacionados con la seguridad ciudadana,
puesto que los determinantes tradicionales de la
delincuencia se ven exacerbados por las desigualdades
territoriales y de ingresos, una presencia desigual del

4 INEI, Informe técnico de la pobreza monetaria.2016.

5 Naciones Unidas en el Perti, Informe de Andlisis de la
implementacion de la Gestion del Riesgo de Desastres en el Perti, 2014.
6 Visquez, Enrique, Las politicas y programas sociales del gobierno de
Ollanta Humala desde la perspectiva de la pobreza multidimensional,
Universidad del Pacifico, 2013.

7 Defensoria del Pueblo, http://www.defensoria.gob.pe/blog/actua-y-
denuncia-la-corrupcion/.
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Estado y falencias institucionales. El Perd tiene una
creciente percepcién de inseguridad y la mayor tasa
de victimizacion de la region de América Latina (30%)8,
pese a una tasa de homicidios relativamente baja,
aunque creciente (las tasas mas altas corresponden a
las zonas urbanas). La violencia por razén de género y
la violencia doméstica son el nucleo de la inseguridad
ciudadana: el 72,4% de las mujeres afirma haber
sufrido algun tipo de violencia a manos de su pareja.

Las instituciones solidas, necesarias para garantizar
oportunidades de desarrollo inclusivo y sostenible
y una cobertura equitativa de los servicios publicos
de calidad, sufren problemas de eficiencia, eficacia
y transparencia. Para seguir modernizando las
instituciones estatales relacionadas con la adhesién
a la OCDE y cumplir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, serd necesario fortalecer la gobernanza
multinivel y la planificaciéon financiera plurianual,
incluida la integracién de un enfoque territorial en la
planificacion del desarrollo®.

La movilidad social ha aumentado en los Ultimos afios
sujeto a factores como el crecimiento econémico y la
urbanizacién. No obstante, reducir la discriminacién y
encarar las cuestiones de derechos humanos resulta
clave para erradicar la pobreza y la desigualdad. El
gobierno ha progresado en ese ambito, entre otras
cosas mediante una plataforma multisectorial y
ordenanzas de la Defensoria del Pueblo (para sesenta
de mas de 2 000 instituciones publicas). Los grupos
mas expuestos a la discriminacion son las personas
que viven en la pobreza y las poblaciones rurales,
indigenas 'y afrodescendientes, especialmente
los jovenes y las mujeres, quienes tienen una
participacion limitada en el disefo de las politicas
publicas y los procesos decisorios. La erradicacion de
la discriminacién es coherente con el fortalecimiento
de una cultura de didlogo que contribuya a prevenir
y gestionar los conflictos sociales (209, segun la
Defensoria del Pueblo) relacionados con los recursos
naturales y con sistemas de representacién politica
mas inclusivos para modernizar y democratizar los
sistemas de adopciéon de decisiones politicas. Los
grupos excluidos apenas participan en el disefio de
las politicas publicas y los procesos decisorios; por
ejemplo, solo el 28% de las autoridades politicas son
mujeresy el 2,56% de las autoridades de los gobiernos
subnacionales son indigenas, y los afrodescendientes
son invisibles en la escena politica.

8 Latinobarémetro, Proyecto de Opinién Publica de América Latina.
9 OCDE, op.cit.

La oficina en el pais realizd una encuesta electrénica
a finales de 2015 para evaluar el valor afadido por el
PNUD, segun sus principales asociados estratégicos. Los
resultados indicaron que se centra en la facilitacién de
asesoramiento sobre promociény politicas; el desarrollo
de la capacidad en tres niveles de gobierno; su funcién
de conciliacion y formacion de consenso sobre la base de
la especializacion técnica, la integridad y la neutralidad,
y la ejecuciéon de proyectos. Las evaluaciones de los
resultados y los proyectos™ revelaron que el PNUD
presenta ventajas comparativas a la hora de abordar
cuestiones multidimensionales como la pobreza, el
desarrollo sostenible y la gobernanza democratica; crear
consenso entre multiples partes interesadas; abordar
cuestiones delicadas como actor neutro y legitimo;
ejecutar proyectos complejos, y llevar a cabo procesos
de adquisicion eficientes y transparentes.

Las principales ensefanzas extraidas son: (i) debe
mejorarse el equilibrio entre la contribucién a cambios
transformadoresy la prestacién de servicios de apoyo; (ii)
las intervenciones multinivel tienen mayor éxito cuando
integran la participacion activa de actores subnacionales
desde el principio; (iii) el seguimiento continuo de los
resultados de los proyectos por el PNUD es fundamental
para su sostenibilidad, y (iv) la comunicaciéon de los
resultados debe reforzarse y articularse en el marco de
la estrategia de movilizacion de recursos. El programa
propuesto se ha formulado teniendo en cuenta el valor
anadido y las ventajas comparativas del PNUD vy las
ensefanzas extraidas de las evaluaciones del programa.

10 Evaluacién temdtica de las esferas programadticas de reduccién de la
pobreza y sostenibilidad ambiental; informes de evaluacién de los proyec-
tos de preparacién para casos de desastre, inclusion financiera y pre-
vencion de conflictos. Véase info.undp.org
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PRIORIDADES
Y ASOCIACIONES

DEL PROGRAMA

A través de este programa propuesto, el PNUD pretende contribuir a la erradicacién
sostenida de la pobreza extrema y la reducciéon considerable de la desigualdad,
abordando los problemas de desarrollo general que estan relacionados con las
prioridades nacionales de adhesién a la OCDE y la aplicacion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Todos los resultados en el programa propuesto estan armonizados
con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional.
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Resultado 1

Crecimiento y desarrollo
inclusivos y sostenibles
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El PNUD ofrecera asesoramiento sobre politicas al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el Ministerio
del Ambiente (MINAM), el CEPLAN y el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD)
para integrar la sostenibilidad, la gestion del riesgo de desastres y el enfoque territorial en la planificacion
del desarrollo y reducir la vulnerabilidad a los desastres naturales y los efectos adversos del cambio
climético en las personas, haciendo hincapié en quienes viven en pobreza y sus medios de vida. Sobre
la base de la evaluacion interinstitucional de la capacidad nacional, seguird abogando junto con otros
organismos de las Naciones Unidas por la aplicacion de las recomendaciones sobre lagestion del riesgo de
desastres. EI PNUD apoyara el fortalecimiento de los mecanismos de desarrollo sostenible, conservacion
y rehabilitacion de los ecosistemas naturales, incluidos ecosistemas fragiles y de alta importancia, como
bosques, zonas costeras y marinas, lomas y montafias, para que se mejore el suministro de beneficios
sociales, ambientales y econémicos. Promocionard y proporcionard asesoramiento sobre politicas a los
ministerios con el fin de coordinar instrumentos para la diversificacion econémica inclusiva, y fomentara
el intercambio de experiencias con paises andinos y miembros de la Alianza del Pacifico para mejorar
la articulacion de la gobernanza local y las estrategias de desarrollo sostenible. Procurara fortalecer la
capacidad de los gobiernos subnacionales para el desarrollo econémico local con enfoque de crecimiento
verde, en consonancia con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) y la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

EIPNUD ofrecera asesoramiento sobre politicas y asistencia técnica paraaplicarlos acuerdos multilaterales
sobre cambio climatico, biodiversidad, desertificacion, reduccion del riesgo de desastres, gestion del
mercurio y eliminacion de las sustancias que agotan la capa de ozono, incluidas las contribuciones
determinadas en el pais, en el marco de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico y el Acuerdo de Paris. Promoverd enfoques integrados de adaptacion y mitigacién del cambio
climético, por ejemplo medidas para reducir las emisiones debidas a la deforestacion y la degradacién
forestal, haciendo hincapié en los derechos de las comunidades dependientes de los bosques. Prestara
asistencia técnica para el disefio y la aplicacion de medidas de mitigacion adecuadas para sectores como
los de energia, construccion y sectores agricolas, asi como medidas en la transiciéon a una economia baja
en carbono.

El PNUD abogara para que la creacién de trabajo sostenible sea el eje de las estrategias de desarrollo
y por la reduccién del trabajo informal, cooperando con instituciones de formacién profesional para
mejorar las aptitudes de los jovenes y las mujeres en los sectores formal e informal, en coordinacién con
la OIT. Ayudard a entidades publicas como el Ministerio de la Produccién (PRODUCE) y a asociaciones del
sector privado a reforzar los vinculos entre las pequefas, medianas y grandes empresas en las cadenas
de valor internacionales, centrandose en los esfuerzos de integracion regional. Prestara asistencia técnica
para mejorar la inclusion financiera de las personas que viven en la pobreza en las zonas rurales sobre
la base de la experiencia con el Banco de Desarrollo del Pert (COFIDE) y trabajara en el plano normativo
para ampliar la iniciativa. Mediante la promocidn de la tenencia segura de la tierra y la gestion eficaz de
los recursos naturales y la biodiversidad, el PNUD estimulara medios de vida resilientes para las personas
que viven en la pobreza en las zonas rurales de la selva y la sierra.

El programa contribuird a reducir la brecha de género en el trabajo apoyando a entidades como el
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP), en coordinacién con la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), con el fin de
promover politicas centradas en el sector de proteccidn y la autonomia econédmica de la mujer. Trabajara
en el aspecto normativo con instituciones como el Instituto Nacional de Estadistica e Informacion (INEI)
para mejorar los datos sobre la situacion de la mujer y abogara por incorporar la perspectiva de género
en los negocios con asociaciones del sector privado.
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Resultado 2

Proteccién social y
servicios basicos de calidad
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El PNUD intentara reducir la pobreza extrema y las desigualdades, contribuyendo a la mejora
de la proteccidn social y la accesibilidad, disponibilidad y calidad de los servicios basicos en
consonancia con las normas internacionales de derechos humanos. Ofrecera asesoramiento
sobre politicas al INEl y promoverd el intercambio de experiencias con instituciones de
estadistica de América Latina con el fin de que, para 2021, haya una medicién oficial y
periddica de la pobreza multidimensional. EIl PNUD contribuira a la disponibilidad y uso
de evidencias en la formulacién de politicas mediante el célculo y difusion periédicos del
indice de desarrollo humano, densidad del Estado y otros indices, en colaboraciéon con el
INEI e instituciones académicas. Abogara por la coordinacién entre el Sistema Nacional de
Desarrollo e Inclusién Social (SINADIS) y el SINAGERD para integrar la gestion de riesgos en
el sistema de proteccidn social y apoyard el desarrollo de la capacidad en tres niveles de
gobierno sobre la recuperacién y la transformacién de las personas afectadas por la crisis
y sus medios de vida. El PNUD promocionara al Peri como proveedor de cooperacién Sur-
Sur en materia de desarrollo social en la regiéon. Fomentara intercambios de experiencias
con paises latinoamericanos, con el fin de reforzar la capacidad del SINADIS para coordinar
programas sociales y realizar evaluaciones externas. El PNUD prestara asistencia técnica,
junto con la FAOQ, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Programa
Mundial de Alimentos (PMA), para reforzar las estrategias e instrumentos de proteccién social
haciendo hincapié en la mitigacién de la pobreza y la seguridad alimentaria. Proporcionara
asesoramiento sobre politicas a entidades como el SINADIS, el MEF y el Ministerio de Trabajo
y Promocién del Empleo (MTPE) para articular programas de proteccién social con estrategias
de creacion de empleo.

El PNUD trabajard con el sistema judicial para reducir los obstaculos, especialmente los
econdmicos y culturales, de acceso a la justicia de las personas que viven en la pobreza en
zonas rurales y urbanas marginadas, prestando apoyo al fortalecimiento de la capacidad de
los jueces de pazy la integracidn de un enfoque intercultural en el sistema de justicia formal.
Asesorara en el plano normativo y facilitard mejores practicas para la formulacién y aplicacién
de politicas integrales de seguridad ciudadana y promovera la prevencién y la mejora de las
respuestas a todas las formas de violencia, centrdndose en los jévenes y la violencia por razén
de género. Trabajara con los gobiernos subnacionales, la sociedad civil y los organismos de
las Naciones Unidas para apoyar el desarrollo de los jévenes en entornos seguros, incluida su
participacion en la cultura y el deporte.
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Resultado 4

Ciudadania y paz
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EIPNUD promoveraelejerciciodelaciudadania, unaculturadedidlogoy paz,yelfortalecimiento
y profundizacién de la democracia como base para la creacion de oportunidades de desarrollo
sostenible y la prevencién del conflicto social. Para lograr condiciones de igualdad, fomentara
la aplicacién de un enfoque basado en los derechos humanos, las recomendaciones de los
mecanismos de derechos humanos y los instrumentos de didlogo y prevencion de conflictos.
Trabajara junto con el MINJUS, las OSCy la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (ACNUDH), para fomentar la inclusiéon de las recomendaciones
del examen periodico universal en la aplicacion del Plan Nacional de Derechos Humanos. El
PNUD abogard por la adopcién y aplicaciéon de instrumentos y normas contra todas las formas
de discriminacion.

Trabajara con el sistema electoral, la Defensoria del Pueblo, los partidos politicos y las OSC para
reforzar la reforma electoral, con el fin de mejorar la gobernanza democraticay la transparencia
de las instituciones. Promovera la participacion politica de grupos tradicionalmente excluidos
—especialmente las mujeres, los indigenas y las poblaciones afrodescendientes— en los
procesos electorales, y aumentara su presencia en puestos de autoridad en el sector publico.
Junto con la PCM, el Congreso, el Acuerdo Nacional y el Ministerio de Cultura, el PNUD
seguira apoyando la mejora de los instrumentos de prevencion y gestion de conflictos y los
mecanismos de participacion y didlogo, incluidas las consultas previas.



GESTION

DEL PROGRAMA

Y RIESGOS

El programa propuesto se ejecutara en todo el pais, bajo la responsabilidad
del Ministerio de Relaciones Exteriores. La implementacién nacional con
el apoyo del PNUD sera la modalidad por defecto. El PNUD proporcionara
asesoramiento sobre politicas, asistencia técnica, cooperacién Sur-Sur y
triangular y apoyo operativo y administrativo cuando sea necesario. Puede
utilizarse la implementacién directa por el PNUD cuando proceda, en casos de
gransensibilidad o complejidad. También se podria recurrir a otras modalidades
de ejecucion, con organismos de las Naciones Unidas, organizaciones no
gubernamentales o el sector privado, entre otros, en consonancia con los
procedimientos institucionales. E| PNUD promovera el apoyo de los voluntarios
de las Naciones Unidas a la implementacidon de proyectos. EI Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD, incluida la
determinacion de costos directos y el apoyo general a la gestidn, se utilizaran
en todas las modalidades de ejecucién, segun corresponda.



22. Se ha creado un Comité Ejecutivo para
proporcionar orientacién estratégica al programa
propuesto, supervisar la ejecucion y los resultados
y apoyar activamente los esfuerzos de movilizacion
de recursos. Estd compuesto por el Ministerio de
Relaciones Exteriores, la ACPI, la PCM, el MEF y el
PNUD.

23. El programa integrara los principios de gestion
basadaenresultadosy garantiade calidad.Seaplicaran
estandares sociales y ambientales del PNUD para
garantizar que las contribuciones cumplan las normas
de derechos humanos y sean inclusivas y sostenibles.
El PNUD mejorard su estrategia de colaboracién
y asociaciéon con los gobiernos subnacionales, las
0OSC, el sector privado, los bancos multilaterales y los
donantes tradicionales. En el marco de Unidos en la
Accién, mantendra su liderazgo en la prestacién de
apoyo al sistema de coordinadores residentes y la
ejecucién de los procedimientos operativos estandar.

24. El PNUD se enfrenta al riesgo de la falta de
implicacion debido a un cambio de gobierno en julio
de 2016. El programa propuesto se ha presentado
a todos los partidos politicos y movimientos que
participan en el proceso electoral y se seguird una
estrategia de colaboracién con las autoridades
elegidas, subrayando que también habrd otras
instancias de participacion y examen durante la
ejecucién del programa. También existen riesgos
juridicos relacionados con la legislacion nacional que
limitan la participacion del gobierno en la financiacién
delosgastos, lo quetieneimplicaciones negativas para
la ejecucion del programay la movilizacién de recursos
gubernamentales. El Comité Ejecutivo procurara velar
por una comprensién adecuada del marco juridico.
Aproximadamente el 85% del programa propuesto
no esta financiado actualmente. La oficina en el pais
formulara una estrategia de movilizaciéon de recursos
con fuentes de financiacién diversificadas y el Comité
Ejecutivo intentard activamente movilizar fondos
gubernamentales y otros recursos. La financiacion
del programa se examinara con caracter anual
junto con el Comité Ejecutivo para definir una
mayor concentracién del programa en funcién de la
disponibilidad de fondos. Existe riesgo de desastres
naturales que afecten directamente a las operaciones
de la oficina en el pais. EIl PNUD actualizara el plan
de continuidad de las operaciones y garantizara una
infraestructura de oficina y formacién de personal
apropiadas. Se buscard la flexibilidad adecuada
para mitigar los riesgos que afectan a la ejecucién
del programa mediante crisis de diverso origen.
Los riesgos programaticos se mitigaran a través de
la garantia de calidad y el pleno cumplimiento del
método armonizado de transferencias en efectivo.

“EI PNUD proporcionara
asesoriamiento sobre politicas,
asistencia técnica, cooperacion Sur-
Sury triangular, y apoyo operativo y
administrativo cuando
sea necesario”

25. Este Documento de Programa Pais describe las
contribuciones del PNUD a los resultados nacionales
y sirve como principal instrumento de rendiciéon de
cuentas a la Junta Ejecutiva para ajustar los resultados
y los recursos asignados a los programas del pais. La
rendicién de cuentas del personal directivo en los
ambitos nacional, regional y de la sede, respecto de los
programas por paises, se contempla en el programay
en las politicas y procedimientos de las operaciones y
el marco de control interno de la organizacion.
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SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

El PNUD reforzard su capacidad de planificacién, seguimiento, evaluacién y gestién de
conocimientos basdndose en las ensenanzas extraidas del anterior ciclo de programacion.
Mejorara la gestién basada en los resultados, la capacidad de planificacién presupuestaria
plurianual, lagestién de nuevos proyectos, el uso de evidenciasy la capacidad de presentacién
de informes a través de un proceso de aprendizaje permanente en la oficina en el pais y
con los asociados en la ejecucién de proyectos. Se prestara especial atencién a la difusion
de conocimientos, lecciones aprendidas y mejores practicas reproducibles. Contribuira al

seguimiento del MANUD y codirigira el equipo de gestién del programa.
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Se utilizaran datos oficiales para las funciones de
seguimiento, aunque también pueden usarse datos
producidos por organismos de las Naciones Unidas y otras
entidades internacionales reconocidas en caso necesario. El
PNUD trabajara con las agencias de las Naciones Unidas y
el gobierno para fortalecer la capacidad estadistica nacional
con el fin de producir datos oportunos, diferenciados y
desglosados para el seguimiento de los indicadores de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El equipo de las Naciones
Unidas en el pais ha decidido establecer metas con el nuevo
gobierno a partir del tercer trimestre de 2016.

La ejecucion y los resultados del programa se someteran
a examenes anuales sobre la base de los resultados
comunicados por los asociados en la ejecucidn de proyectos,
elseguimientodelosindicadoresylasreunionesinformativas
con asociados estratégicos. Los informes anuales se
difundiran ampliamente. Los costos del seguimiento, la
evaluacion, las comunicaciones y las auditorias de proyectos
se cargaran a los presupuestos de los proyectos y se incluirdn
en los documentos de los proyectos y los planes de trabajo.
El plan de evaluacién se actualizard con caracter anual. Esta
prevista una evaluacién de todo el programa en el cuarto
trimestre de 2019, de forma que las constataciones puedan
contribuir al ajuste del programa para el pais, en caso
necesario, y a la formulacién del siguiente programa.

El indicador de género sequira garantizando que al menos
el 15% del presupuesto de la oficina en el pais se dedique
a intervenciones especificas que promuevan la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer. Se establecera la
obligatoriedad de que el 80% de los proyectos tengan un
indicador de género igual o superior a 2.
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