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: 02+ تنفيذ خطة مؤتمر ريو 
 الخطة غير المنجزة لتنمية القدرات 

بضرورة معالجة الاختناقات في قدرات تنفيذ  2991اعترف مؤتمر قمة الأرض لعام 
حتى من حالات )النظرة البعدية والتعلم  تتيحوبعد ذلك بعشرين عاما، . التزامات ريو

 .12+ تصميم نظام متين لتنمية القدرات لتنفيذ نتائح مؤتمر ريو إمكانية ( الإخفاق

 على أكتاف قمة الأرض

 كان من المفهوم،  ‘محليا ف  ر  ص  عالميا، وت   ر  ك  ف  ’الذي أشاع شعار  ،بعد مؤتمر قمة الأرض
 لزمتولذلك . أن عمل التنمية المستدامة في معظمه يتعين أن يتم على المستوى المحلي

 12القدرة  استحدث برنامجوقد . معالجة جوانب القصور في القدرة المؤسسية المحلية
 .لهذه الغاية

مسائل بالغة الأهمية في الوقت  12القدرة برنامج عالجها يالمسائل المحلية التي وتظل 
الممارسات  الكربونالمنخفض التنمية ل دليل سبيوعلى سبيل المثال، يصف . الراهن

. الصالحة التي ثبتت نجاعتها عالميا لأنها كانت متلائمة مع الواقع الوطني ودون الوطني
خلال عقده الأول ثغرتين  12لقدرة برنامج اتقييم عالمي لومن جهة أخرى، حدد 

 : تعين معالجتهما في المستقبل وهماترئيسيتين 

 بمد  -كل المؤسسي وهيكل السياسات على المستوى الوطني يتعزيز الروابط باله
 جسور بين المحلي والوطني؛

  إقامة روابط ملائمة فيما بين القطاعات، بما فيها روابط بوزارات التخطيط والمالية
 . على المستوى الوطني

 .وتظل هذه التحديات هامة في الوقت الراهن

 02+ تنمية القدرات لمؤتمر ريو 

، ولاسيما بشأن الائتلافات من أجل التغيير، 2991واستفيدت دروس أخرى منذ عام 

العمودي، والموازنة في تنمية القدرات   صناديق التمويلب يطةالمحلتحول، وإدارة المخاطر وا
ويمكن استخدام هذه المجموعة الوافية من . الأمد القصير وجهود الأمد الطويلبين جهود 

لدعم التنفيذ الوطني للقرارات  تنمية القدراتمرفق لإليها  يستندالدروس كأرضية متينة 
للوثيقة الختامية لمؤتمر ريو  يةالأول المسودة إلى استنادا – 12+ المزمع اتخاذها في مؤتمر ريو 

 :أن يقوم بما يلي ويمكن لهذا المرفق. 12+ 

 بموارد التمويل العمودي؛  ةدعم إدارة المخاطر المرتبط 

 ل إقامة مسالك مؤسسية عبر القطاعات لأغراض اتساق السياسات وتكامل يسه
 التخطيط؛ 

  لتغيير مع القطاعين العام والخاص والفاعلين في المجتمع ل المناصرةدعم الشراكات
 المدني؛ 

  التغيير ومناصريه إلى مناهج تغيير وحيز للعمل الفاعلين من أجلحاجة تلبية . 

ولاسيما من حيث اتساق  -ولدعم عمليات الانتقال الوطنية إلى التنمية المستدامة 
غي أن يكون مرفق بين -ئتلافات، وتطوير القيادة ياسات، وإدارة المخاطر، وبناء الاالس

 :المستدامة التنمية

 سريعا ورشيقا ومرنا؛ 

 والمعرفة والتعاون التقني للبلدان والجهات المانحة  وأن يكون مستودعا ووسيطا للخبرة

 :على ما يلي 20+ ينبغي أن يعمل مرفق تنمية القدرات لمؤتمر ريو 
وهياكل مؤسسية للربط بين الوكالات البيئية  إحداث ما يلزم من قنوات وحوافز

 والاجتماعية والاقتصادية؛

النتائج وإدارة المشاريع، طريق تحسين  تعزيز القدرات الوطنية لإدارة المخاطر عن
  ؛والشراء، وممارسات الرصد والتقييم

 العمل على توسيع التزام أصحاب المصلحة المتعددين، والحفز على إنشاء ائتلافات
 ؛لتغييرل مناصرةوشراكات متعددة الأطراف 

دعم مناصري التغيير وخطط التغيير عن طريق تطوير القيادة. 

http://www.beta.undp.org/content/dam/aplaws/publication/en/publications/environment-energy/www-ee-library/climate-change/charting-a-new-low-carbon-route-to-development/Charting_carbon_route_web_final%20(2).pdf
http://www.beta.undp.org/content/dam/aplaws/publication/en/publications/capacity-development/cap21_global_evaluation_1993-2002/Capacity%2021%20Global%20Evaluation%20Report%201993-2001.pdf
http://www.uncsd2012.org/rio20/index.php?page=view&type=12&nr=324&menu=23


  

 والمستثمرين؛

 وأن يدعمه صندوق رأس مال المجازفة وصندوق تعزيز؛ 

  بإشراك أفرقة التدخل  -والخبرة، سواء قطاعيا أو مؤقتا  ةل المعرفقسهل ني  أن و
والموجهين الطويلة الأجل، والمدربين  وأالقصيرة الأجل سواء الخبرة ذوي و  السريع،

 والمسهلين؛

  أن يستخدم نهج التعاون فيما بين الأقران والتعاون فيما بين بلدان الجنوب، و
 .المتطورة وتقاسم المعرفة

  من قبيل )أن يكيف بعناية الخبرة والمعرفة مع السياقات والتصنيفات القطرية و
ة الدخل وما إلى الدول الجزرية الصغيرة النامية، وأقل البلدان نموا، والبلدان المتوسط

 ؛(ذلك

  أن يركز بدقة على أفضل الممارسات من أجل التنمية الفعالة للقدرات، مؤكدا و
تتابع وضامنا ، زمامها لزبائناوالتي يملك على العمليات المستندة إلى الطلب 

  .النتائج على مدى فترة زمنية، ومستشفا بأمانة أسس التقييم الذاتي والأدلة

 02+ مؤتمر ريو  منبثق عن مرفق لتنمية القدرات

 : ينبغي أن يتضمن خط الخدمات ما يلي

  مساعدة البلدان على ترشيد الهياكل والترتيبات المؤسسية للتنسيق القائم على
. ، وللتخطيط المتكامل وتخصيص المواردالأدلة للسياسات المشتركة بين القطاعات

يساعد البلدان على تحديد أفضل السبل لتنسيق  ومن شأن خط الخدمات هذا أن
التنسيق تصميم السياسات وتنفيذها؛ و تنسيق ؛ و ةالمحليالشؤون و  ةالوطنيالشؤون 

الوزارات البيئية والاجتماعية والاقتصادية؛ وهيئات القطاع الخاص والقطاع بين 
 .العام وهيئات المجتمع المدني

 لاسيما من حيث المحيطة بالتمويل العمودي مساعدة البلدان على إدارة المخاطر ،
وبإنشاء حلقات . والشراء، والرصد والتقييم والتحقق والإبلاغ، إدارة المشاريع

مثمرة ذات إمكانيات عميمة الفائدة، يمكن أن يعمل خط الخدمات على تحقيق 
ن للبلدان الشريكة والجهات المانحة والمستثمرين م‘ ربل المال المستثمالقيمة مقا’

 .القطاع الخاص

 القطاع الخاص بإنشاء أفرقة لممثلي ، دعم إشراك أصحاب المصلحة المتعددين
. في صوغ السياسات ذات الأهمية التجارية والبيئيةوإشراكها وفئات المجتمع المدني 

يؤكد على بناء الائتلافات والشبكات والشراكات،  مات أندويمكن لخط الخ
 .وإدارة النزاعات

  يعزز خط الخدمات القدرات الوطنية علىسإذ  .التغيير وعواملدعم المناصرين 
تطوير القيادة والتوجيه، والتدريب في مجال الأخلاقيات والقيم، والحساسية 

يز للعمل لفائدة قادة التغيير حيمكن إحداث كما . الجنسانية وما إلى ذلك
أفضل الممارسات والدروس للاجتماع وطنيا وعبر الحدود، وتبادل  -ومناصريه 

 .المستفادة بشأن المناهج بغرض التفكير والمواءمة ووضع الاستراتيجيات

 :ويمكن أن يتضمن تصنيف خدمات المرفق ما يلي

  (قرانأمدربين، وموجهين و )إيفاد مسهلين في مجال تنمية القدرات والقيادة ،
اينة حسب الطلب مواعيد متباستنادا إلى مصحوبين بخبراء تقنيين ومستشارين، 

 ؛واستراتيجيات انسحاب واضحة

  تطبيقات معرفة مخصصة وسهلة الاستعمال ومجموعات مشتركة مصممة واستخدام
 .لبلدان محددة أو لتصنيفات قطرية

 القدرات لتنمية 02+ تمويل مرفق مؤتمر ريو 

 22على مدى مليون دولار،  022تقدر احتياجات هذا المرفق من الموارد بحوالي 
 :تكاليف ما يلي ويتضمن هذا الرقم .سنوات

 صندوق رأس مال المجازفة، لتمويل اختبار المفاهيم الابتكارية؛ 

  تمويل التوسيع لتغطية تكاليف نشر المشاريع النموذجية على الصعيد الوطنيو. 

نائب المدير ومستشار أقدم لشؤون السياسات، فريق تنمية  لوي بانيرجي،ين :الكاتب: كلمات شكر
 .القدرات التابع للبرنامج الإنمائي

 brolp.nubeijeenab.y.lin :معلومات جهة الاتصال

 بحيرة تونل ساب، كمبوديا: تنمية القدرات في الممارسة العملية
نهر  إذ يغذيها. تعد بحيرة تونل ساب في كمبوديا من أكبر بحيرات المياه العذبة في آسيا

كيلومتر مربع في الموسم الممطر؛ ويعيش في حوضها ما   13 000الميكونغ، وتغطي 
 .ملايين شخص 3يقارب 

سيول تدفق وفي التسعينات، بدأت بحيرة تونل ساب تمتلئ بالغرين بسبب إزالة الأحراج و 
الرواسب؛ وأدى الصيد التجاري للأسماك إلى استنفاد الأرصدة السمكية مما حرم الصيادين 

ع المحلي المعتمد على البحيرة والذي يتزايد فقره موأصبح المجت. المحليين من مصدر رزقهم
 . للحوض الإيكولوجييعتمد اعتمادا مدمرا على النظام 

القدرة ’فهب عدد من الوكالات الإنمائية الكبيرة إلى تقديم المساعدة؛ وسهلت مبادرة 
واضعي ثم رعت اجتماعات مع ‘ حوار سريع على مستوى المجتمع المحلي’إجراء ‘ 21

التخطيط في  ومفوضيةواشتركت وزارة مصائد الأسماك  .السياسات على المستوى المحلي
وتم تدريب جمعية . مع وزارة البيئة لوضع السياسات بصورة متكاملة‘ ائتلاف للتعزيز’

الصياديين التجاريين على الإدارة المستدامة لمصائد الأسماك وعلى استخدام صيادي 
التغيير المحليون بالدعم في ضمان عدم اعتداء أي جانب على وحظي مناصرو  .الكفاف

وقاد المبادرة بأكملها كمبوديون؛ إذ . حقوق الجانب الآخر، وفي حل المنازعات التي تنشأ
 . لم يشترك فيها إلا بضعة خبراء دوليين

وحدثت هذه العملية في وقت كانت فيه منهجيات المسالك التسهيلية لتنمية القدرات لا 
ومنذ ذلك الحين، نما مقدار المعرفة المتاح عالميا بشأن تنمية القدرات، . ل في بدايتهاتزا

 .وذلك جزئيا بفضل تجارب القطاع الخاص في مجال التوسيع

وهي بذلك يمكن أن  .واليوم، تنعم بحيرة تونل ساب بالعافية وتدار مواردها إدارة مستدامة
ارات الصغيرة في تنمية من أن تكون للاستثكيم فدراسة حالة إفرادية تبين كيبمثابة تكون 

 .منافع كبيرة للتنمية المستدامة القدرات
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