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1. UVOD

Priprema ovog dokumenta je aktivnost pod zadatkom ,lzrada analize lanaca vrednosti u
opstini Strpce (turizam, péelarstvo, Sumsko voce, i lekovito/aromati¢no bilje) i izrade dva detaljna
plana sprovodenja sa procenama tro$kova, jedan za opstinu Strpce a drugi za opstinu Draga$” koji
finansira UNDP na Kosovu.

Svrha ovog dokumenta je da obezbedi procenjivanje 6 ranije odabranih sektora za koje su
pripremljene studije lanaca vrednosti (mleko i meso; voce, povrce i Zitarice; bilje; pcele; Sumsko
voce; tekstil i odeca). Glavni u¢inak ovog dokumenta je da predlozi realne intervencije, koje
se mogu primeniti u opstini Dragas. Ove intervencije (Odeljak 4) su zasnovane na zaklju¢cima
(Odeljak 3) izradenim za svaki sektor i u kombinaciji sa misljenjem zainteresovanih strana ucesnica
u fokus grupi odrzanoj u opstini Dragas.

2. METODOLOGIJA

Na pocetku projekta, ufazikancelarijskogistraZivanja, tim je pregledao prethodno pripremljene
lance vrednosti. Na osnovu informacija iz ovih dokumenata, predlozio je sastanke sa najmanje dve
zainteresovane strane iz izabranih sektora lanaca vrednosti (LV). U cilju procene trenutne situacije
na terenu, tim je predlozZio da se ovi sastanci odrZze u poslovnim lokacijama zainteresovanih
strana. Uglavnom, sastanci su odrzani sa zainteresovanim stranama koje su donatori podrzali u
prethodnim godinama. Tim je sledio politiku ravnopravnosti polova, medutim, identifikovano je
samo jedno zensko socijalno preduzece. Tokom poseta na terenu, bilo je ocigledno da se UNDP
posebno fokusira na prethodne projekte o ravnopravnom uces¢u svih demografskih struktura,
pokrivajudi starost, pol, etnicku pripadnost i veru. Lokalno osoblje UNDP-ja je istaklo da su zene
obi¢no angazovane u tekstilnoj industriji, sakupljanju nedrvnih Sumskih proizvoda i aromati¢nog
bilja, a u poslednje vreme i u uzgoju malina kao porodi¢nog zanimanja. Ipak, precizni podaci o
ta¢nom broju uklju¢enih Zena ne mogu biti obezbedeni.

Cilj razgovora je bio da se proceni prethodno ocenjeni LV, i samim tim je primenjena tehnika
razgovora. Pitanja su obuhvatila pitanja kojima se bavio uglavhom jedan entitet, kao Sto je broj
zaposlenih, ¢lanovi porodice ukljuceni u biznis, pol i starost ¢lanova porodice/zaposlenih, obim
proizvodnje, prilike na trzistu i moguénosti za dalji razvoj i koris¢enje donatorskih sredstava.
Pored toga, tim se je sastao sa predstavnicima opstine Draga$ i osobljem projekta UNDP-ja.
Tokom ovih sastanka, prikupljeno je dosta vaznih informacija i dokumenata kao $to je ,Opstinski
razvojni plan’, kao i informacije koje se odnose na institucionalnu podrsku, centralnu i lokalnu,
za razvoj opstine Dragas. Sastanci su doprineli boljem razumevaniju situacije, ocenjivanju svakog
sektora i predlaganju realnih intervencija koje bi odgovarale potrebama donatorske organizacije
i zainteresovanih strana.
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3. ZAKLJUCCI

Ovaj deo dokumenta predstavlja zakljucke za svaki prethodno izabrani sektor. Razgovori
odrzani u opstini Draga$ su praceni opseznim kancelarijskim istraZivanjem i predstavljaju osnov
ovih nalaza, ¢ime se doprinosi boljem razumevanju situacije u svakom sektoru. Iz tog razloga, ovaj
odeljak je odvojen od sledecih podpoglavlja:

e Mlekoimeso

e Pcele

e Sumsko voce i biljke
e Tekstil i odeca

e Voceipovrce

I. Mleko i meso

Mlekarski sektor opstine Dragas trenutno pokriva 4 farme za proizvodnju mleka. Farma za
proizvodnju mleka ,Sharri Opojé” prikuplja i obraduje 2.000 litara mleka dnevno iz oba regiona,
Opolje i Gora. Preostale 3 farme za proizvodnju mleka, kooperativa ,Natyra e Sharrit” koja se
nalazi u selu Kosavce; ,Eko Sharri” iz sela Buzec i ,Bjeshkét e Sharrit”, koja se nalazi i selu Kosavce,
sakupljaju 2.000 litara sve zajedno. Vazno je napomenuti da postoji jedna farma za proizvodnju
mleka iz Prizrena, ,Sharri Prizren” koja kupuje 2.000 litara mleka proizvedenog u Dragasu.
Procenjuje se da je dnevni kapacitet za proizvodnju mleka u Dragasu 6.000 litara, proizvedenih
od 50 odgajivaca krava sa ukupno 1.500 krava. Prema opstinskom predstavniku, odgajivaci krava
dobijaju subvencije od institucija na centralnom nivou. Mleko se uglavnom prikuplja iz sela sa
albanskim stanovnistvom gde se 70 % krava koristi sistem ,slobodne ispase”. Trenutno, ne postoje
Zzene zaposlene u farmi za proizvodnju mleka ,Sharri Opojé” i ne postoje vlasnice Zene u bilo
kojoj drugoj farmi za proizvodnju mleka u ovom regionu. Uzgoj krava je porodi¢no zanimanje, i
ukljuc¢ivanje Zzena moze biti identifikovano u svim aspektima proizvodnje.

Zbog nedostatka standardizovane analize proizvodnje, kao $to su ispitivanje kvaliteta mleka
primenom bakterija i somatskih celija, proizvodnja preradivaca mleka nije subvencionisana.

Trenutno, najvedi preradiva¢ mleka je farma za proizvodnju mleka ,Sharri Opojé” sa dnevnim
kapacitetom od 2.000 litara. Farma ima raznovrsnu proizvodnju sa razli¢itim proizvodima, kao sto
su mleko, sir, ajran’, beli sir, jogurt. Vlasnik farme je dobio donaciju od Evropske komisije koja mu
omogucava da poveca kapacitet farme na 20.000 litara dnevno. Medutim, ova investicija moze da
predstavlja opasnost za farme zbog ¢injenice da je dnevni kapacitet proizvodnje u Dragasu 6.000
litara mleka. Pored toga, projekat InTerDev podrzava preduzeca za prikupljanje mleka u cetiri sela
regiona Gore: Restelica, Krusevo, Globocica, Zlipotok.

'Ajran je hladan napitak od jogurta pomesan sa solju. Osim Turske, gde se smatra nacionalno pice, ajran se moze naci u Azerbej-
dzanu, Bugarskoj, Grekoj, kao i na Kosovu, Albaniji i nekim arapskim zemljama. Ajran se servira rashladen i ¢esto uz rostilj ili pirinac,
posebno tokom leta.
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Trziste predstavlja jedno od najvecih briga poljoprivrednika. Proizvodi se nimalo ne prodaju na
trzistu u opstini Dragas. Proizvodi se prodaju na 200 prodajnih mesta koja se protezu od Dragasa
do Pristine. To jest, trziSte Dragasa pokriva 15%, Prizren 25% a preostalih 60% se prodaje u Suvoj
Reci, Stimlju, Lipljanu i Pristini.2 TrZiste bi trebalo da se pobolj$a zajednickom proizvodnjom?, tj.
povecanjem primarne proizvodnje, uz diversifikaciju proizvodnje sa boljim kvalitetom proizvoda
i novim trziSnim tackama.

Primarna proizvodnja mleka treba biti poboljsana kroz stimulisanje stanovnistva da se poveca
broj krava i kvalitet mleka. Kvalitet mleka moze da se poboljsa sledec¢im primerom postavljenim
od strane farme za proizvodnju mleka ,Sharri Opojé”, gde su distribuirani zamrzivaci za mleko
u razli¢itim selima dozvoljavajuci bolje skladistenje mleka. Stavise,mehanizam kontrole treba
ustanoviti gde ¢e kvalitet mleka biti testiran i analiziran. Testiranje treba da ukljuci prisustvo
antibiotika, patogenih bakterija, somatskih celija i sadrzaj glavnih strukturnih jedinica (mast,
proteini, voda). Na osnovu rezultata testiranja, bice odreden kvalitet mleka i cena ¢e se odrediti
na odgovarajuci nacin. Ovo ce sluziti ne samo za povecanje nivoa kvaliteta, ve¢ i za motivisanje
odgajivaca krava da teze ka kvalitetnijoj proizvodniji. Trenutno, farma za proizvodnju mleka,Sharri
Opojé“ testira samo prikupljeno mleko za antibiotike. Osim toga, poljoprivrednici treba da dobiju
odgovarajucu obuku kako bi se upoznali sa savremenim poljoprivrednim praksama.

Preporuke:

e Povecati primarnu proizvodnju

e Poboljsati masinski park (masine za razvoj novih proizvoda i za poboljsanje kvaliteta
proizvoda)

e Poboljsati trziSne veze

Sto se ti¢e sektora preradivanja mesa postoji samo jedna zainteresovana strana na podruéju
opstine Dragas, ,Mesara MEKA" (sertifikovana prema HALAL-u*) osnovana 1992. godine. Dnevni
kapacitet klanja u kompaniji je 10 velikih prezivara, uglavnom kupljenih na kosovskom trzistu*>.
Pile¢e meso upotrebljeno za preradu je kupljeno iz Nemacke, kao rezultat HALAL sertifikacije i
kvaliteta prevoza. Kompanija prodaje svoje proizvode uglavnom na Kosovu i u Albaniji. Da bi
obezbedio kvalitet proizvoda, vlasnik ¢esto angazuje tehnologe iz Nemacke, Srbije i SAD-a.
Jagnjeca proizvodnja u opstini Dragas je veoma niska, a ulaganje u klanice za male prezivare nije
ekonomski isplativo.

2 Informacija dobijena od strane vlasnika,Sharri Opojé”.

3Integrisana proizvodnja se odnosi na odrzivi poljoprivredni sistem koji proizvodi visoko kvalitetnu hranu i druge proizvode
koristeci prirodne resurse i reguliSu¢i mehanizme za zamenu zagadenih inputa. Naglasak je stavljen na sistemski pristup koji
uklju¢uje celu farmu kao osnovnu jedinicu, na centralnu ulogu agro-ekosistema, na uravnotezeni ciklus hranljivih materija i na
dobrobit svih vrsta u stocarstvu. Bioloske, mehanicke i hemijske metode su podesene da bi se uzeli u obzir zastita Zivotne sredine,
profitabilnost i socijalni zahtevi.

“Na arapskom, re¢ halal znaci dozvoljeno ili zakonito. Halal hrana je dozvoljena pod islamskim dijetetskim smernicama. Halal
se Cesto odnosi na hranu i pice, tj. namirnice koje su dozvoljene za muslimane za jelo ili pi¢e po islamskom 3erijatu (zakonu).
Kriterijumi navode i koja je hrana dozvoljena i kako hrana mora biti pripremljena. Obuhvacene namirnice su uglavnom vrste mesa
i Zivotinjskog tkiva.

**Pominjanje Kosova treba shvatiti u kontekstu Rezolucije 1244 Saveta bezbednosti (1999)
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Il. Péele

Poljoprivredni sektor pcelarstva predstavlja relativho novi sektor u opstini Dragas. Proizvodnja
meda se $iri u poslednjih 10 godina. U ranijim godinama, proizvodnja meda je bila ogranicena
samo na potrebe domacinstva. Medutim, danas je proizvodnja meda komercijalizovana i postoji
5%°€ povecanja u broju plelara u poredenju sa prethodnim godinama. U sektoru meda su uglavnom
zastupljeni muskarci, jer zahteva teske aktivnosti tokom proizvodnje.

Prema nekim procenama opstinskih predstavnika, na osnovu statistickih podataka za primenu
subvencije, broj pcelara je 80. Ista statistika pokazuje da 30 pcelaraima vise od 30 pcelinjih drustava
7i 50 pcelara ima manje od 30 pcelinjih drustava. PCelari sa manje od 30 pcelinjih drustava ne
dobijaju nikakve subvencije od MPSRR-a i da bi se povecala njihova proizvodnja i péelinja drustva,
projekat treba da se fokusira na davanje podrike ovoj grupi farmera. To ¢e dovesti do postepenog
razvoja sektora i vec¢ih sredstava izdvojenih iz MPSRR-a. Koli¢ina meda proizvedenog u opstini
Dragas je 30 tona i po nekim procenama jedno pcelinje drustvo proizvodi 12 kg meda?, sto je 3
kg manje od nacionalnog proseka® ili 15 kg po pcelinjem drustvu. Trenutno, postoji oko 2.500
pcelinjih drustava '° u opstini Dragas.

Ono $to vredi napomenuti iz terenske posete je da pcelari proizvode samo med, i nijedan od
njih se ne bavi proizvodnjom proizvoda dodatne vrednosti kao $to su polen ili propolis. Osim toga,
ko3nice nisu mobilne, $to moze dovesti do nedostatka pase za pcele i ugroZzavanja povecanja koli¢ine i
kvaliteta proizvodnje. Proizvodnja meda nije brendirana; ipak, nijedan pcelar nema trzisnih problema.
Oni obi¢no prodaju med od kuce i u nekim sporadi¢nim slu¢ajevima u¢eS¢em na sajmovima. Po nasem
misljenju, trenutno, trziste ne predstavlja problem zbog ograni¢enih dostupnih koli¢ina; medutim, ako
se koli¢ina proizvodnje poveca, moze doci do nedostatka trzista.

Preporuke:

e Podrzati pcelare koji imaju manje od 30" pcelinjih drustava — da bi ispunili uslove za
direktne subvencije od strane institucija na centralnom nivou

e Zasaditi posebne pasnjake za plele- $to ¢e dovesti do povecanja proizvodnje i poboljsanja
kvaliteta proizvodnje

e Uvesti radne zadruge - za poboljsanje konkurentnosti u lancu vrednosti

e Brendiranje — za poboljsanje marketinga i prodaje

S1zvor: Intervju sa opstinskim predstavnikom.

7Kriterijum za prijem subvencije od MPSRR

8Prosek opstine Dragas

?Izvor: Poljoprivredni popis 2014

%|zvor: sopstvena izrada

1 P¢elari sa manje od 30 péelinjih porodica ne dobijaju nikakve subvencije od MPSRR
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Ill. Sumsko voce i bilje

Ovaj sektor lanca vrednosti je predstavljen jednim od najvecih aktera u regionu ,Hit Flores”
Ovo preduzece je osnovano 1987. godine i od tada radi kao sabirni centar. Trenutno, preduzece
zaposljava 15 osoba i 70-100 sezonskih radnika. Sezonska radna snaga se angaZuje za berbu,
C¢iS¢enje i prevoz proizvoda. Obi¢no se za berbu i ¢is¢enje proizvoda angazZuje Zenska radna snaga,
dok je za druge teske aktivnosti potrebna muska radna snaga.

Preduzece sakuplja nekoliko proizvoda, borovnice, maline, kupine i bobice smreke, kao
klju¢ne proizvode preduzeca. Prikupljeni proizvodi se propisno skladiste u sopstvenim hladnim
skladistima preduzeca. Trenutno, preduzece saraduje sa 4.000 sakupljaca sa celokupne teritorije
Kosova. Prema njihovim procenama, postoji oko 3.000 sakupljaca u opstini Dragas. Sakupljanje
ovih proizvoda se Cesto smatra generatorom prihoda za mnoge porodice u kojima su ukljuceni
svi ¢lanovi porodice. Ipak, ne postoji tacan broj Zena i dece uklju¢enih u ove aktivnosti. Vecini
sakupljaca nedostaje adekvatno obrazovanje za aktivnosti nakon berbe, zbog cega kvalitet
prikupljenih proizvoda Cesto varira.

Sto se ti¢e uzgoja malina, 50-60 osoba je uklju¢eno u ovaj sektor sa proseénom povrdinom
gajenja od 0.1 hektara. Gajenje malina je u drugoj godini proizvodnije, $to znaci da biljke jos uvek
nisu dostigle punu zrelost; medutim, postignuti rezultati su zadovoljavajuci. Trenutno, postoji
inicijativa za uzgoj divljih jagoda sa proizvodnjom u svrhe testiranja i na osnovu postignutih
rezultata, ,Mason Italia“, italijanska donatorska kompanija, ¢e dodeliti sadnice za 100 porodica za
podrucje od 0.1 hektara. Vec¢ina sakupljaca se suoava sa problemima navodnjavanja, i poboljsanje
ovog aspekta proizvodnje je veoma vazno. Prema Programu poljoprivrednog i ruralnog razvoja
MPSRR-a za 2009/2013, siromasna infrastruktura navodnjavanja je identifikovana kao jedan od
klju¢nih zastoja u agro-ruralnom sektoru na Kosovu. U srednjoro¢nom okviru troSkova 2013-
2015 je navedeno ,povecanje povrsine zemljista pod navodnjavanjem kao cilj”. Iz tog razloga,
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja je izdvojilo budzet od 5 miliona evra za
sanaciju postojecih primarnih, sekundarnih i tercijarnih sistema za navodnjavanje u skladu sa
zahtevima opstina.’

Postojanjeipodrikaovog preduzecaje veoma bitnajer pruza odli¢ne kapacitete za skladistenje,
doprinosi lokalnoj ekonomiji i pruza mogucnosti za zaposljavanje.

Preporuke:

e Obuke i aktivnosti nakon berbe

e Unapredenje sistema za navodnjavanje
e Poboljsanje dostupnosti sadnica

e Povecanje obradive povrsine

Preradivacki sektor lanaca vrednosti je pokriven socijalnim preduzecem “Mladi na Selu’,
finansiranog od strane ADA-e u okviru projekta InTerDev UNDP-ja, sa fondom od 31,000.00
evra. Ovo su najveca finansijska sredstva/grant za ovo socijalno preduzece kako bi postalo

2|zvor: Nacionalna strategija Kosova za vode 2015-2034.
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operacionalizovano i povecalo svoje kapacitete. Preduzece je registrovano u 2011.godini i broji
25 ¢lanova. Trenutno, ¢lanovi preduzeca su osobe koje gaje maline na povrsini ve¢oj od 0.1 ha.
Preduzece je u posedu opreme za preradu voca; medutim, po nasem misljenju, kolicine za preradu,
kao i koli¢ine finalnih preradevina, su veoma male i ekonomski neizvodljive. Najverovatnije ¢e
preduzece zaustaviti obradu ako se primarna proizvodnja maline, kupine i jagode ne poveca.

Preporuke:

e Fokus na proizvodnju maline
e Obuke o proizvodnji maline
e Unapredenje sistema za navodnjavanje

Sakupljane gljiva u Dragasu se odvija in 3 sela, Rapca; Krstac i Radesa.

Tokom rada na terenu, ekipa je dosla do zaklju¢ka da ne postoji vise od 10 porodica koje
sakupljaju pecurke. Prosecan iznos prikupljenih pecuraka je oko 50 kg po sezoni. Najcesce vrste
gljiva koje se nalaze i sakupljaju u ovim selima su: vrganj (Boletus edulis), lisi¢arka (Cantharellus
cibarius) i smréak (Morchella conica). U proslosti, bilo je pokusaja da se u regionu pronade tartuf;
medutim, rezultati su nepoznati.

Ako imamo na umu sakupljene koli¢ine gljiva, lako moZemo ustanoviti da stanovnistvo
nije zainteresovano za sakupljanje gljiva, uglavhom zato 3$to sakupljanje gljiva predstavlja
komplementarni izvor prihoda.

Preporuke:

e Povecati broj sakupljaca gljiva
e Obuke o sakupljanju gljiva

Od onoga sto je ekipa mogla da uoci na terenu i shvati iz kancelarijskih istrazivanja, nedostatak
interesovanja u pogledu sektora bilja je znac¢ajan. Stanovnistvo nije zainteresovano za sakupljanje
bilja, uglavhom zbog nedostatka kapaciteta nakon berbe, kao $to su masine sa susenje i
skladistenje. Primecuje se godisnje smanjenje u¢esca stanovnistva u ovom sektoru.

IV. Tekstil i odeca

Sektor tekstila i odece u opstini Dragas je pokriven kompanijom, trgovackom ku¢om u Zgataru
JInvers One” i socijalnim preduzeé¢em,Zene Draga3a u biznisu’, oba podrZana projektom InTerDev
UNDP-ja.

Trgovacka kuca u Zgataru ,Invers One” je registrovana 2014. godine i trenutno zaposljava 42
zene. Ovu kompaniju je podrzao projekat InTerDev UNDP-ja za Sest meseci, kroz Semu subvencija
na platu, koja je zavrSena u novembru 2015. godine. Ukupno, 19 radnika je bilo uklju¢eno u
okviru opstinskog teritorijalnog pakta za zaposljavanje. Iznos granta je iznosio 14,000.00 evra.
Trgovacka kuca u Zgataru ,Invers One” se nalazi u industrijskoj zoni Dragasa. Vlasnik je poceo
sa kompanijom bez ikakvog prethodnog iskustva. On je razvio sistem samo-finansiranja u
svakom koraku proizvodnje, od kupovine masina do obezbedivanja sirovina. Imajudi u vidu da
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je proizvodni proces ogranicen, ovi proizvodi su veoma skupi i proizvode se male koli¢ine. Pored
toga, konkurentno trziste, uglavnom iz Kine i Turske, nudi manje vise iste proizvode po nizoj ceni
i sa boljim kvalitetom. To mozZe dovesti do nedostatka finansijskih sredstava i priliva gotovine, sto
e predstavljati ozbiljnu pretnju za budué¢nost kompanije.

Svi radnici u kompaniji pohadali su tromese¢nu obuku za Sivenje. Medutim, ste¢eno znanje
je ograniceno na osnovnu proizvodnju. Jo$ jedna ozbiljna pretnja za preduzece je nedostatak
srednjeg menadzmenta za svakidasnje aktivnosti, organizaciju proizvodnje i nalazenje novih
trzisnih tacaka. Ove uloge trenutno izvrSava vlasnik, 5to je opasno za operativhe kapacitete
kompanije.

Proizvodni proces se moze poboljsati, ako je kompanija specijalizovana u ugovorenoj
proizvodniji, ciljajuci ka malim koli¢inama proizvodnje sa precizno definisanim karakteristikama
proizvoda i kvaliteta. Ova proizvodnja, u pocetnoj fazi, treba da se usmeri ka lokalnim fabrikama
za proizvodnju, $to ¢e verovatno prerasti u specifi¢no trzisno ciljanje.

Preporuke:

e Podrskau povezivanjusa PUM' §to e rezultirati boljom organizacijom procesa proizvodnje
i trziSnih veza

e Podrska modelu ugovorene proizvodnje'

e Organizacija studijskih putovanja u regionu sa sli¢nim ali veoma efikasnim tekstilnim
fabrikama

Jo3 jedna zainteresovana strana koja predstavlja ovaj sektor je socijalno preduzece ,Zene
Dragasa u biznisu” koje je registrovano u 2014. godini i broji 9 ¢lanova, od kojih su svi Zene. Ovo
socijalno preduzece je dobilo grant pod projektom InTerDev UNDP-ja u iznosu od 31.000.00 evra.
Za sada, socijalno preduzece je u procesu ja¢anja kapaciteta i finansirana ga ,Helvetas”. Ono sto
je bilo uocljivo posete socijalnom preduzecu je ima mali kapacitet proizvodnje sa ograni¢enim
koli¢inama i proizvodnim modelima. Jo$ jedna slaba tac¢ka koju je tim primetio je nedostatak
rukovodstva, sto moze dovesti do problema u upravljanju i poteskoc¢ama za ulazak na trziste.

Preporuke:

e Podrzati upravljacku strukturu preduzeca

3Visi stru¢njaci (svi dobrovoljci) pruzaju poslovne savete i tehnicku pomo¢ organizacijama u zemljama u razvoju i novonastalim
trzistima, otklanjajuci zastoj i olak3avajudi put za razvoj.

“Ugovorna proizvodnja u tekstilnoj industriji je model proizvodnje u kojoj je jedan proizvodni kapacitet obezbeden sirovinama,
pojedinostima dizajna i nominalnom koli¢inom proizvoda.
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o wve

V.Voce, povrce i zitarice

Zbog nepovoljnih klimatskih uslova, razvoj sektora je ograni¢en na mali broj sorti voca,
povrca i zitarica. U proslosti, teritorija opStine Draga$ je imala znacajnu proizvodnju krompira i
razi. U danasnje vreme, ova proizvodnja je smanjena na proizvodnju prehrambenih potreba
domacinstava, gde su ukljuceni svi ¢lanovi porodice. Identifikovan je i posecen samo 1 staklenik
tokom terenskog rada. Ovaj entitet je dobio grant za proizvodnju paradajza pod kontrolisanim
okruzenjem, medutim, proizvodnja je pretvorena u gajenje cveca. Entitet posluje sa ¢lanovima
domacinstva, uglavhom muskarcima.

Jedan pasus Opstinskog razvojnog plana oslikava trenutno stanje u ovom sektoru:

+Poljoprivreda danas u Dragasu obezbeduje dopunsko i neformalno zanimanje i prihod
velikog broja domacinstava koja nisu u mogucnosti da uzdignu svoja imanja na nivo formalne
ekonomije, i ¢ine veliki deo aktivnosti u domacinstvu. Postoji ukupno 3.500 farmi u Dragasu, od
kojih su 95% porodi¢ne farme za osnovne potrebe, 3.5% proizvodi za domace potrebe i za trzisnu
prodaju, a samo 1.5% farmi je komercijalno fokusirano. Ovo ukazuje na to da je ceo poljoprivredni
sektor nedovoljno mehanizovan."'®

1>Opstinski razvojni plan za opstinu Dragas 2013 - 2023
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4. Predlozene intervencije

I. Uvodenje modela ugovorne proizvodnje

Unapredenije trziSne konkurentnosti i stvaranje novih mogucnosti za
zaposljavanje u tekstilnom sektoru kroz uvodenje i sprovodenje modela UP

Cilj projekta

Partneri u

Odgovornosti partnera
sprovodenju: 9 P

Konsultantska firma | Da bi se olaksao proces posredovanja, organizovati studijske posete i obuke

Da podrzi proces restrukturiranja trenutnih proizvodnih kapaciteta i da

Visi izvr$ni programi . L. . . .
doprinese ja¢anju postojecih kapaciteta upravljanja

Promocija izvoznih
donatora

Da podrzi proces marketinga

Trgovacka kuca u
Zgataru, socijalno Indirektni
preduzece ,Zene korisnici
Dragasa u biznisu”

.. . Procenjeni
Trajanje 18 meseci _ 80,000.00 evra
troskovi

Direktni korisnici Zene opstine Draga$

Opis intervencije

Ugovorna proizvodnja u tekstilnoj industriji je model proizvodnje u kome je jedan proizvodni kapacitet
opremljen sirovinama, specificnostima dizajna i nominalnom koli¢inom proizvoda. Ovaj proizvodni
kapacitet onda koristi postoje¢e masine za proizvodnju i radnu snagu za proizvodnju proizvoda uz
odredenu naknadu. Ovaj model najbolje odgovara malim proizvodnim kapacitetima, koji je idealan za
kapacitete tekstila i odece koji se nalaze u opstini Dragas. Ovaj model ¢e doprineti razvoju postojecih
kapaciteta nudedi tako odrzivi izvor prihoda. Oba identifikovana aktera u opstini Dragas koriste svoje
kapacitete za proizvodnju raznih tekstilnih proizvoda kao $to su farmerke, dzemperi, majice i ¢ebad bez
strategije za marketing i bilo kakvih stabilnih trziSnih veza. Ono 3to je bilo primeceno iz terenske posete
bila je ¢injenica da vlasnici tekstilnih proizvodnih kapaciteta nisu bili upoznati sa modelom ugovorne
proizvodnije ili sa bilo kojim proizvodnim kapacitetima koji primenjuju model ugovorne proizvodnije.

Iz tog razloga, preporucuje se da ova delatnost treba da zapocne sa organizacijom lokalnih praksi
ili studijskih poseta kod sli¢nih kapaciteta u regionu koji proizvode sa primenjenom ugovornom
proizvodnjom. Ovaj pocetni korak ¢e doprineti uvodenju ovog modela u trenutnim proizvodnim
kapacitetima u opstini Dragas.

Merljivi pokazatelji: organizovane 2 lokalne prakse/studijske posete

Proces se moze poboljsati kroz podrsku visih izvrinih programa, kao $to je PUM. Ovi programi, u saradniji
sa vlasnicima/predstavnicima postojecih proizvodnih kapaciteta, mogu pomodi u konverziji sadasnje
proizvodne strukture i uspostaviti strateski kurs kompanija. Drugi preduslov koji treba biti ispunjen je
jacanje/razvoj srednjeg rukovodstva odgovornog za svakodnevne aktivnosti, organizaciju proizvodnje,
pronalaZenje novih tacaka za ulazak na trziste itd.
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Merljivi pokazatelji: Saradnja sa pokrenutim viSim izvrsnim programom

Nakon ove aktivnosti, proces uparivanja treba da bude podrzan gde bi bio identifikovan pogodan
partner za proizvodne kapacitete Dragasa , omogucujuc¢i kompanijama da pokrenu sprovodenje ovog
modela proizvodnje. Kao sto je prethodno spomenuto, jacanje marketinskih meza moze da se poboljsa
podrskom visih izvrsnih programaiili donatora u oblasti promocije izvoza, kao $to je organiza cija SIPPO'S,
koja je poznata svojom promocijom aktivnosti izvoza u zemljama u razvoju.

Merljivi pokazatelji: Identifikovana 2 partnera i uparena sa aktuelnim proizvodnim postrojenjima
Uspeh sadasnjih proizvodnih kapaciteta zavisi od kvalifikacije zaposlenih. Ova aktivnost takode predvida
ciljanu obuku zaposlenih, gde ce se razvoj vestina zaposlenih zasnivati na odredenom proizvodu.

Merljivi pokazatelji: OdrZane 6 obuke

Stavi$e, nedostatak evidencije koja se odnosi na proizvodnju bi¢e poboljsan kroz uvodenje modela ERP",
gde ce biti tacno procenjeni troskovi proizvodnje. Osim toga, ako se ovaj model pravilno primenjuje,
inputi i rezultati proizvodnje bice praceni.

Merljivi pokazatelji: Sproveden model ERP; odrZzane 4 obuke

e Uvodenje modela UP-a kroz organizovanje lokalnih praksi i studijskih
poseta

e Pokretanje saradnje sa viSim izvrSnim programima
Ciljevi intervencije e Pokretanje procesa uparivanja
e Restrukturiranje sadasnjih proizvodnih kapaciteta
e Obuke za razvoj vestina
e Uvodenje i sprovodenja modela ERP kroz odgovarajuce obuke

Ocekuje se da se povecana konkurentnost i stabilne trziSne veze postignu
uvodenjem i sprovodenjem modela ugovorne proizvodnje. Realizacija
ovog modela i restrukturiranje postojecih proizvodnih postrojenja je

Odrzivost, pracenje i proces koji ¢e biti podrzan viSim izvr$snim programima. Ovi programi ¢e

ponavljanje rezultata takode doprineti razvoju i jacanju srednjeg menadzmenta u postoje¢im
postrojenjima. Uspesno uparivanje sa drugim proizvodnim kapacitetima
e osigurati dugorocan stabilan izvor prihoda, mogu¢nost da se povecaju
proizvodni kapaciteti i broj zaposlenih.

16Svajcarsko globalno preduzece je odredeno od strane $vajcarske vlade da prikupi ovlai¢enja za u¢inak izvoza, lokacije i promociju
uvoza pod jednim krovom. Svajcarsko globalno preduzeéa pruza podriku $vajcarskim MSP-ima koja su zainteresovana za izvoz i
povezivanje kompanija, stru¢njaka i organizacija Sirom sveta.

7Model planiranja poslovnih resursa (engl. Enterprise Resource Planning - ERP) je kategorija softvera za upravljanje poslovanjem,
koja je tipi¢no paket integrisanih aplikacija — tako da organizacija moze da ga koristiti za prikupljanje, ¢uvanje, upravljanje i
tumacenje podataka iz brojnih poslovnih aktivnosti, ukljucujuci: planiranje proizvoda, troskova, proizvodnju ili pruzanje usluga,
marketinga i prodaje.
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Il. Poboljsanje kvaliteta mleka

Poboljsanje kvaliteta mleka uvodenjem savremenih poljoprivrednih
praksi

Cilj projekta

Partneri u sprovodenju: ‘ Odgovornost partnera

Konsultantskefirme e pruzititehnicku podrsku procesuuklju¢ivanjastruc¢njaka
u oblasti proizvodnje mleka. Osim toga, strucni savetnik/konsultantska firma
ce biti odgovorna za razvoj kriterijuma za dodelu grantova i projektovanje i
olaksavanje celog procesa dodeljivanja granta.

Lokalna opstina Pomaze proces koordinacije sa raznim privatnim i javnim akterima
. . Udruzenje ¢e koordinirati sa stoc¢arima za proizvodnju mleka i mle¢nih
Lokalno udruzenje .
proizvoda.

Konsultantska firma

ooy 50
Direktni korisnici 15 odg.]aj!v.a ¢a krava Indirektni korisnici odgajivaca
(dobitnici granta) krava

e

Opis intervencije

Procenjuje se da je dnevni kapacitet za proizvodnju mleka u Dragasu oko 6.000 litara proizvedenih od
skoro 50 odgajivaca krava sa oko 1.500 krava. Najmanje jedna trec¢ina od proizvedene koli¢ine preraduje
se u najvecoj lokalnoj mlekari —,Sharri Opojé” sa dnevnim kapacitetom prerade od 2.000 litara mleka.
Ostatak proizvedenog mleka obi¢no obraduju odgajivaci i prave sir. Ovo je poznato kao uobicajena
praksa medu odgajivacima, jer se mleko lako kvari kada nedostaju adekvatni uslovi skladistenja. Ipak,
kvalitet mleka i mle¢nih proizvoda zavisi ne samo od uslova skladistenja, nego i od kvaliteta ukupnog
procesa oplemenjivanja i kvaliteta muze, alata i masina koje se koriste.

Zbog toga, odredene radnje moraju se preduzeti za poboljSanje praksi uzgoja i podizanje nivoa higijene

mleka:

-,Obuke o poboljsanju ishrane i efektivnosti laktacije krava muzara” treba sprovesti kao prvi korak
ka poboljsanju kvaliteta mleka. Ishrana domacih Zivotinja je sloZzen proces i direktno je povezan sa
kolicinom i kvalitetom proizvedenog mleka. Ako nije pravilno uradeno, svi nedostaci ¢e se lose odraziti
na ukupan sastav proizvedenog mleka (proteini, masti i minerali). Pored toga, prakse neadekvatne
ishrane Ce uticati na kvalitet i koli¢inu mleka uticajem na opste zdravstveno stanje zivotinja i njihovu
smanjenu otpornosti na bolesti, kao 5to je mastitis, tetanija, acidoza itd.

Zbog toga, akcenat treba staviti na najc¢eSc¢e nedostatke u pogledu ishrane stoke za proizvodnju mleka i
preporuke za buduée unapredenje ove prakse. Ipak, pre nego $to se bilo koja detaljna aktivnost planira,
konsultantska firma treba da vrsi procenu potreba za obuku (PPO) za otkrivanje glavnih slabosti u
ovom sektoru. Ovaj pristup se pokazao uspesnim u mnogim sli¢nim pokusajima, zbog uspostavljenog
direktnog kontakta sa svim akterima u lancu vrednosti.

Obuka za uzgoj krava i upravljanje farmom je ve¢ organizovao InTerDev/UNDP za poljoprivrednike u
regionu Gore. Zbog toga, vecina obuka treba da bude usmerena na podrucja koja nisu obuhvacena
drugim sli¢nim projektima. Ipak, ako je potreba za dodatnom obukom identifikovana putem PPO-a,
treba uloZiti napore za organizovanje naprednih obuka u regionima pokrivenim prethodnim projektima.
Obuke treba organizovati u tesnoj saradnji sa lokalnim centrima za prikupljanje, omogucavajudi
kontinuirano unapredenje mleka u skladu sa najnovijim zahtevima trzista i standardima.
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S obzirom na ¢injenicu da 70 % stoke u opstini Draga$ cini rasa za slobodnu ispasu, moze se zakljuciti
da su lokalni pasnjaci primarni izvor hrane za krave muzare. Tako, analiza lokalnih pasnjaka treba da se
sprovede za precizno odredivanje strukture i kvaliteta pasnjaka. Dobijeni rezultati ¢e pokazati potrebu za
+Podesavanjem lokalnih biljnih sorti” putem ,Sadenja odgovaraju¢eg krmnog bilja sa boljom hranljivom
vredno$¢u”. Medutim, ako je cilj da se postigne maksimalna efikasnost hranjenja, zahtevi ishrane
stoke ne mogu biti ispunjeni samo ispasom. Stoga, dobijeni rezultati bi takode trebalo da pomognu u
odredivanju vrste dodatnih izvora hrane, kao i koli¢ine koja je potrebna i njene hranljive vrednosti.

Merljivi pokazatelji: odrzano Sest (6) obuka o poboljSanju ishrane i efikasnost hranjenja krava muzara;

modifikovano 10 ha pasnjaka

« Ipak, diskusije o praksama dobre ishrane bez poboljSanja higijene na svim nivoima proizvodnje mleka
bile bi neproduktivne. U vedini slu¢ajeva, mleko je zagadeno van vimena, zbog losih higijenskih uslova
i prakse tokom muze. Stoga, ovom intervencijom, Aktivnost 1 ima za cilj da se fokusira na ,poboljsanje
muznih praksi”. Ova aktivnost je zamisljena kao kombinacija obuka i procesa dodele grantova za
efikasno sprovodenje stec¢enih znanja. Na obukama, bice predstavljena resenja za poboljsanje higijene
na farmama, odgovarajuci postupci za odrzavanje bolje higijene vimena pre muze, kao i dodatne
preporuke koje ¢e nastati tokom procesa dodele granta. Proces dodele grantova ¢e biti transparentan,
a kriterijumi za izbor ¢e biti postavljeni pre pocetka procesa dodeljivanja granta. Kriterijumi kao $to
su obim proizvodnje, broj krava i prakse ishrane ¢e najverovatnije biti odgovorne za izbor dobitnika
grantova. Grantovi ¢e biti dizajnirani da pruze pomo¢ u reSavanju vecine pretecih pitanja. Zbog toga,
grantovi za opremu i alate za muzu, kao $to su prenosive pocinkovane masine za muzu i nerdajudi
kontejneri bi¢e dati odabranim dobitnicima grantova. Pored toga, grantovi ¢e pokriti opremu i
materijale za odrZavanje odgovarajuce higijene vimena, kao $to su sredstva za dezinfekciju i maramice
za ribanje. Osim toga, higijena i nivo kontaminacije vimena mora biti testirana za obezbedivanje
kvaliteta mleka, prema tome kompletan alat za obavljanje testa Kalifornia mastitis testa bic¢e doniran.
Kalifornija mastitis test je Siroko prihvacen kao brz i efikasan nacin za utvrdivanje nivoa kontaminacije
mleka sa patogenim bakterijama i somatskim celijama. lako predstavljeni rezultati ovog testa nisu
precizni, u slucaju da mleko nije bezbedno za ljudsku ishranu vizuelnim putem se to moze zakljuciti.

Tokom trajanja projekta, dobitnici ¢e ucestvovati u sufinansiranju kupljene opreme sa oko 30 % ukupnih
proizvedenih koli¢ina. Proizvedene kolic¢ine (30 %) ce sluziti kao doprinos dobitnika granta intervenciji.
Donator ce biti odgovoran za preusmeravanje prikupljenih proizvoda u dobrotvorne svrhe, tamo gde
oni smatrati potrebnim.

Kao deo procesa dodele granta, nizobuka ¢e biti sproveden za upoznavanje dobitnika grantova sanovom
kupljenom opremom i davanje preporuka za uspesnu realizaciju nekih savremenih poljoprivrednih
praksi.

Merljivi pokazatelji: izabrano petnaest (15) dobitnika grantova; donirano petnaest (15) pocikovanih muznih
uredaja i nerdajucih kontejnera; donirano hiljadu (1000) kompleta za Kalifornia mastitis test; odrzano
dvanaest (12) obuka
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+ Kao sto je ranije pomenuto, mleko je proizvod koji se lako kvari i iz tog razloga treba ga pravilno ¢uvati
nakon zavrsetka procesa muze. Nakon muze, mleko je skoro natemperaturitelaito predstavlja pogodnu
podlogu za brz rast bakterija. Imajuci u vidu da prirodni inhibitorni sistem mleka protiv bakterija traje
samo 2-3 sata, ,Mere za pravilno skladistenje svezeg mleka” se moraju preduzeti. Zbog toga, ova
aktivnost ¢e biti usmerena na poboljsanje postojec¢e 4 otkupne stanice u regionu Gore: Restelica,
Krusevo, Globotica i Zlipotok obezbeduju¢i odgovaraju¢u opremu za skladiStenje mleka. Mesta
za prikupljanje treba da budu pozicionirana na razli¢itim lokacijama Sirom opstine da bi se postigla
maksimalna efikasnost. Svaka otkupna stanica ce biti opremljena jednim rezervoarom za hladenje
mleka, sa kapacitetom od 1.000 litara. U tu svrhu, lokalno osoblje prisutno na otkupnim stanicama
treba da bude obuceno za pravilno odrZavanje opreme i testiranje mleka pre prikupljanja. Testiranje
treba da ukljudi prisustvo antibiotika, patogenih bakterija, somatskih ¢elija, i sadrzaj glavnih strukturnih
jedinica (masti, proteina, voda). Na osnovu rezultata testiranja, kvalitet mleka ¢e se odrediti i cena ¢e
biti odredena na odgovarajuci nacin. Ovo ¢e sluziti ne samo za povecanje nivoa kvaliteta, ali takode i
za motivisanje odgajivaca krava da teze ka vec¢em kvalitetnom proizvodu. Pored toga, standardizovani
kvalitet proizvoda ¢e olaksati proces otkupa zbog povecanog poverenja medu akterima i pravic¢nih
uslova trgovanja koje ¢e zavisiti od kvaliteta ponudenih proizvoda.

Merljivi pokazatelji: otvorena tri (3) otkupne stanice; kupliena i donirana tri (3) rezervoara za hladenje;
obuceno sSestoro (6) ljudi; otvoreno Sest (6) radnih mesta

e Organizovane obuke o poboljsanju ishrane i efikasnosti hranjenja
krava muzara

Ciljevi intervencije e Sadenje odgovaraju¢eg krmnog bilja sa boljom hranljivom vrednoscu
e Postizanje maksimalne efikasnosti ishrane
e Sprovedene mere za pravilno skladiStenje svezeg mleka

Uvodenje savremenih poljoprivrednih praksi i integrisane proizvodnje ¢e
otvoriti vrata ka brendiranju mle¢nih proizvoda, kao sto je sarski sir. Pored
toga, preduzete akcije nece samo rezultirati poboljsanjem kvaliteta mleka,
vec Ce takode povecati proizvedenu koli¢inu. Ako uzmemo u obzir visoku
stopu nezaposlenosti u opstini, postignuti rezultati ¢e podstaci ljude
da budu zainteresovani za uzgoj mle¢ne stoke i da vide ovaj posao kao
stabilan izvor prihoda.

Odrzivost, pracenje i
ponavljanje rezultata
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lll. Poboljsanje primarne proizvodnje maline

Povecanje kapaciteta proizvodaca maline kroz uvodenje savremenih

ClIEIR/ERsS poljoprivrednih praksi

Partneri u
sprovodenju:

Odgovornosti partnera

Strucni konsultanti/konsultantska firma ¢e pruzati podrsku proizvodacima i bice
Strucni konsultanti/  odgovorni za organizovanje i odrzavanje obuke. Osim toga, stru¢ni konsultanti/
konsultantska firma | konsultantska firma ce biti odgovorni za izradu kriterijuma za dodeljivanje

grantova, kao i projektovanje i olakSavanje celog procesa dodele granta.

Lokalna opstina Pomo¢ u procesu koordinacije sa raznim privatnim i javnim akterima

Ministarstvo

poljoprivrede, Ministarstvo ¢e biti odgovorno za sacinjavanje spiska ovlas¢enih proizvodaca
Sumarstva i ruralnog sadnog materijala.

razvoja

Udruzenje

Udruzenje ¢e koordinirati sa proizvodacima malina.

proizvodaca malina

Ostali proizvodaci malina u
regionu; preradivaci

15 proizvodaca

. Indirektni korisnici
malina

Direktni korisnici

Trajanje 3 godine Procenjeni troskovi 240,000.00 evra

Opis intervencije

Sto se ti¢e uzgajanja malina u opstini Dragas$, 50-60 ljudi je uklju¢eno u ovaj sektor sa prose¢nom
povrsinom za uzgajanje od 0,1 ha. Uzgajanje malina je u drugoj godini proizvodnje, a postignuti rezultati
su zadovoljavajuci. Jedan od najvecih problema u oblasti proizvodnje maline je komunikacija izmedu
proizvodaca i trgovaca. Nedostatak utvrdenog odnosa i uslova trgovanja i nabavke ima negativan uticaj
na razvoj i stabilnost ovog sektora.

Zbog toga, niz aktivnosti je planiran pod ovom intervencijom:

+Pokretanje sistema horizontalne i vertikalne povezanosti” je nesto $to mora da se pokusa ako se ocekuje

bilo koja ozbiljna proizvodnja. Poboljsani odnosi ¢e dovesti do povecanja poverenja izmedu svih aktera

i vodice ka stabilnoj proizvodniji kroz ,Uvodenje ugovorne poljoprivrede”. Na ovaj nacin, proizvodaci

¢e imati priliku da postave osnovu za fer konkurenciju, da definiSu otkupnu cenu pre pocetka sezone

proizvodnjeida planiraju koli¢inu i kvalitet proizvodnje u skladu sa zahtevima trzista. Takode, poboljsana
komunikacija na svim nivoima ¢e otvoriti moguc¢nosti za koris¢enje kapaciteta proizvodaca sa razli¢itim
obimima proizvodnje.

« Za tu svrhu, dva B2B sastanaka ce biti organizovana na kojima ¢e svi akteri imati priliku da iznesu svoje
misljenje i ideje u vezi poboljsanja saradnje na svim nivoima. Osim toga, uslovi proizvodnje i nabavke ¢e
biti postavljeni na tim sastancima, a ugovori ¢e biti sastavljeni u skladu s tim.Vazno je napomenuti da je
u okviru projekta InterDev UNDP-ja, organizovan jedan B2B dogadaj za Strpce i Dragas, u ekonomskom
isto¢nom regionu u Gnjilanu, i jos tri ¢e biti organizovani u 2016. godini. | pored toga, ovi sastanci su
korisni za uspostavljanje odgovarajucih odnosa izmedu proizvodaca i trgovaca, i treba da se redovno
organizuju. Generalna ideja je da ¢e direktan kontakt biti efikasan za stimulisanje diskusije u vezi novih
proizvodnih tehnologija za poboljsanje kvaliteta i koli¢ine proizvoda, najnovijih zahteva trzZista, novih
metoda marketinga i pakovanja, i na taj nacin, poboljsanje ukupne konkurentnosti na trzistu.



Detaljni plan sprovodenja sa procenom troskova | 19 —

Osim toga, za vreme bavljenja nekom od najvecih prepreka u lancu vrednosti, o¢ekuje se da ¢e nastati potreba
za uspostavljanjem zadruga i udruzenja. Prema nekim ranijim sli¢nim iskustvima, poredenja za uspesno
funkcionisanje mogu se vr3iti izmedu ovih organizacija sa primerima navedenim u opstini Strpce.

Merljivi pokazatelji: odrzana dva (2) B2B sastanka; potpisano petnaest (15) ugovora; osnovana jedna (1)
zadruga/udruzenje

Medutim, pre razmatranja bilo kakvih daljih aktivnosti, jedna od najvaznijih mera koja se mora preduzeti za
poboljsanje kvaliteta proizvodnje je:
- ,Uvoz sertifikovanog kvalitetnog sadnog materijala”

Za tu svrhu, proces dodeljivanja grantova bi¢e organizovan u kome ¢e biti izabran odreden broj
proizvodaca maline. Kriterijumi za izbor e biti utvrdeni pre pocetka procesa dodeljivanja grantova.
Kriterijumi, kao $to su obim proizvodnje, obradiva povrsina, blizina izvora vode i kvalitet zemljista, ¢e
najverovatnije biti razlog za dodeljivanje grantova.

Nabavljeni sadni materijal treba da bude u skladu sa trenutnim zahtevima trzista, ali ¢e morati da
zadovolji specifi¢tne zahteve regiona u pogledu klimatskih uslova, kapaciteta za navodnjavanje itd.
Na taj nacin, ne samo da ¢e koli¢ina proizvodnje bi¢e znatno povecana, vec ¢e se mnogi od sadasnjih
problema izazvanih nekompatibilnim sadnim materijalom, kao $to su biljne bolesti i stetocine, takode
smanijiti.

Tokom trajanja projekta, dobitnici grantova ¢e ucestvovati u sufinansiranju kupljene opreme sa oko 30
% ukupnih proizvedenih koli¢ina. Donator ¢e biti slobodan za preusmeravanje prikupljenih proizvoda u
dobrotvorne svrhe gde smatrati potrebnim.

Merljivi pokazatelji: izabrano petnaest (15) dobitnika grantova (sa naglaskom na rodni aspekt); uvezen

sertifikovani kvalitetni sadni materijal za 1,5 ha; sertifikovan sadni materijal distribuiran i posaden za 1,5 ha

Nakon nabavke odgovaraju¢eg sadnog materijala,bi¢e definisan sistem za pravilnu proizvodnju maline

i divljih jagoda®. Ovaj sistem ¢e ukljucivati obuku za:

. ,Uvodenje savremenih agro-tehnic¢kih mera” kao neophodnost za dobijanje maksimuma novokupljenih
biljaka. Poboljsane agro-tehni¢cke mere su od klju¢nog znacaja, jer iako ¢e sadni materijal biti
genetski kompatibilan sa specifi¢nim zahtevima zastite Zivotne sredine, proizvodaci moraju da stvore
odgovarajuce uslove za postizanje maksimalnih rezultata.

+ Osim toga, ,model integrisane proizvodnje” ¢e se razvijati u cilju poboljsanja ostalih sirovina. Ovaj
model ne samo da ¢e povedati kvalitet proizvodnje, ali ¢e takode pokrenuti odrzivo korisé¢enje resursa
i podici ekolosku svest proizvodaca. Ova aktivnost ¢e takode obuhvatiti testiranje kvaliteta zemljista i
vode koja se koristi za navodnjavanje. Rezultati analize ¢e doprineti utvrdivanju bududih aktivnosti u
vezi zastite bilja i fertilizacije.

« Dobitnici grantova ¢e takode morati da produ ,Obuke o aktivnostima posle berbe” za pravilno
skladistenje proizvedene koli¢ine i produzavanje roka za odrzavanje razumne prodajne cene.

Jedna od preporuka za najefikasniji prenos znanja svim ucesnicima u sektoru primarne proizvodnje
malina je organizacija obuka gde ce biti prisutna oba supruznika. Ako je potrebno, starija deca takode
mogu biti ukljucena, imajuci u vidu da se proizvodnja malina u ovom regionu tradicionalno smatra
porodi¢nim zanimanjem. Na ovaj nacin, jednake obuke bice posvecene svim ¢lanovima porodice koji
ucestvuju u procesu proizvodnje, $to ¢e pomodi povecdanju nivoa znanja koji ¢e se kasnije koristiti u
praksi.

Jedna druga preporuka za promociju jednakog ucesca svih korisnika je fondacija Zenskih i omladinskih
udruzenja i zadruga koje mogu da pokriju specificne tehni¢ke obuke, fokusirane na aktivnosti
tradicionalno obuhvaéene ovim grupama korisnika.

Merljivi pokazatelji: definisan jedan (1) sistem za pravilnu proizvodnju malina i divljih jagoda; odrZzano
petnaest (15) obuka o savremenim agrotehnickim merama; razvijen jedan (1) integrisani model proizvodnje;
odrZano petnaest (15) obuka za integralnu proizvodnju; odrzano pet (5) obuka o aktivnostima posle berbe;
osnovana jedna (1) zadruga/udruZenje Zena; osnovand jedna (1) zadruga/udruzenje mladih
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Rezultati zadnjih terenskih poseta u Dragasu su pokazali da postoji nedostatak jedne institucije za
davanje dodatnih usluga poljoprivrednicima. To je uglavnom zbog nedostatka adekvatno obrazovanih
kadrova na opstinskom nivou, kao i nedostatak finansijskih sredstava za angazovanje spoljnih stru¢njaka
kada je to potrebno.

« |z tog razloga, jedan ,alternativni mode

Iu

za pruzanje dodatnih usluga treba da se razvije.

Ovaj model bi trebalo da obezbedi efikasno re$avanje problema i podrsku proizvodacima po niskom
trosku.
« PredloZeno resenje ove intervencije je,uspostavljanje sistema pracenja lokalnih meteoroloskih stanica”.

Na osnovu nekih sli¢nih iskustava, ovaj sistem pracenja je dokazao da nudi pristupacne dodatne usluge
proizvodacima. Sistem upozorava proizvodace putem SMS-a i ne samo da daje podatke o lokalnim
meteorolodkim uslovima, ve¢ preporucuje koje aktivnosti takode treba preduzeti. Ovaj sistem treba da
odrzava kvalifikovano osoblje, stoga ¢e barem dve osobe biti izabrane i obucene.

Merljivi pokazatelji: razvijen jedan (1) alternativni model za davanje dodatnih usluga; uspostavljen jednog
(1) sistema pracenja lokalnih meteoroloskih stanica; dve (2) osobe obucene za odrzavanje sistema pracenja
Medutim, treba napomenuti da bi sve ove mere bile zaista produktivne i uspesno realizovane,
funkcionisanje udruZenja proizvodaca treba adekvatno biti organizovano sa definisanim namerama
i planiranim aktivnostima. Stoga, na osnovu skorasnjih saznanja, iako je celokupno funkcionisanje
lokalnih udruzenja dobro, treba uzeti u obzir neke buduce napore u pogledu izgradnje kapaciteta.

e Pokretanje sistema horizontalne i vertikalne povezanosti
e Uvodenje ugovorne poljoprivrede

. .. e Uvodenje savremenih agrotehnickih mera
Ciljevi intervencije ] ) ) .
e Povecano znanje proizvodaca

e Model integrisane proizvodnje
e Uspostavljanje sistema pracenja lokalnih meteoroloskih stanica

Kroz poboljSane veze na horizontalnim i vertikalnim nivoima i uvodenje
savremene poljoprivrede, povecéace se konkurentnost proizvodaca maline.
Pored toga, uspostavljeni sistem pracenja za pruzanje dodatnih usluga ¢e
povecati koli¢inu i kvalitet proizvoda merenjem mikroklimatskih uslova
i predvidanjem vremenskih uslova. Ovo ¢e predstavljati platformu za
prosirenje pracenja meteoroloskih uslova na nacionalnom nivou kao
pristupacan nacin pruzanja dodatnih usluga proizvodacima.

Odrzivost, pracenje i
ponavljanje rezultata
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IV. Poboljsanje sakupljanja

Cilj projekta

Pobolj$anje sakupljanje NDSP-a, LAB-a gljiva uvodenjem odrzivih praksi

sakupljanja
Partneri u sprovodenju: ‘ Odgovornost partnera
Strucni konsultanti/ Struc¢ni konsultanti/konsultantska firma ce pruziti podrsku sakupljacima i
konsultantska firma bi¢e odgovorni za organizaciju i odrzavanje obuka.
Lokalna opstina Pomaze u procesu koordinacije izmedu razlicitih privatnih i javnih aktera

Pruza informacije o razlic¢itim biljkama i gljivama, periodima sakupljanja i

Nacionalni park,Sar” . . :
acionalni park ,5a dozvolama za sakupljanje. Uspostavlja mehanizam kontrole.

Ministarstvo
poljoprivrede,
Sumarstva i ruralnog
razvoja

Pomaze Nacionalnom parku u stvaranju i primeni mehanizama kontrole.

40 porodica
ukljuc¢enih u
komercijalne

aktivnosti sakupljanja

Direktni korisnici Indirektni korisnici 4.000 sakupljaca

Trajanje 2 godine Procenjeni troskovi 130,000.00 evra

Opis intervencije

S obzirom na povoljne klimatske uslove opstine Dragas, razvoj sektora za sakupljanje Sumskih plodova
i LAB-a je jedan od najperspektivnijih u regionu. Sirom Sar planine, mogu se naci zna¢ajne koli¢ine
razli¢itih prirodnih proizvoda koje sakuplja lokalno stanovnistvo. Ovaj sektor LV-a je predstavljen
najvec¢im akterom u regionu ,Hit Flores”, koji je osnovan 1987. godine i od tada posluje kao sabirni
centar. Trenutno, ova firma ima 15 stalno zaposlenih, i 70-100 sezonskih radnika.

Ova firma sakuplja vise proizvoda; medutim, borovnica, malina, kupina i bobice kleke su klju¢ni
proizvodi ove firme. Sakupljeni proizvodi se propisno ¢uvaju u hladnim skladistima koja su u vlasnistvu
firme. Trenutno, firma saraduje sa 4.000 sakupljaca sa celokupne teritorije Kosova . Prema njihovim
procenama, u opstini Draga$ ima oko 3.000 sakupljaca. Kvalitet sakupljenih proizvoda varira uglavhom
od obrazovanja poljoprivrednika u vezi aktivnosti nakon berbe.

Bez obzira na vecu koli¢inu Sumskog voca koje cveta u ovom delu Sar planine, neprimereno sakupljanje
voca i biljaka dovodi do degradacije terena i nerazumnog koris¢enja prirodnih resursa. U protekloj
deceniji, zbog ljudskog faktora, neke biljne vrste su u potpunosti iskorenjene. Pored toga, zbog
neprimerenog sakupljanja, broj mnogih biljaka i gljiva je zna¢ajno smanjen. Neki plodovi i biljke se ne
sakupljaju, zbog nedostataka znanja sakupljaca.
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Utu svrhu, Nacionalnipark,,Sar” je izradio Specifican cilj 2.3 za requlisanje branja borovnica i lekovitog bilja. Stoga,
ova intervencija treba da se uskladi sa Planom upravljanja Nacionalnim parkom ,Sar’ Planirane aktivnosti u
okviru ovog Specifi¢nog cilja su sledeci:

2.3.1 Definisanje i mapiranje podrucja za sakupljanje borovnica i drugih lekovitih iaromati¢nih biljaka.

2.3.2 Pripremanije registra sakuplja¢a NDSP-a koji imaju pravo berbe u Nacionalnom parku,,Sar”

2.3.3 Razvijanjei distribucija propisa za branje koji definiSu podru¢ja, granice, takse itd.

2.3.4 Izdavanje dozvole ovlas¢enim beracima.

2.3.5 Sprovodenje redovne inspekcijske posete oblastima gde se berba odvija.

2.3.6 Odrzavanje godidnjih sastanaka svake zime za raspravljanje i reSavanje pitanja za narednu berbu.

2.3.7 Izraditi plan za odrzivo koris¢enje nedrvnih proizvoda (Sumsko voce, lekovito bilje, gljiva itd).

PredlozZene aktivnosti u okviru ove intervencije su:
+Treba organizovati obuku o pravilnim tehnikama sakupljanja, sa posebnim osvrtom na borovnicu
(sakupljanje i cuvanje) i pecurke.
Ove obuke treba da obuhvate savete o pravilnoj upotrebi alata za sakupljanje poput nozeva za sakupljanje
gljiva, i beraca,cedlja” za borovnicu. Postojedi alati za sakupljanje, ¢esto ru¢no izradeni od strane sakupljaca,
bi¢e zamenjeni savremenim alatima za sakupljanje. Ovi moderni alati za sakupljanje pomodi ¢e u odrzavaniju
Zivotne sredine i dugoro¢nom koris¢enju biljaka. Ove obuke ¢e obuhvatiti 30 porodica u aktivnostima
komercijalnog sakupljanja. Osim toga, naglasak ce biti stavljen na Sablone za skladistenje i sakupljanje za
postizanje odrzivosti, efikasnosti rada i dobrog upravljanja viemenom.
Za najefikasnije prenosenje znanja svih ucesnika u aktivnostima sakupljanja, obuke su predvidene da pokriju
ravnopravno ucesce svih ¢lanova porodice, jer isto kao i kod proizvodnje malina, i ovo se smatra jednim od
glavnih generatora prihoda u regionu, u koji su uklju¢ene ¢itave porodice. To ¢e osigurati jednako ucescée svih
¢lanova porodice, koji su direktno ukljuceni u proces sakupljanja, u procesima obuke i povecati nivo znanja
koje ¢e kasnije biti primenjeno u praksi.

Merljivi pokazatelji: odrzano 5 obuka; obuceno ukljucenih 40 porodica u_aktivnosti komercijalnog sakupljanja;

distribuirano 160 alata za sakupljanje

« Istovremeno, poseban fokus treba staviti na poboljsanje horizontalnih i vertikalnih veza u ovom sektoru.
To ¢e dovesti do poboljsane organizacije izmedu svih zainteresovanih strana, stimulisanog sakupljanja,
vece koli¢ine i boljeg kvaliteta proizvoda i stabilnije kupoprodajne cene. Za tu svrhu, 3 B2B sastanka ¢e biti
organizovana na kojima ce svi akteri imati priliku da iznesu svoje misljenje i ideje u vezi poboljsanja saradnje
na svim nivoima. Osim toga, na tim sastancima, uslovi za sakupljanje i kupovinu bi¢e uspostavljeni, i shodno
tome ce i ugovori biti pripremljeni.

Merljivi pokazatelji: odrZana 3 B2B sastanka; potpisano 40 ugovora

Jos jedan veliki problem primecen tokom nedavnih poseta na terenu u opstini Dragas jeste nekontrolisano
sakupljanje Sumskih voca i LAB-a, obi¢no od strane nerezidenata. Na taj nacin, treba planirati mere za odrzivo
i pravilno sakupljanje u saradniji sa Nacionalnom parkom ,Sar" koji ¢e se usredsrediti na dozvoljene periode
sakupljanja, precizno uzimajuci u obzir vrstu gljive/ biljke i dozvoljenu koli¢inu. Osim toga, svaki sakupljac¢
treba da se registruje i osoblje Nacionalnog parka ,Sar” ¢esto treba da sprovodi pracenje radi prijavljivanja
bilo kojih nepravilnosti.
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Merljivi pokazatelji: uspostavljen 1 mehanizam za praéenje

« lako su gore navedene mere direktno usmereni na poboljsanje proizvodnje i najéescih pitanja, jedan
od najvaznijih koraka u pravcu uspesnog razvoja ovog sektora je istrazivanje novih ulaznih tacaka na
trziste, kao Sto su trzista organske proizvodnje. Uzimajuci u obzir lokaciju opstine Dragas, saobracaj
malog intenziteta kao i odsustvo industrijskih objekata u regionu, ovi proizvodi mogu se lako sertifikati

kao organski.

Zbog velikog broja sakupljac¢a i troskova vezanih za proces sertifikovanja, kao deo ove intervencije,
bic¢e predlozena organska sertifikacija sabirnih centara. Ova aktivnost ne samo da ¢e pojednostaviti ceo
proces sertifikacije, ve¢ ¢e takode prosiriti broj prodajnih mesta i doprineti diversifikaciji sakupljanja.
Merljivi pokazatelji: sertifikovana 3 sabirna centra

[ ]
[ ]
Ciljevi intervencije .
[ )

Poboljsanje postojecih tehnika sakupljanja
Podizanje svesti kod sakupljaca o odrZzivom koris¢enju prirodnih
resursa

Izrada baze podataka o sakupljac¢ima
Uvodenje dozvola za sakupljanje
Uvodenje organskih sertifikata

Uvodenjem odrzivih praksi sakupljanja, dugoro¢no koris¢enje prirodnih
resursa ¢e se postic¢i i vazna staniSta bi¢e ocuvana. Poboljsano znanje
Odrzivost, pracenje i sakupljaca i pravilna upotreba alata za sakupljanje doprinece odrzavanju i
ponavljanje rezultata povecanju prirodnih resursa. Stalna upotreba ovih praksi ¢e omoguditi da
vecina zainteresovanih strana vidi ovaj sektor kao moguénost za primarni
izvor prihoda.
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V. Izrada internet portala o turizmu

Gilj projekta Povecanje konkurentnosti u ugostiteljstvu kroz uvodenije interaktivhog

veb portala
Partneri u sprovodenju: ‘ Odgovornost partnera
Konsultantska firma Olaksava proces i obezbeduje stru¢njake za obuke
Lokalna opstina Pomoc¢ u procesu identifikacije i funkcionisanja internet portala
Nacionalni park Pomoc¢ u procesu marketinga za internet portal

Svi pruzaoci
ugostiteljskih usluga
registrovani u bazi
podataka

Identifikovani nosilac

T eme e Indirektni korisnici

Direktni korisnici

Procenjeni

Trajanje 3 godine trozkovi

100,000.00 evra

Opis intervencije

Opstina Dragas ima veliki potencijal za razvoj sektora turizma; medutim, postoji niz aktivnosti koje treba
preduzeti. U principu, trenutna situacija je zadovoljavajuca jer je region pogodan za rekreativne zimske
sportove i odredeni broj ekstremnih sportova. Opstina Dragas moze da ponudi teren za izvodenje
razli¢itih sportskih aktivnosti i da privuce i druge grupe posetilaca zainteresovanih za slobodne
aktivnosti, kao sto su izleti, na kojima se istrazuju specifi¢ne flore i faune u regionu ili probaju razli¢iti
lokalni prehrambeni proizvodi kao $to su Sarski med, 3arski sir itd.

Trenutno, najvedi problem vezan za turizam u opstini je nedostatak organizacije i marketinskih aktivnosti
za promociju pruzenih usluga. Nedostatak informacija i jednostavno rezervisanje u ugostiteljskim
objektima otezavaju turisti¢ki potencijal opstine Dragas. 1z tog razloga, stvaranje baze podataka svih
postojecih ugostiteljskih objekata je od sustinske vaznosti za bilo koji dalji napredak. Baza podataka
¢e obezbediti kompletne karakteristike usluga gde ¢e biti obuhvadene sve zainteresovane strane.
Sledeca faza, nakon izrade baze podataka pruzalaca usluga bice ,Dizajniranje interaktivnog internet
portala za onlajn rezervacije usluga“ Ovaj portal bi trebalo da obezbedi sve potrebne informacije
vezane za opstinu u pogledu vrste i kvaliteta usluga koje se pruzaju, lokalnih atrakcija, kapaciteta raznih
ugostiteljskih objekata itd. Internet portal ¢e se pripojiti prethodnoj bazi podataka. Ovo ¢e takode
pruzati jednostavan nacin za onlajn rezervacije i plac¢anja. Ovaj portal bi trebalo da bude sa vise platformi
i lako dostupan za obi¢nog korisnika. Medutim, ovaj portal ¢e pokrivati samo region opstina Dragas i
Strpce u pocetnoj fazi, uz moguénost prosirenja i na nacionalnom nivou. Identifikacija ,Organizacije
koja ¢e biti nosilac internet portala” je od sustinskog znacaja. Ako je moguce, ova organizacija treba
da bude podrzana ili da bude deo opstinskog turistickog biroa. U pocetnoj fazi, ova organizacija ce biti
odgovorna za odrzavanje internet portala. Osim toga, ona ¢e pruziti podrsku turistima, i bi¢e odgovorna
za komunikaciju sa lokalnim ugostiteljskim objektima. Da bi se obezbedilo samoodrzavanje, neophodno
je razviti mehanizam za stabilan izvor prihoda nosioca portala. Stavise, neophodno je obu¢avanje ljudi
koji rade u organizaciji, kao i odgovornih ljudi iz ugostiteljskih objekata. Ove obuke treba da doprinesu
povecanju znanja o ljudima koji odrzavaju internet portal, kao i komunikaciju sa pruzaocima usluga
i klijentima. Osim toga, odgovorni za pruzanje usluga trebalo bi takode da prisustvuju obuci kako bi
prilagodili svoj nivo gostoprimstva u skladu sa najnovijim trendovima.
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Na kraju, ,Detaljni marketinski plan” za promociju usluga treba da se izraduje kao dopuna svih ovih
aktivnosti. Plan ¢e biti usmeren na privla¢enje ne samo domacih, nego i stranih posetilaca sa razli¢itim
zahtevima.

Merljivi pokazatelji: izradena 1 baza podataka; izraden 1 interaktivniinternet portal; izabrana 1. organizacija
za nosioca internet portala; odrzano 6 obuka; pripremljen 1 detaljian marketinski plan

e lzrada baze podataka za registraciju svih pruzalaca ugostiteljskih
usluga

Ciljevi intervencije e Izrada interaktivnog internet portala
e Jacanje kapaciteta zainteresovanih strana
e Marketinski plan za promociju internet portala i pruzenih usluga

Da bi se obezbedilo samoodrzavanje ovog internet portala, treba

saciniti finansijski plan. Ovaj portal predstavlja moguénost za povecanje

konkurentnosti svih zainteresovanih strana u ugostiteljskom sektoru.
Odrzivost, pracenje i Tokom realizacije, troskovi odrzavanja i plate osoblja internet portala bice
ponavljanje rezultata finansirane od strane donatora. Nakon toga, troskovi ¢e biti pokriveni na

osnovu naknade za pruzene usluge i rezervacije.

Rezultati internet portala mogu se dalje replicirati i ova usluga se moze

prosiriti i na nacionalnom nivou.
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VI. Izrada Detaljnije studije za Plan navodnjavanja u opstini Dragas

Poboljsanje konkurentnosti proizvodaca malina kroz bolje koris¢enje

Cilj projekta vodnih resursa

Partneri u sprovodenju: ‘ Odgovornost partnera

Konsultantska firma ¢e biti angaZzovana u izradi studije za razvoj detaljne
studije za plan navodnjavanja u opstini Dragas. Takode ce izabrati i
stru¢njake za izradu detaljnog plana za izgradnju zatvorenog sistema za
navodnjavanje kao najizvodljivijeg nacina za proizvodnju.

Konsultantska firma

Lokalna opstina Pomaze procesu koordinacije sa raznim privatnim i javnim akterima

Prema Nacionalnoj strategiji o vodama Kosova 2015-2045, kao i Planu
za poljoprivredu i ruralni razvoj 2013-2015, losa infrastruktura za

Ministarstvo navodnjavanje je identifikovana kao prepreka u oba dokumenta.
poljoprivrede, Sumarstva
i ruralnog razvoja Ministarstvo ¢e biti odgovorno za sufinansiranje izgradnje. Takode ce biti

odgovorno za izbor gradevinskog preduzeca odgovornog za izgradnju
sistema za navodnjavanje putem javnog poziva.

Udruzenje proizvodaca
maline

Udruzenje ¢e koordinirati sa proizvodac¢ima malina.

50-60 proizvodaca
malina

Trajanje 1 godina Procenjen 150,000.00 evra
troskovi

Direktni korisnici Opstina Dragas Indirektni korisnici

Opis intervencije
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Od pedeset do Sezdeset ljudi se bavi uzgajanjem malina, sa prose¢nom povrsinom uzgoja od 0,1 ha.
Uzgajanje malina je u drugoj godini proizvodnje, a postignuti rezultati su zadovoljavajuci. Medutim,
vecina sakupljaca se suolava sa problemima navodnjavanja, i poboljSanje ovog aspekta proizvodnje
je veoma vazno. Prema sprovedenim intervjuima na terenu i podacima dobijenih od opstinskih
predstavnika, obradivo zemljiste sa odgovaraju¢om strukturom za proizvodnju malina se ne moze
povecati u cilju prosirenja postojecih proizvodnih kapaciteta. Ovo je rezultat ¢injenice da vecina parcela
nema pristup glavnim vodnim telima, $to sprecava proizvodace da planiraju Semu navodnjavanjaikoriste
sve prednosti koje pruza planirana proizvodnja, kao $to je kontrolisana oplodnja i pravilna raspodela
hranljivih materija, poboljsana kontrola Stetocina ili ukupna povecéana koli¢ina i kvalitet proizvodnje. U
ovom trenutku, pretpostavlja se da se vise od 50% obradivih povrsina pod malinom ne navodnjava kako
treba.

Za tu svrhu, sledeci postupak ¢e biti preduzet:

., Izrada detaljnije studije za plan navodnjavanja u opstini Dragas”, koja ¢e doprineti poboljsanju i
prosirenju proizvodnje malina duz regiona povecanjem obradivih povrsina sa malinom najmanje za
150 % trenutnih obradivih povrsina sa malinom. To ¢e takode poboljsati i postojecu proizvodnju.

Studija ¢e obuhvatiti ,Detaljan pregled glavnih vodnih tela” u opstini i ,Detaljnu analizu svakog sela
posebno”. Osim toga, obuhvaticée i,Detaljan plan za izgradnju zatvorenog sistema za navodnjavanje”
kao najizvodljivijeg nacina za proizvodnju maline. Analiza ¢e se sprovesti uz blisku saradnju sa svim

zainteresovanim stranama, pravilno sprovodedi sve njihove potrebe i pitanja vezana za proizvodnju.

Merljivi pokazatelji:izradena 1 detaljna studija za izradu plana za navodnjavanje u opstini Dragas; izraden
1 detaljan pregled glavnih vodenih tela u opstini; izradena 1 detaljna analiza svakog sela posebno;
izraden 1 detaljan plan za izgradnju zatvorenog sistema za navodnjavanje.

Osim toga, ova studija treba da proceni broj gradevinskih radnika potrebnih za izgradnju sistema za
navodnjavanje. lako ovo nije povezano sa poboljsanjem primarne proizvodnje malina, treba napomenuti
da ce izrada studija pozitivho uticati na druge sektore u opstini i da ¢e poboljsati lokalnu ekonomiju
stvarajuci nove moguénosti za zaposljavanje.

Ciljevi intervencije Izrada detaljne studije za plan navodnjavanja u opstini Dragas

Ova analiza ne samo da ¢e obuhvatiti proizvodace iz sektora proizvodnje
malina, nego ¢e istraziti i mogucnost za angazovanje proizvodaca drugih
useva i kultura. Intervencija ¢e doprineti raznovrsnosti proizvodnje u opstini i

Odrzivost, pracenje i stvoriti nove mogucnosti za zaposljavanje.

ponavljanje rezultata Opstina Draga$ ne moze sama da finansira ovaj sistem za navodnjavanje;
stoga, ova studija ¢e sluziti kao sredstvo koje ¢e pomoci opstini da pronade
odgovaraju¢eg donatora za partnera, pored Ministarstva poljoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvoja, za realizaciju sistema za navodnjavanje.
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VIl Izrada detaljne studije koris¢enja zemljista

Cilj projekta Izrada detaljne studije koriS¢enja zemljista

Partneri u sprovodenju: Odgovornosti partnera

Konsultantska firma Odgovorna za izradu detaljne studije kroz analizu proizvodnje

Kao krajnja korisnica studija, pomaze konsultantskoj firmi tokom izrade
studije kao i odredeni kriterijumi i modeli

Lokalna opstina

Pcelari; odgajivaci
krava; obradivaci

3 godine Procve nje!1| 150,000.00 evra
troskovi

Direktni korisnici Opstina Dragas Indirektni korisnici

Opis intervencije

Vecina poljoprivredne proizvodnje u opstini Draga$ ograni¢ena je samo na prehrambene potrebe
domacinstva. Glavni razlog za ovu praksu je da je konkurentnost lokalnih proizvodaca voca i povrca
otezana zbog visoke nadmorske visine terena opstine. Proizvodaci meda se nalaze samo u tri sela u
opstini Dragas. Glavni problemi koji su identifikovani u sektoru pcelarstva su niske kolicine proizvodnje
i ograni¢ena povrsina pasnjaka i kultura. Od pedeset do Sezdeset ljudi su ukljuceni u sektor uzgoja
malina ili sa prose¢nom povrsinom obrade od 0,1 ha, $to na opstinskom nivou, predstavlja mali uc¢inak.
Odgajivaci krava su suoceni sa niskom proizvodnjom; prema nekim opstinskim procenama dnevna
proizvodnja mleka u opstini Draga$ je 6.000 litara od 1.500 krava, ukupno 4 litra po kravi. Vazno je
napomenuti da se svi gore pomenuti sektori ne suocavaju trenutno sa marketinskim problem; medutim,
niska proizvodnja moze dovesti do nekih bududih trzisnih poteskoca. Dva glavna faktora koji doprinose
niskoj proizvodniji su nisko koriS¢enje proizvodnih kapaciteta i nedostatak obradivih povrsina. Trenutno,
opstina nema na raspolaganju obradivo zemljiste; medutim, postoji otvoren spor oko zemljista koje
ranije je bilo u vlasnistvu korporacije ,Sar proizvodnja“. Ukupna povriina zemljista je 10.000 ha, od ¢ega
je 60 % obradivo. Ova potencijalnaintervencija predvida izradu detaljne studije za koriS¢enje ove zemlje.

Studija treba da pruZi odgovore na dva glavna pitanja:
+ Koje kulture mogu biti zasadene?
« Fragmentacija i kriterijumi za dodelu zemljita?

Ovu studiju treba da sprovede konsultantska firma u koordinaciji i saradnji sa lokalnom opstinom, posto
je krajnji korisnik ove studije. Medutim, ova studija treba da se izradi u skladu sa drugim predlozenim
intervencijama za opStinu Draga$. Ova studija treba da obuhvati teorijske i prakti¢ne analize; naime,
teorijski deo studije bi¢e zasnovan na rezultatima dobijenih sa testova. Prva aktivnost za izradu ove
studije treba da bude analiza tla ciljanog zemljista. Rezultati iz analize tla ¢e dati odgovor koje kulture
i varijeteti se najbolje uklapaju za tu povrsinu. Nakon ove aktivnosti, planirano je da pocne pilot
proizvodnja' vise kultura. Da bi se postigli merljivi rezultati, o¢ekuje se da ova aktivnost traje najmanje
2 godine. Glavne kulture bic¢e one koji ve¢ postoje u opstini Dragas i okolnim selima; medutim, zavisno
od rezultata analize tla, broj kultura se moze povecati. Studija bi trebalo da predloZi koja od sledecih
kulturnih sorti treba da bude usvojena:

'8 Postavljanje proizvodne linije obi¢no tokom izrade ili proizvodnje, za ispitivanje novih metoda, procesa i sistema.
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- Sto¢na hrana

« Specifi¢ne vrste pcela

+ Kupine

- Jagode

Povrsina u kojoj e se isprobati ove kulture ne bi trebalo da prelazi 1 ha za sto¢nu hranu i specifi¢cne vrste
pcela kao i 0,2 ha za kupine i jagode. Sadnice treba da se nabave iz poznatih proizvodaca i dokazanih
poljoprivrednih instituta. Povrsina na kojima ce se ispitivati ove kulture bi¢e navodnjavana po sistemu ,kap
po kap” Poziv za nabavku sadnog materijala i sistema za navodnjavanje kap po kap” bice objavljen kako bi
se postigla transparentnost procesa.

Merljivi pokazatelji: sprovedena 1 analiza tla sa 10 uzoraka; zapoceta probna proizvodnja; objavljena 2 poziva za
javne nabavke

Drugi deo studije treba da predlozi odgovarajuc¢i model za fragmentaciju obradivih povrsina i kriterijume
kupovine. Model za fragmentaciju zemljista ¢e obuhvatiti informacije o veli¢ini fragmentiranih parcela;
medutim, veli¢ina obradivog zemljista za sto¢nu hranu i specifi¢cne vrste pcela bi trebalo da bude znatno
veca u poredenju sa onom namenjenom za kupine i jagode. Kriterijum kupovine ¢e pokriti cenu zemljista
kao i uslove kupovine.

Merljivi pokazatelji: odabran 1 model za fragmentaciju zemljista; identifikovani kriterijumi kupovine

¢ Identifikovane odgovarajuce kulture
Ciljevi intervencije e |zabran model za fragmentaciju zemljista i kriterijumi kupovine
e Izradena detaljna studija za koriS¢enje zemljista

Koris¢enje zemljiSta ¢e doprineti daljem prosirenju proizvodnje u opstini
Draga$. Modifikovano zemljiste i predloZzeni model fragmentacije ¢ce
poboljsati proizvodnju u gore pomenutim sektorima samoguénoséu sadnje
razli¢itih kultura ciljanih za pojedine vrste poljoprivredne proizvodnije.
Predlozene sorte kultura mogu istovremeno koristiti dva sektora.

Odrzivost, pracenje i
ponavljanje rezultata
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Cilj projekta

VIIl. Brendiranje Sarskog meda

Povecanje konkurentnosti izmedu proizvodaca meda u Dragasu kroz

uvodenje i razvijanje brenda Sarski med

Partneri u sprovodenju: ‘

Konsultantska firma

Lokalna opstina

GIZ i CARITAS

Nacionalni park,Sar”

Uprava Nacionalnog
parka,Sar”

Udruzenje lokalnih
pcelara

Direktni korisnici

Trajanje

Odgovornost partnera

Konsultantska firma ce biti angazovana u izradi studije za definisanje
osobina sarskog meda i u predlaganju najboljeg modela za brendiranje.
Ova studija bi trebalo da rezultira predlogom za potencijalne nosioce
brenda.

Pomaze proces koordinacije sa raznim privatnim i javnim akterima

GIZ realizuje projekat ,Konkurentnost privatnog sektora u ruralnim
sredinama na Kosovu (COSiRA)“ Cilj ovog projekta je da se dodatno
stimulise ruralna ekonomija, kao i poboljsa konkurentnost u odabranim
ekonomskim sektorima. Projekat ¢e pruziti tehnicku pomo¢, mere za
prenos vestina i izgradnju kapaciteta zainteresovanim stranama razvojem
regionalnog koncepta za marketing i brendiranje. Projekat je fokusiran na
tri pilot regiona. Jedan od njih je region Sar - sa opstinama Prizren, Dragas
i Strpce. GIZ COSIiRA ¢e pruziti tehni¢cku pomo¢ za regionalni marketing
i regionalno brendiranje u regionu Sar, kao i marketing regionalnih
proizvoda. Vodece izvrSne agencije bi trebalo da budu Ministarstvo za
ekonomski razvoj i Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog
razvoja.

Uprava je odgovorna za upravljanje parkom u skladu sa Zakonom i
Planom upravljanja Nacionalnim planom,Sar”. Uprava Nacionalnog parka
pokrenula je inicijativu da se poveca broj kosnica u NP-u, prema Planu
upravljanja Nacionalnim parkom ,Sar”. U zavisnosti od buduée uloge i
odgovornosti kao potencijalnog nosioca brenda, sistemi za pracenje i
odgovarajuca organizacija bi trebalo da konstantno povecavaju kapacitet
lokalnih pcelara.

Koordinira pcelare i pojavljuje se kao potencijalni nosilac sistema za
pracenja brenda i organizacije koja treba stalno da povecava kapacitet
lokalnih pcelara.

Indirektni 80 pcelara iz opstine

Nosilac brenda KOTionic] Dragas

Procenjeni

ARl troskovi

120,000.00 evra

Opis intervencije
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Sektor pcelarstva predstavlja relativno novi sektor u opstini Dragas. Proizvodnja meda se prosirila u
poslednjih 10 godina. U prethodnim godinama, proizvodnja meda bila je ograni¢ena samo na potrebe
domacinstva. Danas, medutim, proizvodnja meda je komercijalizovana tako da postoji porast broja
pcelara od 5 % u odnosu na prethodnu godinu. Prema nekim procenama opstinskih predstavnika, na
osnovu statistickih podataka o prijavljivanju za subvencije, broj pcelara je dostigao brojku od 80. Ista
statistika pokazuje da 30 pcelara ima vise od 30 koSnica' i 50 pcelara ima manje od 30 kosnica. Prema
nekim procenama koli¢ina meda proizvedena u opstini Dragas je 30 t, gde jedna kosnica daje 12 kg
meda®. Prema popisu poljoprivrede iz 2014. godine, postoji 133 pcelara (poljoprivredna gazdinstva)
sa 3.925 kosnica u opstini. U poredenju sa susednim zemljama, proizvodnja meda po kosnici znatno je
niza, a samim tim i cena za kilogram meda je skoro 50% visa (10 evra), ¢ime se nadoknaduje ograni¢ena
proizvodnja. Prema zainteresovanim stranama u ovom sektoru, visoka cena odrazava kvalitet meda,
zbog povoljnog geografskog polozaja, gde se specifi¢na flora koristi kao pasa za pcele, kao i odsustva
industrijskih postrojenja. Kada se uzme u obzir pove¢ana potraznja za potrosnjom meda na nacionalnom
nivou, proizvedene koli¢ine su ¢esto nedovoljne da zadovolje potrebe trzista. Brendiranje Sarskog meda
je specifi¢na intervencija i treba slediti preduslove za uspesnu realizaciju:

« Detaljna studija — ¢e se razviti kao pocetni korak za zastitu domacih proizvodaca i uspostavi¢e nacionalni
brend koji se mozZe prepoznati i vrednovati kao brend koji predstavlja kvalitetan proizvod. Studija
¢e obuhvatiti detaljno istraZivanje regiona i njegove glavne osobine, mane i kvalitete i na taj nacin
e ilustrovati lokalne kapacitete za pcelarstvo i osobine pcelinjih proizvoda sprovodenjem nekoliko
organoleptickih analiza meda pored fizickih i hemijskih analiza. Stoga, studija treba pazljivo da se
ispita i opise ,Specifikacije sarskog meda“ i pruzi nauc¢ne informacije koje jasno odvajaju sarski med od
meda proizvedenog u drugim regionima. Osim toga, ova studija treba da ispita i predlozi ,Tehnologiju
proizvodnje”kojupcelariiz$arskog regionatrebadaslede ucilju postizanja standardizovane proizvodnje
sa najboljem moguéem kvalitetu. Osim toga, ova studija treba da ,Predlozi sistem brendiranja” koji
najbolje odgovara potrebama procesa brendiranja. Brendiranje treba da se zasniva bilo na priznatim
tradicionalnim osobinama proizvoda ili poreklu proizvoda (geografski region). Konac¢no, detaljna
studija ¢e identifikovati i predloziti ,Nosioca brenda” odgovornog za promociju i marketing Sarskog
meda. Pravni status potencijalnog nosioca brenda moze biti: organizacija, javno/privatno preduzece ili
udruzenje. Prema nasem misljenju, bilo bi najbolje da,Nacionalni park Sar” bude nosilac brenda, zbog
¢injenice da je ovaj subjekat samofinansirajuci, samoodrziv i ne bi imao nikakav primarni komercijalni
interes u ugrozavanju buduénost brenda sarski med.

Merljivi pokazatelji: 1 Detaljna studija, izradena

«lzgradnja kapaciteta nosioca brenda - Identifikovani nosilac brend treba da osnuje “Kontrolne
mehanizme” u okviru organizacije koja e sluZiti kao sredstvo za unutradnje uredenje. To ¢e omogucditi
nosilocu brenda da prati i ocenjuje kvalitet i poreklo meda proglasena kao Sarski med i planira mere za
reSavanje bilo kakvih narednih problema. Pored toga, treba predvideti i “Organizaciju ljudskih resursa
i odgovornosti osoblja” kako bi se uspesno sproveli sve planirane aktivnosti nosioca brenda. Izgradnja
kapaciteta trebalo bi da pripremi izabrani subjekat da uspostavi sistem za “Registraciju proizvodaca”
koji ¢e biti angaZovani u ovoj intervenciji. Za uspesno odrzavanje ovog sistema, osoblje treba da odrzi
odgovarajucu obuku.

19Kriterijum postavljen od strane MPSRR-a za dobijanje subvencija
2Prosek u opstini Dragas
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Merljivi pokazatelji: identifikovan 1 nosilac brenda; odrZano 6 obuka

« Izgradnja kapaciteta proizvodaca meda - Uspostavljanje standardizovanog kvaliteta ne bi bilo moguce
bez odgovarajuceg jacanja kapaciteta proizvoda¢a meda. Prema nalazima dobijenim od poseta
na terenu, primeceno je da postoji potreba za poboljsanjem proizvodne tehnologije i pri rukovanju
proizvodima. Izgradnja kapaciteta ¢e doprineti da se uspostave proizvodni standardi neophodni
za brendiranje Sarskog meda. To ¢e takode povecati celokupnu svest o proizvodniji pcela i vaznosti
postojanja brenda za med. U cilju izgradnje kapaciteta proizvodaca meda, neophodno je angaZovati
relevantne stru¢njake za pripremu ,Obrazovnog materijala (Stampani prirucnici i video priru¢nik)” i
sprovodenje,Obuka”.

Merljivi pokazatelji: obuceno 15 plelara; stampano 200 uputstava za upotrebu; snimljen 1 video prirucnik,

odrzano 14 tromesecnih obuka

« Marketing - Brendiranje Sarskog meda nece biti efikasno bez odgovaraju¢eg marketinga koji ¢e
upravljati buducim postupcima za trziSnu konkurentnost. Brend Sarski med treba da bude prepoznatljiv,
koji predstavlja sve osobine proizvoda. Iz tog razloga, stru¢njaci iz oblasti grafickog dizajna treba da se
angazuju za predstavljanje ideja za,Logo, etikete i promotivne brosure brenda”

Merljivi pokazatelji: izabran 1 studio za dizajniranje; dizajniran 1 logo brenda; dizajnirana 1 etiketa;
dizajnirana 1 promotivna brosura; odstampano 25.000 oznaka; odstampano 2.000 promotivnih brosura

e Izrada studija za Sarski med

¢ |dentifikacija nosioca brenda i realizacija aktivnosti za povecanje
Ciljevi intervencije kapaciteta

e Povecati kapacitete proizvodaca

e Razvijanje marketinske kampanje

Intervencija ¢e doprineti stvaranju prepoznatljivog brenda i marketinske
mogucnosti za brendiranje i druge pcelinje proizvode ubuducée. Medutim,
diversifikacija pcelinjih proizvoda moze se posti¢i samo uz postepeno
povecanje broja pcela u opstini i prosirenjem povrsiina za pasu. Povec¢ana
proizvodnja ¢e dovesti i do povecanja prihoda proizvodaca, i na taj nacin
¢e omoguditi da kupuju opremu za proizvodnju sporednih pcelinih
proizvoda.

S druge strane, poboljsani odnosi u ovom sektoru ¢e pokrenuti fer
konkurenciju izmedu proizvodaca. Pripremljeni obrazovni materijal ¢e biti
distribuiran medu ostalim pcelarima sto bi dovelo do boljih proizvodnih
tehnologija i povecéane koli¢ine proizvodnje na nacionalnom nivou.

Odrzivost, pracenje i
ponavljanje rezultata
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IX. Brendiranje Sarskog sira

Povecanje konkurentnosti proizvodaca Sarskog sira, uvodenjem i
razvojem brenda 3arski sir.

Odgovornost partnera

Konsultantska firma

Lokalna opstina
Nacionalni park,Sar”

Uprava Nacionalnog
parka,Sar”

Lokalna udruzenja

Direktni korisnici

Trajanje

Konsultantska firma bice angaZovana u izradi studije za definisanje osobina
sarskog sira i za predlaganje najboljeg modela za brendiranje. Ova studija bi
trebalo da izade i sa predlogom o mogucim nosiocima brenda.

Pomaze proces koordinacije sa raznim privatnim i javnim akterima.

Uprava ce biti odgovorna za upravljanje parkom u skladu sa zakonom i
politikom Nacionalnog parka ,Sar”. U zavisnosti od njegove buduce uloge
i odgovornosti kao potencijalni nosilac brenda, treba uspostaviti sisteme
za pracenje a organizacija treba da cilja stalnom povecanju kapaciteta
proizvodaca sira.

PredloZena intervencija je u skladu sa Strategijom razvoja industrije mleka
i mle¢nih proizvoda Kosova 2011-2020, intervencijom 8. Projekat ,Dijalog
o mleku” olaksava sprovodenje master plana Strategije razvoja industrije
mleka i mle¢nih proizvoda Kosova 2011-2020 od strane nacionalnih
udruzenja za proizvodnju mleka i mle¢nih proizvoda Proizvodaci mleka
Kosova i Preradivac¢a mleka Kosova. Preporucuje se zajednicka koordinacija
obe inicijative i podela zadataka.

Indirektni

. .. Proizvodaci sira
korisnici

Nosilac brenda

Procenjeni

2 gRelinG troskovi

140,000.00 evra

Opis intervencije
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« Detaljna studija - ce se razvijati kao pocetni korak za zastitu lokalnih proizvodaca i uspostavljanje
nacionalnog brenda, koji se moze prepoznatiivrednovati kao brend koji predstavlja kvalitetan proizvod.
Studija ¢e obuhvatiti detaljno istrazivanje regiona i njegovih glavnih osobina, mana i kvaliteta. Ovo ¢e
ilustrovati lokalne kapacitete za proizvodnju i dodeljivanje karakteristika $arskom siru sprovodenjem
specifi¢nih analiza sira, pored fizickih i hemijskih analiza. Stoga, studija treba paZzljivo da ispita i opise
LSpecificnosti Sarskog sira” i osigura relevantne informacije koje jasno razdvajaju Sarski sir od sireva
proizvedenih u drugim regionima. Stavise, ova studija treba da ispita i predloZi,Proizvodnu tehnologiju”
koju treba da slede proizvodaci sireva iz regiona Dragasa, u cilju postizanja standardizovane proizvodnje
sa najboljim mogudim kvalitetom. Pored toga, ova studija treba da ,Predlozi sistem brendiranja” koji
najbolje odgovara potrebama procesa brendiranja. Brendiranje treba da se zasniva ili na poznatim
tradicionalnim osobinama proizvoda ili poreklu proizvoda (geografskom regionu). Konacno, detaljno
studiranje ¢e identifikovati i predlozZiti ,Nosioca brenda” odgovornog za promovisanje i marketing
sarskog sira. Pravni status potencijalnog nosioca brenda moze biti: organizacija, javno/privatno
preduzece ili udruzenje. Po nasem misljenju, bilo bi najbolje da je,Nacionalni park Sar” nosilac brenda,
zbog ¢injenice $to je ovaj subjekat samofinansirajuci, samoodrzavajudi i bez ikakvog primarnog,
komercijalnog interesa ugrozavanja budu¢nosti brenda sarski sir.

Merljivi pokazatelji: izradena 1. detaljna studija

«Izgradnja kapaciteta nosioca brenda - Identifikovani nosilac brenda treba da uspostavi ,Kontrolne
mehanizme” sa organizacijom, koji ¢e posluziti kao alat za unutrasnje uredenje. To ¢e nosiocu brenda
omoguciti da prati i proceni kvalitet i poreklo sira deklarisanog kao Sarski sir i projektuje mere za
reSavanje bilo kakvih predstojecih pitanja. Pored toga, treba predvidetii,Organizaciju ljudskih resursa i
odgovornosti zaposlenih” da bi se uspesno sprovele sve planirane aktivnosti nosioca brenda. Izgradnja
kapaciteta treba da pripremiiodabrani subjekat kako bi uspostavio sistem za,Registraciju proizvodaca
sira” koji ¢e biti angazovan u ovoj intervenciji. Za uspesno odrzavanje ovog sistema, osoblje treba da
bude obu¢eno u skladu sa tim.

Merljivi pokazatelji: identifikovan 1 nosilac brenda; odrZzano 6 obuka

- lzgradnja kapaciteta proizvodaca sira - Stvaranje standardizovanog kvaliteta ne bi bilo moguce
bez odgovarajuce izgradnje kapaciteta proizvodaca sira. Prema nalazima dobijenih sa terenskih
poseta, primeceno je da postoji potreba za unapredenjem proizvodne tehnologije radi postizanja
standardizovanog kvaliteta. Izgradnja kapaciteta ¢e doprineti postavljanju standarda proizvodnje koji
su neophodni za brendiranje Sarskog sira. To ¢e takode povecati celokupnu svest o proizvodniji sira i
vaznosti postojanja brenda sira. U cilju izgradnje kapaciteta proizvodaca sira, neophodno je ukljuciti
relevantne stru¢njake u pripremanju,Obrazovnog materijala (Stampani prirucnici i video priru¢nik)”
i sprovodenju,Obuka”.

Merljivi pokazatelji: obuceno 5 proizvodaca sira; Stampano 200 prirucnika; snimljen 1 video prirucnik,

odrZano 14 kvartalnih obuka

« Marketing —Brendiranje Sarskog sira nece imati efekta bez odgovaraju¢eg marketinga, koji ¢e orkestrirati
buduce aktivnosti za trziSnu konkurentnost. Brend 3arski sira treba da bude prepoznatljiv, zastupajuci
sve osobine proizvoda. 1z ovog razloga, stru¢njaci u oblasti grafickog dizajna treba da se angazuju radi
predstavljanja ideja za ,Logo, etikete i promotivne brosure brenda”

Merljivi pokazatelji: izabran 1 studio za dizajniranje; dizajniran 1 logo brenda; dizajnirana 1 etiketa;
dizajnirana 1 promotivna brosura; stampano 2.000 promotivnih brosura
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e Izraditi studije za 3arski sir

e Identifikovati nosioca brenda i sprovesti aktivnosti za povecanje
Ciljevi intervencije njegovih kapaciteta

e Povecati kapacitet proizvodaca

e Razviti marketinsku kampanju

Intervencija ¢e doprineti stvaranju prepoznatljivog brenda i marketinskih
mogucnosti za brendiranje drugih proizvoda sira u buduce. S druge strane,
poboljSani odnosi u ovom sektoru ¢e inicirati pravednu konkurenciju
medu proizvodacima. Ono $to je najvaznije jeste ¢injenica da ce kvalitet
sira biti standardizovan, stvarajuci prepoznatljivi brend u regionu.

Odrzivost, pracenje i
ponavljanje rezultata
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PRILOG 1. SPISAK INTERVJUA

Ime
Isamedin
Arafat
Ardiana
Natyra
Sefer
Alemi
Xhevxhet
Shaban
Burim
Bejtullah
Nasuf
Flamur
Orhan

Kaltrina

Prezime
Emini
Bajrami
Nebiu
Muhameti
Tudjari
Hajredini
Tahiri
Kaljeshi
Piraj
Piraj
Brenolli
Sylejmani
Tosuni

Salihu

Institucija/sektor
Zgatari Commerce/Invers One
Hit Flores
Draga$ Zene u biznisu
Draga$ Zene u biznisu
Mladi na selu
Sharri Opojé
Voce,povrce i zitarice
Pcelar
MEKA
MEKA
Pcelar
Opstina
Gljive
UNDP/InTerDev Draga$



Detaljni plan sprovodenja sa procenom troskova | 37 —

LITERATURA

N —

© N AW

Opstinski razvojni plan opstine Dragas za period od 2013. do 2023. godine.
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja, Poljoprivredni i ruralni plan
razvoja 2013-2015, avgust 2009.

Vlada Kosova, Kosovska strategija za vodu 2015-2045, 2014.

ILS LEDA, StrateSke smernice LER-a za Draga$ — Lanac vrednosti pcela, 2012.

ILS LEDA, Strateske smernice LER-a za Draga$ — Lanac vrednosti Suma, 2012.

ILS LEDA, StrateSke smernice LER-a za Draga$ — Lanac vrednosti biljaka, 2012.

ILS LEDA, StrateSke smernice LER-a za Draga$ — Lanac vrednosti tekstila i odece, 2013.
ILS LEDA, StrateSke smernice LER-a za Draga$ — Lanac vrednosti voca, povrca i Zitarica,
2013.

ILS LEDA, StrateSke smernice LER-a za Draga$ — Lanac vrednosti mleka i mesa, 2013.








