MINISTRY FOR FOREIGN
AFFAIRS OF FINLAND

L ANALIZE E ZINXHIRIT TE VLERAVE

— Pérpunimi i Drurit
A\l Regjioni i Mitrovices

0 el a4 e 33 '
SRR T L T g B






MINISTRY FOR FOREIGN
AFFAIRS OF FINLAND

Emp
Resilii

L ANALIZE E ZINXHIRIT TE VLERAVE

o Pérpunimi i Drurit
A\l Regjioni i Mitrovices



MIRENJOHJE

7

Financuar nga Ministria pér Puné té Jashtme té Finlandés né kuadér té projektit “Ndihmé Tregtisé€”.

ANALIZA E PERGATITUR NGA:

Epi Centar International

KONTRIBUT | VECANTE | OFRUAR NGA:

Sigurimi i Cilésis€, Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) né Kosové:

TEUTA PURRINI XHABALI, Menaxhere Projekti, projekti “Ndihmé Tregtisé”

ARTANE RIZVANOLLI, Konsulente e Jashtme

ANITA SMAILOVIC, Bashképunétore né projekt, projekti “Ndihmé Tregtisé

BARLET GOJANI, NUNV Asistent projekti, projekti “Ndihmé Tregtisé”

EREBLINA ELEZAJ, Analiste pér hulumtim, Ekipi pér Politika, Hulumtim, Céshtje Gjinore dhe Komunikim
IRIS DURI, Statisticiente, Ekipi pér Politika, Hulumtim, Céshtje Gjinore dhe Komunikim

BRIKENA SYLEJMANI, Bashképunétore né Programin Gjinoré, Ekipi pér Politika, Hulumtim, Céshtje
Gjinore dhe Komunikim

BURBUQE DOBRANJA, Bashképunétore pér Komunikim, Ekipi pér Politika, Hulumtim, Céshtje Gjinore
dhe Komunikim

DANIJELA MITIC, Analiste pér Komunikim, Ekipi pér Politika, Hulumtim, Céshtje Gjinore dhe Komunikim

Njé mirénjohje e vecanté u takon té gjitha bizneseve té intervistuara dhe akteréve té tjeré relevant.

Ky dokument nuk ka té drejté autoriale prandaj pérmbajtja e tij mund té pérdoret pjesérisht ose
plotésisht pa lejen paraprake t&€ UNDP-sé. Mirépo, burimi i saj, duhet té citohet.

Analiza dhe rekomandimet e shprehura né kété raport i pérkasin kontraktorit dhe nuk pérfagésojné
géndrimin zyrtar té Programit t€ Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim dhe té Ministrisé pér Puné té
Jashtme té Finlandés.




LISTA E SHKURTESAVE

VT TE NI I Komunat Mitrovicé, Vushtrri dhe Skénderaj
WITCATEACGTIE Komunat Leposaviq, Zubin Potok, Zvecan, Mitrovica e Veriut
Makinat CNC Makina me Kontroll Numerik Kompjuterik

Bashkimi Evropian

Iniciativa pér Zhvillimin e Bujgésisé sé Kosovés

IBCM Kolegji Ndérkombétar i Biznesit né Mitrovicé

MBPZHR Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural
Organizaté Jo-Qeveritare

Produktet Pyjore Jo-Drunore

NVM Ndérmarrje té Vogla dhe té Mesme

Agjencia pér Zhvillim Ndérkombétar e Shteteve té Bashkuara

Marka CE Konformiteti Evropian, (origjinal Conformité Européenne),
FSC Késhilli Mbikéqyrés i Pyjeve




PERMBAJTJA

MIRENJOHJE 4
LISTA E SHKURTESAVE 5
1. HYRJE 8
2. METODOLOGIJIA 9
3. PASQYRIM | SEKTORIT 10
3.1 Pjesémarrésit e drejtpérdrejt né zinxhirin e vlerave 11
3.1.1 Pyjet (publike dhe private) 11
3.1.2 Pérpunuesit/sharrat 11
3.1.3 Prodhuesit e mobileve, peletit dhe paneleve 12
3.1.4 Blerésit/tregtuesit e mobileve dhe peletit 13
3.1.5 Eksportuesit e mobileve dhe peletit 14
3.2 Pjesémarrésit e térthorté né zinxhirin e vlerave 14
3.2.1 Ofruesit e materialeve bazé - ofruesit e [éndés sé paré, vendore apo té importuar..........nen. 15
3.2.2 Studiot e dizajnit 15
3.2.3 Kompanité e marketingut 15
3.2.4 Transporti dhe logjistika — kompanité e transportit dhe transporti vetanak 16
3.2.5 Qasja né kapital - bankat, institucionet financiare, fondet zhvillimore, barrierat administrative.......... 16
3.2.6 Akademike — Edukimi 17
3.2.7 Laboratorét 17
3.2.8 Certifikimet - ofruesit e certifikimeve, numri i prodhuesve té certifikuar, numri i markave CE (nga
Conformité Européenne), prodhuesit e certifikuar nga KMP-ja (Késhilli pér Mbikéqyrjen e Pyjeve)....18
4, STRUKTURA E SHPENZIMEVE 19
5.TREGTIA VENDORE DHE E JASHTME DHE TRENDET E TREGUT - PIKAT HYRESE TE TREGUT
DHE KONKURRENCA 21
6. LIDHJET HORIZONTALE DHE VERTIKALE 23
7. CESHTJET KYCE TE IDENTIFIKUARA NE RAJONIN E SYNUAR 24
7.1 Pérparésité 24
7.2 Dobésité: 24
7.3 Mundeésité: 25
7.4 Rreziget: 25




8. PERFUNDIMET DHE REKOMANDIMET PER PERMIRESIMIN E SEKTORIT .26

8.1 Céshtjet rreth pérmirésimit té mjedisit biznesor 26
8.2 Céshtjet rreth pérmirésimit té lidhjeve horizontale dhe vertikale 27
8.3 (Céshtjet rreth pérmirésimit té marketingut 28
8.4 Céshtjet rreth pérmirésimit té prodhimit té NVM-ve 30
8.5 Céshtjet rreth pérmirésimit té qasjes né kapital 31
Shtojca 1. Lista e té intervistuarve 33
Shtojca 2. Aktivitetet e donatoréve né sektorin e pérpunimit té drurit 35
Shtojca 3. Referencat 37

FIGURAT

Figura 1 - Paraqitja grafike e Zinxhirit té Vlerave né Mitrovicén e Veriut 10

Figura 2 - Shpérndarja e shpenzimeve né prodhimin e mobileve 19

TABELAT

Tabela 1 - Struktura e eksporteve sipas kategorisé né vitin 2011 dhe 2012 né euro 21

Tabela 2 - Té dhénat périmportin dhe eksportin e drurit dhe prodhimeve té drurit (Janar-Dhjetor 2014) ....ccvvcccceee. 22



ANALIZE E ZINXHIRIT TE VLERAVE - Pérpunimi i Drurit, Regjioni i Mitrovicés - 2015

1. HYRJE

Rajoni i synuar pérbéhet nga Mitrovica e Veriut (komunat: Leposaviq, Zvecan, Zubin Potok dhe Mi-
trovica e Veriut), dhe Mitrovica e Jugut (komunat: Mitrovica e Jugut, Vushtrri dhe Skénderaj). Pér gél-
lime té kétij studimi, ekipi e ka ndaré rajonin e synuar né Mitrovicén e Jugut dhe té Veriut. Mitrovica
e Jugut ka popullaté prej rreth 192,000 banoré’, kryesisht shqiptaré, ndérsa Mitrovica e Veriut ka
popullaté prej rreth 40,000 banoré?, kryesisht serbé.

Papunésia éshté njé prej sfidave kryesore té shogérisé kosovare. Vlerésohet se niveli i papunésisé
éshté rreth 30%>3, qé mbetet mé e larta né rajon dhe né Evropé*. Edhe pse nuk ka té dhéna pér ra-
jonin e Mitrovicés, nuk ekziston ndonjé arsye pér t& menduar gé kushtet e tregut té punés jané té
ndryshme nga ato né pjesén tjetér té Kosovés®. Derisa ka njé fugi punétore té bollshme me nivel té
ulét té shkathtésive por me shpenzime té arsyeshme®, ka mungesé té disa profileve dhe njohurive
specifike pér nevojat e zinxhirit té€ synuar té vlerave né Mitrovicén e Jugut. Gjendja né Mitrovicén e
Veriut éshté pak mé ndryshme sa i pérket fugisé punétore té kualifikuar. Pas mbylljes sé dy fabrikave
né kété rajon, SIMPO dhe HRAST, jané né dispozicion rreth 250 punétoré té kualifikuar e me pérvojé’.

Rajoni i Mitrovicés ka tradité té gjaté né pérpunimin e drurit. Toka e saj né pérgjithési éshté e pasur
me materie ushqyese, qé ofron mjedis shumé té miré pér rritje té biméve dhe drunjve natyroré.
Lartésité e ndryshme, ndikimet klimatike dhe toka né rajonin e Mitrovicés ofrojné njé gamé té larm-
ishme té mikro-habitateve, né té cilat jané pérshtatur speciet e biméve dhe drunjve. Megjithaté,
sipas Agjencisé pér Investime dhe Pérkrahje t€ Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA),2 zonat pyjore jané
duke u zvogéluar. Zona pyjore éshté zvogéluar né ményré té konsiderueshme pér shkak té funksioni-
meve jo té rregullta, fatkeqgésive natyrore (thatésira, zjarret) dhe prerjeve té paligjshme.

Edhe né Veri edhe né Jug té Mitrovicés, kjo industri dominohet nga prodhimi i mobileve, dhe né
njé masé mé té vogél, nga prodhimi i peletit. Bazuar né intervistat e mbajtura pér géllime té kétij
studimi, prodhimtaria e mobileve né Mitrovicén e Jugut ka pésuar disa rritje pér shkak té lulézimit té
sektorit té ndértimtarisé. Mitrovica e Jugut ka 11 sharra dhe 23 prodhues mobilesh®. Né anén tjetér,
prodhimi i mobileve né Mitrovicén e Veriut ka pésuar rénie, vecanérisht pér shkak té& mbylljes sé dy
kompanive té médha HRAST dhe SIMPO. Sot, kompanité e angazhuara né kété sektor jané ndérmarrje
mikro, gé punésojné dy deri né tre njeréz. Shumica dérmuese e ndérmarrjeve jané né pronési famil-
jare, gjé qé né ményré té pashmangshme reflekton né cilésiné e organizimit dhe menaxhimit té tyre.
Prodhimi i peletit éshté aktivitet relativisht i ri né rajonin e Mitrovicés. Né Mitrovicén e Jugut gjenden
tre prodhues té peletit, té cilét aktualisht kané rezerva té mallrave, pér shkak té problemit me té cilin
ata ballafagohen né tregtimin e produkteve. Edhe pse ekzistojné kapacitetet prodhuese, kompanive
ende u nevojitet pérkrahje né menaxhim, sisteme té shitjes dhe né gjetjen e tregjeve té reja.

Bazuar né té dhénat nga Agjencia e Statistikave té Kosovés

http://www.osce.org/kosovo/66047

Rezultatet nga Hulumtimi i Bankés Botérore té Fuqisé Punétore né Kosové 2013

Zyra Statistikore e Kosovés

Referencat pér Kosovén duhen kuptuar né kontekst té Rezolutés 1244 té Késhillit té Sigurimit (1999).

A L1 W=

Sipas Hulumtimit té Fuqisé Punéotre pér vitin 2013 té organizuar nga Zyra Statistikore e Kosovés, norma e papunésisé éshté
30%, norma e papunésisé tek té rinjté 55.9% dhe norma e jo-aktivitetit 59.5%

Intervistat né terren

o N

http://www.invest-ks.org/en/Wood-Processing

9 Té dhénat nga intervistat né terren.
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Né Mitrovicén e Veriut, ekziston njé fabriké peleti né Zubin Potok, e cila shet té téré prodhimin e saj
né Serbi. Né Mitrovicén e Veriut nuk ka treg vendor pér kété produkt, pasi qé gjaté intervistave vazh-
dimisht na éshté théné se popullata né kété rajon nuk paguajné faturat pér energji apo shérbime
tjera komunale, prandaj aktualisht nuk ka ndonjé stimulim pér t'iu kthyer zgjidhjeve mé té lira pér
ngrohje.

2. METODOLOGJIA

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté gé té identifikojé dhe té analizojé té gjitha aspektet e zinxhirit té
vlerave té drurit dhe peletit né rajonin e Mitrovicés. Pérpilimi i analizés sé zinxhirit té€ vlerave éshté
organizuar né dy faza. Hulumtimi i dokumenteve éshté béré gé té shtjellohen té gjitha dokumen-
tet relevante ekzistuese qé lidhen me sektorin e drurit dhe peletit dhe grumbullimin dhe analizén
e té gjitha té€ dhénave té krijuara nga té gjitha institucionet relevante. Gjaté hulumtimit né terren,
ekipi i projektit ka béré pérpjekje gé té€ mbledhé té dhéna gé nuk kané gené né dispozicion gjaté
hulumtimit té dokumentacionit. Kjo fazé ké pérfshiré mbledhjen e té dhénave pérmes organizimit
té intervistave me té gjitha palét relevante té interesit né zinxhirin e vlerave. Gjaté kétyre takimeve,
intervistat jané béré me pyetésoré té pérpiluar para vizités né terren. Pérzgjedhja e paléve kyce té
interesit éshté béré duke marré né konsideraté pérfagésimin e barabarté territorial dhe organizativ,
duke zgjedhur udhéheqésit e té gjitha strukturave té€ ndryshme té zinxhirit té vlerave. Pérpjekje e
vecanté éshté béré pér té identifikuar institucionet né zonén e synuar, kapacitetet e tyre dhe me-
kanizmat e krijuar pér aktivitete zhvillimore.

Pér té analizuar aspektin e pérkrahjes institucionale dhe mjedisin biznesor ekzistues, jané mbajtur
intervista me pérfagésues té Ministrisé sé Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR), Ag-
jencisé Kosovare té Pyjeve, Komunave té Mitrovicés sé Jugut dhe Leposavigit. Specifikat e fuqisé
punétore dhe kérkesat pér ngritje té kapaciteteve jané mbuluar pérmes intervistave me profesorét
e Universitetit “Hasan Prishtina” né Prishtiné dhe me sé paku 20 NVM aktive né rajonin e Mitrovicés.
Informatat lidhur me gasjen né kapital jané mbledhur pérmes intervistave me njé numér pérfagé-
suesish nga sektori bankar. Gjithashtu jané béré pérpjekje pér té analizuar pjesémarrésit indirekt né
zinxhirin e vlerave si transporti, logjistika dhe aspektet e marketingut. Né fund, aspektet e prodhim-
it dhe pérpunimit té zinxhirit té€ vlerave, jané mbuluar népérmjet intervistave me té gjithé prod-
huesit dhe pérpunuesit e réndésishém né rajonin e synuar. Pérpjekje tjera jané béré pér analizimin
e gjendjes né Mitrovicén e Veriut pérmes organizimit té intervistave me kompani nga Serbia gé
bashképunojné ¢do dité me kompani nga ky rajon.

Informatat e mbledhura ishin jetike pér organizimin e analizés PDMR (SWOT) ku jané identifikuar té
gjitha pérparésité, dobésité, mundésité dhe rreziget. Dy grupe té ndara fokusi jané organizuar né
Vushtrri dhe né Mitrovicé, njéra pér pjesémarrésit nga Veriu i Mitrovicés e tjetra pér ata nga Jugu.
Né té dyja grupet e fokusit jané béré pérpjekje pér té siguruar pjesémarrjen e paléve té interesit nga
sektorét kyc nga té gjitha pikat e zinxhirit té vlerave. Qéllimi kryesor i grupeve té fokusit ka gené
shtjellimi dhe diskutimi i gjetjeve kryesore té kétij hulumtimi. Rekomandimet dhe intervenimet e
propozuara jané plotésuar nga palét e interesit nga ky sektor, pér té rezultuar né njé dokument gé
pasqyron nevojat reale dhe identifikon zbrazétirat né sektorin e pérpunimit té drurit.
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3. PASQYRIM I SEKTORIT

Figura 1 mé poshté éshté paraqitje grafike e pjesémarrésve té drejtpérdrejt né zinxhirin e vlerave té
prodhimit té& mobileve dhe peletit né rajonin e Mitrovicés. Shigjetat né figuré paragesin drejtimin e
komunikimit dhe, si¢ &shté paraqitur, aktualisht ekziston vetém “komunikim né njé drejtim” ndérmjet
paléve té interesit, pa bashkéveprim ndérmjet niveleve té€ ndryshme té zinxhirit té vlerave. Hulum-
timi tregon se aktualisht nuk ka lidhje vertikale ndérmjet akteréve té ndryshém té zinxhirit té vler-
ave té cilét do té mund té formonin cikle té integruara té prodhimit, duke lidhur késhtu né ményré
aktive prodhuesit me pérpunuesit dhe tregun. Kjo zvogélon mundésiné e prodhuesve gé té marrin

pérkrahjen e duhur nga pérpunuesit dhe nga tregu né procesin e prodhimit.

Figura 1 - Paraqitja grafike e Zinxhirit té Vlerave né Mitrovicén e Veriut

Pjesémarrésit e drejtpérdrejt né Pjesémarrésit e drejtpérdrejt né
zinxhirin e vlerave né prodhimin  zinxhirin e vlerave né prodhimin
e mobileve: e peletit:

Pyjet (publike dhe private);
Sharrat;

Prodhuesit/shitésit e paneleve;
Prodhuesit;

Shitésit me pakicé;

Shitésit me shumicé;

Blerésit;
Shérbimet Institucionet
mbéshtetése arsimore

Sharrat

Zinxhiri bazé | Druri i
vlerave importuar

Panel | Shitésit e
importuar paneleve

Institucionet

Miedisi bi
jedisi biznesor sl

Pyjet (publike dhe private);
Sharrat;

Prodhuesit e peletit;
Shitésit me pakicé;

Shitésit me shumicg;

Shérbimet e Institucionet

transportit dhe arsimore
logjistikés

Shitésit me
shumicé

Prodhuesit e
peletit

Shitésit me
pakicé

Prodhuesit e
mobileve

Blerésit

Institucionet

financiare




ANALIZE E ZINXHIRIT TE VLERAVE - Pérpunimi i Drurit, Regjioni i Mitrovicés - 2015

n

3.1 Pjesémarresit e drejtpérdrejt né zinxhirin e vlerave

3.1.1 Pyjet (publike dhe private)

Gjetjet e
pérgjithshme

Mitrovica e Jugut

Mitrovica e Veriut

Vizitat né terren dhe intervistat me palét e interesit kané nxjerré né pah se ka
disponueshmeéri té larté té drurit primar. Aktualisht, potenciali pér prodhim i rajonit né
shkallé t& madhe éshté nén nivelin e mundshém té shfrytézimit. Druri primar né kété
rajon éshté lehté i gasshém né aspektin e sasisé dhe ¢mimeve konkurruese.
Megjithaté, duket se ka disa véshtirési né menaxhimin e pyjeve:

e Nuk ka kritere té garta se si léshohen té drejtat pér prerje,

e Procesi i planifikimit, posacérisht pér pyjet private éshté joadekuat dhe mungon

mbikéqgyrja dhe kontrolli,

e Nuk béhet pérdorimi i mbeturinave té drurit, posacgérisht aty ku prerja éshté e
jashtéligjshme,

Menaxhimi i pyjeve nuk béhet né ményré té vazhdueshme, gjé gé con né rénie té
produktivitetit dhe rénie té vlerave té trungjeve, posacérisht né pyjet private, dhe
e Pyjet nuk mbrohen nga zjarri dhe nga pérhapjet e insekteve.

MBPZHR-ja pérmes Agjencionit Pyjor té Kosovés, monitoron, inspekton dhe pérgatit
planet zhvillimore dhe planet vjetore operative pér shfrytézimin pyjor. Agjencia
gjithashtu éshté pérgjegjése pér planet afatgjaté té menaxhimit dhe investimit
né pyje dhe pér léshimin e licencave pér shfrytézim té drurit nga pyjet si dhe té
produkteve sekondare. Komunat jané pérgjegjése pér mbrojtjen e pyjeve nga prerjet e
jashtéligjshme né territoret e tyre, si dhe pér implementimin e planeve té Agjencionit
Pyjor. Megenése nuk ka té dhéna specifike pér Mitrovicén e Jugut, mund té supozohet
se ngjashém si né pjesét tjera té€ Kosoves, 30% e pyjeve né rajon jané né pronési private,
ndérsa 70% jané né pronési publike.”” Njé e gjetur e pérgjithshme éshté se sistemi i
menaxhimit té pyjeve ka mbetur prapa, pasi gé nuk ka role té ndara qartazi ndérmjet
paléve té interesit, andaj ndérmjet tyre ka bashképunim té kufizuar.

Organi publik pérgjegjés pér menaxhimin e pyjeve éshté dega e “Pyjet e Serbis€’,
SG “Ibar” né Leposaviq. Bazuar né intervistat me palét e interesit, 60% e pyjeve né
Mitrovicén e Veriut jané né pronési publike, ndérsa 40% e tyre jané né pronési private.
Menaxhimi i pyjeve private dhe atyre publike &shté i pakénagshém, pjesérisht pér shkak
té mungesés sé burimeve financiare dhe njerézore, roleve té paqarta/té kontestuara
dhe mandateve ndérmjet institucioneve serbe dhe atyre kosovare.

3.1.2 Pérpunuesit/sharrat

Gjetjet e

pérgjithshme

Ky sektor dominohet nga bizneset familjare qé gjenden né viset rurale. Ato prodhojné
dru zjarri dhe [éndé té paré pér mobile té médha si dhe pér dru pér ndértim. Druri pér
ndértim éshté aktualisht burimi kryesor i té hyrave pér kété sektor. PErpunimi teknik i
drurit né sharra prodhon 30% mbetje,'" e cila pérdoret nga prodhuesit e peletit si [Enda
e paré kryesore.

10 Té dhénat nga intervistat né terren.

11 Té dhénat nga intervistat né terren.
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Mitrovica e Jugut

Mitrovica e Veriut

Né Mitrovicén e Jugut jané 11 sharra. Ato punojné né fshatin Zhabar. Té€ gjitha bashké,
ato pérpunojné rreth 30 mijé metér gjatési dru. Ato punojné ekskluzivisht me dru té
importuar nga Mali i Zi dhe Bosnja e Hercegovina. Produkti i tyre kryesor éshté druri pér
géllime ndértimi, gé shitet kryesisht né tregun vendor.

Né Mitrovicén e Veriut jané 4 sharra. Dy ndodhen né Leposavig dhe dy né Zubin Potok.
Ato mbledhin dru nga pyjet vendore, gé pérdoret kryesisht si dru zjarri, ndérsa njé pjesé
e vogél pérpunohet pér ndértim dhe mobile.

3.1.3 Prodhuesit e mobileve, peletit dhe paneleve

Gjetjet e
pérgjithshme

Mitrovica e Jugut

Prodhimi i mobileve: duhet cekur se kjo industri dominohet nga prodhuesit e
dritareve, dyerve dhe kuzhinave.

Prodhimi i peletit: Ngjashém si né pjesén tjetér té Kosovés, industria e peletit éshté
iniciativé e re edhe né Mitrovicé. Né pérgjithési, ekziston njé kérkesé né rritje pér pelet
e njékohésisht edhe rritje né prodhim té peletit, g€ lidhet ngushté me vetédijesimin e
rritur pé€r emetimin e gazeve dhe shpenzimet né rritje t€ energjisé né rajon dhe né boté.

Prodhimi i paneleve: Né rajonin e Mitrovicés nuk ka prodhues té paneleve. Panelet
qé pérdoren pér prodhimin e mobileve importohen nga jasht€, kryesisht nga Turgia,
Bullgaria dhe Sllovenia.

Prodhimi i mobileve: Sipas Ministrisé sé Tregtisé dhe Industris€, né Mitrovicén e Jugut
jané 23 prodhues aktiv t&€ mobileve. Ky sektor ka njé trend né rritje, qé lidhet kryesisht
me lulézimin e sektorit t& ndértimtaris€ né Kosové. Prodhuesit mé té médhenj té
mobileve gjenden né Jug té Mitrovicés (Binni dhe CiaBerto). Produktet e tyre bazohen
né pérpunimin e paneleve té drurit (d.m.th. kuzhinat, dyert dhe dollapét). Shumica e
kompanive gé jané aktive né kété rajon posedojné teknologji té€ avancuar (makina CNC)
té cilat mundésojné prodhimin né masé. Sidoqofté, me gjithé potencialin ekzistues,
nuk ka prodhim né masé pasi gé tregu vendor éshté i vogél dhe bizneset prodhojné
kryesisht pér kété treg. Dy prodhues mé té médhenj eksportojné pér né shtetet e BE-
sé rreth 30% té prodhimit té tyre té pérgjithshém. Aktualisht kérkesa e tregut tejkalon
kapacitetet e tyre prodhuese, andaj ata vazhdimisht investojné né teknologji té reja qé
do t'u mundésojné rritjen e produktivitetit té tyre.

Prodhimi i peletit: Né rajon ekzistojné tre prodhues té peletit té cilét kryesisht
pérpunojné mbetjet nga sharrat gé gjenden né até zoné. Produkti i tyre shitet kryesisht
né tregun vendor, me disa raste té eksporteve té rastésishme. Megjithaté, né Mitrovicén
e Jugut, mos shfrytézimi i mbetjeve té drurit nga pyjet, disponueshméria e ulét e
mbetjeve nga sharrat dhe ¢mimi i larté pér dru zjarri e béjné prodhimin vendor mé pak
konkurrues, krahasuar me importet, té cilat kané gasje né Iéndé té paré me shpenzime
té uléta.
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Mitrovica e Veriut

Prodhimi i mobileve: Né Mitrovicén e Veriut jané 10 prodhues té mobileve (Shtojca
3) qé kryesisht jané biznese té vogla familjare. Numri ndryshon pasi gé ata nuk jané
aktiv gjaté gjithé kohés. Nga té dhjetét, dy jané prodhues té mobileve t€ médha dhe
teté t€ mobileve nga panelet. Prodhimi €shté organizuar né objektet vetanake, qé né
shumicén e rasteve jané té pérshtatshme pér sasiné e prodhimit té tyre, me pajisje
gé zakonisht jané mé té vjetra se 15 vjet. Ekipi nuk ka identifikuar ndonjé prodhues
me pajisje CNC né Mitrovicén e Veriut. Vlera mesatare e pajisjeve éshté ndérmjet 10
e 30 mijé euro. Organizimi i brendshém i kompanive né Mitrovicén e Veriut éshté né
nivel mjaft té ulét. Ky sektor karakterizohet me kompani té vogla ku punétorét kryejné
detyra té shuméfishta njékohésisht (p.sh. drejtori éshté pérgjegjés pér prodhimin si dhe
marketingun, promovimin, etj.). Prodhuesit fokusohen né produkte me porosi (mobilet
nga druri i ploté dhe ato nga panelet) dhe pér shkak té prodhimit me porosi, produktet
shiten kryesisht né tregun vendor.

Prodhimi i peletit: Prodhimi i peletit éshté i pérgendruar né Zubin Potok. Lénda e paré
pér prodhim furnizohet nga 12 grumbullues té& mbetjeve té drurit nga zona e Zubin
Potokut. Grumbullimi vjetor i IEndés sé paré sillet ndérmjet 50 dhe 60 mijé tonelata'>

3.1.4 Blerésit/tregtuesit e mobileve dhe peletit

Gjetjet e pérgjithshme

Mitrovica e Jugut

Mitrovica e Veriut

Konkurrenca lidhur me mobilet dhe peletin eimportuar éshté shumé e fugishme
dhe paraget problem pér pérpunuesit vendoré té drurit. Mallrat e importuara
priren té jené konkurruese né ¢mim dhe gézojné besimin e blerésve, pasi gé
ato shihen se jané té cilésisé superiore.

Konkurrenca nga importi éshté mé e fugishme né Mitrovicén e Jugut, ku numri
i shitésve me pakicé té mobileve dhe peletit éshté shumé mé i larté. Arsye pér
kété éshté edhe fugia mé e larté blerése e tregut vendor'.

Ekziston njé kérkesé né rritje pér pelet', kryesisht pér shkak té ¢cmimeve né
rritje té energjisé.

Té gjithé prodhuesit e mobileve i shesin prodhimet e tyre drejtpérdrejt né tregun
e amvisérisé. Né Mitrovicén e Veriut jané vetém dy pika shitése me funksione
té kufizuara, té cilat shesin produkte kryesisht nga Serbia. Sektori i shitjes me
pakicé éshté shumé pak i zhvilluar pér shkak t€ mungesés sé fuqisé blerése
té popullatés vendore dhe pér shkak té mungesés sé produkteve bankare té
destinuara pér konsumatoré. Né Mitrovicén e Veriut ka kérkesé té kufizuar
pér pelet, pasi gé popullata pérdoré energjiné elektrike si burimin kryesor té
energjisé pér ngrohje. Ekziston njé prodhues peleti, i cili shet produktet e veta
né Serbi dhe né rajon. Ky prodhues nuk ka lidhje me tregun né Mitrovicén e
Jugut apo pjesén tjetér té Kosovés.

12 Informatat nga intervistat né terren.

13 Né zonén e Mitrovicés sé Jugut jané 3 prodhues té peletit. Pér shkak té shpenzimeve mé té larta pér ngrohje, konsumi
vendor i peletit né kété zoné éshté dukshém mé i larté.

14 Rezultati pér Energjiné Elektrike - Electricity Score - Copyright © 2013 GAP, INDEP dhe FIQ
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3.1.5 Eksportuesit e mobileve dhe peletit

Ngjashém si né rastet e industrive tjera, sektori i drurit dominohet nga importet,
ku véshtiré se ka ndonjé kompani vendore gé eksporton. Né vitin 2012 ishin
regjistruar aférsisht 300,000 euro eksporte té drurit dhe produkteve nga druri
nga Kosova'. Nuk ka té dhéna specifike lidhur me sasiné e eksporteve nga
rajoni i Mitrovicés. Zhvillimi i kompanive, posacérisht atyre né jug, ofron njé
mundési pér organizimin e eksporteve pér né tregjet rajonale dhe ato té BE-sé.
Marrja e certifikatés CE-ja (nga Conformité Européenne) nga prodhuesit vendor
Gjetjet e pérgjithshme ka hapur derén pér tregun e BE-sé.

Prodhimi aktual i peletit nuk i pérmbushé nevojat e tregut vendor. Né anén
tjetér, prodhuesit e peletit nuk jané duke shfrytézuar kapacitetin e tyre té ploté
prodhues, pér shkak té pamundésisé sé tyre pér té€ konkurruar né cilési dhe ¢mim
me produktet e importuara. Megjithaté, pérmes investimeve né pérmirésim té
cilésisé, kérkesa né rritje pér produktin né fjalé né tregjet vendore dhe ato té
BE-sé éshté njé mundési pér prodhuesit vendor.

Viteve té fundit kané filluar eksportet, kryesisht té pajisjeve té kuzhinés dhe
dyerve, pér né Shqipéri, Mal té Zi dhe Zvicér. Eksportuesit kryesore né rajonin e
Mitrovicés jané Binni dhe Ciao Berto.

Aktualisht nuk ka eksport té peletit.

Mitrovica e Jugut

Aktualisht, nuk ka eksportues té mobileve nga Mitrovica e Veriut. Eksporti ka
ndaluar me mbylljen e dy kompanive aktive SIMPO dhe HRAST, né vitin 2000
pérkatésisht 2014.

| vetmi prodhues peleti né Mitrovicén e Veriut shet produktin kryesisht né Kosové,
dhe eksporton pjesén e mbetur pér né Serbi dhe rajon. Kompania nuk ka probleme
Mitrovica e Veriut me tregtimin e produktit, pér shkak té kérkesés sé€ larté né tregun e Serbisé. Ai éshté
gjithashtu konkurrues né ¢mim pasi qé prodhon vet edhe Iéndén e paré pér pelet.
Pyjet né Mitrovicén e Veriut jané nén menaxhimin dhe kontrollin e ndérmarrjes
publike Pyjet e Serbisé. Kjo ndérmarrje zbaton legjislacionin serb gé ka zhvilluar njé
numér rregullash pér grumbullimin e mbetjeve té drurit. Kompanité gé aktualisht
menaxhojné pyjet né kété rajon jané duke i zbatuar kéto rregullore.

3.2 Pjesémarrésit e térthorté né zinxhirin e vlerave

Pjesémarrésit e térthorté né zinxhirin e vlerave pér prodhimin e mobileve dhe prodhimin e peletit
jané té ngjashém.
Aty pérshihen subjektet né vijim:
e Ofruesit e materialit bazé, ofruesit e |Endés sé paré;
e Studiot e dizajnit;
o Kompanité pér marketing;
Transport dhe logjistika — kompanité e transportit dhe transporti vetanak;
Ofruesit e edukimit;
o Laboratorét - té gjithé laboratorét pérkatés g€ jané té lidhur drejtpérdrejt me zinxhirin e vlerave;

Teksti né vazhdim paraget pérshkrimin dhe ndikimin e pjesémarrésve té térthorté né zinxhirin e
vlerave né prodhimin e mobileve dhe peletit né Mitrovicén e Veriut dhe até té Jugut.

15 Té dhénat nga dy eksportuesit nga rajoni i Mitrovicés sé Jugut
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3.2.1 Ofruesit e materialeve bazé - ofruesit e Iéndés sé paré&, vendore apo té
importuar

Materialet pér industriné e mobileve merren nga pyjet vendore né njé masé té vogél, por pjesa mé
e madhe prapéseprapé vjen nga importet. Gjendja né Mitrovicén e Veriut éshté pak mé ndryshe,
megenése menaxhimi dhe shfrytézimii pyjeve éshté mé miré i organizuar dhe mbledhja e mbetjeve
drusore éshté e rregulluar. Shumica e materialeve vijné nga importi, posacérisht pér prodhimin e
mobileve. Prodhuesit nuk hasin né probleme né lidhje me sasiné apo cilésiné e Iéndés sé paré.

Né Mitrovicén e Jugut, furnizimi me materiale bazé éshté i organizuar shumé miré. Tregu pérmban
material pér mbjellje pér prodhim té fidaneve pér ripyllézim, si dhe furnizim té ngjyrave dhe ele-
menteve tjera pér pérpunuesit e drurit. Gjaté intervistave, ekipi ka mésuar se pérpunuesit e méd-
henj i importojné vet materialet e tyre.

Né Mitrovicén e Veriut, ofruesit e IEndés sé paré jané té organizuar miré dhe cilésia e Iéndés sé paré
éshté e kénagshme pér nevojat e prodhuesve. Gjaté intervistave dhe né grupe fokusi, palét e inter-
esit kané deklaruar se ata kryesisht blejné Iéndén e paré té nevojshme pér prodhimin e mobileve
nga jugu, p.sh. nga Prishtina, Vushtrria dhe né disa raste nga Serbia. Prodhuesi i peletit menaxhon
drejtpérdrejt njé pjesé té pyjeve né kété rajon dhe gjithashtu ka arritur kontrata pér blerjen e dru-
rit pér zjarr me disa pronaré té tjeré publik dhe privat té pyjeve. Kjo kompani ka marré licencé pér
shfrytézimin e pyjeve, e cila i mundéson gé té shesé dru zjarri dhe té pérdoré pjesét e mbetura si
|éndé té paré.

3.2.2 Studiot e dizajnit

Pas vizitave né terren dhe intervistave e diskutimeve me dy grupe fokusi, pérfundimi i pérgjithshém
éshté se ka mungesé té bashképunimit ndérmjet studiove té dizajnit dhe prodhuesve té€ mobileve si
né jug ashtu edhe né veri té Mitrovicés.

Né Mitrovicén e Jugut ka studio pér dizajn té interierit, té cilat dizajnojné artikujt duke u bazuar né
kérkesat e blerésve dhe mé pas u dérgojné prodhuesve projektet e dizajnuara né letér.

Né Mitrovicén e Veriut, marrédhénia dhe bashképunimi ndérmjet studiove té dizajnit dhe prod-
huesve té produkteve nga druri nuk ekziston fare. Nuk ka fare studio dizajni. Prodhuesit e mobileve
nuk bashképunojné me arkitekté. Vetém njé person qé punon me dizajn 3D ka mundur té identifi-
kohet.

3.2.3 Kompanité e marketingut

Pérfundimi i pérgjithshém éshté se nuk ka kompani té specializuara marketingu pér industriné e
drurit. Prodhuesit e médhenj nga Mitrovica e Jugut pér promovimin e produkteve té tyre pérdorin
kompanité pér marketing té pérgjithshém dhe ato pér marrédhénie me publikun, té cilat kryesisht
ndodhen né Prishtiné. Materialet e shtypura dhe materialet tjera mund té shtypen né shtypshkronja
vendore, disa nga té cilat jané tejet profesionale. Vetém pérpunuesit me médhenj té mobileve kané
uebfage, té cilat jané mjaft miré té dizajnuara dhe azhurnohen rregullisht me produkte té reja. Né
Mitrovicén e Veriut vetém dy prodhues té mobileve pérdorin Facebook-un si veglén e vetme té mar-
ketingut pér promovimin e produkteve té tyre dhe asnjéri nga kéta prodhues nuk ka uebfage, bro-
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shura apo ményra tjera té promovimit. Prodhuesit mbéshteten né marketingun “garkullimi i fjaléve”,
i cili nuk éshté i mjaftueshém edhe né kété treg relativisht té vogél.

Né industriné e peletit, prodhuesi i vetém né Veri bashképunon me kompani marketingu nga Serbia
pér té promovuar produktet e veta né tregjet e Serbisé dhe rajonit.

3.2.4 Transporti dhe logjistika - kompanité e transportit dhe transporti
vetanak

Ekipi né terren ka zbuluar se transporti dhe logjistika jané shumé miré t€ organizuara né prodhimtari
té mobileve dhe peletit.

Né Mitrovicén e Jugut dhe mbaré Kosovén, ekzistojné njé numér kompanish transporti, té cilat of-
rojné shérbime transporti dhe shérbime logjistike edhe pér industriné e drurit. Transportuesit pér-
dorin infrastrukturén e tyre pér transport té brendshém dhe kompanité partnere nga Novi Pazari e
Presheva pér eksport. Pér importin e mallrave, transporti kryhet nga shtete té€ ndryshme, ku dy nga
akterét kryesoré kané edhe zyré né Kosové - “Intereuropa” dhe “Vijator”.

Né Mitrovicén e Veriut prodhuesit e mobileve dhe peletit gjithashtu pohojné se shérbimet e trans-
portit dhe logjistikés nuk paragesin problem pér nivelin e ulét té prodhimit té tanishém. Kompanité
kané mjetet vetanake té transportit.

3.2.5 Qasja né kapital — bankat, institucionet financiare, fondet zhvillimore,
barrierat administrative

Kjo éshté barriera kryesore qé éshté ngritur gjaté intervistave me té gjitha palét relevante té in-
teresit. Problemet jané pak a shumé té njéjta si né Jug ashtu edhe né Veri. Né sektorin e drurit,
vet-investimet dhe disa donacione té shkallés sé vogél nga USAID-i paragesin strukturén biznesore
té financimit. la vlen té pérmendet gé programet e financimit té€ BE-sé ofrojné grante qé synojné
objektivat specifike té politikave, si¢c jané hulumtimi apo edukimi. Disa nga kéto mund té jené té
réndésishme pér bizneset né Veri dhe né Jug. Té gjithé pjesémarrésit e intervistuar kané shprehur
problemin me gasjen né kapital. Normat e interesit pér kredité bankare né pérgjithési jané té larta
né Kosové'® dhe kérkesat qé kané té béjné me dokumentacionin e nevojshém dhe kolateralin jané
mjaft té rénda dhe té rrepta. Né sektor gjithashtu ka mungesé té informatave dhe njohurive lidhur
me mekanizmat e granteve, té cilét né pérgjithési kané qené té pakét. Aktualisht USAID ka program
né implementim e sipér gé ka pér synim pérkrahjen e sektorit té drurit né mbaré Kosovén. Ky pro-
gram ofron grante deri né 70,000 euro pér aplikuesit potencial.

Qasja né kapital né Mitrovicén e Veriut éshté shumé e kufizuar. Shumé ¢éshtje ligjore té pazgjidhura
shkaktojné probleme shtesé né kété aspekt. Qasja né burime formale financiare pér té investuar
dhe rritur jané shumé té kufizuara. Disa organizata mikro-financiare, té pérkrahura nga donatorét,
kohé pas kohe ofrojné disa produkte té mikro-kredive me norma vjetore té interesit prej 6%'’, por
vetém si masa stimuluese qé jané té kufizuara né vleré dhe kohézgjatje dhe ofrohen vetém pér

16 Pér kredi nén 10,000 euro zakonisht mjetet themelore nuk jané t&€ domosdoshme pér peng dhe norma e interesit éshté
mé e larta (18% e mé shumé). Me rritjen e shumés sé kredisé zvogélohet gradualisht norma e interesit (deri né 11% né
momentin e intervistave né terren), por me mjetet themelore té obligueshme si peng.

17 Informatat nga intervistat né terren.
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kompanité né Mitrovicén e Veriut. Deri né vitin 2011, zyra serbe pér pérkrahjen e NVM-ve ka ofruar
kredi me norma mujore té interesit prej 0.6% (vlera maksimale e kredisé 30,000 €). Mundésia pér té
shfrytézuar grantet gjithashtu konsiderohet si e kufizuar. Mungesa e aftésive té gjuhés angleze si
dhe mungesa e institucioneve pérkrahése pér pérgatitjen e aplikacioneve pér grante éshté eviden-
te. Nuk ekzistojné mekanizma pérkrahés pér NVM-té gé té arrijné standardet e programeve té finan-
cuara nga BE-ja. Né anén tjetér nuk ka as kredi pér konsumatoré pér blerésit potencial. Kjo gjithashtu
ndikon né rénien e kérkesés pér produkte mobilesh.

3.2.6 Akademike - Edukimi

Faktorét madhoré té konkurrueshmérisé sé sektorit pérfshijné hulumtimin dhe inovacionin, shkath-
tésité dhe aftésité e fuqisé punétore, cilésiné e produktit dhe gasjen né tregjet e huaja. Né rajonin
e Mitrovicés jané aktive dy institucione té arsimit té larté (dega e Universitetit “Hasan Prishtina” né
Mitrovicén e Jugut dhe Universiteti i Mitrovicés né Mitrovicén e Veriut) dhe njé numér universitetesh
private. Problemi i pérbashkét né té gjithé rajonin éshté mungesa e ndérlidhjes ndérmjet sektorit
privat dhe organizatave akademike.

Edhe pse Fakulteti i Arkitekturés' né Mitrovicén e Veriut ofron ligjérata pér dizajn interieri, arkitektét
pér dizajn interieri nuk kané ndonjé marrédhénie me industriné e drurit, pasi gé prodhimii mobileve
né Veri éshté shumé i kufizuar.

Pér Mitrovicén e Jugut dhe Kosovén éshté Fakulteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj, i cili éshté
pjesé e Universitetit “Hasan Prishtina”. Ky fakultet ofron edhe edukim né degén e pérpunimit té dru-
rit. Fakulteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj ka 620 studenté. Nga kéta, 50 studiojné né departa-
mentin e dizajnit té interierit dhe mobileve. Gjithashtu né Kosové jané edhe teté Qendra Rajonale té
Aftésimit Profesional, té cilat japin mésime pér pérpunimin e drurit né nivel té shkollés sé larté. Sipas
Ministrisé, rreth 50 mijé nxénés shkojné né shkolla profesionale né Kosové, ndérsa né Mitrovicé jané
6,310 nxénés. Sidoqofté, né kéto shifra nuk pérfshihen nxénésit nga Mitrovica e Veriut, pasi qé pér
até pjesé nuk ka té dhéna né dispozicion.

3.2.7 Laboratorét

Té gjithé laboratorét relevant jané té lidhur drejtpérdrejt me zinxhirin e vlerave. Megjithaté, mar-
rédhéniet ndérmjet laboratoréve dhe ekonomisé ende nuk jané rregulluar me ligj apo nga kérkesa e
blerésve. Né Jug éshté aktiv Laboratori i Pylltarisé né Pejg, i cili kontrollon prodhimin e fidaneve pér
ripyllézim, si dhe shéndetin e pyjeve. Megenése shumica e produkteve té késaj industrie shiten né
tregun vendor, pérpunuesit ende mund t'i shmangen ¢farédo certifikimi. Né Mitrovicén e Veriut nuk
ka laborator zyrtar gé mund té ofrojé ndonjé certifikaté pér prodhimin e peletit. Né anén tjetér, rreg-
ulloret pér prodhuesit e peletit as gé ekzistojné ende. Prodhuesit e peletit kané pohuar se pajisjet
pér kontrollin e cilésisé duhet té jené né pronési té biznesit, gjé qé do té€ mundésonte gé bizneset té
kontrollojné vazhdimisht cilésiné e produkteve té tyre.

18 Universiteti Hasan Prishtina, Prishtiné

17



18

ANALIZE E ZINXHIRIT TE VLERAVE - Pérpunimi i Drurit, Regjioni i Mitrovicés - 2015

3.2.8 Certifikimet - ofruesit e certifikimeve, numri i prodhuesve té
certifikuar, numri i markave CE (nga Conformité Européenne),
prodhuesit e certifikuar nga KMP-ja (Késhilli pér Mbikéqyrjen e
Pyjeve)

Né nivel vendoré nuk ka organe té akredituara gé ofrojné certifikim CE. Kohéve té fundit, né Kosové
éshté themeluar Késhilli pér Mbikéqgyrjen e Pyjeve, i cili né té ardhmen do té merret me certifikime.
Né Mitrovicén e Jugut nuk ka organe té akredituara certifikimi pér certifikime tjera qé€ jané specifike
pér kété industri (duke pérjashtuar certifikimet pér menaxhim).” Aktualisht, né Mitrovicén e Jugut
jané vetém dy pérpunues té certifikuar me CE, Binni dhe Ciao Berto. Kéto kompani kané marré cer-
tifikimet e tyre jashté vendit. Sodoqofté, ka prodhues té tjeré gé jané té certifikuar me standarde 1ISO
si ISO 9001. Né Mitrovicén e Veriut, prodhuesit e mobileve dhe peletit nuk kané ndonjé certifikim
apo praktiké té certifikuar prodhimi. Prodhuesit jané né dijeni se do t'iu nevojiten té gjitha certifi-
kimet e domosdoshme nése jané té interesuar gé té eksportojné.

19 Té dhénat nga intervistat né terren.
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4. STRUKTURAE SHPENZIMEVE

Kalkulimi i marzhave té fitimit pér prodhuesit e mobileve varet nga véllimi i prodhimit dhe procesi
i pérfshiré. Konkurrenca e rritur né tregun vendor ka rezultuar né zvogélimin gradual t& marzhave
pér prodhuesit e mobileve.

Prodhuesit e médhenj té mobileve kané linjat e veta té prodhimit, praktikojné disa prodhime té ku-
fizuara né seri dhe pérdorin teknologjiné e avancuar né proces. Kjo u mundéson atyre gé té zvogé-
lojné shpenzimet e prodhimit dhe té jené mé konkurrues. Né anén tjetér, prodhuesit mé té vegjél té
mobileve, si né Veri ashtu edhe né Jug, kané fleksibilitet shumé té kufizuar pér té zvogéluar shpen-
zimet.

Prodhuesit e mobileve nga druri masiv zakonisht kalkulojné ¢mimin duke u bazuar né numrin e
oréve gé nevojiten pér té prodhuar njé pjesé té mobileve dhe né shpenzimet pér [Endén e paré.
Koha qé shpenzohet pér prodhime specifike varet nga lloji i drurit, kompleksiteti i dizajnit dimen-
sionet e produktit. Prodhuesit e mobileve nga druri masiv zakonisht kalkulojné 5 euro pér oré pune.
Pér shembull, pér prodhimin e njé tavoline, prodhuesi kalkulon 150 euro (aférsisht 30 oré x 5 euro
pér oré) si shpenzime té pérgjithshme pér punén né prodhimin e tavolinés. Cmimi pérfundimtar do
té varet nga lloji i drurit té pérdorur pér prodhim.

Figura 2 - Shpérndarja e shpenzimeve né prodhimin e mobileve

shpenzimet materiale shpenzimet pér punén e béré ¢mimi i produktit

Prodhuesit e mobileve nga panelet kalkulojné ¢mimin pérfundimtar té produktit té tyre pak mé
ndryshe. Struktura e shpenzimeve éshté e ngjashme né Jug dhe né Veri té Mitrovicés, me ndry-
shime té vogla né marzhén e fitimit. Formula bazé pér kalkulimin e shpenzimeve té pérgjithshme
té prodhimit arrihet duke i shtuar shpenzimet pér punén direkte shpenzimeve pér [Endé té paré
dhe shpenzimeve té prodhimit. Pjesémarrja e fugisé punétore né prodhimin e mobileve nga pllakat
éshté dukshém mé e ulét sesa né prodhimin e mobileve nga druri masiv, kryesisht pér shkak té
specifikave té prodhimit dhe pjesémarrjes mé té ulét té fugisé punétore né procesin e prodhim-
it. Aktualisht, shpenzimet pér fugi punétore té kalkuluara pér pérpunimin e mobileve nga pllakat
sillen prej 30% — 50% té shpenzimeve pér [Endén e paré. Kjo pérgindje varet nga tregu dhe viteve
té fundit ka pésuar rénie té konsiderueshme. Tek prodhuesit mé té vegjél, zhvlerésimi i pajisjeve
rralléheré pérfshihet né kété kalkulim.2

Cmimi i peletit né tregun kosovar pércaktohet kryesisht nga prodhuesit e médhenj rajonal nga Ser-
bia dhe Bulgaria. Prodhuesit e peletit duhet té jené shumé té kujdesshém kur kalkulojné shpenzimet
e tyre duke marré né konsideraté kufijté e vegjél té€ shpenzimeve té kalkuluara né prodhim. Cmimi
aktual né rajon pér njé 1 ton pelet sillet prej 160 euro gjaté verés deri né 170 euro gjaté dimrit. Cmimi
aktual i peletit né tregun e BE-sé éshté 180 euro. Ligjet aktuale pér mbrojtjen e konsumatorit nuk

20 Informatat nga intervistat né terren.
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kérkojné deklarimin né ambalazh té pérbérjes sé peletit. Kjo mundéson konkurrencé jo té drejté
krahas peletit té cilésisé mé té ulét nga importi. Normat e zakonshme té kémbimit pér Iéndén e paré
té pérdorur jané:

Shpenzimet dhe marzha e fitimit pér prodhimin e peletit kalkulohen si né vijim?': 1.5 - 2 m® dru zjarri
do té japé 1 ton pelet. Cmimi i 1m3 dru zjarri sillet prej 25 deri né 40 euro. Pérgindja e larté e drurit
e pérdorur né procesin e prodhimit jep pelet té cilésisé mé té larté, pér shkak té sasisé mé té ulét
té mbetjeve né formé hiri. Prodhuesi i peletit né Mitrovicén e Veriut pérdoré edhe mbetje druri, té
mbledhura nga pyjet né até zoné. Rreth 3 - 3.5 m* té mbetjeve drusore do té japé 1 ton pelet. Cmimi
pér mbetje drusore éshté rreth 13 euro pér m* dhe zakonisht vetém rreth 10% té lIéndés sé paré
éshté mbetje drusore. Né anén tjetér, rreth 9 m? té mbetjeve té sharrés do té japé 1 ton pelet, nga e
cila 1 m? pérdoret si burim energjie pér procesin e prodhimit. Cmimi pér mbetjet e sharrés éshté 4
euro pér m?.

Prodhuesit aktual té peletit né rajonin e Mitrovicés zakonisht pérdorin mbetjet e sharrés nga sharrat
si Iéndén e paré kryesore. Né Mitrovicén e Veriut, prodhuesi pérdoré 50% mbetje sharre dhe 50%
mbetje drusore nga pyjet. Né Mitrovicén e Jugut, prodhuesit pérdorin mbetje sharre dhe dru zjarri.

Cmimi i prodhimit pér 1 ton pelet zakonisht llogaritet té jeté rreth 130 euro. Nga kjo shumé, 30%
mbulon shpenzimet pér Iéndén e paré, 20% pér energji, 20% pér fuginé punétore, 10% pér karbu-
rant, 5% pér ambalazhim, 10% pér gira dhe 5% pér mirémbaijtje.

Shpenzimet e amortizimit nuk jané té pérfshira né kété kalkulim. Duke marré né konsideraté ¢mimin
elinjés sé prodhimit té peletit qé éshté rreth 500,000 euro dhe duke ia shtuar shpenzimet e prodhimit,
mund té kalkulohet lehté se shpenzimet e prodhimit jané shumé mé té larta, duke ngushtuar késhtu
marzhén e fitimit. Megjithaté, cmimi né rritje i energjisé dhe kérkesa né rritje pér kété produkt né
tregjet vendore dhe ato rajonale sigurojné njé treg né rritje i cili do té keté si rrjedhim rritjen e fitimit.

21 Té dhénat nga intervistat né terren.
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5. TREGTIAVENDORE DHE E JASHTME DHE TRENDET E TREGUT -
PIKAT HYRESE TE TREGUT DHE KONKURRENCA

Shumica e artikujve nga druri té prodhuar né vend shiten né tregun vendor né mbaré Kosovén.
Akterét ky¢ nga rajoni i Mitrovicés furnizojné té gjithé tregun kosovar. Tregu vendor éshté i mbuluar
pérmes njé numri té shitoreve té mobileve, té cilat pérvec¢ produkteve vendore ofrojné edhe mallra
té importuara. Shumica e pikave shitése té& mobileve gjenden né zonat urbane, kryesisht né periferi
té qyteteve té médha.

Tabela 1 tregon se produktet kryesore té eksportuara jané dritaret, dyert, kuzhinat dhe mobilet.
Mesatarisht, vlera e eksporteve éshté rritur me 23% nga viti 2011 né vitin 2012. Vlera mesatare e
eksporteve sillet ndérmjet 50,000 dhe 60,000 euro pér kompani, ndérkaq disa kompani kané ek-
sportuar né vleré prej mé shumé se 200,000 euro né vit>2, Hulumtimi cilésor i kryer pér géllime té
kétij studimi sugjeron gé eksportet né industriné e drurit jané duke u rritur.

Tabela 1 - Struktura e eksporteve sipas kategorisé né vitin 2011 dhe 2012 né euro®

Kuzhina dhe mobile 17,200 32,900

Prodhimi i shtresave rimeso, prodhimi i kompensatés, pllakés sé laminatit, 75,833 79,999
pllakés nga grimcat, pllakés nga fibrat dhe panelet e pllakat tjera

Sharrimi dhe limimi i drurit, impregnimi i drurit 90,125 104,000
Produktet tjera nga druri 48,333 67,500

22 Té dhénat nga intervistat né terren —-mesatarja pér tri vitet e fundit.

23 Ministria e Tregtisé dhe Industrisé
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Té dhéna né dispozicion té paragitura né tabelén 2 tregojné njé rritje modeste té eksporteve, por
pjesémarrja e pérgjithshme né eksporte mbetet shumé e ulét. Importet aktuale té drurit dhe prodhi-
meve nga druri jané mé shumé se dhjeté heré mé té larta né krahasim me eksportet né sasi dhe né

vleré monetare.

Tabela 2 - Té dhénat pér importin dhe eksportin e drurit dhe prodhimeve té drurit

(Janar-Dhjetor 2014)*

T T T

Haloré

Gjethegjeré

Pelet

Briket

Mbetje sharre

Té tjera

Dru i trajtuar me ngjyré
Léndé druri pér sharrim

Té tjera

Dru teknik

Dru haloré

Jo haloré-gjethegjeré

Dru pér ndértimtari

Dru pishe i llojit Picea Abies
Pishé (lloji Pinus Sylvestris)
Té tjera

Pishé argjendi (Bredhi i
Argjend)

Pishé e bardhé (Pinus Alba)
Té tjera

Gjithsej

Sasia né kg

3,950
0.00
0.00

20,160
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,500

0.00
49,340.00
510
0.00
41,950
0.00

0.00
211,458
679,088

Vlera né

euro
364
0.00
0.00
1,915
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,155
0.00
19,710
427
0.00
24,980
0.00

0.00
31,987
92,889

Sasia né kg

119,741
2,501
6,871,851
437,452
186,720
4,819,629
814,680
278,280
403,050
7,057,930
1,084
4,290
36,160
2,797,810
6,321
4,957,684
920,652

51,523
46,826,296
76,889,596

Vlera né euro

9,572
1,884
1,009,162
25,792
16,149
613,091
257,470
27,704
30,105
513,400
219
1,111
9,386
440,649
3,073
857,470
204,774

19,069
8,466,756
12,518,730

24 Agjencia Doganore e Kosovés
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6. LIDHJET HORIZONTALE DHE VERTIKALE

Lidhjet horizontal dhe vertikale duhen themeluar/pérmirésuar si né Veri ashtu
edhe né Jug té Mitrovicés. Né prodhimin e mobileve nuk jané identifikuar lidhje
vertikale formale apo joformale. Lidhja e vetme né prodhimin e peletit ishte
ndérmjet prodhuesve té peletit dhe sharrave, té cilat ofrojné mbetje sharre si
IEéndé té paré.

Gjetjet e pérgjithshme

Shogata e Pérpunuesve té Drurit éshté themeluar pérmes financimit nga
donatorét. Shogata konsiderohet si mé aktivja né Kosové, por megjithaté,
bizneset e shohin rolin e saj si té kufizuar. Mungesa e financimit konsiderohet si

Mitrovica e Jugut njé prej arsyejeve pér aktivitet té kufizuar.

Né sektorin e mobileve dhe peletit nuk jané identifikuar asnjé lidhje vertikale
dhe akterét e médhenj nuk jané té gatshém té pérfshihen né lidhje té tilla.

Prodhuesit e mobileve né Mitrovicén e Veriut nuk jané té lidhur ndérmjet vete
né ményré formale. Bashképunimi i tyre nuk éshté i strukturuar e i organizuar,
éshté i rastésishém. Lidhjet horizontale pothuajse nuk ekzistojné, pér shkak té
mungesés sé institucioneve pér té pérkrahur funksionimin e tyre. Kompanité
né Mitrovicén e Veriut nuk jané anétaré té Shoqatés sé Pérpunuesve té Drurit.
Prodhuesi i peletit ka proces té drejtpérdrejt té prodhimit dhe si kompania e
vetme e kétij lloji, ajo nuk ka nevojé pér pérfshirjen e paléve tjera té interesit,
pérvec rrjetit té€ grumbulluesve té mbetjeve drusore.

Mitrovica e Veriut
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7.

7.1

1.2

CESHTJET KYCE TE IDENTIFIKUARA NE RAJONIN E SYNUAR

Pérpareésité

Investime té konsiderueshme né sektorin e pérpunimit té drurit (Mitrovica e Jugut) — Prod-
huesit mé té médhenj kosovaré té mobileve (BINNI dhe Ciao Berto) gjenden né kété rajon té
synuar.

Tradita né prodhimin e mobileve (Mitrovica e Veriut) — Prodhuesit kryesor (Simpo né Zubin
Potok dhe né Leposaviq ) gjendeshin kétu, edhe pse ata nuk jané mé aktiv. Rrjedhimisht
ekziston njé numér i konsiderueshém i profesionistéve me pérvojé qé jané né dispozicion
PEér puné.

Rrjeti i zhvilluar vendor pér material pér prodhim mobilesh - kompani vendore me sisteme té
krijuara té importit ofrojné |[éndén e paré té duhur me ¢mime té arsyeshme.
Disponueshméria e fuqisé punétore fizike — Papunésia rreth 145.000%

Ekzistenca e Shoqatés sé Kompanive pér Pérpunimin e Drurit — platformé ekzistuese pér fil-
limin e diskutimeve ndérmjet paléve té interesit té zinxhirit té vlerave dhe organizimi i ngjar-
jeve té pérbashkéta promovuese pér tregjet e eksportit.

Funksionimi i rritur i sharrave né rajonin e synuar prodhon léndé té paré pér prodhuesit e pe-
letit — pér shkak té kérkesés né rritje té industrisé sé ndértimit, sharrat vazhdimisht jané duke
rritur prodhimin e tyre né rajonin e synuar; rrjedhimisht duke rritur sasiné e Iéndés sé paré
pér prodhimin e peletit.

Dobésité

Mungesa e qasjes né kapital - Normat e larta té interesit ** apo mos-qasja né kredi (Mitrovica
e Veriut)

Mungesa e informatave tek palét e interesit té zinxhirit té vlerave — akterét né té njéjtin zinx-
hir vlerash kané informata té ndryshme apo nuk kané fare informata lidhur me zhvillimet né
sektor, posacérisht ndérmjet Veriut dhe Jugut té Mitrovicés.

Gamé e ngushté e produkteve, kryesisht kuzhina, dyer, dritare qé synojné kryesisht tregun
vendor.

Mungesa e investitoréve té huaj né industriné e drurit - mungesa e lidhjeve té krijuara me
tregjet e eksportit dhe e teknologjisé sé€ avancuar né prodhim.

Mungesé e fuqisé punétore té aftésuar profesionalisht — pér té pérmbushur kérkesat e kom-
panive qé prezantojné teknologji té reja té pérpunimit (makina CNC, dizajn kompjuterik).
Shumica e prodhuesve dhe pérpunuesve kané ankesa lidhur me mungesén e fuqisé punétore
té arsimuar dhe mungesén e shkathtésive inovative.

Kompani té pacertifikuara (té voglat) - Numér i kufizuar i kompanive (BINNI dhe Ciao Berto)
me markén CE e cila u mundéson qgé té kené gasje né tregun e BE-sé.

25 Rezultatet nga Hulumtimi i Fugisé Punétore né Kosové 2013, Agjencia e Statistikave té Kosovés, korrik 2014

26 Referojunifusnotave 15 dhe 16
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7.3 Mundeésite

Sektori kosovar i ndértimeve né rritje — kérkesa e rritur vendore pér mobile.
Deficit i larté i peletit né tregjet e BE-sé — sipas disa studimeve ndérkombétare, aktualisht ka
njé deficit prej 2,500,000 tonelata pelet né tregjet e BE-sé si dhe njé deficit té konsiderueshém
té peletit né tregjet rajonale.”

e Cmimet e rritura té energjisé - rritje e pérdorimit té peletit nga ekonomité familjare dhe indu-
stria né rajon, pér shkak té ¢mimit mé té ulét.

e Ngritja e vetédijes ekologjike - pér pérdorim té burimeve té energjisé gé jané ekologjike, gjé
gé rezulton né ngritje té vetédijes pér pérparésité mjedisore té pérdorimit té peletit?.
Fuqia e liré punétoré - paga mesatare bruto né Kosové éshté 372 euro?.
Regjimi i tregtisé s€ liré— gasja né tregjet e BE-sé.
Politika té favorshme tatimore - Kosova ka sistemin tatimor me tarifa fikse qé éshté i thjeshté
dhe zvogélon barrén tatimore pér individét dhe bizneset.

7.4 Rreziget

e Menaxhimi dhe mekanizmat e kontrollit té de-rregulluar gé rezulton né shpyllézim gradual
- né Mitrovicén e Jugut, Departamenti i Pylltarisé éshté nén kompetencén e drejtpérdrejt té
MBPZHR-sé me kompetenca té diskutueshme né kontrollin e pylltarisé dhe planeve té zhvil-
limit pér prerjet e pyjeve — kryesisht pér shkak té decentralizimit té kétij sektori. Né Mitrovicén
e Veriut, aktualisht ndérmarrja publike “Pyjet e Serbisé” éshté e autorizuar nga Qeveria e Ser-
bisé pér menaxhimin pyjor dhe mekanizmat kontrollues.

e Fugqia blerése e popullatés éshté e kufizuar (posacérisht né Mitrovicén e Veriut) — Normat e
interesit pér kredi pér konsumatoré né Mitrovicén e Jugut jané té larta dhe aktualisht né Mi-
trovicén e Veriut nuk ka fare gasje né ndonjé produkt kredish pér konsumatoré.

e Konkurrenca e fugishme nga rajoni (importi i mobileve té gatshme) — Importi i mobileve nga
prodhuesit rajonal &shté njé prej rrezigeve kryesore pér prodhuesit vendor té€ mobileve.

e Mungesa e programeve institucionale pér pérkrahjen e zhvillimit té sektorit — materialet bazé
pér prodhim dhe makineria aktualisht nuk jané té liruara nga taksat3’, duke rritur konsiderue-
shém investimin né mjete themelore.

27 http://www.aebiom.org/wp-content/uploads/file/2013%20AEBIOM%20Conference/Presentations%202013/A%20
Dale%20presentation%20AEBIOM%20Brussels%202013.pdf

28 http://www.fao.org/europe/news/detail-news/en/c/283674/
29 http://hdr.undp.org/sites/default/files/khdr2014english.pdfhttp://hdr.undp.org/sites/default/files/khdr2014english.pdf
30 Informatat nga intervistat né terren.
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8. PERFUNDIMET DHE REKOMANDIMET PER PERMIRESIMIN E
SEKTORIT

8.1 (Céshtjet rreth pérmirésimit té mjedisit biznesor
8.1.1 Céshtja

Pérmirésimi i mekanizmave té monitorimit apo kontrollit g€ do t€ mund té siguronin zhvillim dhe
pérdorim té géndrueshém té burimeve natyrore.

Pérfundimet

Ky sektor nuk ka mekanizma monitorues apo kontrollues, apo delegim té qarté té pérgjegjésive
ndérmjet institucioneve gé do té sigurojné shfrytézim té géndrueshém té pyjeve. Gjendja éshté
pak mé e miré né Mitrovicén e Veriut (pér shkak té sistemit té€ ndryshém qé éshté duke funksionu-
ar aktualisht), por edhe atje ka hapésiré pér pérmirésim. Gjendja aktuale éshté duke rezultuar né
shpyllézim dhe né nivel té ulét té kontrollit praktik té gjendjes né terren. Kjo praktiké né njé periudhé
mé té gjaté mund té keté efekte negative né biodiversitetin né rajon dhe implikime ekonomike pér
njerézit aktiv né kété sektor.

Zgjidhjet e mundshme

e Pérkrahja e procesit té€ zhvillimit té kornizés sé duhur ligjore qé do té rezultonte né zhvillimin
e mekanizmave té pérshtatshém monitorues dhe kontrollues qé do té sigurojné shfrytézim
té géndrueshém té pyjeve. Ky proces duhet té sigurojé pjesémarrje t€ NVM-ve, institucioneve
vendore dhe organizatave publike. Ky proces gjithashtu duhet té pércaktojé garté rolet e
institucioneve té ndryshme né procesin e shfrytézimit té pyjeve. Themelimi i mekanizmave
kontrollues duhet té jeté prioritet.

8.1.2 Céshtja

Krijimi i Regjistrit t& géndrueshém, transparent dhe té aktualizuar té paléve té interesit né zinxhirin e
vlerave pér té pérmirésuar rrjedhén e informatave ndérmjet Jugut dhe Veriut té Mitrovicés.

Pérfundimet

Aktualisht nuk ka regjistér formal té& kompanive aktive né kété zinxhir vlerash. Shogata ekzistuese e
Pérpunuesve té Drurit &éshté duke zgjidhur kété problem pjesérisht pér NVM-té né mbaré Kosovén
(pérvec pér Mitrovicén e Veriut). Shpjegimet e marra nga NVM-té gjaté intervistave na kané ofruar
perceptime té ndryshme té NVM-ve lidhur me rolin dhe cilésiné e shérbimeve té késaj shogate. Gjaté
hulumtimit té dokumentacionit dhe hulumtimit né terren ishte e qarté se ekziston mungesé e infor-
matave relevante pér zhvillimin e sektorit.

Zgjidhjet e mundshme

e Krijimi i Regjistrit t&€ géndrueshém, transparent dhe té aktualizuar té paléve té interesit né
zinxhirin e vlerave né bashképunim me institucionet vendore dhe OJQ-té ekzistuese né ra-
jonin e synuar. Ky regjistér do té duhet té pérmirésojé rrjedhén e informatave né zinxhirin e
vlerave si dhe bashképunimin ndérmjet Veriut dhe Jugut té Mitrovicés.
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8.2 (éshtjet rreth pérmirésimit té lidhjeve horizontale dhe vertikale
8.2.1 Céshtja

Pérkrahja e iniciativave pér prodhim té integruar té peletit dhe mobileve.

Pérfundimet

Né rajonin e synuar nuk éshté identifikuar asnjé integrim vertikal funksional gjaté kétij hulumtimi.
Aktualisht, nuk ka komunikim fare dhe vetém shkémbim shumé té kufizuar té informatave ndérmjet
NVM-ve nga Mitrovica e Veriut dhe atyre nga Mitrovica e Jugut. Pérkrahja e intervenimeve ndér-ra-
jonale pér pérmirésimin e bashképunimit ndérmjet NVM-ve do té pérmirésonte né ményré té kon-
siderueshme konkurrueshmériné e té gjitha paléve té interesit né zinxhirin e vlerave. Edhe pse dal-
limet politike ende jané té pranishme, hulumtimi i kryer i cilésisé nxjerr né pah se ka gatishméri tek
pjesémarrésit e zinxhirit té vlerave pér té Iéné anash dallimet né té miré té pérfitimeve ekonomike.

Zgjidhjet e mundshme

e Marrja né konsideraté e pérkrahjes sé iniciativave pér themelimin prodhimit té integruar té
peletit, lidhjen e prodhuesve té peletit me sharrat dhe prodhuesit e mobileve. Kéto iniciativa
duhet té marrin né konsideraté gjithashtu lidhjen e funksionimeve té NVM-ve nga Veriu dhe
Jugu i Mitrovicés.

e Marrja né konsideraté e pérkrahjes sé iniciativés pér prodhimin e integruar té mobileve,
duke lidhur prodhuesit e médhenj ekzistues me ata mé té vegjél, pér té kaluar njé pjesé té
procesit té prodhimit nga prodhuesit e médhenj tek prodhuesit e vogél vendoré té identifi-
kuar té mobileve. Ky proces do té kérkonte certifikimin e prodhimit, organizimin e prodhimit
té vogél né seri, planifikim té pérmirésuar té prodhimit, pércaktimin dhe pérshkrimin e qarté
té fazave té ndryshme té procesit té prodhimit, organizimin e pérbashkét té rezervave, kri-
jimin e mekanizmave pér kontrollin e cilésisé dhe harmonizimin e procesit té prodhimit.

e Pérkrahja e themelimit té platformés ndér-rajonale té shkémbimit té informatave. Ky
proces do té pérmirésonte bashképunimin ndérmjet NVM-ve nga Mitrovica e Jugut dhe ajo
e Veriut pérmes ofrimit té informatave relevante gé mund té rezultojné né bashképunim té
pérmirésuar né mes bizneseve. Themelimii grupit té€ prodhuesve rajonal té& mobileve né bash-
képunim me institucionet vendore mund té ndihmojé kété proces. Ky organizim gjithashtu
mund té ndihmojé procesin e koordinimit mé té miré té€ ndihmés sé donatoréve né rajon.

8.2.2 Céshtja

Pérmirésimi i gasjes né fuqi punétore té kualifikuar

Pérfundimet

Kérkesa pér fugi punétore té kualifikuar éshté mjaft e ndryshme né té dy rajonet, varésisht nga niveli
i zhvillimit té NVM-ve ekzistuese. Prodhuesit e mobileve né Mitrovicén e Jugut jané shumé mé té
médhenj dhe posedojné teknologji té re prodhimi gé kérkon fuqi punétore té kualifikuar me njo-
huri specifike (pérdorimin e makinave CNC apo pérgatitjen e dizajnit duke pérdorur modelet komp-
juterike). Me rritjen e ndérlikimit t& makinave qé pérdoren né prodhim, do té rritet edhe nevoja pér
fuqi punétore té specializuar. Pérdorimi i programeve kompjuterike né procesin e dizajnimit dhe né
pérgatitjen pér prodhim gjithashtu kérkon disa kualifikime té specializuara.
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Zgjidhjet e mundshme

e Zhvillimii programeve té trajnimeve profesionale né vend té punés pérmes dizajnimit té
programeve té pérshtatshme té punés praktike né bashképunim me prodhuesit ekzistues
té mobileve. Kéto programe duhen zhvilluar né koordinim me prodhuesit ekzistues té€ mobi-
leve né rajon dhe me institucionet arsimore ekzistuese.

e Zhvillimi i kurseve té specializuara pér prodhuesit e mobileve gé lidhen me disa te-
knologji té avancuara té prodhimit, sistemet e Planifikimit té Burimeve té Ndérmar-
rjes (PRN) dhe kurse menaxhimi. Kéto duhen zhvilluar né partneritet me institucionet
ekzistuese arsimore dhe duhen koordinuar me NVM-té ekzistuese né rajon. Pérkrahja e pro-
grameve testuese do té ndihmonte procesin e kopjimit dhe pranimit mé té lehté té kurseve
nga kompanité vendore.

8.3 (eshtjet rreth pérmirésimit té marketingut
8.3.1 Céshtja

Pérmirésimi i mekanizmave pér mbrojtjen e konsumatorit, mundésimi i konkurrencés sé drejté né
tregun vendor dhe mbrojtja e prodhuesve vendoré.

Pérfundimet

Si prodhimi i peletit vendor, ashtu edhe i mobileve, aktualisht dominohet nga importet nga vendet
tjera pér né tregun vendor. Pér shkak té mekanizmave té kufizuar pér mbrojtjen e konsumatorit, pro-
duktet vendore gé shiten né tregun vendor jané shpesh té cilésisé mé té ulét dhe shiten me ¢mime
shumé mé té uléta krahasuar me produktet e huaja. Ky proces krijon konkurrencé té padrejté dhe
mjedis binzesor gé éshté i pafavorshém pér zhvillim té géndrueshém té prodhimit vendor.

Zgjidhjet e mundshme

e Zhvillimi i monitorimit té produktit, pérmirésimi i prokurimit publik dhe mekanizmat pér
mbrojtjen e konsumatorit gé rregullojné tregun vendor dhe mbrojné prodhuesit vendor.
Si pjesé e kétij aktiviteti, duhet té konsiderohet fillimi i fushatave sensibilizuese pér pro-
movimin e prodhimit vendor gé do té ¢ojé né rritjen e konsumit té prodhimeve vendore.
Pérkrahja e themelimit dhe organizimi i logos rajonale gé do té pérdoret nga prodhuesit ven-
dor té mobileve dhe peletit né bashképunim me institucionet vendore né rajon.

8.3.2 Céshtja

Pérmirésimi i praktikave té e-Marketingut

Pérfundimet

Gjaté shtjellimit té dokumentacionit, ekipi nuk ka mundur té gjejé informatat e duhura lidhur me
produktet né dispozicion nga sektori i NVM-ve, pérveg disa rasteve té vecanta tek NVM-té mé té
médha né Mitrovicén e Jugut. Né Mitrovicén e Veriut nuk éshté identifikuar asnjé kompani gé ka
uebfage funksionale dhe té azhurnuar.
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Zgjidhjet e mundshme

e Pérmirésimii praktikave té e-marketingut té NVM-ve pérmes paraqitjes sé dizajnit komp-
juterik dhe pérmirésimit té marketingut té bazuar né ueb pér mobilet e prodhuara sipas po-
rosisé. Kjo do té pérmirésonte kapacitetin e NVM-ve pér pérdorimin e veglave té e-marketing-
ut dhe do té zhvillonte njohurité pér pérdorimin e softuerit té specializuar pér e-dizajn.

8.3.3 Céshtja

Rritja e kérkesés vendore pér pelet.

Pérfundimet

Peleti ende konsiderohet si burim i ri i energjisé. Ka mungesé té kuptimit nga konsumatorét poten-
cial pér pérparésité e pérdorimit té peletit. Organizimi i fushatave gé do té ngrinin vetédijen pér
pérfitimet potenciale gé do té promovonin pérdorimin e peletit do té kishte efekt té konsiderue-
shém né kérkesén pér pelet.

Zgjidhjet e mundshme

e Organizimi i fushatave sensibilizuese pér promovimin e té mirave nga peleti si burim
alternativ i energjisé. Kjo do té ndihmojé prodhuesit aktual té peletit dhe do té rrisé kérkesén
vendore pér kété produkt. Fushata do té duhej té€ edukonte konsumatorét vendoré lidhur me
pérparésité e peletit krahas burimeve tjera pér ngrohje dhe gjithashtu do té duhej té pro-
movonte aspektet ekologjike té kétij produkti.

8.3.4 Céshtja

Pérkrahja pér eksport t& mobileve né tregjet e synuara té eksportit

Pérfundimet

Aktualisht, prodhimi i mobileve ka si cak kryesisht tregun vendor, me disa kompani mé té médha qé
jané duke rritur né ményré energjike nivelet e tyre té eksportit. Né té gjitha bisedat me té intervis-
tuarit, eksportet e mobileve kosovare jané pérmendur si njé nga kushtet themelore pér té siguruar
zhvillim té géndrueshém té kétij sektori. Aktualisht, eksportuesit marrin vendimet e tyre biznesore
duke u bazuar né té kuptuarit e pamjaftueshém té njé tregu specifik apo té segmenteve té tregut, né
té dhéna té pakonfirmuara pér konkurruesit dhe nivelin e ¢mimit, gjé qé u zvogélon gjasat e zhvil-
limit té planit té suksesshém té eksportit. Gjithashtu, né mungesé té informatave pér tregun dhe né
mungesé té burimeve pér promovim, eksportuesit e kané té véshtiré té identifikojné dhe té krijojné
kontakte me shumicén e akteréve relevant né treg.

Zgjidhjet e mundshme

e Pérkrahja né organizimin e studimeve pér hyrje né tregjet ndérkombétare, Missionin e
blerésve dhe takimet B2B. Kjo duhet té organizohet pér tregjet e pérzgjedhura té eksportit
né bashképunim me eksportuesit ekzistues té mobileve dhe me organizatén e prodhuesve
vendor té mobileve.
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8.4 (éshtjet rreth pérmirésimit té prodhimit té NVM-ve
8.4.1 Céshtja

Pérmirésimi i produktivitetit né prodhimtari.

Pérfundimet

Shumica e prodhuesve té mobileve né Kosové kané prodhim uniform. Shumica e tyre jané té lidhur
me sektorin e ndértimtarisé qé éshté né rritje, duke prodhuar kryesisht dyer dhe kuzhina. Prodhuesit
mé té médhenj té mobileve jané duke e marré né konsideraté zgjerimin e prodhimit té tyre me
produkte tjera me té cilat do té arrinin pérdorim mé té miré té pajisjeve té tyre dhe do té pérmiréso-
nin mundésiné e kompanisé pér té fituar. Procesi i zhvillimit té& produkteve tjera duhet té pérfshi-
jé mobilizimin e té gjithé ekspertéve akademik vendoré, me mundési pérkrahjeje nga konsulentét
ndérkombétaré té cilét do té& mund té sjellin pérvojén e fillimit té prodhimit té vogél né masé dhe
zhvillimin e produkteve té reja. Né té njéjtén kohé, kéta konsulenté do té duhej té siguronin lidhje
me gendra mé té médha shpérndarése ndérkombétare gé kané nevojé pér kéto lloje produktesh.

Zgjidhjet e mundshme

e Pérmirésimii shfrytézimit té kapaciteteve prodhuese dhe produktivitetit né prodhimtari.
Kjo do té rezultojé né diversifikimin e prodhimit dhe lehtésimin e zhvillimit té€ produkteve té
reja pérmes futjes sé metodologjive té reja té prodhimit qé do té zvogélojné mbetjet dhe
do té rrisin efikasitetin dhe cilésiné e produktit. Ky proces gjithashtu duhet té promovojé
pérdorimin e makinerive té reja gé mund té rrisé produktivitetin e prodhuesve té mobileve.
Vémendje e vecanté duhet kushtuar llogaritjes sé produktivitetit nga pérdorimi i teknologjisé
sé re krahas sé vjetrés.

8.4.2 Céshtja

Pérkrahja e prodhimit dhe marketingut t€ mobileve nga druri masiv né Mitrovicén e Veriut

Pérfundimet

Né rastin e Mitrovicés sé Veriut, ekipi sugjeron pérkrahjen e disa iniciativave pér prodhimin e “Mo-
bileve nga druri i ploté’, prodhim ky gé nuk kérkon makineri té shtrenjté dhe investime té médha.
Duke marré né konsideraté kapacitetet e ndryshme té NVM-ve né Mitrovicén e Veriut, prodhimi i
mobileve nga druri i ploté mund té ofrojé zgjidhje afatshkurtér pér zhvillimin e ardhshém té indus-
trisé sé mobileve né kété rajon.

Zgjidhjet e mundshme

e Pérkrahja né prodhimin e mobileve nga druri i ploté né Mitrovicén e Veriut. Ky proces
gjithashtu do té ndihmojé prodhuesit nga Mitrovica e Veriut gé té gjejné tregjet né pjesét
tjera té Kosovés.

8.4.3 Céshtja

Pérmirésimi i gasjes né |éndé té paré pér prodhuesit e peletit.
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Pérfundimet

Prodhimi i peletit éshté gjé relativisht e re edhe né Jug té Mitrovicés edhe né Veri. Themeluesit
e kompanive kané marré pérvojé individualisht dhe e kané aplikuar até pérvojé né kompanité e
veta. Do té ishte fitimprurése nése atyre u ofrohet késhillim prej eksperti gé t'u mundésojé atyre té
pérmirésojné cilésiné e produkteve té tyre. Sipas disa kompanive té specializuara té intervistuara
pér géllime té kétij studimi, ka potencial té konsiderueshém pér rritjen e prodhimit té peletit, duke
supozuar se ofrohet sasia e duhur e Iéndés sé paré.

Zgjidhjet e mundshme

e Pastrimii mbetjeve pyjore pér pérmirésimin e gasjes tek Iénda e paré pér rritje té prodhimit
té peletit. Pastrimi i pyjeve éshté njé nga zgjidhjet duke supozuar se organizohet né harmoni
me praktikat dhe standardet e pranueshme ndérkombétarisht dhe me mekanizmat e duhur
té kontrollit. Aprovimi i legjislacionit dhe mekanizmat e pérmirésuar té kontrollit duhen zhvil-
luar paralelisht me kété intervenim.

e Prezantimiilaboratoréve té vegjél teknik gé do té jené né gjendje té kontrollojné cilésiné
e produktit népér faza té ndryshme té prodhimit (peleti), do t& mund té pérmirésonin cilésiné
e peletit té prodhuar.

8.5 (éshtjet rreth pérmirésimit te qasjes né kapital
8.5.1 Céshtja

Pérmirésimi i qasjes né kapital.

Pérfundimet

Qasja né kapital éshté njé nga problemet mé té médha pér té gjitha palét e interesit né rajonin e Mi-
trovicés dhe éshté identifikuar si njé nga pengesat mé té médha né arritjen e rritjes sé géndrueshme
né prodhimin e mobileve dhe té peletit. Né Mitrovicén e Jugut, produktet ekzistuese financiare qé
ofrohen nga bankat jané té shtrenjta dhe nuk korrespondojné me nevojat reale t& NVM-ve. Né Mi-
trovicén e Veriut, aktualisht nuk ka produkte té kredive as pér konsumatorét individual e as pér kom-
panité. Pérkrahja e tillé joadekuate mund té rrezikojé dhe té€ démtojé seriozisht prodhimin ekzistues
edhe né Veri edhe né Jug té Mitrovicés. Zhvillimi i mekanizmave té pérshtatshém financues, né
bashképunim me institucionet financiare ekzistuese, duhet té jeté njé nga prioritetet kryesore e té
gjitha strukturave pérkrahése. Pérderisa ky éshté njé problem kompleks qé nuk mund té adresohet
brenda natés, mund té dizajnohen zgjidhje afatshkurta pér té ndihmuar NVM-té gé té adresojné
pjesérisht kété pengesé.

Zgjidhjet e mundshme

e Zhvillimi i mekanizmave pér financim né bashképunim me institucionet ekzistuese fi-
nanciare. Intervenimet duhet zhvilluar né bashképunim me institucionet ekzistuese financ-
iare. Né kété ményré, mekanizmat e zhvilluar do té jené té aplikueshém né té ardhmen. Duke
supozuar se kjo zgjidhje del té jeté e suksesshme, do té mund té prisnim gjithashtu modele
pozitive té kopjuara nga institucionet tjera financiare aktive né treg.
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8.5.2 Céshtja

Pérmirésimi i kapacitetit t& NVM-ve né lidhje me aplikimin pér grante

Pérfundimet

Ekzistojné disa struktura pérkrahése pérmes granteve té zhvilluara pér té rritur konkurrueshmériné
e NVM-ve né Kosové. Gjaté hulumtimit dhe diskutimeve me NVM-té, ishte e qarté g€ ka kegkuptime
té konsiderueshme dhe mungesé té informatave né lidhje me procesin e granteve, gé implemen-
tohen ose nga organizatat donatore ose nga agjencité publike. Strukturat ekzistuese mbéshtetése
(konsulentét individual, OJQ-té apo kompanité konsulente) mbesin té zhvillohen si duhet gé té
ndihmojné me sukses né nevojat e kétyre kompanive. Edukimi i NVM-ve dhe trajnimi i strukturave
mbéshtetése do té duhej té ishte njé nga prioritetet pér pérdorim té géndrueshém té burimeve né
dispozicion.

Zgjidhjet e mundshme

e Pérmirésimiinjohurive vendore pér pérgatitjen e dokumentacionit pér aplikim pér grant.
Né bashképunim me OJQ-té aktive né rajon, duhen pérgatitur ngjarjet e pérshtatshme tra-
jnuese dhe aplikimi né baza pilotimi. VEmendje e vecanté duhet t'i kushtohet ngritjes sé
kapaciteteve té OJQ-ve ekzistuese dhe kompanive konsulente gé ofrojné shérbime pér NVM-
té vendore.

e Pérmirésimi i procesit té planifikimit strategjik té¢ NVM-ve aktive né prodhimin e mobi-
leve. Ky proces duhet té pérkrahé pérgatitjen e planeve strategjike zhvillimore té kompanive
né baza pilotimi.
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Shtojca 1. Lista e té intervistuarve

Milutinovi¢

oni/Org a ekto endndodnja
bie
1 Kastriot Képuska | TEB Bank Banké Prishtiné
Ganimete " o
2 Rexhepi Vijator Transport Prishtiné
3 Armend Hoxha ProCreditBank Banké Prishtiné
4 | Benar Kelmendi | Intereuropa Transport Prishtiné
5 Nuredin Limani Mobile Limani Prodhimi i mobileve | Prishtiné
Nusrete Doda Ministria e Bujqésis€, Pylltarisé dhe Institucione T
6 . N Prishtiné
Gashi Zhvillimit Rural Kosovare
Instituci
7 | Faruk Bojaxhi Agjencioni Pyjor i Kosovés nstitucione Prishtiné
Kosovare
8 | Arieta Pozhegu Lesna Mobile Prishtiné
9 | Visar Idrizi Vi-Print Kompani perdizajn | o ica
dhe shtypje
10 | Benar Kelmendi | Intereuropa Transport Prishtiné
Marketi h
11 | Alban Dedi Kanun ar et.lng dhe Prishtiné
reklamim
12 | Vlora Basha Index Kosova Institut hulumtues Prishtiné
13 | Elbasan Maliqi EL-Fa Prodhimi i peletit Mitrovicé
14 | Bedri Bajrami Komuna e Mitrovicés Institucione Mitrovicé
Kosovare
15 | Bahri Muja Kovacica Pérpunim druri Mitrovicé
16 | Naim Fazliu Binni Mobile Vushtrri
17 | Nebojsha Arsic Umversll.tet! ! Pr|.sf1t|nes, H.asan Prishtina - Edukim Mitrovicé
Dega né Mitrovicén e Veriut
18 A.Ieksanc.jar Universiteti i Prishtinés, Hasan Prishtina Edukim Mitrovicé
Ristovski
Institucione
19 | Miljojko Petrovi¢ | K L i L i
iljojko Petrovic¢ omuna Leposaviq Kosovare eposaviq
Vitomir . .
20 Jachimovic Hrast Mobile Leposaviq
Alek
57 | Aleksandar Fakulteti | Bujqésisé Edukim Mitrovicé
Djuki¢
22 | Dushko Minic Universiteti i Prishtinés, Hasan Prishtina Edukim Mitrovicé
23 | Bojan Kostovi¢ DEKOR In Mobile Leposaviq
I
24 slobodan PP Evrokatic Pérpunim druri Leposaviq
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Dimitrijevic¢

25 | Mladen Milicevi¢ | PTP Europa Prodhimi i peletit Leposaviq

26 | Nemanja Mili¢ Prodhimi i mobileve Mobile Mitrovicé

27 | Sasha Milovi¢ SZTR Javor Mobile Mitrovicé

2g | DoriPaviovska gy Edukim Mitrovicé
Georgievska

29 | Vojislav Miliji¢ SERBIO, Shoqgata Nacionale pér Biomasé Pérpunim druri Majdanpek
Srdan - .

30 . ., ECO PELET Prodhimi i peletit Leskovc
Marinkovic

31 Bratlsla\./l Bata b Mobile Leskovc
DPordevic

32 | Goran Koci¢ Drvoprodukt Koci¢ Mobile Leskovc

33 | Sinisa Simonovi¢ | Beli Bor Mobile Leskovc

34 | Bratislav MITA Mobile Leskovc
Stanojevic

35 | Bratislav Dodi¢ Dodi¢ d.o.o. Mobile Vranjé
Milica . . . .

36 Hanibal d.o.o & Serbian Mobile Cluster Mobile Vranjé
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Shtojca 2. Aktivitetet e donatoréve né sektorin e pérpunimit té drurit®’

Donatoré

USAID

Projekti Programi Kosovar pér Ndérmarrje, implementuar nga Booz Allen Hamill-
ton

Periudha e implementimit 2008 - 2012

Buxheti 17.3 milion USD

Rajoni i mbuluar

Né mbaré Kosovén

Té arriturat kryesore

Themelimi i Shogatés sé Sektorit té Pérpunimit té Drurit

Pérkrahja e kompanive pérpunuese té drurit né Viti dhe Leposaviq
Pjesémarrja né panaire ndérkombétare p.sh. Fancy food SHBA
Udhétim studimor né rajon dhe BE

Donatoré

Qeveria Finlandeze

Projekti Zhvillimi i Qéndrueshém né Dragash
Periudha e implementimit 2009-2013
Buxheti 2.9 milion EUR

Rajoni i mbuluar

Komuna e Dragashit

Objektivat kryesore Ofrimi i pérkrahjes sé vazhdueshme pér krijimin e kornizés sé qén-
drueshme pér Komunén e Dragashit, njé nga komunat mé té varféra né
Kosové me biodiverzitet té vliefshém pér Kosovén dhe Europén Juglindore.
Pérshkrimi Promovimi i zhvillimit t€ géndrueshém pérgéndrohet né: i) ruajtien e

Donatoré

biodiversitetit; ii) rikrijimin dhe zhvillimin e bizneseve lokale bazuar né
shfrytézim té géndrueshém té tokés; iii) shérbime té bazuara né praktika
té géndrueshme dhe pro-ambientale té energjis€; dhe iv) ngritje té kapac-
iteteve dhe fugizim té udhéheqésve komunal dhe grave né promovimin e
zhvillimit dhe bashké&punimit me nivelin gendror.

Qeveria Finlandeze

Projekti Pérkrahje né zbatimin e Strategjisé dhe Politikés sé Pyjeve né Kosové
Periudha e implementimit 2011-2016
Buxheti 3.8 milion EUR

Rajoni i mbuluar

Né mbaré Kosovén

Objektivat kryesore Rritje e kontributit té sektorit té pyjeve né ekonomi pérmes shfrytézimit
té géndrueshém té tyre, duke pérfshiré pérfitimet ekonomike, sociale dhe
mjedisore si dhe kontributin e tyre né zvogélimin e ndryshimeve klima-
tike.

Pérshkrimi Projekti do té keté ndikim pozitiv né mjedis pérmes pérmirésimit té prak-

tikave pér menaxhim té pyjeve. Do té keté aktivitete té vecanta pér mbro-
jtien e pyjeve nga démtimet prej kérpudhave dhe insekteve. Kjo do té
rezultojé né pyje mé té shéndetshme me ndikim té miré ndaj ambientit.

31 Lista e projekteve dhe donatoréve nuk éshté gjithpérfshirése.
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Donatoré

Qeveria Finlandeze

Projekti Ndihmé Tregtisé
Periudha e implementimit 2012-2016
Buxheti 1.4 milion EUR

Rajoni i mbuluar

Né mbaré Kosovén

Objektivat kryesore

Qéllimi i pérgjithshém zhvillimor i projektit Ndihmé Tregtisé€ &shté nxitja e
rritjes ekonomike té géndrueshme dhe gjithpérfshirése pérmes promov-
imit té tregtisé dhe rritjes sé konkurrueshmérisé sé Kosovés. Duke njohur
réndésiné e tregtisé dhe industrisé né ekonomité né zhvillim dhe ndikimin
e tyre pozitiv né punésim dhe ulje té varférisé, projekti fokusohet né inter-
venime konkrete drejt pérmirésimit té performancés ekonomike né afat
té gjaté duke forcuar kapacitetet pér pjesémarrje dhe pérfitim nga tregtia
ndérkombétare.

Projekti ofron asistencé teknike dhe pérkrahé zhvillimin e kapaciteteve té
Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé né zhvillimin dhe zbatimin e refor-
mave tregtare té bazuara né evidencé. Né bashképunim me ndérmarrjet
e vogla dhe té mesme dhe fermeréve né Rajonin Ekonomik Jugor (REJ)
dhe rajonin e Mitrovicés, projekti angazhohet né rritjen e prodhimtarisé,
punésimit dhe ndérmarrésisé pérmes gasjes gjinore dhe kontributit né
pérmirésimin e jetesés.

Projekti EMPOWER
Periudha e implementimit 2014-2019
Buxheti 10 mil. $

Rajoni i mbuluar

Né mbaré Kosovén

Objektivat kryesore

e Pérkrahja e Kompanive Pérpunuese té Drurit dhe Sektorit té Pér-
punimit té Drurit

e  Pérkrahja périndustriné e tekstilit

e  Pérkrahja pér turizmin rural
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18.

19.

20.

21.
22.

Vlerésimi Bazé i Rajonit Ekonomik Jug - publikuar nga UNDP-ja, 2014

Konferenca pér Rolin e Gruas né Pylltari né Kosové - publikuar nga Ministria e Bujgésisé,
Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural, Kosové, 2013

Standardi i Késhillit pér Mbikéqyrjen e Pyjeve pér Republikén e Kosovés, Versioni 2.1, Drafti i
testuar né pyje, Prishting, 2010

Aktivitetet e Prerjes llegale té Pyjeve né Kosové (sipas RKSKB 1244/1999) - publikuar nga
Qendra Rajonale pér Mjedis, Kosové, 2010

Integrimi i Mjedisit né Progresin dhe Prospektet e Bujgésisé dhe Pylltarisé né Evropén Lin-
dore dhe Aziné Qendrore - publikuar nga Banka Botérore, 2007

Raporti i Gjelbér i Kosovés, 2014 - publikuar nga Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvil-
limit Rural, Prishtin&, Kosové, 2014

Inventari i Pyjeve té Kosovés - publikuar nga Ministria e Bujqgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit
Rural, Kosové, 2012

Raporti pér Kosovén — publikuar nga konsorciumi Arcotrass, financuar nga Komisioni Evro-
pian, Kosové, 2006

Strategjia Kombétare pér Sektorin e Produkteve Pyjore Jo-Drusore (PPJD) 2014-2020 - pub-
likuar nga Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural, Kosové

Politikat dhe Dokumenti Strategjik pér Zhvillimin e Sektorit té Pyjeve, 2010-2020 - publikuar
nga Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural, Kosové, 2009

Industria Primare e Prodhimit dhe Pérpunimit té Drurit — publikuar nga Ministria e Tregtisé
dhe Industris€, Kosové, 2008

Kalendari i produkteve, Harta e Zinxhirit té Vlerave té Sektorit Pyjor né Dragash, Kosové, Ad-
olfo Rosati (ekspert i zinxhirit té vlerave té sektorit pyjor), 2013

Strategjia pér Ngrohje - publikuar nga Ministria pér Zhvillim Ekonomik, 2011-2018, Kosové,
2009

Profili i Sektorit té Pérpunimit té Drurit — publikuar nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé,
Kosové, 2014

Analiza e Mangésisé sé Shkathtésive né Industriné e Pérpunimit té Drurit — publikuar nga
Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural, Kosové, 2010

Kalendari i produkteve, Harta e Zinxhirit t€ Vlerave té Sektorit Pyjor né Dragash, Kosové, Ad-
olfo Rosati (ekspert i zinxhirit té vlerave té sektorit pyjor), 2013

Strategjia pér Zhvillimin e Qéndrueshém té Pylltarisé, Vehbi Sotiu, Shtator 2013, Tetové, Ma-
gedoni.

Programi pér Ndérmarrje Private né Kosové (KPEP) i USAID-it, Veronica R. Bartolome, Nazmi
Pllana, implementuar nga Booz Allen Hamilton, 2009

Raporti i PEérpunimit té Drurit - publikuar nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, Kosové,
2005

http://www.invest-ks.org/en/Wood-/Processing
http://www.forestlandscaperestoration.org/learning-site-kosovo

Rezultatet e Anketés sé€ Fuqisé Punétore né Kosové 2013, Agjencia e Statistikave té Kosovés,
korrik 2014
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