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KUPULL CO3

MamneKeTTUK 6UNNMK opraHaapbiHbIH UL HATbIAXKaNYYAYryH ep-
KYHAOTYYre ymtynyy — 6yn 6yryHKy KOomao coumaniblKk-9KOHOMMKa-
NbIK cucTemanapabl H6alKkapyyHy XaKwblpTyy 6arbiTTapblHbiH 6Mpun
6onyn caHanat. MamnekeTTUK BUAAMK OpraHAapbiHbIH UWMEpPANK
HaTbIAXKaNyynyryHa KapawTyy yeiipe ap ballKka efnikenepae AanbiMa
XKYPry3y/yn }KaTKaH MamaeKkeTTUK pedopmanap MeHeH Tbirbi3 6ainna-
HbIWTa 60N0T.

Kenuynyk agMmMHUCTPaTUBAMK pedopmanap TOMEOHKY KOMMIEKC-
TYY MacenenepanH 6MpuH e 6Up KaHYacbiH Yeuyyre barbiTTanraH:

* MaM/IEKETTUK BUIMANK OpraHOapAbIH MW HATbIAXKANYYAYTYH KO-
ropynatyy,

*  MaM/IEKETTM }KOONTYY, KETULLEP/IMK CaHAA TUMMLLTYY Aacbirbl 6ap
KbI3MaTKepaepaun MLKe TapTyyra XaHa owon 3sne ybakta anap-
AblH KbI3MAT aKbICblH KO36MeNa4eere XeHaemayy vw bepyydyre
annaHabipyy;

® Ka/IKk MEHEH XKeKe ULWKEePANUKTUH MamieKeTKe BONTOH UWEeHUMUH
KoropynaTyy.

MbIi3amMaa KepCceTyNreH CafacaTTbl ML }KY3YHO albipyyaa Mam-
NEKETTUH KOHAOMAYYNYTYH KaKLWbIPTYY — 6y a3blpKbl y4ypaarbl aj-
MWHUCTPATUBANK pedopManapablH TYMKY MaKkcatbl 6onyn caHanar.
balwKapyy npakTUKacblHAaH Maanbim 6onroHaon, 6Up HepceHn balu-
Kapyy4aH MypyH, aHbl 6aanooHy 6unyy Kepek. Aaat 60aroH Knaccu-
duKaumanap 6aaNo0oHYH y4 HEernsru TypyH 6enyn ybirapat: CaHAbIK,
canaTTblK XaHa apanaw. CanaTTblk 6@an00 cy6bbEKTUMBAYY NUKUPAUH
HErM3nHAE KYpPrysynieT, aJl 3MU caHAaplK 6aanoo 60nco abconoTTyK
’KaHa CanbIWTbIpManyy HYOHAYKTap apKblyy MKYPry3yaywy MyMKYH.
BaanooHyH apanaw Typy 60/1CO CaHAbIK bIKManapblH A3, CanaTTblK
bIKMalapblH Aa NanganaHyyra MymKyHAaykK beper.

Baanooro, apexe KaTapbl, MaM/IEKETTUK OPraHAbIH HETU3MU UL-
MepAUrM TMANWTYY 6010T. MamnekeTTMK BallKapyy opraHAapbIHbIH
UL HaTblXKanyynyryH 6aanoo TOMEHKY KOMNOHEHTTEPAEH TypaT:

a) HaTbINXKaNyynyKTy, balikava aiTkaHAa, 6bawKapyy 06 beKTUHUH
©3repYYCYHOH KYTY/YYdy HaTblKara }KeTuwyy AeHrasanmH 6aanoo;

6) canaTTbl, 6awWwKaya anTKaHaa, 6alKapyy OOBEKTMH aHbIH Ka-
6bI140040TY PacMUA IMeC, CanaTTblKk KpuTepuiiepae ©N4eHreH
KepceKyuTepre Tyypa KenyycyH 6aanoo;



B) HaATbIMXKANYYNYKTy, DallKaya alTKaHOa, MaMIEKETTMK ballka-
pYy CYObeKTUHMH e3repyayn TypraH WwapTrapaa KowaraH Muagetrep-
re »KeTyy MaKcaTblHAa Kalcbl 6Mp 0O6beKTKe MaKcaTTyy Taacup aTyy
XKeHaemayynyryH 6aanoo.

MamneKkeTTuk 6alKapyy opraHgapbiHbIH UL HATbINXKANYYNYyryH
6aaIooHYH 3KM barbITbl 6ap:

® 3KOHOMMWKA/bIK HATbINXKANYYNYK — TaaCUP MEHEH YbIrbIMAAPAbIH
OpTOCYHAArbl TaK-aMKblH WapTTapaa 60AroH KaTbiWwTbl CaHAbIK
6aanoo;

® CcouManablK HATbINKANYYNYK — BUNNANK OpPraHbliHbIH MaKCaTbIHbIH
Ka/IKTbIH MYKTa*KAbIrbiHa Tyypa Ke/yYCYH KOPCOTKOH ULLIMEPAUNK-
TWH canaTtblH 6aanoo.

MamneKeTTMK HalKapyy OpraHAapbliHbIH UL HaTbIAXKaNyynyry-
HYH BaLlKbl HaTbIMacbl 60yN couManablk Taacup — KasK yuyH blaan-
bIKTYY IAPTTapAbl TY3YY, MAM/IEKETTUK KbI3MATTbIH canaTblH *KOropy-
natyy X.6. acentener.

Coumanabik HaTbIMa KOHOMMKaANbIK HaTbiMKadaH alblpmana-
HaT }KaHa CaHAblK YeHeeore baw MMOeNnT, aHabIKTaH an Mam/eKkeTTe
¥KaHa Koomzo 60nyn »KaTKaH canaTTblK ©3repyy/1ep apKblayy aHbIKTa-
NaT. AN Kblliblp HaTbIMXanap MeHeH YeHeneT, Mucasnbl, Teinnee ybak-
TbICbIHbIH KbICKApYYCy, TEMN66HYH CanaTblHbIH XOropyaalbl, COunan-
ObIK-NCUXONOrMANBIK abanablH OHONYYCY XK.6.

*oropyaa alTbinraHgapabl 3cenke anyy meHeH 6aanoo nwmep-
AUTUHWUH Hernsrm mmnaetrepu — 6yn 6apablK Kbi3blKKaH TapanTapra
(aTKapyy BUIANMKTUH KOTOPKY OpraHaapbiHa, 6aanaHbIn *KaTkaH Mam-
NIEeKeTTUK OpraHblHa, MblA3aM Yblrapyyyy OpraHbiHa, KOOMro) anKblH-
AVY *KaHa TO/lYK Maa/ibIMaTTbl anyyra MyMKYHUYYAYKTY Ty3yy:

e 6aanaHbIN KaTKaH MaM/IEKETTUK OpPraHAblH UL HaTblAXKanyyny-
ry ¥KaHa XKbIAbIHTbIKTYYNYTYHYH AE€H33/1M XKeHYHAe (6enrmneHreH
MW 6arbITTapbIHbIH a/IKarbiHAa MaMIEKETTUK BallKapyy cucTema-
CbIH *aKLWbIPTyy 60OHYa ULI-4apanapabl NAAHAOO YYYH);

e 6aanaHbIN KaTKaH MaMIEKEeTTUK OpPraHAblH MW HaTbINXKaCbI3-
ObIrbIHbIH GaKTopnopy KaHa cebentepn XKeHyHAe (MW HaTbli-
YKANYYNYTYHYH »KaHa TaacupAayyAyryHYH ¥oropynalbiHa, pecypc-
TapAbl NaWganaHyyHy JKaKWbIpTyyra »aHa 6Oalka KepekTyy

YIOWTYpYyy e3repyynepre barbiTTanraH Oalukapyy dedmmaepau

Kabbln anyy maKkcaTbiHAA);

e KomneTeHuuanapbl bupael 60nroH ap 6alKka MaMaEKETTUK op-
raHA4apAblH MLW-apaKeTTeEPUHMH CaNbIWTbipMa MYHO346Menepy
KOHYHAS.

MbIHa yWwyn mungettep TUrMAa e byn 6aanoo TYpYHYH Keaun
YbIrbiWbiHa ceben 6010T. baaNOOHYH TYPYy aHbIH MEGHOTYHO KapaTa
TOMOHKyael 6010T: onepatnsayy (MeeHeTy 3 e 6 ai), KEHUTUATEH
(MeeHeTy 6Up XKbin e aHAaH Kebypeek).

MamneKeTTmK 6allKapyy OpraHbl, arepae KOOMAYH KapaHA4bIK ML
MUNOETTEPUH ULLKE allbIPyyHY KaMCbI3 Kbl/iCa, Ka/IKTbIH TaTbIKTYY *Ka-
LIOOCYHa WapT Ty3yyre kenunguk 6epce XaHa eHAYPYMAYY dIMreKKe
TYPTKY 6epe anca, OH HaTbIMXKanyy Aen 3cenTesnerT.

Nw-apakeTTMH Kalcbl raHa Yeiipecy 60n160CyH, aHbIH OH, HATbI-
Xanyy 6alwkKapyy MHOMKATOPAOPY TOEMEHKyNep 6010T:

1. AMKbIH MaKcaTTbl KOtoy.

2. MakcaTKa KeTyyHY Ke3emennee Y4YyH aHblH WMHOMKATOPAOpPYH
benrunee.

3. CancaTtTbl ULWKe aWbIpyyHYH HATbINKaNnapblH KO3OMONA06HY Ka-
Ha MaKCaTKa »KeTyyaery »KblbllWTapAbl TaN400HY KAaMCbI3 Kblyy
YY4YH MOHUTOPMHT KaHa 6aafio0oHy »Kyprysyy.

4. Hatblii*Kanap MeHEeH KOlJiraH MaKcaTTapAblH OpTocyHAa Ke-
MWINecTMK 6ONroH yvyypaa OHAO0N-TY366HY KaMCbI3 Kblayy Y4YYH
e3repyynepay balwkapyy.

BalwKapyyHYH OH HATbIMXKANYYNYryH KaMcbl3 Kblayy yyyH 6ap-
OblK 6HYKKeH enKkenepae 6aanoo cuctemacbl Ty3yneT, anapablH
MaKcaTTapbl:

1. MOHUTOPWUHT »KaHa 6aas00 NPOLLECCUMHUH Ky36re allblpblayycy
¥KaHa eHyryycy, aHblH numMHge 6aanoo cMcTemanapbiH KONAOHYY-
HYH YeIPe/IePYH KEHENTYY.

2. KotosiraH makcaTTapra XeTyYHYH AeHrasnmH 6aanoo.

3. baanaHyy4yy 06BbEKTTUH e3repyynepy MeHeH nporpamma/crpare-
rmanapsbl *kaHa b6alKkanap 60oHYa *KYpPrysy/ireH YapanapapblH op-
TOCYHAarbl 6annaHblWTapAbl aHbIKTOO.



4. bawkapyyga 6onaroH esrepyynep 60toHYa OallKapyyyynyk ue-
ynmaepaun Kabbin anyy ydyyH 4Yeuymm Kabbln anyydy agampaapra
KepeKTyy 60/roH MaanbiMaTTbl TY3YY.

*oropyga KepceTynreH mungertepauH 6apapirbl Kblprbi3cTaH
YUYYH A3 onyttyy. MamneKeTTUK KaHa e3 angblH4a balKapyyHyH pe-
dbopmanapbl y3ryaTyKcys XKypyn »aTKaH ydypaa Kbiprbis Pecnybnunka-
CbIHbIH ©OKMeTY 83YHYH DallKapyyHYH HaTbIMKanyynyryH *Koropynatyy
60tOHYA XKYPry3yayn }KaTkaH UWMHAE TaK OWOA, MaMNEKeTTUK OpraH-
0ApAbIH UWwmepauruH 6aanoo yyyH, Tonyk 6aanoo cuctemanapbiH
TY3YY MacenenepuH sH MaaHuayy aen 6enrmnean. byn maanunyy ma-
cenenepamH yCTyHA®O 2 bl apanbirbiHAa UWTEOHYH HaTblAXKacbiHAA
abaaH YoH Taxkpblba, 6UMM, bIKkManap *KaHa ballka Kypamangap,
aHblH MYMHAE, KeWrenep KaHa KeTuwyynep, *KbliiHanapl. bynapabiH
6apabirbiHa 31 angblHAa TanKyya00 UpeTuHae, e 6onboco, 6GunMm
6epyy MHCTUTYTTAp apKbllyy MaaHu 6epunyyre Tuianw. CyHyLwTanbin
YKaTKaH Kypan TaK ywyn makcattapra 6arbittanraH.

Byn oKyy Kypanbl TepT Herusayy 6enykTeH Typat. BUpnHUM Benyk
MaMNEKeTTUK KaHa ©3 afAplH4Ya OallKapyy CUCTEMACbIHbIH aXKbl-
paTbinrbic 6enyry 60nroH baanoo TyWYHYryHYH MaaHUCUH XaHa 3a-
PbINABITBIH @a4bln KOPCOTOT. DKMHUM BONYKTO MaMNEKeTTUK opraHaap-
Abl 6aanooao KONAOHYNYN KeAreH 31 apanblk Taxpbliiba 6aaHaanart.
YuyHUy 6enyKte Kbiprbi3cTaHAblH MaMNEKeTUMK KaHa ©3 anAblHya
6alKapyy opraHaapbiH 63an00 CUCTEeMACbIH Ty3Yy, ©348LWTYPYY Xa-
Ha BHYTYY TaxKpblnbacbl KentTnupunet. TopTyHUy 661YKTEO MaMNeKeTTUK
OopraHgapablH ULW HaTbIMKaNyynyryH 6aasooOHyH ©HYrYYCYHYH Kene-
YeK KoNgopy Kapanar.

OKyy Kypanbl MAaM/IEKETTUK KbI3MaATKepPIepre }KaHa MaMNeKeTTUK
MeKkemenepanH ballka *KymyLlyynapbiHa CyHYLW KblabliHaT. OKyy Kypa-
NIbIHbIH MaKcaTbl —anapra 6aanoo MeToa0N0MMACIH *KaHa 6aanoo Ha-
TbIN¥XKanapblH KONAOHYYAA METOAMKA/bIK *KaHa NPaKTMKabIK XKapaam
KepceTyy.

MomyHanues H.C.,

OKMOTTYK AnnaparT KeTeKuncu -
Kbiprbi3 Pecnyb6anKacbiHbIH MUHUCTPMU,
3KOHOMMWKA UNIMMAEPUHUH KaHAMAATbI

I. BAAJIOOHYH TYLWWYHYTY, MAAHUCU XAHA 3APbINAbITbI
MAMJIEKETTUK XKAHA ©3 A/1bIHYA BALLKAPYY
CUCTEMACBIHbIH AXbIPATbIC BO/TYTY KATAPbIHAA

1.1. XXannbl xxo060n0p

BallKapyyHYH TEOPUACHI MEHEH NPaKTUKACbIHAA MOHUTOPUHT Ka-
Ha 6aanoo ap balKa balKapyydyNyK TEXHONOMMACbIHA TaaHAbIK 601
FOHY MEHEH, 3pexke KaTtapbl, bupre KongoHynat. MOHUTOPUHT XKaHa
6aanoo (M kaHa B) BalikapyyHYH TONYK UMKAM 6onyn caHanar Ka-
Ha casacaTTbiH (CTpaTerMAanapbiHbiH, NPOrpammaHbiH, AonboopayH)
MaKcaTTapblH Koloyaa baliTanaT, UWTENUN YblKKaH MHAMKATOPA0OPro
bI/lalbIK aHbIK MaanbiMaTTapAbl YOTyATyyAaH eTeT; MaaabiMaTTap Up-
re/IMn »aHa Yyeummam Kabbin anyydy agamaapra 4OKYMeHTTepau aa-
APA0OAO KONOOHYNAT KaHa Yeuynmaepam anyy npouecctepuHe Kup-
rM3nnerT.

MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo — byn casacaT Yapasapbl, NpPorpam-
Manap, NPOLLeCCTEp *KaHa apaKkeTTeEPANH OHAYPYMASPY KOHYHAO HYOH,
MaaHW/lyy CypOO/IOpPro *KOONTOPAY KOPYTYYy *aHa M34ee npoueccre-
pu. NpoueccTepuaTbinykanyy 6aanoo canatryypaak yeymmzaepamn Ka-
6bl1 anyyra, TEPEHNPIIK TYLIYHYYTO *KaHa XKaHbl MaeanapabiH nanaa
60/yLWyHa Taacup 3TKEH MaanbiMaTTbl beper.

1 cyper. U aHa b HbIH Halukapyy LMKAMHAETM opay

Kblpaaanabl Tanaoo,
MYKTaXAbIKTbl aHbIKTOO

/ o e
A Y

CascartTbl, CTpaterusnapppl, CancaTTbl, CTpaTeruanapapl,
nporpammanapasl, Aonéoopnopay nporpammanapgsl,
M3UNaHBIKTOO XaHa 6aanoo [oN6oOPNOPAY WILTEN YbIryy

i\ )

nporpammanapas,
non6oopnopay xysere
awbipyy

ya



MOHUTOPUHT - Byn nNporpammaHbiH/AoN600pAYH WMWWHUH 3H,
MaaHUNYY KBPCOTKYUTOPYH TYPYKTYY 61466 }KaHa TaNg4amaoo0 npouec-
cn, Byn KeTekunre mbliHa aTanraH nporpammanbl/gonboopay bauwka-
pyy 6otoHuYa Te3 yeunmpaepam Kabbin anyyra MymKyHAyK 6epruaen
TYPAS YOryNTyNaT XaHa upetmeneHeT. An H6alwKapyy cMCTEeMAcCbIHbIH
Hervsrm nwTemgepuHuH 6upun 6oayn caHanat. MOHUTOPUHTAMH CU-
CTeMacCbIH Ty3yyAe aHblH MaKcaTbl, 06beKTU (3MHe 6alikooro anbiHaT),
Me3TrMNAUNYYry, cybbekTn (KuM Balikooro anat), TanTapbl *KaHa blK-
Mmanapol 6enrumneHer.

MOHWUTOPUHIANH 6aLKbl MaaHUCK BUPK-6UpPKN MeHeH BalinaHblw-
KaH 3KM MWTKM — 6AMKOOHY aHa angblH aNyyHy — aTKapyyha Typar.
Bailkoo KesgereH HaTbiMKara Tyypa KeareHAWKTUM Tabyy maKcaTblH-
A2 XKyprysynert. Irepae KaanabaraH HaTblixKanap 60NCO Ke HaTblXKa
xetunbece, aHAa KeTeKun KaanabaraH HaTbl»KanapablH afgblH ana
anar.

MOHUTOPUHT «A3bIPKbl YHYpAa KaHAaW KeTuwyynep 6ap?» ge-
reH cypooro »oon 6eper.

MOHUTOPUHT CUCTEMACBIHbIH UW MUALETU NNAHAANTAH UW Me-
HEeH a/iblHraH HATbINXKanapapbl CaNbIWTbIPyyaa TyparT.

Baanoo — 6yn 6yTypyAreH xe *Kypyn *KaTKaH NporpammanapabiH,
[01600pNIOPAYH aHbIK HATbIMXKANAPbIH, a1apAabl XKaKWbIpTyyra 6arbiT-
Ta/IraH, U3NNLE6 KaHa e/14ee. drepae MOHUTOPUHT Ke3eKTeru Kblpaa-
anapl 6asHaan Xkasca, 6aanoo UWMEPAUKTUH HaTbIAXKANAPbIH TaNA0-
Oro0 anaT »KaHa anapAbl XKaKwblpTyy 60OHYA CyHyLWTapabl 6eperT.

Mporpammanapabl 6aanoo — 6yn Ty3 Taacupnepawm, HaTtbli-
YKANbIKTbI YKaHa XKy36re alwblpbliraH NPorpammanapablH, TapMaKTbIK
canacaTTapablH, 6eMeKMeT KaHa coo4a CEKTOPNOPAYH Y3aK MEBHOTTYY
HaTbIM}KanapblH enyeere barbilWTanraH Tangoo acnabbl ke npoueay-
pacbl. byn — nporpammanapaplH canaTblH TaN400r0 aHbIH Kbl/IbIHFAH
TAaaCMpPUHE KaHa KeNN YblKKAH HATbINXKanap MeHeH NaaHAaNraH Ha-
TbIM¥XKanapapl CanblWTbipyyra 6arbiTTanraH akcnepTmnsa.

©3yHYH barblwTanyycy botoHYa 6aanoo — Oyn XKysere alwblpbl-
NbIN YKaTKaH NPOrpaMMaHblH KaHYanblK UATUIMKTYY SKEHUH Bunyyre
6arbiTTanraH. YwyHy meHeH 6upre, nporpammaHblH URTUANKTYYAYTY
ap Typayy 6onywy mymKyH, cebebun, WNrUAMKTYYAyK 6GaanooHy
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KYPry3yyae KUMMAMH Kbi3blKUblibIrbl 6ap, KaHZal HaTblXKanapabl
OyMpyLIYy anyyHy KaanaWT, KaHTUN an anapabl NaiaanaHaT — MblHa
ywynapra 6anaHbiwTyy.

Baanoo ylomayH MWMeEPAUTMH, HaTblMKanbIrbiH KOropynaTyyaa
¥KaHa pecypcTapabl NanganaHyyga ten KeanwTtupyyre barbiTtanraH.
BaanooHyH HaTblMXKanapbl ballKapyy *KaHa Yeunmaepam Kabbin anyy
XKYPYYHAOpPAe naiganaHbinat. baanoonopaoH anbiHraH Maanbimart-
TapAblH HErnsuHAe NAaHAOOHYH, NporpaMmmanapapl, b6oaxkeTrepam
YKaHa OTYET TY3YYHYH 6apablK LMKAM KypynaT. BaanooHy, apexe KaTta-
pblHAA, K63 KapaHAbICbI3 apaHAbIK, KECUMNTUK YIOMAAP Ky36re allbl-
pbiLaT.

Baanoo nporpamma e fonboop 6aluTana snekTe Aa Kyprysynywy
MYMKYH (angblH ana). [lonboopAoH KeTKEH MKaHbINbIWTbIKTbIH 6aa-
Cbl ©T6@ BMNMK BONrOHAYKTAH, KbipgaangblH 6aanoocyH anabiH ana
KYpPrysyLwert. [poraMmaHbliH e J0N600pAYH KYPYLLIYHAS 6TKepyaAreH
6aan100 opTONYK 60ONYN 3CENTENET XKaHa NPOrpaMMaHbIH XKYPYLLY KaH-
YanblK Tyypa *KaHa HaTblKaHbIH a3blpKbl abanbl KaHAAW SKEHAUTUH
TYLYHYYre KbI3MaT Kbinar.

Ken yyypnapaa 6aanioo nporpaMmaHblH asKTallbl MEHEH XKYpry-
3yneT (Taacupam *Kannolnoo, 6aanoo: nporpamma 6yTKEOHAOH KUIMH
1-2 XKblN 6TKOHAS).

BaanooHyH MnnaeTn arnbinkepaepam *as3anoo smec.

MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo caAacaTTbiH, MPOrPaMManapPAbIH *Ka-
Ha [on6oopnopAYyH HATbIMKANYYNYTy XKOHYHAe Maanbimat bepyycy
KepeK, cebebu, Tak OWON MaanbiMaTTbiH *Kapgambl MEHEeH caacart-
Tbl/CTpaTErMAHbI/NPOrpamMmMmMaHbl »Ky3ere awbipyyHyH HaTblAXKacbiHAA
naraa 6onroH e3repyynep aHblKTanaT, aHbl MeHeH bupre, anapabiH
cebebn amHene akeHUH bunce 60n101T. MOHUTOPUHT MeHeH Baanoo-
HYH YXapAambl MEHEH a/iblHraH TaN4aMAblK MaanbiMaTTap 6KMeTTYH,
alipblM  MUHUCTPAUKTEPANH KETEKUMNEPUHUH KaHa anapra 6Gaw
UIYYYYNepaYH WL  HATbIAXKANYYAYTy XOHYHAe MaanbimaT beper.
AHbl MEHEH BUpre, MHCTUTYUMANBIK ©3repyyaepayH KaH4yanbik 6onro-
HYH YKaHa anapablH HaTbIMXKaACbIHbIH KOWYMYa KUAUIULLYYCY3 KalTa

OHAYPYNYLLYHYH MYMKYHUYNYTY KOHYHAS.
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Mporpammanap *aHa gonboopnop balwkKapyyyynyKk acnantap 6o-
JlyN CaHanar, anap KbipAaanabl 63repTyyre KaHa K33 bup kenrenepay
yeyyyre barbiTTanraH.

Mporpamma — 6yn 6up makcaTka *KeTyyre, bup Keirenay yedyyre
H6arbiTTanraH e3 apa H6alnaHbIWKaH YapanapabiH KblblHAbIMBI. MMpo-
rpamma fonboopnopayH *KaHa b6alKka YapanapablH TONTOMYHaH Typar.

[Donboop — e3reye eHAYPYMAY Ke TeN/IeeHy *KapaTyyra 6arbiT-
TaJIrAH, MEBHOTY YEeKTeNreH WL-apaKeT; aHbl MeHeH Bupre, gaaHa
benrvneHreH H6alTanblll YEKUTU KaHa MaKcaTTapbl 6ap, anapra xert-
KeHZe asikTaraH, Kancbl 60n160cyH nwmepauk. Jonboopnop vekren-
reH pecypcrapAbl nanaanaHar.

Mporpammanap, apexe Katapbl, 6enrmnyy 6up caacartrbl »Kysere
aWbIPYYyHY KaMCbi3 KblIraH cTpaTeruaHbiH 6enyry 6onyn caHanar. Ca-
AcaT Aa, cTpaTerna Aa MaMAeKeTTUH Kydy MEHEH ¥Ky36ere allblpblaraH
H6awkapyy4vynyk acnantap 6onyn caHanat. CaAacaTTbl KaHa cTpaTeru-
Anapabl ULWTEN YbIryyAa Kbi3blK4Ybl/bIrbl 6ap TONTOPAYH MUKUPU 3CKe
aNblHbIWbI KepeK. MporpammanapapiH, 40N600pA0OpAYH UL KY3YHe
aWbIpyy AEHr3I3NMHAE XapaHAblK KOOM anapAblH aHblK HaTblMXKana-
pbiH 6alKoOro Kowyna anar.

2-cyper. bawkKapyy acnanTapbl MeHeH
@3reyeslyy HaTbllKanapabiH bHaluKa-
pyy LMKAMHAE ©3 apa »KaHa ap 6up
[OEHII3NMH HaTbIMKaNapbiHbIH GUpwK-
6upuHe barbiHyyuynyry

MakcatrapapiH HaTbinxa
KoronyLy
Kysere awbipyy

MoHuTOpUMHT xaHa 6aanoo

MakcatrapAabiH Kotonywy Hatblinka
Xysere awbipyy

MOHMTOPUHT XaHa 6aanoo

Crparerusinap
/]

MakcaTtTapAbIH KolonyLuy
Xysere awbipyy
MoHUTOPUHT xaHa 6aanoo

MakcaTTapAbIH kotonywy
XKy3ere awbipyy
MoHMTOpPUHT XaHa 6aanoo

Hatbinxa

HaTbinxa

Hdon6oopnop
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KyTynyyuy HaTtblKanap TabblaraH Kemrenepre »oon xaHa npo-
rpamma/monboop apaTa TypraH e3repyynepayH MaHbi3bl 6oayn ca-
Hanat. HaTblliXKa, Ken ydypniapaa, nporpammanapabiH/oonboopayH
OHAYPYMYH OOKOMONAOHIOH MaiAanaHyyvynapablH nanganaHyycy
MeHeH 6annaHbIWTYY, OLWOHAYKTAH a4aTbliHYa, ULWITK aTKAPbIM KaTKaH
KYpPamMAaaLTbiH TONYK KO36MBAYHYH acTbiHAa 60n160MT.

KyTynyyydy HaTbIMKaHbIH KOPYTYYCYH Ty3reHAe anyyyyHyH (6e-
HeduuMap) KO3 KapallblH 3CKe anyy 3apbin. beHeduumapabiH Kes
KapallblH 3CKe anbin Ty3yAreH KopyTyy 6acbimabl aTKapblia TypraH
bGenkeHre e afblHa TypraH eHAYKKe rKacabai, TeckepucuHye, 60-
YKOMONJOHIOH e3repyynepre 6acbiM }KacooHy XeHunaeTeT. byn enke
AeHrasnnHae abaaH maaHunyy. KaTbiwyy canaTtTbiH, HaTbIAXKaNYYAYK-
TYH »KaHa ©3repyynepayH TYPYKTYYNYrYHYH KaKLWbIPYYCYHYH avyKblybl
60nyn caHanat. KUAAUTULLIYYHY YKaHa KYTYAyyyy HaTblKanapabl 6en-
rMnen »aTKaH yuypaa, bus temeHky cypoonopay 6epyy6bys 3apbin:

e KyTynyy4y HaTblxKanapabl 6enrmnereHre KUM KaTblWKAH?

e [onboopayH YeHepuH benrnneene *aHa KUMAUTULLYYHYH CTpa-
TErnANapbIiH ULWTEN YbIfyyAa HErn3rn Kbi3blKKAH TapanTap *KaHa
aonboopayH beHeduumapnapbl KaTbllKaH bene?

® O3yHYH TWewecn 6apabirblH HETM3IN Kbi3blKKaH TapanTap ces3u-
webn?
repae 6KMOTTYH Kbl/bIN KAaTKaH MWKWHEe amec, beHeduumapnap-

OblH KWANUTUWYYAOH KUAWH Kbla TYpraH UILIMHE KeHyN bypcak, aH-
03 KYTYNYy4y HaTbIMXKanapra KeTULyy YYyH KOolym4ya YapanapablH
TYPNBPYHYH KEPEKTUTUH Tanca 60n0T.

[onboopayH/nporpammanbiH/cTpaTerMaHblH KbIMMbINAATYY4y
Ky4y Yapanap amec, HaTbliixKa 6oyycy 3apbin.

CanaTtyy 6aaNooHy KYpryyy MeHeH KaTap, ¥aKLubl 6e/KeH »Ka-
Ha OMNOHYN Typyn TY3Y/AreH XYPYYH TaXKpblibaHbl Tanan KbliapbliH
b6enrmnen Ketyy 3apbin. BaanooHy Kyprysyy Taxkpblitbacbl meHeH
6aanooro Mamune Kbllyy macenenepuH Teper, TYLUYHYY Kenet, anap
60/1co0 6aaNI00HYH aHbIKTbIFbIH, AUKbIHAYYNYTYH ¥KaHa NanganyynyryH
6apablK Kbi3blKKaH TapanTapra Kamcbi3 Kbiaar.
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YeT mamneketrepae *aHa Kbiprbiz PecnybamkacbiHga nporpam-
Manapabl KaHa gonboopnopay 6aanoo 4empecyHAe KyprysyireH
KenTereH MsnngeenepayH UWTEn YblKKaHAapbl MblHA ywyn OKyy
KypanblHblH Hermsn 6010T. OWOHYH WUYMHAE, TEOPMUANbIK XKaHa
npakTUKablK Kypamanapabl KaHaam typae 6asHaan 6epyy macene-
Nlepu aarbl.

byn 6enykte 6aasiooOHYH Ma3MyHYyHa »KaHa aHbl Ky3ere alublpyy
NPOLLECCMHE anrTOPUTMAMNK KO3 Kapalll CYHYL Kbl/bIHAT:

1-kagam — 6aanooHyH 6opbopyH benrnnes.

2-Kagam — 6aasIooHY XKYPry3yyae TbistHa/IblK MAaTPULAHbIH OpoYy.

3-Kagam — 6aanooHy BeTKepyyae MYMKYH 60AroH Tockoonaopay
benrunee.

4-Kkagam — MaasibiMmaTTapAbl YOryATyy YCYNYH TaHA00.

5-kagam — maanbimaTTapabl Tangoo ¥aHa 6aasooHYH HaTbIMKa-
NAPbIH XaNbINTYY.

1.2. 1-kapam — baanooHyH 60p6opyH 6enrunee

Baanoo nporpammaHbiH KaHa AEMUATEHWMH MaKcaTTapbliHa
YKETYYHYH AEHMI3/1MH }KaHa bIKManapblH YeHeene 3H MaaHWU/yy acnan
60yWwy MYMKYH, 3repae, aHblH UWTENUM YbIryyCyHZa KaHa »Kysere
awblpyycyHaa, 6aanoo smHere KepeK, aHblH HaTbIAXKacbl SMHEHMU
anbin KeneT AereH cypoosiopro aikbiH TYLWYHYK 601co. OWOoHY MeHeH
bupre, nporpamma e 801600p yIOMAYH MUCCUACBIHA KEe MUNLETUHE
Ke KOropy TypraH AeHr33/14MH CTPaTernabiK MaKCaTTapbIHA KETyyre
KaHTWUN CaNbiM KOWKOHYHA Aarbl. BaanooHyH XbIMbIHTbIKTapbl Mepye-
MEHWH KEMEHAMUIMMH, a3EMMH YKaHa »Ky36re allblpyy KYPYYHYH TaKTOO
YYYH NanganaHbiNbiWwbl MYMKYH, aHbl MeHEH 6Upre, Kbi3blKKaH Tapan-
Tapra TabbinraH cabakrtap, UWTEPANH UATEPUIIELLM KaHa NPorpamma-
HbIH TAaaCMPU }KOHYHAS MaasibiIMaT 6epyy y4yH.

BaanooHYH MaaHUNYYAYIYH }KaHa NalganyynyryH Kamcbi3 Kbl-
NIYY blKMananapbiHbiH 6upu 6onyn 6aas00HYH CYypoOOAOPYyH TaK
6enrmnee caHanat. drepae 6aanoo nNpoueccMHUH 3H BawbiHAA ane
KbI3bIKKaH TapanTapablH NMUKUPAEPU, Kbi3bIKYbIIbITbl, KOPKYHYUY XKa-
Ha YCTOM MaaHWIWUIM 3CKe anblHCa, aHga 6aanooHyH HaTbliKana-
Pbl KbI3bIKKaH TapanTapAblH MaanbiMaTTblK KEPEKTOOCYH KaHaaTTaH-
Ablpa TypraH MYMKYHZYTY *aHa NporpammaHblH HaTbINKanyynyryH
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YKoropynatyyra, cascaT Yeunmaepre Taacup 3TYYCy *KaHa/XkKe KypyLu-
TYPYWTYH ©3repyycyHe nanganyy 60nyy MymKyHAyYry Ken ace ecer.
Ken caHzarbl Kbi3blKKaH Tapantapabl 6aanoo macenenepuH Kopytyy
npoueccuHe TapTblayycy Aa 6oxkomongopay cbiH 6aa 6epyyre, ataaH-
AaW TYWYHAYPYYNepAy n3mngeere xaHa 6aanoo, atan anTkaHaa, am-
HEHW YeuynllM Kepek AereH maceneHuH annaHacbliHga 6up nukMpan
UwTen Ybiryyra MyMKyHAYK 6epeT. AKbIpblHAQ, KbI3blKKaH TapanTtap-
OblH KaTbIWyyCyHAA XKYPry3yareH 6aanooHyH HaTblMMKaCbIHAH a/blH-
raH CyHywWwTap Kabbln anblHyyra MymKyHAyry kebypeek 60n0T xaHa
YKY36re KeHMpW, a3blpaak KapLblblKk MEHEH aLbIPbINbILLbl MYMKYH.

Baanoo KyprysyyHyH makcaTrapbl:

Baa/iooHYH KeHayy cTpaTernsacbiH 6enrnnee yuyH, Kalcbl makcat
MeHeH 6yn 6aanoo Kyprysyayn *aTkaHblH abZaH TaK TYLIYHYY 3apblin.
Mwucanbi:

e baanoo Keurenay yeuyyge nanganaHabol, 40N600PAYH Kbi3MaT-
Kep/iepuHe an KaruTapbiMm 6alinaHbIWTbl KAMCbI3 Kblnabbl, ke 6on-
60co0, 401600pAYH NNTUANKTYY BONTOHY KOHYHAS TYLIYHYK bepe-
6u?

e Baanoo KaHTMN nampganaHaT: MaanbiMaTTyy/lyKTy KOropynartyy
acnan KaTapblHAabbl, Ke KYpYL-TypywTy e3repTyy Y4YyHOy Xe
KOOMYY/IYK MEeHEH BalilaHbIWTbI XKaKLLUbIPTYY Y4YHOY?

e bBaanoo Kalicbl MUNAETTEPAM aTKapyyra 6arbiTTanar: }Ky3ere allbl-
PbINbIN XKaTKaH apaketTeprebu (my3yyyy 6aanoo), e gonboop
anKTallbl MEHEH ©3YHYH MaKCaTblHA XETKEHAUTUH bunyyre nai-
AanaHabbl (#ebilibiHMbiKmooyy 6aasnoo).

Baanoo xypry3syy cebebuH TywyHyy 6aanoo xoon 6epe TypraH
TaK CypoOJIOPAYH Ty3Yy CTpaTerMacbiH benrmneere xapgam beper.

BaanooHyH HalTanbiwbiHAA 6AaN00HY KYPry3yy *KOHYHAe Kabbin
anblHraH Yeynm, 6anKknm, aH, MaaHuAyy Yeymm 6onyn caHanart.

Bup ane 6aanooHy XKyprysreHre ap 6allKa Kbi3blKKaH TapanTap-
AOblH ap TypAyy cebenTepu KaHa Ke3 KapaluTapbl 601yLwy MyYMKYH.
Baanoo aMHe yUyH Kyprysyaywy MyMKyH?
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e Cypoo-TanantapAbl Tabyy yuyH.

e [on6oop/nporpamma/crTparterua TysyaylyHe 6annaHbliTyy 60n-
FOH Ke/IMLINECTUKTM aHbIKTOO YKE KOHIe canyy YUyH.

e [lonboop/nporpamma/cTpaternaHbl »y3ere alliblpyyra TOCKOO/
601roH KeMrenepay Tabyy yuyH.

e KbI3MaTKEPAEPANH 63 ULLUH KaKLLbIPTYyra Xapaam 6epyy yuyH.

e [lonboop/nporpamma/cTpaternaHbiH  Ky3ere  allblPbiNblllbl
NN1aHra bINanbIK XKYPYN KaTKaHAbITbIHA ULLEHYY YUYH.

¢ TuKe HaTblXKanapbiH, HaluTanKbl TaaCUPAEPUH XKe TaacupaepuH
6enrnnee yuyH.

e [lon6oop/ nporpamma/cTpaTernsHbl XaKWbIPTyy YYYH (Keneuek-
Te XKy36ere alblpyy Y4YH).

e Ty3ynyn xaTKkaH gonboop/nporpamma/cTpaternsHbiH 6aanyyny-
ryH 6enrniee yuyH (ara »KymuuanraH KapaaTka Kaparta).

Baanoo Kumre Taacup aTeT? baanooro KMMaep TapTblaT?
BaanooHyH HaTbli}KanapblHa Kbi3blKKaH TOMTOP afaTblHYa Ken
6010T. Kbi3blKKaH TapanTap — 6yn 6aanooro TapTbiaraH ke 6on6oco
anapra TaacUpuH TUIATM3ULWN MYMKYH BONTOH afamaap e yromzaap.
Kaicbl maaHunyy cypoonopro 6aanoo »oon bepuin Kepek?
Baanooro 6epuarex xakKLbl Cypoonop:

e Baanoo anKarblH KaMCbI3 KblNaT XKaHa balKanapra Kaicbl cypoo-
Nopay KamTbin, KaicblnapbliH KaMTblbal TypraHbiH 6unguper.

e bBaanoo 6yn xkoon 6epe TypraH »Kaanbl MaaHuayy cypoosop 6o-
NyN caHanraH (anap cypamKbINOOHYH e aHKeTanapablH Cypoo-
nopy amec).

e Ap TapanTtyy 6010T }KaHa ap TYPAYY Kbi3blKKaH TapanTapAblH TaxK-
pbIMBACbIH YarblAAbIpaT.

e Tak benrmneHreH makcaTrapra »xaHa MUAAEeTTepre biNanblK Kener.

e MaanbiMaTTapabl YOTyATYY Ke Tang00 apKblayy anapra »Koon an-
ca 6onor.

ApereHge, 6aan00HYH CypoOJIOPYH Ty3yy OHOW KepyHeT. drep-
Ae 6aanooro Kbi3blKKaH Tapan 6up raHa 6aanooyyaaH Typca, YblH ane
OWOHAOM 60/IMOK. A BUPOK MW Ky3yHAe ap bup nporpammara ke
[0N600pro Kbi3blkKaH abaaH Ken TapanTap TapTbiaart.
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repae 613 YblH 31e 62aI00HYH HaTbIXKaNapbl MaKCaTKa XKeTyyre
Xapaam bonywyH Kaanacak, aHga 6m3 6awkanapabiH MMKUPUHAE IM-
He MAaHWYY 3KEHAMUTMH TyLWYHYLWYOY3 3apbia.

Bbaanoonop, ken yvypnapga 6aanooHyH cypoosiopy Kem 60onroH-
OOH 3Mmec, apTblKk 60NTOHAOH 3biAH TapTaT. CypoonopAayH apTbik 6on-
FOHYHaH Aa CypoOonopAyH MaaHWyy 3MeCTUrn }KamaH. baanoouyHyH
MWNAETU — KbI3blKKAH TapanTapra 6aanooHyH maKcaTbl MeHeH baiina-
HbIWKAH MaaHuayy cypoonopay benrnnen 6epyy.

KbI3blKKaH TapanTap meHeH 6upre 6aasIooHyH CypoOONOPYH Ty3Yy.
KbI3blKKaH TapanTapablH 6@afI00HYH MaaHWAyy CypOOIOpY KOHYHAe
NMUKMPAEPAN KbIMHOOAO ap TYPAYY blKManapabl nanganaHca 6onot
(*kKeKe maeK Kypyy, 3/1IeKTPOHAYK NOYTa MEHEH KaT anbillyy, CypamKbl-
00, TONTYK MaaHu Tanaw *.6.). Kalicbl raHa bikma 6on6ocyH, 6aanoo-
ro TapTblIraH afaMaapablH yOAKTbICbIH, KYYYH XeHAyy nanaanaHyy
KepeK. KaHaal canbiMm »Ke MaanbiMaT anyyHy KaasapblHbI3abl XaK-
Wbl OMNOHYMN, OLIOr0 KapaTa KbI3blKKaH TapanTap mMeHeH HaliiaHbiw
TY3YHY3. KbI3blKKaH TapantapAaH MaaHUAYy MaanbiMaTTbl anyy YYyH
TOMBHKY cypoonopay bepun KepyHy3 (6yn cypoonopayH »oontopy
6aa/Io0HYH MaaHUAYY CYPOONOPYH ULITEN YbIryyra *Kapaam beper):

e byn pnonboop KEeHYHA® OW KYrypTceK, CusguH NUKUPUHM3
6otoHYa, ponboopayH uArMaurM smHege? [porpammaHbiH
UNTUNUKTYYNYK Ke HATbINXKaNYynyK AeHrasAnH 6aanoo yuyH, 6us
3MHEeHM 6unmwnbuns 3apbin?

e byn nporpamma/mon6oop KeHyHae Cu3 IMHEHM BUATUHM3 Ke-
net? byn pon6oop KeHyHAe Aarbl Kacbl MaaHWUYY MAanbiMaTTbl
Cu3 anu 6unbeiicns?

e YbiHbIHAQ, 6yN Nporpamma/ponboop KeHyHAe sSMHeHU bunyyre
KbI3blracbi3?

e Kaiicbl macenenep »kaHa MaaHunep byn nporpamma/gonboopayH
HaTbIAMKANYYNYry, TaaCUPW KaHa/XKe UArnauru Tyypanyy 6aluka
nw 60toHYa Buprenep MeHeH CYMNOLWKeHASe AaMbiMa «KanKbIn»
yblra Kanat?

* O3yHy34y ap TYPAYY PONLO0 3NeCTETUN KOPYHY3: cadacaTybl, Npo-
rPamMMaHbl  ULITEN YbIFyy4y, U3MNA4eYY, Kapaap, *Kepruaunktyy
KOOMAYH My4ecy, OOpYyKaHaHbIH Aapbirepu, YIOMAYH »KeTeKyu-
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cn. AnapapiH opayHaa 6onaroHgo, Cu3 nporpamma/gonb6oop
YKOHYHAO dIMHEHU BUATUHU3 KeneT?

BaaNooOHYH ap TYpAYY KpuTepuiinepuHe tuewenyy 6onroH 6aa-
2100 CYpoonopAyH MUcangapbl

1. Maanunyynyk — onboopayH maKkcatTapbl beHedurumapnapabiH
MYKTaXKAbIKTAPbIHA *KaHa apTbiK KePYYIepyHe, YNyTTyK cTpaTerus-
Napra KaHa cascaTKa blnanblKk Kenebu? (ImHe yuyH?).

2. eHayynyk — Jonboop xeHayy OallkapyyHy, pecypctapAbl,
OHAYPYMASPAY KaHa apaKeTTepam KaMcbi3 Kbl1abbl (IMHe yuyH?).
BonroH KambynakTapgbl 3CKe anyy MEHEH XaHa TYPYKTYYyAyKTy
KaMCbI3 Kbl/lyy MaKcaTbliHAA A01600pAYH XKY36re allblpyyCyH MKak-
WbIPTYY *aHa TaacMpuH KebenTyy y4yH amHeHM BallKkaya Kblayy
Kepek? MaKcaTTapra *KeHAyy XKeTULYY Y4YH 40N600pAyH KEPEKTYY
KeHAYM-TaXKpblibanapbl 6apbbI?

3. Hatbixkanyynyk — [lonboopayH HaTbl»Kanapbl MaKkcaTTyy Ton-
TOPro TaacUpPUHAYY KeTebun, ybarbiHaa Ky3ere awblpblaabbl KaHa
eHeKTewW ytomaap TapabbiHaH KONgooro anbiHabbI?

4. ToIAHaKTYYNYK — beHeduumapnap *KaHa eHeKTew yomaap A0N-
600pAayH HaTbIMXKanapblH NakganaHbiWwabbl }KaHa Naiaa anbiwabbl?
5. Taacup — KaHgait e3repyynep 6onay? Y3ak MeeHeTTYY MaKcaT-
Tapra *KeTULyyAe Nporpamma KaH4YanblK AEHI3/14€e CaNblMbIH KOL-
Ty? (OMHe yuyH?). MporpammaHbl }Ky3ere alblpyycy MEHEH KaHAaal
KYTYN106reH OH, *KaHa Tepc HaTbliXKanap nanga 6onay? (IMHe yuyH?
dmHe cebenTeH anap nanga 6onay?).

6. TypyKTyynyk — Mporpamma asrbiHa YblKKaHAAH KMIMKMH gonboop-
AYH XXe NporpaMmaHbiH UWMEPAUTMHUH OH TaacUpU YNaHTbINAObI?
[donboopayH nangacbl MOKOHIa anbiHabbl XKaHa CTEMKXonaepaepAnH
XKYPYLL-TYPYLUYHYH YKe UWNHUH ©3repyyCcyHe Taacup sTebu?

Bynarbl: Guijt and Woodhill (2002) and Centre for Development Innovation,
Wageningen Universiti & Research centre 0eH 6alibiMOawbin2aH.
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1.3. 2-Kapam — baanooHy }Kyprysyyne N0rukanablK MaTpuULaHbIH

pony

Tak KOpPYTyyAyHraH YyeHemayy makcattap 6aanooHyH MRTUAKKTYY
6onywyHa abaaH YoH Taacup ateT, cebebu, anap fonboop Ke mepuye-
Me YKOHYHAS TYLYHYKTY KypoO YYyH NarkganaHa TypraH UwmepauKTm
YKaHa Kputepuihnepan kepceteT. [lonboopnopayH Keby e3yHyH uu-
MepPAUTMHMH BawTanbiWbIHAA 63 YYYH A0N600p IMHEre XKeTyyre Hu-
eTTeEHreHANIMH BaaHAaraH MakcaTTapAblH *KblMMacblH 6enrmnewer.
MakcaTtTapgblH KOpyTyynapbiHa 6Mp Heye cTaHAAPT apKbinyy 6aa bep-
ce 6010T. MaKcaTTbIH «¥KaKLWbl KOPYTYYCYH» KOPCOTKOH CTaHAApTTap-
AObIH 3H MAaHUYYCYHYH B1MpK — Byn aHbIH 614eHYYYYAYTY. ONYeHyydy
MaKcaTTa TepT MaanbiMmaT bupaurnHnd 6onyycy 3apbin.

MakcaTtTbik ayautopua. Makcat gonboop barbittanraH makcat-
Tyy TOonTy (MMcanbl, X paloHyHAaarbl yi Yyapba; X paioHyHAa Kalla-
raH MeKTenKe YeMMHKKU KaHa MeKTen XalblHAarbl 6angapabliH yn-
6ynenepy; MockBa paliOHYHYH Cyy NaiaanaHyy4dynapbl) Tak basHaan
6epyycy 3apbin.

Kypyw-typywy. Makcat gapMcmaHgaH KaHOaW apakeTTu KyTce
6010T 3KeHAUTMH BaaHaan 6epyycy 3apbla (MUCcanbl, KaTblwyy4vynap
yMpeHywerT ...; cyy nanganaHyydynapablH 6MPUKMECH ... UWTEN Ybl-
raT; Yapbakepnep ... KONAOHO HawTanT).

Waptrap. MakcaTtap MaKcaTTyy ayAUTOPUAHbIH Ke346reH Xy-
PYLU-TYPYLUYH ¥Ky368re awwblpyy Y4yH KepeK 60NroH wapTtrapabl Tak 6a-
AHgan 6epyycy 3apbin. Kasge wapTtrap XawblpbiH Typae 6oxkomon-
OOHOT, K33 6Up ydypnapga makcaTTapAblH KypambliHAa H6aaHgansin
6epunet (Mmcanbl, «arepae TOMOHKY WwapTtrap 6ap 601co ...»).

[eHraan. MakcaT ara *KeTULWYYHYH AEHII3/IMH e aHbIKTOO Kpu-
TepuinepuH Tak 6asHaan 6epyycy Kepek (M., KatbiwyydynapgbiH 10%
... bawTanT; 150 agam ... eTywer).

BapablK TOPT KOMMOHEHTTW KaMTbiraH MaKcaTTap YeHenruaem
b6onywat, cebebu, anap 6aaNOOHYH aMKbIHAYYAYFYH Xoropynat-
KaH, YKeTULWYYHYH AeHrasnuHe 6aa 6epyyae KongoHyna TypraH CTaH-
AapTTbl KepceTeT!. MporpamMmaHblH e A0N600pAyH MaKcaTTapbl ap

1 Byn 6enykte 6putaHabik Local Livelihoods nwTen ubikkaH « MOHUTOPUHT KaHa HaTblXKa-
nap 6otoHYa 6aanoo» MHCTpyMeHTapuMIAAEH anbliHraH 31eMeHTTep naaanaHbiarad (2010).
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6alKa AeHrasngepae KopyTyyaycy MyMKYH. Mucanbl, Taacup aTyy
OEHr3MHAe, 0N600pAYH OHAYKTOPYHYH AEHII/IMHAE e YIoWMa-
Nlap XKaHa pecypcTapablH AEHM33NnHAE.

JNlorMKanblk maTpuua (MWTEBHYH apexenepun 1-Tupkemesne Ken-
TMPUAreH) — 6yn AoN600pAyH TYMKYHY *KaHa MaKcaTTapAblH Tak ue-
papxusacbiH  BenrmnenT: pecypctaH bGawTan (MaTpuUaHbIH acTbl
)KarblH4A) Taacupre YernH (MaTpPULAHbIH enge KarbiHga). Makcat-
TapAblH MepapXmAChl KaH4a Tak 601CO, OLLOHYO *KaKLWbl 6aNKOO KaHa
yeHee, A0N1600pro e3repyynepay KMPrusyy *KaHa ap 6up e3repyyHyH
KeceneTuH 6alikoo *KeHun 6010T. drep 6aanaHuyy gonboopayH noru-
Ka/iblKk MaTpuLachl oK 60aco, aHAa, 6aafooHyH BMpUHUKM TabbIHAA,
MYMKYH 60/1yWwyHYa, A0N1600pAyH Kbi3MaTKEPIEPU *KaHa Kbi3blKKaH
TapanTap OWOoA MaTPULLAHbIH KOPYTYYCYH apaTyycy 3apbin. Ap 6up
MaKCaTTbIH TyWYHAQ, £,0N1600pAYH OHAYPYMASPYHYH AEHMI3UHE, Ca-
HbIH, YOAKTbICbIH, CanaTblH *XaHa MaKCaTTyy TONTOPYH aHbIKTaraH MH-
AuKaTopnop KownaT. MHaMKaTopnop KaHa GOXOMOAA0pP HaTbIMKa-
NapAbl TaNA00 YYYH KONZOoHYAaT.

JlormkanbiK maTpuuya

Makcatrap NHankaTopnop Nannnpep
(objectives) (Indicators)

Makcat/Taacup

boxomongop
aTyy (Impact)

(Assumptions)

Hon6oopayH
HaTblM¥Kacbl

(Project Purpose/

outcome) -

OHaypymaep
(Outputs)

ApaketTep
(Activities)

©6enrenep
(Preconditions)
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Jlornmkanbik MaTpmLa TEXHUKA/bIK ¥KaKTaH TaTaas amec, 6BUPOK UH-
TeNNeKTyanablk cbiHOO 60ayn Kasbilbl MYMKYH, cebebun, makcaTtap-
OblH Mepapx1AChIH apaTyyaa an ULWTenN YbiryydynapaaH Ty3yMaenreH
oinomay Tanan Kbinat. TUK Mepapxusa MakcaTTapra XKeTyy 60toH4Ya XKa-
CanraH blpaaTTyy Kagamaapra Ty3geH-Ty3 Tuewecu 6ap; acTbiHAArbI
apaKeTTepAeH — 3H YOKYCyHAarbl »a/nbl MakcaTKa YyeimnH. [lonboop-
AYH YoWManapbl MEHEH anapAblH CasacaTKa XacaraH TaaCUPUHMH op-
TOCYHZ.a MaMUNEHeLLYYHY Ty3yy (OKysnapAblH TUSMErn apKbiayy) 3H,
MaaHUYY: TUK Mamblyanap NOTMKaHbIH bipaaTTyyayryH TECKe canar.

JlorMKkanbik MaTpuLAHbIH TOPU3OHTANAbIK KaTapbl FrOPM30OHTAs-
AblK naesaHbl Tanan Kbinat, cebebu, anap 6u3 Kesemengei anbarax
KbI3bIKKaH TapanTap *KaHa TbilKbl Taacupaep MeHeH 6alinaHbIWTyy.

OonboopayH beHeduumapaapbiHbiH YHUKANAYy counmangbik, ma-
AaHUN KaHa GU3MKaNbIK YeMPeCcYHe Kollyayyra MyMKYHAYK Gepyy
YUYYH gonboopayH ULWITEN Ybiryy TabblHa KETULWTYY YOaKbITTbl KaHa
pecypcTtapabl 6enyn 6epyy 3apbin.

YbiHbIH aliTKaHAa, KOWrei MeHeH 4Yeymm Kannbl 60AroHy me-
HEH, MYKM Mamunenellyy, 6aanyynyk, TapbixX *aHa Kbi3blKKaH Taparn-
TapAblH gemunrere (KepynreH apakeTTepre) e346pYHYH MaMUIECUH
KOPCOTKOHY YHUKanayy 60n0T.

MHauKkaTopnopay Mwrten Ybiryy

blpactoouy maanbimatrap. AKbIH aHa 6/146HYYYY MHAMKATOP-
nopAay vwTten ybiryy gonboopay 6aanoo *xaHa MOHUTOPUHT CUCTEMACDI
YYYH Heruns Ty3eT. MHAMKATOPAOPAYH OEHII3NM MaKcaTTapabl enyen
aHa [eHrasngepvHe Tyypa Kenuwu Kepek; Taacup/HaTblixagaH
OHAYPYMIe YelnH ap BUp MaKcaT YYyH 63 MHAMKATOPY KepceTyayLly
Kepek. MHoMKaTop 06beKTUBAYY TeKLWwepuareHaen 6onyLly Kepek xa-
Ha MaKCaTTbl KOHKPETTYY *KaHa en4yene TypraHgan Tyaymae aHblKTa-
Wbl KepeK. Nw-4yapanapgblH UHAMKATOPAOPY NOTMKANLIK MaTpuLara
KnpbenT; anap Nw-apakeTTepAnH KeHeH NAaHbIHAA YarblAgblpblaar.

NHankaTopnop KaTaan 6onbouly Kepek; anap Herms Tyayydy mak-
CaTTbIK KBPCOTKYUYTOp HoNyn acenTeneT KaHa aHblK MLWKe alblpblabl-
WbIHbIH aNKarblHAA ©3repywy MYMKYH. Anap *KapblanaHraH MakcaT-
Ka XKEeTYYAery *blNblWTbl TEKWEpPYY YYYH KaHa, Mmacene nanga 6onco,
OHA0MN-TY366 YapanapbiH KOpYY YYYH MaanbimaT bepruaein nwtenmn
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YbITbILW bl KepeK. HKaKLWbl MWTEANN YblKKAH MHAMKaTopAop gonboopay
KEHEH Yeumenemnr.

Mwucanbl, MaKcaTTblK TONTY TaZIKyyN10040 UHAMKATOPAOP XKEeH ra-
Ha KasK Tyypanyy amTnactaH, afap asanbbl e 3pKeKknu, }KawTtapbbl
e ynranraHaapbol, nwm 6apnapbol ke nwcnsgepbm K.6. axbipaTbin
Gunanpuiimn Kepek. OWeHTUN, UHAMKATOPIOP «¥KETYYre KblvblH TOM-
TOpAY» 3CKe anaT }KaHa MblHAAM TONTOP MEHEH MLITee YYYH Kalcbl
TYPASTrY Kbi3MaTKep/iep KEPEKTUTUH aHbIKTANT.

NHankatopnop 0.3. 6alwKapyyHyH KaHZal KONy KepeKTUrMH aa
KepceTeT. MHAMKATOPNIOPAO KaHYa/blK Ken KeHeH MaasibiMaT angblH
afNa Kapanca, WLWKe awblpblbllwbiH 62aN00 OWOHYO XeHun 6onorT.
NHankaTop YeHene TypraH HepceHwn 6up abangaH 3kMHYKM abanra
eTYN 63repreHYH KePCOTKYABM CYPeTToLlY KepeK:

Mwucan
Makcarbl: X palloOHYHYH TypryHAapbl MeguUMHANAbIK KbiI3MaTTaH nam-
[anaHa anblwar.
UHpuKkatop: KaHbl 6enTankaHanapAblH a4blabiLbl.
CaHblH KepPCOTKYNe — TY3yAreH belTankaHanapablH CaHbl — KaHYa?
Y6aKTbICbIH KOpCeTKyNne — X Kblara KapaTta auyblnraH HeiTankaHa-
NapabiH CaHbl — KayaH?
CanaTblH KepPCOeTKYN® — KepceTynuy MeauuMHaNblK Kbl3MaTTapablH
TYPY — KaWcbl?
MaKcaTTblK TON — XepruaunkTyy TypryHgap nanganaHa ana Typrad
¥aHbl belfTanKkaHanap — KUMAep YUYH?

Ap 6Up MHANKATOP Aa/NMNAEP MEHEH bipacTaibilbl Kepek. Anap
cunep MHAMKATOP/IOPTO Ke3 cafa anblwbiHap YYYH MaasibimaTtTap
KalgaH anblHapblH CYPOTTOLY KepeK; MaanbiMaTTbl Y3ryATYKCy3 Ton-
TOOro KMM »KoonTyy 60N0T; MaKcaTKa BenrmneHreH MeeHeTTe XKeTyy
MPOrPECCUHE KETEKYNIMK KO3 CaNa aNbllbl Y4YH MaabIMaTTbl KayaH
anyyra 60/10T; }KaHa MaanbIMaT KaHZal4ya YorynTynapbiH cypeTTeLy
Kepek.
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Aanunpep (bipactoouy maanbimatrap):

® VMHAWKATOPrO XKETULIKEHAMKTM 61466 YYYH 3apbll MaanbiMar;
e OynarblH YarblNAblpbil KepeK; MaanbiMaT Maa/ibIMaTTblK blpaa-
Tbl OOIOHYA KO3 XKYIYPTYAryaei, aHblk 60AyLy KepekK ¥KaHa Kup-
TM3UATEH KYHY KOPCOTYNYLY KEpeK;
®* MHAMKATOP MaanbimatTapabl Kongo 6ap KapaxaTrap MeHeH
aKblAra cblfipablik 6aaga e gonboopao 6yn y4yH aTalibl KapanraH
npoueaypanap apKbliyy enyelly Kepek;
* Janungaepam HOrynTyyra »KOOMKEpPUMIMK Tak BenywTtypyaywy Ke-
pekK;
® MaasibIMaT KePEKTYY YUYPAa MKETKUAMKTYY 60onyLly Kepek.
blpacTooyy maanbimatrap HermMsmHeH gonboop 6otoHYa oT4eT-
TOH afblHAT, BUPOK K33ae blpacToovy MaanbiMaTTapapl Aon6oopro
KOLYMYa ULWI-Yapasap Aa Kowywy MyMKYH. Mucanbl, arep bipacToo-
4y mMaanbiMaTTapapblH 6ynarbl 4OoN600p anaKTaraHgaH 6 angaH KMMKH
b6eHedunuMapnap apacbiHAa 6TKOPY/IFEH CypaMXKblaoo 601co, cypam-
bIJIOOHY A01600pAYyH CTPYKTYpacCbiHA MLI-4apa KaTapbl KMprusun,
TUANLWITYY BIOAMKETU Kapabillbl KEPEKMN.

1.4. 3-kagam — baanoo yuyH 6ereTrepay aHbIKTOO

BaanooHyH wirManrM ydyH angplga 6onywy MyMKyH 6on-
roH 6eretrepay angblH ana 6unun, yeteTtyy 6aanoo NPOLLECCUHUH
MaaHuAYy KOMNoHeHTn 6onyn acentenet. baanooHyH HarbITbiHa *Ka-
Ha/Xe uiurnnuruHe Ken GakToOp/NIOP TaacMp KbiAbllbl MYMKYH, anap-
OblH alpbIMAapbl TOMEOHAS KeNTUPUATEH.

Baanoo XKyprysyyre amHe TOCKOONAYK 60nyLly MyMKYH?

Cascui/ Canacuii KONAOOHYH XOKTYTY.

YIOLWTYPYYy4yNyK | BaaNooHYyH MaHbI3bIH TyWYH6ECTYK /

dakTopnoOp KeTeKYNNnKKe TypTRy bepuy cebentepamH
YKOKTYTY.

Baanooro KapLubl YbiryydynapabiH 6oaywy.

PecypcTap baanoo XKyprysyyre nepcoHanabiH
TaXPbIOaACbIHbIH XOKTYrY.
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Baanoo xyprysyyre 6e1yHreH yb6aKkbITTbIH
KETULLCM3AUTN.

Baanoo 60aKETUHUH KOKTYTY.

Baanoo xyprysuyy TONTo KOK pecypcTapra
MYKTaXKAblK.

YKYKTYK MaanbimaT TONTOOrO YKYKTYK YeKTeenepayH

6onyuwy.

Baanoo nnaHbl UWTENUN YbIrbllWbIHA *Kapawa MYMKYH 6onyyuy

bereTrepay aHbIKTan, MyMKYH 60/yLIYHYa 3PTEPIIK YETTETYY Kepek.
Baanoo xypry3yyaery 6erettepre 6annaHbllIKaH Kenreiepay aHbiK-
Tan yeuyyre »apaam 6epe TypraH alipbiMm Hepcenep TOMOHAO KenTu-
puner:
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OnyTTyy 6ereTtepay aHbIKTOO Y4yH, 6aanoo *KyprysyyHy MyMKyH
KblnbaraH cebenTtepam (KecMnTelWnHM3 MeHEeH) aTtan KepyHys. byn
cebenTtep 6aanoo *Kyprysyyre cescys beret 60n160co Aa, IpPTEPIIK
YKOHre canbilw Kepek 6ONTOH macenenepam KepceTte anar.

Alipbim 6ereTtep 6aanoo npoueccy baluTanraHra YemmH anKbiH
6onbowy MymKyH. TOCKOONAYKTap HErmsrn Kbi3blKKaH Tapan-
Tap MeHeH, aipbikya 6aanooro 3apbin pecypcrapabl (M., KapKbi-
JIOOHY, NepcoHanAbl *KaHa Maa/biMaTTbl) Ke3emenaeedynep
MEHEH TaNKyynapAbiH }KYPYLYHAS aHbIKTaNbIWbl MYMKYH. Cunep-
AMH 6aanoo aonboopyHapra Kbi3blkKaH TapanTapabl 6eretrepay
aHbIKTanM, YeTTeTYYre KaTblWTbIPyyra apakeT Kbl/rbina.
Yekmeenepdy aHbIKMOO MeHeH bupzae MYMKYHYYAyKmepoy
QHbIKMOO020 apaKem Kblnzbiad. bereTke Tyw KesnceHep, TOK-
Ton Kanbarbina. baanooHy 6ereTtepre Kapabaii KaHTUN uwTen
YbIrbIiN Kyprysce 6010pyH oMNOHryna. BUpOK, arep anmpbim Ka-
Taan bereTttepre 6ainaHbiwTyy 63anoo MATMAMKCUM3 6ONOpPYH
bunceHep, aHbl bawTabarbina.

[donboopayH 6apablK acCNeKTTEPUHE KapaTa MypaaTaH XKyprysyn-
reH 6aanoonopay KblnaaT usnngen Ybikkoina. Mypaarsi 6aanoo-
NOpAYy KYprysreH agampgap MeHeH cyinelwkyne. AnapablH
TaXkpbltbacbl cnngepanH 6aanoo y4yH MYMKYH 6on4y aiipbim
bereTTepay *KaHa anapbl XKeHYY }KONA0PYH KepceTyn bepe anart.

Baanoo Kyprysyyuy aguc 33 6onyLiy Tanan KbiblHFaH KEHAYMAep
Kecunkeitnyk npakTuKka — pyHaameHTangyy yueHemaep: baanoo ctaHgapTTapbiH
KOAZ0HOT; ITUKabIK YeHeMAEepAM CaKkTalT; KaTblWwTblpbliraH TapanTapabl Cbiid-
NaiT; baanooHy KOOMAYK ¥KbIPranyblblKTbl 3CKE asyy MEeHeH Kypryset; buanm-
Aepau KapaTyyra caibiM KOLWOT.

Cuctemanyy Kes Kapali-blIkmanap — 6aasiooHyH TeXHMKa/bIK KaKTapbl: 3apbin
bunmmaepre 33; baanooOHYH CaHAbIK KaHa canaTTblK ycyngdapbiHa 33; Kongo
6ap agabuATTapra Tangoo Kypryset; baanoOHYH CypoO0s/IopY YHYH KOHTEKCTTH
CYpeTTeinT; baasooHYH AM3aiHbIH/CTPYKTYpacbiH UwTen ybiraT; MaanbimaTTap-
Abl TonToN, Tangant; MaanbiMaTTapablH HErmsmMHAE Oi TOAroN, KeHewTepau
Ty3eT; CyHywTanyy yeumumaepam Herusaen 6eper; MNpoueaypanap meHeH HaTblit-
anapAbl CYpeTTenT; baaNoOHYH KyUTYY *KaHa asicbi3 }KepaepuH atainT; baanooHy
6aanaur.

¥argaitnbik Tanpo00 — 63aI00HYH BETOHUYS KbI3bIKUbIIbIKTAPbl, KOMrennepy *a-
Ha argainapbl: MporpammaHsl cypeTTeiT; MporpammaHbiH 63an00 Kyprysyyre
4anpabirblH - 6aanaiT; KaTblWTbipblayydy TapanTapAblH - Kbl3bIKUblAbIKTAPbIH
aHbIKTalT, baaNooOHy MaKCcaTTbiK NaiganaHyydynapabliH MaasbiMaTTbliK Cypoo-
TananTapblHa KbI3MaT KblNaT; Yblp-4aTakTapabl }KeHaewTypeT; baanooHyH «nai-
AanyynyryHa» 6arbitranat; YioWTypyyUyayK KaHa CasCUi KOHTEKCTTU UANKTENT;
YioWTypyyuynyK e3repTyy macenenepuHe KeHyn bypat; KapaapabiH »KaHa sKar-
AanablH KalTanaHrbICTbirbiH 6aanan aHa aHaan TywyHeT; balwKanapabiH onno-
PY Y4YH aliblK 6010T; 3apbladbl/iblKKa »Kapalua 6aasooHy OHA40M-TY36MT.
Don6oopay 6awkapyy — 6aanoo npoueccuH bawkapyy: Kapgap MeHeH
cynnewyynepay Kypryset; Pacmuii makyngaluyynapapl »KasaT; KaTblwTblpbii-
raH TapanTap mMeHeH 6aiNaHbIWTbl CakTanT; BaanooHyH BloaXeTHH Ty3eT; Ybl-
rbIMAapabiH HETM34YYAYTYH CYpPeTTelT; 3apbln pecypcTapabl aHbIKTauT; 3apbii
TeXHWKabIK KaparkaTTapAbl NaaanaHaT; bawkanapabl OKyTaT; KaTbiWTblpbliraH
TapanTpagblH HErM3rM UWKNHE TOCKOOAAYK Kblnbai 6aanoo xypryset; MWKWHMH
HaTbllXanapbiH o3 ybarbiHaa 6eper.

PedneKcTyy NpaKkTUKa — XeKe MHCAHAbIK ecyLL, 634yK 6aanoo npakTMKachl: ©3yH
6unet; MacanraH uwkKe Katapbim 6aa bepeT; KecunTuK ecyluke ymTynaT; Ke-
CUNTUK Mamunenepam Kypyn, anapabl cakTanT; baanoo 6otoHYa KecunTewTep
apacbiHAa, 0.3. KaTbIWTbIPbLIraH TapanTapAblH apacbiHaa buanmre KaHa cabak
anyyra TypTKy 6eper.

BalinaHbiWyy KOMNETEHTTYYAYTY — 3/1 MEHeH MILTee BUArnuTuru: Kasyy skaHa
003eKM BanaHbIWyy KeHAYMAOPYH BUATMYTUK MeHeH naiganaHart; balwkanap-
Abl yra 6unet; Cyinewyy *Kyprysyy KeHAYMAOPYH nanganaHart; Ybip-yataktapapl
YOHre cajyy KeHAYMASPYH NanaanaHat; AgamaapablH OpTOCYHAArbl KOHCTPYK-
TMeayy 6alinaHblwTapra ebenre Ty3eT; YAyTTap apablK }KaHa MafaHUAT apablik
6altnaHbIWTapaa MW 6UATMANTUH KePCeTeT.

bynarbl: Stevahn et al (2005) and Ghere et al (2006) anbiHbInN biAGlibIKMAWbIA2AH.
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1.5 4-kapam — MaanbimaTtTbl TONTOO YCY/IYH TAHA00

MaanbimaTt TONToo ycyngapbl — 6aaN00OHYH CYpPOOIOPYHa *Koon
6epun »kaHa Aon6oop 60KHYA TbiIAHAKTAPAbI bipacTail TypraH maa-
NibiIMaTTapAbl TONTOOr0 MYMKYHAYK 6epyydy MHCTPYMEHTTEP MeHeH
npoueaypanap. YorynraH maanbimat nweHnmayy 6onywy Kepek (Ybi-
HbITbl }KaHa ULIeHUMAYY bynakTapaaH Tyypa Kenuyy bikmanap MeHeH
anblHraH), ToNyk 6onywy Kepek (annbl abanabl KEPCOTKEH, ap Ta-
PanTbIH KO3 KapalwTapbliH buaaMpreH) xkaHa 6aaiooHyH CypooiopyHa
bINaMbIK KENULLIN Kepek.

MaanbIMaTTbiH 3KM Typy 60n0T: 1) cypeTreme KaHa 2) Tangan,
MUKKUP XKapaTyydy/oi Tonroody. MaanbiMaTTbiH 6y 3KM TYPYHO MU-
can TemeHAe Tabanuazaa KenTUpUIreH.

1-Tabnunua. CypeTTeme »KaHa MUKMUP KapaTyydy MaasbiMmaTTapbiHa MUcan

MaanbimaT TONTOO YCY/lyH IMHEre »Kapalla TaHAalW Kepek?

1) BaaNoOHYH MaKcaTblHa Xapalua.

MuKup kapatyy TypyHaery
MaanbiMmaTKa mucangap:

CypeTtreme TypyHaery
MaanbiMmaTKa mucangap:

donboopayH myHe3zgemecy
[onboopayH KbiamaTtkepne-
PUHWH e beHeduumapnapbl-
HbIH QHbIK KEHAYMAepY
MakcaTTbIK TONTYH KaTblwwyy
AEHM3311
OHAYPYMAYYNYKTYH AEHII3N
KaTblwyyyynapapiH Typy
Jdemorpadumanbik Maanbimat-
Tap

CucTeMaHbl KONJOHYY apexke-
nepm

DKCNepTTeEPAVH Xe
KeHewYymnnepamH nukmupm
KanKTblH apTbiK Kepyynepy
BeHeduumapnapabiH 6aanyynyk-
Tapbl }KaHa biIHAHbIMAAPbI
beHedumumapnapabiH Kabbln anbl-
HYY4YY apTbIKUbI/IbIKTAPbI
KanKTblH Kabbln anyycyHaa mam.
Kbl3MaTTapAblH canatbl

Cyy MeHeH KaMcbl3 Kblnyy cucTe-
MacCblH NanganaHyy spexenepu
KaJIKTbIH TYLIYHYTYHAO

Baanoo *KyprysyyHyH makcaTbIiH Tangarbina.

BaanooHyH 6MpPUHYM BacKblubIHAA CUNEep aHblKTaraH 6aanooHyH cy-
poOMIOpPYy MaanbiMaT TOMNTOO YCy/A4apbl MEHEH MWHCTPYMEHTTEpPUH
aHbIKTan anyyra xapaam 6epeT. BUpuHYM BacKbluTa aHbIKTanN ajblHraH
6aa/IooHYH ap bup cypoocy YYyH Kancbl MaanbiMmaTTap mypaartaH bap
SKEHAMIVH (Cunepae e eHOeKTol yioMAapaa) *KaHa anap KaH4yanblk
aHbIK e TONYK 3KEHAUTUH YeyKune.

MaKcaTTblK ayguTopua acuHepae 6oscyH — 6yn 6aanooHyYH HaTblKa-
Napbl KUMre Kepek? Anap 6aa/iooHyH HaTbIMXKacbiHAA Kalcbl Mmaabl-
MaTTapabl KYTyLIeT?

BaanooHyH CypoosiopyHa Koon anyy y4yH cuiepre Kolwymua KaHaal
Maa/sibiMaTTap Kepek? Anapapl aflyyHyH KaHgan bynaktapbl 6onywy
MYMKYH? AHbl KaHYaNbIK Ken YOryaTyn Typyy Kepek? Kaicbl maanbl-
MaTTapAabl CaHAbIK yCyn4ap MeHeH TONTOO KepeK (Mmaccanbik cypam-
blJI0O, YEHEeNep ...), KAalCbINapbIH canaTTbiK ycyn4ap MeHEH YorynT-
KaH Tyypa (keke maektep, GOKYCTYK TONTOpAOryY Tankyynap x.6.).

2) BaanooOHYH AU3aitHbl MEHEH onepauuAbIK CYpoOSIOPAOH.

MOHUTOPUHTAMH Ke 6aaNoOHYyH afKarblH4A afiblHFaH Maasibimat
eNyemayy, TeH, casmaKTanraH 6onywy Kepek. An yuyH ap Typayy b6y-
NaKTapgaH MaanbiMaTTblH TYPAepPYH TONTOO KepeKk (cypeTremenyy
43, NMUKMP KapaTyydy Aa). Mucanbl, r'yMaHUTapAblK KapAamzabliH
HenyLTYpyNyWwy Tyypanyy MaanbiMaTTbl BUNNIMKTUH Ke AOHOPAOPAYH
OTYETTOPYHaH raHa anbacTaH, XKapAamabl anyyyynapablH e3ynepyH
Aa cypamkblaooro 6onor.
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Baanooro KaH4a yb6aKbIT 6ap skeHAUTH Tanaan, kongo bap yba-
KbITTa SMHEHM acaraH MLWKe awapablk 60N0PYH aHbIKTarbiAa.
Alpbim ycynpap 6awkanapra KaparaHaa kebypeeKk ybakbITTbl
YKaHa KapaxaTTbl Tanan Kbinar.
— BbaanooHyH HaTbiMXKanapbl 6OOHYA MaanbIMaT KMMre »KaHa
KayaH KepeKk 60n0T1?
— byn y6aKTbl MUMHAE KalACbl YCYN KAHA KaHOAW Kenemae ULKe
alapnbIK?
MaanbimaT TONTOM TypraH TapanTapAbl KAHTUN TaHAAaPbIHAPAbI
Yyeumn anrbina (foN6ooOp Taacup Kblna TypraHAap *KaHa gonbo-
Opro Taacup Kblna TypraHaap)? AnapablH CypamiKblNooro KaTbl-
LUYYCYH, MAKy/NAYrYH KaHTUM KamcCbl3 Kbl1lacbiHAp?
Kalicbl AaAapAbIKTOOUY MLW-apaKeTTepam NIaHAOOHOP KepekK, Mu-
canbl, Konaoo GopmanapbiH anyy, UHCTPYMEHTTEPAM MUNOTTOO?
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3) Baanoo yuyH pecypcrapabiH 60nylwyHa XKapalua.

e baanoo gonboopy yuyH pecypcTapaplH 6ap sKEHAUTUH KbinaaTt
nnukTernne (Mucanol, SN4ePLAUH CYPaMKbIZIOOTO KaTbILWyy MyM-
KYHUYyNyryHyH 6onywy, aonboopayH 6roarKeTun, KbiamaTdbliap-
AblH 6ap akeHaurn). Cunep xoon bepulLnHep KepeK 6oroH cy-
poonop:

— baanoo }Kypry3syyre KaH4a Kapa*kaTtbiHap 6ap?

— MaanbimaT TONTOOrO KaH4Ya KapaxaT XaHa ybakbiT 6ene
anacbiHap?

—baanoo KyprysyyHyH ankarbiHAa cuiep MeHeH KaHya Kbi3-
MaTKep (BONOHTEp, OHOKTOLW) uiTer anaT?

— Ana 3MHe KarblHaH KyuTyy? AnapablH Kaiicbl bunmumaepm e
MYMKYHUYNYKTEpy 6aanoo xyprysyyae nangacol TMeT?

— byn 63an00HY BTKepYY YYYH YEeTTEH aaMUC KandalblHap Ke-
peknn?

— MporpaMmaHbIH KaTbILWyy4yNapblHbIH CaHbl KaH4Ya? KaH4a Ku-
LIMTe CYPaMIKbINOO Kypry3ywybys Kepek?

AnbIHraH MaanbiMaTapAblH TaKTbIrbl KONAOHYATAH bIKMara apa-
wa 6onopyH benrmnee Kepek. AlpbiM ycyngap KebypeeKk KapaxkaT-
TapAbl XaHa yb6aKbITTbl Tanan KbinaT (KanKTbl MAccanbliK CypaMKbl-
N00, Ppu3mMKanbik yeHeonoep), bUpoK balukanapaaH Tarbipaak 6onyn
acenTteneT, 6alwKanap asblpaak Kyy-apaKeTTW KaHa KapaxKaTTbl Tanan
KbI/IFaHbl MEHEH (AOKYMEHTTEpPAM Tang[0o0, Kenc-ctagunep), TakTbirbl
*KarblHaH ToemMeHypeeK 6010T. [an ywyn cebenteH maanbiMaT KaHAaM
nalaanaHapbliH ¥KaHa an dMHE YYYH KEPEKTUTMH TaK BUyyY KepekK.

MaasibimaT TONTOO NPOLLECCUHAE ULEHUMAYYAYIYH *KaHa TaKTbl-
rbIH KAMCbI3 Kblayy Y4YH, 60ayn XaTKaHOapAbl Ka3yy TYPYHAe TONyK
OOKYMEHTTELTUPYY MaaHuAyy (KMMAMW, Kanga, KavaH, Kahcbl ycynay
KONAOHYY MEHEH CypaMKbl/ian »KaTacbi3).

BepunreH ycyngapabl 3KU KaKTyy nanganaHyy Kepek:

(1) Yeynay MOHUTOPUHT Kypanbl KaTapbl Y3ry/ATYKCY3 KOJZOHY-
yra 60n0T1. Byn y4yH anray ycynayH »KapAambl MeHeH KblpgaanabiH
e abangblH KePCOTKYUYTOPYHO 6a3anbik YeHeM Ty3yneT. An aMmu ycyn
aHOAH KUMUMHKKW KONZOHYyyAarbl anblHraH MaanbimaTt e3repyynepay
aHbIKTOO Y4YYH 6a3a/iblKk KOPCOTKYYTOPre CaNbIWTbipbiNaT.
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(2) Yeynay ponboopnyk alimakTa benrmnyy 6up mesrun apanbl-
rbiHAa 6onroH esrepyynepay 6aanoo yuyyH peTpocneKkTuBayy (6TkeHay
TaNA00) KongoHco 6010T. MblHAAM BapMaHTTa y4ypAarbl Kbipgaan He-
rM3 KaTapbl a/blHbIN, agaMaapaaH eTKeHaery Kbipgaan Tyypanyy cy-
pawart (Mucanbl, GUP e 3KM Kbl Mypaa bonroHay).

baanoogo  KONAOHY/NYyydy  KEHMpW  KalblaraH — ycyngapra
TOMOHKYNeP KMpPET:

1. [loKymeHTTepan Tangoo.
®Pu3smKanbik YeHeoNOP.
bavkoo.
YbirbiMaap MeHeH nanganapabl Tangoo.
Cypamblnoo.
NHTepBbIO/MaeKTep.
KepceTmenyy mucangapapl cypetree (Keic ctaam).
POoKyCTYK TONTOPAOrY TanKyynap.

Nk~ WN

Yeynay Tangooao KaHgal MaanbiMaT KUMre, KadaH, SMHE Y4YYH Ke-
PEKTUIMH TYLLUYHYY MaaHUAyy.

1.6. 5-kagam — Maanbimatrapabl Tan[00 »KaHa 6aanooHyH
HaTbINXKaNapbliH }KalbINTyy

MaanbiMaTTbl ULITETYY NPOLECCUH yiowTypyy. Kalcbl bup maanbi-
MaTTbl TONTOOPAOH MYPYH Maa/biMaTTapAbl YIOWTYPYyYy CUCTEMACbIH
Aaspaan anrbina. Tyypa ylowWwTypyy *aHa NaaHA00 MaasibiMaTTapablH
CaKTbITbIH }KaHa Ta/A00 YYYH YIOLWYAraHAbITbIH KAMCbI3 Kbl/lyyra »Kap-
Jam beper.

baasooOHYH MaaNbiMaTTapbIH YIOWTYPYyy 6010HYA KeHeluTep:

e MaanbiMmaTTbl aNyy KaHa Keiun TYWKEeHYHe Xapalla 3cenke anyy
NpPoLeAypPaCcbiH aHbIKTAM, AOKYMEHTTEWTMPMN anrbina.

e MaanbimaT Kennn TYLKeH caiblH aHbl benrunen, Homepnaen Typry-
na.

e MaanbiMaTTbl anraH calibiH 6apAblKk MHCTPYMEHT Tyypa *KaHa TONyK
TONTYPYNTaHbIH, MHTEPBbIO OEepyy4y/iep CYpPamiKblIOOHYH Tyypa
6arbITbiH NaaanaHraHbiH X.6. Tekweprune.

* MaanbimaT cakTanraH 6apablk GUCKTEPAUH KOYYPMEIePYH CaKTal
Xypryne.
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e Maanbimatrapapl NaiganaHyy npoueaypacbiH 6eKuTun, Kum-
re namganaHyyra ypykcaT 6epuireHuH, kumre bepunbereHumH
KepceTKy/e.

e MaanbimaTTapabl CAKTOOro ULWEHMYTYY Kepam aHbIKTan anrbina.
3rep MaanbiMaTTap *KOK Kbl/IbIHbIM e ¥Oroayn Ketce, anapapl
Karpa KanblbblHA KeNTUPYY MYMKYH 601601 KanaT. drep anapga
¥albIpyyH Maanbimat 60/1co, anapabl a4Kbly MEHEH BEKUTUNYY
YKepre CaKkToo Kepek.

e MaanbimaTTapapl TafA00r0 YEMUH CAKTOO *KaHa yowTypyy ¢op-
MaTbIH ULITEN YbIKKbINA.

CaHAbIK }KaHa canaTTbiK Tango00. MaanbiMaTTapAbl TaA40040ry
BUPUHYM Kagam nanganaHbina TypraH TaAA00HYH YCYAAapPblH aHbIK-
Tan anyy 6onyn acentener.

drep MaanbIMaTTbiH Hacbimayy 6enyryHae caHgap KamTblica,
aHAa anapAbl CaHAbIK MaanbiMaT gen acentece 6010T. Irep maanbl-
MaT HermsuHeH ce3 bepunreH 6onco (cypeTteme), aHAa an canaTTbiK
MaasibiMaTt. bapablK MaanbiMaT 4YoryiMalblHYa CaHAbIK TangooHYy
b6awTooro 60n160MT. BMPOK canaTTblK TaNA00HY Ken yvyypaa maasibl-
MaT TONTO/ITOHYHA Kapala bawTaraH blnavblK. Mucanbl, UHTEPBbLIO
XKYPry3yyae Kowymya cypoosiopay Ty3YM, aKblpKbl MHTEPBbIOAA TEK-
Wepun anbiw y4yH YeYMeneenep MyMKyH 60ayLyHYa 3pTepasK Tan-
Aanar.

MaanbimaTtTbl MHTepnpeTauuanoo. MaanbimaTTapabl Tanaan
WMHTEPNPETALMANOOHY A0N600pAYH MaKcaTTapbliH, 6aaNooHy KaHa
6aaNlo0HYH CYpOOSIOPYH TanLoo40H 6awToo Kepek. byn ken caHaarsl
Maa/ibiIMaTTa a4albin Kanbooro aHa TaNA00HY aHbIK MAaaHUAYY Hep-
cenepre bypyyra xapaam 6eper.

Mwucanbl, arep 62an00HYH MaKcaTbl NPOrPaMMaHbl aHbIH Ky4Tyy
¥KaHa a/iCbl3 YKaKTapblH Tangoo apKblayy XaKwblpTyy 60s1c0, aHAA
Maa/sibiIMaTTapgbl NPOrPaMMaHbIH KyYTyy *KaHa ancbi3 KaKkTapbl 60-
IOHYA, }KaKLWbIPTYY CyHyLWTapbl 60OHYa TONTON yioWTypca 600T.

drep MaKcaTbl TUTU e byn nporpamma e cuctema beHedpuunap-
NapAblH K63YHUYS KaHAaM ULWITEN KaTKAHAbIMbIH KAKLWbIPaaK TyLWYHYN,
Maa/sibiIMaTTapabl KaJIK ¥Kacoouy Ull-apakeTTepauH (Mucanbl, nacnopt
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anyy Y4YyH acana TypraH KafamaapAblH) MpeTu TYPyHAe yrowTypca
6onoT.

rep 6aanoo NporpaMmaHbiH HaTblMKanapbiHa Tuewenyy 6on-
CO, aHAA MaanbiMaTTapAbl NPOrpPamMmMaHbiH HaTbIMMKANYYNYK KepceT-
Kyuytepy OOlOHYa (Taacup KepceTyy KepceTKyuTepy, TYPYKTYyayK
KepCoeTKy4YTepy *.6.) yowTypca 6onoT.

Maanbimatrapabl Tangan aanbl10OHYH YKOHOKeun aaropuTtmu:

1. TonToAroH MaanbiMaTTbl 6EPUATEH CTAHAAPTTAPrA Ke MaKcaT-
Tapra canblwTbiproina (Kytyynepre, ybaganapra, makcatrap-
ra mungerrepre .6.). MporpammaHbliH KyyTyy »aHa anacbi3
YKAKTapblH cypeTTeryne.

2. baanooHyH cypoonopy 60HYa XKannbllaHraH TbiAHAKTapAbl
Ty3ryne.

3. [onboopayKenporpammaHblKaKWbIpTyy boOHYaKeHeWwTepam
CYHyLWTarblfa. bapablk KEHEWTEP MEHEH TbIAHAKTAP OTYETTO
CYPOTTO/IreH MaanbiMaT MEHEH blPacTa/ibllbl 3apbl.

KeHewrTepau Ty3yy. KeHewTep — 6yn 6aanooHy nanganaHyyuy-
NapAblH aHAAH apKbl ULL-apaKkeTTepy yuyH GaKTTapra Herm3aenreH cy-
HywWwTap. KeHewTep TbiIAHAKTapra Hernsaenet. KeHewTepam Kbi3blKKaH
TapanTap oon UPEeTUHAErM YapanapAbl MWTen 4biryycyHa ebenre
6onrygain Tysyy Kepek. Anap aTkapblirbiga 60nyly Kepek KaHa Kbl-
3blKKaH TapanTapAblH TYLWYHYYCYH, 0.3. KUAWHKK ULI-apaKeTTepauH
MYMKYH 6014y YeKTeenepyH 4arbingblpyycy Kepek. Ap 6up KeHel
©3YHYH MaKcaTTbIK TOBYH Tak b6enrnnen, KeHewwTenmnn }KaTkaH YapaHsl
’KaHa aHblH Hernsru cebebuH Hernsaen 6epuwn Kepek.
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Maiiaanyy »KaHa aTKapblaa TypraH KelewTepau Tysyy
6010HYa OH KeHeLl

1. KeHewTunH 6arbITbiH Kbi3bIKKAH TapanTap MeHeH TaaKyynan an-
TbiN, 6aanoo naaHbIH/CTpaTernACbIH Tyy3yy4ae 6aanooHy Kap-
KbIJIOOYY Tapan MeHeH MaKyN4alWTblpyy Kepek.

2. KeHewTep 6aano0HYyH HaTblXKanapbl MeHEH TbIAHAKTapbIHAH
KeINN YbIrblLWbl KEPEK.

3. Ap TYpPAYY AEHMI3/14eru KaHa TUNTern KeHewTtepam anbipma-
naroina.

4. MyMKyH 6onyllyH4Ya 6Mp Heye BapuaHTTbl CyHyLwTarbina, 6up
Yyeunmam KeHewTeeneH anbic bonryna.

5. KeHelw T miwKe awbIpyyHYH 6aacbiH, NangacklH XKaHa ara b6ain-

NaHbIWKaH Kelrennepay Kapan YblkKbina.

KeHewTepan anap 6arbiwuTtanraH MakCaTTblK TapanTap Kese-

MOeNAen TypraH Yeiipene *KaTuy uil-apakeTrepre barbiTTarbina.

KeHelwTepam Ty3yyae casacuii XakTaH ceammTan bonryna.

KeHewTepam oMNOHYN KaHa aH-Ce3UMAYY/TYK MEHEH Ty3ryne.

KeHewTepam nwten Ybiryyra KetuwTyy ybakbIT 6enryne.

10. KeHewTep onyTTyy Kabbla anblHrblgald crpaTernsaHbl uwTen

YbIKKbINa

o

O o N

Bynarbl: Patton, binalisikmauwbinsin ansiHOsl (2008, 6. 502-4)

AnbiHraH cabakrap. baanooaoH anbiHraH cabaktap TUrK e byn
N01600pA0H Xe Ull-apaKeTTeH anblHraH, 6allka OKLIOoW Karaannap-
@ KO/IA0OHYNa TypraH »KaHa nanganyy 6onyydy xaHpl bunumaepam
©3YHe KamTbliT. Ken yyypaa mbiHAaK cabaktap AaAapaoo, naaHaoo
YKaHa UWTepau aTKapyy NPOLLECCTEPUHMH ULLI-apaKeTKe, MaKpOHaTbIN-
¥KaNapblHa »KaHa Taacup KepCeTyy HaTblMKanapbiHa Taacup Kblayydy
aPTbIKYbINIbIKTapbl MEHEH KEMUYUNUKTEPUHE TUellenyy 6oNoT.

OTuéTtTopay [aApaoo. baanooHyH HaTblXKanapbl 60OHYA OTUYET-
TOp:

* TYLIYHYKTYY,
® KbiCKa bonyn,
® TbiAHAKTapPAbl TACTLIKTOOUY aZleKBaTTyy MaabiMaTTapAbl KAMTbIMN,
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® MaanbIMATTapAblH YeUMENEHUWMH OKYPMAH TYLUYHIYAOMN KeTu-
WepPAUK TYWYHAYPMeNepAy KaMTbin,
® aHbl OKYryCcy KenreHaen cabaTtTyy aHa »KaKwbl Ty3yareH 6onaywy

Kepek.

JapeKkTyy oT4éTTOpAy AaApL00A0 e3yHepre «byn Ton YblHbIHAA
3MHEHM KaanamT }KaHa SMHEHN BUANLLM KepeK?» aereH CypooHy yl1am
6epun TypyHy3. O.3. 6aaN00HYH HaTblKanapbl 6OOHYA KOOMUYIYKKA
oTyeT bepepaeH MypyH an Tyypanyy KbiCKaya MaasbiMaTTbl MaaHUAYY
cascui TapanTtapra 6epyy naaanyy. MbiHgalk maanbimaTt pacMmuii Ta-
panTapra HaTblM}KanapAbl OMNOHYLWITYPYN, CAaAcaT YYyH afapablH Ke-
ceneTuH oinooro yb6akbIT 6epeT. byn 0.3. anapra »oon Aaapaooro
MYMKYHAYK 6epeT. MbiHAal npouecc apKbiayy 6aanooyysiap OTYETTY
anyyuynapAabiH TMAMLWTYY TONTOPY YYYH YblHbIHAA 9MHe 6aanyy aKeH-
AWUIMH buae anbiwar.

asyy e 003eku Typge otyeTty 6yn 6aanoo amHe YyYyH Kyp-
FY3Y/IF@HYH *KaHa 3MHe y4yH 6aanooHyH ywyn cypoonopy TaHAanra-
HblH cypeTTeeaeH bawToo Kepek. OTYETTO BaanaHbIN *KaTKaH Mpo-
rPamMMaHbIH Ke A0n600opAyH MaKcaTblH *KaHA an KaHgan4va Keaun
YblKKaHbIH KepceTyy 3apbli. OTYETTO JKETEKUYMAUK, KbI3MaTKepaep
»KaHa 6allKa KaTbIWTblpblraH TapanTap SMHeNnepam xaHa sMHe Y4yH
OUNULWKEHWH KepCceTyn, 0.3. Maa/ibiIMaTTapabl TaHA4AN TaNA0040 KO-
OOHY/NraH ycyngap MeHeH npoueaypanapabl TYWYHAYPYY Kepek. ba-
anooyy 3H, MaaHwWayy HaTbiMKanapabl 6enrnnen, 6yn nporpamma-
HblH MWLIKE albipbiNblWbIHA, KAP)KblNalWbIHA XK.6. KaHZaW Taacup
KOpPCOTOPYH cypeTTewy KepeK. 0.3. OTYET NporpammaHbl XKaKLWbIPTyy-
ra kapgam 6epuy Kagamzap y4yH (KbiCKa, OpTO ¥KaHa y3aK MeeHeTTyY)
KEeHEeLWTepAN KaMTbILbl MYMKYH.

BbaanooHyH HaTbIMKanapblH 06bEKTUBAYY Oepyy 6Te MaaHuayy.
Kenuynyk 6aanoonop nporpammara KapaTta OH Aa, TepC ga HaTbli-
anapgbl, 0.3. 6aanoody TONyK uweHe anbaraH TbiAHAKTapAabl Ge-
peT. baanoo 60tOHYA KenuynyK nsnnpeenep MeToaoNOTUANbIK XKa-
Ha GalKa YeKTeenepayH WapPTbiHAA XKYPry3yayn, anap 6aanoouyHyH
6Up TYpAyY TbiAHAKKA KeMWMH TaTaangataT (Mucanbl, Maanbimat-
TapAbl TONTON TanZ4o0Oro TOCKOOAAYK Kbllyy4dy CbIpTKbl PpaKkTopaopro
Tyw 6onroH 6aanoonop). byn Kargannapabl OTYETTO aublK CYpPeTTee
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KepeK, MbIHAAH KaKLbl M3UAA4e64Yy HaTblnkKanapabl KOOMUY/YKKa
bungmpepaeH MypyH, 63 TbitHaKTarbl KEMYUANKTEpAWU Tabyyra apa-
KeTTeHer.

OTYéT 6aasIoOHYH HaTblMXKanapblH Nporpammara Kapata abco-
NIOTTYK aKbIpKbl YblHAbIK KaTapbl 6epyyre apakeT KblnbacTtaH, 6unun-
TaaHyy NPOLLECCUHUH, OKYAMapAblH epuyLyHYH 6up 6enyry Katapbl
6epuLmn KepeK. baasiooHYH MaanbimaTTapbl Yeuumaepam Kaboin anyy
YYYH O6Mp Heye maanbimaTt bOynakTapblHbIH 6UpK raHa 6onyn acen-
Tenet. AKblp asarbiHga 6aanoo byn nporpammasnapra e3reptyysiepay
KUPrU3unmn, HaTbIAKaNyynyryH Koropynatyy 60toH4Ya nporpammaHbiH
KbI3MaTKepaepu y4yH Kypan 6onyn acentener.

BaanooOHYH HATbIA}KANAPbIH }KalbINTYy TYPNOpPY KaHa KOonAo-
py. BaanooHyH HaTbIMMKACbIHAA a/IbIHFAH MAaNbiMaTTbl A/IMALLYYHYH
TYPAYY *ongopy 6ap.

TemeHAe MblHAAM anMalLyyHYH alpbiM MUCANAapbl KENTUPUAET:

e Bbaanoo 60lHYa OTYETTOPAY *KAaHaA aHblH HErMsMHAe Ty3Y/AreH
balWwkKa maTepuangapabl yiomaapablH KoomMOyK nalidanarHyyea
a4blK Beb-CanTTapbIHAA KaUrawTblprblaa.

* BaasooAoH anblHraH cabaktapabl TaNKyy100 YUYH KbI3bIKKAH Ma-
panmap MeHeH X#osyaywyy yoLwTypryna.

* BaasoofoH anbiHraH ByTymaep MeHeH cabaKTapabl ap H(bl/Kbl
omyémmopao, MaanbiMmammelk 6undupyynep MeHeH b6ronne-
meHOepae KNprusrune.

* ByTymaep MEeHEeH KEeHEWTePAN KbI3bIKKAH mapanmapobiH ap
HCbIAKbI KeHewmenepuHoe, M., MaccasibiK MaasbIMaT Kbl3MaTTa-
PbIHbIH KaTblWyyCyHAarbl KEHeWMmenep meHeH popymaapsa 6un-
anprune.

* £aanoo »ypaysynyn ¥ameaH yroMOYH UW-APaKemu XaHa ie-
muwKeHOUKmMepu myypanyy bpowropa dasapoazeina.

o HeTKMAUKTYY TUN MEHEH ¥KasblNraH KbICKaYya MbIAHAKMYy maa-
A16IMAM MONMOMYH [AAPAAN, KEHEH *aWMbINTKbINA.

* Baa/sIoOHYH TbiAHAKTapblHA HEFM3A4ENreH MaKaAsa ¥a3bln, Uaumuli
HCYpHAa2a 6acbin Yblraproiaa.

* Baa/sIoOHYH NpeaMeTTUK TapMarbiHa apHaaraH KoHdepeHunanap
PacMM AOKYMEHTTU TaaHblWyyra anbln YblKKbIAA.
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o Mepauaukmyy oKymywmyynap meHeH u3undeeyynepdy 6aanoo-
HYH a/IkarbiHZa TOMNTO/IFOH Maa/lbIMaTTbl Ta/IKyyra ke 6aaNooHyH
METOA0NOTUACLIH XaHa 6aasIooOHYH XYPYLWYHAS® KONAOHIOH biK-
Manapapbl TasKyyra Yakbiprbina.

e BbaanoofoH anbiHraH 6yTymaepay, KeHewTepam *KaHa cabak-
TapAbl 6KMOTTery K.6. eHeKTelWTepre mpeHUHa, CeMUHap y4yyp-
/710pbIHOA TaaHbIWTbIPrbiNa. TPEHUHTAEP NpPOrpaMmanap MeHeH
[0n600popAyH canaTbliH KAKWbIPTYY XaHa MeToA0N0rUANbIK
WHHOBaUMANapAbl NalkaanaHyy KeHAYMASPYH epuyTyy CbIAKTYY
Cypoosiopro 6acbim *Kacoocy Kepek.

e CabaKrtapabl maaasimam myliyHOepy apKbiayy #aliblAmKeina.

baanooHYH HaTbIMXKACbIHAA A/IbIHFAH MaasibiIMaT MaraanaHyydy
YUYH TYLYHYKTYY }KaHa bIHranayy, ayautopua YUyH XKeTKUINKTYY XKa-
Ha nanaanyy 6onywy ete maaHunyy. oropyaa atanraH 6apablK biK-
Manap 6aanooHyH HaTbIM¥Kanapbl KONAOHYAYLWY MYMKYHAYTYH Oro-
pynarar.
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Il. BAAJIOO CUCTEMACBIH OHYKTYPYY BOKOHYA 3/1 APAJIbIK
TAXPbIMBA

2.1. MamneKeTTMK OpraHAapAblH HaTblXKanyynyryH 6aanoo
60I0HUYA aNbICKbI YeT 8/1IKeNIepAYH TaXKpbliibachbl

YeT eslkenepayH TaxKpblibacbl MamneKeTTMK ballKapyy nporpam-
MAcCblH WLUKE alblpyy apKblayy GallKkapyy cMcTemacblH Ty3yy 3apbin-
YbINbIrbIH KepceTeT. MbiHAAM cucTema NporpammanapabiH yvypaarbl
MOHUTOPUHIMH aHa MaanbiMaT HaTblMXKanapblH 6aano00HYy Kamcbi3
KbI/bIM, 0.3. MKETULWKEHAUKTEP BOOHYA ME3rnA-Me3rnmanm MEHEH UYKK
*KQHa CbIPTKbl OTHETTYYAYKTY MLLKE aLLbIPYyCy KepeK.

Kenuynyk enkenepae XX KblabiMAblH aAarbiHA4a — XXI Kblabim-
AblH DGawbiHAQ OpYyHAYY KEHEeH aaAMWHUCTPaTUBAMK pedopmanap
KYPry3yAayn, an MamneKeTTUK OpraHAapAblH WWMHWUH HaTbIKanyy-
NyryH 6aanoo TYpAyY YINYA8pPYHYH Ty3yAywWyHeH Aa KepyHay. Owony
MEHEH KaTap MbIHAAN NpouEeccTep HErM3MHeH KenuyayK enkenepae
MUHUCTPANKTEPANH MaMAeKeTTUK BaluKkapyy cMcTemacbiHAArbl POAYH
Kapa Kapooro bainaHblwKaH, 6yn 6aanooHy MaMaeKeTTMK baluKkapyy-
HYH AEHM33N14epUHE Kapalla alblpMaaooro anbin Keaau.

IH, KeCKMH pedopmanap aHIMUC-CaKCOH YKYKTYK CMCTEeMACbIHAATbI
enkenepne xyprysynred (AKLL, Ynyy Bputanua, Asctpanus, *aHbl 3e-
naHansa). 1993-xbinbl AKLL npesnaeHTtn B. KAMHTOH kaHa Buue-npe-
3naeHTn A. Top dpenepansblk 6KMOTTYH TapbiXbiHAArbI 3H, Y3aK baluKa-
pyy4uynyk pedpopmacoiH - « MamnekeTTnk baluKkapyy cMCTeMACbIH Kalipa
KYpYyHY» 6awTaraH. AHbIH MaKcaTbl BKMOTTYH MypAarblgaH HaTblMKa-
NYY VLWMH KaMcCbl3 Kblayy 6ONTOH.

1993-xbinbl, pedpopmaHbiH 3H, bawbiHAA, OKMETTYH UILIMHUH Ha-
TbIVMKANYYNYry »aHa TbiSHAKTapbl Tyypanyy mbinzam (OUHT) Kabbin
aNbIHbIN KON KOKATAH. AHAA YblHbIHAA ULW-apaKeTTepaMH HaTbliXKana-
pblH MbO? biIKmacbl 60toHYa 6aanooHyH GailnaHbIWbl 6eKuTUAnN, an
anbeTre MaMNeKeTTUK KbI3MaTKepaepaAnH UWwKH 6aanoo ycynaapbiHa
Taacup KblaraH. Mbii3am Be4OMCTBONOPAOH ULWI-apaKETTUH OH, HATbIN-
KANYYAYTYH KaHA TbIAHAKTYYNYryH 6aafnoono nporpammanap MeHeH
CTpaTervAnbIK NAAHAAPAbIH aTKAPbIbIWbIHA KAPOOHY Tanam Kblaar.

2 BopbopAOH axKblpaTbiaraH Tyaymaep — 6yn AKLLHbIH Ke3 KapaHAbICbI3 areHTTUKTEpK, Yayy
BpuTaHuaga — KOoMAayK/aublk Kopnopauuanap, PpaHumaga — KOOMAYK MeKkemenep *.6.
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AHbIH aTKapbI/IbIWbIHbIH OH, HATbIMXanyynyryH Mblli3am BeAOMCTBO-
NIOPAYH Kap’KblNaHblWbl MeHeH aa 6anaHblwTbipaT, 6.3. pecypcTap
MEHEH TbISHaKTapAblH OPTOCYHAA TbIrbl3 6alnaHbIW opHOTYNAT. Mblii-
3a*KMA blnaliblKk BEAOMCTBOJIOP NporpaMmmanapapbl 6alwKkapyyHyH Tbis-
HAKTYYNYK KOPCOTKYUYTOPYH ULLITEN YbIrbIN NAakganaHyyra raHa Kyd Xym-
wabacTaH, KOAraH MakcaTTapra XeTULWyyre YbirbiMAapabl Tarbipaak
aHbIKTOO YYYH Byn MaanbiMaTKa BIOAKETTUK KaHa KapKblablK KOAL00-
nopay Aa KNPrmsyyre apakeT Kbl/iblwar.

OUHT ap 6up BEAOMCTBO MEHEH areHTTUKTEH CTpaTeruanbik
naaHapl 6ew KolAgaH Kem amec yH6aKbITKa MLWTEN YbIfyyHY Tanan Kbl-
NaT. BeAOMCTBOHYH CTpATEerMAnbIK NAaHbl aHbIH MUCCUACBIH Aa 63YHe
KaMTbILLbl KepeK; y3aK MOOHOTTYY *Ka/mbl MaKcaTTap MEHEH MUAAET-
TEePAM, aHblH MYMHAE ULWITUH HaTblMXKanapbl MeHeH bannaHbIWKaHAAP-
Obl aHbIKTAlWbl KepeK; BeAOMCTBO Oyn maKcaTTapra KaHgalua »aHa
Kancbl agamMpapablH, KanuTangblK, MaaabiMaTTblK PecypcTtap MeHeH
KETULLYYHY Kapan *KaTKaHbIH KepPCeTyLy KepeK.

Byn mbi3arKMA binanblK, BEAOMCTBOIOPAYH CTPATErMANBIK NAaH-
Aapbl ap XblIKbl NPOrpammanapablH MakcaTTapblH KaHa 6enrnaeHreH
MaKcaTTapra XeTULWyy4e ataaraH nporpammanapablH HaTblMKanapblH
62an00 MaKcaTTapbiH aHbIKTOOrO TasHbIY 6010T.

baTbiw enkenepy balKapyy cucTtemacbiH Tysyyre auddepeHums-
Nyy Kapawart. Ancak, 6opbopayK 6allKapyyHYH y4 KaTapayy cuctema-
Cbl TY3YATeH: KMUHUCTPANKTEP - BEAOMCTBOJIOP — 6opbopaoH axbipa-
TblAraH Tyaymgep»3. Byn TMMMLWITYY TapMaKTa CTpaTernanbik ballKkapyy
UL MUASETTEPU bIArapblaraH MUHUCTPAUKTEPLAUH UWMHUH OH, HATbIN-
YKANYYNYTyH, 0.3. KOHKPETTYY NpOorpammasiapabliH aTKapbl/iblLWbIH YHOL-
TYpyyra MUAETTEHIEH MUHUCTPAUKTEP MEHEH Kenuwnmaepam Ty3reH
BEAOMCTBONOPAYH WULI-AaPAKETTEPUH, KapaHOAp MEHEH HPUAMNKANbIK
TapanTapra KOOMAYK KbI3MaT KepceTyydyy 60pbopaoH aKblpaTblaraH
MaMNEKETTUK KaHa MAMIEKETTMK IMeC Ty3ymaepay 6aasooHyH aTali-
bIH *KON-*KO60NOPYH Tanan KolAgpl.

OweHTMN, BIOPOKPATTLIK TYpaery bopbopaowTypyaraH balKapy-
yra 33 enkenepaery oupamktyy 6aanoo cuctemacblHaH abipmManaHbin,
QHINIUC-CAKCOH BNKeNOPYHAS MAaMAEKETTM BallKapyyHYH MUHUCTPAMK

3 BopbopAOH axKblpaTbiaraH Tyaymaep — 6yn AKLLHbIH Ke3 KapaHAbICbI3 areHTTUKTEpK, Yayy
BpuTaHuaga — KoOoMayK/aublk Kopnopauuanap, PpaHumaga — KOOMAYK mekemenep *.6.
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CMCTEMACbIH Kalpa Kapoo ap Typayy MamNeKeTTUK MeKemenep me-
HEH YIOMAapPAbIH ULI-aPaKETTEPUHUH OH, HaTblMKanyynyryH 6aanoo-
HYH a)XblpaTblAraH CUCTEMACLIH TY3yyre anbin Kenau. MamnekeTTuk
OpraHAapablH UW-apaKeTTEPUHMH OH, HaTblXKaNyynyryH 6aanoo ycyn-
[ApPbIH aKWbIPTYyra MaMAeKeTTMK annapaTrarol Npoueaypanblk »*a-
Ha UW MUNAETTMK MLW-apaKeT cxemanapblH KMPrusyyre b6aiiaHbIWKaH
TY3YyMAYK e3repTyynep ebenre 6onay.

byn 6yTYHASM MaMAeKeTTUK OpraHAbliH ULW-apaKeTUH raHa amec,
KOHKPEeTTYY ballKapyydynyK NPOLECCTEPUH e MW MUNLEeTTeEpPUH baa-
N100ro MYMKYHAYK 6epan. byn nporpeccusayy Kagam bongy, cebebu
anpbIM NpoLeccTep MEHEH UL MUNAETTEPUH aTKapyyra bup Heve mam-
NIEKETTMK OpraH MEHEH MEeKeMe KaTbllyycy MyMKYH 6oauy, gemek, ap
TYPAYY MeKeMenep MeHEH yromaapablH OpToCcyHAa 63 apa 6ainaHbIw-
Tbl }KaKLWbIPTYYra MyMKYHUYAYK Naiiga 60aroH.

MamnekeTTMK 6GallKapyyaarbl NporpammanapgblH MLWKe allbl-
pbiNbIWbIH  HalKapyy cucTemacblH KUPrusyy 3H, ©HyKKeH EBpona
O/IKeNepyHAe fa AaibiMa ane Xblima eTnenT. Ancak, HuaepnaHaga
MAMNIEKETTUK OpraHAapAblH WW-apaKeT HaTblKanyynyryH 6aanoo
YCYNAAPbIHbIH MWTEANN YblKKaHbiHa 10 XblagaH awTbl. AHbl KUPFU3yy
anray YMHOBHMKTEPAMH HAapasblAbIrblH XapaTTbl, cebebn, mucanol,
anapAablH Kenuyayry 6I0AXKeTTMK KapakaT IMHere XyMLasibln *KaTKaH-
AbIrbIH, y4ypAa Kalcbl Kapbl pecypcTapbl KOnao 6ap sKeHAMIMH XKaHa
anap Kancbl MOOHOTKS, KaHAalua nanganaHblnapblH K.0. aublK-aMKbiH
OUNULINENT SKEH.

1999-Kbinbl OIOAMKETTUK KaparkaTTbl NaikganaHyyHyH OH, HaTbll-
¥anyynyry 6onarony 20% Ty3reH. MamnekeTTMK opraHaapablH WUul-
apakeTUH 6aanoo cucTemacblH KMprmusyy benrnnyy 6up 4dbirbimzap-
Abl Tanan KolAgbl, BUPOK OH, HATbINKANYYNYKTYH KepceTKy4uyH 80 %ra
KeTepyyre MyMKYHAYK 6epaun. MblHAa 3H, MaaHWayy ponagy HaTblXKa-
NYYNYKTY 6aanoo npuHUMbM e3y oMHoAay. An HallbiHaH 3/1€ a3 YbIrbIM-
[3ap MeHEH YOH, HaTblM»Kanapra XeTuwyyre barbiTTanraH aHa ap 6up
YNHOBHUKTUH WLL-apaKEeTTEPUHUH HaTbINKANYyAyryH aHblKk Haanoo-
ro MyMKYHAYK 6epreH, cebebu aHaa anapabliH ap OUPUHUH ayblK-ali-
KbIH ¥a3bl/IraH }XOOMNKePYMANTU KapanraH. HnaepnaHa 6acmanapbiHaa
MAMNEKETTUK KbiI3MaTTapabl 6aanoo Tyypanyy mMaanbiMaT Kbl CaiblH
KapblanaHbin TypaT. TbiIAHAKTAPbl 6/1IKBHYH NapAamMeHTUHE TanWbIPbl-
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nat, an 60aco TMIK ke byn BeaomMcTBO HOOHYA TURMLLTYY YEUYMM Yblra-
pa anar.

OweHTUN, yuyypaa 6aTblill 6/IKeNepPYHASe MAaMIEKETTUK baluKapyy-
HYH HaTbIXKanyynyryH 6aanooHyH HEeruMsrm MyHe3aemenepy MeHeH
6arbITTapbl aHbIKTaNTaH:

¢ bBaanoo KomnnekcTyy myHesre 33 6010 baliTagbl, aHAa 6awKapyy-
HYH ap Typayy 3BEHO/N0PY MeHEeH AEeHr33N4ePUHUH TaTaanapirbl
¥KaHa e3 apa 6aiNaHbIWTbITbl 3CKE a/bIHIaH;

e KOHKpeTTyy KapZap/iiap MeHeH KOOMAYK Kbi3MaT KepceTyydy
areHTTUH YKYryHAa UwTen *KaTkaH, 60pbopaoH aXKbipaTbliraH me-
Kemesnepre eTkepyyn 6epuareH Kken caHaarbl 6awKkapyyyyayK nil-
MmunaetTtepu baanaHa bawTtagbl;

e CTpaTernanblk XeTEKYMINKTUH AeHrasnn balwkapyy uyeipecy ap-
Kbl/lyy 661YHYN KepCceTyy 3apblayblibirbiH 3CKe anyy MeHeH balu-
Kapyyuyynyk ul MUAAETTEPUH Kalpa benywtypyyre 6ainaHbiwTyy
6aaNloOHYH AEHMI3/14epM 63 apa aXKblpaTblabl.

LOynHenyk Taxpbliiba ap 6Up enKkere MamneKeTTUK DallKapyyHyH
HaTbIXKanyynyryH 6aafiooHyH ©3yHe blNanblK YATyCy MyHO34YY dKeH-
AUrnH Kybeneit. OweHTce Aa, 6aafI0o0HYH 3H, KN KONAOHYNYY HEern3ru
3KM YATYCYH LWApPTTYy TypAae 6enyn Kapaca 60n0T. Anap HaTblixKanyy
¥KaHa yblrawanyy. 1-tabnavuaga 6yn sKM yAryHy CanblWTbIPYyHYH TbiA-
Harbl 6epunreH.

1-tabnanua. MamneKkeTTuK 6aluKapyyHy 6aanoo yAryCcyH canblWwTbipmanyy Tangoo

YnryHy 6aanoo CapnToo yarycy (caHam- | HaTblitxkanyy yary
KpuTepuinnepm AyY Kap»blaoo)

Baanoo 06bekTM | BenyHreH 61oaKeTTUH MamneKeTTUK opraH-
Ke/IOeMYH BIoaKeTTUK [ap MLLIKe awbipbIn
MUNOETTEPANH XKETKU- | XKaTKaH nporpam-
PUNTEH YErnHE biNanblK | MaHbIH anKarbiHAA
©346LUTYPYY HaTbl}Ka- | KOloAraH makcatrap-
NYYNyry U3nngeHer. ra »XeTuwyy nsmunge-
HeT.
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MNw-apakeT yuyH
3apbin boarKeT-
TUK KaparKkaTTblH
KONOMYH aHbIK-
TOO

BloaXeTTUK KaparkaT-
TbIH 3apPbl/1 KBNBMYH
6aa/IoOHYH Hernsru
KpuTepunnepm:
610aKETTUK ULL-
apakeTtTep 60toHYa
YbIrbIMAAP MEHEH KU-
pewenepamH caHam
aonboopy;

©TKOH Me3runaeru Ybl-
rbIMAApAbIH Kenemy;
NHONALMAHBIH
AEHII31U.

broaKeTTnK Kapa-
XKaTTblH Kenemy
KETULLMIULLIN Ke-
pek 60roH HaTbIN-
Kanapra Xapauwa
b6enyHeT (broaxKeTTu
anyyyy Ketuuyycy
Kepek 60/roH Ha-
TbIXKa BUPAUTUHUH
acenTuk 6aachl).

OH, HaTbINXKanyy-
NyKTY 6aanoo

OHAYPYL YbIrbIMAAPbI-
HbIH 6enyHreH 6toa-

MnaHpanraH
KOpCeTKy4YTepre

PbINbIWbIHA TON Kenu-
LWWMHWH KOPCOTKYUTepY,
0.3. bI0AXKETTUK Ka-
pakaTTapabl MakcaT-
CbI3 NaganaHbIAraHbl
60lOHYa aHbIKTaNraH
daKTTap

MYHE346MeNnepy | KeTKe Tyypa KeUWKH | blaalblK XKeTUWwni-

6aa/100 (aHbIK YbIrbIM- | FreH HaTbl»KaHbl

OapAblH Kupellenep 6aanoo

MEHEH YbIrbiIMaapablH

CaHaMblIHa aHa Ybl-

rbiIMAap MeHeH Kupe-

wenepamH gonboopy-

Ha Ten Kenyycy).
baanoo BloaXXeTTuK mekeme- Nwke awsblpyyra
KOPCOTKYYTOPYH | HUH BEKUTUATEH KN- 6104KEeTTUK Kapa-
aNYYHYH Herm3ru | pewe XaHa Ybirbim KaT 66eNYHIeH caH-
6arbiTTapbl CaHamZapbl aHbIH aTKa- | AblK *KaHa canaTTbIK

TanwsblpbiMaap-
Abl MAMIEKETTUK
6MNNNK OpraHbl
aTKapraHA4bIrbIHbIH
KOpCOTKy4y
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HaTbIMKanyynyK yarycyH KONAOHYY MLW-apaKeTKe KETKEH YblrbiM-
OAPAbIH CbIPTKbl YEKTEPMH raHa YbIrbIMAbIK Kenem bupaurnHe cap-
NTanraH ak4ya KapaxaTblH blPaAcToOO Oy apKblayy b6enrnnee meHeH
aTa/iraH WLW-apaKeTTUH aKblPKbl XbIMbIHTbIKTAPbIH 6allKapyy YYyH
U3NNAE6HY KaHa 6aanoo HaTbIMKanapblH KONLOHYYHY B6OMXKOMT. byn
YeKTeenepayH anKarblH4A anap YHOMASNTeH Kapa)KkaTTapAbl Keke
MYKTaXKAbIKTapblHa CapnTOO MEHEH, 63 ML-apaKeTTepMH apTbiKTaLl-
Tblpa anblwWwar.

MamneKeTTMK Kbl3MaTTapAblH HaTblMXanyynyryH 6aanoono yer
3NAMK TaXKpblibaHbl Tanaan KaTbin, MaMAEKeTTUK ballKapyy Tapma-
reiHAa pedopmanapra MOHUTOPUHT KYPry3yy YUYYH 31 apasiblK yiOM-
03P KONAOHYY4YYy 3KM HErn3rn Kes KapawTbl 6enyn Kapooro 60n10T.

1) JKOHOMMKANbIK KbI3MATTAWTbIK aHa OHYKTYPYY YHOMYHYH
(3KOY)* CUTMA nporpaMmacbiHbIH afIkarbiH4a ULWITEAUN YbIKKAH Ke3
KapalTblH MaaHUCK TOMBHKY TapmakTapaa pedopmanapapiH baw-
TanKbl abanbiHa CaNbIWTbIPManNyy anra *)blayynapbiH 6aanoono Typart:

* MAM/IEKETTMK KbI3MaT;
® CaAcaTTbl MLWTEN YbirbiN aTKAPYYHY HalLKapyy;

* MaM/IEKETTMK YblrbiMaapabl bawkapyy;

® 371 apanblK Kap:Kbl ONepaunanapbiH Ke3emenaee;
® CbIPTKbl ayamT;

* MaM/IEKETTMK caTbin anyynap.

Bbaanoono mamnekeTTMK BalwKapyyHYH TURULLTYY TapMaKTapblH-
Aa pepopmanooHyH MaKcaTTapbl KaTapbl JKOYHYH KeHewTepn nam-
AanaHblNaT, Ken ydypaa, avpbikya EBpona bupumpgmnrune (EB) KupyyHy
KaanaraHAbIKTapblH 6bunaunpreH enkenepae, Eb enkenepyHyH ctaH-
JapTTapbl anbiHar.

2) 1990-bingapbl BYTKYA AyAHENYK 6GaHKTbIH UHCTUTYTY Mame-
KETTMK BalKapyyHYH 6HYryy nporpeccnH 6aanooro anbTepHaTUBaNyy
K63 KapaluTbl ULITEN YbirbiN, aHAA MAMNEKETTUK BalKapyyHYH WH-
Terpanapblik KepceTKyyy aHbiKTanraH (Governance Research Indicator
Country Snapshot - GRICS).

4Kapa.: JKBYra my4ye amec esikenep MeHeH Kbi3maTTalwyy 6opbopyHyH MW nporpammacsi
Poccumsa yuyH 2000-. [DnekTpoHayk pecypc] / URL: . www.oecdmoscow.org/.../rusfeder/5/9/
sigma.htm. (Kaipsbinrax kyHy: 02.09.2009).
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N3nnaeeHyH anKkarbiHAa MaMIEKeTTMK ballKapyy canaTbiHa anTbl
6arbIT 60t0HYa 6aa bepuner:

a) KankTtblH NUKUPUH 3CenKe anyy XaHa MaM/IEKeTTUK OpraH-
napabiH otyéttyynyry (voice and accountability). Byn kepceTkyutep
©/IKOHYH KapaHAapblH OKMOTTY TaHAO0Oro0 KaHYasiblKk MYMKYHUYYAyry
6ap aKEHAUTMNH, 0.3. CO3 IPKUHAUTUN, BUPUTYY IPKUHAUTU, IPKUH MK
60NyLWY CbIAKTYY KOOMAYH acneKkTTepuH 6aasnooro MymKyHAYK 6eper.

6) Casacuin TYpyKTYYNYK KaHa 30MBYNyKTYH *KOKTyry (political stability
and absence of violence). Byn 6arbiT TypyKTyyayKTyH Gy3ynyuly KaHa
OKMOTTY KOHCTUTYUMAra Kaplubl KONO0P MEHEH e 30MOY/yK, aHbiH
MYUHAOE TEPPOPM3M apPKblyy TOHKOPYY bIKTbIMANAbIrbIHbIH AEHI331M
Tyypanyy ydypaa 6ap TywyHyKTepay 6aanooro MymKkyHAYK beper.

B) OKMOTTYH MWWHUH OH HaTblMKanyynyry (government
effectiveness). MamnekeTTUK Kbl3MaTTapAblH, MaMIEKEeTTUK Kbi3-
MaTKepNePANH UWMHWUH canaTblH, MaMNEKeTTUK Kbi3MaTKepnepauH
CafACUM KbiCbIMAAPAAH KO3 KapaHAbICbi3ablK AeHr331MH 6aanoo, ca-
ACATTbl ULUTEN YbITYY *KaHa ULLKE allblpyy CanaTblH, BKMOTTYH ¥Kapbla-
JTAaHTaH cancaTTbl Ke346M TypraHabIrbiHbIH UWEHUMAYYAYTYH 6aanoo.

r) MbisamaapabiH canaTol (regulatory quality). eke cekTopayH
OHYTYLYHe on bepe TypraH aHa ebenre Ty3e TypraH pauuvoHan-
Yy CaAcaTTbl KaHa YKYKTYK aKTTapAbl Ty3yn ULLKe alblpyy *KarbiHaH
OKMOTTYH XeHaemyH 6aanoo.

A) MbinsamapiH yctemayry (rule of law). BenrnneHreH yeHem-
Aepre Typayy CyObeKTTepAnH ULWEHUM AEHI33/1IMH, 0.3. aTaaraH ye-
HeMAepAn anap aTkapyy, atan aWTKaHAa Kenuwumaepgu aTkapyy-
ra apracbi3 Kbl/lyyHYH OH, HaTbINXaNyynyK, NoAULUUAHbBIH, COTTOPAYH
WWMHWUH AEH33/IMH, KbIIMbILTYYYK MEeHEH 30MOYYKTYH *Kalbl/bilw
AEeHr331nH 6aanoo.

e) Koppynuusara Kapuubl Kypew (control of corruption). Mamne-
KETTUK BUNANKTU Kapa HUETTUK MeHeH naiganaHyyHyH, aHblH UYMH-
A€ Maiga ¥KaHa MPU KblIMbILWTYYAYKTYH ¥aWbINblW AEHI3MH, 0.3.
MaM/IEKET TapanTaH 3/IMTa MEHEH }KeKe ULIKEPNEPANH Kbi3bIKUbI/bIK-
TapbIHbIH «3CKe ablHbIW» AEH3AUH 6aanoo’.

5 Kapa: AyhHenyk 6aHK. — 1996-2006-Kbingapaa AyMHO ©1KeNepyHAe MaMIeKeTTUK

6allKapyyHYH HaTbIXKaNyynyK KepceTKyuTepy - npecc-penuns. URL: http://gtmarket.ru/news/
state/2007/07/19/1291/ .

42

GRICS KeHeH KaubinraH (an MuH KbinablK ©HYKTYpYY ¢oHAy-
HaH KapakaTt benyyae KputepuiinepanH 6upu Katapbl KOALOHYNAT),
cebebn enKenep opTocyHAArbl CanblWTbIpyyra MYyMKYHAYK OeperT.
KepceTkyu 1996-KbingaH bawTan ap 6up 2 Xbinga esreptyne balu-
TaraH.

MamnekeTTnk  BGalKapyyHyH WHTErpangblk  KepCeTKyvTepy
KOHKPETTYY enKenery MmamaeketTnk 6alkapyyHyH »Kannbl abanbiH
6aanooro MymKyHAyK 6epet, BUPOK an yKYKTyK Has3aHbIH e mam-
NIeKETTUK OpraHAapAblH UL NPAKTUKACbIHbIH aTanraH MHTErpanaplk
MaaHuepre anbin Kenyy acnekTTepMH aHbIKTOOrO Kapaam bepbenrT.
OwoHAYKTaH MaMNeKeTTUK BallKapyy CTaTyCyH KeHeH Tangoo YYyH
«3KMHYM MYYHAQArbI» KOPCOTKYUTOP ULLITENUM YbIKKAH. Anap TOMEHKY
©3reYeNnyKTepy MeHEH MYHO34616T:

* anap MamMNEeKeTTUK ballKapyy cucTemacbiHbiH abanbiH pedopma-
NapabiH TAMK 3Ke Byn nporpammaribik MakcaTTapbiHa 6alinaHbiw-
TbIPYYCY3 MOHUTOPUHTAG6re KaHa 6aanooro MymKkyHAyK bepert;

® aflap aTKapyy O6MWAMK OpraHAapbiHbIH WL HaTbIAMXKANAYYyNYryH

MOHUTOPUHIAeere barbiTTanraH, 6UPOK BUNAMKTUH DallKa byTak-

Tapbl Y4YH Aa nanganaHca 6010T;

® anap 31 apasiblK CanblWTbIpyyapra MyMKYHAYK 6epeT (6enrmnyy
6up enkenep 6otoHYa, BUP KaTap METOAO/OrMNANbIK OHA00/1I0pAY
3CKe anyy MeHeH);

® a/1ap HATbINXKANYYNYKTYH CAaHAbIK *KaHa CanaTTbIK KEPCOTKYYTOPYH
alKalWwTblpbIn TyparT;

® a/1ap 6HYKTYPYYHYH CTPATErnAnblK MaKCaTTapblHA GannaHbILWKaH.
Bupok nHTerpanabik kepceTkyuTepay (GRICS cbisikTyy) MamnekeT-

TMK BalwKapyyHy pedopmanoo 6otoHYa alKbiH BenrnaeHreH Tontory
WLW-Yapasiapabl ULWKe alblpyy NPOrpeccuH MOHUTOPUHIAE6 YYYH KO-
AOHYYHYH 61p KaTap yekTeenepy b6ap:

1) aTanraH KepCeTKyYTep Ken KarbiHaH 3KCNepTTUK Baanoonopro
HernspenreH, GRICS-Te HAeKcTepAM TY3YY YYYH KEHEH caHaarbl Mmaa-
NibiMmaT bynaKTapbl KONAOHYAA TypraHbiHa KapabacTaH, cybbekTnBayy
daKTopnopayH benrunyy 6up Taacupu bap;

2) GRICS cbIfIKTYy KOpCOTKy4Tep, 0.3. 31 apanblk yloMmaap mes-
TMN-ME3rMAN MEHEH Ty3yn Typudy esikenepayH 6apablk perTuHraepm
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canbiWTbipMmanyy myHesre 33. Mucanbl, GRICS KepceTKydy KOHKpeTTyy
©e/Keaery Mam/iekeTTUK balukapyyHyH abanblH balika esnKesepre
canbiwTbipmanyy 6aanant. OWeHTUN, 3rep MameKeTTUK ballKa-
pyy bunnurnHge e 6yn TapmarbiHAa nporpecc 6up Katap eskene
TeHewTnpruaen 6onco, aemek, byn enkenep y4yH GRICS kepceTkyuy
e3repbeLy MYMKYH, TECKEpPUCUMHYEe, MKEeTUWEP/MK Ken caHaarbl
©/1KeNiepae MamJiekeTTUK ballKapyyHyH canaTtbl benrnnyy cebentep
MEHEH KEeCKMH TemMeHAece, byn KepCoeTKy4YTYH MaaHUCKU YYYHYY 6/1Ke
YUYYH HErM3CU3 6Ccyn KeTULLIU MYMKYH;

3) uWHTerpanablK KOPCOTKYUTOPAY TY3YYHYH XKYPYLIYHAS Ky4arbl-
Ha a/IblHrAH 6/IKeNepAyH CaHbl 83repyLly MYMKYH, XaHa 6yn enkeHyH
PEUTUHIMHE MaMAEeKeTTUK BaliKapyyHy eHYKTypyy 60toHYa aTanraH
©/71Ke,e Kepyyn }KaTKaH Yapanapra 6ainaHbiWCbI3 Taacup Kblia anart;

4) KepceTKyuTepAayH Te3gUrMHUH e3repyy cebenTepuH aHbIKTOO
(pedopmaHbIH KOHKPETTYY HarbITTapbiH KEHEH YeYMENee MEHEH) Ta-
Taangallbl MYMKYH;

5) Ken yyypaa 321 apasiblKk KBPCOTKYUTOP KblN CalblH TY3yN661T,
MaM/IEKETTUK DallKapyyHYH alpbiM 371 apasiblKk KepceTKyuTepy bup
raHa »Kony KONLOHYNAyLWY A3 MYMKYH.

bawkKa ce3 meHeH anMTKkaHaa, GRICS .6. Kabbin anyyHy Tan-
[00r0 aHa 3KCnepTTMK 6aanoonopro HeruMsgenun KannblnaHraH
KepCeTKyuTep — Mmucasnbl, TpaHcnapeHcn MHTepHewHN[e Kbln cai-
bIH »KapblK Kepuy KoppynuuaHbl Kabbln anyy MHAEKCU — KOOMAYH
MaMNEeKeTKe KapaTa *Kannbl ©3repyy/IepyH aHbIKTOOro nanganyy 6o-
NYWY MYMKYH. DKMHUKM XKarblHaH, MHCTUTYLUMUAbIK OHYryyre banna-
HbIWKAH aHbIK KbINbIWTbl AHBLIKTOO YYYH HaTblAXKANYyNyK KepceT-
KYYTOPYHYH «3KMHYM MyyHZArbl» MypAarbiiapaaH YakaHblpaak KaHa
06BbEKTMBAYYPOOK TOOY MLWITENNN YbIKKAH.

«IKMHYM MYyyHAArbl» KEPCOeTKydYTep TONTOMY aTKapyy b6unauru
H6enrnnyy 6Mp TbIWKbI }KaHA UYKU YEKTEBNBepPAYH CUCTEMACLIHAA UL
anbin 6apaT KaHa 3 apaKeTTepuH WLIKe alwbipyyra benrnayy obup
MYMKYHUYNYKTOPTe 33, a1 MYMKYHUY/IYKTOP NPOLLECCTMK KaHa HATbIN-
YaNyynyKk KepceTKyuTepy MeHeH myHe3aeneT gereH 6oxkomongooro
HernsgenreH.
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benrnneit TypraH Hepce, MaM/IEKETTUK OallKapyyHYH «3KWH-
YN MyYHZQrbl» KOPCOTKYUYTOPY ©3repyynepayH Taacupu arikolH 6010
bawTaraHga yb6akbiT 60tOHYa aMbipMmanaHat. M., MamneKeTTMK balu-
KapyyHYH pedopmanapbl KbiCKa MEBHOTTYY MNaHbIHAA MaMAEKETTUK
KbI3MATTbIH CanaTblHbIH KOPCOTKYYTOPYHO ONYTTYyYy Taacup KblnbainT,
HaTbINXKANYYNYKTYH alpbIM K M4KN» KBPCOTKYUTOPY (CaHbl, Kap¥Kbl/100-
Ccy *.6. MmeHeH balinaHbllWwKaH) 6onco by3 e3repyynepay Te3 Yarbiigpbl-
paT, BUPOK KaNMbl KOOM Y4YH aH4Ya MaaHunyy 6onbonr.

KOHKpeTTyy enkenepayH LeHrasnMHae mamnekeTTUK Hawkapyy
HATbIVKANYYNYTYHYH KOPCOTKYYTOpY, afaTTa, «MaKcaTTyy MyHes3re»
33 }KaHa MAMJIEKETTMK KbI3MAT KepCeTyy e Mam. OpraHAapAbliH UL
NPOLLECCU YOMpPocyYHAe YNYTTYK apTbiK Kepyy/iepre »KeTuwyyre 6ain-
NaHbIWTbIPbIATAH. Ynyy bpuTaHuMaga MblHOAM apTbiK Kepyynepre
KETULYY TUMM XKe Byn BeAOMCTBO aTKApbINbIWbIHA Koon bepe TypraH
MaKCaTTblK KBPCOTKYUTOPAYH alipbiM TU3MenepuHae 6epunren.

BeKUTUATEH MaKCATTbIK KEPCOTKYUTOPIO KETULLYYHY KO38MO1466
NPaKTUKacbl Aa KbI3blKTyy. Mucanbl, Ynyy bputaHuaga HaTblxkanyy-
NIYKTYH MAKCaTTblK KOPCOTKYYTOPYHYH uumMHeH (1004eH awbik) npe-
MbEepP-MUHUCTP 63 KaaNooCcy MEHEH 3H, MaaHWAyy AenreH, npembep-
MWHUCTPOUH KAabOMHETUHUH MW HaTbIMKANYYAYyryH KaMCbi3 Kblayy
60toHYa Benym KeTulyycyH Kesemengeh TypraH 30-40 TaHaan anar.
AHZQH KUMUH apTbIKYbIIbIKTYY KOPCOTKYUYTOPre XKEeTULyyre Xoon-
TYYy BEAOMCTBOJIOP aTanraH benymayH KbiamaTkepsiepu meHeH bup-
re KOWJIraH HaTblMXKanapra XeTuwyy NAaHblH UWTeN Ybirbiwat. An
NAaH MaKcaTKa XeTULyyre 3apbla Yapanapabl Aa, apTbIKYbIAbIKTYY
KOPCOTKYYTOPAYH KOPY/IreH YapanapAaH TbiHAK YbIrblWbIHbIH TE3-
OMTUHE Kapawa 6014y apanblKTblK MaaHUIEPUH Aa aHbIKTauT. Nw
HATbINMKANYYNYryH Kamcbl3 Kblyy 60toH4a 6enym atanraH naaHgbiH
aTKAPbINIbILWbIHA ME3rMA-Me3rMaAn MeHeH MOHUTOPUHT XKyprysyn, ap-
TbIKYbINIbIKTYY KOPCOTKYUTOPAYH MAKCATTbIK MAaaHUNEPUHUH AUHAMMU-
KacblH (TPAEKTOPUACBIH) NAaHAbIK MaaHWAepre CablWTbIpbIn TypaT.
MyHYH MaKcaTbl naaHra 3apbia oHA00M0pAy 63 ybarbiHaa KMprusyy
YK€ aTanraH TapMaKTa CasacaTTbl 83repTyy.

AHAaH CbIpTKapbl MaMIIEKETTUK OpraHAapAblH MW HaTbIAXKany-
ynyryH 6aanooHyH alpbiM ©NKenepayH OEHrI3NNHAE KOMMNEKCTYY
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6aanoo Taxpbiitbacbl 6ap. byna AKLLAa eKMOTTYH Ml HaTbINXKanyy-
NYITYHYH gon6oopy mucan 6010T. AHbIH KYPYLWYHA® LWTATTapAblH,
WaapnapAblH ¥KaHa rpadublibIKTapablH a4MUHUCTPAUMUANAPbIHA A0-
KYMEHTTEPAM TEKLWEPYYNOPAYH, U3UNA66N6PAYH KaHa MHTepPBbIoNap-
AblH HETM3NHAE TOMOHKY TapMaKTap 60OHYa MaMaEKeTTUK ballKapyy
HaTbIMXKaNYyNyryHyH PENTUHIU aHbIKTa/IraH: KapKblablK GalKapyy,
MHBeCTULMANapAbl balKapyy, Kagpnapabl 6alikapyy aHa HaTbli-
Xara barbITTanraH bawkapyy. baanoo metogonoruscel cyb6-ynyTyK ag-
MWHUCTPALUMANAPAbIH UWWHAEMM 3H, «TalKbl» KepfepuH aHbIKTam,
anapAbliH UWKMHWH TUTK Ke By acneKTTepUH XKaKwbIpTyy 60OHYa Ya-
panapgbl MWTeN Ybiryyra MyMKYHAYK 6epau. HaTbiixanyynykTy pe-
cypcTapAbl 6awKapyy MeHEH MAaMNEKETTUK KbI3MaT KOPCOTYYHYH Op-
TOCYHAarbl 6aiNaHbIWTbl U3NIA66re A3 HETU3AENTEHM KbI3bIKTbIPaATS.

MamneKeTTuK 6alKapyyHyH KeHeH maclwTtabaarbl pedopmanapbl
KYPYN KaTKaH esikenep pedopmanaphblH NpPorpaMmmanapbliH ULWKe
awbIpyyAarbl XblblTapra MOHUTOPUHTE }KYPry3yy 3apblnybl/ibirbiHa
Tyw 6onywart. byn 6enruneHreH nporpammanbik ULL-4apanapabl UWKe
awblpyyAarbl aHa e3repTyy MaKcaTTapbiHa KETULLKEHAMKTETU HKbl-
NibllwTapra 6arbITTanraH HaTbINMKANYYNYKTYH NPOrpamMmmalsibik KepceT-
KYYTOPYH MLLTEN YbIryy 3aPbINYbIIbITbIH LWAPTTANT.

2.2. Ka3akcTaHAa MamneKeTTUK 6UMUANK OpraHAapbiHbIH ULW
HaTbINXanyynyryH 6aanoo Taxkpbiitbacbi

Kasak PecnybnukacbiHaa (Ka3P) mamnekeTtuk 6uinmk opranaa-
PbIHbIH UL HATbINXKanyynyryH 6aanoo cuctemachbl TopT 6arbiT 60tOHYA
eHyryyae:

1) BopbopAayK *KaHA XEPruinKTyYy MaMIEKETTUK OUUAUK op-
raHAAPbIHbIH UL HATbINXKaNyyayryH 6aanoo. byn uw «bopbopayk
¥KaHa KePruavmkTyy MamMaeKkeTTUK aTKapyy Ouinuk opraHgapblHbiH
MW HATbIVMKANYYAYryH bl CalblH 6aanoo CUCTEMACbIHbIH» asika-
relHAa *Kyprysynet. byn cuctema 2010-Kbinbl 19-maptra KasP npe-
3UAEHTUHUH BKYMY MeHeH b6eKuTunreH. Hatbimkanyynykty 6aanoo
MW-apaKkeTTUH Bup Heye Hermsrm GarbiTbl GOKOHYA XKYpPrysyayn, ara

6 Paths to Performance in State and Local Government. Government Performance Pro-
ject. Maxwell School of Syracuse University URL: // http://www.maxwell.syr.edu/gpp/
(karpbinraH KyHy: 15.09.2009).
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TapMaKTap MeHeH aliMaKkTapaa CTpaTernaiblKk MaKkcaTTap MeHeH Tan-
WblpManapapbl aTKkapyyra }eTuLlyy, Xoropky 6UnAnK opraHaapbIHbIH
aKTTapbl MEHEH TanwbIpbIMAAPbIH aTKapyy, BI0AXKETTUK KapayKkaTTap-
Abl 6alKapyy, MaMNEKEeTTMK KbI3MATTapAblH CanaTbl KMpeT.

MamneKeTTMK biirapbiM oOpraHgapbl TapabbiHaH 6aanooHyH
TUANWITYY YCYNAapPbl, HATbIMKANYYNYKTYH KpUTEPUIANEpPU MeEHEH
KePCOTKYYTOPY ULITENUN YbIrbin BEKUTUATEH, XKaHa 6aanoo Kyprysyy
TapTMBM MeHeH rpadurn aHbIKTaNraH.

2) AiimaKTapAblH HErMsru coumanabik-3KOHOMMUKa/bIK KepceT-
KYYTOPYHOH XbIN CaiiblH Ty3ynuy alMmaKTapabl peUuTUHrauMk 6aa-
noo. byn KasPHbiH CTaTucTUKa H6OOHYA AareHTTUIMHUH pacMuii maa-
NibimaTTapblHa  Herusgenet. PentnHrguk 6aanoo 2010-KbingaH
TApPTbIN KMPTU3UIreH XaHa Kbl canblH Ka3P npesngeHTMHUH anna-
PaTbIHbIH XETEKYNANTU aCTbIHAA MLLIKE aLblpblaaT.

3) Meprunukrtyy AeHrasnpern peBusUANbIK KOMUCCUANAPADIH
*KaHa Ka3PHbIH Pecnybaukanbik 6roakeT 600HYa Icen KOMUTETU-
HUH MW-apaKeTTePUHUH a/IKarbiHAA XYPry3syady KapXbl ayautw.
2011-Kblbl aliMaKTapaa MamMJIEKETTUK KaparkaTTapAblH capnTasibi-
WbIHA TbIWKbI KapXbl KB3OMOJIYH KYpPry3dy pesBu3uAbIK KOMUCCUA-
Nap KepPruankTyy MacxmaatrapAaH Ke3 KapaHabiCbi3 CTaTyCyH ablll-
KaH.

4) KoomayK Ke3zemen. belekmeT ylomzapbl *KaHa NapTUANbIK
ytomgap TapabbiHaH KyprysyneT. Ancak, 2011-2012-bingapbl 6yn
6arbiTTa MamnekeTTMK 6OaliKapyyHyH HaTblxKanyynyryH 6aanoo-
00 KapaHAblK KOOMAYH KaTbIWyyCyHYH Hermsru »Kon-kobocy Kata-
pbl 6elieKMeT yromaapablH POJIYH Ky4TeHAypYyYy 60oHYa Miw-Y4apanap
KYPry3ynreH.

5) KasP npe3naeHTUHWH eKymyHAe (19-mapt, 2010) 6aa ublira-
pblNYy anTbl 6arbITTbiH 6MpK 6onyn pecnybAnKaHbIH NPe3naeHTn me-
HEH BKMOTYHYH aKTTapPbIHbIH }KaHa TanwWblPbIMAAPbIHbIH TONYK ¥aHa
©3 aTKapbINblWbl 3cenTeneT. baa atalblH biIkMa HOKOHYA KOKONAT XKaHa
MWHUCTPIEPAMH e 061acTTapablH aKUMAEPUHUH PEUTUHTUHE ONYT-
Tyy Taacup 3TeT.

«ATKapbI/bIWbIHbIH TONYKTYTY» KPUTEPUUUHMH anKarbiHAa Tan-
WbIPMaHbIH aTKapbl/biw canatbl 6aanaHbin, aHAA KOKAraH MakcaTTap
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MEHEH MWUANZETTEPre aHblK KETULIWITEH HATbIMXKaNapablH LWalKelw
Kenyycy, 0.3. aTKapbI/IraHAbITbl TYypanyy MamMIEKETTUK opraH bepreH
Maa/ibIMATTbIH AKTbITbl }KaHA ANKbIHAbITbI Kapanar.

«©3 ybarblHA@ aTKapbl/bIWbl» KPUTEPUUMHWUH  afiKarbiHAA
TOMBHKY KepceTKyuTep HaanaHaT:

® OTYETTYK MaanbiMaTTblH 63 ybarbiHAa Kenmn Tywyycy;

® aTKapyy MeeHeTYH bup xony y3apTkaH GpaKTTbiH 6onyuy;

® aTKApyy MEeHOTYH 3KM }KaHa aHAaH Ken oAy y3apTKaH GpaKTTbiH
6onyuwy;

* aTKapyy meeHeTy e3 ybarbiHaa y3apTbinbaraH GaKTTbiH 6onyLy.

Tanwbipmanapabl aTkapyyaa ap 6up ackepTyyre aTanraH 3Ku
KpuTepuin 60toHYa aibin KO3adOUUMEHTU caHanaT. 3apbla yyypnap-
4@ anpbiM Cypoosopay TaKTOO YYYyH KOWYMYA MAasibiIMaT KaHa
XeHAeWTYpuy 6enyKTepayH TYWYHAYPMeNepy KONAO0HYAAT.

BaanooHy NUNOTTYK TYpAe Kyprysyy nwTepu anpbim Mam. OpraH-
AapAablH 6Mp KaTap KapLbl NMKUpnepun 6ap skeHAUTUH KepceTTy. KasP
npe3naeHTUHUH «pe3nAeHTTUK aKTTapPbIHbIH }KaHa TanLwblpManapbl-
HbIH ON60O0PAOPYH ... AAAPA00, MaKyN[AWTbIPYY KON Kotoyra 6epyy
apexenepuH 6eKknTyy KeHyHae» 27.04.2010 *KapAbirblHbIH YbIrbilWbl
MaM. OPraHAApPAbIH KeTeKYnnepmn MmeHeH aAnuCTepPUHUH Yeuynum [0N-
6oopnopy AasappanraHaaH TapTbin anap TONYK KaHa e3 ybarbiHaa aT-
KapblAraHra YemMunHKM KOOMKEPUUMKTEPUH aHbIK Ky4yeTyyre TYpTKY
6onay.

Mucanbl, TeMmeHKy e3repyynepay benrnnece 6onor:

1) KotonraH mungettepgm aTkapyysga Kenrennyy gaktopnopayH
¥KapasnbllWbIH anAblH anyyra e3reye 6acbim acanraH (byn angbiH ana
Ke3emen). An yuyH aonboopayk mesrunge sne KasP npe3maeHTUHUH
OKYMASPYH nwTten ybiryydynap 6apablk TMewenyy MamneKkeTTuKk op-
raHA4ap MeHeH MaKy/l4alWbliraH WW-apakeTTepan »Kyprysyn, aHblH
MYMHAE KApPKbl-SKOHOMUKANbIK 6enyKTepyH, 3apbla 6onaco, couman-
OblIK X.6. KeceneTTepuH, aTKapyyHYH aHbIK MOOHOTTOPYH Kapaluar.

2) MamneKeT 6aLYbICbIHbIH TanwWblpManapbliH aTKapyy KaHaau
XYPYN XKaTKaHAbITbIHA MOHUTOPUHI BTKepPYNeT (ydypaarbl kesemen).
Byn KasP npe3nMaeHTMHWH annapaTbiHa aTKapyy Tyypanyy maasbl-
MaTTblH ©3 ybarbiHAa 6epuavWNH Kamcbi3 KbliaT. TaTaan ke ysakK
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MO6HOTTY Tanan Kbinvy TanwblipManap y4yH aTKapyydyy mam. OpraH-
03 KON KapTacbl» Ty3yayn, aHaa ap 6up KaTblwyyyy Kbi3MaTKepaUH
WLW-apaKeTW alKblH KaHa KOHKpeTTyy bepununwmn kepek 6onot. Nw-
TUH Xypyuwy Tyypanyy KasP npesugeHTUHUH annapaTbiHbiH e KasP
OKMOTYHYH OTYPYMAAPbIHAA ME3rUA-Me3rman MeHeH OTY4ETTOp Yry-
3yayn Typar.

3) Tanwblpma aTKapbliraHgaH KMinMH KasP npesnaeHTUHUH an-
NapaTbiHbIH TMAMWTYY Genymaepy mam. OpraHZap aTkapraH WULWTH
3KCNEepPTU3aNanT (MKbIMbIHTBIKTOOUY Ke3eme). AN TanwblpmanapabiH
TONYK aHa e3 ybarbiHAa aTKapbIAbIWbIH, KOKAraH Tanwbipmanap-
ObIH aKblIra CblApAbITbIH 6aaNo00Hy KamTbIMT, 0.3. TYPTKY Honuy ce-
b6entepre (MoTuBaums), 6.a. aTKapyyuynyK TapunTU Kbi3maTKepaep-
[OM »Ka3an100 e Cbln bepyy KepCceTKy4YTepy MeHeH 6annaHbIWTbIpyyra
TYPTKy beperT.

Ka3P npe3sngeHTMHUH eKymaepy ToeMeHKy 6aanoo ycyngapbiH aT-
Kapyy opraHAapbl Aaapgan Kabbia anbiwbiHAA YAAHTbIAAbI:

e CTpaTervannik MakcaTTap MEHEH MUNAETTEpPre KeTULWyy ycynga-
pbl.

e ATKapyy4ynyK Taptun 6otoH4Ya ycynaap.

e Mam. KbiI3maTTapabl KepceTyy 6otoH4Ya ycynaap.

e MT nanganaHyy 6otoH4Ya ycynaap.

e bBloaXKeTTMK KaparkaTTapabl 6alKkapyy 6otoHYa ycynaap.

e [lepcoHanabl bawkapyy 60toHYa ycynaap.

0.3. BoKyMeHTTepAMH popmaTTapbl 6eknuTnnaun:
e Xannbl 6aanoo 6yTyMmyHyH popmarthl.
® DKCNEepTTUK BYTYMAYH dopmaThl.
o Xeprunmkryy 6MNAnK opraHgapbIHbIH BYTYMASPYHYH dopmaThl.
Baanoo ycynpapbiHbiH HETU3rM MyHe3aemenepy. MamaeKkeTTuk
KbI3MATTapAbl KepceTyy canatblH 6aanoo ycynaapblHbIH MUCaAbIHAA
6aasooro KapaTta Ka/inbl K63 KapalwTapabl Kepcetebys. Ycynaapaa
aHblH TOMEHKY 31EMEHTTEPU aHbIKTaNraH:
Baanoo 06beKTU: MaMIIEKETTUK KbI3MAT KepceTyydy 6UianK op-
raHAapsl.
Baanoo npegmeTtn: MamneKeTTUK Kbi3MaTTapablH peecTpuHae
KepCeTyNreH KbiamaTtap. bopbopayk MmamaeKeTTUK opraHgap, anap-
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AblH BEAOMCTBOJIOPY, aMMaKTbiK 66NYKTepy MeHeH BefOMCTBO an-
AbIHAATbl YIOMZAPbl, 0.3. XXepPruaunktyy Ounnauk opraHgapbl, aHbiH
numHge obnacTTbiK, PANoOHAYK, WaapabIK }KaHa alblNgblK aTKapyy op-
raHAapbl KBPCOTYY KbI3MATTapAblH canatbl 6aanaHar.

baanoo cybbeKkTu: KasPHbIH MamneKeTTMK KbidamaT mwtepu 60-
IOHYA AreHTTUIN, AareHTTUKTUH 63YHYH 6onco — Ka3P npe3naeHTUHUH
agMuHucTpaumacel. 0.3. 6aanoo cybvektn 60nyn KasP bannaHbiw
¥KaHa Maanbimat MUHUCTPANUTK, Ka3P npembep-MUHUCTPUHUH KaHLe-
NAPUACHI 3cenTener.

baanoo me3rnamn: MaMaeKeTTUK KbI3MaTTapabl KEPCeTyy canaTbiH
6aano0 Kbl CaliblH OTYETTYK (KaneHAapAablK) XKblNAblH TbISHAKTAPbI
H6otoHuYa XKyprysyner.

baanoo HaTtbiMKanapbl 60toHYa 6yTYymayH popmatTapbl: 6enru-
neHreH dopmatTap 60toHYa Aaapaanar.

IKCNEepTTUK KONA00: MaMNEKETTUK KbiI3MATTapAbl KOpPCeTyy ca-
naTbiH 6@anoo y4yyH Ka3PHbIH MamneKeTTUK Kbi3MaT uwtepun H6OIoH-
Ya areHTTUIMHAE ML-apaKeT HATbIMKaANYyAyryH ap KblaKbl 6aanoo
H60toHYa DKCNEPTTUK KOMUCCUAHDBIH anaplHAArbl Ton 6010 TypraH »y-
MYyLLUYY TOMN Ty3yAeT.

MaMneKeTTUK Kbi3bIMaTTapAbl KBPCOTYY canaTtblH 6aanoo Kpute-
punnepu:

1) MamneKkeTTUK Kbi3MaTTapAblH PEECTPUH apTbIKTALLTbIPYY;

2) MaM/IEKeTTUK KbI3MaT KepCoeTyy CTaHAAPTTapbiH 6eKnTyy;

3) MaMNIEKETTUK KbI3MAT KepCoTyy pernameHTTepuH 6eknTyy;

4) KanKTbl Telinee 6opbopsopyHAa }KaHa MaMIEKETTUK opraHaa
(BeAOMCTBO anapiHAArbl ylomaa) KepceTynyy MaMAeKeTTUK Kbi3maT-
TapAblH CaHbl;

5) MamneKeTTUK KbI3MATTapAblH YCTYHOH AATTaHyy;

6) MaMIEKETTUK KbI3MAT KEPCOTYY MOOHOTTOPYH CaKTOO;

7) MaMNeKeTTUK KbI3MaTTapAbl 3NeKTPOHAYK dopmaTra Kep-
ceTyy;

8) MaMNEeKeTTUK KbI3MAT KepCeTyy CTAaHA4APTTAPbIH KaHbl100;

9) MameKeTTUK Kbl3MaTTapabl ManganaHyydyynapablH Mamse-
KETTUK KbI3MAT KepCeTyy CTaHAAPTTAPbIH ULITEN YbIryyaa KAHA KaK-
WbIN00A0 KaTbIWyycCy;
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10) MaMnIeKeTTUK opraHaap KepceTyy MamaeKeTTUK Kbi3MaTTap-
ra KepeKTeeuynepAyH KaHaaTTaHyycy (KepekTeeuynep apacblHAa-
bl COLUMANAbIK CYPaMKbINOONOPAYH KaHa/Ke MaMNEKeTTUK Kbi3maT
KepCOeTYy KapTouKanapblHbIH HETM3UHAE SCEeNTeNMN YbIraT).

Baanoo KepceTKyuyH acentee ¢opmynacbl. ATa/iraH KpUTEPUR-
OVK KepCceTKyuTepayH ap bupu KantanaHroic popmyna 60toHYa acen-
TEAUN YbIraT, anapAblH TY3yMAayK 6enyKTepyH TeMeHKynep Ty3eT:

e 6yn KpuTepuin 6otoHYa 6opbopayK MamaeKkeTTUK opraHabl baa-

Nnoo;

* Oyn KpUTepuiire MyHe3ayy CaHAbIK KBPCOTKyYTep
® a/IblHrAH HaTbIXKaNapAbl CA/IMaKTbIK MaaHure KentTupyy koaooum-

UMEHN;

e OYyN KpUTEPUIMOUH KepceTKyuyTepy BotoHYa casMaKkTbiK Koaddu-

UMEeHTW.

MamneKkeTTUK opraHAapablH KblAbIHTbIKTOOYY 6aacbl 6apablk
KpuTepuinnep 601OHYA 3cenTepAeH afiblHFAH HaTbIMXKanapabl Kowyy
YKOJly MEHEH anblHaT.

Kasak PecnybaukacbiHgarbl 6aanoo cucremacbl 600HYA
TbIAHAKTap.

1. Ka3Paoa mamnekeTTUK uL-apakeTTn 6aanoo cMcTemMacbiHbiH TOPT
Hernsru 6arbiTbl 6ap. Anap 6aapbl GUPUTUN SKOHOMUKANbIK KaHa
coumangblk HaTbIMKaNYYAYKTYy BAaNIOOHYH *Kannbl abanbiH KaHa
KbIAMbI/IbIH BUNanpeET.

2. BopbopAayK *KaHa Kepruamktyy MaMAeKeTTUK opraHaapAblH UL
HaTbIMXKanyynyryH 6aanoo yuyH 6up Katap ycynaap Mwteamn Yblk-
KaH. AnapgblH ap 6upu acenTepam Kyprysyyae ull-apakeTtepam
KEeHEeH cypeTTenT, 0.3. 6aanoo 60KHYa MaanbiMaTTapAbl *KaHa
6yTYMAaepay 6epyy dpopmaTTapbiH KepceTeT.

3. dcenTee ycynaapblHaH CbipTKapbl, 6aasIooHy KOWTOOUY KaHa baa-
100 NPOLECCUHAE MUKMP KENULLNECTUKTEPAM aNbin canyy npoLe-
aypanap aa 6ekutunared (Kapa: KasP npesnaeHtuHnn 27.04.2014
OKYMYH MLLKe alblpyy 60lOHYa apakeTTep).

4. Bupok 6aanoo cucTtemachbl TONYK UATUANKTYY ULLTEN MKaTbIWbl TyY-
panyy antyy apTe. Ycyngapra Kapara Koropyaa aTanraH cypoo-
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NIOPAOH CbIPTKApPbl, IKCNEPTTEP HaTbIMKaNYyyAyKTy 6aanoo cucte-

MacCbIHbIH CanaTblH biAgblnaTyy GpakTopaopay aTawat. Anap:

a) BUIAAMKTMH 6opOOPNOLWITYPYAYLIYHYH }KOTOPKY AeHraanae 6o-
nywy. KasPga mamnekeTTMK HalwKapyyHYH KasibiNTaHraH cuctemacol
MaMNEKeTTUK pecypcTapabl NAaHA00 XaHa GallKapyy *KOOnKepuu-
JINTN aTKapyy BUNAUIMHUH KOTOPKY 3WanoHAO0PYHAA TONTOATOHAYTY
MeHEH MyHe346/16T.

6) BopbopayK 6MIANMK opraHAapbIHbIH Te3-Te3 Kalpa YL Typy-
NyWy »KaHa potaumnanap. Ctpaternanbik makcaTTapabl, 6opbopayk se-
OOMCTBOJIOP MEHEH MaMNEKeTTUK KoprnopaumanapablH Ty3yMAepyH
Kapa yroLwTypyy *aHa Kalipa Kapoosiop, ballKapyy nepcoHasibiH poTa-
LUMAN00 BEAOMCTBO/IOP apasiblK 63 apa apaKeTTewwyyHYH Ha4Yapaallbl-
Ha, Ken caHaarbl KeHelw 6epyyyynyKk KaHa Aon600payK KbiamaTttap-
ra KeTKeH YbIrbIMAblH ©CYLIYHO, K&3eMe/ CanaTblHbIH TOMEOHAOLYHe
aNbIN KenN, ¥aHa, 9H, HETM3rUCK, ULKE alblPbINbIn }KaTKaH 801600p-
JIOp MEHEeH MporpamMmmanap YYyH XKeTeKUYMNepAuH KOOMKepUYUAUrm-
HUH BUPU-BMpPUHE TanLWbIPbINbIWbIH }KOK Kbl/bIMN ¥KaTaT.

B) MaM/ieKeTTUK opraHAapablH MLW-apakeTUH MNIAHA00 *KaHa
6aanoo 60wHYa ycynayk 6asaHblH Havapabirbl. Mucanbl, 6rogxer-
TUK NpOrpaMmmanapra canat KepPCOTKYUYTOPYHYH aLLbIKYa KYKTe/yLy,
KOPCOTKYYTOP MEHEeH BeAOMCTBONIOPAYH WLU-apaKeTTEPUHMH Ten
KeNyycy *KeTuwepnK UWTeNnn YblKnaraHabiro.

r) BopbopayK *KaHa XepPruavktyy BUNAuK opraHgapbiHbiH Ka-
3aKCTaHAbIH KOOMY afiAblHAA TONYK MaasbIMATTbIK aublKTbITbIH Kam-
CbI3 Kbl/14y, Mbli3aM MeHEeH BeKUTUNreH aMKbIH-TaK »KasblraH pe-
TNAMEHTTUH OKTYry. ANcak, arMmakTapgarbl XKepruanktyy 6unamk
OpraHAapbliHbIH  MHTEPHET-PecypcTapbl KOHTEHTUM KaHa [An3aliHbl
XarblHaH 6upun-bupurHeH arbipmanaHbin TypaT, pecypcTapabl Maa-
NIbIMATTbIK MaTepuangap MeHeH TONTYpyYy Kaucbl NpuHUMN 60OHYa
XKYPOpy, afap KaHYa/blK Te3 YKaHblNaHbIN Typapbl, Cypoonop MeHeH
¥apaHAapAablH KapblayynapbiHa MoAepauma KaHganya xyprysynepy
TYLUYHYKCY3.

A) Cratnuctvka 6otoHya KasP areHTTMrn Gepuy CTaTUCTUKANbIK
MaasbIMaTTapAblH canatbl. CTaTUCTMKANbIK MaanbiMaTTapAblH Herun-
3MHAE alMaKTapAblH PENTUHTAEPU TY3YN6T, OLIOHY MeHeH bupre be-
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PUAUN XaTKaH MaanbiMaTTapAblH Cypoo-Tanantapra Tyypa Keauwm
Ken y4yypAa Kbi3blKKaH TapanTapablH CYPOOIOPYH »KapaTarT.

e) KasPaa KapaHAblK KOOMAYH XKeTULCKU3 eHyryycy. Ken arbl-
HaH KasakcTaHAa mamnekeTTUK bGallKkapyy canaTbliHbIH Kelrennepy
YKapaHAapAblH 63 YKYKTapbl }KeHYHAe Maa/lbiIMATbIHbIH a3/bIrbl }KaHa
enKkene bUNANK MHCTUTYTTapbIHA KapaTa KalnabirepIMK MeHeH WwapT-
Ta/iraH.

2.3. Poccuapa mamneKkeTTMK GUMANK opraHAapbiHbIH ULL
HaTbINXKanyynyryH 6aanoo tTaxkpbinbachbl

Poccuaga 6aanoo cuctemacblH KamMcbi3 Kblyy y4yH Peaepauym-
AHbIH CYOBEKTTEPU MEHEH MYHUUMNANABIK Ty3YAYLWTOPAYH aTKapyy
OUMNNNK OpraHAAPbIHbIH UL HATBINXKANYYNYTYH XoropynaTyyra 6arbiT-
TaNraH 6MPUHYM YEHEM-YKYKTYK akTTapbl 2007-bl/ibl Nanga 601roH.
AKbIPKbI ¥blA4apbl aTafraH AOKYMeHTTepaMH 6aapbl TeH, anMalTbl-
pbingbl.

Yuypaa Poccua depepaumaAcbiHbiH (PD) npesnaeHTUHUH «PO
CYOBEKTTEPMHUH aTKapyy BMMAMK opraHAAPbIHbIH MW HATbINXKanyy-
NYryH 6aanoo keHyHae» 21.08.2012, No 1199 ekymy Ky4ke 33. An PP
Npe3naeHTUHUH ara YeMUHKN 6apablk OKYMABOPYH *KOKKO YblrapraH.

Byn ekymre binalibik PO ekmeTy «P® cybbeKkTTepuUHUH aTKapyy
OMMNNK OpraHAapbIHbIH MW HATbINXKANYynyryH 6aanoo KeHyHae»
21.08.2012, N¢ 1199 eKkymyH WULWIKe alibipyy 6OotoHYa 4apanap
eHyHAe» 3.11.2012, 1142-ToKTOMY Kabbl/l a/fbiHbIM, a/f TOMOHKY-
nepay 6eKnTKeH:

1) P® cybbekTTEpUHE aTKapyy OMAAMK OpraHAAPbIHbIH UL Ha-
TbIMXKaNyynyryH 6aanoo *KblblHTbIKTapbl 60OHYA MbIKTbI }KETULLKEH-
OMKTEpre KOMeK KepcoTyy *KaHa\Ke MbIHAAN KeTUWKEHANKTEP YYYH
CbINNI00 MaKcaTblHAa OtogyKeTTep apanblk TpaHchepTTep TYpPYHA®
rpaHTTapabl 6enyn 6epyy apexenepu;

2) P® cybbeKTTepUHUH aTKapyy BUIMNMK opraHaapblHbIH MW Ha-
TbIMXKanyynyryH 6aanoo ycyngapsol;

3) P® cybbeKTTepUHUH aTKapyy BUIMNMK opraHaapbiHbIH MW Ha-
TbIXKANYYNyryH 62anoo yUyH KeKe KepCeTKyuYTepayH TU3IMeCH.

Baanoo ycyngapbl MeHeH KepceTKyuTepy 6otoHYa 6apabik Mypaa-
bl TOKTOMZOP KYYyH XOroTTy Aen TaaHbl/raH.

53



Yuypaa Kyuke 33 6aanoo ycynaapbiHblH HErmsru

MYHe3aemenepy:

Bbaanoo o6bekTU: PO cyObeKTTEPUHMH aTKapyy BUNANK opraH-
Oapbl.

baanoo npeametn: PP cy6beKTTEPUHUH aTKapyy BUNAMK opraH-
OAPbIHbIH SKOHOMMKA *KaHa MHBECTULUMABIK XKarbiIMAayynyK, mamae-
KeTTUK XaHa MyHUUMNanablk 6alKkapyy, cafiaMaTTbiK CaKToO, BUAnM
bepyy *KaHa TypaK *Kall KypyayL TapmarbiHAarbl MW HaTblAXKanapsbl.

Baanoo cybbveKTn: PO cybbeKTTepUHMH aTKapyy bUIAAnNK opraH-
OAPbIHbIH ULW HaTbIAXKaNyynyryH 6aanoo y4yH KepceTKyuTepayH Mmaa-
HUNepw Tyypanyy maanbimat 6epyyre ¥oonTyy aTkapyy OUMNANIMHKH
denepanaplk opraHaapbl POTUH ANMaKTbIK ©HYKTYPYY MUHUCTPAU-
rMHEe KepCoeTKyYTepAYH MaaHunepu 6otoHYa MaanbimaTTapabl *Kube-
puwer.

PO cybbeKkTTEPUHUH aTKapyy OMMAMK OpraHAapblHbIH WLW Ha-
TbIXKanyynyryH 6aanoo KeHyHAe, OTYETTYK Me3rnaaeH MypPyHKY, 3
XbINAbIK MOEGHETTO KOPCOTKYYTOPAYH ©3repyyCyH 3CKe anyy MeHeH
TY3Y/ZIFOH OTYETTYK Kbl O60otoHYa Aoknag PPTUH npe3maeHTuHe be-
puner.

Baanoo mesruam: Xbin calbliH 1-manra YemmH.

baanoo HaTblKanapbl 60t0HUa BYTYMAYH PopmaTtTapbl: 6aana-
HYYy4y KOPCOTKYUTOPAYH CTPYKTypachl 60OHYa.

2011-*Kbl/Ibl OTYET TOMOHKY TY3yM DOKOHYA AanapaaraH:

Kupuwyy. P® cybbeKTTepuHUH aTKapyy BUIMAMK opraHaapbiHbIH
WW HaTblKanyynyryH 2011-blnaplH KblAbIHTbIKTapbl 60t0HYa 6aa-
JIOOHYH HaTbIN¥Kanapbl.

Benykmep 6oroH4Ya 6aanoo:

1) HaTbIMXKaCbI3 YbIrbIMAAP;
2) PO cybbEKTTEepPUMHUH aTKapyy OBUMAANK OpraHAapPbIHbIH ULWLMHE
2011-%bInAblH XKbIMbIHTbIrbI 6OOHYA KaNKTbIH KaHaaTTaHraHAbIrbI.
P® cyOBbEKTTEPUHMH HETU3MM TapMaKTapAarbl COLMaNAbIK-9KOHO-
MUKabIK OHYTYYCYH ballkapyy canaTbiHa Tangoo (ap 6up 6benymayH
CTPYKTypacbl: - benrmneHreH 6enymaep 6otoHYa 6aanoo - KeHewTep):
1. SKOHOMUKaNbIK BHYKMYpYY.
2. CanamammelK CAKMOO HAHA KAAKMbIH CaaAaMammei2bl.
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LeHe mapbusAcel ¥aHa criopm.

Bbunum b6epyy

Typak »al Kypyaywy.

SHepausAHbl YHEMOO6 HAHA 3HEP2UAAbIK HAMbIUXanyyaykmy
Hoz2opynamyy.

Xon yapbausinsieel.

HapaHdapobiH Kooncy30yayH KAMCbI3 Kblsyy.

AlinaHa-yelipeHy Kopzoo.

10. Mamnekemmuk 6awKapyyHy yrowmypyy.

o LA

© % N

IKCNEepTTUK KoNgoo: POTUH AMMAKTbIK OHYKTYPYY MUHUCTPAUTU

P® cybbeKkTTepUHUH aTKapyy OBMNAMK opraHaapbiHbIH UL HaTblMXKa-

nyynyryH 6aanoo 60toH4Ya 3KCNEPTTUK TOMN Ty36T.

BaanooHyH 6apablKk KOPCOTKYUTOPY XKa/Mbl KAHA XKeKe KepceT-

KyuTepre 6enyHer.

P® cybbeKkTTepMHUH aTKapyy OUMAMK opraHAapbiHbIH UL HATbIM-
anyynyryH 6aanoo y4yH KepceTKyuTepayH (*Kannbl) TU3Mecu:

1. Bana TepenreHgery KyTyayy4y *Kawoo y3aKTbirbl;

2. KanKTblH caHbl (agam);

3. Herusru KanutangaH MHBECTULMANAPAbBIH KeNeMy.

4. YaKaH MLWKaHanap, aHblH UYNHAE MAKPO-ULLKAHAMAP XKaHa XKeKe
ULWKep/iep YblrapraH eHAYPYMAOPAYH (Kbl3MaTTapablH) Kenemy
(MuH, py6nb).

5. PoccuA KasblHavblNbIrbiHAA CyObeKTTMH BuprenewTMpuareH ca-
NbIKTbIK KaHa Ca/IbIKTaH TbIWKAPKbl KNPELEeNepUHNH Kenemy.

6. Hymyuwicysayk AeHI33/M, KblibiIHa OPTO 3CeN MeHeH (nalibi3bl).

KanKTbIH aHbIK KoAyHAa 6ap ak4yanai Kupeluecu.

8. ManpanaHyyra 6epuareH Typak amnapAblH *Kannbl aAHTbl TYpaK
¥an GOHAYHYH »Kannbl aaHTbIHA Ca/bILWTbIPManyy Kesiemy (Nambi3
MEHEH).

9. BUPAMKTYY MaMNEKeTTUK CbIHAKTbl TanwblipbaraH Mamneket-
TMK (MyHULMNANAbIK) Kannbl 6uaum bGepyy MekemenepuHUH
OYTYPYYYY/IOPYHYH CaHbl MaMAEKETTUK (MYyHUUMNANAbIK) ¥Kanmbl
6unmum bepyy mekemenepuHuH ByTypyyYy1epYHYH *Kannbl CaHbl-
HbIH MYMHEH (Nanbl3 MEHeH).

N
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10.

11.

12.

OnyMmayH caHbl (TblWKbl cebentepaeH 60AroH enymaepayH
KOPCOTKYYTOPYH anbin canraHaa) (100 muH agamra enymayH ca-
Hbl).

PO cybbeKkTTepUHMH aTKapyy BMAAMK OpraHAapbIHbIH UWKMHE Kan-
KTbIH 6epreH 6aacbl (Maibi3 MeHeH).

ATa-3HECUMHMH KapoocCy *KOK KairaH, aHblH MYMHAOE TyyraH sme-
cTepre 6aryyra 6epuareH 6angapablH caHbl.

P® cybbeKkTTepUHUH aTKapyy BMNAMK opraHaapbiHbIH UL HATbIN-

¥anyynyryH 6aanoo yuyH eKe KepceTKyuTepayH TU3MeCH:

1.

LN WN

[EEN
o

JKOHOMMKa (3 KepCcoTKyY):

PD cy6bBEKTUHUH MaMIEKETTUK Kapbl3 KeNeMyHyH P® cybbek-
TUHUH OIOOMKETUHUH KbINAbIK KMPELECUHUH KaMbl KOJIOMYHO
KapaTa KaTHalbl (KaMTapbiMCbI3 KeNWM TYLWKEeH KaparkaTTapAbl
acenke anbaraHga) (nalibi3 MeHeH);

IMreKTUH eHAYPYMAYY/YK MHAEKCHU (Maibi3 MEeHEH);

HOropky TEXHONOTUANYY KaHa UIMMUIA KAKTaH Kenemayy Tap-
MaKTapgblH 6HAYPYMOSPYHYH aMMaKTbIK AyH, 6HAYPYMyHZery
yaywy (nambi3 MeHEH).

KanKTblH Knupelecu (6 KepcoTkyy).

IMreK KaHa MW MEeHEeH KamMcbI3ayynyK (3 KepceTkyuy).
[emorpadua KaHa calamaTTblK CaKTOO (4 KOPCOTKYY).

Bunum 6epyy (5 KepceTKyu).

*KapaHpapabl Typak »Kah MeHeH KaMcbi3 Kblnyy (5 KepceTkyy).
Typak Ka-koMMyHanabik 4apba (5 KepceTkyy).

blHranayy *kaHa KOOMCY3 »Kalloo YeMPecyH Ty3yy (4 KepceTKyu).
[eHe Tapbuacol KaHa cnopT (6 KepPCOTKyY).

. YnyTTap apanbiK XaHa gMHAEP apanblk Mamunenep (2 KepceTkyy).

Bapabirbl: 42 Keke KOpCOTKYM.
Baanoo KepceTKyuyH acentee ¢opmynacbl. ATasiraH Kputepui-

AWK KepceTKyuTepayH ap 6upu KanTanaurbic popmyna 60toHYa
3CenTenunn Ybirat, afapaplH Kypamaplk 6enyktepy 6oayn MHOeKcTep
acenTeneT (HaTbIAKaNYYNYK KOPCOTKYUYYHYH ©CYLUYHYH OPTOY0 Te3au-
TMHWH, HaTbIAXKaNyyNyK KOPCOTKYUYHYH OPTOYO KONBMYHYH K.6.)

MamneKeTTMK opraHAapAblH KbIMbIHTbIKTOOUMY 6aacbl 6apabik

Kputepuitnep 60toHYa 3cenTepAeH afiblHraH HaTblAXKanapay Kouwyy
¥KONly MEHEH a/blHaT.

56

P¢’Aal'bl 6aanoo cucremacbl 60to0Hua TbIAHAKTApP.

MamneKkeTTMk uw-apakettepgm 6aanoo cucremacbl 2007-¥bla-
AaH 6epun KongoHynyn kKenet, 6yn 601co 3apbin TaxKpbiibaHbIH
TONTONTOHAYTY Tyypanyy auTyyra MyMKYHAYK 6epeT. AHblH Ha-
ToIMKacbl P® npesnaeHTUHUH KaHa PP eKMeTyHyH ekymaepy
MmeHeH 2012 xaHa 2013-kbingapbl 6EKUTUTEH XKaHbl KO3 Kapalll-
bIKManapAbl KongoHyy 6onay.

BopbopAyK aHa MKEepPrunamktyy MamIeKeTTUK OpraHAapAblH
ML HaTbIMXKaNyynyryH 6aanoo y4yyH 6aanooHyH *Kannbl ycynpa-
pbl KONAOHYNAT.

. AIMaKTbIK OHYKTYPYY MWHUCTPAWUIU KblA CalblH  [3aapao0o-

4yy OTYETTOP MAANbIMATTbIH TONYKTYry, KOPCOTMONYY/Yry *KaHa

XKETKUAUKTYYNYTY MEHEH alibipmanaHar.

KepceTKyuTepayH Kypambl COUMANAbIK HATbIMKaNyynykty 6aa-

N100 KarblHa oon TypaT. Mucanbl, 3KOHOMMKaHbl 6aanoo yyyH 3

KepCOTKyY, BUPOK KapaHaapabl TypaK ¥ah MeHeH Kamcbl3 Kbl-

NIYYHyY, TYpaK »Kail KoMmmyHanablKk YapbaHbl 6aanoo 6otoHYa 5TeH

KOPCOTKYY KONAO0HYNAT.

baanoo cucTemacbiHblH MLWITOOCY, 3KCNEPTTepPAMH MUKUPUHAE,

TOMOHKY Kelreinnepre Tyl 60/10T:

a) baanoo KepCeTKYYTOPYHYH TU3IMECH Ka/nblnaHraH, 6.a. KOH-
KpeTTyy aiMaKTblH ©3reyenyry acenke anbiHb6aiT, 6yn 6M3anH
NUKMpnbM34e, 6aanooHyH canaTbiH TOMEOHAOTYN Typar.

6) KepceTKkyuTepayH alblk4ya Ken CaHbl K63eMenaeevy OpraHra
Tyypa amec barbIT 6eper.

B) baanaHa TypraH uMw-apakeT YeMpecyHAe HaTblAKaNYYNYKTYH
HErn3rym KepCceTKyYTepy aHbIKTaAraH amec.

r) ApbIM apTbIKYbIIbIKTYY MLW-apaKeT TYPAepy a3blpKbira YemnH
6aanaHbaunT.

A) Ycynpap alimakTap yYyH TbilKbl paKTOpAOpAYyH, aHbIH UYUH-
A€ 3KOHOMMKAHbIH KPU3UCTUK abanbiHAarbl GakTOpNOpAYH ce-
6ebuHeH 6ONrOH WLWKepaMK aKTUBAYY/NYKTery esrepyynepre
bl/lalbIKTaLLIKaH 3Mec.

e) bup KaTap yuypnapaa MaanbiMaTTapablH aHbIKTbIrbl KYMEOHAYY
60nyLWy bIKTbIMaN.
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Ill. KbIPTbI3 PECMYB/IMKACBIHAA MAMJNEKETTUK
OPTAHAAPAbIH XXAHA XEPTUJIUKTYY ©3 AN1IJbIHYA
BALUKAPYY OPTAHAAPbIHbIH UL HATbIAKANYYNYTYH
YNYTTYK BAANTOO CUCTEMACbBIHbIH KAJTbINTAHYYCY HAHA
OHYTYYCY

Kblprbi3cTaHAbIH NAPNIAMEHTTUK CaACUI CUCTEMACbl KOanuuma-
NbIK (e NapTUANbIK) BKMOTTY Ty3yyHY 60/1KOUT. An ekmeT Kblprbi3
PecnybaunKkacbiHbiH oropKy KeHewn 6eKnTKeH Mporpammanbl ULKe
awblpaT. OKMeTY YUYH XaHpbl 6onroH 6yn canar }aHa ULWITUH Typy He-
TM3NHEH QYHKUMANAHYYAAH NPOrpammainblk UWKe eTyyHy 6onKouT
¥KaHa XaHpl HawKapyy4ynyK TeEXHONOrUANAPAbl NakgaNaHyyHy Tanan
KblnaT. AKbIpKbl 2-3 Xblnga 6yn 6arbiTta onyTTyYy Kagamaap »Kacanabl.

MbiHAal KagamaapabliH 6upu KPHbIH aTKapyy 6UAANTMH mamne-
KETTMK OpraHAapbIHbIH ULW-apakeTMHe 6aanoo cUCTEMACbIH KMPrusyy
6ongy. byn 6aanooro KapaTa *KaHbl K63 Kapall, an a3 caHgarbl 6aLlKbl
KOPCOTKYUTOP apKblNyy MaM. OpraHAap MEHEH anapAabliH KeTekunne-
PUHUH MLW-apakeTTepuH 0b6bekTnBayy 6aanooro 6epyyre MymKyHAYK
6epet. 0.3. an KP OKMeTYHYH NpOorpamMmmacbiHbIH TUTK e 6yn 6arbIT-
TapblH OHA0N-TY366 3apblNYbl/IbIrbl TYYPanyy Maanbimat 6eper.

Owon ane yuypaa 6aanoo npoueaypacbiHbiH 63y KaHa aHbIH Ha-
TbIMXKanapbl Mam. OpraH XeTekynnepuHe HaTblKanyy balkapyyyy-
NYK YyeuymmzaepuH Kabbin anyyra, nnaHaap MeHeH nporpammanapra
OH400 Knpruayyre, 6enymaep MeHeH anapAblH *KeTeKYNNepUHUH Mn-
HUCTPAMKTEP MEHEH BEAOMCTBONOPAYH YKaNMbl XKETULLIKEHOUKTEPUHE
(*Ke KeEMUYMNMKTEPUHE) KOLIKOH CanbiMaapblH 63anooro MymKyHAYK
beper.

MaaHunyycy, byn 6aanooHyH KOMMOHEHTTEPUHUH Gupu Bonyn
KanKTblH UweHnm nHaeken scenteneT. YblHbIHAQ, IreMeHAYYNYKTYH
20 KblAbIHAQ BUPUHYKM KONy MAaMIEKETTUK opraHaapAbl 6aanooro
6aano0oHYH 6alKbl 06BEKTU 60AYN KaNK KUPTU3UATEH.

Kbiprbi3 PecnybanKacbiHbIH aTKapyy bUiAnK opraHaapbiH 6aanoo
2012-KbingaH 6epn me3rna-mesrnam MeHeH eTkepyayn Typat. An KP
OKmeTy 6eKnTKeH «Kblprbi3 PecnybanKacbliHAa MaMIEKETTUK OpraH-
OAPAbIH YKaHA KepruankTyy 3 angblHya b6alKkapyy opraHAapbiHbIH
WW HaTbIMKanyynyryH 6aanoo KeHyHae» ycynaapbiHa (17-pespanb
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2012, Ne 105) Hermnsaenet. bupok benrnnelt TypraH Hepce, asblpKbl
6aanoo cnctemacbiHbiH Naraa 6onywyHa YeMnH 6aan00 MHCTPYMEHT-
TEPU MEHEH CUCTEMANAPAbI ULWTEN YbIrbiN TECTUPIOOTrS ONYTTYY Kyu-
apaKeTTep KYMLUA/IraH.

3.1. Kbiprbi3cTaHga 62anoo MHCTUTYTYHYH KanbINTaHyy
6acKbluTapbl

Kblprbi3cTaHAbIH MamMneKkeTTUK HBallKkapyy cuctemacbiH pepopma-
100 TapbixXbl aTKAPyy OUAAUITMHUH MAaMIEKETTUK OpraHAapbl MeHeH
KEPruanKkTyy e3 anabiHya 6alKkapyy opraHaapbliHbIH ULW-apakeTTepyuH
63an00 MHCTUTYTYH KanbINTaHAbIPYYHYH Y4 6acKblYblH 661yN Kapooro
MYMKYHAYK b6eperT:

I 6acKbiy 1991 — 2005-3kbingap — «ATKapyy 6UHAUTMHUH MamJie-
KETTUK OpraHZapbl MEHEH XepPruanKkTyy e3 angplH4a 6alkapyy opraH-
OAPbIHbIH ULW-apaKeT HaTblMKaNyynyryH 6aanoo MHCTUTYTYH Ty3yyre
angblH ana wapTrapy;

Il 6ackbiu 2005 — 2010-bingap — «ATkapyy BURANTMHUH Mamne-
KETTUK OpraHAapbl MEHEH XepruaunkTyy e3 angblHya b6alKapyy op-
raHAApPbIHbIH UL-apaKeT HaTbINKanyynyryH 6aanoo MHCTUTYTYHYH Ka-
NbINTAHYYCY»;

Il 6ackbiy 2010-bIgaH BYryHKY KyHre yenunH — «Mamneket-
TV NapNameHTTMK BallKapyy WapTbiHAA 6KMOTTYH NporpammacbiHa
MaMNEKETTUK OpPraH MEeHeH XKepruankTyy e3 angbiHya balwKkapyy op-
raHblHbIH CaNblMblH 63aN00 CUCTEMACBIH KMPTU3yy».

BupuHUYM 6acKbluTa ©/71KeAe MAMIEKETTUK OUWAMKTUH Mbli-
3aM Ty3yy4y, COT ’KaHa aTKapyy OyTaKTapblHbIH OpraHZapbliH Ty3yn
b6ekeMaee MeHeH KaTtap apaHAblK KOOM MHCTUTYTTapbl Aa Ty3Y/reH.

KanKTbIH YKYKTYK MagaHUATbIHbIH KOTropynalbliHa »apalwa
©/IKOHYH YKapaHAapblHbIH akKTUBAYY 66nyryHAe MaMAeKeTTUK BUNANK
MEHEH 63 apa MamMune Kypyyaa 63 YKYKTapblH *KaHa MblM3amayy Kbl-
3bIKYbINIbIKTAPbIH KOProoro Kypy MyKTaXKAblK naiga 6onroH. byn e3
KesernHge anpbim 6eekmeT yioMaapbIHbIH TY3YAYLLIYHS a/ibin Keaun,
anap MaMNEeKeTTUH TYPMYLUYHYH CafaCUiA, SKOHOMMKA/bIK XaHa ryma-
HUTapAbIK YerpenepyHae 60ayn KaTKaH OKysnapra KOOMAYK MOHU-
TOPUHT }KaHa 62an00 KyprysyyHyH OMpPUHUYM apaKeTTepurH KacallKaH.
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bawbiHAa a3 601CcO ga KOOMAYK Taacup acTblHAA KaaraH mame-
KEeTTUK annapaTtTbiH TEPEH KepaepuHae BUNAUK Ty3ymaepyHYH 63
apa apaKeTTeLyYyCYH® KbI3bIryynap ¥arblHaH OH, ©3repyyaep Xapana
H6awTaraH; 6alWKbl MaKcaTTapra XeTyy Y4yH MaM/IeKeTKe MaKcaTTap-
AObl XaHa MUNAETTEePAN KOKY raHa 3Mmec, aflapAblH aTKAPbI/bIWbIHA
MOHUTOPUHT }KYPTy3YY *KaHa aKblpKbl HaTbiMKanapabl 6aanoo ga 3a-
PbIN SKEHAUTUH TYLWYHYY nanga 601roH.

ATKapyy OUNAUTMHUH KEPTUANKTYY OpraHAapbiHbIH MLI-apaKeT-
TEPUH Me3rna-me3rnam MeHeH 6aasiooro Kapata GUpPUHYM apaKeTTep
XKETULITYY cucTemanalwbinbaraH abanga, 6UpAMKTYY mMeTogonorma-
CbI3, BUPOK owWweHTCce aa, aHAaH apbl Kbiprbis PecnybanKacbiHbIH aT-
Kapyy OBMRANTMHUH MaMIEKETTUK OpraHaapbl MEHEH KEPTUAUKTYY 63
anaplHYa H6awkapyy opraHaapbiHbIH UlW-apakeTTepuH 6aanoo UHCTH-
TYTYH TY3YYre 3apbln andblH afia WapT KaTapbl OH, MaaHure 33 60AroH.

Ancak, 1999-2000-bingapaa MaKblpybliblKTbl Oy 60MOH-
Yya YAyTTYK CTpaTernsaHblH KypamblHAa «MOHWUTOPUHT »KaHa 6aanoo
H6enymy» ULWITENNN YbIKKAH, aTablH 0N600P Ty3yAyn, aHblH anKarbiH-
Aa 0b61acTTbiK agMUHUCTPAUNANAPAA MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo 60-
tOHYa TONTOP TY3Y/IFEH XKaHa ap TYPAYY OKYy MaTepuangapbl Mwtenmn
YblKKaH. BUpPoK 2005-Kbinbl MaKbIpUbINbIKTbI KOy HOOHYA yAyTTYK
CTpaTervaHbl Tangoono byn apakeT KeH raHa CbIHOO upeTuHae 6onro-
HY »KaHa an UATUANKKE XKeTULWNereHANrn aHbIKTaraH.

JH, TaTaan HepcenepauH GBUPU MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo XKyp-
ry3yyre YoH, JaspAblK Kbi3blKUbl/IbIKTAapAblH TOOYH KOPCOTKEH *KapaH-
AblK KOOMAYH yomaapbiHaa, 6.a. KecunTuK yiomaapga, 0.3. Mam-
NEKeTTUK opraHAapAblH e3ynepyHae 60nywy KepeKTUrMH TywyHyy
6ongy. BUPMHUM Ke3eKTe, MHCTUTYLIMANDBIK YeMpPe, YIOWTYpYY LWapTTa-
pbl, 6GapAblK aTKApyy4ynapablH KECUMKeUAYry Koropy 6onywy Kepek
ane.

IKMHUM BacKbiv, Kbiprbiz PecnybamKacbiHbIH MaMIEKETTUK an-
napaTtbiHAa 6aan00 MHCTUTYTYHYH KanbINTaHbIW me3rnam 6onyy me-
HeH, 6apAblK MAMNEKETTUK OPraHaap MEHEH XepruankTyy e3 anabiH-
4ya balwKapyy opraHAApblH *KannblaHraH 6aanoo cuctemachbl y4yH
OUPANKTYY METOLONOTMANBIK HEFU3AN ULITEN YbIrbliN KMprusyyre 6on-
TOH YMTY/IYYHY Yarbinaplpar.
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BapAablK yNyTTYK }KaHa MaMAEKETTUK NPOrpaMMablK 4OKYMMEHT-
TepAe KaMTblIraH MUAZETTYY LWapTTapAblH KaTapblHA *KapaHAblK KOOM
MeHEH KalTapbiM 6ainaHbiW Y4yH TYPAYY afaHTYanapAbl Ty3yy *KaHa
©/IKBHYH K63 KapaHAbICbI3 IKCNEPTTUK KOOMYYAYTYH MLW-4apanapabl
WLUTEN YbITbIM, }KY36re allblpyyra KaTblWTbIPyy KMpPreH.

Byra mamneKkeTTMK opraHgap MeHeH 63 apa apakeTTeLyyre Yakbl-
PbI/IFaH, UWKEePAMKTE KaHa 6elieKmeT ceKTopao 6aanooHy KMprusyy
MEHEH aneKTeHreH pecnybsMKaHblH 6GelMeKMeT YIMAAPbIHbIH
MYMKYHUYNYKTOPYHYH ¥Oropynawbl TYPTKY 60onay.

ATKapyy OWMAUIMHWH MaMNeKeTTMK OpraHAapbliHbIH MW  Ha-
TbIMXKANYYAYryH cucTemanyy Typae 6aanoo makcatbiHaa KP ©kmerty
2008-Kbinibl ATKapyy BUNAUIMHUH MaMNEKETTUK OpraHAapbiHbIH MULL
HaTbIA}KanyynyryH 6aanoo ycyngapblH 6€KUTKeH. Al NUAOTTYK AoA-
600p KaTapbl 6opbopayK TEPT MAaMIEKETTUK OpraHAa, 0.3. 8/IKeHYH
3KWM aliMarbiHAA KEePTrUAMKTYY MaMIEKeTTUK opraHaapaa CbIHOOA4OH
©TKeH. An amu 2009-Kbibl aTKapyy OUAAUTMHUH BapablK MamaekeT-
TUK OpraHAapbIHa XKalbINTbIATAH.

Yeynaap KPHbIH aTKapyy OUAAUIMHUH MaMNeKeTTUK opraHAapbl-
HbIH ©3 KOMNETEHLUMACLIHbIH YerMHAEe MAaM/IEKETTUK CafACaTTbIH CTpa-
TEMMANDBIK MAKCaTTapblHA KeTulyy OOHYA MW HATbINXKANYYNyryH
6aanooro apHanraH.

Byn 6aaHblH MUnaeTTepu TeMmeHKynep 601roH:

a) KOOMUYY/IYKKA, KOFOpPKY OopraHzapra *kaHa 6aanaHbin »KaTkaH
OpraHra aHblH UW-apaKeTu Tyypanyy 06beKkTUBAYY ¥KaHa TONYK
Maa/ibiIMaT anyy MyMKYHUYYrYH 6epyy;

6) aTKapyy 6MIANMK OpraHbiHbIH HaTbIN}KACbI3 ULL-AaPAKETUHUH ce-
6enTepuH aHbIKTOO;

B) NNaHAOOHY *KaKLWbIPTYYra, biirapbimaapasl, Konao 6ap pecyp-
CTapAbl NanganaHyy HaTbIAXKaNYyAyryH Kamcbi3 Kblayyra 6a-
rbITTaNraH GalKapyyyynyk Yeuumaepan nwten Ybirbin Kabbin
anyy, opraHAblH UL HaTbIAMXKANYYNYryH XKoropynaTtyyra 6arbit-
TaNraH KePEeKTYY YIOLWTYPYYy4YynyK KaHa ballka e3repTyyiepay
KMPrusyy.
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Mam. opraHAblH ULW-apPaKETUHUH HATbINXKANYyNyry TOMeHKy ba-
rbiTTap 6otoHYa 6aanaHraH:

1. Mam. opraHgblH CTpaTernAibiK OHYKTYPYY MJaHbIHbIH CanaTtbiH,
AQHbIH MAM/IEKETTUK CTPATernAaHbIH apTblK KOPYNOPYHS, 6/KEeHY
BHYKTYpYy CTpaTernacbiHa WwarkkewTnrnH 6aanoo.
Kputepuinnepu:

1) mam. opraHaplH CTpaTernsanblk eHyryy naaHolHAa 6epuareH

MaKcaTTapbl MAMJ/EKETTUK CTpaTerMaHblH apTbiK KOPYI1epYyHe

LIAMKewWw Kenyycy (enkeHy eHYKTypyy CTpaTerusacbiHa KaHa Mam.

OpraHAblK KOMMNETEHUMA YOMPOCYHAS® MaMIEKETTUK CAACATTbIH

HErm3rm NPUHUMNTEPU, MAaKCaTTapPbl XaHa MUALETTEPU KapasiraH

pPacMMin AOKYMEHTTEP MEHEH 63 apa balnaHbIWbl);

2) mam. opraHAblH CTPaTerMAiblK OHYryy NaaHbIHAAMbI MAKcaTTa-

pbl MEHEH MUNAETTEPU XKaHa aHbIH HETU3IU MLW-apaKeT barbITTa-

PbIHbIH 63 apa 6ainaHbILWbI;

3) MUNQETTePANH YEHENTUYTUIUN, KOPCOTKYUTOPAYH canaTbl.

2. Mam. opraHAblH CTpaTernanblK ©HYTyy NaHbIH aTKapyy 6otoH4Ya
MLL-apaKeT HaTblXKaNapbl, 6/IKBHY 6HYKTYpYY CTpaTerMacbiHbiH UHAM-
KaTopaopy MeHeH ull-4yapanapbiH, KP OKMETYHYH OTYETTYK Xblagarbl
nw-apaketTep MNnaHbiH aTKapyy HOOHYA ULL-apaKeT HATbINXKanapbl.

Kputepuinnepu:

1) Mam. opraHAblH CTPATErnA/bIK OHYryYy MNAHbIHbIH MLW-4Yapa-

JIapblH aTKapyy AeHr33/u;

2) mam. opraHAblH CTPaTEernsaAblK OHYTYY NaHbIHbIH KOPCOTKYY-

Tep 60IOHYA NNAHABIK KETULWKEHANKTEPUHUH KeNemy;

3) mypaarbl mMe3ruare canblWTbipraHAa KePCOTKYYTOPAYH KaK-

Wbl ¥aKKa »Kbl/bILWbl;

4) enkeHy eHyYKTypyy CTpaTervacbiHbIH MHANKATOP/NOPY MEHEH

WLW-4apasiapblH OTYETTYK Me3rnage aTkapyy AeHraanm;

5) KP ©BKMeTyHYH OTYETTYK Xblngarbl Uil-apaketrep MiaHbIH aT-

Kapyy AEeHrasnu.

3. Mam. opraHgblH HallKapyy cMcTemMacbiHbIH CanaThbl.

Kputepuinepu:

1) aTKapyy4ynyK TapTUNTUH AEH33/1u;

2) apam pecypcTapbiH 6allKapyy canaTbl;
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3) yloWwTypyy *KaHa 63 apa apaKeTTewyy canaTbl;

4) 6roaXKeTTUK KaparkaTTapabl balwKapyy canaTbl;

5) maanbimaT pecypcTapblH 6alwKapyy canatbl.

AtanraH YcyngapgblH MyHe3ayy e3redesnyry, 6upuHUM KesekTe,
MaM. OpraHgblH nwTtewmnH 6aanooro, 6.a. aHbIH }KXETEKYMUIUTN MEHEH
annapaTbiHbIH MWTeecyH 6aanooro ymrynyy 601roH:

1) cTpaTtervAnbiK NNaHAOOHY KaHa 6alKapyyHy MLLKe albipyy;

2) nnaHganraH uw-4apanapAabiH 63 MW MUNLETEPUHUH TONYK

KeNiemy MeHeH TeHAeLWTUpPYY;

3) Mmam. opraHAblH CTPATEMMABIK OHYTYY NAAHbIH O/IKOHYH OHYTYY

cTpaTernacbiHa baw ningmpe nwten ybiryy;

4) nNpe3sngeHTTUH, NAPNAMEHTTUH KaHa 6KMOTTYH Kabbln anbiH-

raH YyeymmaepwH e3 ybarbiHAa *KaHa TONYK aTKapyy;

5) konpo 6ap agam, 6loAXKEeT, MaasbiIMaT PecypcTapbiH capam-

}angyy 6awkapyy.

b.a. Mam. opraHAbIH annapaTbiHbIH ara *KYKTeAreH Tanwbipmanap
MEHEH MW MUNAETTEPUH HATbIMXKaNyy aTKapyyra 60AroH KeHaeMyH
*KaHa HMeTUH 6aanooro HGacbim KacanraH. bupok 6aanooHyH 6yn cu-
cTemacbliHAa ONyTTyy BUp anemeHT KapanraH amec. Al MaMnekeT-
TUK OpraHAApPAbIH UK 6/IKeHYH *KapaHAapbl TapabbliHaH GaanaHbI-
wol. 0.3. K63 KapaHgbicbl3 6aanNooHy Tanwblipbikka Hepyy meHeH
nwTtee dopmaTbl KapanraH amec: 6aanoo KMMAMH Tanwblipbirbl 60-
Nnywy Kepek; 6aanoo }Kyprysyy y4yyH Tanwbipma KaHZan Tysynet; ba-
anoo yyypyHaa 6apablK Kbi3blKKaH TapanTapAblH OPTOCyHAa 63 apa
apaKeTTeLyy KaH4am Kyprysyner.

2010-xKbinbl Kbiprbiz PecnybanKkacbiHAa KaHbl KOHCTUTYUMA Ka-
6bl1 anbiHraHAaH KMiivH KP npe3naeHTn—mamneket 6aluybicbl, napna-
meHT (HKoropky KeHel) skaHa Kbiprbia PecnybanKacbiHbIH OKMOTYHYH
OpPTOCYHAA birapbiMaap Karpa benywTypynreH. byn mamnekeTTuk
6alKapyyHYH NAapaMeHTTUK TYPYHe eTyy aereHan bunaunpreH, Tarol-
paak aMTKaHAAQ, SKOHOMMUKA/BIK KaHa COUMANAbIK OHYKTYPYY Tapma-
rbIHAA MAaMIEKETTMK caAcaTTbl ULIKe awblpyy 6otoHYa 6apablK KOH-
CTUTYLMANDBIK bIArapbiMaap 6KMeTKe bepuareH, an amu npasiameHTKe
OKMOTTYH NporpaMmacbiH 6eKnTyy kaHa KP ©KMeTYHYH CTpyKTypachl
MeHEH KypaMmblH aHbIKTOO blirapbiMbl bepuareH.
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Ty3ynreH »KaHbl cafacuii waptrapga KP ©OKMeTYHYH Turu ke éyn
KOMaHAACbIHbIH MWWH aHbl WakaaraH napnameHTTMH (Horopky
KeHewWwTnH) KaHa akblp aarbiHAa Kblprbi3cTaHAbIH 3/IMHUH KO3YHYe
6aanooHyH WapTbl — NApAaMeHT HEKMTKEH BKMOTTYH MporpammachbiH
aTKapyYHYH *KOropKy AeHr33/11 aublk nanga 60aroH.

Ywyra 6arinanblwTyy aTkapyy OMRANTMHWH ap BMP MaMNeKeTTUK
OpraHbl MEHEH }KEePrUANKTYY aTKapyy OpraHbliHbiH (MaMAEKEeTTUH Tan-
WbIPbLIrAaH MUAAETTEPU BOOHYA) OKMOTTYH NPOrPaMMAaCbIHbIH aTKa-
PbINbILWbIHA KOLWKOH CaNbiMbIH 62aNI00HYH 3H BUPUHYM Ke3eKTern ma-
aHUCK KeHYHAe cypoo nanga bonay.

OweHTNN, MaMNEeKeTTUK OpPraHAblH HaTbIMXKaNyynyryH 6aanoo
YCYNZapblH KONOOHYY OMPUHYM Ke3eKTe eKMOTTYH ML-apaKeT Ha-
TbINXKaNyynyryH 6aanooHyH »KaHbl CUCTEMACbIH aTKapyy BUNAUTUHWH
MaM. OpraHAapPblHbIH 6KMOTTYH lporpammacbiH ULKe awbipyy 6o-
lOHYa apaKeTTepu MeHEH LANKeLWTeTYYHYH akTyanayynyryHa 6amna-
HbIWTYY YOAKTbIYy YETKe KaNTbIPbI/IraH.

HaTbii»kaga 2012-xbinbl Kbiproi3 PecnybinkacbiHbiH OKMeTy aT-
Kapyy OUWAUIMHUMH MaMIEKeTTUK OpraHgapbl MEHEH MKEePTrUunKTYy
OpraHAapbIHbIH NAPNAMEHTTMK BallKapyy WapTbIHAA UL HATbIAXKaNy-
ynyryH 6aanooHyH KaHbl cucTeMacblH 6eKUTKeH. byn aTkapyy bunnu-
TMHUH MaMNEKETTUK OPraHaapbl MEHEH XePruanKTyy aTKapyy opraH-
AAPbIHbIH MLW-apaKkeTTepuH 6aanoo MHCTUTYTYH KanbiNTaHAbIPYYHYH
a3blpKa YEWUH YIaHbIN Kene aTKaH Y4yHYy 6acKblublHbIH MYHO34YY
©3reYeNYKTePYH KepceTerT.

3.2. Kbiprbi3 PecnybauKacbiHAa MaMIEKeTTUK OpraHAapAbiH
YKaHa }KepPruamnkTyy e3 anabiHya 6awwKapyy opraHAapbiHbIH UL
HaTbl}KanyynyryH 6aanoo meToa0n0ruAChbI

Kbiprbi3 PecnybaunKacbiHbIH aTKapyy OWWAUIMHWH MamnekeT-
TUK OpraHAapbl MEHEH XKEPrUAMKTYY OpraHAapbiHbIH UWKWH 6aanoo
ycyngapbl «Kblprbi3 PecnybamnKacbiHbIiH aTKapyy BUHANTMHUH Mamie-
KETTUK OpraHAapbl MEHEH KePruanKTyy OpraHAapbiHbIH MW HaTbIM-
¥anyynyryH 6aanoo keHyHae» Kbiprbi3 PecnybimnKacbiHbIH TOKTOMY
MeHeH bekutunren (17-pespanb, 2012, N 105).

Byn ycynaap atkapyy OUMAUIMHUH MaMIEKETTUK opraHaapbl me-
HEH KEePruUanKTYYy OpraHAapbiHbIH MHCTUTYUMANbLIK 3C CMCTEeMacbiHa
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93 HaWKapyy4yNyK MHCTPYMEHT KaTapbl 6aanoo cmctemacblH Kanbin-
TaHAblpyyra 6arbiTTanraH. An TOeMeHKynepay Kesgemnr:
e Gaanapapl CaNbIWTbIPYYy KaHa TEKTEWTUPYY YYYH LWapTTapAbl
TY3YY;
® MpPOLECCTM IMeC, HaTblMXKanapabl 6aanoo;
® 6aano00 HaTbIN¥KANAPbIH ULWI-apPaAKETTEPAN OHAO0M-TY366 YUYYH He-
rM3 KaTapbl NakganaHyy;
e 6aanooro }KapaHAblK KOOMAY TapTYY;
® 371 apasiblk PENTUHIAUK U3nnaeenepay namaanaHyy.
baanoo ycyngapbl MamneKeTTUK OPraHAblH aHa KepruankTyy
©3 angblH4ya 6alwkKapyy opraHbiHbIH UWKH 6aanooHyH WHTerpanayy
KOPCOTKYYYH aHbIH KOMMOHEHTTEPUHUH HErn3nHAE 3CenTen Ybiryyra
MYMKYHAYK b6eperT.

1. MamneKeTTUK OpraHAbIH XXaHa XKepruMKTyy 63 anablH4ya
6awKapyy opraHbiHbIH UWKH 6aan00HYH UHTerpanayy
KOpPCOTKYYY.

1. baanaHbIN KaTKaH MaMIEKETTUK OpraHAbIH KaHa KepPruinkTyy
©3 angblHYa HGallKapyy OpraHbIHbIH TEMEHKY NporpammanapibliH
MLLKEe alWblpbINbIWbIHA KOWKOH CafibiMbl 6aanaHar:

1) KPHbiH HoropKy KeHelwiMTapabbiHaH 6eknTtnnyy KP OKMeTyHYH
NporpammasapbliH (MbIHAAH apbl ©KMOTTYH NPOrpammachbl) aTka-
pyy HaTbIM»Kanapbl;
2) ynyTTYK )aHa *Kaanbl MaMNeKeTTUK Mporpammanapapbl aTka-
pyy HaTbIM»Kanapbl;
3) aTkapyy GUAAUIMHUH MaMAEKETTUK OpraHZapbliHbIH TapMaK-
TbIK, aiMaKTbIK X.0. }KepruamkTyy naaHaapbl MEHEH Nporpamma-
NIapblH aTKapyy HaTblMXKanapbl.
BaanooHyH mMaaHMAyy acnekTn 601yn KOHKPETTYY MaMIEKeTTUK
e KepruankTyy 6alkapyy opraHbiHa «KanKTbiH UWEHUM UHAEKCUH»
acenkKe anyy acenTenert.
BaanooHyH 06YeKTUBAYYAYTY 31 apanblk PENUTUHTAUK U3NNaee-
neppae KblprbiscTaHgblH abanbliH Tan400 MeHEH blpacTanar.
2. ATKapyy OWHAUIMHUH MaMNEeKeTTUK OpraHZapbl MeHeH
KEPruanKkTyy opraHaapbiHbiH UWKWH 6aanoo baanooHyH UHTe-
rpanablk KepceTKyuyHyH (BMK) MaaHMCMH aHBbIKTOOHYH Heru-

65



3MHAE KYPry3ynet, an 601Co TOMBHKY KepCOTKyYTepAyH CaH-
OblK MAaaHWIEPUHUH HEerM3mHae scenTenerT:

1) 6as3anbik KepceTkyuTepay 6aanoo (MbiHAAH apbl - BKB);

2) BapuaHTTyy KepceTKyuTepay 6aanoo (MbiHAaH apbl - BKB);

3) Kblprbi3 Pecnybi1nKacbiHbIH 371 apasiblKk PEUTUHIAEPUH 6aanoo

(MbIHAaH apbl - IPB);

4) «KankTblH MWEHUM MHAEKCU» (MbIHAAH apbl - KUN).

3. BUKTUH maaHucK ap 6up KBapTan H60OHYA ML KblAbIHTbIKTA-
pbl MEHEH aHbIKTanaT (oT4eTTyK me3run). BUKTK acentee yuyH
anbbipak TYpyHAery yAry KongoHynat. AHbIH MUCanbl CypeTTe,
WWTUH TapTMbn TemeHae bepuner.

BaanaHbIn XaTKaH MaMNEKETTUK OpraHAapbl MEHEH KEPTUTUKTYY
H6awkapyy opraHgapbl ydyH ap 6up BUK KoopauHaTtacbl 6otoH4Ya
KOPCOTKYUTOPAYH KOHKPETTYy TonTomy benrmneHer.

NHTerpangblk KOPCOTKYUTYH CaHAbIK MAaaHUCUH aHbIKTOO bIKMacbl
3-cypeTTe TyWwyHAYPYNeT.

3-cypeT. BUKTK acenTeeHyH rpadmKanbik cypeTTenyLy

BKB
1
1 / 1
BKE ;\\ > KWK

1

v
JPb
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2. ba3sanbiK KepceTKkyutepay 6aanoo
4. ba3zanblK KBPCOTKYYTOP OKMOTTYH NPOrpammMachbiH ULLKe allbl-

pyy MeHeH Ty3 GailinaHbllwKaH. Anap 6aanaHbin KaTkaH Mam-
JNIEKETTUK OpraHAblH ¥KaHa Keprunmktyy balkapyy opraHabiH
OKMOT WILUKe allblpbin *KaTKaH 6apablKk nporpammanapibiH,
aHbIH MYMHAE YAYTTYK KaHa ajinbl MaMIEKEeTTUK Mporpam-
MafnapablH WLIKE allblpbl/blliblHa KOLWKOH Ca/ibiIMbIH aHbIK
KOpPCOTYLY Kepek.

5. BasasnblKk KepCceTKyuTepay KOy Y4yH bynakTap:
1) 6KMeTTYH NporpammacbiHZa KOHKPETTYY MaM/IEKETTUK OpraH-

2

3

4

~

~

~

AbIH YKaHA Keprunuktyy balkapyy opraHAabiH angblHA Koton-
raH Ty3 MUAZETTMH 6onywy. MblHAAN MUNAETTEPANH WLLKe
awWwbIpyy KepceTkyuTepy H6asanbik KepceTkyd 6010 anarT;
yyypAarbl YAyTTYK »KaHa ¥annbl MAMIEKETTUMK NporpaMmmanap-
A3 KOHKPETTYY MaM/IEKETTUK OPraHAblH *KAHA YKepPruinkTyy
H6alwKapyy opraHAblH anablHa KOKAraH Ty3 MUASETTUH Hony-
wy. MbIHOAN MUNAETTEPAMH ULLKE allblpyy KepCceTKyuTepy 6a-
3a/1blK KOPCOTKYY 6010 anarT;

OKMOTTYH NporpammacbiHAa aHa yvypaarbl YAyTTYK >KaHa
annbl MamNeKeTTUK MporpamMmmanapia KOHKPeTTyy mamie-
KETTUK OpraHAblH aHa Xepruanktyy OalwKapyy OpraHAbliH
angblHa KotonraH Ty3 mungeTrtuH 6onaywy. MbelHganm ydypaa
MaMNEKETTUK OPraHAbIH XaHa XepruaunkTtyy bawwkapyy opra-
HbIHbIH TY3 MUIAETTEPUH KOPCOTYN, anapra }apawa 6asanbik
KepceTKyuTepay benrnnee Kepek;

Kbiprbi3 PecnybamKacbl ©3yHe anraH an apanblk Muagetreme-
Nep, MaMIEeKeTTUK OPraHAblH YKaHa Kepruamktyy bawkapyy
OpraHbIHbIH TY3 MUAAETTEPUH KOPCOTYN, anapra Kapawa ba-
3a/1blK KepCeTKyuTepay 6enrnnee Kepek.

. BasanblK KOPCOTKYYTOPAYH aTaNbIWTAPbl }KaHA NAAHAbIK Maa-

HUEPU MaMIEKETTUK OPraH *KaHa KepruankTyy balkapyy op-
raHbl y4yH Kbiprbi3 Pecnyb6ivMKacbiHbIH ©KMOTY (MbIHAAH apbl -
OKMeT) bekuTuner.

7. Baszanblk KBPCOTKYUTOPAY aHbIKTOO KpUTEPUIIEPU:
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1) aTanraH MamMNEKETTUK OPraHAblH *KaHa Xepruauktyy balika-
pYyy OpraHbiHbIH KOMNETEHLUACbIHA TUELLENYY;

2) OTYETTYK Me3run MeHeH TeHaeleT;

3) mungetTepauH 6Up mesrnaae KaTaanabirol MEHEH peanayy;

4) Kbiprbi3 Pecnyb/ivKacbiHbIH - apanall  MUALETTEPUHE  XKa-
Ha 31 apasblk PEUTUHTAEPUHE 33 MaMIEKeTTUK OpraHgap-
OblH XKaHa Kepruamktyy balkapyy opraHgapbiHbiH 6a3anbik
KOPCOTKYYTOPY MEHEH LUANKELUTeNTeH.

8. basanblK KBPCOTKYUTOPAYH ©3reUenyKTepy:

1) 6a3anblk KEPCOTKYUTOP TYPYKTYY KPUTEPUIA IMeC, anap y3ryn-
TYKCY3 Kalpa Kapanbin TyparT:

a) 6asanblk KepceTKkyyTepayH bynakTapbiHAA KaHbl MUNAETTEP-
OMH KOKNYLUYHA »Kapalla;

6) MUNAETTM MLLIKE alblpyyHY aKTaraH caibliH;

2) 6a3anblk KEOPCOTKYYTOP 63YyN6epPYHY Ca/IMAKTbIK MaaHUIepuHe

33. KOpCoeTKyUTYH casimarbl KOKOATaH MUNAETTEP MEHEH MaKcaT-

Tapra *}eTUWyyae aHblH CaNblWTbIPpManyy casbiMbl MEHEH aHbIK-

Tanat. CaAMaKTbIH caHAblK maaHucn 0,8 - 1,0 gnanasoHyHaa Ty-

paT;

3) BbasanblKk KepCceTKyuTepAyH CaHbl YakaH bonywy Kepek. IH,

blHrannyy caHbl 4 - 7;

4) Bbaszanblk KOPCOTKYYTOP KblMMbII-apPaKeTTUH OyTKeHAYryH

6MnaAnpYy 3TMWTEP MeHeH BepunreH AMHAMUKANYy TepMUHAEP

apKbl/lyy KBPCOTYNOT: «...Fa KEBBUTYY», KKENOMTO ... TOMOHABTYYY,

«... KYPYYy», «... 4yeuyy» x.0.

9. bazanblK KOPCOTKYUTOPAYH Ca/IMAKTbIK MaaHUCK ap 6up mam-
NEKETTUK KaHa XKEepruanktyy 6allkapyy opraHbl yY4yH ©KMeT
QHbIKTaWUT.

10. BasanblK KepcCoeTKyuTep anapAblH NAaHA4aAraH caHAblK Maa-
HU/IEPUHE KETULIKEHAVK AEHMd3/IMH CasIMaKTblIK MaaHunae-
PUH 3CKe anyy MeHeH aHbIKTOO apKblayy 6aanaHat. basanbik
KepPCOTKy4TOpAYH 6aacbiH aHbIKTaN }KaHa aTKapyy 6MAANTUHUH
MaMNEKETTUK XKaHa XKepruamnkTyy bawkapyy opraHgapbiHbiH
KETEKUNNEPUHUH ULW-apakeTUH 6aanooro OTYeTTYK Me3run

YUYYH A0OKNaAapblH (MbIHAAH apbl — AOKNAA4) A3aAPA00ro TOMEHKY
TabnMuaHbl TONTYPYY 3apblia.

3-Tabnnua. basanbik KepceTkyuTepay 6aanoo scebu

KepceTKkyuTyH aTtanbiwbl | Ne 1 1 2
BK 2
KepcoeTKyyTyH C 3
Ca/ZIMaKTbIK MaaHUCK
KepCceTKyuYTYH nnaHAabIK 4
b
MaaHucH %
MnaHablKk MaaHuHK 6en- 5 i
rmnereH 4OKYMeHT E
h'a
KepCcoeTKyUTyH aHbIK 6 Lo
MaaHucK
KepCcoeTKyUYTYH aHbIK 7
MaaHWCK KaTTanraH go-
KYMEHT
basanblKk KEPCOTKYUYKO A 8

KeTunuwyy geHraanum

dcKepTyy 9

Basanblk KEPCOTKYUYTOPAYH 6AACbIHbIH MaaHMUCK ap BUP OTYETTYK
Me3rnnge TOMOHKY MPETTE aHbIKTaNaT:

1) 2-rpacdara BapaHTTbIK KOPCOTKYYTOPYHYH aTaNbIWTAPbI XKa3bl-
nar;

2) 3-rpadara TMAMWITYY 6a3anblk KOPCOTKYUYTOPAYH CAa/IMAKTbIK
MaaHuaepun KepceTyneT. basanbik KepCceTKyuTepAyH CaMaKTbIK
MaaHWNepU aHblKTanbaraH 6onco, an bupre 6apabap gen anbl-
HaT;

3) 4-rpadara 6aszanblk KOPCOTKYYTOpAyH NAaHAAArAH CaHAbIK
MaaHWepn KUPIrusnneT;
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4) 5-rpadana 6asanblk KOPCOeTKyuTepayH NAaHAanraH CaHAblK
MaaHuiepu BenrmneHreH YeHem AOKYMEHTTEPAMH aTbl KaHa Ho-
Mepu KepceTynerT;

5) 6-rpadara OTYETTYK Me3runge aHblK XKeTuwunreH 6asanbik
KOPCOTKYYTOPAYH CaHAbIK MaaHUNEPU KUPTUUNET;

6) 7-rpadara 6a3anblk KOPCOTKYUTOPAYH aHbIK CaHAbIK MaaHW/e-
pun 6enrmneHreH akTTapAblH ke H6allka JOKYMEHTTEPAUH aTbl ¥Ka-
Ha HOMEpPU KepceTyNeT;

7) 8-rpadara 6asanbik niaHAaNraH KepPCOTKYYTOPre KeTullyy
AEHM3/M KMPrusunet, anap 6as3anblk KOPCOTKYYTOPAYH aHbIK
CaHAbIK MaaHWNEPUH anapablH NAaHAANTaH MaaHUaepuHe benyy
MEHEH aHbIKTanar;

8) 9-rpadara KepceTKyuTepayH NaaHAanraH MaaHWAEPUHUH aT-
KapbliraH/aTkapbinbaraH cebentepmHe TyWYHAYPMO KUPTU3UeT.

AlipbiMm 6a3anblk KOPCOTKYYTOPAYH MNaHAanraH MUNOETTEPU
awbipa aTKapbIIraH yyypaa anapAblH KEeTUWKEHAUK OeHr331mM 6up
Aen acentener. MblHAa aHbIK }KEeTULIWATEH alliblKya aTKapyy KUAUHKN
OTYETTYK KBapTanApbl N1aHA00A0 3CKe anblHaT.

11. BUKTK acentee ydyH BKBHbIH *KaanblaHraH KepPCOTKYYYHYH
CaHAbIK MaaHWCWH 3cenTeneT. byn y4yyH ap 6up 6asanbik
KOPCOTKYUTYH KETULLYY AEHTI3IMHUH aNibIHFaH MaaHucK (8-rpa-
¢da) ara Tvewenyy caimakka Kebentynert (3-rpada), anbiHraH
CaHAap Kowynyn, an cymma 6a3anblik KOPCOTKYUTOPAYH »Kan-
Nbl CaHbIHA 6enyHer.

(€A1 xB1) + (CA2 x B2) + (CAx X BK)

BKbB K

MblHAa: BKB — basanbik KepceTkyuyyTepay 6aanooHyH maaHWUCK
(OpeH 1re yeinH);

CL1 — KepceTKyuKe KeTyy AeHraanu (0geH 1re yeimH);

B — TMiANLITYY KepceTKkyuTyH canmarbl (0.8aeH 1,0 yelnn);

K — 6asanblk KOpCOTKYUYTepAYH CaHbl. drep 6up xe bup Heve
KOpCOTKYY 6OIOHYa ML KyprysynbereH 60/sco, 0.3. «0OBEKTUBAYY»
cebentep meHeH, «K» BKB acenTeeae a3alTbl/ibllbl MYMKYH 3Mec.

BKBHbIH anbiHraH maaHucu KMU acentee y4yH TUAULWITYY KOOpau-
HaTara (cyp. 3) Kuprusumner.
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3. BapuaHTTbIK KepceTKyutepay 6aanoo

12. BapuaHTTbIK KOPCOTKYUTOPAYH KYpPaMbIH *KaHa anapaplH ca-
HbIH MaM/IEKETTUK OPraH ¥KaHa KepruamnkTyy e3 angbiHya baw-
Kapyy OpraHbl ©3 angblH4a aHbIKTaNT, BUPOK anap eKMeTTYH
NPOrPaMmacbiH MLWKe alblpyyHYH ap XblAKbl NAaHbIHA TONYK
TYypa KeNnwm Kepek.

BapunaHTTbIK KOPCOTKYUYTOP MaM. OpPraHAAPAbIH ©3yNePYHYH MaK-
caTTapbl, MUALETTepPU KaHa 6aszanblk MW MUNOETTEPU MEHEH Ty3
6alinaHblWKaH. Anap MamMNeKeTTUK OPraHbiH YKaHa KepPruimKkTyy e3
angblHYa GaliKapyy OpraHbiHbIH y4ypAarbl UWTEWWH, aHbiH TypPYK-
TYYNYTYH »KaHa KeCUNKeMNYryH, 0.3. TapMaKTbIK, aiMaKTbIK »K.6. e3
blirapbiMblHAArbl cascaTTapabl UWKe awblpyy 6OOHYA apakeTTepuH
MYHE3466cy Kepek.

13. BapmaHTTbIK KEpPCOeTKYYTepPAY AaMbIHAOO YYyH OynaKTap:

1) MUHUCTPAKUK, BEAOMCTBO, XEPruanKTyy e3 anaplHya balika-
pyy OpraHbl WULWTEN YbITbiM, aTKAPbIN »KaTKaH, TAPMAaKTbIK e
KEPTMANKTYY MYHO3re 33 NporpamMmmasnap *aHa ctpatervanap;
MaMNEKETTUK OpraHAbIH XaHa }KepruamkTyy e3 anabiHya b6aw-
Kapyy OpraHbIHbIH TanwblipMa TYpyHAery 6a3anbik uw munaet-
Tepu;
aTanraH MamMNEeKeTTUK OPraHAbIH XaHa KEPruankTyy e3 an-
AblHYa BallKapyy opraHblHbIH 6a3a/blKk KBPCOTKYUTOPTe KEeTu-
LYYCYH®e Taacup Kblauy GaKTopnop;

MaMNEKETTUK OpraHAbIH XaHa }KepruankTyy e3 anabiHya b6aw-

Kapyy OpraHbiHbIH anablHAa TYpraH, SKMeTTYH MPOrpaMmMachiH-

03, ydypAarbl yAyTTYK »KaHa Xaanbl MaMAEKeTTUK Nporpam-

Manapaa KapanraH KblMblp TanwblpMmanapbliHbiH 6onyuy;

KP e3yHe anraH, TapMaKTbIK e DallKa KepruankTyy MyHesre

93 311 apanblk MUAgeTTEMENED.

14.BapuraHTTbIK KBPCOTKYUTOPAY aHbIKTOO YUYYH KpUTepuiinep:

1) aTanraH MamneKeTTUK OPraHAblH XaHa XKepruanktyy e3 an-
AblHYa 6alKapyy opraHblHbIH KOMNETEHUMACbIHA TUeLLenyy;

2) 6a3anblK KBPCOTKYUTOPAYH aTKapbl/blWbIHA ULLTENT;

3) OTYETTYK Me3rMa MeHeH TeHJeLleT;

4) mungeTtepanH 6up mesrunae Kataanabirbl MEHEH peanayy;

2

~

3

~

4

~

5

~
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5) Kblprbi3 PecnybnMKacbiHbIH apanawl  MUALETTEPUHE  Ka-
Ha 31 apasblk PEUTUHTAEPUHE 33 MaMIEKeTTUK OpraHgap-
OblH XKaHa Kepruamktyy balkapyy opraHgapbiHbiH 6a3anbik
KOPCOTKYYTOPY MEHEH LUANKELUTeNreH;

6) MLWKe albIPbINbIN KATKAH CAACATTbIH YNAHTbI/IbIWbIH KaMCbI3
KblnarT.

15. BapuaHTTbIK KOPCOTKYUTOPAYH 63reuenyKTepy:

1) BapMaHTTbIK KOPCOTKYUTOPAY TONYTy MEHEH MAMNEKETTUK Op-
raHAap *KaHa Keprunumktyy bawkapyy opraHaapbl Ty3 6ekuTn-
wer;

2) BapMAHTTbIK KBPCOTKYUTOP TYPYKTYY KPUTEPUINIEP IMEC, }KaHa
TOMOHKY Hernsaepae Karpa Kapaablwbl MYMKYH:

a) *KaHbl TaNWbIPMaNapAblH KOKNYLWYHA ¥Kapawa;
6) MMNAETTEPANH aTKAPbINbIWbIHA KapaLla;

3) BapMAHTTbIK KBPCOTKYUYTOPAYH CaHbl YaKaH bonywy Kepek. On-

TUMAnNAyy caHbl — 5-7.

16. BapuaHTTblK KepceTKkyuTepay 6aanoo anapablH naaHAan-
raH MaaHWNEepUHe KeTULIYY AEeHr33/IMH aHbIKTOO apKblayy
KYPry3yneT. BapnaHTTbIK KepceTKyuTepayH 6aacblH aHbIKTOO
YYYH TOMOHKY TabanuaHbl TONTYpYY 3apbi.

4-tabnuua. BapmaHTTbIK KEPCOTKYYTEpAYH 6aacbiH acenTee

KepcoeTKyyTyH aTanbiLwbl Ne

1 |2

BK

KepceTKyuTyH NaaHAbIK MaaHUCK

MnaHabIK MaaHUHU benrnnereH AOKYMEHT

KepCcoeTKyUTYH aHblK MaaHUCH

KepCGTI-(Y‘-ITYH dHbIK MA@aHWUCK KaTTa/iIraH
OOKYMEHT

BKB maaHucm

|| |IWIN|E

ba3anbiKk KEPCOTKYYKS XKeTuwyy geHrasnmn | KO | 7

dcKepTyy 8
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BapmaHTTbIK KepceTKyuTepayH 6aacbiHbIH MaaHWUCK ap Bup oTyeT-

TYK Me3rmnnge ToMeHKy UPETTE aHbIKTaNaT:

1) 2-rpadara atanraH MamIEKETTUK XaHa XKepPruamktyy balika-
PYY OpraHblHbIH 6a3a/iblKk KBPCOTKYUTOPYHYH aTa/ibilUTapbl ¥Ka3bi-
nar;

2) 3-rpadara BapMaHTTbIK KBPCOTKYUTOPAYH NIaHAaNTaH CaHAbIK
MaaHUNEePU KUPrU3UET;

3) 4-rpadara BapMaHTTbIK KBPCOTKYUTOPAYH NIaHAANTaH CaHAbIK
MaaHunepu 6enrnneHreH YeHem AOKYMEHTTEPAMH aTbl }KaHa HO-
MEpPWU KepceTyner;

4) 5-rpadara oTYETTYK MEe3rnAAe aHbIK }KETULLM/ITEH BAPUAHTTbIK
KOPCOTKYUTOPAYH CaHAbIK MaaHUNEPUN KUPTUSUNET;

5) 6-rpadara BapuaHTTbIK KOPCOTKYYTOPAYH aHbIK CaHAbIK Ma-
aHunepn 6enrmneHreH akTTapAbliH e Dballka AOKYMEHTTepauH
aTbl XXaHa HOMepPU KepCceTyneT;

6) 7-rpadara BapMaHTTbIK NAaHAA/IraH KOPCOTKYUTOPIo XKEeTULLYY
OEHI33/IN KUPTU3nAeT, anap BapMaHTTbIK KOPCOTKYUTOPAYH aHbIK
CaHAbIK MaaHW/IEPUH anapabiH NAaHAaAraH MaaHuaepuHe benyy
MEHEH aHbIKTanar.

4. «KanKTblH ULLEHUM UHAEKCU»

17. «KanKTbiH neHnm nHaekcn» (MbiHaaH apbl - KUN) — koomayH
Yasnbl MaaHaMblHbIH ©3repyy AMHAMMKACBIHbIH *KaaMblaaH-
raH KepceTKydy. AN KanKTbiH MAaMNEKeTTUK OpraHaap MeHeH
XKEPrununKktyy e3 angblHya 6alwkapyy opraHAapbliHbIH UWKWHE
MamMuaecuH varoeingbipat. KUMHUH e3repyLy *KapaHablH Mam-
JIEKeTTUK OpraHgap MEeHeH KepruavmKktyy e3 anabliHya Halika-
pYy OpraHAapbiHbIH ULWMHE ¥eKe KaHaaTTaHraHAbIbIH XaHa
KANKTbIH MaM/IEKETTUK OpraHZaap MeHeH XepruamkTtyy e3 a-
AblHYa 6alKapyy OpraHAapblHAH anbin XaTKaH KbI3MaTTapbiHa
KaHaaTTaHraHAbIrblH 6aanooro MymKyHAYK 6eper.

18. KN e3repTyy MmamaeKeTTUK OpraHaap MeHEeH XePruankTyy e3
anapiHya 6alwkKapyy opraHAapPbiHbIH UWKNHE «KanKTblH wLwe-
HUM MHAEeKcn» Tyypanyy Koeiprbi3 PecnybamnkacbiHbiH Hobo-
CYHa blNaMbIK ULLIKe awbipblnaT. ATanrad }ob6o KP OKmeTyHyH
«Kblprbi3 PecnybanKacblHbIH MaMAEKETTUK OpraHAap MeHeH
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19.

20.

KEPruanKTyy e3 anapiHya Hawwkapyy opraHAapbliHbIH ULW Ha-
TbIMXKanyynyryH 6aanoo XeHyH4e» TOKTOMY MeHeH 6ekutun-
reH (17-¢espanb, 2012, Ne 105).

KWW Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH 18 - 75 KawTarbl KapaHaa-
PbIH CTAHAAPTTYY penpe3eHTaTUBAyY TaHA0O KOy MEHEeH Ty-
PYKTYY CYPaMKblnoo apKblayy KypanaT. KUMHWH maaHucm Ko-
6oro blnanblk «+100» - «-100» apanbirbiHaa YeHenet. MbiHAa
WHOEKCTUH «0geH» Ken mMaaHUCKM KOOMAYK NMUKUpAe mame-
KETTMK opraHAaapra KapaTta «OH» 6aaHblH 6acbiMayynyK Kbl-
NblWbIH, an asmu «0geH» TeMeH MaaHucK «tepc» baanapabliH
6acbimayynyryH KepceteT. KUMHMH maaHUcKMH 6yn ycynayH
dopmaTblHa Kentupyy ydyH «+100» - «-100» mambiyacbiH 0%
- 100 % mamblyacbiHa e3repTyy Kepek. KWMHUH anbiHraH maa-
HuUcK BUKKM acenTee yuyH TUMMLITYY KOOpAMHATara Kuprusumnae
(kapa: 3-cyper).

KUNHWM e3repTyyHYH KYpYLWYHAe ajblHraH manbimatrap me-
HEeH Ce3Cy3 TYPAe KoOMAY TaaHbIWTbIPYY Kepek, anap ¥annbl-
ra MaanbiMAoo KaparkaTTapblHAA XKapblanaHar.

5. Kbiprbi3cTaHAbIH 31 apanblK peiTUHraepae abanbiH 6aanoo

21.

22.

Kblprbi3cTaH 3/1 apanblk yilomaap Kyprysdy 6apablk onyTryy
PeNTUHIANK YeHeenepaAyH KaTblWwyy4dycy 6bonyn acentenet. Ye-
HEeMAEep KeCUnkemn coumoiornanbik KomnaHuanap TapabbiHaH
Y3MYATYKCY3 }KYPry3yyn TypaT. 91 apasiblk KOOMUYAYK Tapabbl-
HaH MblHAAM 623100 EHYIYYHYH apTbIKYbIAbIKTYY 6arbITTapbiH
KanbINTaHAbIPYY YUYH XKaKLLbl X0 KOPCOTKYY 60NOT.

Ap bup MamIEKeTTUK opraHra an »xoon bepe TypraH 6up xe
6up Heye 311 apanblk MHAEKC biMrapblaaT. MHAeKCTEpAUH TU3-
MECMU ¥KaHa XXOOMKePUYUINKTEPANH BEKUTUANN BEPULLMH OKMOT
aHbIKTanT. baanoo npoueaypacbl TomeHAe bepunreH Tabanua-
ra blf1aiblK *bl1gap 60HYA MHAEKCTEPAMH KOPCOTKYUTOPYHYH
AMHAaMMKACbIH aHbIKTOOAOH Typar.

5-tabnunua. KN KepceTkyuyH acenTtee

NHavKa- MypPYHKY *bln OTYETTYK me3run ecyw/
Top Tywyy
abcontot- canblL- abcontot- canblWTbipMmanyy
TYK YOHAYK TblpManyy | TYK YOHAYK YOHAYK
HOHAYK
MUHAaeKc
1
NUHAaeKc
2

23. byn ycynayH MakcaTTapbl YYyH ap OuMp WMHOEKC Y4YYH 3KuK
KePCOTKYUTY Ty3Yy 3apbia. BUpUHUMCKM — MHAEKCTMH abcontoT-
TYK YOHAyry, an 6acbiibiN YblKKaH PEUTUHIAEPAEH afblHaT.
PeMTUHIAMH CanbIWTbIPpManyy KepceTKyyy aTanaraH MHAEKCTUH
PENTUHIOErM MaKCMManayy maaHucu (bUpuUHYM OpyH) MEHEH
KbIprbl3cTaHAbIH PENTUHITUHAETM MAKCMMaNLyy MaaHUCUHWH
aMblpmacbl KaTapbl KypynaT. AnbiIHFAaH MaaHMHW KOoopauHaTa-
NapAblH TaHAANMAH CUCTEMACbIHA KENTUPYY YYYH OBUpOMKTEH
WHAEKCTUH MaaHWNEPUHUH a/blHFaH aMblPMAcbiH TOMEHKY
dopmyna 60OHYA anbin canyy Kepek:

CanbiwTbipmanyy kepceTkyd = 1 - (MHaekc makcumanayy — MHaekc
Kbiprbi3 PecnybmMKacbiHbIH)

NHAEKCTMH anblHFaH MaaHUCU TUAWUWITYY KoopauHaTara (Kapa:
3-cyp.) BUKTK acenTee y4yH KMpPrusuaet. Irep MamMNneKeTTUK opraH
61p Heye MHAOEKCKe koon bepce, aHAa UHAEKCTEPAUH OPTOYO Maa-
HUCK 3cenTeneT. MblHAa MHAEKCTEPAUH canmarbl bupre 6apabap aen
Kapanar.

24. NHaeKcTepAnH AMHAMMKACbIHbIH (CyLU Xe Tywyy) Herusgenu-
WKW MHTErpanablk UHOAEKCTEPAMH KypPamMAblK KOMNOHEHTTEPUH
Tangoo0[0H Kenun ybirat. MHAEKCTUH Kannbl KOPCOTKYUTepre
3H YOH Taacup Kbinyy napameTpaepuH 6enyn anyy 3apbi.
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MblHAAM TanAOOHYH HEernsnMHAe BeAOMCTBOHYH WML MAAHbIHA
KMPrU3yy Y4YH KeHewTepau uwTten 4vbiryyra 6onot. MHOeKCTM
OE3VHTerpaumnanoo mucanbl TemeHae Tabnvuaga Kentupun-
reH.

6-Tabnuua. Agamablk eHYryy MHAEKCUH Ae3UHTErpaumanoo mucansbi

7-1abnnua. KUMHKM aHbIKTOO Y4yH HaliTankbl MaanbiMmaTrap

Ne | KepcoeTKyuTyH aTtanbiubl

KepceTKkyutepayH
MaaHunepm

Basanbik KepceTkyuTepay 6aanoo

UHpek-
CTUH aTa-
NbiWbl

MHAEeKCTepAUH KypamablK napameTpiepu

Apamabik | aWOOHYH | ©1KeHYH

OHYTYY KYTY/lYY4Y | KaJIKbIHbIH KOHAOMYHYH

MHOEKCU | Y3aKTbIrbl cabatTyynyk apTbIKYbIIbITDI
(y3ak neHrasnu (okyyra | (CHA) 6otoHua
*KaLWOOHY yMLIanraH - AKLL ponnapbl
6aanaunr) XblNaapabiH MEHEH - KMLLN

Catbin anyy4ynyk

OPTO CaHbl) KaHa

OKYYHYH KyTyn
YKATKaH y3aKTbIrbl

balwbiHa KapaTa
YAYTTYK AyH
Kupeuwe (YOK)
apkKbinyy 6aanaHraH

BapuaHTTyy KepceTKyuTepay 6aanoo

9N apanbik penuTuHraepau 6aanoo

AW IN|PF

KanKTblH NweHnm nHaeKcu

aLWoo AeHr3snu

6. KUMHUH OTYeTTYK Me3rna nunHaeru CaHAbIK MaaHUCUH aHbIK-
TOO

25. KWMHWH OTYETTYK Me3rMa MYMHAErM CaHAblK MaaHuUcK (Kapa:
3-cyp.) TopT 6aanooUy YEKUTTU BUPUKTUPYUY TY3 Cbi3bIKTap Me-
HEH YeKTenreH GUrypaHbiH aaHTbIHbIH PUTYPaHbIH Xannbl aaH-
TblHa KaTHaLWbl MEHEH AHbIKTaNaT.

®urypaHbIH Kannbl aaHTbl 2re 6apabap. OweHTHN, 6aanoovoHayry

AalibiMa bupaeH kem 6010T. BUPOK Haa KaHYaNbIK BUpre xakbiH 601cCO,
OTYETTYK ME3rNIAErn UWTUH 6aacbl OLLOHYONYK XKoropy 60n0T.
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26. KNMHM aHbIKTOO Y4yH OTYETTYK KBapTa/ y4yH baluTankbl maa-
NIbIMaTTapAblH Xannblnama Tabanuacbl TONTypynar.

dckepT™me: 3-Tabnunuagarbl 6apablK KOPCOTKyYTOpAYH MaaHMCK

CanbIWTbIPpManyy caHaapAa Yarbinabipbinat (6.a. 0 — 1 caHaapst).

27. KUMHMH MaaHuCK KoopAnHATanapablH TMK 6yputyy BKB-BKb-
KMN-IPB (4-cypeT) TyTymyHAarbl TOMOHKY 2 reoMeTpusabIK
durypaHbiH aAHTTAPbIHbIH KaTHALWbI KaTapbl aHbIKTaNaT:

1) 3-rpacdaHblH aKbIpKbl MaasnbiMaTbiHA Tyypa Kenuy BKB, BKB,
KWW xaHa 3PBb KoopauHaTanblK OKTOPYyHAarbl 6aanoo 4ekut-
TEPUHUH TY3 CbI3bIKTapbl MeHEeH BUPUKTUPYY apKblayy nanga
60NroH TepT BYPUTYKTYH;

2) BKB, BKB, KW kaHa OPb KoopAuHaTanbik OKTOPYHAArbl anap-
AblH MaKcumanayy maaHucuHe, 6.a. lre Tyypa Kendy 6aanoo
YEKUTTEPUHUH Ty3 CbI3bIKTapbl MEHEH OUPUKTUPYY apKblayy
nanaa 60nroH TepT BYpPUTYKTYH.

TemeHae cypeTTe 3KU TUK BYPUTYKTYH cypeTy bepunreH:

BKB 4-cypeT. baanooHyH 6apablik

BKB
MaaHHCH

KOMMOHEHTTEPUHMH Yniime
TYpyHAe 6epuanwmn

3PB 1 KUK
MaaHHUCH } MaaHUCH
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BKB, BKB, KNW »kaHa DPb KoopAuHaTanbiK OKTOpyHAArbl anapablH
MaKcMManayy maaHucuue, 6.a. lre Tyypa Kenuy 6aanoo Yekutrepm-
HWH TY3 CbI3bIKTapbl MEHEH BUPUKTUPYY apKblayy Naiiaa 60aroH TepT
OYPUTYKTYH asaHTbl 2re bapabap.

OTYeTTYK Me3rnnge KanbinTaHraH 6aanoo KepCeTKyYTepyH Ko-
WyyAaH TY3y/reH TepT BypuTyKTYH asHTbIH (3-Tabanua) 4 TUK 6yputyy
y4 BypuTYKTaH y4 BYpUTYK KaTapbl anecteTtce 6010T. benrnnyy 6onroH-
OO, TUK BypuTyy Y4 BYpUTYKTYH aAaHTbl TUK BypuTy Ty3yyyy TapanTtap-
OblH KENTUPUANLIMHWH XKapbliMblHaH TypaT. MyHy acke anbin, ap 6up
TUK BypuTyy Y4 BYPUTYKTYH aaHTbIH TOMEHKY4Ye 3cenTen Ybirabbis:

= BKB X BKB ;Szz BKB X 2Pb , S; — BKB X KUH , S, _ KHWU X 3Pb
2 2 2 2

OTYeTTYK Me3rnnge KanbinTaHraH 6aanoo KepCeTKYYTepPYH Ko-
WyyaaH TY3YAreH TepT BYPUTYKTYH asHTbIH TOMEOHKY CyMMa TYPYHAe
Tababbi3:

S= Sl-l- SZ+ S3+ S4.

KoopauHatanapabiH OBMN-0OBM-UOH-OMP TuK BypuTyy cuctema-
CblHAA (3-cypeT) aKM reoMeTpuAnbliK GUrypaHblH KaTblWbl apKblayy

aHbIkTanyy bUKTKM paen Tababbis.

7. Baanoo HaTbllXKanapbl

28. baanoo HaTbINKanapbl:

1) ap Kalicbl geHrasngepae balwKapyyuynyk Yeunmaepam Tesank
MEHEH Kabbln anyyra MyMKyHAYK beperT;

2) KapaHAOblKk KOOM MEHeH 63 apa apaKeTTelYYHYH *KaHa Aua-
JNIOrayH Kypasnbl 6010T;

3) eKMOTTYH MLWMH 6aaNoo YUYH, 0.3. KENIEPKM Kblara MaKkcaTTap-
Abl, MUNOETTEPAM KaHA KOPCOTKYUTOPAY OHA0MN-TY366 YUYYH KO-
AOHYNYLY MYMKYH.

3.3. Kbiprbi3 PecnybaumkacbiHbIH uw-apakeTTu 6aanoo 6otoHYa
yCynAaapbiHa canbiWTbipManyy Tanz00

Kbiprbi3 PecnybamKacbiHbiH aTKapyy 6UMANK OpraHbiHbIH MW Ha-
TbIAXKaNyynyryH 6aanoo 6otoHYa ycyngapbl KP OKMeTyHYH «Kbiprbi3
PecnybivKacbiHAa aTKapyy BUNANK OpraHbIHbIH UL HATbIVMKANYYNYTy-
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Ha 6aanoo Kyprysyy XeHyHAe» TOKTOMY MeHeH 6ekuTuareH (20-mai,
2009, N 312).
Byn ycynpgap TeMeHKy apTbiKYbI/IbIKTapra 33:
1) Ycynpap 6awkapyy NpoLLECCUH ULL-apaKeT cTpaTernsnapbl me-
HeH nnaHgapbiHaH H6awTan anapablH HaTbIAXKANYyAyryHa, aHAaH
apbl balKapyy canaTtbiHa YelnH BYTYH KydarbiHa anar.
2) Ycynpap 6aasnooHyH 6apAblk HEMU3TM 3/IEMEHTTEPUH: MaKca-
TblH, MUNLETUH, KPUTEPUNIEPUH, 3CENTEO bIKMACbIH X.6., 0.3.
aHbl YIOLWTYPYYHY Ky4yarbiHa anat. An 6epunreH popmanap 6ap 3a-
pbIN TUPKEMENnepan 43 63YHO KaMTbINT.
3) Ycynpap TemeHkynepay 6aanooro MymKyHAYK bepert:

® HaTblMXKaNyynyKk, 6.a. bawkKapyy OOBEKTUH ©3repyynepyHae
KYTY/IF@H HATbIMXKanapra XeTuwyy AeHr3snu;

e OalwKapyy OOBEKTUHMH canaT KpPUTEPUNIEPU MEHEH ©4EeHYY
(6enrunyy yekTeenep mMeHeH) aHbl Kabblil anyyHyH pacMUNNEH-
bereH KpUTepUnNepuHe Tyypa Kenyycy;

® TaacuMpayyayk, 6.a. MamneKkeTTUK BGalKapyy cybbeKTMHUH Kongo
6ap WwapTTapAa KOKAraH MAKCaTTapra »KeTUwyy Y4yH obbeKkTke
MaKCaTTyy Taacup KepceTyy KeHaemy.

OweHTUN, TaNanTarbl4an 6awTankbl MaanbiMaT KaHa AaspAbIrb
6ap aaguctep 6onco, 6yn ycyn 6otoH4a 6aanoo atkapyy 6UnMK op-
FaHbIHbIH MW HaTbIMKanyynyryH 6aanooro 60AroH cypoo-TananTbl
KaHaaTTaHAbIpa anar.

BUPOK TOKTOMAY MLLIKe alblpyy HATbIAXKaAapbl KAHAaTTaHAbIPap-
NblK amec 6on4y. TanA00 aHbl OH HaTbIMXKaANYY NaitganaHyyra TOCKOON
Kbl/IrAH TOMBHKY cebenTepan aHbIKTaabl:

1) BOHYKTYPYYHYH CTpaTErnanbiK NNaHbIHbIH canaTbiH 6aanoo 60-

toH4Ya. baanooHyH Kputepunnepun 6oayn atkapyy 6UNAMK opraHbi-

HbIH OHYKTYPYYHYH CTpaTerManblK NnaHblHAA GepuareH makcat-

TapblHbIH MAaM/IEKETTUK CAACATTbIH apTbiK KOPYYNOPYHe LiaiKeL

Kenyy AeHrasnn (enKeHyH ydypaarbl OHYKTYPYY CTPaTernachl »a-

Ha aTKapyy OWMAWK OpraHblHbIH KOMMNETEHUMACbI TapMarbiHAaA

MaM/IEKETTUK CAACaTTbIH HETU3MM NPUHLMNTEPU, MAKCATTapbl ¥Ka-

Ha MunaeTTepun 6epuareH bawwKa pacMUn LOKYMEHTTEP MEHEH 63

apa 6annaHbIwWwbl).
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BUPOK NpaKTUKa KepCeTKeHA®M, 6HYKTYPYYHYH CTpaTervanbik
naaHgapbl YblHAbIFbIHAA MbIHAAMW AOKYMEHT 6onyn scentenbemnt.
AnapablH Kenuynyry »acasima MyHe3re 33 KaHa YblHbIrbl NaaHAbl
aMec, yWYyHAaN AOKYMeHT H6ap aTtbl 60ayLWy y4yH 1€ KbI3MaT Kbinar.
Ara )apalua, CTpaTernanblk LOKYMEHTTEPAUH KeMunankTepm 6aanoo
yuYypyHAQ Kerremnepay »*Kapatbl.

2) ATtkapyy 6MWAIMK OpraHbiHbIH WML HATbIAXKANYyAyryH 6aanoo

60toHYa. ATKapyy BMANINK OpPraHbIHbIH MW HATbINXKaNyynyryH 6a-

anoo Kputepuanapbl 60ayn, HErM3NHEH, CTPATErMANbIK NNAHAbIH,

WLW-apaKeT NNaHA4apPbIHbIH *K.0. aTKapbIabiW AEHI3AM 3cenTener.

byn 6aa, *KannbicbiHaH, macene Tyyaypbaur.

Bupok e3yHeH-e3y MbIHZaM 6aa 34 Hepcere TaTbibalT, cebebu
Kypynan oT4eTKo ainaHaT. OWwoHy meHeH bupre 6bupaen caamakran-
raH KepCeTKyuTepay KONAOHYY HaTbliKanapabl Kabbln anyyaa Kbii-
bIHYbI/IbIK YKapaTaT — 3IMHE MAAHWAYYPOeK KaHa 6aanooHyH Kan-
Nbl KOHTEKCTUHAE XOTOPKY XKaHa TOMOHKY KepCOeTKYUYTepAy KaHTun
0aasioo KepekTUrn TywyHykcy3. MbiHgan abanga HaTbliXKanapAabl
yeumeneenery CybbeKTMBAYYNYKTYH ecCylly KOowymya Keureire am-
naHat. Cebebun 6aanoo HaTbiMKanapbl OOKOHYA Yeunum Kabbln anyydy
a[aM KepCOeTKYUYTOPAYH ¥amnbl CaHbIHAH 3H, }KaKLWbICbIH KYAyn anbin
e, TeCKEPUCUHYE, 3H, HAYapPbIH a/1biN ara blNanbIK Ye4nm Kabbin anbin
KOHOLLY MYMKYH.

ATKapyy BMMANK OpraHbiHbIH MLW-HATbIMXKaNyynyryH 6aanoo 6o-
tOHYa MUNZETTYY TYPAS KOLLIYMYAN004vy d3N1eMEHTTEP TOMOHKynep 60-
NyLy Kepek:

e (CTpaTervAnblKk MaKcaTTapra Taacup KblNYYHYH TUAWULLTYY OOKY-

MEHTTEpPAE aHbIKTa/IrAH KePCOTKyYTepy;

® aTKapyy OMNAUK opraHbIHbIH ULW-apakeTTepuH Byn opraHapIH can-
caTblHbIH 6eHeduumapnapbl Kabbla anyyCcyHyH KapaHAapAbliH Ma-

MUNENEPUHWNH B63TePYYCYHOH BUNMHIEH KOPCOTKYYTOPY.

Byn KepceTKyuTepay KMPrusyycys, 0.3. Ca/IMaKTapAablH KapAambl
MeHeH D6apablK KepCeTKYUTepAy apTbliKUblIbIKTOOCY3 HATbIMXKaNyy-
NyKTYy 62anoo uw-vyapanapgbl 6aan00 MeHeH anMaLbIbIN, UW Ha-
Tbli>KanapblH Yeumeneeae cybbeKTMBM3m ece beper.
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3) ATkapyy 6unanK opraHaapbliHbiH BalKapyy cuctemacbiH b6aa-
noo 6otoHYa. baanoo Kputepuiinepu 6onyn Koropy TypraH op-
raHAaapAbiH TanwblpManapblH aTKapyy AeHrasnu (e3 ybarbiHaa
’KaHa canatbl), aTKapyy OMNAKK OpraHbiHbIH ©3 Ye4YMMAEPUH aT-
Kapyy AeHrasnn, aTkapyy OUNANK OpraHbiHbIH YEHEM-YKYKTYK aK-
TTapabiH gonboopnopay [afApAoO canaThl XaHa XapaHAapAblH
apbi3gapbl MEHEH KalpblnyynapbiH 63 ybarbiHAa *KaHa TONYK Ka-
poo 3acentenet. bonroHgo ga 6awkapyy npoueccuHUH Hapabik
HervMsrM acnekTTepu KyyarbiHa anblHAT: aTKAPYyydyayK TapTUNTUH
[EHr3311, agam pecypctapbiH balikapyy canatbl, YIOWTYPYY XKa-
Ha ©3 apa apaKkeTTewyy canaTbl, OIOAXKETTUK KaparkaTTapabl 6aw-
Kapyy canaTbl, MaanbIMaTTbiK pecypcTapabl 6alikapyy canatbl.

OwoHy MeHeH bupre 6yn 6aanoo H6OOHYA KO3 MKYTYPTYAYy MH-
AVKaTopsiop Aa Ken 6onyn YbiKTbl. AnapgblH 3cebu bawkapyy cu-
CTEMACbIHbIH canaTbiH TONYK BYTYH anecTeTnenT. Bup HarbiT 60toHYa
NMUrMAnMKTep balkKa barbiTTarbl KEMUYMAMKTEPAM Kaba anbaraHbl ap-
TbIKYbI/IbIK FAHA IMeC, KeMUYUANK 6oyn YbiKTbl. Cebebu canbiwTbipma
6aan00 KaHa balwKapyy cMcTeMacbliHbIiH abanblHa XKannbl MyHe340Me
6epyy KbliibliH 6onay.

AHA@H CbIpTKapbl, yCcynaap MamaekeTTUK Balukapyy opraHgapbl-
HbIH ML HATbIMXKaNYYNYryH, aTan anTkaHaa:

® 3KOHOMMWKa/bIK HaTblMXKanyynyry — H6alikaya anTkaHaa, Taacup-
AVH KOHKPETTYY LapTTapAarbl YbirbIMAApra KaTHALWbIHbIH CaH-
AblK 6aacblH;

® COUMAnAbIK HaTblMXKanyynyry — 6.a., GUAANK OpraHbIHbIH MaKca-

TbIHbIH Ka/IKTbIH MYKTaXKAbIKTapbiHa TOMN KENULWWH KepceTyy ca-

NaTTbiK 6aacblH XeTULWepPNK ToNyK BaanabanT.

Owon 3ne yyypAa COUMANAbIK Taacup — KanK Y4YyH XKarbimayy
WapTTapabl TY3YY, MAMIEKETTUK KbI3MATTAapAbIH CanaTbiH XKaKLWbIPTyy
¥.6. MaMNEKeTTUK BUINNMK opraHAapbiHbIH BALLKbI UL HATbIVXKaNapbI
6onyn acenTener.

AKbIpbIHAA, YCYNAAP MAaHWAYYAYK KarblHaH TapasanaHraH amec
alWbIK4a Ken KepceTKyuYTepay naiganaHat. Ken caHgarbl MaHpbl3bl Ka-
rblHaH BUpAen amec KOPCOTKYUTOPAYH TeH, MaaHnae 6onyLyHaH Tex-
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HUKa/bIK KbIMbIHYbIJIbIKTAP — METOA0/10TUANbIK Keureinep nanga 6o-
NoT.

Kbiprbiz PecnybnauKkacbiHga aTtkapyy OWMAUMIMHWH Mamnekert-
TUK OpPraHAapblHbIH XKaHa KePruavMKkTyy e3 angblHya bawkapyy op-
raHAapblHbIH UWKH 6aanoo ycyngapbl Kelprbiz PecnybamkacbiHbIH
OKMOTYHYH «KbIprbi3 PecnybanKkacblHAa aTKapyy OMNAUIMHUH Mam-
NEKEeTTUK OPraHAApbiHbIH YKaHa XKEePruanktyy e3 angblHya baluka-
PYyy OpraHgapbiHbIH UL HATbIMXKANYyNyryH 6aanoo» XKeHyHAe TOK-
TOMy MeHeH 6ekutunreH (KP ©OKMOTYHYH TOKTOMAOPYHYH TOMOHKY
peaakumsacbiHaa: 18-utonb, 2012, Ne 507; 12-oktabpb, 2012, Ne 712;
25-mapT, 2013, Ne 147; 9-anpenb, 2013, Ne 180;) buwkek, 17-¢pes-
panb, 2012, Ne 105. byn ycyngap 2009-bingarel awbipyyaarsl atan-
raH KblMbIHYbINbIKTapra 6ainnaHbIWTYy Kalipa ULWTEINN YbIKKaH.

AN TEMOHKY apTbIKYbINIbIKTapra 33:

1) Ycynaap 6aanaHbin aTKaH aTKapyy OUWAUIMHUH MamneKeT-

TUK OpPraHAapbIHbIH YKaHa XepruankTyy e3 angbiHya bawkapyy

OpraHgapbiHbIH NPOrpammanapabl MWKe awblipyyaa CanbiMblH

6aanooro 6acbim XKacalT. OWOHY MeHeH MypAarbl ycyagapra Ka-

paraHga 6aaNlooOHYH MUNAETU KEPrUANKTYY 63 anabliHya Halika-
pyy OpraHAapbiHa }KalbIATbIATaH.

2) Mypaarbl ycyngapra KaparaHfa as caHzarbl KepceTkydtepay

nanganaHat. byn TonToo aHa 6aanoo npoueaypanapbiH KeHe-

KenneTyyre MymKyHAyK 6epan.

3) MannblnaHraH aHa WHTerpangyy (Komnosutryy) KepceTt-

KyuTepay acenTeeHy 60/1KonT. byn 6up KepceTKkyd 60toHYa HaaHbl

yblrapyyra MyMKYHAYK 6epaun. MblHgan nHaMKaTopaopay Konao-

Hyy 6allKa enkenepayH NPaAKTUKACbIHAA KAAUMKM KEPYHYLL.

Bupok byn ycynaapabiH Aa kemunaunkrepm bap:

1) AHAa WLW-apaKeTTePANH CTPATErMANbIK AOKYMEHTTEPU MEHEH
nnaHaapsbl, 0.3. 6alwKapyy NpPoLeccTepPHUH acnekTTepmn 6OOH-
ya bawkKapyy canaTblH 6aasoo anbin canbiHraH. b.a. 6aanoo-
HYH KOMMAEKCTYYAYrY KaMCbI3 KblIbIHOAMT.

2) ©Te uekTenyy caHparbl 6aasoo KepceTKyuTepyH naikaana-
HYY »KaHblNblW 63aanoo KoonuyayryH »KapaTaT. KaTaHblH naw-
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Aa 6onyw cebebun, GpUHUNAEH, KEPCOTKYUTOPYHYH CaHbIHbIH
asabirbl gerv s3ne 6aanoo 06bEKTUHMH abasblH TONYK Yarbli-
AbIp6alT. DKMHUMAEH, WMHAMKATOPAOPAYH ©3YH MWL-apakeT
CTapTervACbIHbIH e MAHAbIH HEernsrn apTbiK Kepyy/epyHe
OMpP KaKTYy LaMKewTeTyycy3 UHANKATOPAOPAYH *Kannbl ca-
HbIHaH TaHAan anyy *KaHblAbiwTyy 60nywy MymKyH. TaHAaan
anyy blKMacbl XOK. AHAa 6aanoo 6aanaHbIn »KaTKaH 0ObeKT
KOHYHA® Tyypa IMecC TYLYHYK 6epuilm MyMKyH.

3) annblnaHraH »KaHa WHTerpanayy KepCceTKy4TyH 3cebuH ye-
YMMaEepPaM Ybirapyy TapanTapAblH Ken yyypaa Kabbin anyycy
©T6 KblliblH 6010T. byn e3yHeH o3y 100% KaKblHAbIK AEHI33/1MH
MYH©34,664Y Kbllblp KepceTKyuTep. MblHOAN KepceTKyyYTepay
WL KY3YHAe NakganaHyy Kagbipece nw amec. Anap abctpak-
TTYY, aHblK 6aanoo040H anbiC MHAMKATOPAOP KaTapbl Kabbin
anbiHat. MpakTUKanblK nNanganaHyyaa 6aanan »KaTkaH mam.
opraHgapaa 6aanooHyH HaTblXKanapbl 60KOHYA cypoonop
Tyynar.

4) Ycynpap anapra myHesayy 601roH MaaHuayy snemeHTTepam —
MaKCaTblH, MUNLETTEPUH XK.6. KAMTbIraH amec.

OweHTMn, aTanraH ycyngap Mypaarbl ycynaapAblH anvpbim
KeMrennyy epiepuH 4eTteTun, BMPOK KaHbl Kenremnnepay *kapat-
KaH. byn »Kargan yvyypaa KoNAOHYAYN XaTKaH yCynnapabl *KaHbl1oo
3apbINYbINbITbIH, MypAarbl YCyN4apablH XaAKLWbl KAKTapblH *KaHa 3N
apasnblk angblHKbl TaxKpblibaHbl NakganaHyy 3apblayblibirbiH WAPT-
TanT.

TupKkemepge aTanraH ycynaapabiH ap 6up anemeHTH 60OHYA Cca-
NblwTbIpyy 6epunreH.

aHbl ycynaapabl XKaKwWwbIpTyy 60I0HYA KeHeluTep:

1. Ke3 Kapal-blIKkMafapAblH KOMMIEKCTYYAYIYH KamMcCbI3 Kblyy, Ta-
rblpaak aMTKaHAa, ©HYKTYpYYy cTapTerManapbl/viL-apakeT naaH-
Aapbl MEHEH anapAbl ULIKe alblpyy YapanapbliH, 0.3. balwkKapyy
canaTblH 6aanooao 6aiinaHbIWTbl KAMCbI3 Kblayy (OKMeTTyH 20-
main, 2009, No312 ToKToMy MeHeH Kabbln anbiHran baanoo ycyn-
JapblHa MyHe3ayy 6onuy).
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2. WMw-apakeT cTpaTernanapbl MEHEH NAAHAAPAbI ULLKE alLbIPyyHYH
9KOHOMMKA/IbIK KaHa CoLManapblk HaTbINKaNyynyryH 6aanoo, o.3.
Hermsrv 6aanapabl 6aaNnooHYH 63yHYe TapMaKTapbliHa 6enyy (Ma-
aNbIMaT TEXHONOTMANAPbLIH KONAOHYY XK.6.)

3. Hernsru anemeHTTEPAMH: MaKcaTTap, MUALETTEP, KpUTepuanap
X.6. 601yLYH Kamcbi3 Kbllyy (BKMeTTyH 20-mait, 2009, Ne312-Tok-
TOMY MeHeH Kabbln anbiHraH baanoo ycyngapbiHaa 6ap 6onuy).

4. KOMNO3UTTUK KOPCOTKYYTY 3CENTOO apKblayy ¥KaamnblAaHraH Ka-
Ha MHTerpaumanaHraH KepceTKyYTepAyH 3CEOMH KaMCbI3 Kblayy.
MbiHAa 62anoo MHAMKATOPNOPYHYH Kannbl TONTOMYH CanTTbiK
TYPAS 6epyy MYMKYHUYYNYTYH KaMCbI3 Kbiayy.

5. baanoo4o KONAOHYNYY WMHAOMKATOP/IOPAYH KbICKAPTbI/bIWbIHAH
KaTa KeTUpYy MYMKYHUYIYTYH MYMKYH 60/ywyH4Ya asanTyy (6aa-
100 06BEKTUHUH abanblHbIH TONYK YarbiN4blpblnbal Kanblwbl »Ka-
Ha MHAMKATOPNIOPAYH 63y/IepYH aAeKBaTTyy TaHA40040rY KaTa).

3.4. Kbiprbi3 PecnybaukacbiHga MamIeKeTTUK OpraHaapablH
MWW HaTbIAXKaNYyynyryHa MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo Kyprysyy
CUCTeMacbiH KMPrusyy TaxKpbiibacbiH Tanz00

baanoo cucrtemacbl Kbiprbi3 PecnybanKacbiHbIH  OKMOTYHYH
«Kblprbi3 PecnybnukacbiHga aTkapyy OURAUIMHUH MaMNEKETTUK op-
raHAApPbIHbIH XaHa XepruankTyy 63 angplHya H6awkapyy opraHgapbl-
HbIH UL HATbINXKanyynyryH 6aanoo» »eHyHae Toktomy (17-pespans,
2012, N2105) meHeH xaHa KP ©kmeTyHyH 18-mai1, 2012, Ne 201-p
6ynpyTMmacbl MeHeH 6epuareH. ©TKOH 3KK Xblnaa 6aanooHyH Kabbin
aNblHrAH YATyCy NPAKTUKA/bIK CbIHAKTAH OTTY.

2012 kaHa 2013-XbingapAblH KblMbIHTbIKTapbl 60OHYaA canbiw-
TblpManyy Hatblxkanap KPHbIH npembep-MUHUCTPU, BUPUHUM BU-
ue-npemMbep-MMUHUCTPU KaHa BULLE-NPeMbep-MUHUCTPAEpP BaluKapuy
¥KaHa XKeHAeWwTypyy MaMIeKeTTUK opraHaapabl X.6. yiomaapabl e3
apa axkblpaTyy MeHeH TeMeHKyY Tabanuaga bepunreH.
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8-Tabnunyua. 2012 — 2013-Kbingap 60t0HYA KannblaaHraH,
CaNbIWTbIpManyy 6aanoo XKblbIHTbIKTAPbI

BUK | % BKB % KN | %

2013 2013 2013

2012 2012 2012
Mpembep- 0,480 | +95% | 0,942 | +26% 0,514 | +8,0%
MWHUCTP 0,246 0,746 0,472
bupuHum Bnue- | 0,438 | +52% | 0,923 | +16% 0,450 | +2,7%
npembep-mun- 0,288 0,795 0,438
HUCTP
Buue-npe- 0,424 | +78% | 0,944 | +44% 0,490 | +8,0%
mbep-muHuctp | 0,238 0,652 0,450
Buue-npe- 0,457 | +42% | 0,853 | +12% 0,506 | +1,2%
mbep-muHuctp | 0,320 0,756 0,500
Buue-npe- 0,413 | +27% | 0,946 | +18% 0,524 | +6,9%
mbep-muHuctp | 0,325 0,797 0,490
Kbiprbi3ctaH 0,442 | +56% | 0,921 | +22,8% | 0,496 | +7,8%
6otoHYa opTo- | 0,283 0,750 0,460
4o

Tabnvua KepceTKeHAeN, OKMOTTe XasiMbl *KaKLWbl Kblabiw 6ap. ba-
a/IOOHYH WHTErpanablK KOPCOTKYYYHYH OPTOYO MaaHucK 56% OcKeH,
MbIHAA Ka/IKTbIH MLWEeHUM UHAEKCK Aa ecyn, 7,8% OCYLLKO XeTKeH.

*annbl KbiprbidctaH 6otoH4a KUU e3repyy aMHamukacbl: 4 KB.,
2012 — «-5,5»; 1 KB., 2013 — «- 2,1»; 2 KB., 2013 — «- 3,5»; 4 KkB., 2013
— «+ 2,9». OWOHY meHeH bupre Tabnmua Nnpembep-MUHUCTP MEHEH
BULLE-NPEMbP-MUHUCTPAEP HallKapraH MaM.OpraHgapAblH TONTOPYH
6aanoofory ariblpMaybliblKTapabl Aa KepceTeT. OWeHTUN, 6KMOTTYH
YKOTOPKY KeTeKkunnepuH 6aanooro Kapata Ke3 Kapall-blIKmanap
KOHYHAS Aa auTyyra 60n0T.

YKaKLWbl KaKTapblHa 6Mp KaTap MaM. opraHgap Taacupayy baa-
100 CUCTEMACBIHA 63 CYHYLWTapblH 6epreH GpaKTTbl KMpPrusyyre 6010T.
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BupunHum kesekTte, KP BKMeTyHYH annapaTtbl 6104KeTTUK KaparkaTTap-
Abl NaAanaHyyHyH HaTblKanyynyry 6otoH4Ya, aTKapyyvynyK TapTmn,
KbI3MaT KepCeTyyHy 6aanoo KaHa MaanbiMaT TexHonorusanapel 6o-
IOHYa 6TMO KOepPCOTKYUTepAY KMPrU3yyHy gemuarenegn. YKyK MUHUC-
TPAINTU MbIM3aM }KapaTyy UWMHUH KOPCOTKYYTOPYH, an 3MU DKOHOMMU-
Ka MUHUCTPAUTU IMLEH3UANOO CUCTEMACHI YYYH KOPPYNLMATra KapLubl
KOPCOTKYUTOPAY KNPrusau.

Owon ane yyypaa *annbl 6KMeTTy 6aan00 cMcTEMACBIH KEHENTYY
6arbiTbl 6enrmneHan. MbiHAa METOAONOTUANBIK Herns Katapbl Koip-
rbi3 Pecnyb6amkacbiHbiH OKMOTYHYH «Kbiprbi3 PecnybanKacbiHAa aTKa-
pyy BUAANTMHUH MaMAEKETTUK OPraHAAPbIHbIH }KaHA MKePruankTyy e3
anaplHYa Hawkapyy opraHAApbIHbIH MW HaTbIKanyynyryH 6aanoo»
YKOHYHA® TOKTOMYHYH (17-¢dpeBpanb, 2012, Ne105) kobon0py Kabbin
anbiHaT. Ancak, KP XoropKy KeHewnHnH «KP ©KkmeTyHYH 2012-xKbin-
4arbl MWK Tyypanyy Npembep-MUHUCTPUHUH OTYETY KOHYHAe» 23-
man, 2013, n 3101-v TokToMy meHeH «Kbiprbi3 PecnybsmKacbiHbIH
npembep-MUHUCTPUHE KP OKMBTYHYH UMLK }KOHYHAO KMMUHKKU OTYeT-
Ty TUPKemere blnalblK CyHywTanaraH ¢opmat 60roHYa TY3YYHYH MaK-
CATKA bINIAMbIKTYYNYTYH KapoO» KEHEL Kbl/IbIHIaH.

Koppynuuara kapwbl Typyy 60toHY4a KP MKHbIH KOMUTETMHWH
«KPHbIH 3cen nanatacbiHbiH 2012-XKblngarbl UWKN XKEHYHAO OTYETY»
6otoHYa Yyeunmm meHeH (09-gekabpb, 2012) «KP BKkmeTyHYH KP XKra
H6epunyy ap *KblaKbl oT4eTyHa KPHbIH 9cen nanatacbiHbIH Tanwwbipma-
Nlapbl Mam.opraHgap TapabblHaH aTKAPbIAbIWbI XOHYHA® MaceneHu
Knprusyy KP OKMeTYHe» KeHell Kbl/blHraH.

Owon ane yvyypaa mMam. opraHAapAblH UWKMH 6aanoo macene-
nepun mbliizam TapantaH 6ekutunan. Horopky KeHew 2014-Kbisibl
15-aHBapaa «Kbiprbi3 PecnybanKacbiHbIH alipbiM Mbli13aM aKTTapbl-
Ha ©3repTyynepay KMprusyy XKeHyHae» Mbii3am Kabbin anapl. Mbii-
3am KPHbIH y4dypaarbl YeHem-aKTTblK HErmM3uHWH TaacupAyyayryH
YKaHa HaTbIAXKANYyNyryH Mam. opraHAaap *KaHa KOABO kabbin an-
raH YeHEeM-YKYKTYK aKTTapapl (cTpaTernsnapapl/nporpammanapsbl)
MOHUTOPUHIAE6 KaHa 6aanoo KoMy MEHEH KOropynaTyy MaKCaTbIH-
[a Kabbln anblHraH.
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Atan anTtkaHga, Kowymyanap KPHbIH TOEMEHKY Mbli3amaapbliHa
KUPIU3UATEH:

e «Kblprbi3 PecnybanKacbiHbIH YEHEM-YKYKTYK aKTTapbl }KOHYHAOY,

e «MwKepauK apaKeTTepUH KOHre CanyyHyH YeHEeM-YKYKTYK Heru-
3MH apTbIKTaWTbIpYyy»,

e «Kblprbi3 PecnybanKacblHbIH MaMAEKETTUK OpraHaapbl MEHEH 63
angplHYa HawkKapyy opraHAApPbIHbIH KapamarbiHAArbl Maaabimart-
TapAbl NanganaHyy MyKYHUYAYTY }KOHYHLE»,

e «Kbiprbi3 PecnybankacbiHblH Horopky KeHewnHWH pernameHTn
KOHYHAO»,

e «}Keprununkrtyy e3 anabliH4ya HawKapyy *KeHYHAe».

Byn mblii3amaplH Kabbin anbiHbiWbl MEHEH, MOHUTOPUHT KaHa
6aanooro 6aknaHbllKaH H6apAblK CYpoosop Mbii3am TapanTaH be-
KutuareH. Owon ane yyypaa byn mbiizam AeMUNTrenepu KblibIHTbIK-
TYYNyKTy 62anoo meHeH 6upre oH HaTbIMKanyynyKTy Aa 6aanoo Tan-
WblipMacbl KotonraH. byryH KP ©kmeTyHyH N2105 ToKTOMYyHa blalbIK
MWTeN KaTKkaH 6aanoo cMcTemMachbl XKbIMbIHTBIKTYYNYK MacenenepuH
raHa Kapamr.

OweHTMN, 6aan00 CUCTEMACbIH KEHENTYY KYH TapTUOUHAE OH, Ha-
TbIVXKANYYNYK Macesienepun Kotnar.

2012-2014-xbingapaarol 6aanoo NpakTUKacbiH Tangoo bup Ka-
Tap ONyTTYYy Kenrennepay aHblKTagbl, anapAbl Yedyy Aa KyH TapTnuou-
He Kotonar.

1. OTYyeTTyyNyK cMCTEMANapbiHbIH aTaaHZaWTbirbl. baanoo cu-
CTeMacblHbIH Nanga 6onywy meHeH MaM. opraHgapabiH MWK 6oroHYa
6apablk Mypaarbl OTYETTOP 34 FKaKKa KeTKeH XOK. AlpblKya couuman-
A blK-3KOHOMMKaA/NbIK ©HYKTYPYY (C36) 60toHYa aTaHAaWwTbiK baliKa-
nar.

2. CanblwTblpyy Y4yH 6a3a macenecu. Yyypparbl 6aanoo cu-
CcTeMacbl 3CenTee Hernsu Katapbl KowoaraH Tanwbipmanapabl aTka-
pYYy AEHM3/IMH KONAOHOT. OTYETTYYNYKTYH KNAaCCUMKaNbIK CUCTEMAcChI
«OTKOH MKbINAbIH TMMULLTYY Me3rnamH» 6asa\Herns gen anar.

ATanraH maceneHun TeMeHAe KeNTUPUATEH 3CENn CYPeTTOnT.

e [lnaH 3 kB. =100
e ®dakt3kB.=50
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e DaKT 6bINTLIPKbI XKbiNAbIH 3 KB. = 40
® KbIMbIHTBIKTYYNYKTYH 6aacbl: = -50 e 50%
® BbINTbIPKbIra canbiwTbipManyy 6aa: =+10 ke ecyw 125%

KepyHyn TypraHgain, aiibipma eTe YoH, bUp ane aHbIK XKbINbIHTbIK-
Tapaa TemeHaee 50%, e ecyw 125%.

baanoocncremacblHbIH MaHbI3blH *KaHa Ma3MYyHYH TYLLYHOOCTYKKe
GainaHblWKaH Kenreiinep 6aanoo npegmetTn 60OHYA KEpPEKCU3 Tan-
Kyy, Tanaw-TapTbilWTapAapbl *KapaTtarT:

¢ [pouecctn 6aanoo (?)

e e *bIMbIHTbIKTbI, (?), ©NKeHYH UWKHE canbiMmapl (?)
e }Ke oH, HaTbIN}KaNyynykty (?)

e Komnnekctyy 6aanoo (?)

e }Ke *Kapbim-¥KapTbliaii (?)

Byn cypoonopayH 6aapbiHa oonTy 6ekutuareH ycyngap beper,
olwleHTce Aa, byn macene 6ap, AEMEK an YeUMUINLLM Kepek.

3. baaNoOHYH YeHEM-YKYKTYK aKTaH Kamcbl3ganbiwbl. BUpMHUK
MbIi3aM angplHAarbl akTTap nanga 6onay: Kolproia PecnybanKkacbiHbiH
OKMOTYHYH «Kblprbi3 PecnybanKacbiHAa aTKapyy OUNANTMHUH Mam-
JNIEKETTUK OpraHAapblHbIH ¥KaHa KepPruauMkTyy e3 anablHya 6alika-
PYYy OpraHAapblHbIH MW HATbINXKaNyynyryH 6aanoo» KeHyHAe TOKTO-
my (17-¢eBpanb, 2012, N2105) meHeH KP ©kmeTyHyH 18.05.2012, No
201-p 6yiipyTMachl YblKTbl, aHAAH KMIMMH raHa 2014-binbl 15-aHBapaa
«Kbiprbi3 PecnybamnKkacbIHbIH alpbiM Mbl13aM aKTTapblHa ©3repTyyiepay
KMPrU3YY }KOHYHAO» Mbli3am Kabbln anapl.

Mbin3am KPHbIH yyypgarbl YeHeM-aKTTblK HEerM3MHUH Taacup-
OYYNYTYH aHa HaTbIMKanyyayryH mam. opraHgap *kaHa *KOABO Ka-
BblN anraH YeHeM-yKYKTYK aKTTapAbl (cTpaTervanapapbl/nporpamma-
Napabl) MOHUTOPUHIAEe KaHa 0aanoo KONy MEHEeH Xoropynatyy
MaKcaTblHAa Kabbln anblHraH. Kapama-KapLubiiblKTap ¥ownraH, bu-
POK Mbli3am 63y 6aasI00 CUCTEMACBIHbIH anablHa XaHbl Tanwblpma-
Napabl KoMy — Ken HaTblNKanyynykty 6aanoo Tyypanyy 6onyn »Karar.

OweHTMN, Mbl3aM angblHAArbl KaHbl aKTTapAbl UWTEN Ybliryy
3apbin. MblHAA MOHWUTOPUHT aHa 6aanoo 6otoH4Ya YyeHemaep 6up
Heye Mbl3amaa «4aublpaTbinbin» GepuareH. Yuwyra 6anaHbiWwTyy
OUPANKTYY Mbli3amMApbl MLWTEN YbITyy MUALETM aKbIH TyparT.
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4. baanoo npoueaypanapbiHa H6akinaHbIWKaH Kenrennep. OTyeT-
TOPAYH Me3rna-me3rnanm MeHeH KalTanaHbl TapTubu KaHa ¢op-
MaTTapbl cakTanbamt. bBK benrnnee co3aykTypynat. MaKyngawTobl-
pyy npoueccrepuHae BKHbIH Ma3MyHAYK »KaHA CaHAbIK MaaHWnepm
3CKMpyycy b6airKkanar.

5. Bbaanoo WHCTUTYTTapbIHbIH Keuremnepy. byryHKy KyHAe
TOMOHKY Y4 YIOM XEeTULWEPAMK MaKyn4alWbIAraH AeHrasnge vwren
»aTtaT: KP ©OKMeTYHYH annapaTblHbIH MaMAeKeTTUK BaKwapyy *KaHa
Kagpnap KbiamaTbl 6e1ymy, CTpaTerManblK KaHa ycynayk 6opbop Ka-
Tapbl; KPpHbIH DKOHOMMWKA MUHUCTPANUTK, AaTKapyy OUANUITMHUH ULWKH
6aanoo 60loHYaA birapbimayy opraH Katapbl; KPOA KeTeKU4MCUHUH
oyrpyTmacbl (14.02.2013, Ne27) meHeH Ty3ynreH, 6asanbiK *KaHa
BAPUAHTTbIK KOPCOTKYUTOPAY KaKWbIPTYy OOKOHYA KeHEeLyy4yayK-
3KCMepTTHK TOoN.

Owon ane yyypAa mam. opraHaapAa TMAMWTYY 6enyktep (ML
MUNAETTEPU) KOK. Baanooro 6ekUTUAreH KagpnapablH anmaluyycy
oropy 60MA0H Kanyyaa.

6. TomeHKynepay 6aanoo cuctemagapbiHbIH bl1aliblk Kenbewmn aa
Kenrennyy 6ongoH Kanyyaa:

e Mam. opraHgapasl,

e Mam. Kbi3maTKepnepau,

e [lepcoHanabl, 6enyktepay 6aanooHyH TyYpAyY MYKMU cucTeMana-
pbIHAA.

7. basanblk KepceTKyuTep macenecu. Anap GUpPUHYM Ke3eKTe ca-
naTcbl3 CTPATErNANbIK LOKYMEHTTepre 6annaHbllwKaH. bawka ¢pakTop-
nop pa 6yn KepceTKyuTepayH canaTtbiHA KaTyy Taacup 3TeT, anapablH
n4nHge:

e BK panbiHO0O npoueaypanapbl MasMyHAYK MaaHUCUMH WULLKe
awbIpyyra MYMKYHAYK 6epbeinT.

e bBK yyypaa 6ap nporpammanbik AOKYMEHTTEpAMH (Lalbima ane
canaTtTyy sMec) MaKCaTTblK aHa TanwblpMasablK 6arbiTTapbiHa
H6anNaHbIWTbIPbLIITAH.

® Bbapablk MUHUCTPAUKTEP MEHEeH BeAOMCTBONOPAYH OKMOTTYH
MporpammacbiHAa X.6. MaMNeKeTTUK KaHa yNyTTyK Mnporpam-
ManapbliHAA Ty3 ¥KaHa AAPEKTYY MaKcaTTapbl MEHEH MUIAETTEPU
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6ap amec. MbiHAalM BeAOMCTBONOP Y4YH 6aanooHYH canaTtTyy 6a-

3a/1blK KEPCOKYUYTOPYH AanblHA0O0 eTe TaTaasn. byn alipbikya UH-

cnekumanapra Tmewenyy.

8. BapuaHTTbIK KepceTkyuTep macenecu. Anap cebebu Ycynpapra
bI/1TANbIK BAPUAHTTbIK KEPCOTKYYTOP MEHEH ULUTOO TONYTY MEHEH MaM.
OpraHgapablH 6346pyHe TanuwblpblAraH. byn aanraH KepceTkyyTep
MaKCMManZallyyCcyHa »aHa aHblH apKacbiHAa 62anoo KepceTkyyTepy
6016011 KanblwbiHA anbin Kengu. Owon ane yvyypaa BK — BK 6aiinaHbl-
Wbl }KOK, Byn Mmam. opraHablH GyHKUMOHANAIK TONYKTYry MacenecuH
KepceTerT.

9. 31 apanblk perNTUHIAEPAN ICEMKE aslyy Macenecu:

* DpPKWH AaliblHA00 Macesnecu.

e [Ipoueccrepam agMUHUCTPALMANOO.

e Mam. opraHaapablH Kesre nnbeecy.

e Hartbiixkaga DP KoHcTaHTara ainadbin, BUKKke Taacup Kbinbamn

Kanapl.

10. KanKkTblH MweHum nHaekcmHe (KUU) 6anaHbliwKaH macene-
nep. bawkKbl macene —6yn mam.opraHaapabiH KUU KbIMbIHTbIKTapbIHA
nweHbecTnrn. MblHAAH YEHEM KYPry3yy METOAO/IOMMACBIHA KaHa ca-
naTblHa Ken cypoosiop naga 6onot. Owon ane yyypaa, KM makcatra-
pblHa Kap:Kblnap eTe a3 benyHeT. YwyHy ankarbiHga KUN e3y 6apabik
MaM. OpraHgapbiH 6aano0o0HYH WHTErpangblk KOPCOTKYYYHO MaAKCK-
Manayy Taacup Kbinat (canbim KowoT). YbiHabirbiHAa KMWU BKHbI aHbIH
«6azanbik» opayHaH XblAablpbin, 62aN00HYH GaLKbl KEPCOTKYYYHO
annanAabl.

11. Maanbimat OHynaktapbiHa 6aWnaHbllWKaH  Mmacenenep.
2013-KbI/1AbIH *KbINbIHTLITbI 60OHYA 6aan00 MmaTepuanaapbiH Tango-
o040 6aanoo XKyprysyy ydypyHAaa maasibimaT 6ynakTapblH KEHENTYY 3a-
PbINYbINbITbI AHbIKTaNraH. byn turu xe byn yelipene 6aano0OHYH Ha-
TbIMXKanapbl UWTUH aHbIK *KargalkblHa Kaplubl KeAreH ydypaa Kepek
6on4y. Mucanbl, Kaiicbl GUp Mam. opraH Tanaw-TapTbiWTAp MEHEH
apaHaapablH HaapasblabirbiHbIH 6opbopyHaa 6onco aa, owon ane
yyypaa 6aanoono *KOoropKky ynamaapgbl anart.
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IV. MAM/IEKETTUK OPTAHAAPAbIH ULLI HATbIMXANYYNYTYH
BAA/TIOOHY ©HYKTYPYYHYH KENEYETU

Baanoo, 6aapbliHbIH GalKapyy4yyayK Kypan Katapbl ane, y3rya-
TYKCY3 »KaKLWbIPTbI/bIMN, Ky4arbiHa asiraH ¥aHa Taacup Kbllyy YempecyH
KEHENUTUN, ©3YHYH ¥Kab4blblILLbIH }KOropyAaTbIN TYPCa raHa XeMULLTYY
nwTteint. Owon ane ydyypaa 6aanooHyH eTme MyHe3ae 60/yLy YoH
MaaHure 33. JeMOKpPaTMANbIK KOOMAO OTYET anablHAA TypbaraH »Ka-
Ha 6aanaHbaraH mamaekeTTUK Tyaym bonbouwy Kepek. byn benymae
MypZAaTaH ULITEANN YbITbIN KUPTU3UATEH MAaMIEKETTUK ¥KaHA MYHULLU-
nangblik 6alwKapyy opraHgapbiH 6aanoo cuctemachl aa, byn 6aanooro
MYMKYH 6014y Ke3 Kapall-blIkmanap 60t0HYa aBTOPAYK CyHyLWTap Aa
KenTupunam.

4.1. Koiprbi3 PecnybanKacbiHbIH OKMOTTYK annapaTbiHbIH
MaM/IEKeTTUK KbI3MaTKepaAepUHUH ULl-apaKeTTepuH 6aanoo
ycynpapbli

Kbiprbi3 PecnybinKacbiHbIH OKMETTYK annapaTbiHbIH MaM/IeKeT-

TUK KbI3MATKEPNEPUHUH ULL-apaKeTTePUH BAanooHy XKyprysyy TapTu-
61 KeHYHAe K060 KP OKMeTyHYH annapaTblHbIH }KeTeKuncu — Kolprbi3
PecnybaunKacblHbIH MUHUCTPUHMH N2 192 6yipyTtmackl, 17.09.2014,
MmeHeH 6ekutnareH. An Kolprbi3 PecnybinKacbiHbIH ©KMOTTYK Anna-
paTbIHbIH MAaMNEKETTUK KbI3MATKEPIEPUHUH (MbIHAAH apbl MaM.Kbl3-
MaTKep/iep) nw-apaketTrepmH 6aanoo TapTMOUH aHbIKTANT.

Moboro binaliblk TEMEHKYNepAYH UlapakeTTepn baanaHart:

— Kbiprbi3 PecnybanKacbiHbIH 6KMOTTYK annapaTbiHbiH (MbIHAAH
apbl - BKMBTTYK annapaT) *KeTeKYNCUHUH BupuHumn opyH baca-
pbl;

— OKMOTTYK annapaTTbiH XeTeKYNCUHUH OpyH Bacapnapbl;

— OKMOTTYK annapaTtTblH TY3yMAYK OONYKTOPYHYH KeTekunnepm,
anapablH opyH H6acapnapbl, cekTop 6awybliapol;

— OKMOTTYK annapaTTbiH MHCMEKTOPIOPY, SKCMEPTTEPU KaHa pe-
depeHTTEPY.

Mam. KbI3MaTKepaepanH UWKMH 6aasoo yyyH MmaanbiMmaT bynak-

Tapbl:
— OKMOTTYK annapaTTbiH TY3yMAYK O6NYKTepYHYH OTYETTYK KBap-
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Tangarbl 63 UL NAaHA4APbIH aTKapyyCy }KeHYHASe ManbiMaTTap;

— Kbiprbi3 PecnybamKacbiHbIH YEHEM-YKYKTYK aKTTapblH aTKapraH-
OblK Tyypanyy maanbimaTtrap;

—KP npe3snageHTnHMH, KP Horopky KeHewmnHnH, KP ©OKMeTyHYH
KETEKUYMIUTUHUH, OKMOTTYK annapaTTbiH  XKETEKYUCUHWUH,
OKMOTTYK annapaTTbiH }XeTEKYNCMHUH OpYH BacapiapbiHbIH Ye-
YyMMAEePU MEeHeH TanwblpMmanapbiH aTKAapraHabIrbl Tyypanyy ma-
anbimar;

— OTYETTYK Me3rmnge Mam.Kbi3maTkepnepan LUCUUNAUHAPAbIK
*KOOMKO TapTKaHAbIK Tyypanyy maanbimar;

— MaM. KbI3MaTKepaep MYKN IMrek TapTUOUMH CcaKTaraHAdbIrbl Tyy-
panyy maanbimar.

baanoo npuHumnTepu:

— TbIAHAKTYYNyK — 6aanoo o6bekTn 601yn mMam. KblI3MATKEpPAMH
WLWMHWH TbIAHAKTYYNyry 3CenTeneT;

— AeMUarenyynyk — 6aanoo mam. Kbi3MATKeEpPAEepAnH Aemunre-
NYYNYTYH KONAOWT;

— TapTUNTYYAYK — 62300 Mam. Kbi3MaTKepnepauH TapTUnTyyny-
TYH KONOO0NT;

— aTaaHAalWTbIK XaHa TYPTKY 6014y Hernsaep — 6aanooHyH XKblii-
bIHTbITbl 6OOHYA MaM. KbI3MATKEPNEPUHUH TbISHAKTYYAYyTyHYH
PEUTUHIU Ty3yneT, 6aano00HYH TbiIAHAKTAPbl MAaM.KbI3MaTKepre
CbINNbIK Bepyyre e AUCUMNAMHAPAbIK }KOOMKEPUYUANKKE Tap-
Tyyra Taacup Kblnar.

Nuw-apakeTtn 6aanooro ToMeHKY Ke3 Kapall-TyLIYHYKTep Kabbin

aJIbIHIaH:

— OKMOTTYK annapaTtTbiH }XeTEKYNCUHUH OpYH Bacapnapbl — mam.
opraHAapablH anap 6awkapraH Tysymayk 6enykrepayH opToyo
MaaHWAEPUHUH KOLYHAYCY;

— OKMOTTYK annapaTTbiH Ty3yMAYK 66/1YKTOPYHYH XKeTeKkunnepu,
anapaplH opyH 6acapsapbl, ceKTop baluyblnapbl, NHCMEKTOP/O-
Py, SKCNEPTTEPMU KaHa pedepeHTTepn — 6aaIo0HYH XKanmbl XKa-
Ha KOWYMYa Kputepuimnepu;

— KpUTEPUITe KEeTULLYY AEHII3IMH aHbIKTaW TypraH benrmneHrex
WHANKATOPAOP;

— UHANKATOPIOP MEHEH KPUTEPUITE KETULLKEHANK TYyypanyy ma-
anbimat bynarbl;

— KpUTEPUITe KeTULWYYHYH ynak MeHEH aHbIKTaNyy AeHr3au.

baanoo kputepunnepu. Mam. KbIamaTKepaepauH ULL-apakeTTepu
*Ka/nbl *KaHa Kolymya Kputepuinnep 6otoHYa baanaHat. Kannbl Kpu-
Tepunnep — Mam. KbISMaTKEPAUH MW MUAAETTEPUH aTKapyy HaTbli-
YKACbIHbIH KOPCOTKYYTOPY. Kowymua KpuTepuinaep — mam. Kbl3mart-
KEPOWH 4blfapMayblal KOeHAOMYH XXaHa AemuarenyynyryH 6aanoo
KOPCOTKYUYTOPY.

baanoo Kputepuiinepm Kbi3mMaT afaMblHbIH CTaTyCyH »KaHa MW
©3reyenyryH acke anyy meHeH benrmneHer:

1) BKMmeTTyKannapaTtTbiH CEKTOP 6alYblIapbIHbIH, MHCMEKTOP/I0-

PYHYH, 3KCNEPTTEPUHUH KaHa pedepeHTTEPUHMH ULL-apaKeTTepH

1-Tupkemere blnalblK Kputepuinnep 6oroHYa 6aanaHart;

2) Tysaymayk 6enyKTepyHyYH KeTEKYMNEePWUHWUH, anapAblH OpyH

H6acapnapblHbIH ULW-apaKeTTeEPU 2-TUPKEMETe blIalblK KPUTEPUIA-

nep 6otoHYya baanaHar;

3) OKMOTTYK annapaTTblH XETEKYNCUHUH OpPYyH BacapiapbiHbIH

nw-apakettepn KP OKMOTTYK annapaTtbl GaliKapyy Ty3ymayk

H6enyKTepayH KaHa MaM. opraHAapPAbIH Kananbl opTo4o Haanapsl

60toHYa 3-TMpKemere blialiblk 6aanaHar.

baanoo KpUTepuUNEepUHUH CaHAbIK KaHA CAa/IMAKTbIK MaaHWUCK
(KpUTEPUIANH MAaHUNYYAYK OeHr33au) 6ap, anap ynainnap MeHeH
aHbIKTaNaT:
1) KputepuiinepanH sH Ken Kannbl ynait 100, aHbIH MYMHAE:
— Kannol Kputepuimnepre - 70 ynanra 4YemmH;
— Kolym4a KpuTtepuiinepre - 30 ynarra 4enmH;
2) Mam. Kbi3MaTKep/iepavH MW HATbIAXKANYYAYTYHYH KpUTEpUit-
nepu botoHYa 6aanoo yyyH 6aasiooHYH TepT BypuTyy Mamblyachl
KONJO0HYANAT, an ynannapabiH TMRMLWTYY cymmacbiHa 6apabap:
— «KaHaaTTaHAbIpapabiK 3mec HaTblKa» - 50 ynanra 4enmH;
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— «KaHaaTtTaHAbIpapabIK HaTblKa» - 50 - 70 ynawn;
— «XKaKwbl HaTbIMKa» - 70 - 85 ynais;
— «MbIKTbl HaTbIKa» - 85 - 100 ynan.

3) MKbIMbIHTLIKTOOYY »Ka/MblIaHraH KepceTKyd 6apablk KpuTte-

puiinep 60KOHYa aHbIKTaAraH GapablKk cymmasapabl Kowyn 6aa-

100 MaMblYacblHa LWANKELITETYY KO/l MEHEH aHbIKTanar.

baanoo cybvektn. TyaymayK GONYKTOPYHYH XKEeTEeKYUNEPUHUH,

anapablH opyH HacapnapblHbIH, OKMOTTYK annapaTTbiH XKeTeK4Yncu-
HWH OpyH 6acapblHbIH MW HaTbIMXaNyynyryH baanoo Komuccuacol
(MbIHAaH apbl - Komuccna) 6aanaiiT. AHbIH Kypambi:

— OKMOTTYK annapaTTbiH }KeTeKkuncu - Koiproi3 PecnybimKacbiHbIH
MWHUCTPU — KOMUCCUAHBIH Teparachbl;

— OKMOTTYK annapaTtTbiH }eTeKYUCUHUH opyH Bacapbl, Komuccu-
AHbIH TeparacbiHbIH OPyH Hacapsbl;

— Kagpnbik v, yKYKTYK KaMCbI3400, YeUMMAEPANH, PErNAMEHT-
TMH YKaHa ML Kara3gapblH XXYPry3yy MacenenepuH }KeHaewTtypuy
TY3YMAYK 66NYKTepAyYH KeTekunnepm;

—MNpodcoto3ayK KOMUTETTUH 3 Myuyecy — Komuccma myyenepy.

Yeuumpepaun Kabbin anyy. byn KomuccuaHbiH oTypymaapbl
TUANWITYY MaTepuangap KUprusmareHAeH KuimH 6up al numHae,
0.3. 3apbin 60NTOH yuypnapga eTkepynet. baaHblH 06BEKTUBAYYAYTYH
aHbIKTOO Yy4yH Komwuccmsa mam. KbiamaTkepnepuH 6aanoo 6otoHYa
TONTypynraH Gopmanapabl TaHAAN TEKLIEPYYTO YKYKTYY.

KOMWUCCUAHBIH YeYMMM aHblH MYYENEPYHYH Kenuvynyk nobyuy
MeHeH Kabbln anbiHaT. JobywTap TeH 6onco, KommnccnaHbiH Teparacol
[o6yw 6epreH Yyeunmm Kabbin anbiHaT. Komuccmara myye mam. Kbis-
MaTKep/iep e3 UWKH 6aanoo dopmasiapblH KAPOOTo *KaHa anap 6ooH-
4a YeUYMM Yblrapyyra KaTblWNAWNT.

baanoo martepuangapbiH KapOOHYH XblibIHTbITbI G60lOH4Ya Ko-
MMUCCUA BKMOTTYK annapaTTbiH }KETEKYNCMHUH OpYyH BacapnapblHbIH,
TY3YMAYK B66NYKTOPYHYH KEeTeKUNMNEePUHUH, anapablH opyH 6acapna-
PbIHbIH ULW-apaKeTTepPUH HAaN0OHYH XKbIMbIHTbITbIH YbIrapaT KaHa:

— MaM. KbI3MaTKepaepre cbinnbik 6epyyHy (Cbi ak4a b6epyy, bipa-

a3blYbl/IbIK }KapbIAN0O0 XK.0.) Ke Ka3aN00HY CyHYLITANT;
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— KBapTaNAblK Cbll aK4yaNnapAblH KENOMYH afiblHTAH HaTblM»Kanap-
ra »apalla aHbIKTalT;

— KBapTa CaliblH OKMOTTYK annapaTTbliH 3H HATbINXKaNyy XKaHa 3H,
HATbINMKACbI3 MAM. KbI3MAaTKepPNEPUHUH PEUTUHTUH Ty36T;

— PENTUHTAWH HaTblXKanapbl 600HYa KPHbIH Npembep-MUHU-
CTPUHWH, KP BKMOTYHYH aTblHaH CbIN/100 XaHa BeAOMCTBONYK
YKaHa MaMIEKETTUK CbIN/IbIKTApra KepceTyy XeHYHAe CYHYLYH
KP npembep-MUHUCTPUHE KUPIU3ET.

Mam. Kbi3maTkepaepanH WMwuH 6aanoo ap 6bup KBapTangbiH
bINbIHTbIKTAPbl 60IOHYa, TUpKereH Gopmanapra KaHa benrmneHreH
KpuUTepunnepre blNamblK XKypry3ynet. OKMeTTYK annapaTTbiH KBapTan
CaliblH MAaMNIEKETTUK KbI3MATTaH }KaHa aTKapbl/ibil KE36MEYHEOH eTyy
MacenenepuH KeHre canyyyy Tyaymayk 6enykrepy otT4eTTyK KBapTan-
O3aH KUAWMHKW anablH SMHEe YelnMH OKMOTTYK annapaTtTbliH TY3yMAYK
6eNYKTePYHO TOMBHKY MaanbiMaTTapabl beperT:

— OKMOTTYK annapaTtTbiH MaM. KbI3MaTKepaepun aMrek TapTubuH
CaKToOCy Tyypanyy;

— OKMOTTYK annapaTTblH MaM. KbI3MATKEPAEPUH AUCUMNINHAP-
ObIK }KOOMKO TapTyy Tyypanyy;

— OKMOTTYK annapaTTblH MaM. KbI3MaTKepaepu TapTUNTM CaKTOO-

Cy Tyypanyy.

BaanooHy yowTtypyy. CeKtop 6aliybICbiHbIH, OKMOTTYK annapart-
TbIH TY3yMAYK 66nyryHyH 6alybiCbiHbIH, MHCMEKTOPYHYH, 3KCNepTu-
HWH, pedepPeEHTUHUH KeKe MW NaaHbl (Ty3ymayk 6enyKTyH KBapTa-
AbIK NNaHbIHAH a/1blHA TYPraH e 3pKUH dopmaga) Ty3ymayK 6eyKTyH
KeTeKuncun TapabblHaH BEKUTUANLLIN MYMKYH.

OTYeTTYK KBapTangaH KUMMHKM anabliH SuHe YelinH OKMeTTyK An-
napaTtTbliH TY3yMAYK 66nyryHyH 6aluybiCbl, MHCNEKTOPY, IKCNEPTH, pe-
depeHTM aTanraH TONTOry Kbi3maTtTap y4yH 6enrmneHreH 6aanoo Kpu-
TepuiiepuHe binaibik 6aanoo popmacbiH TOATYpyLWaT (4-TUpKeME).
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1) *annbl KpuTepUinepamn ap 6UP Mam. Kbi3MaTKep MUNAETTYY
TYpAe TontypaT. Kowymya Kputepuiniep 600HYa Mam. Kbi3mart-
Kep anapAplH *Kaanbl CaHbIHAH 3KMAEH KEM IMEC KpUTepuinam e3
WLIMHWH ©3reYenyryH aHa YblrapmMayblil HaTblNKanapbiH 3cenke
anyy MeHeH TaHaauT.

Mam. KbI3MaTKep 3KMAEH Ken Kolymya KpuTepuii TaHAaca,
YUYYHUYCY YYYH a/raH ynaibl KaHa aHAaH KMAWHKK ara *Kapalwa
KOPCOTKYYTOP aHbliH ULLIMH Kenepku KBapTtanaa 6aanoomo acen-
Tener.

2) BaanooHyH TonTypynraH ¢dopmanapbl OKMETTYK annapaTTbiH

TY3YMAYK 66/1YIYHYH }eTeKYMCUHWH (aHblH OpYH BacapblHbIH) Ka-

poocyHa Xunbepunet. An 66nyKTYH MaM. Kbi3aMaTKepaepuH 6aano-

OHYH 6apaplk dopmanapbl KenreHAeH KUANH 2 KYHAYK MeeHeTTs,

BUPOK OTYETTYK ME3TUNAEH KUMMHKKN alblHbIH 10yHaH Key amec

ybakbITTa 62anoo GopmacbiH Kapan 4Ybirbin GEKUTET, XKe MaKyn

amec 60/1co, 6aanoo popmacbiH Mam. KbiI3MaTKepre TONYKTan M-

Ten YbIryy y4yH Kalipa b6eper.

OTYeTTyK me3rnngeH KMMMHKKM albiHblH 15MHeH Key amec yba-
KbITTa OKMOTTYK annapaTtTbiH TY3yMAYK 66nyryHyH »KeTekumcu (aHblH
OpyH 6acapsbl) 6aanoo dopmacbiH TonTypyn (5-Tupkeme) Komuccusn-
HbIH KapoocyHa beper.

Komuccuma makyn 6onco, 6aanoo popmacbiH HEKUTET Ke OKMOTTYK
annapaTTbiH TY3yMAYK 6enyryHyH eTekumcuHe (aHblH opyH Hacapbl-
Ha) TONlYKTan ULWTen Ybiryyra Kamtapart.

OTYeTTYK Me3runaeH KMMMHKN alblHbiH 20CbiHAH Key amec yba-
KbITTa Komucecma OKMOTTYK annapaTTbiH YKETEKYUCUHUH BUpUHUM
OpyH 6acapbiHbiH, OKMETTYK anapaTTbiH XeTEeKYNCUHUH OpyH baca-
PbIHbIH UWKH 6aanoo popmacbkiHa binabik baananT (6-TupKeme).

Byn nyHKTTa aTanraH mam. KbiamaTtapabl 6aanoo dopmanapbl
KaZpAblK UWTEPAN KETEKTErEH TY3yMAyK 6enymae caktanar.

BekutnunreH 6aanoo GopmanapbiHbIH TyN HycKanapbl TY3yMAyK
6enyKTe caKTanaTt, a/l SMU Kevypmenepy TOMeHKYNepre xubepunert:

— bUp Keuypmecy — Mmam. Kbi3maTKepsiepre CbiiMabiKk 6epyy mace-

nenepun 600HYA YeUUM L0NO600PNOPYH AAPAOOHY KeTEKTereH
TY3YyMAYK 6enyKke;
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— 3KMHYM KeUYpMOCY - Kaap/iblK ULLITEPAM KeTEKTereH Tysymayk
BONYKKO (KETEKYMINKTMH Cypambl MEHEH anapabl 6epyy *kaHa/
e anapabl KNacCTblK YMH blranyy, 3TUKA, 0.3. MaM. Kbi3MaTKep-
JIEPUHUH annenauuanapsbl X.6. 60OHYa KOMUCCUAHBIH OTYPYM-
AapblHAA NakaanaHyy MyYMKYHUYYYTYH KaMCbI3 Kblayy YUYYH).

OKMOTTYH annapaTbiHbIH XeTeKuncn — KP MUHUCTPUHUH TanLwblp-
MacCbIHbIH HernsmHge, KOMUCCUMAHBIH YeYMMUH 3CKe anyy MmeHeH 6a-
aJIOOHYH KbIAbIHTbIKTAPbIH, CbIMN00 (Xa3as00) 4YapanapbiH KaHa
OKMOTTYK annapaTtTblH TY3yMAYK OONYKTepPYHYH MaM. Kbi3MaTKep-
NepuHe KBapTanablk 6anrenepgm tenen bepyy KOHYHAO YeUMMAMH
aonboopy gaspganar.

baanooHyH HaTblKanapbl. Mam. KbiI3MaTKepnepauH MLUUH
6aaNl00HYH OH, HaTblii}KaNapbiHbIH HernsuHge OKMOTTYK anna-
PaTTbiH TY3yMAYK B6NYKTepyHYH MaM. Kbi3MaTKepaepuHe TOMOHKY
Kenemaery KBapTanablk 6anrenep TeneHerT:

—Xannbl cymmagaH 50 % — KaHaaTTaHAbIPAP/bIK KbIMbIHTbIK

Y4YH;
—Xannbl cymmagaH 100 % — KaKLbl ¥KaHa MbIKTbl KbINbIHTbIK
YUYH.

OKMOTTYH annapaTblHbIH XeTeKYncu — KP MUHUCTPU MaM. Kbi3-
MaTKep/IepANH PENTUHTUHE Kapalwa *KaHa KoMUCCUAHBIH KeHeLwuH
3CKe anyy MeHeH, TOMBHKY Yeunmaepan Kabbln anyyra yKyKTyy:

1) KaHaaTTaHAbIPAP/bIK IMEC ¥KbIMbIHTbIK YbIKKaHAA:

— MaM. KbI3MATKepAM KBANNMDUKALMACBLIH KOFrOpynaTyy KypcyHa

*Kunbepyy;
— MaM. KbI3MaTKepau OUCUMIIMHAPAbLIK XOOMKO TapTyy, aHbIH
MYMHAE KbI3MaTbIHaH 6owoTyy;
— KbI3MaTblHaH TOMOHAOTYY *Ke KIACCTbIK YAHAM anbin canyy;
—yeHempenbereH U KyHY Y4YH KOLLYMYA aKblHbI a/bin canyy;

2) KaHaaTTaHAbIPapP/bIK XKbIMbIHTbIK anyyaa:

— MaM. KbI3MaTKepau KBafMPUKALUMACBIH KOropynatyy KypcyHa
Kunbepyy;
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3) KaKuWbl ¥KbIAbIHTbIK anyyaa:

— MaM. KbI3MaTKepre KapaTta Cblil YapanapbiH Kepyy, aHblH UYMH-
Ae KP mamnekeTTMK KbidamaT PeecTpuHe blablK Ke3eKTeru
KNACCTbIK HAaam blrapyy;

4) MbIKTbI KbIWbIHTbIK aNyyAa:

— MaM. KbI3MaTKepre KapaTa Cblli YapanapbiH Kepyy, aHblH UYMH-
ne:

— OKMOTTYK KaHa MaM/IEKETTUK Cbli/IbIKTapra KepceTyy;

— 6aanyy 6enek MeHeH CbliI00ro KepceTyy;

—TypaK ’KaW LWAPTbIH KEe3EeKCU3 XKaKLWbIpTyyra e martepuan-
AbIK CCyZla anyyra akblayy afgamaapablH TUSMECUMHE KUPrusyy
YKOHYHZO NPodCoto34yK KOMUTETKE CYHYL Hepyy.

eKMGTTYK annapaTTbiH XeTeKYNCUHUH — KPHbIH MUHUCTPUHWUH

HOMEHKANATypacbiHa KMPYY, 63 ULIKNH 6aanoo KblAbIHTbIKTapbiHa Ma-
Ky/l amec OKMeTTYH annapaTbiHblH MaMJIEKETTUK Kbi3MaTKepaepwu
aKbIPKbl Yeunmam Kabbin anyy yyyH Komwuccuara Kanpblayyra yKyk-
Tyy. KPHbIH HOMEHKNaTypacbiHa KupbereH mam. KbiamaTkepnep, 6a-
ara *kaHa KomuccuaHbIH YeYMMMHE MaKyn 60160roH yuypaa akblpKbl
YyeuymMmam Kabbin anyy yd4yH KPHbIH NpeMbep-MUHUCTPUHE Kalpblayy-

ra YKyKTyy.

Komunccma e3 nwunH 6aanoo )'KblﬁblHTblKTapblHa MaKysn amec Mam-

NEKETTUK KbI3MATKEPNEPANH KalpblayynapbiH KM KYH MYMHAE Kapo-
Oro MUNAETTYY.

4.2. MUHUCTPAUKTEPAUH, aAMUHUCTPATUBAUK
BEAOMCTBOJIOPAYH KeTeKunnepuH, KPOHyH obnacTrarbl
bliirapbiMm eKynAepyH, akumaepau, }KOABO (mapusaHbl,

alibl1 BKMOTTePYH) UL HATbIMXKANYYAYry ¥KarbiHaH 6aanoo
KpuUTepuiinepu aHa cucremacbl 6010HYa A0n600pAYK CYHYLU

C\/HyLIJTaI'IbII'I *KaTKaH 6aanoo cucTemacblHbIH HETU3NHAE TOMOHKY

KO3 KapalwTap KaTaT:
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1) BawKapyyHy 6yTyHAeun TUrMHeH 6aanooHyH BUPAMKTYY cucTe-
macbl (MM — MUHUCTP - rybepHaTop (aKMM) - ailbll BKMETY).

2) bapablk OeHrasngeru Ketekumnep (akMmaepaeH MUHMC-
TpAepre YelmH) y4yH BUPAMKTYY 6TME KOPCOTKYUTOPAY KaHa WUH-
AVKaTopnopay nanganaHyy.

3) AliMaKTbiK 6allKapyy AEHr33/IMHUH e3reyenyry 60toHYa Ko-
WyMYa KpUTepuiinepan KonaoHyy.

Bapablk AeHrasngaern atkapyy 6UMAnK opraHOapbIHbIH KeTeKyu-

NEPUHUH UL HATbINKaNyynyryH 6aanoo 60t0HYA CyHYLWTaNbIN KaTKaH

Kputepuiinep TemeHae Tabavuana cypeTtener.

9-tabnunua. *Kannbl Kputepuinnep

KepceTkyu UHpaukaTop bynarbl | Yna#
HKeTeKUMHUH Keke | HKeTeKYMHUH «KeKke» nna- KPBA 30
HaTbIAXKaNyynyry HbIHbIH aTKapblabIWw %
KP ©KmeTyHYH baaHbIH MHTErpangyy KP2M 20
NPOrpamMmmacbiH KOPCOTKYUY (OKMOTTYH TOK-
WLLKe alblpyyra TOMYHa blnakbiK, 17-¢pes-
MaMm. opraHAplH ca- | panb, 2012, Ne 105)
NbIMbl
BloaKeTTuK XaHa MakKcaTcbI3 Ybirbimaapra KP KM, | 20
6loAXKeTTeH cbipT- | »Kon bepbee KPBA
KapKbl KaparkaT- Ybirbimaapabl 6eKuTuAreH-
TapAbl NanganaHyy | AeH awbipyyra *Kon 6epbee

OHYKTYpPYYre TapTblaraH Ka-

paKaTTapablH Kenemy
AYbIKTbIK (KOOM HKMKaa 6acbinmanapaplH KPBA 20
MeHeH bainaHbiw) | caHbl
ATkapyyuynyk Tap- | ©3 ybarbiHAa aHa canatryy | KPOA 10
™n aTKapbIATraH OKYMEHTTEp-

OVH ULITETU Kannbl OOKY-

MEHTTEPAMH CaHblHa KapaTa

KaTHawbl, %
MaKcumangyy mymKyH 6onudy 6aa: 100




10-tabnmua. KP BkmeTyHYH obacTTapaarb! biiirapbiMayy ekynaepyH

6aanoo KpuTepuitnepm

6. Kagpnbik MWwTnH abanbl 10
KagpnapgbiH ketnwm, %;
KaapnapgblH MWTUKTYY pe3epBUHUH HonyLuy.
KP MKK
7. AUYbIKTbIK (KOOM MMKgaa 6acblnimanapgblH KPBA 10
MeHeH bainaHbiw) | caHbl
8. ATKapyy4ynyk ©3 ybarbiHga »KaHa canat- | KPBA 10
TapTmn TYY aTKapbl/iIraH AOKYMEHT-

TEPAMH ULITEMN Kambl

OOKYMEHTTEPAMH CaHbIHA

KapaTta KaTHawbl, %.
MaKcumanayy mymkyH 6onuy 6aa: 100

11-tabnnua. PaioHAOPAYH KEPrUANKTYY MaMIEKeTTUK aaMUHUCTPaLmA Bawyblna-
pbiH (aKMmaepamn) 6aanoo Kputepuinepu

KepceTkyu UHpgukaTop Bbynarbl | Ynaiibl
1. eTeKuUnHuH XKe- | HeTeKUMHUH «Keke» nna- | KPOA 15
Ke HaTbINXKanyynyry | HblHbIH aTKapbiabiw %
2. PecnybanKaHbIH 1. Pecnyb6ankaHbIH Nyku KCKKP | 15
OHYIYYCYHe alimak- | ayH eHAypymyHae Ain-
TbIH Ca/ibIMbl MAKTbIK AYH 6HAYPYMAYH

ynywy

2. KankTbiH ap 6b1p caHbi-

Ha A1©
3. AMMaKTbIK 1. O6nacTTblH paioHAopYH | KPBA, 15
OHYryYHy ballKapyy | coumangblK-3KOHOMMUKa- KP M

JIbIK OHYKTYPYY Nporpam-

ManapblHbIH 60NYyLWY KaHa

aHbl aTKapyy %

2. ObnacTTbl BHYKTYpPYYre

TAPTbI/ITAH KaparkaTTap-

OblH Kenemy
4. bropeTTuK aHa | 1. Makcatcbi3 ubirbimgapra | KP KM, | 15
6lo0KETTEH CbIPT- *on bepbee KP 2M,
KapKbl KapakatTap- | 2. Ybireimaapabl 6eku- KPBA
Abl NanganaHyy TUATEHAEH allbIpyyra o

6epbee
5. KankTbiH 634yK 1. KPOblOre anmakTbiH KPBA 10

cesmmu.

*KapaHaapbiHaH KPO aa-
pernHe gaTtTaHyynapabiH
CaHbIHbIH a3aMblLWbl.

2. AlimaKTa:

KEPTUANKTYY Kaslk MEHEH
WHBECTOP/IOPAYH OPTOCYH-
A3

aMaKTbIK e YAyTTYK
Hernsge 4Yblp-4aTakTapabliH
CaHbIH a3anTyy.
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KepceTKyu UHaukatop bynarbl | Ynaiibi
1. PaioHayH PalioHayH XMA keTekun- | KPBA 15
KMA KeTeKuMn- | CUHUH «XKeKe» NAaHblHbIH
CUMHWH XKeKe Ha- | aTKapbiibiw %
TbIMXKaNyynyry
2. AMMaKTbIK 1. CanbiK canbiHyy4y 6a3a- | KPOM, 15
(3KOoHOMMKa- HbIH ecyLy MCH
NbIK) OHYTYY 2. PaoOHro TapTblAraH UH-

BECTULMANAPAbIH Kefilemy

3. ¥aHpl TY3yAreH mw

OpPYHAAPbIHbIH CaHbl

4. PanoHA0 XKaHbl ULLKe

KUPrUsnIreH niiKaHanap-

OblH CaHbl

5. PalloHA0 TOKTON TypraH

WLIKaHaNapAblH CaHbIHbIH

asamblWwbl.
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3. AMMaKTbIK
(coumanabik)
OHYryy

1. }apaHgapablH Kupe-
e AEHI3IMHMUH OPTOYO0
CTAaTUCTUKANbIK KnupeLle
OEHI33/1MHEe KaTHaLWbl

2. KanKTbIH Murpauma ca-
HbIHbIH a3alblLUbl

3. ymyuwicy3ayKTyH asai-
bilWbl

4. YaKblpyblNblK
OEHII3/IMHUH TOMeHAeLWY:
KanKkTtblH ap 6up caHbiHa
aHbIK KEPEKTEBHYH 6/1Ke
60l0HYa OPTOYO CTATUCTU-
Ka/blK AieHr33/re KaTHa-
wbl, %;

Kongoo nporpammanapsl
3H, XKaKblp yn-bynenepay
KydarbiHa anyycy (*KObbIM),
%.

5. annbl pecnybnuka-
JIbIK TecTupneeHyH (HPT)
paioH botoHYa OpToYO
KOPCOTKYYYHYH pecny-
6211Ka 60K0HYa OpPTOYO
KOPCOTKYYTOPYHO KaTHA-
wbl, %.

6. Coumnangbik oopynapra
YanablKKaH KaNKTblH CaHbl-
HbIH a3albilbl.

KCK
Imrek
MUH.
BUM
CCM
MK

15

4. brogKeTTnK
YKaHa broaxKeT-
TEH CbIPTKapPKbl
KaparkaTTapgbl
nanaanaHyy

1. MaKcaTtchbi3 Ybirbimaapra
»Kon bepbee

2. Ybirbimaapabl 6eku-
TUITEHAEH albIpyyra o
bepbee

3. XMAHbI eHYKTYpYyYyre
TAPTbI/ITAH Kapa*KaTTbIH
Kenemy

KPKM,
KPOM
KPBA

5. ATKapyyuy- O3 ybarbiHga »KaHa canat- | KPBA 10
YK TapTun TYY aTKapblaraH AOKYMEHT-

TEPAMH Kanmnbl UWTErn

OOKYMEHTTEPAMH CaHbIHa

KaTHawwbl, %.
6. Kagpnbik nw- | 1. KagpnapabiH ketuwn, %; | KP MKK | 5
TMH abanbl 2. KagpnapablH UWTUKTYY

pe3epBUHUH BonyLy.
7. KanKTbIH 1. KPBbI6re pailioHayH Ka- | KPBOA 10
©34YK cesaumn. | paHgapbiHaH KPA paperu-

He AaTTaHyynapAblH CaHbIH

asamblwWwbl.
8. AUbIKTbIK MMKpaa 6acbiimanapabiH KPBA 10
(koom meHeH CaHbl
6alinaHbil)
KoopauHaums 1. PalioHayH HKOABO co- OABMA | 15
*KaHa KOAEO LMaNablK-9KOHOMMUKAbIK KP KM
MeHeH 63 apa OHYTIyYy NporpammachbiH aT-
apakeTTeLyy Kapyycy *KaHa %

2. Abln alimakTapbl me-

HEeH palioHAYK MaaHuaeru

LWAap/lapAblH KEePrUanKTYyY

6lo0AKET KNpeLweCuHUH

ecyLy

3. JoTaumnanbik anbia an-

MaKTapbl MEHEH PAaNOHAYK

MaaHWAeru waapnapabit

CaHbIHbIH PANOHAOTY XKa-

Mbl CaHra KaTHaLWbI
Makcumanayy MymKyH 6onuy 6aa: 100
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12-tabnnua. epruauKkTyy e3s anabiHya 6aliKkapyy opraHaapblHbIH

(OABO) keTekunnepurH 6aanoo KePCOTKYUTOPY KaHa MHAUKATOPIOpY

6. AMaKTapabl Kalloo MeHeH KaMcbl3
Kbl/lyY KbI3MaTTapbIHbIH KOPYAYLWYHe
Ka/IKTbIH KaHaaTTaHraHAbIrbl (Cyy, *KapbiK,
KONLOP, KaPbIKTAHAbIPYY, Ta3anblK, Taw-
TaHAablnapabl usirapyy) (%).

KepceTkyu UHaukaTtop bynarbi Ynaibl
1. DKoHOMMKa- | 1. TapTbinraH MHBECTUUMANAPAbIH M 25
NbIK 6enyry KO/IOMYHYH (pecypcTapablH TbilWKbl by-

NAKTapbIHbIH %) aMaKTapabl OHYKTYPYY

60toHYa Kabbl/l anblHraH Nporpammanap-

OblH a/IKarbIHAA XEePruavKkTyy broaxeTke

KapaTta KaTHaLbl.

2. Coumanapik-a3KOHOMUKaNbIK UHOpa- KM, 3Muy,

CTPYKTYPaHbI YKePrunmnkTyy brogxerrep 3M, CoudoHp,

(TpaHchepTCn3) KapKblNOO KBNOMYHYH

ecyLy/TemeHaeLy.

3. XeprunumkTyy canbiK }aHa Teneenep

60t0HYa Kapbi3bl 6ap ULLKEPAUK CybbEK-

TTEPUHUH CaHbIHbIH a3albllWbl.

4. CoudoHAA0 KaTTanraH *KaHa KaMcbl3-

OaHAbIpyy TenemaepyH e3 ybarbiHaa

KYPry3yy4y casnblK Te/16e4y1epayH CaHbl-

HbIH ecyLy.

5. Pecnybaunkanbik 6rogxetrep 6epunuy KM

AOTaumANapabIH a3albiwbl.

6. AMMaKTbl coLManablk-3KOHOMMKaANbIK KMA

BOHYKTYpYY NporpammanapblHblH aTKapbl-

NblWbI
2. KankTbiH 1. }apaHaapablH KupeluenepuHuH op- M 25
TypMmyL TOYO CTAaTUCTUKANbIK KMpellere KapaTta IKMM,
OEHMI3NUHUH KaTHaLWbl. KCK
ecywy 2. YaKaH }aHa opTOo ULWKEePAUK UWKaHana- | OM,

pbl TapabblHaH MW opyHAApPbI TY3yA4y. CoudoHga,

3. MaTeHTTUH Hern3nHAe NWTeeuy Ka- MCK,

KTbIH CaHbIHbIH ©CYLUY. CoudoHpg,

4. XakKblp KaTapbl MaM/IeKeTTEH KON400 cemM

KapakaTblH andy yin-6ynenepayH caHbi- a/o, a/k

HbIH a3ayblILwbl.

5. ©7Te KaKblp yN-6ynenepay Kepruamkryy
6IOKETTEH KapKbllaHUy 63 Nporpamma-
NapbIHbIH KyYarbiHa anyy.

3. MyHu- 1. Ap xbinkbl Xyryptyyaery AAKEM® xkep | *MA, AYMM 10
uunanaplik afAHTTapbIHbIH (ra) ecywy (%). paioH.
MEHUYUKTH 2. Karipa KanblbblHa KeNTUPUATEH XKe 6enyktepy,
KaHa allmak- afAHTTapbl *KaHa aHbl }KaKLWbIPTyy 60OHYa MKK
Tbl OHYKTYPYY JKYPry3ynreH TpaHchopmaums. KarbIT Ko-
pecypcTapbiH 3. eprunukryy 610aKeTTeH (KalbIT KO- muTeTTepy,
6awkapyy MUTTEPUHEH) KalbITTapAbl KanblbbiHa KEPrUNnNKTYY
KeNTUpyy 60KHYa KapKbITOOHYH BCYLLY. 6roakeT
4. MyHMUMNanAblK MEHUYUK MYJTKKE 33- N3nngeenep
JINK YKYTYH TaCTbIKTOOYY JOKYMEHTTepAmn MKK
cucTemanyy TYpAe KaTToo »KaHa an go- TAPPXK, MKK
KYMEHTTEPAUH Bonywy (06bekTTeEpANH
CaHbIHbIH %)
5. MyHMUMNanuTeTTUH H6aluKapyycyHaarb!
»KaHa aHblH BanaHCcbIHA KOKATaH couman-
AbIK 6arbITTarbl 06beKTTEPANH CaHbIHbIH
ecyLy (Ty3yAreH, caTtbin asblHraH, Kapa
KanblOblHa KENTUPUATEH).
4. ATKapyyuyy- TanwbIpblIraH MaMIEKETTUK birapbim- KMA 10
YK TapTmn [apAbIH aTKapbIAbIWbl 60I0HYa aiMaKTbIK
MaMNEeKeTTMK opraHAap TapanTaH Xasa-
NIOONOPAYH CaHbl.
5. Kagpnbik 1. Kagpnap meHeH Kamcbi3 bonyuly, % MEKK, 10
WWTKH abanbl 2. YKOABOHYH OKyyAaH, KBannpukauma- KOAYMMA
CblH KOropynaTyyAaH aHa Kanpa gasap-
[00A0H BTKOH KbI3MaTKepP/IePUHWH aHblH
*Kannbl CaHbIHA KaTHaLWbI, %
6. }KOAB ain- ATKapbIaIraH NWTepanH HaTypanablik }aHa | MA 10
MarblHAarbl aK4anai Typae kenemy
Ka/IKTbl COLM-
anapik mobu-
M3aumnAanoo
7. KanktbIH KMAHbBIH, Mam. opraHaapablH aUMaKTbIK KMA 10
©3YH ce3yycy 6enyKTepyHYH ycTyHeH KOABOro apaH-
AapablH A4aTTaHYYNapbIHbIH CaHbl
Makcumangyy MymkyH 6onuy 6aa: 100
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4.3. Kbiprbi3 PecnybnankacbiHblH OKMOT KeTeKuuaurmH 6aanoo

Kputepuiinepm 60otoH4Ya 0on600pnyK CyHyL

13-tabnunua. Kbiprbiz PecnybimnkacbiHbIH NPEMbEP-MUHUCTPUH

6aanoo KpuTepuiinepm

KepceTkyu UHpaukartop bynarbli Ynaiibl
1. KP ©OKMeTyHYH ©nKe 6otoHYa MHTerpanayy | KPOM 50
WL TbIAHAKTYYAYry | 6aaHblH OPTOHO MaaHUcK

(ekmeTTYH 17.02.2012,

Ne105 ToOKTOMYHa binanbIK).
2. Buue npembep- | BaaHbIH OPTO4YO MaaHUCK: KPBA 30
MUHUCTPNIEPANH, — Buue npembep-muHUC-
KPOA xeTekuncu- TpAepaviH;
HWH MW TbIAHAKTY- | — KPOA }KeTeK4YUCUHUH.
ynyry
3. KP ©OKM6TYHYH ©/1Ke 60OHYA KaNKTbIH KPBK 20
VLK TYYpanyy Ko- | UWEeHUM MHOAEKCUHWUH OpTO-
OMAYK NUKUP 4O MaaHucK
Makcumanayy mymKyH 6onuy 6aa: 100

14-tabnuua. Buye-npembep-muHucTpnepam 6aanoo Kputepuiinepu

KepceTkyu UHpukaTtop byna- Ynaiibl
rbl
1. Mam. oprah- 1. BMMMre 6ekutunun 6epunred | KPOA | 40
papra 6ekutuann | Mam.opraH xetekunnepuH 6aa- (20+20)
6EPMArEH ULLITHH JIOOHYH OPTOYO MaaHuUcK
2. Mam. opraHgapra
TbIAHAKTYYNyry 6ekuTuareH 6aaHblH
WHTErpanayy KepcoTKyYYHYH
OPTOYO MaaHUCKU (OKMeTTYH
17.02. 2012, Ne 105 ToKTOMYyHa
bl/IalbIK).
2. KPBMM (ait- KPBIMMHbI 6aano0oHYH 0pTOHO KPBA 20
MaKTapablH) U MaaHuCH
ThISHAKTYVAVE (6awkapblnuy 6arbITTap
yyayry 60toHYa)

3. KPHbIH KPHbIH MAAHbI 63aa/100HYH KPBA 20
N (bawkapblnuy 6arbITTap
HaTbINXKaNyynyry 60l0Hua)
4., AYbIKTbIK MMKaa 6acbinmanapaplH caHbl | KPBA 20
(koomuynyk
MeHeH
6ainaHbILL)
Makcumanayy MymKyH 6onuy 6aa: 100
15-Tabnunua. KPOA keTekyncuH 6aanoo Kputepuiniepu

KepceTkyu UHpaukaTop bynarbl | Ynaiibl
1. eTeKunHuH 1. KPOAHbIH MW NAaHbIHbIH KPBA 40
YKeKe MW TbIAHAK- | aTKapblabiwbl, %. (25+15)
TYYynyry 2. KPOA nnaHAaH CbIpTKapKbI

nwTepan aTkapyycy, %.
2. KPOAHBIH Nw-apakeTT 6aano0oHyH KPBA 30
WILINHWUH OPTOYO MaaHUCH: (15+15)
ThIAHAKTYYYry 1) KPOA KeTeKYnCUHUH OpYyH

6acapnapbl;

2) KPOA Ty3ymayk 6esnym

6awybliapbl.
3. KPOAHbIH Y6arbiHAa aHa canatTyy KPBA 20
aTKapyy4ynyK aTKapbl/IraH AOKYMEHTTepAMH
TapTUbM CaHblHbIH KPOAOA *KOK-KWH

Ka/nbl CaHbIHA KaTHALWbI.
4. AYbIKTbIK MMKga 6acblnmanapapblH KPBA 10
(Koomuynyk CaHbl.
MeHEeH
6annaHbIL)
MaKcumanayy MymKyH 6onuy 6aa: 100
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4.4. TMpembep-MUHUCTPAUH «OKMOTTYH WLUU KOHYHAe» ap
YbI/IKbl OTYETYHYH CTPYKTypacbl 6010HYA A,0N1600pAYK CYHYLU

OKMOTTYH OTYET 6epun Typyy munaetn KPHbIH KOHCTUTYLUACHIH-
Aa aHblKTanraH. 85.1.-6epeHene «OkmeT Horopky KeHellke oTyeT be-
peT »KaHa 6yn KoOHCTUTyLMAAA KapanraH YeKTe aHblH anablHAa *Koon-
TYy» Aen ¥a3sblraH. OKMOTTYH YCTYHOH Ke3emenaee napiameHTTUH
9H, MaaHWAYY MW MUASETTEPUHUH Bupn Bonyn scenTener.

MapnameHTTUK Ke3emMenayH MaaHUAYYAYry an eKMeTTYH HaTbli-
¥KanyypaaK u-apakeTTepuHe, BYTYHAOW MAMIEKETTUK MEeXaHWU3Mm-
AVH WalKew WwTewmnHe, YKYKTap MEeHeH 3pKUHAMKTepan bysyyra
¥Kon 6epbeere, Ky4ke 33 Mbli3amAapAblH aTKapbbIWbIH Tang0oro
YKEeTULLYY MaKcaTblHAA KYPry3yareHAyryHae.

Mpembep-MUHUCTPAUH «OKMOTTYH ULLK XKOHYHAO» ap XblAKbl OT-
YETY NapaaMeHTTUK K&3eMeNAyH Taacupayy TypiepyHyH bupu. OT-
4eTTyH Ma3MyHy KPHbIH KOHCTUTYyUMACBIHA blnaibiK Ma3MyHYy MeHeH
napameTpaepunH KPHbIH K aHbIKTal TypraH TanwbipmanapgbiH ye-
YUAMLWKHE TUelwenyy bonyly aa MaaHuayy.

OwWoHY mMeHeH bupre aHblH 63 BOTeHYeNYKTepy *KaHa bOaluKa-
nappaH arblpmansirbl 6ap. KblprolacTaHga MblHAAM oT4eTTOpAy Tan-
[l00 MpPaKTUKacbl Ken macenenepavH 6apabirbiH, OWOAN 3/1e y4yypAaa
MbIHAAM OTYETTYH BEeKeM CUCTeMachl ¥KaHa NapameTp/iepu KOKTYryH
KepceTTy.

Mpembep-MUHUCTPANH K OKMOTTYH ULLN }KOHYHAO» ap XblJKbl OT-
YETYHYH TOMOHKY CTPYKTypacbl CyHywTanaT. An eKMeTTYH Ul-apakeT
HaTbI}KaNapbl Tyypanayy MaanbiMaTTapAblH ©3 angblH4a, 6UpoK 6um-
pU-BUPUH ToNyKTOOUY 5 BNoryHaH Typar.

BupurHum 6n10K.

1. benyHreH 6aan00 MHAMKATOPNOPYHA }Kapalua 6KMeTTYH ULl
HaTbliiXKaNapblHbIH UHTErpanAyy KepceTKyuy:
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1.1. BKMeTTYH MLW-apaKeT NPOrpammacbiH aTKapyy HaTbl»Kanapbl.
1.2. annbl mamnekeTTMK Nporpammanapibl ULWKe awblpyy HaTblt-
*Kanapol.

1.3. KanKTblH NWWEHUMUHUH UHAEKCH.

1.4. 90 apanbik peNTUHTANK n3nngeenepae KoiprolsctaHablH abanbl.

SKUHUM BNOK.
2. KanKTtblH TYpMyLIYHYH AEHI33/1M MEHEH CanaTbiHbIH arpera-
LUANAHIaH KOPCOTKYUYTepY.

2.1. }awoo aeHrasnu.
2.2. }awoo canartbl.

YuyHuy 6/10K.

3. benyn KapanraH KepceTkyutep 60lHYa enKeHyH abanbliHa
6aaHaama.

3.1. Coumanaplk cekTop.

3.2. DKOHOMMUKANbIK KBPCOTKYYTOP.

3.3. MamneKeTTMK BallKapyy *KaHa MY/IK.
3.4. brogKeTTUH aTKapbINbIWbl.

TepTyHuy 610K.

4. AtaiiblH nporpammaniap meHeH goaboopnopayH (arep 6onco)
aTKapbinbiwblHA 6aAaHpgama.

BewwnHum 610K.

5. OKMOTTYH MLU-apaKeTTePUHUH HATbIXKACblIH MYyHe34eeuy
Mpembep-MUHUCTPAUH Kaanoocy 60lOHYA anblHraH Kowymua
KepCceTKyuTep (3KuaeH Ken amec).

Byn CYHYL MHCTUTYLMANBIK 3C CUCTEMAYY aNbin XKype TypraH oT-
YETTYYNYK CMCTEMACBIH KasbiNTaHAblpyyra 6arbiTtanraH. Owon ane
Me3rnaze an TeMeHKynepre Aa barbittanar:
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Baanapgbl canbiWTbIpyyra aHa TeKTewTupyyre waptrapabl
Ty3yyre.

OKMOTTYH UL KBPCOTKYUYTOPYH KajIK YUYH TYLUYHYKTYY Kblayyra.
BaanooHyH 6acbiMbiH KP ©OKMBTYHYH ML NPOLLECCUHEH KETULIUA-
reH HaTblXKaapblHA KOTOpyyra.

*KapaHaplk Koomagy 6aanooro KaTbIWTbIpyyra.

baanoo npoueccuH ToNyK adblK Kblayyra.

baanooHyH «)Ka3anoo XaHa CbIHAO0O» MaKcaTTapbiH Kblprbi3-
CTaH 3/IMHUH KbI3bIKYbl/IbITbIHA «OKMOTTYH MaKcaTTapblH OHA0M-
Ty3eere.

TbIAHAK

Kbiprbi3 Pecny6ankacblHbiH OKMeTY TapabblHaH 6aanoo cuctema-
CbIHbIH ULUITEBCYHO A3, aHbl XaKLWbIPTyyra Aa YoH Keryn bypynyn kene
XKaTar:

® KOpCeTKyyTepay Tango0 METOAONOTMACbI  MULWTEAUN  Yblrbif,
Y3TY/ITYKCY3 MKAKLWbIPTbI/IbIMN KEefe »KaTarT;

® aTKapyy OMWAUIMHUMH MaMNEKETTUMK opraHgapbiHAA TUAULWITYY
WTATTbIK BUpANKTEP BEKUTUAMN, aHAA TUMULLTYY Kbi3MaTKepaep
6aan00 }KaHa MOHUTOPUHT }KYPry3yynepy Kepek;

e 6aanoo 60toHYa biirapbiMAayy MaMNEKETTUK OpraHAblH — DKOHO-
MMKa MUHUCTPAUTMHUH afaHTbIHAA OKMOTTYK annapaTTblH KON40-
OCYy MEHEH MaMm.opraH Kbi3maTkepnepuH 6aanoo 6oroHYa meTo-
AONOTUANBIK ¥aKTaH OKyTyy, 6aasoo cuctemacblH MpaKTUKaNbIK
KMPru3yy NPOLLECCUH XKaHa TanKyynap y3rynTyKCy3 XKyprysyner.

HaTbliXKacbl — ManekeTTUK nporpammanapabl 6eHeduumapnap-
AblH MUKUPNIEPUH 3CKE aslyy MEHEH Tarbipaak 6aanoo xyprysyy 3a-
pbiNabIrbl Tyypanyy TYWYHYK. MamnekeTTMK nporpammanapgbl tan-
000 KaNKTblH ap TypAayy TONTOPYHYH KbI3blKUbIAbIrbIH KOProroH
*KapaHAblK KOOMAYH YIOMAApbl MEHEH 63 apa apaKeTTeLyyHYH *Kon-
K0DO0/I0PYH KaHa 3perKeNnepuH Ty3yy 3apblNybl/ibirbiH KOPCOTTY.

OWwoHY MeHeH bupre mam. opraHgap meHeH KOAB opraHaapbl-
HblH WLW-apaKeTTEPUHWUH HaATbIMXKaNyynyryH 6aanoo ycyngapbl me-
HeH KypangapblH aHAAH apbl XaKLWbIPTYY 3apblayblabirfbl MamaeKeT-
TUK NPOrPaMManapAblH HaTbIAXKaNYyY ULLKE Al bIpbiNblWwbiH 6aanooHy
atanraH opraHZapAbliH KbI3MaTKEPAEPUHUH KOOMKEPUUIUTUH KeKe
63a/I00HY KNPTrU3Yy XKo-*K060n0py MeHeH 6aiNaHbIWTbIPYY 3apbii.

Keke 6aanooHyH 6a3anblKk KpUTEpPUIAIEpPU NPOrPaMmMaaa Koon-
raH »KapaH4apAablH XKbIPranyblibirblH, MaMAEKeTTUK ¥KaHa MyHULMK-
nangblk KbI3MATTapAblH CanaTbl MEHEH KON KETEPIUTUH, BIOAKETTUK
pecypcTapabl 6awKapyyHYH OH, HaTbIMXKaNyynyryH, 6awkapyyaa ma-
aNnbIMaTTbIK-6aliNaHbIlW TEXHONOTMANAPbIH MalAanaHyyHy Ooropy-
NAaTyYHY KaMcbI3 KblNYy MaKcaTTapbl MEHEH MUNAETTePUHE KeTULyy
60nyLly Kepek.
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MbIHp,aH dPKbl W TOEMOHKY HETNU3run 6}'IOKTOp 6anITbIHAa nnaaH-

fanar:

1.
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BaanooHy KaHa MOHUTOPUHIAM MaMIEKETTUK BalLKapyyHYH cu-
CTEMA/bIK 3N1EMEHTU KaTapbl MUWKE alblPyyHYH MHCTUTYLMANBIK
YeMpPOCYH, YEHEMAEPUH KaHa IpeKeNepuH KaibiNTaHabIpYYy.
Baanoo cuctemacbliH 6alKkapyy cuctemacbiHa TyypacblHaH Aa, TU-
TMHEH Za KanbINTyy (NNaH-KapTacbl 3-TUpPKeMeae KENTUPUTEH).
MamneKkeTTMK opraHgapAbiH MOHUTOPUHS *KaHa 6aanoo Tapma-
rbIHAArbl MYMKYHUYYTYH KOropynaTyy.

KanKTblH TUIrK e Byn TOOYHYH KbI3bIKUbI/IbIKTAPbIH KOPTrOrOH *Ka-
PaHAbIK KOOMAYH YIOMAApbl MEHEH ©3 apa apaKeTTellyy *Ko/-
K060NOPYH MLWTEN YbITyy.

MOHUTOPWHT }KaHa 6aa/1I00 TapMarbiHAA KECUIMKOM KapaHablK KO-
OM YIOMAAPbIH MEHEH 63 apa apaKeTTeLlyy }oN-*K0H60N0pyH UL-
Ten ybiryy. MblHAa aTanraH e3 apa apakeTTewyyHYy MHCTUTYTTaL-
TbIPYY MUAAETU TypaT.

10.

11.
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1-tupkeme. flon6oopayH NOrMKanbiK MaTpPULLACbIH A3aAPA00

JNlorvKkanbik matpuua’ - 6yn y4 KOMOHKaZaH aHa TepT KaTapaaH
TypraH, 4onboopayH NOrMKacbliH Yarblagpipyy matpuua. MaTpuua-
HbIH ap 6Mp YapybICbIHAA OWO AEHIIINANH KbiCKa CYpeTTemMecyH be-
pun, TY3YAreH AeHI3N4epAMH OPTOCYHAATbl NOTMKANbIK HalinaHblLw-
Tbl TECTTEH ©TKepyyre 6010T. MyYMKYH MaTpULaHbIH YapblinapbiHAa
bepuareHgepanH opTocyHAA NOrMKanblk HGannaHbiw nanga 6onmo-
tOHYa, afapabl 6UpP Heye Koy ©3repTyn, Kalipa Xa3lyyra Tyypa Kener.
MaTpuuaHbl NainganaHyyHyH naiaacol — an Ke3re KepyHep/ayK xaHa
aonboopayH 6apablk naeanapbliHbiH anbin KeNYy HaTbIAXKaAAPbIH TON
agamgapAblH TaaKyynan, oMNOHYLWTYpPYLIYHa Kapaam bepeT; an an-
PblKYa KbI3blKKaH TapanTapablH KaTblWyyCcy MEHEH NAAHA00 XKaHa Ye-
ynmaepam Kabbla anyy Ke3 Kapal-blIkManapblHa biNaWbIK KeNeT.

TemeHA® KenTUpuareH guarpaMmaga mMaTpuuaHbl TonTypyy 6o-
tOHYa KagamaapabliH Mpetn 6epunreH.

JlornkanbiK maTtpmua

Makcattapbl  MHAMKaTtopaopy Dannnpepu
(objectives) (Indicators)

Taacup
(Impact Outcome)

Boxomongoonop
(Assumptions)

HaTbllixa
(Project Outcome)

©Haypymaep
(Outputs)

Nw-apaketTep
(Activities)

LWapTTap
(Preconditions)

7 « MOHWUTOPUHT 1 OLEHKa Mo pe3yabTaTaM» UHCTPYMEHTapUMK, 3KMHUM Bacbkinbiwsbl, 2009,
Local Livelihoods.
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JlorukanbiK maTpuuaHbl TONTYpYy 60l0HYa KagampapabiH UpeTtu

1. Anrauy xoropypaH TeMeH Kapai MaKcaTTapAblH KONoHKachl (1,
2 3kaHa 3-yapyblnap) TonTypynat. byn maanbiMaTTbl Kenremnep MeHeH
MaKcaTTapAbl e MporpaMmaHbIH CTapTernACbIH TaN400 HATbINXKana-
pblHaH anyyra 6onot. Mw-apakettep (13-4apybl) 3H aKbIPbIHA YENUH
TONTYpPYyN6aunT.

MakKcaTTap KONOHKACcbIHbIH 0orMKacbkl Uiw-apakeTrepan aTKapyy-
HYH HaTblMXacbiHAA Aon600pAYH 6eHAYPYMY anblHAPbIHAA XKaTaT, byn
6onco ponboopayH HaTbiiKacbiH KaHa Taacupre canbiMAbl KaMcbi3
Kblnar.

Taacup/Hatbliixa

Taacup/HaTbI}Ka A0N600P CaNbiIM KOLIKOHY YKaTKaH ©KMOTTYH
NAaHAApPbIHAA CYPOTTONTEH KOrOPKY AEHrI3NAerM cascaTka, Kpure-
puUiinep MeHeH XepruaunkTyy XKargannapra, KapsKbinoody yomaap-
AOblH KpUTEPUIMNEPUHE KaHa NPorpamMmmaHbIH cTpaTernsnapbiHa 6aii-
NaHblWwKaH. Jonboop Taacupre/HaTblii»Kara (KOropky AeHrasnaeru)
CaNblM KOLWIO anaT, BMPOK ara e3yHeH e3y KeTulle anbanTt: 6alwka
MLI-apaKeTTep MeHeH Aemuarenep Aa aKblPKbl HaTbiMXKara (MUYKM
OEeHrIdNgeru) }KeTuwlyyre casbim KOLOT.

Don6oopayH akbIpKbl makcaTtbl /HaTbiiixKacbl

JonboopayH MmaKcaTbl — MaceneHu Yyevyyy MyYMKYH GONroH »Kar-
Aanppbl cypetTtee. [an owon AonboopayH MakcaTbliHbIH AEHM33/IMHAE
A0N600pAYH UATUAUTU e ULLKE alnacTbirbl endeneT; beHeduumnap-
lap ce3uln KepeKk 6oroH naaanapAblH TYPYKTYY arbiMbl KarbiHaH
6allKbl MaKcaTTap aHblkTanaT. JonboopayH makcaTbl, arep 6eHedu-
umapnap Aonboop KepCeTKeH Kbi3maTTap MeHeH bepreH 6aanyynyk-
Tapabl (M., MEKTEN MMapaTTapblH, CaNamaTTbiK CAKTOO Kbi3MaTTapbliH,
KeHAymaepay *.6.) naiganaHca raHa, )ketuwmnreH 6onot. lonboop-
OYH MaKcaTbl KbI3MaT KepCceTyynepay CYpeTTebecToH, Kbi3MaTTbl Nai-

[anaHyyHYH HATbIAMKACBIHAA KYPYM-TYPYMAYH ©3repyycy Tyypanyy
aNTbILWbI KEPEK.

OHaypymaep
JonboopayH eHaypymaepyHe Aon600p TapabbiHaH KEPCOTY/reH
KbI3MATTap XaHa Ty3y/NreH cUCTeManap e KypyaraH umapatrap Ku-
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peT. Ap 6up eHAypym AonboopayH 6Mp Katap MLI-apakeTTepuHUH\
MLW-4apanapblHbIH HATbIMXacbl 6oNOT.

BalnaHbIWTbI TEKWepYY

Kakwbl fonboopaopay ULWITEN YbITYYHYH a4KblYbl — MAKCATTbIH ap 6up
6acKblYblHbIH 6alinaHbIWbIH Kamcbl3g400 60ayn scenTeneT KaHa an
KWAMHKN OEHMI314ern MmakcaTka\MULEeTKe KEeTULLIYYHY KaMCbI3 Kbli-
nat. Kasge 6annaHblL KEeTULEPANK KYUTYY SIMEC, KaHa alpbiM yuyp-
Nnapga 6up ke bMp Heye MaKcaTTbl anAMaWTbipyy Kepek 6onot. Ken
yyypaa KoropypaaKk AeHrasngerM makcaTrap ete sne ambuumsanyy
¥aHa gonboopayH eHAYPYMASPY MeHEH MaKcaTblHbIH OPTOCYHAArbI
6anNaHbIWTbl ULWKE alblpyy 34 MYMKYH amec. MblHAal yvypaa Aon-
600pAyH ¥KaHbl OHAYPYMAOPYH KOLLYM KEe MaKCATbIH XOHOKenneTyn
b6epyyre Tyypa Kenet. BO}KOMONL00N0P KONIOHKACbIHA 6TEPA6H MYPYH
©3yHep b6yra YeMMHKM Ka3raH4apabl IOFMKA/bIK }KaKTaH TeKweprune,
Oy MLWKe alapblK }aHa aHblK 60ONTOHY MaaHuWAyYy.

2. CyHywTapablH KOJIOHKACbl 3KMHYM Ke3eKTe TOMOHAeH (wapT-
Tap) *oropy (Aon6oopayH MmakcaTbl) Kapal TUrMHeH TonTypynat (4, 5
¥KaHa 6-4apybliap). KoonuynyKTyH AeHr331nH 6aanoo yyyH makcattap
MeHeH 60XKoMoNa00N0pAYH OPTOCYHAArbl ©3 apa H6alifaHbIWw TecTTeH
eTKepyneT. boxKomonaoonopAyH KONOHKackl on600payH UIATMANTK-
He Taacup Kblavy, BUPoOK Aon600pAYyH KE3eMeNYHeH CbipTKapbl Typ-
raH TbIWKbl PpaKkTopaOpAY KaMTbIMAT KaHa anapAbl MaKcaTTapablH /10-
FMKAcblHA KapaTa TeCTTeH 6TKepeoT.

3. AHAaH COH TYypacCblHAH 3KMHYM }KaHa YYYHYY KONOHKanapAabl
(MHamkaTOopnoOp MeHeH Janungepnm) MakcaTTapablH HATbIMXKaANyyny-
YH *KaHa ayblK-alKbIHABITbIH YeHee 6a3acbiH Ty3Yyy Y4YH TOATYpYY Ke-
pekK. 7 xaHa 8, 9 xaHa 10, 0.3. 11 »kaHa 12-4yapyblnap TONTYpyAaT.

AMKbIH raHa en4yeHyy4yy MHAMKATOPNOPAY LAAPA00 MOHUTOPUHT
CUCTeMAcCbIH TY3YYHYH 3H mMaaHuayy 6enyry 6onyn scentenert. Jloru-
Ka/lblK MaTPULAHbIH JIOTMKACcbl 6MA6P6e6K TypraH MakcaTka asbin 6a-
pa TypraH MakcaTTblH BUP AEHr331MHE XKeTULWYYyre Hernsaenet; UH-
AMKATOp AeHr3anAepanH opTocyHAaarbl 6alinaHblwTbl HalwKapyyra
KONOOHYNYY KON KepceTkyuTepayH 6upn 6onyn acentener. MHAMKaA-
TOP TONTONMOH Aanungep MeHeH 06bEeKTMBAYY TeKLepreHaen KaHa
MaKcaTTbl KOHKPEeTTYY, 8/146HYY TYLYHYKTOpPAe aHblKTarblgain 6ony-
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Wy KepeK. byn nonboopro MOHUTOPUHT Kypry3syyre xaHa 6aanooro
Herns Ty3yn »KaHa aHbl gonboopay Hawkapyyvynap gonboopayH at-
KapbINbILWbIH YEHeere, 0.3. KAP*KblI0oYy Yiomaapra, 6aLiKa Kbi3blKKaH
TapanTapra oT4éT 6epyy y4yH KONAOHyNaT.

NHAMKaTOPAOPAYH MyHe34eMecy

Makcat Taacupm ﬁ Crpaterusra CanbiM XaHa
TYPYKTYyy naiipa
ﬁ MainpaHbl KONAOHYY XaHa ynaHTyy,
HaTtbiixa KYPYM-Typymay e3repTyy
©Haypymaep ﬁ KbiamaTtapgbl \ ToBapnapabl
anyy
MnanpanraH »aHa aHblk
Ww-apakertep ﬁ Vl-apakeTTepan aTkapyy
ﬁ Kapbinblk, nnaHaanraH xaHa aHblk
Pecypctap

4. WNuw-yapanap KaTapbl 6alwKa KomnoHeTTepauH H6aapol (13, 14,
15 aHa 16-yapublnap) TOATYPYAYN MaKyl4albiAraHgaH KUMMH ToN-
Typynat. byn nw-apakettep amec makcatrap gosnboopay 6arbiTran Ty-
pyLly Y4yH KepeK. Uiw-apakeTTep (Mw-4apanap) makcatrapra 6aw nm-
AMPUAUI KaHa ara KapaTa uikemayy 60nylly Kepek »KaHa Aanbima
MaKCaTKa KEeTULLYYHYH KONy TYPYHAe cypeTTener.

Mw-yapanap £4on600p KEPCOTKEH Kbi3MaTTapabl\)KapaTkaH eHAy-
pYMAepay CypeTTeinT. Anap «4aapaoo, Kypyy, uwren Ybiryy» ».6. col-
AKTYY aKTUBAYY apaKeTTepAmM aToouvy STULITEPAWN KONLOHYY MeHeH
cypetteneT. Nw-yapanap makcaTTapapl, alipblikia 6HAYPYMAY KaMcCbi3
KbI/bIM, ¥aHa uiikemayy 6onywy Kepek. Aipbim Mw-yapanap CyHyw-
Tap, NHankatopnop 60OHYA, 0.3. bIPaCcToOOYy MaasibiMaTTapabl Ton-
TOO 60KOHYA canTap MeHEH Yapybliapabl TONTYPYYHYH HATbIAXKACbIH-
A3 Aa Kenun ybirat. Anap Nw-yapanap cabbiHaa ackepTme TypyHA®
KepCeTynyn, KMMnHYepaaKk Muw-yapanap cabblH TOATypraHga yrow-
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Typynywy Kepek. Mw-yapanap ponboopayH ankarblHAa aTKapyyra
MYMKYH 3MeC Aen 3CENTENreH ¥KaHa KOMA00HY Tanan KblaraH boxo-
MOJIL00N0PAY KONAOLY MYMKYH.

UHpaukaTopnopay wuwten 4biryy. blpactoodyy maanbimatrap.
AVMKbIH KaHa eNuYeHyy4yy MHAMKaTop/iopAy uwTen 4biryy gonboop-
Ay 63anoo KaHa MOHUTOPWMHI CUCTEMACHI YYYH Herus TyseT. UHau-
KaTOPNOPAYH OEHTI3IM MAKcaTTapAbl eN4en XKaHa AeHr3an4epuHe
TYypa Kenuwu Kepek; Taacup/HaTbliKadaH eHAYPYMre 4YeluH ap
6Mp MaKcaT y4yH 63 MHAOMKATopy KepceTynywy kepek. WHAauKa-
Top 06beKTUBAYY TEKWepUAreHAen 60NyLWy KepeK *KaHa MaKcaTTbl
KOHKPETTYY YKaHa enyene TypraHaal Ty3ymAe aHbIKTalbl Kepek. M-
YyapanapgblH MHAWMKATOPAOPY NOTMKaNbIK MaTpuuara Knpbent; anap
Nw-apaKeTTepaAnH KEHEH NIaHbIHAA YarbinAblpblaarT.

NHauKaTopaop KaTyy 6onywy Kepek; anap 6asanblk MaKcaTTbiK
KepceTKyuTep 60/yn scenTeneT }KaHa aHbIK ULIKE alblPbILWKA YKapa-
LA e3repyLly MYMKYH. Anap XapblAaflaHraH MaKcaTKa XKeTyyaery bl-
NbIWTbI TEKLWEPYY YYYH »KaHa, macene naiaa 60aco, oHA0N-Ty366 Ya-
panapblH Kepyy Y4YH MaanbiMaT 6eprugen nwTenmn Ybirbiwbl KEPEK.
KaKLWbl MWTENUN YbIKKaH UHAMKATOpPAOp Aonboopay KeHeH Yeume-
nenT. Mucanbl, MaKcaTTblIK TONTY TaNKyy10040 WUHAMKATOPAOP *KEH
raHa KafiKk Tyypanyy auTnactaH, anap aanbol e 3pKeKnu, }KawTapbbl
e ynranraHgap6bl, uw 6apnapbobl e Mwcmsaepbm K.6. axkbipaTbin
bungmpuwmn Kepek. OWeHTUN, UHAUKATOPNOP «¥KETYYre KblblH TOM-
TOpAy» 3CKe anaT *KaHa MblHAAM TONTOP MEHEH MLITee YYYyH Kalcbl
TYPASTrY Kbi3MaTKepiep KePEKTUTUH aHbIKTAWNT.

NHaMKaTop GallKapyyHYH KaMCbl KOy KEPEKTUTUH A3 KepceTerT.
NHOMKATOPNOpAO KaHYa KeHeH yeumeneHreH 601co, wwKe auwbi-
PbINbIWbIH 633100 OWOHYONYK XKeHun 6010T. Bup abangaH sKMHYK
abanra esrepyLyH YeHEBHY KepCoeTyy YYYH MHOMKATOP 6/14eHe TypraH
HEpPCEHM CypeTTeLly KepekK, MUCanbl:

Makcatbl: X paliOHYHYH TypryHy MeAMUMHAAbIK Kbl3MaTTapAaH
nanganaHa anar.

MHaukartop: HKaHbl 6eliTankaHanapabiH a4bl/iblLbl

e CaHblH KepceTKyNe — Ty3yareH beliTankaHanapablH CaHbl — KaH4a?
® Y6aKTbICbIH KEPCOTKYN® — X Xbl/bl aubliraH 6eiTankaHanapabiH

CaHbl — KayaH?
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e CaHbIH KOpCeTKY/1I®e — KePCOeTYyN4Y MeAULMHANbIK KbI3MATTapabiH

TYPY — Kaucbinap?

e MakKcaTTbIK TON — }KEePrUANKTYY TYPryHAap nanganaHa andy *KaHpl
b6enTankaHanap — KUMaep Y4yH?

Ap 6Mp MHAMKATOP AANUALEP MEHEH bipacTanblwbl Kepek. Anap
WMHAMKATOPro Ke3 JKYrypTe anrbigai, MaanbiMaT KangaH asblHAPbIH,
Maa/IbIMaT y3ry1yTKYCy3 TONTONYLIYHA KUM KOOMNTYyYy 6ONOPYH, KETEK-
YNIMK MaKcaTKa BenrmneHreH MeeHeTTe KEeTULYY KbIMMblbiIHA K3
Cafia anrbl4ak MaanbiMaTTbl Ka4yaH naaanaHca 6010pyH, 0.3. Maanbl-
MaT KaHAal YoryaTynapbliH CypeTTeLly Kepek.

Aanunpep (bipacToouy maanbimatrap):

* WNHAMKATOPTrO XKETULLYY YYYH 3apbla MaanbimaT

e OynarbiH YarbINAblpbiWbl KEPEK; MaanbiMaT MaaibIMaTTbIK MPETH
60OIOHYA KO3 XKYTIYPTKYAeW, aHblK 60NyLlYy KePEeK KaHa KUPrusun-
FeH KYHY KepceTynyLy Kepek

* MaanbiMaTTap MHAMKATOPAOPAY aKblira cbiApAblik 6aaga Kongo
6ap KaparkaTTap MeHeH ke 01600pA0 aTalbl KapanraH npoue-
Aypanap apKblayy YEHELIN Kepek

* panungepgu TOMTOO YYYH XOOMKEPUYUAMK Tak BGenywTypynywy
Kepek

* Maa/ibIMaT KepPeKTYy Me3ruaae ana anrbiaan 6onywy Kepek.

blpacTooyy maanbimaTrap HermsnHeH gonb6oop 60toHa OTYETTOH
anblHaT, BUPOK K334e bIPacTooyy MaanbiMaTTapabl TONToo gonb6oopro
KOLLYMYa MLL-Yapanapabl KOWwyycy MyMKYH. Mucanbl, arep bipactoo-
4y MaasbiIMaTTbliH Bynarbl 4oN600p asKTaraHAaH 6 aigaH KUMKH be-
HeduuMapnapablH apacbiHAA@ CypPaM¥KbINOO }Kyprysyy 60aco, aHaa an
CYPaM¥KbINOOHY A0N60PAYH CTPYKTYPACbIHE TUAUWTYY BloaXKeTn me-
HEH KOLLIO KMPr13yy KepekK .

KeHew: xoz2opyda 6epunzeH anzopummze biaaiibik 6aa-
7100 npouyeccuHoe 00a600pOyH M02UKAALIK MmampuyacbiH (6ap-
ObiKk OeH233ndepde makcammapobl alikelH-mak b6epyy meHeH)
uwmen 4blKKbiAd. Byn 6aanoo xypay3syyHy xeHundemun aHbIH
obvekmuedyynyayH »co2opynamam.

119



2-TupKeme. MHTerpanablk KOpPCOTKYUTYH CaHAbIK MaaHUCUH
acenteere mmucan

OTYETTYK Me3rMNAern MHTerpangblk KOPCOTKYUTYH CaHAbIK
MaaHuCK TepT 6aaN00 YEKUTUH BUPUKTUPYY Ty3 CbI3bIKTAP MEHeH
yekTenreH GuUrypaHbiH aaHTbIHbIH GUIYPaHbIH XKaMbl AAHTbIHA KaTHa-
Wbl KaTapbl aHbIKTaNAT.

Baanoo ¢urypacbiHbiH afAHTbI.

(0,28 + 0,44) X (0,47 + 0,43) _

= 0,324
2
WUHTerpanabik KOPCOTKYUTYH CaHAbIK MaaHUCK
0,324
— = 0,162

N

Ay BN Ny

AN "x/'/ /

BAPAbITbl, KepCcOTKYUYTOPAYH XKaanbl MaaHUCK:

0,47 — ba3anblK KOPCOTKYUTYH CaHAbIK MaaHUCK;

0,28 — BapMaHTTbIK KOPCOTKYUTYH CaHAbIK MaaHUCHK;
0,44 — NlueHMM NHAEKCUHUH CaHADbIK MAaHUCH;

0,43 — 9n apanblk MHAEKCTUH CAaHAbIK MAaHUCH;

0,162 — HTerpanayy KepCceTKYUYTYH CaHAbIK MaaHUCW.

120

3-Tupkeme. Kbiprbi3 PecnybanKacbiHbIH aTKapyy GMAANMIUHUH
MaMIeKeTTUK 6allKapyy CUCTEeMACbIHbIH ULL-apaKeTTepuUH
6aanooHy eHYKTYpYy 60I0HUYA NaaH-KapTa

Yuypga 6aanoo cuctemacol KP ©KmeTyHYH «KPHbIH aTKapyy buin-
JNIUTMHUH MaMIEKETTUK BaLllKapyy OpraHAaPbIHbIH }KaHa XKepPruankTyy
©3 anAaplH4Ya 6awKapyy opraH4apbIHbIH ULW-apaKeTTEPUHUH OH HaTbIN-
XanyynyryH 6aanoo KeHyHAe» TOKTOMy MeHeH (7-dpespanb, 2012)
*aHa KP ©KmeTyHyH bylipyTmacbl meHeH barbiTtanraH (18-mai, 2012,
Ne 201-p).

NwTtepamH Hermsrm 6arbiTTapsl

Yuypaa 6ap Herunsru »ka- HaHbi Mporpammanap Yertekuunep-

cucTemaHbl Ha BapUaHTTyy KepceTKyutepay MeHeH cTpaTterua- Aun 6aanooHy

YKaKLWbIPTYY KepceTKyutep KUprusyy napabl 6aanooHy KUprusyy

KUprusyy

Yeumenee KBapTtangbik ATKapyyuynyk Mporpammanapgbl BupuHun
6aanooHy Tan- TapTun; 6aanoo ynarycyH YKETEKYMHUH,
00 KbIAbIHTbIK- BropxeTtTn YKaHa bIKMACbIH aHbIH OpYH
Tapbl 6otoHYa MaKcaTTyy nwTen Ybiryy 6acapnapbl
KOPCOTKYUTOPYHYH YbIrbIMA00; YKaHa aHbl XKannbl MEHeH cTaTc-
©3Y/IePYH XKaK- Kankka Kbiamat TYTYMra KMprusyy KaTubICbIHbIH
WbIPTYY. KepceTyy; 3apbin VlL-apaKeTuH
KaHpl DNEeKTPOHAYK mam.
nporpammanap eKMeT; opraHfbiH
Kabbln anblHraHaa YeHem kapatyy VWIWH
YKaHblNapbIH MLL-apaKeTH. 6aanooHyH
AalblHA00, bawka HernsmHae
e KotonraH KepceTKyuTepay 6aanoo
munaeTrepam AanbiHaan YATYCYH KaHa
TONYK aTKapyyHy KUprusyy yCynaapbiH
AalblHA00. uwTen Ybiryy

3apbia.

Yyypaa 6ap KankTbiH nweHum 31 apanbik pen- baanoo

cUCTEMaHbI MHAEKCH TUHTAepaern QHaZIMTUKACBIH

FKAKLWbIPTYY abanbl Tangoo

(ynaHgbicoi)
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KommeHTa- KbI3amaTTap meHeH NHpekcTepam Mporpammanapapl
pMﬁ nporpammanap- Kaﬁpa Kapan mam. 6aanoo YNrycyH
AblH aTKapblbl- opraHgapra 6eku- YKaHa bIKMaCblH
WbIH 3Cenke anyy ™n Gepyy 3apbin. umuTten ybiryy
YCYNYH TONYK ULW- 95 apanbik YKaHa aHbl XKannol
Ten 4Ybiryy 3apbin. peﬁTMHr,u,ep cncrtemacbliHa
apaHgbik bINAbIH KUPrusyy 3apbin.
KOOM TapanTtaH MKbIBIHTbITbI
4yeHeere oTyy. 60t0HYa raHa,
YeHeo Xbl/bIHA XKblN1blHa 6le xKony
9KM raHa Xony, 6 acenke anblHI’bI,D,aﬁ
aHa 12 ailabiH ycynpapabl
MKbINbIHTBITbI ©3repTyy Kepek.
6otoHYa
XKyprysynert.
KyuarbiH PMA HOABO KPHbIH OKMmeTy
KeHeuTyy
Yeumenee PMAHBIH biirapbimaapbl TanwsblpbiaraH Mpembep-mnHUC-
MEHEH XOoOoNnKepuYUArnHaern | bitrapbimaap TpavH HKKre ot-
e3repyynepay, 0.3. KPHbl arblHaH yeT AaApP[00 Ka-
AMMaKTbIK BHYKTYPYY KOPCOTKYYTOPAYH | Ha KasnK angbiHAa
KOHLLeNUMACHIH 3CKe anbin, cucTemachiH aublk 6onyy
PMA y4yH KepceTKky4TepayH vwTen ybiryy WMHCTPYMEHTUHE
naKkeTuH Ty3yy. mucan
AtanraH kepceTkyuTtep KP
OKMBTYHYH KepCeTKyuYTepy
MEHEH LUalKeLl Kenunwm
Kepek
TepeHaeTyy Mam. opraHaapabl MepcoHangbl 6aanoo BbaanooHy uHcTu-
KaHa 6aaNI0o0HYH MUKHK TYyLUANALWTbLIPYY
Komnnecryy cuctemachbl
Ke3 Kapalu
Yeumenee BAHbIH 6enymaepyH OBHbIH y4ypaarbl Yobonopay,
Aa, OBHbIH yuypaarsl cMcTeMacbliHa XaHa PernameHtrepam,
cucTemacbliHa 3MreK aKbICbIH Hyckamanapgbl

YCYNAYK XaHa
KOPCOTKYUTYK XaKTaH
6ainaHbiWwbINraH
BEAOMCTBO a/iAblHAArbI
YKaHa allMaKTbIK
6enyKkTepyH 6aanoo.

TeNee cMcTeMachbiHa
YCYAAYK XaHa
KOPCOTKYUTYK XaKTaH
6annaHbIWbIraH
TY3YyMAepAyH
HaTbIMXKanyynyryHa
)Kapala nepcoHanabl
6aanoo.

K.6. wrten ybiryy
(ke e3repTyy)
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