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I. Kupuu ce3

BYYOI »KaKblp4bl/iblKk MEHEH KypeLlyy, AEMOKPATUAbIK BalluKapyy *KaHa 6eMnuaguKTM OpHOTYY,
KAMMATTbIH ©3repyLUy XKaHa KblPCbIKTapAblH TOOOKEeNAMKTEPUH a3aiTyy, OLIOHAON ae
3KOHOMMKA/bIK TEHCU3AMK MacenenepuH KOWo aaraHaa, Herm3rn TapmakTapra keHyn bypart. An
OHYKTYPYYHYH MaaHWyy MaKCcaTTapblHbIH 6MpK KaTapbl reHAEPAUK TEHYUINKTU TaaHbINT, MyHYH
YKaNMbl })KOHYHAH TYPYKTYY 6HYKTYPYY NPOLLECCUH Te34eTyy YYYH 6Te OnyTTyy maaHucu bap.
OWwoHAYKTaH reHAepAVK TEHYMAMKKE KaHa aanaapablH YKYKTapbl MEHEH MYKYHUYYAYKTOPYHYH
KeHennwmnHe kemekTewwyy BYYOITYH maHAaTbl }KaHa aHblH ®HYKTYPYYre Kbl/IraH MaMUAECK YYYH
©30KTYY MaaHure 33.

2018-2021-binpapra bYYOITyH CtpaternanbiK NaaHbl 6HYKTYPYYHYH TOMOHKYAOM Y4
napameTpPUH 3CKe anyy MEHEH MULITEINN YbIKKAH: @) aHblH 6apablk dopmanapbiHAArbl *KaHa
ON4YeMABPYHAOTY *KAKbIPYbIIbIKTbI }KOWY; 6) TYPYKTYY OHYKTYPYY MaKcaTTapbiHAA TY3YMAYK
e3repTyyaepay Te34eTyy; B) KbIMbIHUYbIIbIKTAPra ¥aHa KaaTubl/ibiKKa TYPYKTYYYKTY KOropynaTtyy.
Ywyn Kenrenepre KeHyn 6ypyy yuyH BYYOI ctpaTteruanbik maaHuayy antbl auyblk Yeumumam
aHbIKTaAbl: 31AMH KaKblp XalalblHa }on 6epbee; TbIHYTbIKTbl CYUIeH, aguaeTTyy XKaHa
WMHKNO3UBAYY KOOMAOPAY TY3YY MaKcaTblHAa 6aliKapyy; KaaTybliblKTapAblH anAblH anyy KaHa
TYPYKTYYNYKTY XKOropynatyy; OHYKTYPYY YUYH SKONOMMANBIK Yeunmaep; Ta3a, XKeTKUIUKTYY aHeprus;
*KaHa aAaNgapablH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYKTOPYH KEHENTYY KaHa reHAepaVK TEHUUAMK.

KbiproizctaHaarbl BYYOTTyH 2018-2022-Kblngapra KapaTa ywyn ctpaternacbl bYYOTTyH 2018-
2021-Kblngapra cTpaternanbik NaaHbiHAa, BYYOITyH 2018-2022-Kblngapra reHaepank
TEHUYMJIMKTN KaMcCbI3 Kblslyy 600HYa rnobanabik cTpatermacbiHaa, 2018-2022-xbingaapra Koiproia
PecnybaunKacbl y4yH OHYKTYPYY MaKcaTblHAA *KapAam KepceTyy 6otoHYa BYYHYH AnKaKTbIK
nporpammacbiHaa (KOHOA®P) kaHa 2018-2022-bingapra KapaTta Kbiprbi3cTaH y4yH ©1KenyK
NporpaMmmarblK 4OKYMEHTTe baaHAANTaH reHAEePAMK TEHUYMIUKTUH KaHa YKYKTap MeHeH
MYMKYHYYNYKTOPAY KEHENTYYHYH HErM3rv NpUHLMNTEPUH ULLKE alblpyyaa KongoHmo 6oayn
KbI3MaT KblnaT. by cTpaternsa reHaepavKk TEHYUAUK KOHYHAOry 5-MaKCaTTbIH YETMHEH YbIrbin,
O6yTYHAOM 17 maKcaTKa »KeTyyre barbITTanraH.

Kbiprbi3 Pecnyb6aMKacbiH @HYKTYpPYYre KemeKTellyy 60otoH4Ya BUpUKKeH YayTTap YIOMYHYH
AnKaKTtbiK nparpammacbiHga (OHOA®P) asangapapiH YKYKTAPbIH KaHa reHAepANK TEHUYUMAUKTA anra
XbINAbIPYY YYYH YKYKTYK ¥aHa Caacuin Hermsgm Tysyy nwmHae 6enrnnyy 6bmp nporpecc
6onroHayryHa KapabacrtaH, TEHCU3AUKTUH MYPYHKYAAM 31€ KEHMPU KyNaublH KalbiN TYpraHbl
anTtblnat. MaTpmapxangblk K83 KapawTap MypyHKyAal 91e KepyHYKTYY ponay oMHon Typar,
reHaepavK TEHCU3AMK COLMANADBIK }KaHa SKOHOMUKANbIK TYpMYLWTYH 6apabliK YeripenepyHae 6ap,
an aMu aangapra KacanraH 3ombynyk aarbl Aa 601CO KEHMPU Kanblnbin, YAYTTYK NAaHOAPAbIH,
CTpaTernanapAblH }KaHa caacaTTapablH anKarbiHAA reHAepPANK-Ce3TMUYTUKTUH TaNA00CYHYH,
MOHUTOPUHTANH KbIAbIHTbIKTAPbIHbIH, KOPCOTKYUTOPYHYH ¥aHa aHbl ULITEN YbIryy acnanTapblHbIH
MaaHMCUH YKOropynaTyy MmakcaTtbiHgarbl BYY cuctemanapbiHbIH ©KMOT MEHEH UL anbin 6apyycyHyH
MaaHUNYYAYIyH aHbiKTan TypaT. FOHOA®Ka KapaTta aku TapanTyy Mamune KongoHynat, 6yn
HaTbIMXKanapablH 6apabirbl reHaAepAMK TEHCU3AMK KaHa XKblHbICbl HOOHYa KOAYN00, OLWOHAOM e
AANAAPAbLIH YKYKTAPbIH anra Xbl14blpbin, YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYIYKTOPYHYH KEHE NULLIMH
KaMCbI3 KblabiM, reHaepauK npobnematuKaHbiH 3cebnH ana TypraH XaHbl MYMKYHUYY/TIYKTOPre XaHa
KbI3MaT KepceTyyaepre b6arbITTafraH MaKkcaTTyy MUL-4apanap MeHeH balinaHbllWKaH Kenrenep
60lOHYa MHANKATOPNOPAYH ¥KapAaMbl apKblayy 6146HO6PYH KaMCbI3 Kbl/1aT.

| npuopuTterTe. TypyKTYYy *KaHA MHKAO3MBAYY OCYLU, aHbIH MYMHAE: OHOP XKaWblH, albli YapbacbiH
¥aHa alibln panoHA0PYH OHYKTYPYY, a3blK-TYAYK KOOMNCY3Ayry »kaHa TamaK-al, 1-HaTbliixKa. 2022-
XKbl/Ira KapaTa MHKIO3UBAYY XKaHa TYPYKTYY 3KOHOMMKaNbIK ©CYyLL alibln 4apbacbiH, 6Hep »Kanabl
¥KaHa albln PaioOHA0PYH OHYKTYPYYHYH, TaTbIKTYY XKYMYyL OPYHAQPbIH TY3YYHYH, Kupelwenepau
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K©OOMNTYYHYH, a3bIK-TY/IYK KOOMCY34YryH *aHa TaMaK-all MeHEeH KaMCbI3 KbllyyYHYH 3cebunHeH
})oropynanT. TYpyKTyY OHYKTYPYYYHYH 5, 8, 10-maKcaTTapbl anap KolymyasaHraH HapKbl MEHEH
TamMakK-alll a3blKTapblH }aHa YMNKM 3aT TOBaAPapPbIH Kalipa ULITETYY MEHEH afieKTEeHWUN, OHAYPYY-
CaTyy TUSMEKTEPUHAE KOroOpPKYy OpYHAY 331el ana TypraHaal Kbiabin; aibl asigapbliHbIH
apaTbl/blll PecypcTapblHa, *KETKUIMKTYY KapiKbira, KbI3MaT KepceTyyaepre, buanmaepre, pbIHOK
Maa/ibiMaTTapbIHa ¥KaHa TaTbIKTYY XYMYLUTYYAYK MYMKYHOYKTOPYHO XKETKUNUKTYYIYTYH KEHENTYYro,
OLIOH/OM 3/1e coumanablk MHPPACTPYKTypara *KaHa «TUPUYNINK SKOHOMUKACbIHAY
WMHBECTUUMANAPAbIH TaPTbINbIWbIH KEO6OMTYY YUYH UbIrbin, bapAablK AeHr3314epae Yyeunmaepam
Kabbla anyy NpoLEeCCMHE KaTbILWYYCYH KEHENTYYre TYPTKY bepe TypraHaan Kolibin, ToneHb6el TypraH
WLWITUH 00OpAyryH bunyy, a3anTyy »KaHa Kalipa 6enyLlwTypyy YYYH *KaHa aanaapabiH 6up TobyHa
3KOHOMMKAbIK ULIMEPAYYNYKKS, OLLOHAOM 311€ KapaHAblK XKaHa Casicuit TypMyLLKa
KaTblllyy/lapblHa MYMKYHUYYYK Bepyy YUYH coUuManabik annyy KaTtmapaarbl aiibin aanaapbiHa XKaHa
6alluKa asn eHAYpPYYUHYNepre Koag00 KepceTyyae Typar.

Il npuoputerTe. TananTarbigan 6alkapyy, Mblii3aMmabiH YCTOMAYTY, a4aM YKYKTapbl }KaHa
reHAepANK TeHUYMMK, 2-HaTbllKa. 2022-3Kblira KapaTta 6apablk AeHr3314erMm MHCTUTYTTap oTyeT
6epyyre MUNAETTYY KaHa MHKNO3UBAYY 6oayLwyn, 6apabirbl Y4YH aguUAeTTyYAYKTY, agam
YKYKTapbIHbIH CaKTa/bllWbIH, FTEHAEPANK TEHYUTUKTM KaHa TbIHYTbIKTbIH TYPYKTYY/YTYH KaMCbi3
KbINblWwaT. TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH 5-MaKcaTbl HErM3nHEH reHaepauK NpobaemaTUKaHbl 3CKe anbim,
KbI3MaTTapAblH HaTbIMXKanyy KaHa 6acMbIp/1I00Cy3 KOPCOTYNYLLIYHO KOMOKTOLLYY MaKcaTbiHAA
MEKeMe/iepre KoNA00 KepceTyyae, anbiCKbl PalOHAOPAO KaHa KaNKTbiH BUpP Kblitna asnyy
TONTOPYHA KbI3MATTapAblH XaHa MaMIEeKeTTUK Kbi3MaTTapAblH KOPCOTYNYLIYH KEHENTYY 6enyryHae
oTyeT bepyyre MUAAETTYYAYKTY KaMcCbi3 Kblyyaa, 6apabirbl Y4YH COT agUNETTUIMHE KETYYHY
KEHEWTUN }KaHa COT aauNeTTMrH 6ekemaen, an KebypeeK gaparkaza agam yKYKTapblH CaKTOO
NPUHUUNTEPUHE Koon bepreHAen Kbl/ibin, XKallbiHa Tyypa KeNreHAewn KaHa reHaepauK acnektunep
3CKe a/iblHYy MEHEH, OLIOHA0M 3/1€ MHKAIO3UBAYY YKYKTYK XapAaM KepceTyy KbiamaTTapbl
OPKYHABereHAew Kbiabin 60NroH cafacaTTapAbl XaHa cTpaTernanapabl UWKE alblpyy KaHa anapra
MOHWUTOPUHT Kyprysyy 6otoH4a 60pbopAayK XKaHa KePrUANKTYY BUNNNK OpraHAaPbIHbIH
NoTEHUMaNbIH 6CTYPYYAe TypaT. Anap 63 KeHY/AYH asngapra *KaHa MyMKYHUYYAYTY YEKTENreH
agamaapra, owoHAoM BUYTK XKyKTypyn anyyHyH }KOropKy TOBOKeNaurmHe TyLlyKKaH KalKTblH
Hervsru ToNnTopyHa, STHUKabIK a3ybl/ibIKTapra 6ypyyra TMMKULL KaHa YAYTTYK KaHa 31 apanbik
MUNLETTEHMENepre binanblK afaapra KapaTta »acanraH 30M6ynyK MeHeH Kypellyy 60toHYa
HaTblMXKanyypaak MHCTUTYLMOHANAbIK YapanapAablH KepyNyLYHe KOA400 KepceTyyiepy KaKer.
AKbIMKaTUYbIHbI KOLLYM, a4aM YKYKTapbl 60IOHYA YAYTTYK MHCTUTYTTapAblH bekemaenuiinte,
cafcaTTbl UwWTeN Ybiryy, 6104KeTTM NAaHAAWTbIPYY KaHa Ty3yy NpoueccTepuHaeru reHaepank
TEHUYM/IUK KaHa aaNgapabliH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYY/TYKTOPYH KEHEWTYY MacenenepuH acenke
anyy 60loHYa YNYTTYK XKaHa XepruinkTyy NoTeHuManra Kongoo kepceTtyycy absen. YKyK 331epuHuH,
©3reye aanNaapablH, }KalTapAblH }KaHa MYMKYHUYYAYTY YeKTeNreH aaamaapablH e346pYHYH
YKYKTapbl }KaHa KbI3MaT KepceTyyaep Tyypanyy MaanbiMAayyayryH »oropynaTyyra TMAMLL.

Ill npuopumTertTe. Kypyan TypraH 4eiipe, KAMMaTTbIH ©3repyLly XaHa Taburblit KbipCbIKTapAbIH
ToboKkenanKTepuH bawkapyy, 3-HaTblKa. 2022-)Kbl/ira KapaTa KOOMAOLWTYKTap KAMMATTbIK
TobOKeNnaAnKTepre *aHa Taburbi KblPCbIKTapablH TODOKeNAMKTEPUHE TYPYKTYYpaaK bonyn,
¥KapaTbINbIlW pecypcTapbiH TYPYKTYY ¥KaHa MHKAO3UBAYY BallKapyyra *KaHa ToboKkenankTep acke
aNblHYY MEHEH BHYKTYPYYre TapTbiabIWaT, an 9IMU reHAepPAMK KOMMOHEHTTEP XapaTblabiL
pecypcTapblH HalwKapyyra *KaHa reHaepAnK-ce3rny caacaTrapabl MWTEN YbIryyra, *KapaTblblWTbl
capam}Kanayy nanganaHyyra, KAIMMaTTbiH ©3repyLUYHO *KaHa KbIPCbIKTapAblH KOONTYYYryH
asanTyyra, Mmypac Kblnyyra 6aiinaHbiWTYy Macenenepan Kowo anraHaa, aanaapabiH xepre 60aroH
MEHUYMKKE KaHa MEHYMKTMH BalKa GpopmanapbiHa KETUMAYYAYTYH KaMCbI3 Kbllyy YYYH Caacui
YyapasiapAbl UWTEN Ybiryyra TUELenyy cascaTTapAblH XaHa nporpammanapablH MOHUTPUHTUH



YKYPry3YYHY KaHa anapzbl 6aasiooHy anra Xblnablpyy NpoLeccTeEpPUHE 3PKEKTEPAMH 43,
asngapabiH Aa bupaen KatblyycyHa aem 6epyyre 6arbiTranraH. *apaTtblabll pecypcTapbiH
HallKapyy *KaHa KblpCbIKTapAblH TOOOKENANKTEPUH a3anTyy OOIOHYA Aemunrenep
KOOMAOLWTYKTapAbIH AEHMI3MHAE asNAapablH KaTbilWyyCyH ¥KaHa anapabiH TNAEPAUK KblyyCyH
Taslan Kbl/IbIHbILWbIH KAMCbI3 Kbi/lyy MEHEH, reHAepAMK acnekTunepam asnyynyKTy Kaptanooro,
TobOKENANKTEPAM KaHa NoTeHUManapl 6aanooro Kuprusyy absen.

IV npuopwurer. Coumanabik KOProo, CanamaTTblKTbl CAKTOO *KaHa buanm b6epyy, 4-HaTbiMKa. 2022-
KbI/ITA KapaTa couManapblk KOProo, CaslaMaTTbiKTbl CAKTOO XKaHa buanm 6epyy cuctemanapbl Kbiiina
HaTbIMXKanyy *KaHa MHKA3MBAYY 60ayn, canaTTyy KbiamaTtTapabl KepceTyLweT, 6yn 60sco
CaNaMaTTbIKTbl CAKTOO CUCTEMACBIHbIH HATbIMMKANYYYTYH, KaWOOHY Tyypa 6aluTOOHY, aangapabiH
¥KaHa 0-28 »awTarbl MyyHAApAbIH (KaHbl TOPENTeH biMblpKaaap, 6anaap, ecnypymaep,
agamaapabl caTyyaaH Xabblp TapTKaHAap *KaHa *KaluTap) canamatTbirbiHbIH abanbiH
YKOrOpYyNaTyyHYH, Ka/IKTbIH *KaKblIp *KaHa COLMANAbIK XKaKTaH KOPronboroH TONToOpyHYH Kebypeek
CaHbIH KaMTyy MaKcaTblHAA COLMAaNAbIK KOProo CUCTEMANApPbIHbIH ¥KaHa YapanapblHbIH
HaTbINXKaNYYNYTYH YKOrOpPyNaTyyHYH, MEKTEMKE YENUHKM BUAUM BepyyHYH KaMTyyCyH KEHEMTYYHYH,
HaLwTanKkbl *kaHa opTo 6UANM BEpPYYHYH KETKUIMKTYYNYIYH KaHa aHblH CanaTbiH }KOropynaTyyHYH,
OLIOHAOM 31€ KalTapAblH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYNYKTOPYH KEHENUTYYHYH 3apbliabIrbiH
aHbIKTANT.

Kbiprbi3 PecnybaunkacbiHgarbl BYYOITYH ©1KenyK nporpammasibiK AOKYMEHTUHUH HErM3ru
MaKCcaTbl KenUAZeHreH yKyKTapbl, 3pKMHAMKTEPU, KOONCY3AYTY *KaHa cTabungyynyry MeHeH
MbIN3aMAbIH YCTOMAYK Kbl/yy; ¥KaKblpUbl/IbIKTaH 3PKUH 60NYY; NPUHLUNTEPUH KETEKYNINKKE
ANTaH 6/IKeHYH YAYTTYK K63 KapallblHa HErn3aeHeT; TYPYKTYY SKOHOMMKANbIK OCYLUTY KaHa
MHBECTOP/IOP YYYH KOTOPKY TapTbINYy4yNyKTY KapawTblpaT; bunmMm 6epyyHYH *KaHa canamaTTbiKTbl
CAKTOOHYH KOTOPKY AEHII3/IMH; }KaHa TYPYKTYY *KapaTbl/ibil YOMPOCYH KO346MUT. OHYKTYPYYHYH
HaTbIM»KanapbiHa 6aa 6epyyHyH HernsnHae BYYOI cascaTTbl MWTEN YbIryy, reHaepauK
npobaemaTKaHbl }KaHa aHblH HallKapyy YeMPOCYHe MHTErpaLnANaHbILWbIH 3CKe aNyy MeHeH
NOTEeHLMaNAbl }KaHa MHCTUTYTTapAbl OHYKTYPYY; 6eMNUALAMKTM OPHOTYY; KaKblpUblNbIKTbl a3anTyy;
¥KapaTblNbllW pecypcTapbiH BallKapyy; KbipCblKTapAblH TOOOKENAMKTEPUH a3alTyy; OT4eT bepyyre
MUNAETTYY, aublK XaHa UHKNO3MBAYY UHCTUTYTTaPAbI TY3YY; MHKAKO3UBAYY, TYPYKTYY
9KOHOMMKANbIK 6CYLUTY KAMCbI3 Kbl/lyY; }KapaTblabil pecypCcTapbiHbIH TYPYKTYYAYIYH KaHa
capamkanayy 6aLlKapbINbIWbIH }KOropynaTyy ¥KaaTblHAArbl ©3YHYH CanblWTbipManyy
apTbIKYbINbIKTapPbIH KONAOHOT. BYYOI eHYKTYpyy MaKcaTbiHAA XKapaam KepceTyy 60toHYa
BUpUKKeH YayTTap YIOMYHYH ANKaKTbIK NPOrPamMmMacbiHbIH TOPT HaTblAKaCblHbIH MMMHEH YYOOHO
YKETYYre ymTynaT: oTyeT 6epyyre MUA[eTTyy MHCTUTYTTap, aAUNETTYYAYK XKaHa 6eidnunauk;
TYPYKTYY ¥aHa ap TapanTyy 3KOHOMMKaNbIK 6CyLlU; OLLOHAO0M 31e Kyp4yan TypraH yeipe,
KAMMATTbIH ©3repyLuy XXaHa TabUAT KblipCbIKTapblHbIH TOOOKeNAUKTEpPUH 6alLuKapyy, KaHa
9KOHOMMKA/IbIK MYMKYHUYYYKTOPYH KEHENTYY MaKcaTbiHAA TaMaK-all a3blKkTapbiH eHAypyy /
KOOMAOLWTYKTapAbl MOBUAM3ALMANOO KaaTbiHAAMbl YKYKTApPbl MEHEH MYMKYHYYAYKTOPYH 6apabliK
YKaKTaH KEHEWTYYHYH aNKarbiHAa abln KeprecuHaery / Yek apa apanbik paloHA0pPAOry coumMangblk
¥aKTaH KopronboroH asngapra »aHa Kbi3gapra e3reyue Kenya bypyyra; aangapabiH caacum
OManNorro KatbiWwyycy YYYH MENKUHANKTU KEHENTYYTO, TaOUIbI KblPCbIKTapAbIH KYTYYCY3
abangapbiHa, KAMMaTTbIH ©3repPYLUYHe anngapablH TYPYKTYYAYIYH *KOropynaTyyra, OLWOHA0M e
COT aAUNEeTTYYAYIY XaaTblHAA, KbI3MaTTapAbl KOPCOTYYHYH ap KaHaal TapmaKTapbliHaa
(ropnamKanbiK, MeaANUMHANDBIK }K.0.) }KETEKYUINK KbI3MATTapra *KeTyy MyMKYHAYTY YUYYH WapTTapabl
Ty3yyre 6arbIT anart.

BYYOITyH 2018-2022-KbInaapra reHaepAuK TEHYMIMKTUM KaMcbi3 Kbialyy 60t0HYa rnobanabik
crpateruacol (ITC) ywyHAaan yuyH4Yy cTpaterma 6oayn caHanat. AHga BYYOITyH reHaepank
TEHYUNIMKKE KapaTa MaMUIECUHUH HETU3TU MPUHLUUNTEPU XKaHA NPUOPUTETTEPM TYIOHAYPYNAT XKaHa
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BYYOITyH 2018-2020-blngapra CTpaTernanblk NAaHbIH OHYKTYPYYHYH 6apabiK yd4 napameTpum
60toHYa reHAepANK TEHYUNMKTUH MAKCATTapblHA MKETULLYY YYYH HErm3 Kbl/bin afiblHraH 3TanTapbl
Kapanart. byn ctpaterna bupukkeH Yaytrap YIOMyHYH [eHAepaMK TEHYNANK KaHa aangapablH
YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYYKTOPYH KEHENTYY BOKOHYA XKaiNbl CUCTEMA/IbIK apaKeTTep NAaHbIHbIH
TasnanTapblHa }XaHa BYYOITyH, bupukKkeH YayTtrap YiomyHyH bangapra )kapaam kepceTyy 6otoH4Ya
e3reye GOHAYHYH, BUpUKKeH YayTtTap YIOMyHYH FeHAepANK TEHUUAUK KaHa aangapablH YKYKTapbl
MEHEH MYMKYHYY/IYKTOPYH KeHenTyy macenenepu 6otoHYa Ty3yMyHYH («BYY-asanaap» Tysymy)
¥aHa bupukkeH Ynytrap YiomyHyH KankTtbl )kanrawtbipyy GOHAYHYH CTpATErnAAbIK NAaHAAPbIHbIH
Xannbl 6enymyHe binamblk kenet. KbiproiactaHaarsl BYYOMN I'MC MlreHaepank macenenep 6otoHYa
BYYHYH TemaTuKanbik TOOYHYH buprenewwKkeH nwmepayynyryHaery 6YYOITyH ponyH KyyeTerT, an
reHaepAVK TEHYNMAUKTUH MAKCcaTTapbIH aara Xolaablpyy Y4YH BYY areHTTUKTEepUHUH apakeTTepuH
OMPUKTUPET, OLLHAOM 3/1€ anapra }KeTULyyAery KoopaMHaLMAHbI }KaHa OHOKTOLUTYKTY KaMCbI3
KblabIN TypaT. BupukKeH Yaytrap YiomyHyH leHaepamk macenenep 60toH4Ya TeMaTuKasbik Toby (BYY
ITT) reHoepPAMK TEHYMAUK KaHa aangapAbliH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYKTOPYH KEHENTYY
(TTAYMK) »kaaTblHAarbl BYYOTHbIH nwmepayyayryHyH HaTbiKanyynyryH FrTAYMK mamunecuH
BYYHyH [T 60toHYa annbl cMcTemanblk apakeTTep NaaHblHA blnanblKk BYYHYH en1KeHy
NPOrpaMmmManallTbipyyHYH anTbl MUAAETTYY NPOrPaMManblK NPUHLUNTEPUHMH BUPK KaTapbl
cancaTTapAblH *KaHa nporpammanapablH 6apablKk HEMU3MN LMKNAEPUHE KUPTU3YY KONy MEHEH
)oropynatyyra ymtynat. [TAYMK KaaTblHAarbl enkenepayH 31 apanblk XaHa yayTTyK
MUNAETTEHMENIEPUH aTKAPYY ULLMHAE YAYTTYK OHOKTOLTOPAYH bIPAaTTyy }KaHa KOMMAEKCTYY
KONZ00CYH KaMCbI3 Kbl/lyy, OLLOHAON 371e 6unnmaepu, MblKTbl ULW-TaXKpblibanapbl KaHa anblHraH
cabakTapbl MEHEH TaKal asimallbin Typyy Y4yH, BYYOM I'MC BYYHYH Hernsru Kbi3blkaap Tapantapbl
¥KaHa eHYKTypyy 60otoH4Ya 6allKa areHTTUKTEPU MeHEH KOOPAMHALMAHDI }KaHa CTPATErnanbiK
OHOKTOLUTYKTY KaKLbIPTYyra YakbiparT.

Byra 6alinaHbIWTyy CTpaTerna TOMeHKYAOM XarblHaH BYYHYH MunaetreHMenepuH aHbIKTanT: (a)
TY3YMAYK e3repTyyaepre barbiTTanraH Yapanapabl Kyuetyy, an 6eHedumumapnap KaTapbl asangapra
6arbiTTanraH Nporpammanapra KaTbllWyyHYH OpAyHa, FeHAePAMK TEHUNANKKE KaHa aanaapAblH
YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUY/IYKTOPYH KEHEWTYYIO KeTuLyy npoueccuH TesaeTeT; (6) Kypyan TypraH
4YepPeHY KOProo, SHepPreTUKa KaHa KaaTublblKKa Taacup Kblyy KaHa KanblbbiHa KenTupyy
¥aaTblHAarbl BYYOITYH nwunHaern reHAepAnK TEHYUAMK MacenenepuH Kolina xurepayy
NHTErpaumanoo; (B) TYPYKTYY OHYIYYTe KeTULYY UWMHAETU TeHAEPANK TEHUNANK
npobn1emaTKacbIHbIH *aHa afaNAapAblH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYKTOPYH KEHEeNTYYHYH
6opbopayk abanbl Tyypanyy aHblH KOPNopaTUBAMK bunanpyycy meHeH BYYOrllTy
NPOrpammManalTbiPyyHYH MbIKTbl MAaKyA43aWbINraHAbITbI; KaHa () « DpKeKTeP MeHEH aaNaapabiH
TEHAUTU» apAAKTYY BENrncK KaHa reHAepanK TEHUMUINKTUH KOPCOTKYYY CbIAKTYY reHaAepaunK
npobnemaTMKaHbIH 3CEBOUH anyy Y4YH MHCTUTYLMOHANAbIK MEXaHU3MAEPTe TAAHYY, afap e4eHYYy4YY
CTAHAAPTTAPAbI KaHa afra MATEPUNETYY YUYH AeMUATE TYyAypYyYydy cebenTepam Kamcbi3 KbinaT. byn
CTpaTernsa owoHaom ane BYYOITyH, BupunkkeH Yaytrap YiomyHyH bangapra xapgam KepceTyy
6otoHua e3reye dpoHAYHYH (KOHUCED), BupuKkkeH Yaytrap YioMyHYH FeHAepAuK TEHUMIMK KaHa
aAN[APAbIH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYNYKTOPYH KEHENTYY macenenepm 60toHYa TY3yMYHYH («BYY-
aangap» Ty3ymy) *kaHa BupukkeH YayTtrap YiomyHyH KanKTbl )Karawtblpyy ¢oHAyHYH (KOHDMA)
CTpATerMAnbIK NAAHAAPbIHLIH Xannbl 661YMYHe blnanbiK, KOAYN00 NPAKTUKACbIH }KaHa CoLuManablk
HOpManapabl *KaHa reHAepANK IKCNEPTTUK aTalblH Bunumaepre HBECTULMA TAPTYY *KaHA
OHYKTYPYY MaKcaTbiHAa BYYOITYH KepceTKeH *KapaamMblHblH byTyHAeM YepecyHs, alipblkya
TYPYKTYY OHYTYYIe XKeTULLYY YYYH Yedyydy maaHure 33, BUpoK anapabiH Kerremnnepy kebyHece
reHaepavk GakTopaop acke anbiHbaCTaH Yeunnyyyy, KAMMATTbIH ©3repyLuy *KaHa
KaaTublNbIKTAapAbIH aN4bIH anyy KaHa KanblbblHa KENTUPYY CbIAKTYY Yempenepre NoTeHunanaplH
3apbINAbIrblH KOLWO aAraHAa, CakKTasbin Kasibin }KaTKaH reHAepauK TEHCU3AMKTUH TYNKy cebentepuH



YeTTeTyY YY4YH BupurkkeH Yaytrap YiomyHyH 6apablk cMCTEeMACbIHAATbl OHOKTOLWTYK MamunenepanH
©Te O/IYTTYY MaaHUYYAYTYH TaaHyyHY YarbiagbipaT. AHAaH ThilKapbl, 6yn cTpaternsga reHaepank
TEHUYM/IMKTN KaMCbI3 Kbl/lyy YUYH rnobanapblk KOproovy Katapol, inaep aanaapra gem bepyyae *aHa
KON 400 KepceTyyae, owoHAoM 3/1e BYYOITYH ankarbiHAa reHaepanKk TeHYUIMKKE KapaTa
KaTblLLYYCY ¥aHa OTYeTTYy MUAAETTYY 6epyycy yuyH aemuare bepyyae bYYOITyH angepnank
KbIYYCYHYH 6T ONYyTTYY MaaHWUCU TaaHbINaT.

MaHpaTt

BbapAapblk HerMsrm rnobangblk mungetteHmenep 6yryH anapablH TeMaTUKANbIK MUNAETTEPUHUH
KOHTEKCTUHAETN reHAePAMK TEHUMNMKKE TUANLLTYY, OLWOHAOM 3/1e 6Mp KaTap 3.1 apanblk,
PerMoHanpblK XaHa yayTTyK HOpManapbl, CTaHaapTTapbl }aHa mungetreHmenepu 6apl. Ffengepamk
TEHYUAUKTU anra Kolngplpyy 60toH4Ya BYYOINTYH Kyy-apaKeTuH KeTeKYNINKKe airaH Tuewenyy
rnobanaplk MUNAETTEHMENEP ©3YHO TOMOHKYNepAY KaMTbINT: Aangapra Kapata Kogy/100HYH
6apabik popmanapbiH KoY KeHYHAS KoHBeHUUAHbI (AKXKK); ApaketrepauH MekuH
nnaTdopmacoiH; TYpyKTYy 6HYKTYPYY XKaaTblHAArbl MaKcaTTapAabl; Aangapra Kapata 30MOynyKty
YOy XKeHYHAe BupuKKkeH YayTTap YiomyHyH [leknapaumacbiH; KankTbl *KalrawTblipyy *KaHa
OHYKTYpYY 60toHYa 31 apanbik KoHpepeHuuaHbl; BYYHYH Kooncy3ayk KeHewmnHun 1325, 1889,
1820, 1888, 1960, 2106 xaHa 2122-pe3ontoumanapbiH; Bupnkken Yayrrap YiomyHyH KnnmatTbiH
e3repyLUy Tyypasyy a/JiKaKTblK KOHBEHLMUACLIH; ApaKeTTeEPANH XMOT aNKaKTblK NPOrpammachbliH;
apaamAablH HaTbIMXKANYYNYTYH Koropynatyy 6ooHYa mungeTteHmenepamn xaHa bup katap
pernoHanaplk MUNLETTEHMENIepaM.

Il. Kbiprbi3 Pecnyb6anKacbiHbIH reHaepauK 6arbiTbl XKaHa YAYTTYK reHAepAvK casacar

Kbiprbi3 PecnybnvKkackl aanaapAblH YKYKTapbl }KaHa reHAepavK TEHUYUANK KOHYHAe HETU3MM 3N
apanblk KOHBEHUMANApAbl paTUdUKaLMANaLbl *KaHa 31 apanblK CTaHAAPTTApra biaanbiK aanaapabliH
YKYKTapbl 60t0OHYA YAYyTTYK YKYKTYK 6a3aHbl nwten ybiryyga KML pernoHyHaa nvaepavk opyHay
99NeNT. YNYTTYK NAp/flaMeHT reHaep XeHYHAO KM Mblii3amAbl Kabbln anraH: feHoepouk
MeHYUAUKMUH MAMAEeKeMmmUK Kenunoukmepu 3eHyHoe (2003, 2008) kaHa ¥*aKblHAa Kabbin
anblHraH Yi-6ynedezy 3o0MbynyKmMaH coyuanobiK MaHA YKYKMYyK Kop20oo ¥eHyHOe (2017) mbii3am.
1997-binpaH 6epun reHAepAMK TEHUMAUK BOIOHYA apaKkeTTePAMH YAYTTYK TOPT NaHbI XKy3ere
awblipblnabl. Kooncys nuyyyy cyy MeHeH Kamcbi3 Kbllyy NporpaMmmachl 60toHYa apakeTTepAnH
YNYTTYK YUYYHUY NaHbl }KaKTblpblyyra TUMULL, an 9MU 3pTe HUKe BOOHYa apakeTTepaUH YAYTTYK
naaHbl 2017-XbINAblH AekabpblHAA Kabbin anbiHraH. MblM3amaapabliH reHAEepANK SKCnepTM3achl
napaameHT TapabbiHaH 2008-}Kblbl UHCTUTYLMOHANAALTHIPbIIFAH. IPKEKTEPANH XKaHa aanAapAablH
YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYNYKTOPYHYH TeHAUTWH TaaHyy KoHcTuTyumaaa (2007, 2010-x:K.)
KepceTynreH. Icen nanatacol, -oropky coT, YayTTyK 6aHK KaHa bopbopAayK Wwaina00 KommUccUAChI
CbIAKTYY MaMJIEKETTUK MEKEMENEPAMH ULLMEPAYYAYTYH KOHTe canyydy bup Katap mbiizamzaap
reHaepamK KBoTara KuprusumareH. NreHgepavk ksotanap Wainoo kogekcunHe (2007, 2011-k:K.) aa
KUPTU3UATEH.

KPaa aanpapAblH YKYKTapbIH XKaHa reHAepAMK TEHUMAUKTM aNra XKblnablpyy YYYH YKYKTYK KaHa
Cascui Hermsam Tysyy uwmnHae 6enrnnyy 6up KolablwTbiH 60ArOHAYryHa KapabacTaH, TEHCM3AMK
MYPYHKyZal 371e KeHMPU KalblaraH. Natpuapxanablk Ke3 KapawTap garbl Aa 6oaco onyTTyy ponay
OiHON, reHAEepPAMK TEHCU3AMK COLMANABIK ¥ KaHA SKOHOMMUKAbIK TYPMYLITYH 6apabik
4yelpenepyHAe OPYH anraH, an sMu aangapra Kapata 30MOyyK MypyHKyAal 31e KeHMPU KynaudbliH

! ToMmeHKY WwmnaTemere eTyHy3: aam YKYKTapbl 600HYa HErn3rm 31 apanblik 10 kKeanwmm.




XairaH. 2015-kbinbl KPaa reHaepamk TEHCU3AUK MHAEKCUHUH KepcoTKydy 0,353 Ty3yn, aHbl 155
©JIKBHYH NYnHeH 67-0pyHra KoeT.

2014-blngaH TapTbin Kblprbi3CTaH KMPELWEeCUHNH AeHr331n 600HYa OPTOAOH TEMEH enke 6onyn
caHanat, mbiHAa WOOHYH XbligblK opToyo ecyly 3,9 nanbi3abl Ty36T. IKOHOMUKAbIK OCYLUTYH
6osroHAyryHa KapabacTtaH, a14MH YYTOH BUPU XKaKbIPYbI/IbIKTbIH YIYTTYK YETMHEH ThILKapbI
)KalllalaT, a XaKblp agamaapabiH 2/3 alibin sKeprecuHae KawanT. Alblnaarbl *KaKblpUbliblK XaHa
KYMYLLCY3AYK }KYMYLLKA OPHOLLYY MYMKYHAYTYH KaKLLUbIPTYY YUYYH alibln }KePUHEH LWaap
PaMoHAO0PYHA XaHa YeT en1kenepre murpaumsaiaHyyra anbin kenaun. baanoonop 6otoHya, 850 000re
YyKYN KMLWK YeT enkenepae, 6aapbiHaH mypaa Poccua PepepaymacbiHaa KaHa KasakcTaH
PecnybnnKkacbiHAa KymyLl nsgen XKypyweT. 2012-3Kbinbl 3KYpPry3syareH aemorpadpusanbik
MYHE346Me/1epre ¥XaHa AeH CO0NyK abanblH nankTeenepre binambik, 10 agamablH M4MHEH
TOPTeOHAe a3 KaHAyyNyK banKkanraH, aangapabiH 39%biHAa Kow 6onnyynyk yd4ypyHaarbl a3
KaHAOYYNYK aHbIKTanraH. bana tepee KyparbiHaarsl 10 aangblH MMMHEH YY4O6CYHYH Canmarbl allblK
e CeMUPYYAeH Kana yermn Kenet. bel »Kalka YelnHKm 6angap apacbiHaa 6010HYH ecnem
*KaTKaHabIrbl 13% bl Ty36T.

HymyLw KydyHe asanzgapabiH KaTbiwyycy 56 nanbi3gbl Ty3ce, byra canbiwTbipMmanyy spKkekTepankmn 80
nanbI3gpbl Ty3eT. ARbIN XKepuHae aanaap, afaTra, KUpeLwecuH anaplH ana antyyra 60160roH HapKbl
TOMOH KaHa OpTO AEHrIaNAerM TMUIMeKTepAe nwTteweT. AKbl ToNeHbOeM TypraH eHAypyLL
UWTEPUHAE aNleKTeHIeH aanap KaHa nwrtebereH aanaap sMrekKke }xapamayy KypakTarbl,
¥KaKbIPYbIIbIKTbIH YETMHEH TOMOH KallaraH KasKTbIH Xanbl CaHbIHbIH 72%bIH Ty36T. MamnekeT
¥KaHa KOOM aaNgapAblH PENPOAYKTUBAYY PONYH TONYK KeNemae TaaHblbaWT KaHa Kong00
KepceTnewuT, a 6yn 6onco Kow 6olnyynyK *KaHa TepeT 60oHYA KeNeKnynay KebenTyyHYH KaHa yi
yapbacbiHAArbl SMreKTUH BUpP KbliNa aauneTTyy 6enyLWwTypyayLWyHYH 3apbla WapTbl 601yn caHanar.
TemeHKy GaKkTopaop asaN4apAbIH KYMYLUYY KYYYHO KaTbIWyyCy YYYH TY3YMAYK TOCKOONAYKTAapAbl
bunaupet: 6aryy 60t0HYa aKbl TENOHOBOM TYpPraH ULWTUH KbIAbIHYbINbIFLI: aanAap Y YapbacbiHAArbI
nwTepre apKeKTepre canbiWwTbipraHaa 2,8 ace Ken ybaKbITbiH KOPOTOT, 6angap mekemenepuHmnH
KETULLICM3OMTU XKaHA KETKUIUKTYY MaMIEKETTUK COLMANAbIK KAMCbI3LOOHYH KOKTYrY, TaTbIKTYY UL
YUYYH MYMKYHUYNYKTOPAYH, SHENIMKTU KOPrOOHY KaMCbI3LOOHYH *KaHa CoLManablk KOProoHyH
YKOKTYry, oWwoHZAOoM ane 6angapra Kam Kepyy pony Xanrbi3 raHa aanra bepunreH yuyypaa agaTka
aliNaHraH cTepeoTUNTEPAMH TAaCUPUHMH KyyeLly. AHAAH TbiWKapbl, aaNgapra e346PYHYH Keke
HU3HECUH KypyYra KaHa »KeKe cekTopayH popmangblk sSMecuHeH popmangblk PbIHOKKO BTYYCYHe
¥KONTOO BONTOH TY3YMAYK TOCKOOAAYKTap 6ap. byn dpakTopnop KentereH yi-6ynenepayH, avpbikya
6alwubliapbl aangap 60AroH yii-bynenepayH KaKkblpNaHyyCyHa anbin KenreH Taburbli }aHa TbilWKbl
9KOHOMMKA/IbIK KblMbIHYbIIBIKTAP anAblHAA albln KanKblH ONYTTYY AEHMI314€ aNcbi3 KblbiM KOET.
MamneKkeT 6apablk Yepenepae UHKNO3UBAYY/IYKTYH AAParKacbiH ¥KOropynaTyy YYyH YKYKTYK ¥KaHa
CasACKIt aNKaKTapabl TY3YYHYH YCTYHA® UW anbin 6apyyaa.

Apamaapabl caTyyHyH 6apapiK yu4ypaapbiHbiH 90 naMbi3gaH albIrbl IMreKKe 3KCMNIyaTaumanoo
MaKcaTblHAA aflaMAap caTblIraHAbIrbIHA TYypa KeeT, OWOoA 3/1e yYypAa agamaapabl caTyyaaH
¥abblp TapTKaHAapablH 10 nanbi3gaH a3bl CEKCYaNaplK SKCNayaTaumara TyLwyrywKaH. JpKeKkTep
HEerM3MHeH aMreKkKe 3KCNAyaTaumanoo MakcaTbiHAA aaM CaTyyHYH KypMaHAbIKTapbl 6oayuica, an
MM aaNZapAbIH KeNuyayry CeKCyanablK 3KCMYaTaLMAN00A0H Kabblp TapTbin KeNUWET. AHTKEHU
abblp TapTKaHAAP MaM/IEKETTUK KOProoro nweHe bepuwineit, kKeby agamaapabl caTkaHAapra
KapLuUbl KYHee KoloyaaH 6all TapTbiaT, OWOHY MEHEH KblIMbIWKEPAEPANH BETUH auyy
bIKTbIMAaNAbIrbIH TOMOHAETYLWeT.



Kypuyan TypraH 4eiipeHyH abanbiHbiH Ha4ap/iallbl, KAMMATTbIH ©3repyLUy ¥aHa anapra
6aiinaHbiWTyy 601r0H TabUrbli KbipCbIKTapAbiH TaaCMpPW adanaap MeHEeH Kbi34apAblH *KallooCyHa
ballKkaya ¥KaHa Tyypa 3Mec TaacUpUH TUinrnser. FfeHAepANK TEHCU3AUK anapablH ancbi34bIrbiH
Ky4eTeT XaHa ToboKengmMKTepam a3anTyy Y4yH 3apbln 601roH MaanbiMaTTapra KaHa pecypcrapra
EeTYY MYMKYHAYTYH KblbIHAATAT. YIYTTYK CasicaTTbl MLITEN YbIryy/a *KapaTbibIWThbI
baluKkapyyaarbl, KbipCblKTapabiH TOOOKENANKTEPUH DallKapyyaarbl }KaHa Ka/iblOblHA KENTUPYY
NpouUeccuHAery reHaepamk TEHCU3ANKTUH acnekTUNepu TUANLITYY TYPAO 3CKe a/ibiHraH amec.
A3bIK-TY/IYK CMCTEMACbIHAA HErM3ru apakeTTern agamaap 6onyn caHanraH ¢pakTbira kapabacraH,
aAN4ap MeHEH Kbi3gapablH NOTEHLMANAYY PONY KOHY CbiPTbIHAA Kasbin KeneT, anap KAMmMaTtbl
TYPYKTYY aibln Yapba eHAypYLYHe XKaHa TOboKenguKTepam acenke anyy MeHeH KOOMAOLWTYKTapAbl
OHYKTYpYY 6OtOHYa ML-4apanapra eTyn KaTkaHA4a e3repyyepayH Taacupayy AMAep/iepuHeH XaHa
areHTTepuMHeH 60yLy MYMKYH.

JHenepanH enymy, KUUMHeKen 6anaapabiH e/lyMy KaHa yi-6yneHy naaH4awTbipyy 6Te MaaHuayy
Kelrei 60MA0H Kasyyaa »aHa afangapAblH penpoayKTUBAYY YKYKTapbl, KbICKaCbl, alipblikya anblj
Ka/IKbIHbIH ¥aHa Ke/IMH-Kbi34apAblH apacbiHAa KOPKYHYY anabiHaa TypaT. OMypre KoonTtyy
)argannapga 6angap canamatTbiKTbl CAKTOO CUCTEMACBIHbIH aNraykbl }KaHa OPTO AEHMI314epuHae
canaTTyy MHTEerpaumManaHraH KbiamaTTapra *KeTKUANKTYY amec. BUY-xKyrysraH ydyypnapapblH caHbl
e/Kkene [arbl fene ecyn »Katat, byra kebyHece asngap MeHeH XawTap gyywap 6onyyaa. Kyrywryy
amec oopynapabliH (HI0) Kanbinblwbl SNUAEMUANBIK AEHTII/ITE KETTU.

Coumangpik Telinee cuctemachl apdeKTUBAYY IMEC KaHa banaapbl 6ap Kakblp yii-bynenep, ata-
SHeNEepPUHMH KaMKopAyrycy3 KanraH 6angap, MyMKYHUYYAYTy YeKkTenreH 6angap aHa YoH agamzaap,
nwtereH 6anaap *KaHa KapTairaH agamaap CbiAKTyy ap KaHZan asnyy TONTop y4yH
NPUOPUTETTEPAMH KOKONTAHAbITbIHA KapabacTaH KaNKTbiH MYKTaXKAbIKTapbl 3CKe anblH6aNT.
MeKTenTe TamaKTaHAbIPYy 60OHYA YNYTTYK Nporpammara ¥KaHa MyKTax 601roHA0pro Xapaam
6epyyyy asblK-TY/YK TYMYHAOPY MEHEH KaMCbI3 KblNlyy YapanapbiHa aKbl TOIOHO TypraH KOoOMAyK
nwTepam, TPEHUHIAEPAM, YaKaH Hacbifnapabl 6epyy cxemanapbiH KowymMyanan, TyPyKTyy XKalaraH
)epuHe 6alinaHbiwTyy 60160r0H Kbi3MaTTapAbl XKaHa *KamaaTTbiK TUNTErM HETU3MM Kbi3MaTTapabl
KOPCOTYYHY KEHEWNTYY KaHa epKYHASTYY 3apbin. Mblii3amaa Typak-aik 6epyy, MeANLMHANbIK KaHa
NCUXONOTUANBIK KapAaM KepceTyy, OLOHAO0N 3/1e CouManablK peuHTerpaumaHbl KaMcbi3g00
Kapa/siraHblHa KapabacTaH, SMrek MUrpaHTTapbliHbiH 6anaapsl ke yi-bynenepy, agamaapasi
caTyyAaH »abblp TapTKaHAAP CbIAKTYY alipbiM aayy TONTOP Kbi3MaTTapAblH KOPCOTYNYLIYHEH
YbIrapbl/ibiN cafiblHraH. BOAroH Kbi3amaTtTap 6Up Kbliina AeHrasnae Taacup Kbliyyra 6arbiT afnblllKaH
¥KaHa XalaraH ¥epu 60HYa 3CKUPTeH KaHa 3 eKTUBAYY IMEC KbI3MATTapAbl KEPCOTYYre apakeT
KbINbIWAT. }KamaaTTbIK TUNTEMM aHYa Ken 3MeC Kbi3MaTTap Y3ryATyKKe y4ypoo cebebuHeH xaHa
anapabl Kap*KblJIOOHYH aublKk 3MECTUTUHEH TYPYKTYY amec 60ayn caHanblwaT. DMreK pblHOryHa
KaTbllWyyAarbl reHaepAuK TeHCM3AMK, TOPU30HTANAbIK KaHa BEPTUKANAbIK Cerperauma »KaHa
KYMYLUTYYNYKTYH GopManayy smec CeKTopaopyHAarbl asnaapablH KOHLEHTPaUUACHI CouManabik
KaMCbI34,00 CUCTEMAaPbl MEHEH KaMTyy/1a YOH, aXblpbIMra anbin Kener.

Owon ane yyypaa bunmm 6epyy MeHeH KaMTyyHYH HaK KO3pOUUMEHTM XaHa bawTankbl 6uamm
6epyy cuctemacblHAArbl KaTyWwyyHYH Hak KadduumneHTN abaaH *Koropy, opTo 6uanm 6epyyHyH
YKOTOPKY TEMKMUYM YUYH HAKTa KaTblWwyy TOMEHYPeeK (59% 6anaap yuyH *KaHa 56% Kbi3aap y4yyH).
MekTenke 6apbait *KaTkaH 6angap e MeKTENTU TALWLITOOHY Ke34ereH bangap coumanaplk KakTtaH
KOpronboroH yi-bynenepaeH (MwrtereH 6angap, MyMKYHUYYAYKTEPY YeKTenreH banaap,
MUIPaHTTapAblH Y-6ynenepy) ybikkaH 6angap 60yn caHanbiwaT, aa 3MU MEKTEN OKYYy4Yy1apbiHbIH
33% OKyyHY *aHa ULWTK aKablWTbIpbiWwaT, 6yn anapaplH AeH COONYTryHa ¥aHa ecyycyHe Tepc
TaacUpUH TuiirnseT. buanum 6epyyHyH canatbl Aarbl Aa 60/51co Keiren 6oinaoH Kanyyaa:
OKyy4ynapabiH 60%4aH awyyHy 6enrmneHreH ctaHgapTTapra *koon 6epbeiT }kaHa maTemaTmKa
60t0HYa KeTULYYCY 6Te Hayap. AHAAH TbiWKapbl, MEKTENTE TAMAKTAHAbIPYYHYH, CYY MEHEH KaMCbI3
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Kbl/yy OO beKTUNEPUHMH XKETKUAUKTYYAYTY, CanaTbl }KaHa Kooncy3ayry, MeKTeNn MMapaTbiHbIH
CaHUTAPUACHI }KaHa aHaarbl TMrMeHa Kanbl })XOHYHaH 6anaapabiH AeH COONYryH Koprov anbant
¥KaHa canaTtTyy OKyTyyra ebenre Ty36eur.

apaHablK KOOMAYH aKTUBUCTTEPUHUH }KaHa YIYTTYK XKaHa }KePruamkTyy AeHrasnaepaeru
NpOorpeccuBayy ©3repyy/aepAyH TapanTalTapbiHbIH Kenuyayry —asangap. bUpok Kyy-apaker
aanAapabliH OKYAA6PY XKEeTULLICKM3 BOJITOH XKepaern cascuii AeHras re barbiTtanyyra TMAULL.

lll. TeHaepAnK TeHUMAUKTU 2018-2022-x:K. BYYOINTYH OMNOCbIHbIH HATbIM}KaNapbiHA
MHTErpaumanoo

BYYOITYH Hermsru npMHUMNTEPU XKaHa reHaepaAuK TEHYUIUK:

L4 TYPYKTYY *KaHa MHKAO3MBAYY SKOHOMWKAJIbIK 6CYLU

e Otyer 6epvvre MUNOETTYY UHCTUTYTTAP, aAUNETTYYYK XaHa 66171I'IMI1LI,MK

e Kypuan TypraH YempeHy KOProo, KAIMMaTTbIH 63repyLUy KaHa KbIPCbIKTapAblH
TOHOKeNAUKTEPUH BallKapyy.

TYPYKTYY }KaHa UHKAIO3UBAYY SIKOHOMMUKA/IbIK ©cyLU

FreHAepAMK TEHUMAMKTY XKaHa aangapablH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUY/TYKTOPYH KEHEWUTYYHY anra
XbINAbIPYY YYYH CTPATErMANbIK HETM3 KbI/bIN a/lblHIaH 3TanTap:

a) BYYOI aangapAbiH SKOHOMUKANbIK YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYYKTOPYH KEHEMTYY YUYH,
Ken ydypaa KepyHb6ereH TockoonayKtapabl buavn, anapAbl a3anTbIn e yeTTeTe TypraH
MbIHZaM 3KOHOMMKa/bIK cafacaTTapra KOAL400 KePCOTYY KaHa aHbl XKy36re alblpyy YYyH
NPe3naeHTTUH aMUHUCTPALUACHI, MPEMbEP-MUHUCTPANH aSMUHUCTPALMACHI, GUHAHCHI,
3KOHOMMKA, 6UAMM Bepyy MUHUCTPANKTEPU CbIAKTYY YNYTTYK eHKeTewTepy, Kbiprbi3-Opyc
OHYKTYpYY PoHAY KaHa EBpPa3nA eHYKTYPYY BaHKbI CbIAKTYY }KEPTUANKTYY XKaHa 311 apanblK
dMHAHCbI MHCTUTYTTApbI, BU3Hec-accoumaLmManapabl KOWO afraHaa, KeKe CEKTOPAYH alkpbim
MLWKAHaNapbl MeHeH UL anbin 6apaTt. CTaTUCTUKANbIK OTYETTYYNYKTYH, alpblkia 6HAYPYATeH
KepeKTeenepay ¥aHa MyaKKe BONTOH reHaepaANK MEHUMKTU BONyLITYPYYAery reHaAepAnK
TEHYMIUK KaaTblHAATbl OTYETTYYNYKTYH XKaHbl OPManapbiH anra ¥Kblagblpyyra Konao00
KepceTerT.

b) CoumangbiK *KaKTaH KOPronboroH KanKTblH KATMapblHaH YblKKaH aangapabl akTUBAYY
3KOHOMMKA/bIK UWIMEPAYYYKKE TAPTKAH CbIHAMbIK ULL-TaXKpPblMbanapablH Kapaambl
apKblNyy 6apAbirbl YUYH TaTbIKTYY KYMYLU KOHLENUMACHIH anra Xblaaplpyy (Mucansl,
MYKYHUYY/TYKTOPY YEKTENITEH }Ke Y1 YapbacbIH KYPry3reH *anrbis 60k aanaap — Konaoo
KOPCOTYYHYH aTaliblH Yapanapbl — couManablk OyopTMa MeEXaHU3MU apKblayy)

c) AWbin YapbacbliHAArbI }KaHa 6alKa SMreKTU Ken Taaan KbliraH CEKTOP/IOPAOTY aanAapAblH
HOU3HECUH anra XKbINAbIpyyra NOTEHLMaNAbl 6CTYPYY KaHa cybpernoHanablk AeHrasanae
aAN[Ap apacbiHAArbl KbI3MaTTAWTbIK YYYH TYMYHASPAY TY3YY *KaHa MapKETUHTAMH KaHa
3KCNOPTTYH XK.6. MYMKYHUYNYKTOPYHO KETYY MYMKYHZAYTYH anyy KOy MEeHeH KON400
KepceTyy (Yek apara *KaKblH paioHAOPAOTY ULWIKEP asnaap YUyH)

d) Kepruaukryy eHYKTYpYY NAaHLAPbIHbIH ¥KaHa 61KOHYH DapAbIK XKepruankTyy bunamk
opraHAapbl YYYH AEMOHCTPALMANBIK 4,01600p10p CbIAKTYY MAasbIMATTbIK KONA00
KOPCOTYYHYH aKTUBAYY YapasiapbliH KYPry3yyHYH ankarbiHAarbl reHaepAamK-cesrmy Yyapanap
60loHYa CbIHAMbIK AeMuarenepre Kongoo Kepcetyy (pyHKunMoHanabik bunmm 6epyyHy
OHYKTYPYY MaKcaTblHAa, Xallbl/l SKOHOMMKaHbI KOIA00 YYYH aangapablH ULWKEPAUK
KbI/TYYCYH OHYKTYPYYTe KONA00 KepcoeTyy).



e) BYYOI anapaplH CaHapPUNTUK SKOHOMMKAra bupaen KaTbilyyCyH Kamcbli3 Kbllyy YUYH,
aAN4ap MeHeH Kbi3gapra aHbl KeHaymaepay 3¢ deKkTneayy KongoHoT. bup KaTtap bipaatryy
uw-yapanap aangap meHeH KoizgapabiH MKT aHa Ybirapmaydbiiblik MHAYCTPUA
TapMmarblHAArbl MYMKYHUYYAYKTOPYHAETY MY4YYYLWTYKTOPAY *Kotoyra 6arbiTTanat, OWoHA0M
ane MKT TapmarbiHga 601roH reHaAepauK CTepeoTUNTEPAN YETTETYY YUYH MAaNnbIMAYYNYKTY
}oropynatyy 60t0HYa MHTEHCMBAYY KaMMNaHUA MeHeH KowTonoT. Mw-4yapanap albin
KeprecMHgern aangapra *KaHa Kol3gapra aiikolH Typae b6aroitranart.

OTtyeTt 6epyyre MMAAETTYY UHCTUTYTTAP, aAUNETTYVAYK }KaHa 6eununamk

feHaepAMK TEHYNIMKTU KaHa aanaapabliH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYY/TYKTOPYH KEHENTYYHY anra
XbINAbIPYY YUYYH CTPATErnANbIK HEMM3 KblbIN a/iblHIaH 3TanTap:

a) BYYOI ynyTTyK }KaHa }KepruiuKktyy AeHrasngepaern 6apabik 6alwkapyy opraHaapbiHaa
¥aHa BUNNKK ByTakTapblHAA Yeuumaepam Kabbin anyy NnpoueccuHe aangapablH TeH, YKYKTYY
KaTbILWYYCYH KaMCbi3 KblIyyHY Te34EeTYY YUYH XKYPry3yareH MaanbiMaTTblK-yryTTee ULLIKHE,
casicaTKa KaHa YKYKTYK pedopmanapra Kongoo KkepceteT. byra wainoo npoueccrepuHaeru
Wal1004yNap KaHa Tanankepaep Katapbl asanaapabliH KaTbilyyCyHa KOMOKTOLLYY;
KOHCTUTYLMANBIK KOMUTETTEP, NAaPNAaMEHT, }KEPIUAUKTYY KEHELITEP, MAMIEKETTUK
6alwkKapyy opraHAapbl ¥KaHa COT opraHAapbl CbIAKTYY MaMAEKETTUK ¥KaHa MyHULMMNANAbIK
MeKemenepaern aanaapabiH eKyaayryHe Kongo0 KepceTyy KMpeT. AHAaH apbl
CTaHAAPTTapAarbl XKaHa Kagp cascaTbliH UL XKY3YHe alublpyyAarbl reHAepAnK
KOPCOTKYUTOPAY *KaHa KpUTepuiinepam anra *Kolaablpyyra Kongoo KepceTynerT (MwKe
¥angan anyyaa, Kbiamatbl 600HYa KeTepyy cxeManapblHAa, CbliNbIKTapabl 6epyyne *K.6.);
MaM/IEKETTUK/MYHULUMNANAbIK Kbi3MaTTapAa annaapabl KeTepyy YYyH NapTUAAbIK (TbILKbI)
MeXaHU3MAEPAN MHCTUTYLMOHANAALWTLIPYYra KOMeKTeLyy;

b) BYYOTM 6alKapyy npoueccTepnHae reHAepAMK TEHUNANKTY KaHa aangapabliH YKYKTapbl
MEHEH MYMKYHUYYNYKTOPYHYH KEHEUTUANLLMH KaMCbI3 Kblayyra 6arbiTTanraH
MEeXaHU3MAEPAN KYYeTyy MaKcaTbiHAA TEXHUKANbIK XKapaamM KepceTeT. byn e3yHe yayTTyk
reHAepAnK MexaHM3Mre, Nap/laMeHTTern aanaapabiH KeHeWMenepuHe KaHa bunmum 6epyy
MeKemeiepn MeHeH MaMIEKETTUK KaZp KbI3MaTbIHbIH }KapAambl apKblyy reHaepanK
npobnemaTKaHbIH 3cebuH anyy 600HYa MaMIEKETTUK Kbi3MaTyblNapAbiH NOTEHLMANbIH
OCTYPYY NPOLECCUH NHCTUTYLMOHANAALWTLIPYYra TY346H-TY3 KOPCOTY/IFOH KONA400HY
KaMTbINT. YeHEMAMK-YKYKTYK 6a3aHbl MbIKTbIIOOrO, reHaepaAnK macenenep 60toHYa
aanCTepAUH NOTEHUMANbIH 6CTYPYYre KaHa MaMIEKETTUK opraHaapAblH Tan4004uynyK
6a3acbliH 6bekemaeere KON400 KepceTyner.

c) BYYOI reHaepANK TEHYMIMK acCNeKTUNEPUH CaacaTTbl XaHa YKYK pedopmanapbiH uwten
YbIryy NPOLLECCUHE MHTErPaLMAN0O0 YUYH aanaap TapMaKTapbiHa KaHa XKapaHablK KOOMAYH
KbIMblAapbIHA KONA00 KepceTeT (Mbli3amaapabl, COT CUCTEMACHIH, YKYK KOProo ULWKH
pedopManooHyH, OPUANKANbIK BUAUM BepyYHYH KaHa PUANKANbIK UTUMANH
KOMMOHEHTTEPMH KOLWYM, YKYK CafacaTbiHbIH KOHLENUMANAPbIH UWTen Ybiryy). BYYOn
YNYTTYK cafcaTTbl }KaHa Mbli3aMaapabl TafKyy100 NPOLECcCUHE XKapaHablKk KOOMAay TapTyy
MYMKYHAYTYH KamCbI3 Kbllyy YYYH BUNAMK opraHaapbl, MaMaeKeTTUK agMUHUCTpauuanap
¥KaHa ballKa Hernsru AMpPeKTUBaNyy opraHaap MeHeH e346PYHYH OHOKTOLUTYK
MamunenepuH bonywyH4ya naraanaHat. KooncysayKTy Kamcbi3 Kbiayy MHCTUTYTTapbl (SB)
aAaM YKYKTapblHbIH CaKTa/bllbIH 3CKe aslyy MEHEeH COT UWMepAYYAYIYHYH METOA010MUACHIH
MLUTEN YbITYY }KaHa aHblH reHAePANK-Ce3MMUTUK MOHUTOPUHIUH XKYpPry3yy 60roHYa UL-
apakeTTepam KONAOWT (COTTOPAYH aublKTbITbIH KaHa ¥apaHaapAbliH COT aguUNeTTyYYNyryHe
YETYYCYH »KOropynaTtyy makcaTbiHAa).

d) Yeunmmpep Tyypanyy (Mucanbl, COT akTblIapbl TYypanyy) MaanbiMaTKa }KeTyy MyMKYHAYTYH
KEHEWTYY »KaHa COTTOPro auyblKTbIKTbl 6epyy yU4yH COT opraHAapbiHa MaanbIMaTTbIK KaHa
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f)

g)

h)

j)

TEXHUKaNbIK KONZ00 KepceTyneT. COT aguNeTTyyYIYHO KeTyy MyYMKYHAYTYH KEHENTYY KaHa
aHbIH canaTblH ¥XOropynaTyy MakcaTbiHAA, apPblK4ya COLMANAbIK KaKTaH KOpronboroH
AANAap YYYH, XapaHAbIK XaHa ¥a3blK COT 6HAYPYLWYHASTY MeanaumaHbl
WHCTUTYLMOHANN3AUMANALTLIPYYra KEMeK KepceTyneT. [pMopueTTn anra *Kboliablpyy coT
NPOLECCMHUH aNKarbiHAa MeAnaLnsa NPoLEeCcCUHe aTaliblH OKYTYTaH asi-MeguMaTopAopAYH
TapTbIArAHAbITbIH TYWYHAYPYN TypaT.

BYYOIl Tnewenyy mamnekeTTUK canacaTrapaarbl }aHa cTpaTermanapgarbl reHaepamk
TEHYUAUKTU ULLKe awblpyy 6ooHYa MuageTTeHMenepan atkapyy 6enyryHae npokypopayk
Ke3emMenayH, NaplaMeHTTUK KOHTPOAAYH, 6allKa MamMneKeTTUK OpraHaap *KaHa XapaHablK
KOOM TapabblHAaH 60NTOH KOHTPOIAYH KYYeTYNYLWYH KONAO0MT. An afiaM YKYKTapbliH KOProo
60t0HYa YMCHbIH CyHYLITamMa/iapblH ¥KaHa aTalblH Xon-}Kobonopay atkapyy 6otoHYa
YapasapAbl anra XKblAablpyyaa AKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH YKaHa XapaHAblK KOOMAYH
YIOMA@pbIHbIH BMprenelwKeH MWmMepayyAyryHe Kong00 KepceTyycyH ynaHTa beper.

BYYOI KogynooHy, cekcyanablK ¥KaHa reHaepaMK 30MOYNYKTY Kotoyra 6arbiTTanraH yKyKTyK
¥aHa caacui pedopmanapabl KongonT. byn eayHe AKKKHbIH yAyTTYK ULLIKe AW blpbINblLbIH,
OLIOHA0M 3/1€ KOHCTUTYLMATA, reHAEPANK TEHUMIUK KEHYHAe Mbli3amaapra, yuaery
30MOYyNYKKA, MEHUYMKKE, MYypPaCTOOrO *KaHa ¥apaHAbIKKA, YKYKTYK cabaTTyyNyKTy KONZ00ro,
MaaNibIMaTTbIK-YIyTTee ULLMHE }KaHa aanaapAblH YKyKTapbl 60t0HYa aangapabl,
KOOMAOLWTYKTapAbl, OLWOHAOW 3/1€ ANHWUI }KaHa CanTTyy Anaepnepamn oKyTyyra Kaparta
TEXHUKANbIK }KaHa CaaCMIM KONA00 KOPCOTYYHY KOLWO anraHAa, aflaM YKYKTapbl XaaTblHAArbI
9N apanblk MMageTTeHMenepam atkapyy UWMHAe YAYTTYK Mekemenepre Konaoo KepceTyyHy
KaMTbINT.

Aanpap eHYKTYpYY NPOLECCUHUH KaTbiWwyy4ynapbl Aa, 6eHeduumapnapsl ga 6onywyH
KaMcCbI3 Kblnyy y4yH, BYYOI 6KMeTTyH Hernsru nw-mungetrepu aangap 4a, spKkekrep aa
TapabblHaH aTKapbINbIN, aANAaPAbIH A3, SPKEKTEPAMH Aa KOHKPETTYY KEPEKTOO18pYHO
oon 6epuLlmn yuyH ymTynat. FfeHAepamK TEHYUINK KaHa aangapablH YKYKTapbl MeHeH
MYMKYHUYYNYKTOPYH KEHENTYY acneKkTuaepu 61oAKeTTUK KaHa Cascuii npuoputeTTepaeH
6onyn, 6apabik 610AKETTUK BeNYHIEH KapaxaTTap reHaepAnK-cesrny 6oyLly yuyH Kongoo
KepceTyner.

BYYOI npvopuTeTTEpAM aHbIKTOOTO KaHa KEePrUMKTYY Kbi3MaTTapabl/3N1eKTPOHAYK
KbI3MaTTapabl KEPCOTYYre aangap MeHeH 3pKeKTepaun TeH YKYKTa TapTyyaa YAYTTYK *KaHa
cybynyTTyK CybbEKTUNEPTrE KONA00 KOPCOTOT. Al MAMNEKETTUK KaHa MyHULMMNANAbIK
KbI3MATTapAbl KOPCOTYY KOHYHASO ULWITENUN YblKKaH/MbIKTbIIAHIaH Mbli3amaapaarbl
reHaepauMK MamuUIeHUH ULLKEe allbIpblbIlWbiH, aHbIH MYMHAE canaT CTaHAAPTTaPbIHbIH ,
6aaNI00HYH »aHa oTYeTTOpPAYH GOpPManapblHbIH, Kepyu 6atnaHbILL MeXaHU3MAEPUHUH XK.D.
6epunnwnH Konaont. BYYON AMUra eTkepyyae asangap meHeH 6angap, BUY/CNnA
KYKTYpYN anraH agamaap Y4yH coumanablik KOProoHYH, HErU3Mn Kbi3MaT KepceTyyneprse,
6unnum 6epyyre KaHa caflaMaTTbIKTbl CAKTOOFO, CYYy MEHEH KaMCbI3 Kbl/lyyra *KaHa
KaHanusaumara, Typak-»Kalra *aHa saHepruara bupaen KeTKUANKTYYAYKTYH MUHUMANAbIK
AEHI3NMH KaMCbi3 Kbl/lyy HOOHYa MOHUTOPUHT KYPry3yyCyH yaaHTarT.

BYYOI eprunaunktyy genraange reHaepamnK-cesrmy KolamaTtrapabl KepceTyyae
MaMNEKETTUK-KEKEe BHOKTOLUTYK MLW-TaXKpblbacbiHA KONA00 KepceToT.

BMNY/TE meHeH Kypellyy 60t0HYa Kbi3maTTapablH 3GEeKTUBAYY KOPCOTYYLLY KYKTypyn
aNraH aHa Tmewecu 6ap aangap *kaHa spkekTep TapabbiHaH MaKcaTKa barbiTTanraH
KUAAUTULLYYHY Tanan Kblnat. BYYOI yayTTyk apakeTTepre reHAepAMK acnekTuaepamH TonyK
MHTErpaumanaHbllWbiH KAMCbI3 KblNyy YU4yH, BUY/TBHbIH anabiH anyyHyH KaHa ara Taacup
KbIIYYHYH YIYTTYK CasficaTbiHbIH HernsaepuH kongon, Fnobangbik poHAA0 6HeKTewwTepy
MeHEeH 1w anbin 6apaT. BYYOI ncuxonornanbik }KaHa coumangblik Kapaamabl Kowo
anraHAa, anapabl CAACMM ANANOITO ¥XKaHa KbI3MATTapAbl KEPCOTYY NPOLLECCUHE TApTYy
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k)

m)

MaKcaTblHAa BUY-no3nTueayy asngapablH TONTOPY MEHEH Aa KbI3MaTTaWTbiKTa 6010T. byn
BMNY/CNNA skeHyHAe, BUY-KYKTypyn anraHaapra Kongoo kepceTyy 6otoH4Ya 60aroH
nporpammanap *KeHyHAe XalTap, aanaap XaHa spKeKTep apacbiHAa MaanbiMAyyayKTy
¥}oropynatyy 60t0HYa Yapanap MeHEH KON400ro afbiHaT.

BYYOM aanpapAbliH COT agUNETTYYIYTYHO XKeTyy MYMKYHAYTYH KeHeNUTyy 600HYa MLKe
YAYTTYK AE€HM314e KONA00 KepceTeT. byra coT, Koproo / yKyK KOproo »aHa yKyK
YyenpenepyHAery reHaepamnK Ce3arMUYTUKTLN XKOropynaTyy KMPET, aHblH nunHae byn
CEKTOp/IopAory aanaapabl KECUNKONNYKKS AAaAPA00 KaHa anapAblH YAyLWyH KebenTyy;
aAndapAbliH, KOOMAOLWTYKTAPAbIH, aANAaPAbIH YKYKTAPbIH CAKTOO XaaTblHAArbl ANHUNA XKaHa
CANTTyy nnpepnepamnH ykyk 60toH4Ya cabaTTyynyKTapbiHbIH AEHTI3/IMH }KOropynaTyyra,
anapAblH MaanbIMATTbIK-YTYTTE6 ULWITEPUHE KaHa anapabl OKYTYyyra KEMeKTeLyY; OLOHAO0N
a/1e BUPANKTYY Tepese NPUHLMOKN 6OOHYA TEl1I66 CbIAKTYY MbIKTbI ULLI-TaXKpbinbanapabl
anra *blnablpyy apkbiayy; BYYOI reHgepank keirennep 600HYA KaHa coumanablik
Koproo4vynapabl OKyTyyra KepceTy/IreH KoN400HY, OLWOHAO0M 31e CoLuManablk
KoprooyynapAblH TapMaKTapblH KaHa asnaapra YKYKTyK XKapaam kepceTyy 60toHYa
aaMUCTEITUPUITEH MEKEME KATapbl YKYKTYK ¥KapAam KepceTyy yAyTTyK 60p6bopyH Ty3yyHyY
KOLUYN, COT agUNeTTYY/IYTYHO KeTyy MYMKYHAYIYH KEHEeNTYY YYYH COLManablK KOProo
TapMarblH OHYKTYPYYre Koi400 KepceTeT,

BYYOI cekcyanapik xaHa reHaepauK 30MbyNyKTaH XKabblp TapTKaHAapra Ken cekTopanablk
KONI4,00 XaHa Kbi3MaTTapAbl KepceTyy (COT aAnneTTUr1, Kooncy3ayk, NCMXocounanbik,
9KOHOMMKA/bIK KONJ00) BenyryHae ynyTTyK OHOKTOLITOPYHe KONL00 KepCoeTeT KaHa
CeKCyanablK *aHa reHaepaAnK 30MOYNYKTYH anApblH anyy }aHa ara Taacup Kblayy
MaKCaTblHAA KOOMYYYKTYH MaanbiMAYYNYTyH }KOropynaTyy »*KaHa 3141 MobMAM3aunanoo
60t0HYa KaMNaHKWANaPAbl KONA00ro anat. CekcyanaplK ¥KaHa reHaepauK 30MOyNyKTaH
¥abblp TapTKaHAaP YYYH KbI3MaT KepCoeTyy/1epAy CTaHA4APTTAWTbIPYYra KaHa Xapaamra
Karpblayy MexaHU3MAEPUH Ty3yyre e3rede KeHyn bypynaT. leHaepAnk 3o0mbynyK nwtepm
YKaHa aHAaH Xabblp TapTKaHAapra KbiI3MaTTapabl KEPCOTYY MEHEH aNIEKTEHTEH XKOOMNTYYy
MaM/IEKETTUK OPraHAap YYYH ULL KO-K0O0N0PYHYH CTaHAAPTTapbIH ULLTEN YbIryyra KaHa
anapabl XKamblATyyra KEMekK KepceTyneT. AHAaH TbiWwKapbl, 6yn yenpegery bYYOITyH
NWMepPAYYNYTYHYH KeHyn 6opbopyHaa yi-byneaery xaHa KyMyLUTarbiHbl KOLWO aaraHaa
aAngapra KapaTa »acanraH 30M6ynyKTap Tyypanyy aHblK CTaTUCTUKANbIK fanbiHAAPAbI
TONTOO, OWOHAOM 3/1e aanfapra KapaTa }KacanraH 30MOynyK Kenrennepy MeHeH aneKkTeHreH
MaMNEeKeTTUK opraHaapaa AanbliHAAPAbl TONTOOrO KapaTa Mamunenepam Makyngailyy
Typart.

BYYON asanpapAablH KOOMAOLWTYKTAaPAbIH KaHa 6YTYHAeM KOOMAYH TYPYKTYY OHYTYLYHe,
9KOHOMMKACbIHbBIH ULWITEOCYHO, aNapAbliH KblPraayblibirblHA KOWKOH aKbl TeNeHb6ewn TypraH
YKaHa aKbl TOIOHYYYY IMIeK CanbiMbl TYYPaNyy UINKTEO XKYPry3eT }KaHa bungupun Typat. An
KenuynyK aangap anekreHreH popmanayy amec CEKTOpAY KaHa HATypanablK arbin
YyapbacblH 3CKe aNyy MEHEH SKOHOMMKAra KOWKOH asNAapAblH Ca/ibIMbIHbIH CTaTUCTUKANbIK
KOPCOTKYYTOPYH KaHa ara 6aa 6epyy KOPCOTKYUYH MULWITEN YbIryyra, KONYyayK aanaap
anekTeHreH popmanayy amec CEKTOPAY *KaHa HAaTypanAblK abli 4YapbacbiH 3CKe anyy MeHeH
S9KOHOMMKAra KOLWKOH aanaapablH cafbiMblHbIH SKOHOMUKANbIK KOPCOTKYUTOPYH XaHa ara
6aa bepyy KpUTEpMNNEPUH KONLOHYY NPAaTUKACbIH XanblATyyra 6arbiTranraH U-apakeTTm
KONAoUT. MaMneKkeTTUK MeKemenep XaHa *KapaHablK KOOM MHCTUTYTTapbl TapabbiHaH
KONA00 KepCOTYNreHAe aanaapAbliH akbl TENOHO6M TypraH SMrermH1UH ecyn KaTkaH
KbIMbIHYbI/IbITbl aNAPAbIH TUELIeNYY TEXHONIOTUANAPTA KaHA CanaTbl XKaKLLbl *KapaTbl/ibiLl
pecypcTapbiHa }KeTyy MYMKYHAYTYH KEHEMUTYY KONy MEHEH a3aiar;

BYYOMN aanpapabiH Yeunmaepam Kabbla anyy NpoueccuHe KaTbiwyyCyH KaMcbli3 Kblayyra
©3reye KeHYNYH bypaT. *apaHablk Koom yiomaapbiHbiH (FKKY) asngap TonTopyH OKyTyyra,
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aHbIH MYNHAE MYKTaXKAbIKTaPbIHbIH Ta/1A00CYH XKYPry3yy *aHa Kbi3MaT KepceTyy/iepre
60/ITOH MYKTa*KAbIKTapblH aHbIKTOO 66aYryHAe, OLOHAO0M 3/1€ IpKEKTEpP MEeHEH aanaapablH
anapra XeTyy MYMKYHZYTYHO KaHa TeMNeeHyH canaTtbiHa (Typnepy 600HYa) MOHUTOPUHT
XKYPry3syyae *awtap 60pbopiopyHYH KaHa asngapabliH XepPruanKktyy YIoMaapbiHbIH
AKTUBUCTTEPUHE KONA00 KOpcoTyieT. AHAaH ThilKapbl, HaTbIMKa anyyra 6arbIT anrax
HalLKapyy CUCTEMACbIHbIH KOHTPOJIYHA KeareH aangapabl OKyTyy 60toHYa KepyareH Yapanap
A3 KON40O0ro anblHaT.

0) BYYOI reHaepank dakTopaopay 3CKe anyy MeHeEH Yblp-4aTaKTapAblH angblH anyy KaHa
6eMnNnUAANKTM OpHOTYY DOIOHYA MLLI-Yapasapra KEMeKTeLlYy MaKcaTbiHAa asnaapabiH
Ccyrnewyynepay *Kyprysyy noteHumanbliH 6CTYPYYre XaHa 3pKeKTep apacbiHAarbl reHaepamK
npobaemaTmKa XeHYHAe MaaNbIMAYYNYTryH XOropynatyyra Kemek kepceTeT. byn e3yHe
anap yeummzaep Kabbin anbiHyydy dopymaapaa aanaapAbliH aTblHAH Yblrbin CYMNeM anblwwbl
YUYYH afangap TapmarbiHbIH KOANULMANAPbIH TY3YYre KOPCOTY/ITOH KONJ00HY KaMTbINT.
bennunankTn opHOTYy macenenepu 6otoHYa MamnekeT meHeH Kooncy3ayKTy KamMcbl3 Kblayy
WHCTUTYTTAPbIH biH aAN4ap TONTOPYHYH MaabIMATTbIK 63 apa apaKeTTeHYYCYHe KON400
KepceTyneT. byn aangap MeHeH *KawTapAblH Haapasbl/blK BUAANPreH TONTOPYH
AEeCTUTMaTU3aLMAN00A0 KaHa AEMOKPATUABIK OHYTYYre TapTyyaa 6ennungmnkTm
OpPHOTYYyYyNapAblH asNAap TAPMaKTapblHbIH ULLIMHE KONL00 KepCceTyy MaKcaTbliHAA »Ky36re
alWbIpbinaT. Ybip-4yaTaKTaphaH KMIMMH 6HYTyy NPoLeccUHAE aauneTTyyAYK KaHa aanaapabiH
¥KaHa anapablH yi-6yNenepyHYH »KalloOCYH XaKLWbIpTyy 600HYa anablHKbl MLL-
TaXKPbl6aHbl TONTOOHY *KaHa aHbl KEHWPU ¥KaWbINTYYHY YIOLITYPYY 3apbi.

Kypuyan TypraH 4eiipeHy KOpProo, KAMMaTTbliH ©3repyLuy }aHa Kbl PCbIKTapAblH TOOOKeNAUKTEpUH
6awkKapyy.

FreHAepAMK TEHUMAMKTM XKaHa aangapablH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUY/TYKTOPYH KEHEWUTYYHY anra
¥bINAbIPYY YYYH CTPATErMANbIK HEMM3 Kbl/bIN a/iblHFAH 3TanTap:

a) BYYOI reHaAepANK TEHYUIUKTU MHTETPALMANOO KaHa KAMMATTbIH ©3repyLUYHe ¥aHa aHblH
KeceneTTepuH KeHUNAETYYre nikemaenyy 60oHYa caacaTTbl XKaHa ML-apakeTTepam Kowo
anraHpa, aangapabliH ¥KapaTblAbIWTbl KOProo NiaaHAapbiH ¥aHa caacaTTapabl UwWTen ybiryyra
¥KaHa Ky3ere alblpyyra KaTbllyyCyH KO6OMUTYYHY KaMcCbi3 Kblyy YYYH MaMIEKETTUK XKaHa
OKMOTTYK 3MeC yioMaap, KOOMAOLWTYKTap *aHa KeKe CEKTOP/IoP MEHEH Kbi3maTTallaT.

b) BYYOI reHaepavKk GakTOpAOPAY CKE aNyy MEHEH KapaTblNbIWTbIH NAUAANAHbINbIWbIH
H6aLwKapyyHY KaMcCbI3 Kbllyy YH4YH OHOKTOLUTOPYHO KON400 KepceTeT. byn ynyTTyK XaHa
CyOYNyTTYK AEHMIINAEPAE KAPATbIMbIW PECYpPCTapbiH OPYHAYY NakAanaHyy, 6bawkapyy XaHa
KOproo 60toHYa Yeunmaepan Kabbin anyy npoueccMHe aanaapAblH ap TapanTaH KaTblWyyCyH
KaMCbI3 KblYYHY KaMTbIT. YOS KaHa eHAYPYLITEe KONAOHYY MaKcaTTapbl Y4yH byn
pecypcTapra aangapabliH TeH, YKYKTYY 93/1MK KblYYCy ¥aHa XeTyy MyMKYHAYTY Aa ywyn
WLWITUH HETN3TM KOMNOHEHTUHEH BonoT.

c) BYYOIl KAMMaTTbIK KapKblNOOHY KOLIO anraHAa *KapaTblablWTbl KOProo TOBap/iapbliHa KaHa
KbI3MaT KePCOTYYNOPYHE aAaN4apAablH KeTyy MYMKYHAYIYH, anapra 93/IMK KbINyyCyH »KaHa
anapabl 6bawkapyycyH KeHenTeT. byn aKonormanbik Taza OUsHecTe KaHa TapMmaKkTapaa
KAMMATTbIH ©3repyLUYH® »KaHa aHblH KeceneTTepUH KeHUNAEeTYYre nkemaenyyae aangapra
6Mpaen MYMKYHUYNYKTOPAY TY3YY *KaHa TY3yMAYK TOCKOOAA4YKTapAbl YeTTeTyy 60t0HYa
cascaTTapAbl }KaHa nporpammanapabl UWTEN YbIryyHY KamTblMT. BYYOI nwkaHanapapl
auyy/a ¥aHa YaKaH XKaHa OpTO XalblN BU3HECTU BHYKTYPYYAe afan ULKepaepayvH,
KYMYLUIYYAPAbIH KaHa XKyMyLIYyaapablH YIOMAAPbIHbIH NOTEHLUMabiH 6CTYPeT.

d) BYYOI aangapAbiH ap3aH *KaHa Ta3a SHEPruaAra XeTyyCcyH KaMcbi3 Kbl/lyy ULWLIMHAE
OKMeTTepre Koa400 KepceTyn, aflap CaacaTTbl }KaHa MHCTUTYLMOHANAbIK Hernsgepam mwten
YbIryyra akTMBAYY KaTbiWbIN TYpyLlY YY4YH aangapAablH NOTEHLUMANbIH 6CTYPYYTe KOMOKTeLYN
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f)

g)

h)

j)

Typart. byra aangapra sHepreTMka TapmarbiHAa UwKep 6oayyra »KaHa MWKaHanapabl
OHYKTYPYYAO MAaM/IEKETTUK-KEKE OHOKTOLUTYKTOPIe KaTblWwbIn TypyLUyHa ebenre Ty3reH
HacaaT 6epyy, OKyTyy XaHa aemunre 6epyy mexaHM3MaepuH Ty3YYHY KOA00 KUpeT.
BYYOI1 TypyKTYyy eHYKTYPYYHYH YAYTTYK CTpaTernanapbiH ULWKe alblpyyra, reHaepank
acnektunepam YAyTryK KAIMMaTTbiK NPOdUAre MHTErpaumanooro, yayTTyK }KaHa cybynyTTyk
AEeHr3314epae KapaTbl/ibil pecypcTapbiH OpyHAYY Nangananyy, 6alKkapyy *aHa Koproo
6otoHuYa Yyemmaepam Kabbin anyy npoueccmHe aanaapablH ap TapanTaH KaTblWyyCyH KaMcbi3
Kbl/lyyra Kongoo kepceteT. YiAe KaHa eHAYPYLITe KONAOHYY MaKcaTTapbl Y4yH 6y
pecypcTapra aangapablH TEH YKYKTYY 33/IMK KbIIYYCY »KaHa XKeTyy MyMKYHAYTY 43 ywya
WLITUH HErN3rM KOMMNOHEHTUHEH 60on10T.

BYYOI KbIpcbIKTapAblH KOONTYYAYTYH ¥aHa KAMMATTbIK TOBOKenanKkrepam aszaiTyy 6oroHuYa
cafcaTTa aHa NnaHgapAa, OWOHAO0M 3/1e HEern3ru CeKTOpIopAyH (MuUcanbl, Cyy MeHeH
KaMCbI3 Kblnyy, aMbl/l Yapbacbl, CanamaTTbIKTbl CAKTOO KaHa buanm 6epyy) 610a4KeTUHUH
napameTpaepuHae reHaepanK TEHUNAMK KaHa aanaapabliH YKYKTapbl MEHEH
MYKYHYYNYKTOPYH KEHEWUTYY acneKTUNepruHe NPUOPUTETTUK MaaHUHM 6epyyre Konaoo
KepceTeT. By XKbIHbICbI }KaHa Kalbl 600HYa 6esyy MeHeH AalibiHAAPAbl TONTOOAO XKaHa
Tan[o0A40 yNyTTYK NOTEHUMaNra KoNAoo KepceTyyHy, OLWOHAON ane reHAepAnK OHYTYHOH
anraHaa KAMMaTTbiK TOBOKeNaAMKTEPAMH TaNA00CYH KaHa Taburbli KblpCbIKTapAbIH
ToHOKENANKTEPUHUH BAANOOCYH KAMTbINT.

Puno-pe-*KaHenpoao KoHpepeHuMA 6TKOPYIreH yuypaaH TapTbin KaHa 2015-KbinaaH KUAKH
AANAAPAbIH COLMANAbIK, SKOHOMUKANBIK }KaHA CAfACMA TYPMYLLKA ap TapanTaH KaTbiWwyyCyH
KaMCbI3 KblNyy KaHa TYPYKTYY 8HYKTYpYY DOtOHYA Yapanapabl *KaHa NporpaMmanapabl UKe
ALWbIPYYHYH TY3YMYH ¥aHa NPaKTUKaCbIH }aKLWbIPTYY YUYYH, OHYKTYPYYHYH Hernsru
NPUHLMNTEPUH ULLKE albipyyaa aaNgapablH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYNYKTOPYH KEHENTYY
60otoHYa Aemunrenepre KOAL00 KepCceTyNyn Kenet. AanAapablH KaTbllWyycy MeHeH
aiMaKTapabl TYPYKTYY OHYKTYPYY BOIOHYA CyHYLWTamanapabl ULWITEN Ybiryy 3apbia.

BYYOI KNnMMaTTbiH ©3repyLlyHe, aHbIH KeceneTTepuH }KeHUNAEeTYYre aHa KblpCbIKTapAblH
KOONTYYNYryH a3anTyyra Mikemaenyy macenenepv 60toH4Ya Yeunmaepam Kaboin anyy
npoLeccTepuHe aanaapAblH KaTbiWwyycyH KebenTteT. BYYOI TypyKTyy npakTukara 6arbiT
anraH KONAOHYYy4YynapablH Xepruanktyy TONTOpyHa, OHAYPYYYYAepAYH YIOMAAPbIHA,
pecypcTapabl 6awKapyyra *aHa Kbi3MmaTTapAbl KEPCOTYYre agMCcTeLWKeH ylomaapra
aangapAblH TeH, YKYKTa KaTblWyyCyHa KaHa anapAblH aH4arbl XeTeKTeeuy polyH KaMcbli3
KblJlyyra KOMeKTeLleT.

BYYOITYH Taburblii KblpCbIKTapAblH KOONTYYYTyH a3anTyy, KNIMMaTTbIH KeceneTTepuH
KEHUNLETYY ¥KaHa aHblH ©3repyLyHe uiikemgenyy 60otoHYa NporpaMmmanapbl KAMMaTTbIK
¥KaHa Taburbl KbIPCbIKTapAbIH 3pTe anAblH anyy Tyypanyy MaasbiMatrapra aaigapAblH
KEHMPU KETYY MYMKYHAYTYH KAMCbI3 Kbl/lyyra aiKbiH 6arbiTTTanraH, OWOHA0M 3/1e Taburbii
KbIPCbIKTapAblH KOONTYYAYTyH a3aiTyy, KAMMATTbIH KeceneTTepuH XeHUNAeTyY XKaHa aHblH
©3repyLyHe nnkemaenyy nporpammanapbl Ta3a IHEPruara *aHa Kupewenepam anyyHyH
anbTepHaTMBAyy bynakTapbiHa XKeTyy MyYMKYHAYIYH anyyaa aangapra »xapgam 6epyyHy
Ke346MT. byn aHepruaHbiH anbTepHaTMBAYY OyNaKTapblH 6HYKTYPYY NpobaemaTmKkachl
HOOHYA OKYTYYHYH YKaHa TEXHUKANbIK KOHCYAbTauuanapabl 6epyyHyH apKacbiHAa aan
ULWKepNepANH MYMKYHUYYKTOPYH KEHENTeT.

BYYOIT epruanktyy, yayTTyK KaHa permoHangblk AgeHrasngepae Yblip-4aTtakrapabl
XKEHUNAETYY, OPTOMUYNYK Kblyy KaHa 6ennunank opHOTYYy NpoLeccTepUHE aanaapabliH
6MpAaen KaTbilWyyCyHa *KaHa anapablH KOWKOH Ca/ibiIMbIHA KOMBK KepmeTeT. byn reHaepaunk
acnekTunepam acke anyy meHeH 6ennunamkTM opHOTYY 60KOHYA MLW-Yapanapra KaTbiwbin
TYPYY YHYH, aAaN4apAblH CyMnewyynepay XKyprysyy noTeHUManbiH 6CTYPYYHY; Yeunmaepam
Kabbln anyy npoueccMHae aanaapablH PONYH KOropynaTyy YYyH, aangap TapmaKkTapblHbIH
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KOANIMUMANAPbIH TY3YYre KONA00 KepCeTyyHY; owoHaom ane BYY KKHbIH «Aangap,
6ennunamK KaHa kooncysayk» aereH 1325-pe3onoumacbiH aTkapyy 60toHYa ApakeTTepauH
YNYTTYK NAaHbIHA KONA00 KOPCOTYYHY KaMTbIMT.

k) Ybip-yaTaKTapablH CUCTEMAYY MOHUTOPMHIM MEHEH WULLTOO KaHa aNAblH anyy YapanapbiH
nwITen Ybiryy / *kapAam KepceTyYHYH Tak CTaHAAPTTapbIH KOWyM, reHaepank dakTopiop
3CKe a/lblHyy MeHeH Taacup Kbinyy / 6apabiK AeHr34epAae ap KaHaalk Tunteru
KbI3MaTTapAbl KEPCOTyy 6OIOHYA YNYTTYK OHOKTOLWTOPAYH MYMKYHUYY/IYKTOPYH KEHENTYYre
KO/IZLOO KepceTyner.

[) BYYOI xapaTbl/biWTbl NalaanaHyy 60l0HYa MaMIEKeTTUK 40/1600p/10pAYH KaHa
nporpammanapapblH anKkarbiH4a COLMaNAbIK *KaKTaH KOPronboroH asngap (*kaHa b6awka
TONTOP) YYYH XKYMYLL OPYHAAPbIH TY3YYAO KEPrUANKTYY OUNANK OpraHaapbIHbIH
AEMUNTENEPUH KONAO0NT, asnaap, OLLOHAOW /1€ KE/IMH-KbI3Aap KaHa IpPKEKTep YUyH
«KaLLbl/1 SKOHOMMKAHbIH» a/IKarbiHAA KYMYLL OPYHAAPbIH TY3YY YY4YH MaKcaTTyy
KepceTKkyuTepay 6enrmneinT. An aanaapaplH anbin Yyapba 6UsHeCUHAEr Kallbin
TEXHO/IOTMANAPAbI a/Ira XKbINAbIPYYHY, anAblHKbl MaasibIMaT TEXHONOTUANAPbIHbIH XK.6.
¥KapAamMbl MeHeH aanaapablH 6M3HECUH OHYKTYPYYre KOMOKTOLLYYHY KOLYM, asn
ULLKEPIUTUH BHYKTYPYY YYYH TEXHONOTUANBIK CTPATENMANAPAbI }KaHa ULL-TaXKpblbanapabl
MLLKe alwblpyyra Koa400 KepceTyyCyH ynaHTa beper.

FeHAEepAVK TEHUMIMKTUH HaTblWXKaNapbliHa eTuwyyaery bBYYOITyH canbiwTtbipmanyy
APTbIKYbI/IbIKTapbl 63YHO TOMOHKYNOPAY KaMTbIAT:

a) TeHAepAMK TEHYMIUK XKONYHAATbI TY3YMAYK TOCKOONAYKTAPAbl YETTeTUN, afaNAapAblH
YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUY/IYKTOPYH KEHENTYY HOIOHYA CafacaTTbl ULLKe allblpa TypraH
YKYKTYK ¥KaHa caacuit pedopmanapbl anra *Kblagblpyy MakcaTbiHAQ 6KMETTYH 6opbopayk
TapPMaKTbIK MMHUCTPAIMKTEPU KaHa BaLlLKa KETEKYMIMK Kblyydy opraHaapbl (Mbiizam
Yblrapyy4y *aHa coT 6UIANUIM) MEHEH BHBKTOLITYK MaMuaenepam namganaHyy
MYMKYHUYANYTY;

b) MapaHapbik Koomay, aanaapAblH TONTOPYH }KaHa 6KMOTTYK SMeC yIoMAapabl YAYTTyK
opraHAapAbiH, BUANMKTUH UL KY3YHAETY AalblHAAPbIHBIH HEFM3MHAE CaacaTTbl UWTen
YbIryy NPOLLECCTEPMHE KATbIWTbIPYY YHYH YaKbIpTbIN anyy bIMrapbiM YKyry; OLOHAON ane

C) ABTOpMTET KaTapbl TaaHbINYYCY, aHbIH MYUHAE aHbIH AJaMAbl OHYKTYPYY KOHYHAe
OTYETTOPYHYH XaHa casacui pedopmanap ¥KaHa coumanablk HOPMaNaApAbIH }KaHa KYPYyM-
TYPYMAAPAbIH ©3repyLly YYYH Ybirbin cyitneere MyMKyHAYK 6epun TypraH 6aLwka
YapbIANOONOPYHYH HermsnHae.

d) AWpbiKya TEHYMNMKKE KaHa reHaepre KapaTa rnobanaplk TYpTKY 6onyydy cebentepam
¥apaTbin }aHa TOMAyYH Kblina KEHUPU ULLKE AL bIPbIbIWbIH KAMCbI3 KblabIMN, KOHY
60pbOopYH reHaepAMK NpobaemaTnKara TONTOO YYYH aKCeNnepaTMBAMK HATbIMKAHbI TaaHbIraH
2030-KblNra YeMMHKM ME3TUre KapaTa KYH TapTUOUH KaHa TYPYKTYY OHYKTYPYY
*KaaTblHAarbl MakcaTTapAbl UL Ke awblipyyaarbl BYYOTTYH KoopanHaunanoody pony.

BYYHYH eHeKTeLwTyry:

BYYHYH reHAepAUK TeMaTUKanbiK To6y. BUpuKKeH YayTTap YIOMyHYH reHaepAnK TeMaTUKabiK
TOOY (BYY I'TT) reHaepAuK TeEHUMAMK BotoHYa BYYHYH Hannbl cuctemanblk apakeTTep naaHblHa
blNanblKk BYYHYH enKeHy nporpaMmanawitbipyyHyH anTbl MUALETTYY NPOrPammabliK
NPUHLMNTEPUHMH BMPU KaTapbl cascaTTapAblH aHa nporpammanapapiH 6apabik Hernsru
umknaepuHe MMAYMK mamunenepuH MHTErPaLMAIOOHYH 3cebUHeEH reHaAepaMK TEHYNIMK KaHa
aANdapAabiH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYKTOPYH KeHelTyy (TTAYMK) aaTblHAa eN1KeNyK TONTYH
*aHa bYY mekemenepuHuH (BYYOT) nwmepayynyryHyH HaTbINXKaNyynyryH }oropynaatyyra ymrynart.
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TAYMK »KaaTblHAarbl enkenepayH 31 apanbik XKaHa YAYyTTYK MUALETTEHMeNEepPUH aTKapyyaa
YNYTTYK OHOKTOLITOPAYH blPaaTTyy }KaHa KOMNAEKCTYY KOA0OCYH KAMCbI3 Kbl/lyy, OLIOHAOM 3/1e
ouanmaepu, MbIKTbl ULWL-TaXKpblbanapbl }KaHa anblHraH cabakTapbl MEHEH TaKal asimallbIn Typyy
y4YH, BYYOI I'TC BYYHYH Hermsru Koi3blkgap TapanTtapbl XXaHa oHYKTYpPYYy 60loHYa ballKa
AreHTTUKTEPU MEHEH KOOPAMHALMUAHBI ¥aHa CTPATErnANbIK OHOKTOLUTYKTY KaKLbIPTyyra YakblparT.
KbiprbisctaHaarol BYYOITYH reHaepamk TeHYMAUK 60toHYa cTpaTermacel BYYHYH leHaepank
macenenep 6ooHYa TeMaTUKaNbIK TODYHYH bupreneLwKkeH nwmepayyayryHae bYYOriTtyH ponyH
Ky4eTeT, an reHaepAnK TEHYMANMKTUH MaKcaTTapblH ara *Kblnablpyy 60toHYa BYYHYH Kyy-apakeTuH
OMPUKTUPUN TypaT, OLIOHAOM 3/1€e aKTUBAYY TAPTYY *KAaHA KATbILWTbIPYY KOy MEHEH anapra
KETULLYYCYHABTY KOOPAMHAUMAHDI }KaHa OHYKTOLWTYKTY KAaMcCbI3 KbinaT. BYY MTHbIH nwmepayyayry
TOMOHKYASM GYHKUMOHANAbIK barbITTapabl KamTbIT: 1. U3unaee kaHa Tangoo; 2. bYYOTTery
reHaepavKk npobsematmkara NpMopUTETTUK MaaHu bepyyre Konaoo Kkepcetyy. 3. lfeHaepauK
TEHYNNUK MacenenepuHgern bYYOTHbIH oTyeT bepyyre MuageTTyyayryHe kemektewwyy; 4. Caacuii,
TEXHUKANDbIK }XaHa HOPMATUBAMK KONA00; 5. YIyTTeeuynyK KaHa KOMMYHUKAUMANBIK KAMNAHUANAP;
6. leHaepAnK NpobaemaTUKaHbl aKTUBAYYPOOK 3CENKe anyy xaaTblHAa NOTEHUMaNAbl OHYKTYPYY.
BYYOMTyH BYY IMTHbIH MWIMEPAYY/TYTYHO KOLLIKOH KOPCOTMO/1YY CaJibiMbl TOMOHKYASW TYPAe
aNTbINGT: «XKOK AereHae 6up onyTTyy canbiMApl XKblblHa OUP KOMY KOLLYY KaxKeT».

Xannbl 6enym. 4 xbinabik mesruire KapaTta CascaTTbiH KOMMNAEKCTYY cepeburHe binaibik, BYYOI
MYPYHKyAal ane BupukkeH Yaytrap YioMmyHyH 6apablKk ©HOKTOLWTOPY MEHEH Tbirbi3
KbI3MaTTallTbIKTa 601yyHY XKakTalT. BYYOMNTyH, OHPMAHLIH, FOHUCEDTUH skaHa «BYY-aanaap»
TY3YMYHYH CTPaTernanblk NAaHAAPbIHbIH }Kannbl 66yMyHAe ywyn TepT GoHAAYH KaHa
NpPorpaMmaHbIH OPTOCYHAArbl KbI3MATTALUTbIKTbIH HEMM3IW YEMPe1epy KaHa CTpaTernanblk
NAaHAbIH KONAO0HYY ME3rMAMHUH MYMHAE KbI3MATTALUTbIKTbl aHAaH apbl bekemaee biIkmanapbl
cbinaTTanat. KbI3aMaTTaWwTbIKTbIH HErM3ru 6arbiTrapbl 601yn TeMeHKynep caHanart: (a)
YaKbIPYbl/IbIKTbI }0t0Y; (6) KNMMaTTbIH ©3repyy npobaemanapbiH Yedyy; (c) ecnypymaepayH *aHa
sHenepAuH AeH COONYTYH KaKLWbIPTYY; (B) reHAepAMK TEHUYMUINKKE KEeTULLYY KaHa asnaapablH
¥KaHa Kbi34apAblH YKYKTapPbl MEHEH MYMKYHUYNYKTOPYH KEHENTYY; (I) TYPYKTYY OHYKTYPYY YUYYH
AesarperaumanaHraH ganblHaapra *KeTKUANKTYYAYKTY XaHa anapablH KOALOHYNYLWYH KamMcCbi3
Kblyy ; (4) @HYKTYpPYY ©3yHeH e3y 6allkbl makcaT 601yn caHanaapblH 6aca KepceTyn, Yblip-YaTaKTyy
*aHa Yblp-YaTaKTapgaH KMMUMHKKM XKarganapaa TypraH enkenepae bupukkeH Yaytrap YiomyHyH
OHYKTYPYY CUCTEMACLIHbIH 68/1YMUYBNBPYH BHYKTYPYY *KaaTblHAATbI UL YAYTTYK }KOOMNKEPUYUINKTH
YPMATTOO MEHEH YAYTTYK NAaHAapra, MyKTaxablKTapra }KaHa npuopuTteTTepre blaanbliK
6eMnUNANKTN OPHOTYYra *KaHa TbIHYTbIKTbl Kapman Typyyra ebenre Ty3et. BYYOITyH
ETeKYNNUTUHMH acTbiHAA Kannbl 6e/yMAayH ankarbiHAa Kuianrnwyy 2022-xKblara KapaTa ulike
awblpyy 600HYa KOHUENTYanAblK 4OKYMEHTTU ULITEN YbIryy KONy MEHEH KONA400 Tabar.

BYYOI meHeH «BYY-aanaapAbiH» OpTOCYHAArbl 63 apa TYLWYHYLWYY Tyypanyy MeMopaHaym
BYYOITyH CTpaTernanbik naaHAapbIHbIH *Kannbl 6enymyHe Hernsgenmn, 2030-Kbinra YEMNHKN
Me3rnare KapaTa KyYH TapTMOuMH KaHa TypyKTyy OHYKTYPYY *KaaTblHAArbl MakcaTTapabl aTKkapyy
MaKCaTblHAA KblNa TbirbI3 Kbi3MaTTawyyra 6arbittansin, bYYOINTyH CTpaTternanbik nnaHAapbiHbIH
)annbl 6enymyH xaHa 2030-)KblAra YEMMHKM Me3rnare KapaTta KYH TapTUOMH MLLKe albipyy *KaHa
TYPYKTYY OHYKTYPYY *aaTblHAArbl MAKCaTTapra X}eTyy YYYH KbI3MaTTaLlWTbIKTbl KblANa XKUrepayy
NMATEPUNETYYIe TYPTKY BepeT. OHOKTOLWTYKTYH MblHAAK bekemaenuium — 6yn anra Xblayyra ¥KaHa
HaTbIM}KaNapra *KeTULLyy YYYH CaNblWTbIPManyy apTblKYbIIbIKTapAbl KONgoHyyra 6onroH
MYMKYHYYNYK. AN ULWITUH TOMOHKYAOW KEeTN YBMPOCYHAOrY alKbIH bIKManap apKblayy
Kbi3MaTTallyyHY KeHenTyyae bYYOI meHeH «bYY-aangap» ytomy y4yH naganyy Hermsam Kamcbi3
KbI/IbIN TYpPaT: reHAepaUK TEHYUNKTU anra XKblAgblpyy YUYH KYPry3yAreH yKYKTYK KaHa Caacui
pedopmanap, reHgepamK 30MOYNYK, KAaaTUbIbIK YHYpPYHAQ YKaHa KaaTybl/ibIKTaH KUAWH Taacup
Kbl/yy »KaHa 3pTe Ka/blbblHA KeNTUPYY, aaNaapAabliH CAACUn TNLEPAUTU, TEHAEPAUK TEHUNINKTN
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anra XblnAblpyy MaKkcaTblHAA KeKe CeKTopay MobMnn3aumnanoo, SKOHOMUKAJbIK YKYKTAap MEHEeH
MYMKYHYYNYKTOPAY KEHENTYY }KaHa aHepreTnka macenenepu. KoiproisctaHgaroi bYYOI
NPOrpaMmmManallTbipyy *KaaTblHAA, OWOHAOM 3/1€ Maa/ibIMATTbIK-YIYT UWMeEpPAYYYTYy YenpecyHae
«BYY-aangap» Ty3yMy MeHeH KbI3MaTTallyy Y4YH MYMKYHUYNYKTOPAY KapawTbipaT.

IV. TeHaepauK npobaemaTukara NPUOPUTETTYYVAYKTY 6epyy YYYH UHCTUTYLLMOHANAbIK
adbdeKTMBAYYNYK

BYYOIITYH enkenyk ekynuynyry e3yHyH cafacaTbiH ¥aHa *Ko/1-K0600pyH reHaepavK TEHYUINK
aHa asngapAblH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYKTOPYH KeHeNTyy 6otoHYa BupukKkeH Yaytrap
YIOMYyHYH ApakeTTepauH Ka/inbl CUCTEMaANbIK NAaHbiHa (BYY AXI) blnaiblKk KENTUPYY YYYH ©3YHYH
MHCTUTYLMOHANAbIK a/IKaKTapblH UMKemaenT, aHaa bupukkeH Yaytrap YiomyHyH 6apapik
6e1yMUyeiepyHe reHAepANK TEHYUIMKTY KaHa asngapAblH YKYKTapbl MEHEH MYMKYHUYYIYKTOPYH
KEHEMTYYHY 3CEMKe anyy Y4yH oT4yeT 6epyyHYH MUAAETTYYIYIYH XaHa KOHTPOAY Ky4eTyyre KaHa
alKbIH Yapanapabl KOPYYre »KaHa reHaepamMK TEHUYMIMKTUH HaTblXKalapblHa }KETULLYYHY KaMCbI3
KbIJyyra ¥acanraH YakblpblK KamTblnat. BYYOIl 2014-XKbingarbl TOPT MKbl4bIK ME3rn YYyH
CanAcaTTblH KOMNAEKCTYY cepebUHmH (67/226) reHaepANK TEHYUNMK }KOHYHAS Pe30/1oLMANaPbIHbIH
CYHYLUTaMa/lapbliH /13 aTKapaT XaHa ©3YHYH caAcaTblH KaHa }Kon-*obosopyH 2018-2022-Kbinaapra
BYYOITyH ©1KenyK nporpammanbik AoKymeHTUHe (OT/[) binakbik Kentupet. MTCTuH ywyn 6enyry
6yn NpoueccTy yIoMAYH cafcaTbl }KaHa aHbl NAaHAAWTLIPYY; OTYeT 6epyyre MUAAETTYYAYK XKaHa
Ke3emMennee; reHaepamK apxmTeKkTypa; NoTeHunanabl eHyKTypyy; bunumaep xaHa
KOMMYHMKaLMANap; *aHa GMHaAHCbl pecypcTapbl 6eayryHae manga-4ynaecyHe YeiMmH KapalTbipar.

KbiprbisctaHaarsl BYYOMN 6npuHum FTCHbI ULLKE KUPTU3reH y4ypaaH TapTbin, 6enym reHaepauk
TEHUYMIMKTUH HATbIAKANAPbIHA MKETULLYYHY KaMCbI3 Kbl/lyY YYYH ULWLEHUYTYY MHCTUTYLLMOHANAbIK
Hernsgm uwTen Ybirbin, 63yHYH UWWHUH BapablK YeMPenepyHe reHaAepauK Tan400HY
WMHTErpaunaAn0o0 MaKkcaTblHAA NOTEHUMANAbl 6CTYPYYre MHBECTULMA Kacaabl. [TCHbI UWKe awbipyy
WLIWHAETU anra *blayy 6apapblK KbI3MaTKepAepAnH KaTbiwyycy meHeH TO/TOOHYH (TypyKTyy
OKYNIAYH /TYPYKTYYy eKyA4yH opyH 6acapblHbiH) Teparabirbl acTbiHAA ap anTbl ail CalibiH reHAEPANK
macenenep 60HYa NporpaMmmanapapblH OTYPyMyHAA, OLLIOHAOM 31e YAYTTYK OHeKTelwTepayH
KaTbILYYCY MEHEH — KEHELUTUH ap *bl/IKbl XbIMbIHTbIKTOOUY OTYPYMAAPbIHAA Kapasbin TypaT.

FeHAEpAVK HaTbIMXKaNapra }KeTULYY XarblHaH oT4yeT 6epyyre MMAAETTYYIYK MEeXaHU3MU:

«3pKekmep meHeH aandapodbiH meHou2u» apdakmyy benaucu

2011-2012-xbingapol KbiproisctaHgarol bYYOI «'eHaepanK TEHYMANK» KOPNOPaTUBANK
cepTMPMKaLMANOO NPOLLECCUHE KaTblWKaH, aHAa reHAePANK TEHUMAMK KaaTblHAATbl HATbIMKanapra
)etmuwyy 6otoH4Ya BYYOTTYH enkenyk 6enymaepyHyH UWNHMH XaKLbl HaTblMXKanapbl 6enrnneHer.
Ceptudukaumanoo npoueccu [MCTe 6asaHAaNraH ONepaLMANbIK SNEMEHTTEPAUH anapabiH TY3ymy,
CUHEpPrM3MU KaHa HaTbllKanapbl OHYTYHOH anraHaa NpakTUKaAblKk 6aanoocyH KaMTblMT. An Kongo
60NroH KopnopaTMBAMK acnanTapablH (reHAEPANK KOPCOTKYUTOP, KBPCOTKYUTOPAYH
TeHAemaewTmpuareH cucremacol, HBXOpgory (HaTbii»Kanapra 6arbITTanraH *Kbln4blK OTYETTOrY)
reHaepAMK HaTblMXKanap, OHOKTOLTYK CYPaMIKbl/I00A0p ¥aHa NepCcoHanabiH rnobanaplk
CYPaMIKbIN0ONOPY CbIAKTYY) *KapAaaMbl MEHEH TONTONTOH AalblHAAPAbI TEKLIEPET,

12018 -2021-xk. BYYHyH CTpaTternansik nnaHsl http://undocs.org/DP/2017/38
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NMWMEPAYYNYKTYH ap KaHAal TapMaKTapblHAArbl NPOLEeccTepAnH OPTOCYHAArbl CUHEeprusmre
TaNA00 KYPry3eT }KaHa reHAepanK acnekTuaepamH acebuH anyyHyH OHYKTYPYYHYH
HaTbliXKanapblHa TUIATU3reH Kannbl TaacupuHe 6aa 6epet. leHAepanK NpobiemaTUKaHbIH 3CebuH
anyy *kaHa 6aaf00 MUCCUACBIHBIH CYHYLITAaMaNapbiHbIH aTKAPbINbILWbl 6OIOHYA MHCTUTYLLMOHANAbIK
TY3YMAYH YCTYHOH XKYPry3y/IreH CUCTEMA/bIK ULLIKe BannaHbIWTYy enKenyk benymre
cepTMdUKaLMANOOHYH ANTbIH AEH331M birapbliraH, an CTpaTernsaHbiH UMKANHUH anKkarbiHaa
KalpagaH TeKLEepPYYAeH eTer.

Bapodbik npozpammarnsiK ¥aHa 001600p0yK 00KymMmeHmmepouH 2eHOepOUK Maa0o0CyHYH Y4
amanmyy xcon-»cobocy 6ap:

BUpMHUM 3Tan — KOHUENTyanblK KbiCKaya *Ka3maapAdblH reHaepanK Taia0ocy; SKMHUYM 3Tan —
[0n1600pAYK AOKYMEHTTUH A0N600PYHYH reHAEPANK SKCMEepPTM3achl }KaHa YYyHYY 3Tan — XKblNAblK
WL NNAHAbIH 40N600PYHYH reHaepavK SKCnepTu3ackl. ONKeNyK 6enymayH reHaepavk macenenep
60l0HYa KOOPANHATOPY, ©JIKe NPOrpaMMacbIHbIH anKarbiHAarbl reHaepank macenenep 6otoHYa
KOOPAMHATOP *KaHa reHAepAnK NnpobaemaTrKaHbl 3cenKke anyy 6oroHYa aguc gonboopayk
AOKYMEHTALMAHDI ULLTEN YbITyyra, }Kepruamktyy gonboopsopay 6aanoo 6otoHYa 6aluTankbl
KeHellumenepre kaHa oTypymaapra KaTbilbimn, 4,01600pAYK AOKYMEHTALMATA XaHa XKblAbIK ULL
NNIaHAAPbIHA KON KOK/ITaHTa YeMnH e346PYHYH ypyKcaTbiH 6epuwet. Catbin anyy 6enymyHe
6epunreH TT KaHa TeHAepre KaTbllyyra 6TYHMe Ce3cy3 TYpAe reHAepAnK aKecnepTusaaH
eTKepy/ierT.

FeHOepOuUK meHYUAUKMUH HambIlixanapbliHbIH MOHUMOPUHaU

FeHAepAMK TEHYNAUKTMH HaTbINKaNapPbIHbIH MOHUTOPUHIM A0N600pAY MLWTEN Ybiryy 6aCKblYbIHAH
6awTanbin, gonboopro 6aa 6epyyHYH KaHa KUMNHKK apakeTTepauH ybarbiHaa 6yTteTt. lonboopayK
AOKYMEHTTEPAUH HaTblMKanapblHbIH XaHa pecypcTapbiHbiH Ty3ymy (HPT) gonboopay KkaHa
HBEXOHy MLWKe alWwblpyyHYH XYPYLIYHAS KO3eMe/re anblHraH »KaHa an Tyypanayy oT4eTTopao
KePCOTYNreH XblHbICbl HOOHYA Ae3arperaumanaHraH MHANMKATOP/IOPAY KaHa MaKcaTTyy
KepCoeTKyuTepay KaMTbIUT. [eHAEPANK KOPCOTKYY — reHAepAMK HaTbllXKanap 60toHYa enKkenyk
6enymayH otyeT 6epyyre MUNAETTYYNYITYHYHYH Aarbl 6up acnabbl *KaHa KeHce «0» KaHa» 1»
6aanapbl MeHeH 401600pN0PAY «2» KaHa «3Ke» «eTyyre» Kkapaam 6epyy MeHeH anapapiH CaHbIH
KbICKapTyyra ymtynar. FleHAepAMK KOPCOTKYUTYH ap *KblaKbl cepebu nporpaMmmaHblH
KbI3MaTKEPNEPUHUH KEHUPU KaTbILLYYCYy MEHEH Kbl anarblHa KaKblH XKyprysynet. benym
A0oN600paAyH OIOAKETUHUH KOK gereHae 15%bl reHAepAnK NnpobaemaTnKara 6e1yHyLWYH KaMcbi3
KbINbIN TypaT. MLWTK anra }Kbingblpyy Tyypanyy OTYETTYYNYK NPOLECCHU KaHa reHaepaunK
TEHUYMNUKTUH apaaKTyy 6eNrMCMHUH TaTbIKTYYyryHa KalipaaaH TeKLWepyy *Kyprysyy da
NPOrpammarnblk aHa onepaumanbik MWMepAYYAYIYHAery reHAepAMK TEHUYNANKTMH MaKcaTTapbiHa
KETULLYYAe eNKeNnyK benymayH munaetreHmenepamn atkapyy 60oH4Ya MOHUTOPUHIMHUH acnabbl
6onyn caHanar.

bunumadep 3 aHa KOMMYHUKayusa

BYYOI Tnewenyy TemaTmKanblk Yepenepaery KaHa reHaepanK Mmacesiefiep XeHyHae
bunumaepam 6awkapyy 6otoHYa maTeprangapabl, MeANaNbIK XaHa MaabIMATTbIK
NPOAYKTbINApAbl Xbl/ibiHa OUP KONYAAH KEM IMeC Yblrapbin TypaT. benym reHaepAnK-cesrny
KOMMYHUKaLMAHDI }KaKLWbIPTYY ¥aHa UYKN reHAepaMK OHMAH KUTENKAHAHbI YKaHbIPTbIMN TYPYY YYYH
KOHKPEeTTYY Yenpere reHaepamK Tangoo Kyprysyyre ga ymrynar.

FeHdep xcaamoeiHOaz2bi NTOMeHYUaAn0bl eCMypyy

ONyTTYyy ¥KaHa UYKKU reHAepAMK NOTeHLManapl TY3yy YUYYH, reHaepAuK OKyTyy 60toHYa nw-yapara
OKYTYYHYH 10%aaH Kem amec 6togxKeTn 6enyHeT. aHbl KeareH KbI3amaTKep/iep YYYH reHaAepanK
npobnemaTrKaHbl Kbickaya 6asaHaan 6epyy CTaHAAPTTbIK KUPULLYY KYPCYHA KUPFU3UATEH.
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KbI3maTKkepnep y4yH anapAbiH aTKapraH MUALETUHE XKapalla reHAepaAnK macenenep 60HYa
OKYTYYHYH Y4 TYpY YIOWTYpPYyAraH: 6a3anbik - NpOrpammarbliK XaHa onepaumanblk NepcoHan y4yyH,
KEHEeNTUATEH - NPOrpaMManblK NEPCOHAN YYYH KAaHA TEMATUKANbIK - aiPbIM NPOrPamMmMalibiK KaHa
onepaumaniblk nepcoHan ydyH. BYYOITYH KON400Cy MeHeH MLITeNMN YblKKaH, OKYY MLW-4apanapbiHa
apHanraH reHaepavKk nsnngeenepayH bapapirbl XKymyl ybarbiHaa pacMmuii XaHa popmanayy amec
OKYY MLLI-4apanapbliH 6TKePYYHYH XKYPYLWYHAS KepceTyneT. byn uw-yapanapra reHAep *aHa aHbl
OHYKTYPYY *KaaTblHAarbl ©346PYHYH OUnMmaepu *aHa Taxpbinbanapbl meHeH benyuwyy yuyH angep
aAN[ap KaHa reHAepaMK SKCnepTTep YaKblpblnarT.

BYYOnTyH Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbl reHaep macenenepu 60oHYa maKkcaTtyy Toby

KbiprbiactaHaarbl BYYOTTYH XeTeKYnanK KypamMbl Onepaumnsaibik UWMEPAYYAYKTY OHYKTYPYY *KaHa
aTKapyy KaaTblHAarbl Ull-4apanapabiH UNTUINKTYY XKYPIy3y/1yLIYH KaMCbI3 KbiJlyy MakcaTbiHAa
BYYOIMTyH MleHaepanK TeHYUAUK BotoHYa r1obanabik cTpaTernacbiHbIH *KaHa KbiprbisctaHaarbl
BYYOITyH FeHaepAnK TEHUYMAUKTU KaMCbI3 Kbl/lyy 6OOHYA CTPATErMACbIHbIH ULLIKE allblPbiabilliblH
Kamcbi3 Kblnat. BYYOITyH KbiprbiscTaHaarel reHAepAnK macenenep 60oHYa MakcaTTyy Toby
TYPYKTYY OKY/1AYH OPYH 6acapbiHbiH 6awybinbirbiHAaa MTCHbIH ap *Kbl/1Kbl ApaKeTTep NaaHbIHbIH
MLLKe allblpbl/bilbl YYYH *Koon beperT.

FreHaepAnK TEHUMAUK cTpaTernanapbiHbiH (ITC) cyHywTamanapbiHa binalbik FfeHaep macenenepu
60t0HYa TONTYH My4Yesiepy — ap KaHAaawn b6arbiTTarbl agucTep *KaHa anapra TONTOPAYH KeTeKkunnepu,
ONIKeNYK reHAEePANK NPorpamMmmMmaHbiH KoopAanHaTopy, MKb (MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo) 6otoHuYa
Kbi3maTKep / enkenyk 6enymayH reHaepAvk macenenep 60oHYa KOOPAMHATOPY, KOOMYY/TYK MEHEH
6arinaHbiwTap 60t0HYA KbiI3MaTKep, Kagpaap 60toHYa KbiaMaTKep, 6allKbl ONepaTUBAMNK KbiI3MaTKep,
KecunTuK 6upamkTnH (SAC) eKkyny »aHa Tellenyy Kbi3bIKUbl/bIrbl »KaHa Taxpblibacbl 6ap ballKa
KecMnTewwTep KaHa MaaHUAyy reHaepamK Tysyydycy 6ap 4onboopnopay MLWKe awbipyy MEHEH
aneKkTeHreHaep Kupet. FeHgep macenenepu 60OHYa TONKO ara MeHeaxep (TypyKTyy eKyaayH OpyH
6acapbl) 6aWYbINbIK KbliaT.

- Typykmyy eKynoyH opyH bacapbl enkenyk benymae 6apablk caacuin, nporpammansik,
aAMUHUCTPATUBAMK XKaHa GUHAHCBINIBIK YeUMMAEP Kabbll anbiHbIN }KaTKaH4a reHaepauK
Mmacesienep 3CKe afblHbIWbIHA K83 canbin Typar.

- Mporpammanap 60otoHYa eKy10yH KeHew4ucu (ARR) #aHa monmyH xemek4yusepu
nporpammanapra 6acbiMm }acoo MeHeH reHaAepAMK NnpobaemaTrKara KoiLoo KepceTynyLUyH
CTpaTernanbiK AEHr3314€e KaMCbi3 Kblibin TypyLaT.

- ©BHbIH 2eHOepOuK macesnenep 6ooHYa KoopouHamopy / Mxb 600HYa KbI3MamKep reHAepAanK
npobnemaTuKaHbl KaHa reHAepPAMK TEHYUIUKTU aKTyana4awTbipyy 60t0HYa OBHbIH UWKHe
KOMOKTOLLYYre onepaTuBAYY *KOONKePUYUIUKTE 6010T. AN reHaAepANK macenenep 60toHYa
KOpPNOpPaTMBAMK OTHETTYYNYKTYH HETU3TU NPUHLUMNTEPUHUH TananTarblg4an KOAAOHYAYLWY YYYH Xoon
6epeT. OBHbIH reHAepAnK Macenenep 6oroHYa KoopanHaTopy BYYOITYH nporpammarnbiK KaHa
onepaunAanbiK UWMEPAYYAYIYHAery reHaAepAnK GakTopaopay scenke anyy nw-TaxkpbiibacbiHbIH
WMHCTUTYLMOHANAbIK TYPYKTYYNYryHa *KaHa 3G eKTUBAYYAYTYHO MOHUTOPUHT KYpryser.

. FeHOep macenenepu 60OHYA MPO2PAMMANAPOLIH 6/1KeAYK KOOPOUHaMOpPy NporpaMmmanapaarsi
reHaepanK npobieMaTKaHbl 3CENKe anyyra KapaTta bipaaTTyy }KaHa cMcTemanyy MaMuieHUH
MLITENUN YbITYYCYH KOOPANHALMANANT XKaHa Kap»Kbl10Oro cypam 6epyyHyH angpiHaa reHaepamK
TEHUYNIMKTUH TUELLEeNyy KOMMNOHEHTTEPMH 3CKe alyy MEHEH NiaHAaWwTbipyy 6otoHYa 6apabik
[LOKYMEHTTEpre TaNAo00 }KypryseT. FfeHaepAnK macenenep 60tHYa KOOPAUHATOP reHAepPAMK
acnekTUaepam acKe anyy MeHeH KoprnopaTUBAMK CasCaTTbiH ULWKE allblPblbILbIH KAMCbI3 Kblyy
MaKcaTbiHAa 6apablK ONYTTyy XKaHa onepaTUBAYY AMCKYCCUANApra KaTbiwyyra TUAKLL.
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- Bawksl onepamueouK KbI3Mamekep reHAepAnNK-ce3rmy onepaumanblik CancaTTbiH ULLKe
allbIPbINbILWbIH KOOPANHALUMANANT.

- Kadpnap 6enymyHyH ekynay KbiprbiactaHaarbl BYYOI yuyH KaHa e348pYHYH TEXHUKAbIK
TanwblpMmanapbiHa bINanbIK reHAEPANK Macenenepre **oonTyy 60/roH 6apAablk Kbi3MaTKep/iep YUYYH
afam pecypcTapbl XaaTblHAATbl FeHAEPAMK-Ce3TNY CAACATTbIH 81KenyK 6enym TapabbiHaH
CaKTaNbIWbIH KAMCbI3 Kbllyyra xoon bepeT. FeHaepauK macenenep 600HYA KOOPAMHATOP MEHEH
H6uprennKTe an ap KaHAau AeHraangep y4yH 6asanbik, ©pKYHAOTY/IFEH KaHa TEMATUKA/bIK
reHaepAMK TPEHUHTAEPAM YIOWTYPYY KOy apKblyy Kbi3MaTKep/iepamH 6apabirbiHbIH NYKK
reHaepAuK NoTeHLUNanbiH OHYKTYPYY YUYYH XKoon bepert.

- Koomuynyk meHeH batlinaHsiumap 600HYA KbI3MamkKep reHaepamK-ce3rmy 6annaHbIlWThl X)aHa
aperkenepre aHa *Kob6010pro binarblk BUNAMPYYIEP MEHEH a/IMALUbIN TYPYYHY KaMcCbI3 KblnaT.

FeHaepank macenenep 6otoH4Ya BYYOITYH maKkcaTTyy Toby 6allKbl KEHCeAe KaHa Tanaa
MUCCUANAPbIHAA reHAEPANK TEHYMAMKTU KaMCbI3 Kblnyy BOOHYa UL-YapanapabliH ULLIKe
alWbIPbIbIWbIHAA CUCTEMANYY TYPAS TOMTONTMOH AalblHAAPAbI *KbIHbICHI 6HOOHYa 6e1yy MeHeH
nanganaHyy macenenepu, XaHbl TeHAEHUMANAP XKaHa e3repyyaep 6ooHYa Kbi3MaTKepaepanH
OpPTOCYHAarbl 63 apa apakeTTEHYYHY KeHenTeT. leHaepank macenenep 60oHYa MakcaTTyy Ton
BYYOT Kbi3MaTKepPNEePUHUH IMIeK YKYKTapblHbIH By3ynyLlyHa, KyyryHTYKTOO XaHa 6allka Kogy/n100
NPaKTMKacblHa, OWOHAOM 3/1€ HaYap SMreK LWapTTapbliHbIH yYypAapbiHa biIK4aM Taacup Kblyy YUYH
KbI3aMaTKepaep accouMaumacbiHbiH KOMUTETU KaHa NepcoHanabl rnobangbik CypamiKblioo Toby
MEHEH TbIrbl3 KbI3MaTTaLITbIKTa 6010T. AN ©KY/IUYAYTY a3 CaHAarbl XKbIHbICTArbl agamaap y4yH
NO3UTUBAYY apaKeTTePAN Kepyy apKbinyy ylomaapablH 6apablk 4eHM3N4EPUHAE KaHa
KbI3MaTTapblHAA SPKEKTEP MEHEH asNdapAablH TEH OKYNUYNYKTYYNYIYHO KEeTULYY YUYH
MaKcaTTapapbl 6enrmnenr.

Onkenyk 6enympayH KaHa nporpammanappgpl 6alKapyy 6eayMmyHYH Kbi3MaTKep/iepUHUH
reHgepAuK HaTbiMKaNap yuyyH otyeT 6epyyre MUNLETTYYayry

BYYOITYH afamaapablH }Kaloo-TYPMYLLUYH KAKLWbIPTYYra }KaTKaH, anapablH TAHAOOCYHA KaHa
MYMKYHUYYTYKTOPYHO »Kapalwa 60roH, anap y4yH ayblK, 3pKeKTep MeHeH aangapAblH OpTocyHAarbl
TEHUYNIMKKE }Ke reHAepAMK TEHYMINKKE TUeLLeNlyy OHYKTYPYY MaKcaTTapblH agam NoTeHUMabiH
OHYKTYPYY MaKcaTTapblHaH TanTakblp 6eayn kKapooro 60160roHAYKTaH, NporpaMmaHbiH 6apablK
KbI3MaTKepaepu reHaepamnk GakTopaopayH Nporpammarsbik CascaTTbl UWTEM YbITYYHYH YKaHa ULWKe
aWbIpyyHYH 6apAblK 3TanTapbiHa aHa NPorpammarsbik 604KeTTepauH aKarbiHAA KaparkaTTapabiH
H6enyHywyHe, 6apabiK OKyy canapnapbiHAa / AeneraumanapbiHaa opyHAyY reHaepank 6anaHCcTbiH
KaMCbI3 Kbl/IbIHbILWbIHA, OWOHAOM 3/1€ YNYTTYK KaHa 3/1 apa/iblKk OHOKTeLLTep MEHEH anapablH
AMaNnoryHaarsl reHaepAvK TEHYUMANKTM YIYTTee UWTEPUHE MHTErpaumnanaHbiWbiHa Koon beper.
TonTopAyH XKeTekumnepu reHaepanK npobaemaTrKaHblH 3CenKe asblHblWbl, aANAap MeHeH
3PKEKTEP YUYYH Nporpammanapabl UWTen YbiryyHyH bupaen HaTbllixKanapblH KAMCbI3 KblyyAaa
KeTULWepPNnK 6o KEeTTUH BONYHYLLY KaHa aaNgap MeHeH KbisgapablH 6apablk TeMATUKabIK
yelpenepnery e3rede MyKTaxKabIKTapblHbIH KAHAATTaHAbIPbI/bILbI YYYH Koon bepuLler.

V. FeHaepanK TeHYUAUK CTpaTernacbl 600HYa OTYETTYYAYK KaHa 6aanoo

CtpaTterva 60t0HYa OTYETTYYNYK KbICKa MEBHOTTYY *KaHa y3aK MOOHOTTYY HaTbliiXKanapabiH
AEHI3NMHAE XKbINAbIK OTYETTYYNYKKA, owoHAoM ane HEXKOro kaHa MUMKe (*KblnAablK MW NAaHbIHA)
blIalbIK KenTupuneT. FeHaepANK CTPaTENMAHDBIH afKarbiHAA ULWTK aara XblA4blPyyHYH KaHa
KETULKEHANKTEPANH MOHUTOPUHIN YUYYH KOJIA0HYNA TypraH HErM3rn napameTtpaep TeMeHKynepay
KaMTbIWT (XKblNAbIK 3cenTeenepae):

- 6apablK akTMBAYY AonboopnopayH 100%biHAA KbINAbIK MW NAAHbIHAH TbIWKapbl reHAepAVK
acnekTUnepan nHTerpaumnanoo 6oH4Ya nnaH bap;
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- bapablk gonboopnopayH kemuHae 90%biHAa 34 6onb6oroHao AT/IAC cuctemacbiHaarsl FEH 2
(reHaepauvK KepceTkyd) bap;

- bapablk gon6oopayK pecypcTapapblH Kok gereHae 15%- 50%bl reHaepAnK MHTepBeHUMANapra
b6enyHer;

- lonboopnop 60oHYa Bapabik OTYETTOPAYH KOK AereHae 85%bl reHAepaANK Tangoocy MeHeH
6O/IYKTY KAMTBIMT }KaHa KOPCOTMO/YY HaTblixKanapra 33;

- AVKbIH YKYKTYK, CasiCMi }KaHa Nporpammarnblk XeTULKEeHANKTepAM KepceTyn TypraH ©BbHbIH ap
XbINIKbI reHaepamrK 6arbiTbl (HBOHYH ap XKbl/IKbl OTYETTYYNYTY }KaHa OBHbIH KblA4bIK OTYETY
MeHeH 6alinaHblWKaH);

- TeHaepank macenenep 60toHYa OBHbBIH MaKcaTTyy TOOYHYH Xbl/bIHA 6TKOPY/yy4y 4 TOH KeM amec
OTYPYMY, aHbIH XKYPYLIYHAS CTPATErMSAHbIH ULWKE allblpblIbILLbIHA Ta/IA00 XKYPry3yaeT KaHa
TY36TyY4y ML-apaKeTTep ULITEINM YbITaT;

* }KaHbl TONTOJITOH Kbi3MmaTKepsiepAMH 100%bl YYYH reHAepAMK TEHYNMKTU KaMCbi3 Kbiyyaarbl
BYYOMTyH mungetreHmenepm 60oHYa KUPULLYY MKETEKYNIUK KOpcoTMmecy bepuner;

- BYYOrlTyH ©Bbaarbl okyTyyra 6104KeTn reHaepank TEHUMINK Macenenepy booHYa OKYTYYHY
KamMTbIT, ara boaxkeTtnH 10%bi 6e1yHOT;

- BYYOITYH KbiamaTkepnepuHud 100%b1 «FeHaepamk casakat» aHa CI3K (cekcyanaplk
3KCNNyaTauMANOOAOH aHa 30MOYNYKTaH KOProo) 60oHYa OHNANH-TPEHUHTAEH BTYLWeT;

- KoOMMyHMKaumanbik mateprangapabiH 100%bl reHAEPAMK CE3TMUTUKKE TEKLLEPUTYYTE TUANLL;

- TaNKyynoo, 4birbin cyinee yuyH temanapabiH 100%bl reHAepAnK Ce3rMUYTUKKE TEeKLIEPUyyre,
¥aHa 3apblabIrbiHa XKapalla, reHaep macenenepu 6ooHYa JapekTUK bunampyyiepre Kowynyyra
TMANLW;

-MepcoHanabl, A0N1600p KbI3MATKEP/IEPUH KaHa KOHCYIbTaHTTapAbl TaHAAN anyy TeH, YKYKTyy
Hervsae »Kyprysyner;

- IUKM cancaTTbl aHZAH apbl }KaKTbipbin, BYYOTery reHaepank GakTopiop 3cKe afbliHyy MeHeH
caTbin anyynapAabl KAMCbI3 Kbllyy 60OHYA Yapanapabl MLWKe alwblpyy 6enyryHae nporpeccke
KeTUWnUnau:
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