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 الاخزظبساد

COI رؼبهة أُظبُؼ 

CSOs ُٔل٢ٗٓإٍَبد أُغزٔغ ا 

FIFO  ًاُن١ ٣٘ز٢ٜ ٓلؼُٞٚ أ٫ًٝ ٣ظوف أ٫ٝ FEFO  

GDP اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ 

GSD كائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ 

HHC أُغٌِ اُظؾ٢ اُؼب٢ُ 

HI ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ 

ISO ٓإٍَخ أُوب٤٣ٌ ٝأُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ 

IRP ا٧ٍؼبه hgٓوعؼ٤خ اُؼب٤ُٔخ 

JACC ٗ٤خ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ا٧هك 

JPD كائوح اُشواء أُٞؽل 

JFDA أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء 

GGM اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ُِلٝاء 

HAI اُؼَٔ اُظؾ٢ اُؼب٢ُٔ 

KIs  أَُزغٞث٤ٖا٧شقبص  

MeTA ٓشوٝع اُشلبك٤خ اُلٝائ٤خ 

MIS ٗظبّ ئكاهح أُؼِٞٓبد 

MoH ٝىاهح اُظؾخ 

NHA اُؾَبثبد اُظؾ٤خ اُٞؽ٤٘خ 

QC Lab و ػجؾ اُغٞكحٓقزج 

RDA ٍِطخ ر٘ظ٤ْ اُلٝاء 

RDF ه َٝ  ط٘لٝم ر٣َٞٔ اُلٝاء أُل

RDL هبئٔخ ا٧ك٣ٝخ اُوش٤لح 

SOPs  اُو٤ب٤ٍخاُؼَٔ ئعواءاد 

SPD ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝل 

TOR الشروط المرجعٌة 

UNDP ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ 

WHO ٤ٔخُٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انًمذيخ

 اػ٠ِ ٛنا رْ اٍزقلاّ ػلك ث٘بءاً ٝٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ.   ا٧عٜيحؾش اُزوو٣و ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص رلاث٤و شواء ٝىاهح اُظؾخ ٨ُك٣ٝخ ٝث

 .ىاهح اُظؾخفبطخ ٝٝ ُِوطبع اُؼبّاُ٘ياٛخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشواء  اُز٢ هل رإصو ػ٠ِٔغب٫د ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُٜ٘غ٤بد ُزؾل٣ل ٖٓ أُ

ؼَٔ عواءاد اُاٝأُٞظل٤ٖ َٓإ٤ُٝخ اُزيآْٜ ثبٍ ػ٠ِ شلبك٤خ ػ٤ِٔبد اُشواء ٝاُولهح ػ٠ِ رؾ٤َٔ ا٧كواك كؼَ  ٣ؼزٔل ٝعٞك ٗظبّ شواء

اُزو٤ًي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ياٛخ ثل٫ ٖٓ ٓغوك رؾل٣ل  ٞك٢ ٛنا اُزو٤٤ْ ٛ اُٞاعت ارقبمٙ اُٜ٘ظٔؼ٤به٣خ ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد. ئٕ اُ

 اُلَبك.

ٔورجطزبٕ ثبُٔشزو٣بد اُؼبٓخ ٛٔب ػ٠ِ اُلٝاّ ٌٓٞٗبٕ ؽبٍٔبٕ ١٧ ؽٌٞٓخ.  ٣٘طجن ٛنا فظٞطب ػ٠ِ اُوػب٣خ ٝاُ٘ياٛخ اُ الكفاءةئٕ 

اُظؾ٤خ اُز٢ رٔضَ ثبُؼبكح ٌٓٞٗب ٛبٓب ٖٓ ٓغَٔ اُ٘برظ أُؾ٢ِ. ٝٗظوا ُزؼلك أُٞهك٣ٖ ٝأَُزقل٤ٖٓ، كاٜٗب ر٤َٔ ٧ٕ رٌٕٞ ػوػخ 

نا ا٤َُبم ػ٠ِ أٗٚ ئٍبءح اٍزقلاّ أُ٘ظت اُؼبّ ُظبُؼ أٌُبٍت اُشقظ٤خ. ٝ ٣٘طجن ٛنا ٫ٍزـ٬ٍ اَُٞم ٝاُلَبك.  ٣ٝؼوف اُلَبك ك٢ ٛ

 مما ٌصرف على مشترٌات القطاع% 25-10  أن منػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ػٖٔ ٓغبٍ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ك٢ ٗطبم اُلٝاء، ؽ٤ش ٣وله 

اُؼبّ ٣ٜله ك٢ اُلَبك،
1
 ٝاُِٞاىّ اُطج٤خ.   ا٧عٜيحًٝنُي ك٢ ٓغبٍ  

% ٖٓ 45ؽٞا٢ُ القطاع العام تموٌل ٣ٞكو ٝ.  الناتج المحلً الإجمالً% ٖٓ 9.4اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ثـ ػ٠ِ  مجمل الإنفاق الكلًهكٕ ٣وله ٝك٢ ا٧

% اُجبه٤خ ٖٓ ٓبٗؾ٤ٖ ٓؾ٤٤ِٖ 8اُز٣َٞٔ، ك٤ٔب رأر٢ اُـ ٛنا % ٖٓ 47اُز٣َٞٔ اُظؾ٢ اُٞؽ٢٘، ث٤٘ٔب ٣َْٜ اُوطبع اُقبص ثـ ئعٔب٢ُ 

ٝك٤٤ُٖٝ.
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 9002 دٌسمبر/الثانً كانون 333 رقم العالمٌة الصحة منظمة حقائق ورقة  1

2  Dfid(9003 )الأردنً الصحة ملف 

Jordan.doc-http://www.dfidhealthrc.org/MeTA/documents/17%20april%20documents%20System%20Country%20Profile 
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، ٝأَُبءُخك٤ٔب ٣قض اُزؼج٤و  2010ٝ 2005، 2000ٓؼلٍ أكاء ا٧هكٕ ك٢ اَُ٘ٞاد:  إٔ ٗغل ثٔواعؼخ ٓإشواد اُؾًٞٔخ ُِج٘ي اُل٢ُٝٝ

 رب٤ُب: ٓج٤ٖ أف٤وا ػجؾ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ًٔب ٛٞٝا٫ٍزوواه ا٤َُب٢ٍ، ٝاٌُلبءح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ ٝ

شاد انحٕكًخ نهجُك انذٔنٙ ػهٗ يغزٕٖ انؼبنى(: يؤش1) انشكم
3
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3  Info.worldbank.org/governance/wgi/sc countryasp 



 

 

ٓظو ُٝج٘بٕ ٍٝٞه٣ب ٝاُؼوام ك٢ ػلك ٖٓ ٓإشواد ٓغ ًَ ٖٓ ٔوبهٗخ ثبُ وبئٔخ ٖٓ ؽ٤ش ا٧كاءاُػ٠ِ ٣زجٞأ ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ا٧هكٕ ٝ

 ُِزؾ٤َٖ ٝاُزطٞه ك٢ ػلك ٖٓ ٓغب٫د ٌٓبكؾخ اُلَبك. ٓغبٍ ٝٓزَغ ئ٫ إٔ ٛ٘بى كائٔب اُؾًٞٔخ ُِج٘ي اُل٢ُٝ

 2010(: يمبسَخ ثٍٛ الأسدٌ ٔيظش ٔنجُبٌ ٔعٕسٚب ٔانؼشاق فٙ ػذد يٍ يؤششاد انحٕكًخ نهجُك انذٔنٙ نؼبو 2) نشكما
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 شكش ٔرمذٚش

أَُبػلح  ول٣ْر صوٝد أثيؿ اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ ا٤َُلح ٖٓ هجَ ُٜنٙ اُلهاٍخ فُظّض اُن١اُلػْ ٝاُٞهذ ٝغٜل اُؼ٤ٔن ُِ ٓز٘بٜٗبئ رؼوة أَُزشبهح ػٖ

خ، ٌٓبكؾخ اُلَبك ا٧هك٤ٗ ٤ٛئخ هئ٤ٌ ث٤٘ٞ ٤ٍٔؼ ا٤َُل ٓؼب٢ُ إٔ رشٌو رٞك أَُزشبهح أ٣ؼبً ًٔب  اُلهاٍخ. ع٤ٔغ ٓزطِجبد  ُل٤٘خ ٍٝبٛٔذ ثز٤ََٜا

. ٝصوخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ُٔب هلّٓٞٙ ٖٓ كػْ ػؼٞٓغٌِ ٤ٛئخٗيٛخ  هٓي١ ٤َُلػطٞكخ اٝ، ٝى٣و اُظؾخ ا٧هك٢ٗ ٝه٣ٌبد ػجل اُِط٤ق اُلًزٞه ٓؼب٢ُٝ

ٝرقض  ًٔبٍ ٛنٙ اُلهاٍخ٩أُ٘ٞؽ ػ٤ِٚ اُوظ٤و  اُزو٤٤ْ ف٬ٍ اُٞهذ كو٣ن أػؼبء ٝاُغٜل اُن١ هلّّ ٖٓ هجَ و٤ٔخاُ َٔبٛٔخُِ أٜٗب رزولّ ثب٩ٓز٘بٕ ًٔب

 .اُيػج٢ هبٍْاُلًزٞه ثبُنًوثٜنا أُغبٍ اُلًزٞهؽٔيح اُط٬كؾخ ٝ

 َٔزشبهحاُاُشواء أُٞؽل.  ًٔب ٝرؼوة  ٝكائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ ٝ ٝكائوح، ٝٝىاهح اُظؾخ، ٌٓبكؾخ اُلَبكث٤ٜئخ  ٔضَٔاُ كو٣ن اُزو٤٤ْأػؼبء ًٔب ٝرشٌو 

 كزوح اُلهاٍخ. ف٬ٍ اُو٤ٔخ َُٔبٛٔزٜب  ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخٖٓ  ٗلبع ِلًزٞهح ٍ٘بءُ شٌوٛب ٝآز٘بٜٗبػٖ 
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ثشٌَ .  ٣٘طجن ٛنا  نظام تزوٌد حكوم١٧ً خ ؽبٍٔ دػ٠ِ اُلٝاّ ٌٓٞٗب٢ٛ بع اُؼبّ ك٢ اُوطثبُٔشزو٣بد  خاُ٘ياٛخ أُورجطاٌُلبءح ٝئٕ اُلؼب٤ُخ ٝ

ُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٌَِبٕ. ٝٗظوا ُزؼلك أُٞهك٣ٖ ٝاُػ٠ِ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ اُز٢ رٔضَ ثبُؼبكح ٌٓٞٗب ٛبٓب ٖٓ ٓغَٔ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝرؼزجو عٞٛو٣خ  فبص

َُٞم ٝاُلَبك.  ٣ٝؼوف اُلَبك ك٢ ٛنا ا٤َُبم ػ٠ِ أٗٚ ئٍبءح اٍزقلاّ أُ٘ظت اُؼبّ ُظبُؼ ، كاٜٗب ر٤َٔ ٧ٕ رٌٕٞ ػوػخ ٫ٍزـ٬ٍ اػ٤ِٔبد اُشواء

% مما ٌصرف 93-00حٌث ٌقدر أن من أٌُبٍت اُشقظ٤خ. ًٝٔب ٣٘طجن ٛنا ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ػٖٔ ٓغبٍ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ك٢ ٗطبم اُلٝاء، 

مجال مشترٌات الأجهزة والمستلزمات الطبٌة. وفً الأردن ٌقدر مجمل الإنفاق الكلً  على مشترٌات القطاع العام ٌهدر فً الفساد, وكذلك الحال فً

% تقرٌباً من الكلفة الكلٌة بٌنما ٌسهم القطاع الخاص بحوالً 93% الناتج المحلً الإجمالً. وٌوفر القطاع العام تموٌل 2.9على الرعاٌة الصحٌة بـ 

% اُجبه٤خ ٖٓ ٓبٗؾ٤ٖ ٓؾ٤٤ِٖ ٝك٤٤ُٖٝ.8، ك٤ٔب رأر٢ اُـ ٖ ٓؾ٤٤ِٖ ٝك٤٤ُٖٝ% اُجبه٤خ ٖٓ ٓبٗؾ8٤ك٤ٔب رأر٢ اُـ  % منها,94
4

 

 

اُطج٤خ.   عٜيحٝا٧ َٔزِيٓبدٝاُ ا٧ك٣ٝخَٓزٟٞ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ك٢ ػ٤ِٔبد ٝئعواءاد شواء ٝرٞك٤و  ئ٠ُ كهاٍخ ٛنا اُزوو٣و ٣زؼوع 

ك٢ ػ٤ِٔبد شواء ٝىاهح اُظؾخ  ٓٞاؽٖ اُؼؼقُزؾل٣ل خ ػخ ُؼؼق اُ٘ياٛأُغب٫د أُؼوّ  ػ٠ِ اُزوو٣وػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص هًيٝهل 

ٓوبث٬د ٝأُزؼِوخ ثنُي ٔواعؼخ اُزشو٣ؼبد د ًاُطج٤خ.  ث٘بءا ػ٠ِ ٛنا رْ اٍزقلاّ ػلك ٖٓ أُٜ٘غ٤ب ٝا٧عٜيح ٨ُك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد

 .رؾ٤َِ ٓؼط٤بد ٝث٤بٗبد اُشواءٝ ٝا٤ُِٖٔٔ ثزلبط٤َ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبدأُؼ٤٤ٖ٘ ا٧شقبص 

 

ٝأُٞظل٤ٖ َٓإ٤ُٝخ  ٔإٍَبدػ٠ِ شلبك٤خ ػ٤ِٔبد اُشواء ٝاُولهح ػ٠ِ رؾ٤َٔ ا٧كواك ٝاُ ٣ؼزٔلٗظبّ شواء ٓإصو ٝكؼبٍ  ئٕ ٝعٞك

زو٤ًي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ياٛخ ثل٫ ٖٓ ٓغوك رْ اُ اُزيآْٜ ثب٩عواءاد أُؼ٤به٣خ ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ك٢ ًَ ٖٓ ٛنٙ اُٞظبئق.

 . ْرؾل٣ل اُلَبك ك٢ ٛنا اُزو٤٤

 

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝعٞك ثؼغ اُؼؼق  عٜيح٨ُ ٣خ ٝك٨ٝك٢ اُوطبع اُؼبّ ُٝهل رْ ا٫ٍز٘زبط ػٔٞٓب ثؼل رو٤٤ْ ٓغب٫د اُشواء 

رطج٤ن ئعواءاد ٤ٍواُؼَٔ ثبُلٝائو أُؼ٤٘خ ثبُشواء  ٢ اٗؼلاّ،  ٣ٝزٔضَ مُي كػ٤ِٔبد اُشواء أُزأطَ ػجو اُ٘ظبّ ٓٔب ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ 

ا٩ؽز٤بط اُلؼ٢ِ ٝاُؾو٤و٢ ُٜنٙ ُزؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أُواك شواؤٛب ٓج٤٘خ ػ٠ِ كه٤وخ ٝكؼبُخ  آ٤ُخ ٝعٞك  اٗؼلاّٝو أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٝكوبً ُِٔؼب٤٣

ػلّ ئربؽخ اُظ٬ؽ٤بد ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ ا٬ُىٓخ ٝاُز٢ رْ شوائٜب  أُٞاكه٤ٞك ٝؽوًبد  كؼبٍ ُٔواهجخ  ٤خٝاٗؼلاّ ٗظبّ ئكاهح ٓؼِٞٓبر اُِٞاىّ

ك٣ٝخ ا٧ ٓشزو٣بدأٓب ا٩كزوبه ُٞعٞك آ٤ُخ ٩كاهح رؼبهة أُظبُؼ، ٌٝبك٤خ ُٞؽل اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُٞاهك اُ

ٓؼوػخ أًضو ُٔقبؽو ػلّ  ك٢ٜ ك٣٘به أهك٢ٗ 200روَ ه٤ٔزٜب ػٖ  رزْ ػ٠ِ ؽَبة اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٝاُز٢ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ اُز٢

 اُؼب٤ُخ أُزورجخ ػ٠ِ شوائٜب ثشٌَ ٓغيأ ٖٓ ط٤ل٤ُبد اُوطبع اُقبص.ٝٛله أُبٍ ثَجت اٌُِلخ  ٌلبءحاُ

 

دٌنار إضافة الى حدوثها بشكل مستمر وممنهج,  900إضافة لذلك, فإن عدم توفر بٌانات ووثائق لهذه المشترٌات التً تقل قٌمتها عن 

والتزوٌد مما ٌحتم اعتبار هذا الموضوع علً  لدلالة واضحة على وجود ضعف فً التخطٌط والرقابة على نظام وإجراءات المشترٌات

 المخاطر.
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 يهخض رُفٛز٘

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ك٢ اُوطبع اُؼبّ  ا٧عٜيح٣ؾلك ٛنا اُزوو٣و َٓزٟٞ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ك٢ ػ٤ِٔبد ٝئعواءاد شواء ٝرٞك٤و اُلٝاء ٝ

ػ٠ِ ٛنا رْ اٍزقلاّ ػلك ٖٓ  ث٘بءً ٝاُطج٤خ. ٝأَُزِيٓبد  ا٧عٜيحشواء ٝىاهح اُظؾخ ٨ُك٣ٝخ ٝ ػ٤ِٔبدٝػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص 

أُوزوؽخ  اَُجَؼوػخ ُؼؼق اُ٘ياٛخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشواء اُؼبٓخ ًٔب ٣غو١ ٝطلٜب رب٤ُب كؼ٬ ػٖ ٔأُٜ٘غ٤بد ُزؾل٣ل أُغب٫د اُ

 ُِزقل٤ق ٖٓ ٛنٙ اُ٘وبئض ٝٓٞاؽٖ اُؼؼق.

ٝأُٞظل٤ٖ َٓإ٤ُٝخ اُزيآْٜ  ٔإٍَبدح ػ٠ِ رؾ٤َٔ ا٧كواك ٝا٣ُؼزٔل ٝعٞك ٗظبّ شواء ٓإصو ٝكؼبٍ ػ٠ِ شلبك٤خ ػ٤ِٔبد اُشواء ٝاُوله

زو٤ًي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ياٛخ ثل٫ ٖٓ ٓغوك رؾل٣ل رْ اُ ثب٩عواءاد أُؼ٤به٣خ ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ك٢ ًَ ٖٓ ٛنٙ اُٞظبئق.

 .ْك٢ ٛنا اُزو٤٤ اُلَبك

 ئٕ ا٧ٛلاف اُوئ٤َخ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ:

 ئعواءاد اُشواء ٝاُزشو٣ؼبد رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ 

 رط٣ٞو ف٤بهاد ُِؾل ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق أُؾلكح  

 ٗوبؽ اُؼؼق  اُؾل ٖٓ رط٣ٞو أكاح ُزو٤٤ْ اُزطٞه ك٢ 

 رط٣ٞو ٝئٗغبى فطخ ُٔؼبُغخ أُقبؽو 

شواء خ أَُإُٝخ ػٖ ٤لٝائو اُؾٌٞٓأُإٍَبد ٝاُث٤٘ٔب ٣زؼٖٔ اُغيء اُضب٢ٗ ٖٓ اُلهاٍخ رو٤٤ْ كٝائو اُزله٤ن اُلاف٤ِخ ك٢ 

 .ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ  ا٧عٜيحاُلٝاء ٝ

اُؼؼق  ٓٞاؽٖ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝعٞك ثؼغ عٜيح٨ُ ٣خ ٝك٨ٝك٢ اُوطبع اُؼبّ ُٝهل رْ ا٫ٍز٘زبط ػٔٞٓب ثؼل رو٤٤ْ ٓغب٫د اُشواء 

ُؼَٔ ثبُلٝائو أُؼ٤٘خ ثبُشواء رطج٤ن ئعواءاد ٤ٍوا ٢ اٗؼلاّك،  ٣ٝزٔضَ مُي ػ٤ِٔبد اُشواء أُزأطَ ػجو اُ٘ظبّ ٓٔب ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ 

ا٩ؽز٤بط اُلؼ٢ِ ٝاُؾو٤و٢ ُٜنٙ  ُزؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أُواك شواؤٛب ٓج٤٘خ ػ٠ِ كه٤وخ ٝكؼبُخ آ٤ُخٝعٞك ٝػلّ  كوبً ُِٔؼب٤٣و أُزؼبهف ػ٤ِٜبٝ

 ٍزو٤ُ٬خ ا٬ُىٓخ ٝأُٞاهك اٌُبك٤خاُظ٬ؽ٤بد ٝا٫ػلّ ئربؽخ ٝشوائٜب اُز٢ رْ  أُٞاككؼبٍ ُٔواهجخ  ٤خ، ٝاٗؼلاّ ٗظبّ ئكاهح ٓؼِٞٓبراُِٞاىّ

كؼ٬ ػٖ مُي ٛ٘بى ٍٔبد ٓؾلكح ُؼ٤ِٔخ ، ا٩كزوبه ُٞعٞك آ٤ُخ ٩كاهح رؼبهة أُظبُؼٝ ُٞؽل اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ

اٌُِلخ اُؼب٤ُخ ٝ، ٢ٗك٣٘به أهك ٨200ك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ اُز٢ روَ ه٤ٔزٜب ػٖ ُاُشواء ٓؼوػخ أًضو ُٔقبؽو ػلّ ًلبءح ٓشزو٣بد 

 .ُِٔوػ٠ أُإ٤ٖ٘ٓ ٖٓ ف٬ٍ ط٤ل٤ُبد اُوطبع اُقبصؾ٢ اُظّ  ٨ُك٣ٝخ اُز٢ رظوف ػ٠ِ ؽَبة ئكاهح اُزأ٤ٖٓ

، ك٣٘به( 200)ٝاُز٢ روَ ه٤ٔزٜب ػٖ  ُول رجلد ى٣بكح أُقبؽو ك٢ ٝاهغ ػلّ هلهر٘ب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼط٤بد ٝث٤بٗبد ُٜنٙ أُشزو٣بد 

ق ُٝٔبما رٔذ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ئ٫ إٔ ٓي٣غب ٖٓ ػؼق اُزقط٤ؾ ٝاٗؼلاّ اُوهبثخ ٣ؼ٢٘ ٝعٞة اػزجبهٛب ػوػخ ٝٓغ أٗٚ ٝاػؼ ٝٓلّٜٞ ٤ً

 ُٔقبؽو أػ٠ِ.
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 انًؤعغبد انًزؼهمخ ثبنًشزشٚبد استعراض

 (MoH)ٔصاسح انظحخ 

وقائٌة لجمٌع السكان إضافة الى شاملة تقدٌم الرعلٌة الصحٌة ال اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ك٢ اُوطبع اُؼبَّٓإ٤ُٝخ رٞك٤وٝىاهح اُظؾخ  رز٠ُٞ

وتقدم الوزارة خدماتها للمرضى الشمولٌن ًٔب أٜٗب  تنظٌم ومراقبة وتوفٌر الأمور الصحٌة التً تشمل الرعاٌة الصحٌة الثانوٌة والثالثٌة.

ر تشكل ما سرٌ 9930مستشفى ٌبلغ عدد أسرتها  39مركز شامل و 49مركز صحً منها  460بنظام التؤمٌن الصحً العام من خلبل

ئٕ ٜٓٔخ اُٞىاهح ؽٔب٣خ اُظؾخ ػجو رأ٤ٖٓ ٝرٞك٤و اُقلٓبد اُظؾ٤خ اُٞهبئ٤خ ٝاُؼ٬ع٤خ  .5% من مجموع الأسرة فً المملكة3..3نسبته 

، ةوالتقنٌات المتطورة والشراكة الفعالة مع السلطات المعنٌ اللئستخدام الأمثل للمواردٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رلؼ٤َ  العادلة وذات الجودة العالٌة

 ٤ٍبٍخ طؾ٤خ ٝؽ٤٘خ شبِٓخ.ٖٓ ف٬ٍ ٖٝٓ ف٬ٍ رج٢٘ كٝها ههبث٤ب ٝر٘ظ٤ٔ٤ب ٣قض اُقلٓبد ٣ٝؼ٠٘ ثظؾخ أُٞاؽ٤ٖ٘ 

 (MoH/SPD)ٔصاسح انظحخ / مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد

: َُٔزٞكػبرٜب خ٤هئ٤َ ٓٞاهغص٬س  أُل٣و٣خٌُبكخ ٓواكن ٝىاهح اُظؾخ.  ُلٟ  ا٧ك٣ٝخٝرشوف ػ٠ِ رقي٣ٖ ٝرٞى٣غ  ٛنٙ أُل٣و٣خرل٣و 

رفوف ومعدات وقواعد ئؽلاٛب ك٢ ػٔبٕ ٝاص٤ٖ٘ أطـو ٣وؼبٕ ك٢ اُشٔبٍ ٝاُغ٘ٞة.  رلزوو أَُزٞكػبد ئ٠ُ اُزغ٤ٜياد ا٬ُٔئٔخ ٖٓ 

وكذلك الإلتزام بؤساسٌات ضبط المخزون وأولوٌة صرف اللوازم حسب القاعدة التً (، MISٝٗظبّ ئكاهح ٓؼِٞٓبد كؼبٍ ) للتخزٌن

ٌصرف أولاً الأقصر عمراً" من أجل تدوٌر المخزون وتلبفً إنتهاء صلبحٌة الأدوٌة قبل الإستفادة منها, كما أن  تنص على: "بؤن

تصمٌم المستودعات وكٌفٌة التخزٌن والترتٌب المعمول بها لٌست مهٌؤة لتحقٌق هذا الهدف. وفً حالة الشراء الطاريْ للؤدوٌة منتهٌة 

دٌنار. إضافة لذلك فإن  90.000مشترٌات تشكل لهذة الغاٌة ضمن سقف صلبحٌات لاٌتجاوز الـ الرصٌد فإن ذلك ٌتم من خلبل لجنة 

 دٌنار. 900المستشفٌات الطرفٌة فً المحافظات والألوٌة مخولة بشراء الأدوٌة التً تنفذ أرصدتها ضمن صلبحٌات لا تتجاوز 

 

 (JFDA)انًؤعغخ انؼبيخ نهـزاء ٔانذٔاء 

اُلٝاء ك٢ ا٧هكٕ. ٝهل رأٍَذ ث٘بء ػ٠ِ اُوبٕٗٞ شإِٕٝـناء ٝاُلٝاء ا٧هك٤ٗخ ُزوّٞ ثز٘ظ٤ْ أُإٍَخ اُؼبٓخ ُ ًُِلّذ
6

( ُؼبّ 41ههْ ) 

ػجو مار٤بً ٣ٝزْ ر٣ِٜٞٔب  كوادر مإهلة ومدربة جٌداً للقٌام بواجباتها،، ؽ٤ش رؼزجو عَْ ر٘ظ٢ٔ٤ ه١ٞ َٝٓزوَ ٝكؼبٍ. ُلٟ أُإٍَخ 2008

اُلٝاء ثبُغِٔخ. ٝرشزَٔ َٓإ٤ُٝبرٜب ػ٠ِ رَغ٤َ أُ٘زغبد ٝاُزَؼ٤و ٝٓ٘ؼ اُزواف٤ض ُٔظ٘ؼ٢  هٍّٞ اُزَغ٤َ اُز٢ رغٔغ ٖٓ ثبئؼ٢

ٝأُواهجخ ثؼل اُز٣َٞن ثٔب  (RDU)ا٧ك٣ٝخ ٝأَُزٞهك٣ٖ ٝثبئؼ٢ اُغِٔخ ٝأُإٍَبد؛ ٝروّٞ أُإٍَخ ثزو٣ٝظ اٍزقلاّ ا٧ك٣ٝخ اُوش٤لح 

 ك٢ مُي ػجؾ اُغٞكح ٝاُزلز٤ش. 

 (JPD)دائشح انششاء انًٕحذ 
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كائوح اُشواء أُٞؽل كلفت
7

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ُِوطبع اُظؾ٢ اُؼبّ ك٢ ا٧هكٕ ثوٓزٚ.  ٝهل  ا٧ك٣ٝخرٞك٤و ٝشواء ثبُو٤بّ ثٞاعجبد  

، ثٜلف رؾ٤َٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ 2002( ُؼبّ 91ههْ ) ٗظبّ اُشواء أُٞؽل ٨ُك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ رأٍَذ اُلائوح ثٔٞعت

ٝٓ٘غ ا٫ىكٝاع٤خ. ٌُٖٝ ٖٓ اُغل٣و  وتوحٌد المواصفات والشروط بشكل قٌاسً، ا٫ؽز٤بعبدوطبع اُؼبّ ٖٓ ف٬ٍ رغ٤ٔغ اُشواء ك٢ اُ

ثب٬ُٔؽظخ إٔ اُلائوح ثبرذ روًي ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ػ٠ِ شواء ا٧ك٣ٝخ ك٢ ؽ٤ٖ ٍزجلأ ثشواء أَُزِيٓبد اُطج٤خ ثؾٍِٞ اُؼبّ اُوبكّ ػ٠ِ 

 ا٧هعؼ.

 

 (DBME)  جٛخُٓذعخ انطجان دائشح

٤خاُطج ا٧عٜيح كائوح رأٍَذ
8

ػٖ ًبكخ  خَٝٓإُٝ خٓزقظظ كائوح رأ٤ٌٍػٖٔ فطخ ٝىاهح اُظؾخ اُٜبككخ ئ٠ُ  2001ك٢ ثلا٣بد  

ٝا٩كاه٤٣ٖ أُإ٤ِٖٛ ُزؾَٔ َٓإ٤ُٝبرٜب.  أٓب أُغٔٞػخ  ٝاُل٤٤ًٖ٘بكها ٖٓ أُٜ٘ل٤ٍٖ  لائوحاُاُطج٤خ.  ٓ٘ؾذ  ب٧عٜيحاُوؼب٣ب أُزؼِوخ ث

اُطج٤خ ك٢ٜ ٓٞىػخ ث٤ٖ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ ٝٝىاهح اُظؾخ ٝا٬ًُٞء أُؾ٤٤ِٖ. ٝهل أثوٓذ ارلبه٤خ  ا٧عٜيحقلّ ػ٤ِٔخ ط٤بٗخ اُز٢ ر

 لائوحا٬ٌُُ اُلو٣و٤ٖ. ٣ٝٞعل ُلٟ  اُل٢٘ث٤ٖ ٝىاهح اُظؾخ ٝاُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ رْ ثٔٞعجٜب كٓظ اٌُبكه  2002ك٢ ثلا٣بد  ك٢٘رؼبٕٝ 

ُِزأًل ٖٓ  لائوح.  ٣ٝغو١ رو٤٤ْ أكاء أُٞهك٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ اُلائوحٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ٓقزِق اُلٝائو ٝٝهشبد ػَٔ اُ ٝك٤٘بً ٜٓ٘لٍب  150ؽب٤ُب 

شٜبكح  لائوحاُ ثؼخ أكاء أُٞهك٣ٖ."  ٝهل ٓ٘ؾذثلؼب٤ُخ ًٝلبءح ث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُغٔؼخ ثبٍزقلاّ "روو٣و ٓزب زْرإٔ هواهاد اُشواء 

   (ISO 9001: 2002) ا٣٩يٝ اُؼب٤ُٔخ

 (GSD)دائشح انهٕاصو انؼبيخ 

 رواػ٢ اُلائوح ٓب ٤ٝ:٢ِ٣خ اُؼبٓخ ثبُِٞاىّ.  اُؤٍُشواء ٝري٣ٝل اُٞىاهاد ٝاُلٝائو ٝأُإٍَبد  1993رأٍَذ ٛنٙ اُلائوح ػبّ 

 ا٬ُٓوًي٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُشواء .1

 .ٝك٣ٔٞٓزٜبٓواػبح ًِلخ اُؼ٤ِٔخ ٓواػبح هبػلح اُزٌِلخ َُِٔزِيٓبد اُز٢ ٣زْ شواءٛب ثل٫ ٖٓ اَُؼو ًٝنُي  .2

عٔغ ٝط٤بٗخ اُِٞاىّ اُلبئؼخ ٝاُواًلح أُزٞكوح ك٢ اُٞىاهاد ٝأُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝئػبكح رٞى٣ؼٜب ؽ٤ضٔب  .3

 ٣ِيّ.

 رله٣ت ًٞاكه اُلٝائو. .4

 ئكفبٍ اُؼجؾ ٝا٩شواف ػجو: .5

 الشروط اللبزمة وللمحافظة علٌها.لجرد مخزون الوازم ومراقبة الوسائل المتبعة لتخزٌنها حسب رش٤ٌَ ُغبٕ  -

 رظ٤٘ق ُٞاىّ اُؾٌٞٓخ. -

 ٓزبثؼخ اُواًل ٝاُلبئغ ٖٓ اُِٞاىّ ك٢ اُٞىاهاد ٝأُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ. -

 قٌاسً محوسب للؤجهزة غٌر الطبٌة.رط٣ٞو ٗظبّ رو٤ٓي  -

                                                           
7 http://www.jpd.gov.jo/ 

8
  //dbe.gov.jo/http:  

 

http://www.jpd.gov.jo/
http://dbe.gov.jo/
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ُزَغ٤َ رأ٤ٌٍ ٍغَ ٓوًي١ ك٢ كائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ ٍٝغَ ٓٞاى ك٢ اُٞىاهاد ٝأُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ  -

 ٖٓ اُِٞاىّ اُؼوٝه٣خ. ًٝنُي ُـ٤وٛبٓوًجبد اُؾٌٞٓخ ٝا٤ُ٥بد ٝٓزبثؼزٜب 

 ؿ٤و اُطج٤خ. ا٧عٜيحاُطِت ػ٠ِ ؽل رؾل٣ل اُؾل ا٧ك٠ٗ ٝا٧ػ٠ِ َُٔز٣ٞبد أُقيٕٝ ٝ -

 انخهفٛخ

. ٝهل ٣زؼٖٔ ٛنا ػ٠ِ اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ أٗٚ "ئٍبءح اٍزـ٬ٍ أُ٘ظت اُؼبّ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت شقظ٤خ" ك٣٢ؼوف اُج٘ي اُل٢ُٝ اُلَبك 

، أٝ هثٔب المعتمدة من أجل منح أفضلٌة تجارٌة للآخرٌن للئلتفاف على السٌاسات والإجراءاتٍج٤َ أُضبٍ اٍز٬ّ أَُإٍٝ ُِوشٞح 

 ٣ظق اُج٘ي اُل٢ُٝ ػلح أٗٞاع ٖٓ اُلَبك:ٝ .اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُؼٞائل أُٞعٞكادٌُٔبٍت شقظ٤خ َُِٔإٍٝ ٖٓ ف٬ٍ ٍوهخ 

 سبػ٠ِ ػوٞك اُؾٌٞٓخ، روبٍْ رٞى٣غ  اُوشٞح ُِزأص٤و كا اُؾٌٞٓخ، رقل٤غ اُؼوائت، اُزٞى٣غ ؿ٤و  م

 .ٓشوٝػخا٬ُٔئْ ُِزواف٤ض، ػ٤ِٔبد رَو٣غ ؿ٤و ٤ٍِٔخ ُِؼَٔ أٝ اُزلفَ ك٢ ٗشبؽبد ؿ٤و 

 ٍٍّٞوهخ ٓٞعٞكاد اُلُٝخ أٝ ٓٞاهكٛب ثٔب ك٢ مُي ٍوهخ أَُإ٤ُٖٝ ُؼبئلاد اُؼوائت أٝ اُو. 

 ُُوٞا٤ٖٗ رؼبهة أُظبُؼ إحداث تغٌٌرات غٌر ملبئمةج٤وٝهواؽ٢ ثٔب ك٢ مُي اُلَبك ا٤َُب٢ٍ أٝ ا. 

وٌجدر التفرٌق بٌن الفساد المنعزل الذي ٌتورط فٌه فرد أو أكثر وبٌن الفساد المإسسً الذي ٌتورط فٌه عدد من المسإولٌن وٌتعذر فً 

د الفردي المنعزل تحدٌاعًند التعامل معه, إلا أن الفساد المإسسً هذه الحالة إدارة العمل دون مواجهة الفساد ومحاربته. وقد ٌشكل الفسا

ٌفوقه صعوبة لحله. وبما أن الفساد لٌس بالضاهرة الجدٌدة فإن عدداً من النهج قد اتبعت وجربت على مر السنٌن لحله. وتشمل الوسئل 

 الأكثر نجاعة على:

 

 ستقل, والإشراف والرقابة التشرٌعٌة, الضوابط المإسساتٌة التً تشمل إٌجاد نظام قانونً فاعل وم

 المستقلة القضائٌة الملبحقةوالتدقٌق الخارجً, وفرض 

  ّوالتركٌز على الجدارة والرواتب والأجور الكافٌة وإصلبح النظام  المالً والمشترٌاتًئكاهح اُوطبع اُؼب 

  وإٌجاد أنظمة وحاكمٌة شفافة. عدم الإحتكارهطبع فبص ر٘بك٢َ ٣ؼٖٔ ٝعٞك 

 وإشهار الذمة المالٌة للمسإولٌن تموٌلال فً الشفافٌة ذلك فً بما السٌاسٌة، ءلةالمسا 

  ٍزٔبع ٬ؼ٤ِ٘خ ُاُغَِبد ِأُغبٍ ُاربؽخ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ٝئشواف ٝههبثخ ٖٓ أُغزٔغ أُل٢ٗ

 َُٔٞكاد اُوٞا٤ٖٗ ٝؽو٣خ رلاٍٝ أُؼِٞٓبد.

 

اُز٢ رأٍَذ ه٤ٍٔب ٝ، (JACC)لَبك اُبكؾخ ٌَُٔٓزوِخ ُزأ٤ٌٍ ٤ٛئخ  2005ػبّ  ٤خهكٗا٧خ أُِي رٞع٤ٜبرٚ ئ٠ُ اُؾٌٞٓخ ٝهل أػط٠ ع٬ُ

ٓؼب٢ُ هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ ا٤َُل ٤ٍٔؼ ث٤٘ٞ  ٝطوػ. 2008/2012، ٝهل ؽٞهد ا٤ُٜئخ ؽب٤ُب اٍزوار٤غ٤بد ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٨ُػٞاّ 2006ػبّ 

ٔبد ئ٠ُ أكؼبٍ،" ٝأػبف أ٣ؼب إٔ ا٤ُٜئخ هل ٗظود ف٬ٍ اُؼبّ ثٔ٘بٍجخ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلَبك، "أٗٚ إٓ ا٧ٝإ ُزوعٔخ اٌُِ

ٜٓ٘ب رؼٞك ئ٠ُ ٍ٘ٞاد ٍبثوخ، ٝرشَٔ اُوشٞح ٝا٫فز٬ً ٝئٍبءح اٍزقلاّ  600ؽٞا٢ُ  ٜبٝٓ٘هؼ٤خ ٝشٌٟٞ  1270أُبػ٢ ك٢ أًضو ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به أهك٢ٗ هل اٍزوكد ٖٓ  ٢8.6 ٓؼب٤ُٚ إٔ ؽٞاُ ٝأػبفًٔب  قضٌة منها الى المدعً العام. 40وتم إحالة أكثر من أُبٍ اُؼبّ 

 .ٓٞعٞكاد ػ٤٘٤خ ٝٗول٣خ ٖٓ ٌٓزَجبد ؿ٤و ٓشوٝػخ
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ٓشوٝع اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ُِلٝاء (WHO)أؽِوذ ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ  .1
9

 (GGM)  ٝهل اٗؼْ  2004ك٢ أٝافو

2007ا٧هكٕ ئ٠ُ أُجبكهح ػبّ 
10

ك٢ هطبع  لَبكثبؽزٔب٫د اُ : ٣ٜٝلف أُشوٝع اُؼبّ ئ٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢

قل٤غ ٓضَ ٛنا اُلَبك ٖٓ ف٬ٍ رشغ٤غ ٝٝػغ رلاث٤و اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ٓٞػغ اُز٘ل٤ن.  ٣ٝزٔضَ ُٝز ،اُظ٤لُخ اُؼبّ

٤َٖ طؾخ اُ٘بً أُزٔضَ ك٢ رؾاُٜلف اُٜ٘بئ٢ ثزٌلَ ٝػٔبٗخ إٔ ا٧ك٣ٝخ ا٧ٍب٤ٍخ اُؼوٝه٣خ رؾون اُزأص٤و ا٧هظ٠ 

2009ٝٝىع ػبّ  GGMح ُِلٝاء ٝهكبْٜٛ.  ٝهل ٗشو روو٣و اُؾًٞٔخ اُوش٤ل
11

 

 

(MeTA) ئ٤خشلبك٤خ اُلٝاائز٬ف اُئٕ  .2
12

اُقبص ٝٓ٘ظٔبد اُوطبع  ٖٓ "اُوطبع اُؼبّ ٝ ؽوافٓزؼلك ا٧ ئز٬فٛٞ ا 

ٝهل هلّ   الحصول على الأدوٌة الأساسٌة وتحمل تكالٌفها. تحسٌن مقدرة الناس علىرؼَٔ ػ٠ِ  "أُغزٔغ أُل٢ٗ 

اُغٞٛو٣خ ػ٠ِ طؼ٤ل  MeTAٓشوٝع ثٔٞاكوزٚ ػ٠ِ ٓجبكب  2008أػ٠ِ أَُز٣ٞبد ػبّ ا٧هكٕ اُزيآب ٤ٍب٤ٍب ػ٠ِ 

بُزؼبٕٝ ٓغ اُوطبع اُقبص ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ.  ثى٣بكح أُؾبٍجخ ٝأَُإ٤ُٝخ ك٢ ًبكخ َٓز٣ٞبد ٍَِِخ اُزيٝك ثبُلٝاء 

ُٓ  . 2009ه٤ٍٔب ػبّ  MeTAٓشوٝع  ا٧ٍب٤ٍخ رْ ئؽ٬م MeTAٝثؼل إٔ اٍزٞك٠ ا٧هكٕ ٓجبكب  ُذ أُوؽِخ ٞٝهل 

ُول ٝ. (DFID, WHO, WB) وإدارة التنمٌة الدولٌة البرٌطانً ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٢ُٔ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ا٠ُٝ٧ ٖٓ

ثؼغ اُق٤بهاد اُز٢ شلكد ػ٠ِ اُشلبك٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝٓجبكب أُؾبٍجخ ػ٠ِ ؽوػ  (MeTA)ٓغٌِ ػَٔ 

.  غ٤ٔغٓبد ٝأُؼوكخ ُزظجؼ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓز٘بٍٝ اُػ٠ِ ٓلّٜٞ رجبكٍ أُؼِٞ MeTA ٓشوٝع ٝأَُإ٤ُٝخ، ًٔب هًي

ٍب ئ٠ُ عبٗت ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ هؼب٣ب اُظؾخ، ا٧ٓو اُن١ ؽون ٗغبؽب ِٓٔٞ هلهادث٘بء ٝهل ٍبْٛ أ٣ؼب ك٢ 

 اُؾٌٞٓخ ثطوػ ػطبءاد ُٜب.اُز٢ ر٘ظو خا٧ٍب٤ٍ ٣خكٝا٧، ٝرؾ٤َٖ ٓؼب٤٣و اٗزوبء ُلٝاءرؾ٤َٖ ػ٘بطو ٍَِِخ ري٣ٝل ا

 

 

 يُٓدٛخ انزمٛٛى  

ك٢  ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ا٧عٜيحٝا٧ك٣ٝخ شواء ػٖ كافَ أُإٍَبد أَُإُٝخ ٝػ٤ِٔبد اُشواء روًي ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد 

٣ٝشزَٔ ٛنا  َٓإٍٝ ٝؿ٤و ٓ٘ؾبى. ئ٠ُ رؼي٣ي ٝرؾو٤ن ؽو٣وخ رٌٖٔ ٛنٙ أُإٍَبد ٖٓ اُؼَٔ ثأٍِٞة ٢، ؽ٤ش رٜلف ثشٌَ هئ٤َأٌُِٔخ

, وضمان تحمل كافة العاملٌن والأشخاص المسإولٌن كامل وضمان توفر المعلومات المعنٌة للجمهور شواءاُ ػ٤ِٔبدك٤خ ك٢ ػ٠ِ اُشلب

 المسإولٌة عن كل إجراء متخذ خلبل العملٌة برمتها.

٤خ اُشواء.  ٌُٖٝ ْ أُقبؽو أُِؾٞظخ أُورجطخ ثٔقزِق أشٌبٍ كولإ اُ٘ياٛخ ك٢ ػ٤ِٔرو٤ٜٓ٘غ٤خ روًي ػ٠ِ  هحأَُزشب دٝهل ؽٞه

ثٞػغ ٜٓ٘غ٤خ  UNDPٝٓل٣و ٓشوٝع ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ح ٝكو٣ن اُؼَٔ أَُزشبه ذٗظوا ُؼ٤ن اُٞهذ أُٔ٘ٞػ ُِلهاٍخ ارلو

رطجن كافَ ٛنا ا٩ؽبه اُي٢٘ٓ اُؼ٤ن. ٝر٘ج٢٘ ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ ر٤ٜٔل فبهؽخ ؽو٣ن ٩شبهاد رؾن٣و ٓل٤لح ؽٞاٍ ٓلح ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔخ.  

                                                           
9

  jordan-in-medicines-for-governance-http://www,slideshare,net/MeTApresents/good 

10
 MIS E 10,PDF www.emro.who.int/edb/media/pdf/JOD  

11
 www.emro.who.int/edb/media/pdf/JOD MIS E 10.PDF  

12
 countries/jordan/-//www.medicinestransparency.org/metaHTTP:  

 

http://www,slideshare,net/MeTApresents/good-governance-for-medicines-in-jordan
http://www.emro.who.int/edb/media/pdf/JOD
http://www.emro.who.int/edb/media/pdf/JOD%20MIS%20E%2010.PDF
http://www.medicinestransparency.org/meta-countries/jordan/
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رَْٜ ك٢ رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق اُوئ٤َخ هح كؼبُخ ٝأكٝاد ٤ٍب٤ٍخ رقط٤ط٤خ رٞكو ئكاٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼوجبد  ٜبْ ٖٓ ف٬ُؽ٤ش ٣ز

 ٝئثواى اُؾٍِٞ اُ٘بعؼخ.

 انًمبسثخ انؼبيخ:

 يُٓدٛخ انذساعخ/ انزمٛٛى

ثٜلف  ٝا٧عٜيح اُطج٤خ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ اٍزؼواع ٝٓواعؼخ اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثشواء ا٧ك٣ٝخ -1

 ”Red Flags“ أػ٬ّ ؽٔواء أٝصـواد ػ٘ل رطج٤وٜب ٝٝػغ  ػؼق ػ٠ِ ٗوبؽ لتحقق من مدى احتوائهاا

كافَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُشواء ٝمُي ػٖ  أُؼزٔلح ُزياّ ثب٤َُبٍبد ا٩كاه٣خٝٓلٟ ا٩زطج٤ن ئعواءاد ٤ٍواُؼَٔ ا٫ُزياّ ثرو٤٤ْ ٓلٟ  -2

  اُؼ٤ِٔخ.ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ ُٜنا اُزو٤٤ْ رَز٘ل ػ٠ِ ٓؼوكخ أَُزغ٤ج٤ٖ اُلؼ٤ِخ ثؼ٤ِٔبد اُشواء ٝئ٠ُ رغبهثْٜ  اٍزؾلاسؽو٣ن 

زو٤٤ْ خ ٝ ُياٛاُّ٘  َٓزٟٞعٔغ ث٤بٗبد ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُشواء َُِ٘ٞاد اُض٬س أُبػ٤خ ُزؾ٤ِِٜب ٝاٍزؾلاس ٓؼ٤به َٗج٢ ُزو٤٤ْ  -3

أُؾزِٔخ أُقبؽو   

الإتفاق مع فرٌق التقٌٌم على البٌانات الواجب تحلٌلها وجمع المعلومات عن شراءات الأدوٌة واللوازم كالشراء بموجب عطاءات, أو تم 

 الشراء المباشر, أو إستدراج العروض خلبال السنوات الثلبث الأخٌرة مع ربط هذه الطرق المختلفة بصلبحٌات الشراء المخولة.

 .(MoH)أَُإُٝخ ػٖ ٓشزو٣بد ٝىاهح اُظؾخ  خاف٤ِاُل وهبثخرو٤٤ْ ٝؽلاد اُ

 انخطٕاد انشئٛغخ:

ك٢ ٝىاهح اُظؾخ، ٝكائوح  مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد، (JACC)افز٤به كو٣ن رو٤٤ْ ٣ٔضَ ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ا٧هك٤ٗخ  

  (GSD)، ٝكائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ (JPD)اُشواء أُٞؽل 

 ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ك٢ ا٧هكٕ ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُجِلإ. ا٧عٜيحٝ ك٣ٝخ ا٧ٓواعؼخ اُزوبه٣و أُزٞكوح ؽٍٞ شواء  

 ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ. ا٧عٜيحٝ ا٧ك٣ٝخ رِق٤ض اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزشو٣ؼبد أُزؼِوخ ثشواء  

 ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ.  ٨ُك٣ٝخ ٝا٧عٜيحرؾل٣ل ػ٤ِٔبد اُشواء اُوئ٤َخ  

 ػبّ ُٔغب٫د ا٫ٛزٔبّ ا٧ٍب٤ٍخ ٝمُي ثؼل: رظٞههخ ُز٣ٌٖٞ ئعواء أُوبث٬د ٓغ ا٧شقبص ٖٓ م١ٝ اُؼ٬ 

 

 

بعد أن تم إشراك فرٌق التقٌٌم بالأسئلة الموضوعة " ُزؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق ا٩ػبك٤خ اٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ " ٓ٘ظٔخٓوبث٬د رط٣ٞو  

 للئستفادة من مداخلبتهم ومن ثم تجربة  وإختبار قائمة الأسئلة وتعدٌلها إن لزم.

 ئعواء أُوبث٬د المناط بهمشقبص رؾل٣ل ا٧ 

 الإستبٌانٔوبث٬د ثبٍزقلاّ اُئعواء  

 المعنٌٌن بإجراء الإستبٌانرؾ٤َِ ئعبثبد ا٧شقبص  

 ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اُض٬س أُبػ٤خ والشراءات المباشرة واستدراج العروضاٍزقواط أُؼط٤بد ؽٍٞ اُؼطبءاد  

 رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق اُوئ٤َخ ٝاُزٞط٤بد ثشأٜٗب 
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 ٝط٘بع اُوواه ُٔ٘بهشخ اُؾظ٤ِخ اُوئ٤َخ ٝاُزٞط٤بد المسإولٌنٔبع ٓغ ػول اعز 

 ٝهشخ ػَٔ ُٔ٘بهشخ اُزٞط٤بد اُوئ٤َخ ٓغ ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ آهائْٜ ئػلاك 

  

 انُزبئح انشئٛغٛخ

A. اندضء الأٔل يٍ انًُٓدٛخ/ يشاخؼخ انزششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ٔانزؼهًٛبد انًزؼهمخ ثبنًشزشٚبد  

 

ثٜلف اٍزؼواع  ٍزؼواع ٝٓواعؼخ اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثشواء ا٧ك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد ٝا٧عٜيح اُطج٤خا

.ٔ٘بٍجخاُزٞط٤بد اُٝٝػغ  أػ٬ّ ؽٔواءػ٘ل رطج٤وٜب ٝٝػغ  ػؼق ٓب ئما ًبٗذ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٗوبؽ  

 2002َُ٘خ  (91)ٗظبّ اُشواء أُٞؽل ٨ُك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ههْ  -

 ٝرؼل٬٣رٚ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ثٔٞعجٚ 1993( ُؼبّ 32)ههْ ٗظبّ اُِٞاىّ  -

 1993( ُؼبّ 32اُشوٝؽ اُؼبٓخ ُِٔشبهًخ ك٢ اُؼطبءاد ٝئثواّ اُؼوٞك ٓغ أُ٘بهظ٤ٖ ثؾَت ٗظبّ اُِٞاىّ ههْ ) -

 ٝرؼل٬٣رٚ

 2001( ُؼبّ 80)هبٕٗٞ اُلٝاء ٝاُظ٤لُخ أُإهذ ٝرؼل٬٣رٚ ههْ  -

( ُؼبّ 80) ههْٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ثٔٞعت هبٕٗٞ اُلٝاء ٝاُظ٤لُخ أُإهذ  2006( ُؼبّ 48)ههْ  ا٧ك٣ٝخٗظبّ كؾض  -

2001 

 2008( ُؼبّ 41) ههْهبٕٗٞ أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء  -

 1987ّ( َُ٘خ 31اُج٬ؿبد اُقبطخ ثبُؼطبءاد ٝأُشزو٣بد ٖٓ هئ٤ٌ اُٞىهاء ث٬ؽ ه٢ٍٔ ههْ ) -

  2001( ُؼبّ 80)ههْ خ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ثٔٞعت هبٕٗٞ اُلٝاء ٝاُظ٤لُخ أُإهذ أٌٍ رَغ٤َ ا٧ك٣ٝ -

  2001( ُؼبّ 80) ههْ أٌٍ رَؼ٤و ا٧ك٣ٝخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ثٔٞعت هبٕٗٞ اُلٝاء ٝاُظ٤لُخ أُإهذ -

 2001( ُؼبّ 80)ههْ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُلٝاء ٝاُظ٤لُخ أُإهذ ٌ رلاٍٝ أَُزِيٓبد اُطج٤خ أٍ -

 

 

 2002نغُخ  91َظبو انششاء انًٕحذ نلأدٔٚخ ٔانًغزهضيبد انطجٛخ سلى 

 ٣شٌَ ٓغٌِ ئكاهح ُِشواء أُٞؽل ثوئبٍخ اُوئ٤ٌ اٝ ٖٓ ٣لٞػٚ ٖٓ اُٞىهاء ٝ ػؼ٣ٞخ ًَ ٖٓ: -أ  (7انًبدح ) 

 ٗبئجب ُِوئ٤ٌ / ٝى٣و اُظؾخ .1

 ٝى٣و أُب٤ُخ .2

 ٓل٣و اُقلٓبد اُطج٤خ ا٤ٌُِٔخ .3

 أُل٣و .4

 ؼخ ا٫هك٤ٗخٓل٣و ػبّ َٓزشل٠ اُغبٓ .5

 ٓل٣و ػبّ َٓزشل٠ أُِي أُإٌٍ ػجل الله اُغبٓؼ٢ .6

 ٓل٣و ػبّ أ١ َٓزشل٠ ٣زْ رأ٤ٍَٚ ك٢ أ١ ٖٓ اُغبٓؼبد ا٫هك٤ٗخ اُو٤ٍٔخ .7

٣ز٠ُٞ أُغٌِ ٝػغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِشواء أُٞؽل ٝ اهواه اُقطؾ ٝ اُجوآظ ا٬ُىٓخ ُٜنٙ اُـب٣خ ٝأ١ ٜٓبّ أفوٟ  -ة

 ٘ظبّر٘بؽ ثٚ ٝكوب ٧ؽٌبّ ٛنا اُ

 ٣ز٠ُٞ أُل٣و أُٜبّ ٝاُظ٬ؽ٤بد اُزب٤ُخ: -ط  (8انًبدح)

 ئكاهح ػ٤ِٔبد اُشواء أُٞؽل ٝ ا٧شواف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ثٜلف رأ٤ٖٓ ؽبعبد اُغٜبد اُقبػؼخ ٧ؽٌبّ ٛنا اُ٘ظبّ. .1

اطلاه اُزؼ٤ِٔبد ا٬ُىٓخ ٫ػلاك هٞائْ ثبُٔٞاك أُطِٞة شواؤٛب ثظٞهح ٓٞؽلح ثٔب ك٢ مُي ا٧ك٣ٝخ  .2

 ٤خ.اُزقظظ

 ر٘ظ٤ْ اُطِجبد اُٞاهكح ٖٓ اُغٜبد أُشزوًخ ثؼوٝع اُزٞه٣ل. .3
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 ى٢٘ٓ ُٔٞاػ٤ل اُشواء  اػلاك علاٍٝ ٓٞاك اُشواء أُٞؽل ٝرؾل٣ل ثوٗبٓظ .4

ُِٔل٣و ث٘بء ػ٠ِ ر٤َ٘ت ُغ٘خ اُؼطبءاد إٔ ٣ؼٜل ١٧ ُغ٘خ أٝ ٤ٛئخ ٓؼزٔلح أٝ شوًخ ٓزقظظخ اُو٤بّ ثلؾض  (18انًبدح)

بهل ػ٠ِ شوائٜب هجَ شؾٜ٘ب ُِزأًل ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِٔٞاطلبد ٝ شوٝؽ كػٞح اُؼطبء ٝ رؾلك أرؼبة ٓٞاك اُشواء أُٞؽل أُزؼ

 أ١ ٜٓ٘ب ٝكن أٌٍ ٣ؼؼٜب أُغٌِ ثٔوزؼ٠ رؼ٤ِٔبد ٣ظلهٛب ُٜنٙ اُـب٣خ

ٛ٘بُي طؼٞثخ ، ؽ٤ش إٔ  ومهام وصلبحٌات المدٌر العام  مجلس ادارة الشراءٗز٘بٍٝ رش٤ٌَ ( ٨٨، ٨، ٧أُٞاك: )   

 اُوواهادئرقبم ٓٔب هل ٣َجت اُزأف٤و ك٢   ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ ا٩كاهح اُؼ٤ِبعٔغ ك٢ 

 ثبُٔل٣و ٜبكاف٤ِخ ٝ ٣ورجؾ هئ٤َأ/ ر٘شأ ك٢ اُلائوح ٝؽلح ههبثخ    (9انًبدح) 

َ اُزوو٣و .  ئم ٖٓ ا٧علٟ إٔ ٣وٍ بالمدٌر العام ٝؽلٙ اُوهبثخ اُلاف٤ِٚ ك٢ رول٣ْ روبه٣وٛب إرتباط(  ئشبهح ئ٠ُ 9أُبكح : )

        ٧ػ٠ِ عٜخ ئكاه٣خ )أٝ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُشواء أُٞؽل( ٓغ أفن ا٩ػزجبه رله٣ت ٝرأ٤َٛ اٌُبكه

 رزْ ػ٤ِٔبد اُشواء أُٞؽل ثطوػ ػطبء ، كاف٢ِ ٝ فبهع٢ ، ػ٠ِ اٗٚ ٣غٞى اُشواء ثأ١ ٖٓ اُطو٣وز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ: (13انًبدح)       

خ ؽبهئخ ػبٓخ ١٧ ٖٓ ٓٞاك اُشواء أُٞؽل ٣ظؼت رٞهؼٜب أٝ اُز٘جإ ثٜب ٫ٝ رؾزَٔ اٍزلهاط ػوٝع ػ٘ل ٝعٞك ؽبعخ َٓزؼغِ  -أ 

 اُزأف٤و ُٔوبطل ؽوػ ػطبء

 اُشواء أُجبشو ثبُزلبٝع ٓغ ثبئؼ٤ٜب أٝ ٓ٘زغ٤ٜب أٝ ٓٞهك٣ٜب ك٢ أ١ ٖٓ اُؾب٫د اُزب٤ُخ: -ة 

ػطبء أٝ اٍزلهاط ػوٝع ٝمُي ثوواه ٖٓ  ئما ًبٗذ أُٞاك ٓطِٞثخ ُٔٞاعٜخ ؽبُخ ؽبهئخ ٫ رَٔؼ ثبُو٤بّ ثاعواءاد ؽوػ .1

 أُغٌِ.

 ئما رؼنه اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاك ئ٫ ٖٓ ٓظله ٝاؽل .2

 ثزؼو٣لٜب ؽز٠ ٫ ٣َبء اٍزقلآٜب(  ٣غت رٞػ٤ؼ ٝ ؽظو اُؾب٫د أَُزؼغِخ ٣ٝٞط٠ 13/1: )أُبكح 

 (ا٩ؽزٌبه٤طوح ٓٞهك ٝاؽل ػ٠ِ اَُٞم )ٍشواء أُ٘زظ ٖٓ أُظله اُٞؽ٤ل ك٢ ا٧هكٕ هل ٣َبػل ػ٠ِ (  ؽظو /ة13/2أُبكح : )  

 ئ٠ُ اُشواء ٖٓ فبهط أٌُِٔخ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٝٞط٠ ثبُِغٞء 

٣غٞى، ثٔٞاكوخ أُغٌِ أَُجوخ ٝ ٌَُ ػ٤ِٔخ شواء، اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاك اُشواء أُٞؽل ٖٓ فبهط أٌُِٔخ ٓجبشوح ثٞاٍطخ  (16انًبدح)

٣شزوى ك٢ أ١ ػ٤ِٔخ شواء ٓٞظق، أٝ أًضو، ٖٓ ٓٞظل٢ اُجؼضخ ا٫هك٤ٗخ ك٢ اُلُٝخ ُغ٘خ رٔضَ ك٤ٜب اُغٜبد أُشزوًخ ثبُشواء ػ٠ِ إ 

اما ُْ رزٞاكو ك٢ أٌُِٔخ ٝ رؼنه شواؤٛب ػٖ  -أ -اُز٢ ٣واك شواء ٛنٙ أُٞاك ٜٓ٘ب ٤َٔ٣ٚ هئ٤ٌ اُجؼضخ ٝ مُي ك٢ أ١ ٖٓ اُؾبُز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ:

 ؽو٣ن أُواٍِخ.

 ٌِخ ٣ؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ اُلائوحاما ًبٕ شواؤٛب ٓجبشوح ٖٓ فبهط أُٔ -ة 

ك٢ ؽبُخ اُِغٞء ئ٠ُ اُشواء اُل٢ُٝ ػ٠ِ كائوح اُشواء أُٞؽل اُز٤َ٘ن ٓغ أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء  (16) انًبدح: 

 ٝئٍزشبهرٜب  ثآٌب٤ٗخ ئػزٔبك ا٧ك٣ٝٚ أَُغِخ ك٢ اُجِلإ اُز٢ ُل٣ٜب ئعواءد كٝائ٤ٚ ر٘ظ٤ٔٚ طبهٓخ ٝ ثٔلح ى٤٘ٓخ هظ٤وح

 زَغ٤َ اَُو٣غ()اُ

رَِْ أُٞاك أُٞهكح ف٬ٍ ٓلح ٫ رزغبٝى ص٬صخ أٍبث٤غ ٖٓ ربه٣ـ ٝهٝكٛب ٝ  -1ْ اُزو٤ل ثب٩عواءاد اُزب٤ُخ: ُزَِػ٠ِ ُغ٘خ ا -أ (23انًبدح)

 مُي ثؼل اُزؾون ٖٓ ٓٞاطلبد ٝ ٝصبئن أُٞاك أُٞهكح ٝٓطبثوزٜب ُِشوٝؽ أُووهح ك٢ هواهاد ا٩ؽبُخ

ٖٓ  ُوأ١ ث٤ٖ اػؼبء ُغ٘خ اُزَِْ ٣وكغ  روو٣و ثٜنا اُشإٔ ا٠ُ أُل٣و ُِجذ ك٤ٚ ف٬ٍ ٓلح ٫ رزغبٝى اٍجٞػ٤ٖاما ٗشأ ف٬ف ك٢ ا ة:

 ربه٣ـ هكغ اُزوو٣و ا٤ُٚ ُٜٝنٙ اُـب٣خ ٣غٞى ُٚ ا٫ٍزؼبٗخ ثب١ فجوح ٓ٘بٍجخ ٣ٌٕٝٞ اُوواه اُن١ ٣ظلهٙ ثٜنا اُشإٔ ٜٗبئ٤ب.
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َ ُغ٘خ ئٍز٬ّ ٖٓ م١ٝ (1/أ,23)انًبدح:  ٌّ ا٫فزظبص ٝ اُقجوح )ئٕ ُغ٘خ ا٩ٍز٬ّ رزطِت فجواء ٝث٘بء هلهاد َٓزٔو ٖٓ أعَ  رش

 (هبئٔخ ػ٠ِ اٌٍ ٤ٍِٔخ ئرقبم ٝئطلاه هواهاد ا٩ٍز٬ّ

 /ة( ئٕ كزوح ا٧ٍجٞػ٤ٖ ٫رقبم اُوواه ثب٫ٍز٬ّ ٢ٛ كزوح ؽ٣ِٞخ هل رإك١ ئ٠ُ رؾون ؿوآبد رأف٤و ػ٠ِ أُٞهك23) :انًبدح

  ٔ رؼذٚلارّ 1993نؼبو  32سلى انهٕاصو  َظبو

٫ ٣غٞى ١٧ كائوح شواء اُِٞاىّ ئما ًبٗذ ٓزٞاكوح ُلٟ كائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ أٝ ئما " الزجبط يٍ انزششٚغ" : انًشزشٚبد11 ًبدحان

ُلٝائو أثوٓذ كائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ ػول رٞه٣ل ُزِي اُِٞاىّ أٝ أػِ٘ذ ػٖ ٤ٗزٜب شواء ٗلٌ اُِٞاىّ ثٔٞعت ػطبء أٝ ئما ؽِجذ ٖٓ ا

 ري٣ٝلٛب ثؾبعبرٜب ا٣َُٞ٘خ ٖٓ رِي اُِٞاىّ

   ٖٓ ٗظبّ اُِٞاىّ اُؼبٓخ ٨٨ٓبكح ههْ رلؼ٤َ  أُطِٞة  :( 11أُبكح)

 

ٓعععغ ٓواػعععبح طععع٬ؽ٤بد شعععواء اُِعععٞاىّ ٝاُشعععواء ٝاُغٜعععبد أُقزظعععخ ثٔٔبهٍعععزٜب، رعععزْ ػ٤ِٔعععخ شعععواء   ( : طاااشق انشاااشاء15انًااابدح)

 -اُِٞاىّ ثاؽلٟ اُطو٣وز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ : اُِٞاىّ ثطوػ ػطبء، ػ٠ِ أٗٚ ٣غٞى شواء

ػ٘عععععل ٝععععععٞك ؽبععععععخ َٓعععععزؼغِخ ؽبهئعععععخ   (1اٍعععععزلهاط ػعععععوٝع ٝمُعععععي كععععع٢ أ١ ٓععععٖ اُؾعععععب٫د اُزب٤ُعععععخ:  أ 

 ُِٞاىّ أُواك شواؤٛب ٣ظؼت رٞهؼٜب أٝ اُز٘جإ ثٜب ٫ٝ رَٔؼ ثطوػ ػطبء 

أ١ ٓعععععٖ اُؾعععععب٫د اُشعععععواء أُجبشعععععو ُِعععععٞاىّ ثبُزلعععععبٝع ٓعععععغ ثبئؼ٤ٜعععععب أٝ ٓ٘زغ٤ٜعععععب أٝ ٓٞهك٣ٜعععععب كععععع٢    ة.

ئما ًبٗععععععذ اُِععععععٞاىّ أُطِٞثععععععخ ٓؾععععععلكح ا٧ٍععععععؼبه ٓععععععٖ هجععععععَ اَُععععععِطبد اُوٍعععععع٤ٔخ  ٝ     (1اُزب٤ُععععععخ:   

 ئما ًبٕ ٖٓ ؿـ٤و أٌُٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُِٞاىّ ئ٫ ٖٓ ٓظله ٝاؽل كوؾ   (3

 ٠ ٫ ٣زْ ئٍبءح أٍزقلآٜب.ؽز ٖٓ أعَ رغ٘تّ أُقبؽو  ٝاُطبهئخ٣غت رؾل٣ل أٝ رؼو٣ق اُؾب٫د أَُزؼغِخ  (1//أ15أُبكح :)   

ئػبكخ ٓغ ٓواػبح ا٧ك٣ٝخ ػ٠ِ ئػزجبه إٔ ا٧ٍؼبه رؾلك ٖٓ هجَ أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء ٖٝٓ أٌُٖٔ  (1,3/ة 15انًبدح :) 

ّٕ ٓلبٝػخ أُٞهك٣ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أٍؼبه أهَ ٖٓ ؽظو شواء أُ٘زظ ، ئ٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُزلبٝع ػ٘ل ٝعٞك ٓظله ٝؽ٤ل ك٢ اَُٞم ئم أ

ئ٠ُ اُشواء ٖٓ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٝٞط٠ ثبُِغٞء  (ا٩ؽزٌبه٤ٍطوح ٓٞهك ٝاؽل ػ٠ِ اَُٞم )أُظله اُٞؽ٤ل ك٢ ا٧هكٕ هل ٣َبػل ػ٠ِ 

 فبهط أٌُِٔخ

)ٝى٣و  نهٕصٚش انًخزض  .أ  ٣زْ شـواء اُِٞاىّ ٖٓ هجَ اُغٜبد اُزب٤ُخ ٝكوبً ُِظ٬ؽ٤بد أُقُٞخ ُٜب طلاحٛبد انششاء   ( :16انًبدح )

  (2ك٣٘به ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ شواء، ٝمُي ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣واٛب ٓ٘بٍجخ .  ص٬صخ آ٫ف (3000شواء ُٞاىّ ٫ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ )  (1اُظؾخ( :

( ػشوح آ٫ف ك٣٘به ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ شواء ٝمُي ثٞاٍطخ ُغ٘خ ٓشزو٣بد ٖٓ ص٬صخ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ 10000شواء ُٞاىّ ٫ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ )

ٛب، ٣وأٍٜب أػ٬ْٛ كهعخ أٝ أهلْٜٓ ك٤ٜب، ػ٠ِ إٔ ٣ؼبك رش٤ٌِٜب ٖٓ أػؼبء آفو٣ٖ ًَ ٍ٘خ ػ٠ِ ا٧ًضو، ٝرزقن اُلائوح ٣ؼ٤ْٜ٘ ٝى٣و

ك٣٘به ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ شواء،  فَٔٔب٣خ( 500شواء ُٞاىّ ٫ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ )  (1نلأيٍٛ انؼبو:    ة.رٞط٤برٜب ثب٩عٔبع أٝ ثب٧ًضو٣خ / 

( فَٔخ آ٫ف ك٣٘به ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ شواء ، ٝمُي ثٞاٍطخ ُغ٘خ 5000واء ُٞاىّ ٫ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ )ش  (2ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣واٛب ٓ٘بٍجخ  

شواء ُٞاىّ ٫ ري٣ل   (1:  نهًذٚش فٙ كم ػًهٛخ ششاء  ج.( ٖٓ اُلوـوح )أ( ٖٓ ٛنٙ أُبكح / 2أُشـزو٣بد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُج٘ل )

(أُق ك٣٘به ثٞاٍطخ ُغ٘خ 1000شواء ُٞاىّ ٫ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ )  (2ٛـب ٓ٘بٍجخ ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣وا ( ٓبئز٢ ك٣٘به200ه٤ٔزٜب ػ٠ِ )

٣زْ  ( ٖٓ اُلووح )أ( ٖٓ ٛنٙ أُبكح أٝ ثٞاٍطخ ُغ٘خ ٓشزو٣بد ص٬ص٤خ ٣شٌِٜب ا٤ٓ٧ٖ اُؼبّ، ػ٠ِ أ2ٕأُشزو٣بد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُج٘ل )

،٫ ٣زْ شواء أ١ ُٞاىّ  يـغ يشاػـبح يـب ٔسد فٙ ْزا انُظبو  انؼبو  ْـ.٤ٖٓ ئػبكح رش٤ٌَ اُِغ٘خ ًَ ٍـ٘خ ػ٠ِ ا٧ًضو ٝكوبً ُٔب ٣ووهٙ ا٧

 ك٣٘به ئ٫ ثٞاٍطخ ُغ٘خ ػطـبءاد ٓشٌِخ ٝكوبً ٧ؽٌبّ ٛنا اُ٘ظبّ . اُقٕٝ ( ػشو20000ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ )
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ٖٓ اُؾلٝك أُنًٞهح( ٍٞء (  ثبُوؿْ ٖٓ إٔ أُوٝٗخ ٓطِٞثخ ئ٠ُ أٗٚ ٖٓ أُ٘طو٢ إٔ ٗلزوع ٝٗزٞهغ )ػ٠ِ اُوؿْ 16ٓبكح: )

، أ٣ؼبً )ك٤ٔب ػلا اُزغيئخ( ّ ًَ ٓجِؾاأُٔ٘ٞؽخ، ػ٠ِ ئػزجبه أٗٚ ٫ ٣ٞعل ػلك ٓؾلك ٖٓ ئٍزقل ُِظ٬ؽ٤بدّ أٝ ا٩ٍزقلاّ أُلوؽ ائٍزقل

 اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ح٣ٞط٠ّ ثبػزٔبك رول٣ْ اُزوبه٣و ُٞؽل

 

 ػِعععععع٠ رَ٘عععععع٤ت ٓععععععٖ اُععععععٞى٣و أُقععععععزض ٝاُععععععٞى٣و : أ( ُٔغِععععععٌ اُععععععٞىهاء ث٘ععععععبءً  طاااااالاحٛبد انشااااااشاء   ( :20انًاااااابدح )

رشعععع٤ٌَ ُغ٘عععععخ ػطععععبءاد فبطعععععخ ٓعععععٖ أٓعععع٤ٖ ػعععععبّ اُعععععلائوح ٝأُععععل٣و اُؼعععععبّ ٝص٬صعععععخ ٓععععٖ ًجعععععبه ٓعععععٞظل٢ اُؾٌٞٓععععخ ٫ روعععععَ كئعععععخ 

أ١ ٓععععععْٜ٘ ػععععععٖ ا٧ُٝعععععع٠، ٝمُعععععععي ُشععععععواء ُععععععٞاىّ ُٔشعععععععوٝع ٓؼعععععع٤ٖ ثععععععبُ٘ظو ُؾغٔعععععععٚ أٝ ٧ٕ ؽٌٞٓععععععخ أٝ ٤ٛئععععععخ ػوث٤عععععععخ أٝ 

 ُٔغٌِ ٓـٖ ث٤ٖ أػؼبئٜب هئ٤َبً ُٜب أع٘ج٤خ رَبْٛ ك٢ ر٣ِٞٔٚ، ٣ٝؼ٤ٖ ا

٢ٛ ُغبٕ ٓإهزخ ٫ٝ ثل ٖٓ رش٤ٌِٜب ك٢ ًَ ٓوح ٖٓ أػؼبء اُؼطبءاد اُقبطخ  "ُغب٣ٕغت إٔ ٣زْ ئػزٔبك ٓجلأ   (20انًبدح )أ/  

 علك" 

 

 ٔرؼذٚلارّ 1993بو ( نؼ32انششٔط انؼبيخ نهًشبسكخ فٙ انؼطبءاد ٔإثشاو انؼمٕد يغ انًُبلظٍٛ ثحغت َظبو انهٕاصو انؼبو سلى )    

 : كهاٍخ ٝرو٤٤ْ اُؼوٝع44اُج٘ل 

اُزو٤٘خ  ٤٤ْا٧ك٠ٗ ثبُؾَجبٕ. ًنُي ٣غت ئكفبٍ ٓلّٜٞ رواَُؼو غت ػ٠ِ ُغ٘خ اُؼطبءاد أفن اُغٞكح ٝا٧ٍؼبه أُ٘بٍجخ ٤ٌُٝ ٣ 

ئػبكخ ئ٠ُ رله٣ت أػؼبء اُِغبٕ ٝأَُزِيٓبد ٝا٧عٜيح اُطج٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ا٧ك٣ٝخ  تقٌٌم أعَاُظؾ٤خ ػ٘ل ٓواعؼخ اُؼطبءاد ٖٓ 

  ػ٠ِ ٓلّٜٞ رو٤٤ْ اُزو٤٘خ اُظؾ٤خ ٝٛٞ ثوٗبٓظ  ٣ؾلك ئما ٓب ًبٗذ اُقلٓبد اُظؾ٤خ أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ آٓ٘خ ٝكؼبُخ.

 

 لبٌَٕ انذٔاء ٔانظٛذنخ انًؤلذ ٔرؼذٚلارّ سلى 80 نغُخ 2001

 

( 4انًبدح )  

  -٤ب ُِلٝاء ٝاُظ٤لُخ ( ثوئبٍخ أُل٣و اُؼبّ ٝػؼ٣ٞخ ًَ ٖٓ :رشٌَ ك٢ أُإٍَخ ُغ٘خ ر٠َٔ ) اُِغ٘خ اُؼِ -أ 

ا٤ٓ٫ٖ اُؼبّ   ٗبئجب ُِوئ٤ٌ  -1  

ٓل٣و أُل٣و٣خ  -2  

اُ٘و٤ت  -3  

ٗو٤ت ا٫ؽجبء  -4  

ٓل٣و اُظ٤لُخ ٝاُزي٣ٝل ك٢ اُقلٓبد اُطج٤خ ا٤ٌُِٔخ  -5  

َٓبػل أُل٣و ُِشإٕٝ أُقجو٣خ   -6  

ٖ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ ٝط٤ل٢ُ ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب ٫ روَ هرجزٚ ػٖ اٍزبم َٓبػل ػ٤ٔل أ١ ٖٓ ٤ًِبد اُظ٤لُخ ك٢ أ١ ٓ-7

 ٤َٔ٣ٜٔب هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ ثبُز٘بٝة ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  

ػ٤ٔل أ١ ٖٓ ٤ًِبد اُطت ك٢ أ١ ٖٓ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ ٝؽج٤ت ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب ٫ روَ هرجزٚ ػٖ اٍزبم َٓبػل ٤َٔ٣ٜٔب -8

٤ٌ اُغبٓؼخ ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ ثبُز٘بٝة ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  هئ  

ط٤ل٢ُ ٣ٔضَ اُظ٘بػبد اُلٝائ٤خ أُؾ٤ِخ  -9  

ط٤ل٢ُ ٓبُي َُٔزٞكع أك٣ٝخ َٝٓإٍٝ ػ٘ٚ  -10  

ط٤ل٢ُ ٓبُي ُظ٤ل٤ُخ ػبٓخ َٝٓإٍٝ ػٜ٘ب  -11  

 

ثَجت رؼبهة  هاد ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُِلٝاء ( ٓشبهًخ اُوطبع اُقبص ك٢ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُِلٝاء ٝاُظ٤لُخ ٣إصو ػ٠ِ ئرقبم اُووا4أُبكح )   

 ٝػ٤ِٚ ٣غت ئشواى ٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ػ٠ِ شوؽ إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ كها٣خ ثب٤َُبٍبد اُلٝائ٤خ ٝاُزشو٣ؼبد ٝاُؾوٞم ٝاُوهبثخ. أُظبُؼ

 

 أعظ رغدٛم الأدٔٚخ يٍ انزؼهًٛبد انظبدسح ثًٕخت لبٌَٕ انذٔاء ٔانظٛذنخ انًؤلذ 80 نغُخ 2001 
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آ٤ُخ ٓزجّؼخ ُِزَغ٤َ اَُو٣غ ٨ُك٣ٝخ ماد ا٤ٔٛ٧خ ك٢ ؽبٍ ُْ ٣زولّ ٓٞهك٣ٖ ُِؼطبء أٝ ك٢ ؽبٍ أُٞهك اُٞؽ٤ل ك٢  رٞكو ٞةٝع  

بٍخ ُطِت كٝاء ٓؼ٤ٖ ك٢ ؽبُخ ُغٞء كائوح اُشواء أُٞؽل ئ٠ُ اُشواء اُل٢ُٝ كؼ٠ِ كائوح  ّٔ اَُٞم أٝ ك٢ اُؾب٫د اُطبهئخ ٝػ٘ل اُؾبعخ اُ

د أَغِخ ك٢ اُجِلإ اُز٢ ُل٣ٜب ئعواءاُٛنٙ ا٧ك٣ٝخ  ٫ػزٔبكٖٓ أعَ ئ٣غبك آ٤ُخ هح أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء اُشواء أُٞؽل ئٍزشب

 كٝائ٤خ ر٘ظ٤ٔخ طبهٓخ.

 

 2001( نؼبو 80يٍ انزؼهًٛبد انظبدسح ثًٕخت لبٌَٕ انذٔاء ٔانظٛذنخ انًؤلذ ) 2006( نؼبو 48َظبو فحض الأدٔٚخ )

 

بّ ػ٠ِ إٔ اُلٝاء أُزلاٍٝ ك٢ اَُٞم َُ٘ز٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ ٝرْ ٗغبؽٚ ك٢ ٍجغ رشـ٬٤د ٣ؼل٠ ٖٓ اُلؾض ٌَُ ٣٘ض اُ٘ظ (:5انًبدح )

رشـ٤ِخ ٣ٝزْ ئػزٔبك اُلؾض ػشٞائ٤ب. ٌُٖ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ رظو كائوح اُشواء أُٞؽل ػ٠ِ كؾض ًَ رشـ٤ِخ ٓٞهكح ا٠ُ ٝىاهح اُظؾخ. 

ُلكغ ؿوآخ. ٝػ٠ِ  أُٞهك٣ٖكإ ٛنا ٣إصو ػ٠ِ ٓٞػل ر٤َِْ ا٧ك٣ٝخ ٓٔب ٣ؼوع  ٝك٢ ؽبٍ اُزأفو ٗز٤غخ ئعواءاد اُلؾض أُقجو١

أُلٟ اُجؼ٤ل ٣ؼَٔ أُٞهك ػ٠ِ ئػبكخ َٗجخ اُلوٝهبد ٝأُظبه٣ق أُزورجخ ػ٠ِ اُزأف٤و ٝاُزقي٣ٖ ئ٠ُ صٖٔ ا٧ك٣ٝخ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح 

ٓؾلّك ُز٤َِْ اُ٘زبئظ ػٖٔ ئؽبه ى٢٘ٓ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ئُزياّ ًِلخ اُلٝاء ػ٠ِ ٝىاهح اُظؾخ. ٝٝكوب ُنُي ٣غت ٝػغ ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ 

ٖٓ هجَ ٓقزجو كؾض اُغٞكح ثاعواء ا٩فزجبهاد ثطو٣وخ ػبكُخ ٝك٢ ٝهذ ى٢٘ٓ ٓؾلك ٝٓوجٍٞ. ًٝٔب ٣غت إٔ رؼوع ٗزبئظ ٛنٙ 

 ٓقزجواد كؾض اُغٞكح َٓإ٤ُٝخ اُزأف٤و. ٢اُلؾٞطبد ثشٌَ ػ٢ِ٘. ٝػ٠ِ مُي ٣زورتّ ػ٠ِ ٓٞظل

 

 2008( نؼبو 41انًؤعغخ انؼبيخ نهـزاء ٔانذٔاء )لبٌَٕ 

 

ٝؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ اُلؾض . ػٔبٕ كؼب٤ُخ ٝعٞكح ٝ ٬ٍٓخ اُلٝاء ٝاُوهبثخ ػ٤ِٚأُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء ٖٓ ٜٓبّ ( ة/ 5انًبدح ) 

/ أٝ ٓواهجخ اُغٞكح ثٞىاهح اُظؾخػٔبٕ عٞكح ا٧ك٣ٝخ ٖٓ ف٬ٍ هثؾ كؾض ٣ٞط٠ّ ثإٔ رٌٕٞ َٓإ٤ُٝخ ك٢ ٓقزجواد أُإٍَخ ٣أفن ٝهزبً 

 ٓغ ٓقزجواد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ. أٝ ٖٓ ف٬ٍ ػوٞك ٣ٍٞ٘خ إٔ رؼزٔل أُإٍَخ ثؼغ أُقزجواد ٖٓ اُوطبع اُقبص 

 

 1987( نغُخ 31انجلاؿبد انخبطخ ثبنؼطبءاد ٔانًشزشٚبد يٍ سئٛظ انٕصساء ثلاؽ سعًٙ سلى )

ٝاُِٞاىّ ٖٓ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ  ا٧عٜيحاُؼبٓخ ػ٠ِ ئرجبع أٍِٞة ئؽبُخ ػطبءاد ا٤ُ٥بد ٝ كهعذ ثؼغ اُٞىاهاد ٝاُلٝائو ٝأُإٍَبد

شوًبد ٓؼ٤٘خ ثؾغخ إٔ ٗلٌ ا٧ٗٞاع ُل٣ٜب، ٖٓ ٓ٘طِن رٞؽ٤ل أٗٞاع ٝأط٘بف ا٤ُ٥بد، ًٔب ٣ِغأ اُجؼغ ا٥فو ئ٠ُ شواء ا٤ُ٥بد 

٠ ٛنا ا٧ٍِٞة ٖٓ اُشواء , أٝ ثؾغخ شواء ٓؼلاد ٓؼ٤٘خ ػٖ ؽو٣ن اُزِي٣ْ ثؾغخ ٝعٞك ؽب٫د َٓزؼغِخ رؾزْ اُِغٞء ئُ ا٧عٜيحٝ

ئٕ اُِغٞء ئ٠ُ ٓضَ ٛنا ا٧ٍِٞة ٫ ٣ؾون أُظِؾخ اُؼبٓخ ثاكَبػ أُغبٍ أٓبّ ع٤ٔغ  أَُزؼِٔخ ثٜلف اُزٞؽ٤ل . ٨ُعٜيحٓطبثوخ 

عواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػلاُزٜب، أهعٞ أُزؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُوطبع اُقبص ثٜنٙ ا٧ط٘بف ُِٔ٘بكَخ ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح .ٝؽلبظبً ػ٠ِ ٬ٍٓخ ا٩

ٍٞاء رْ مُي ػٖ ؽو٣ن ئؽبُخ اُؼطبء أٝ اُزِي٣ْ ُزشَٔ ًبكخ اُشوًبد ٝاًُٞب٫د أُإِٛخ كٕٝ  ا٧عٜيحر٤ٍٞغ هبػلح أُشزو٣بد ٤ُ٦ُبد ٝ

 ؽظوٛب ك٢ ٓؼلاد ٝآ٤ُبد ٓؼ٤٘خ ٝكوبً ُ٘ظبّ اُِٞاىّ أُؼٍٔٞ ثٚ. 

لح ػبٓخ )ر٘ض ػ٠ِ إٔ اُشواء ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ف٬ٍ اُؼطبءاد اُؼبٓخ( ا٧ٓو اُن١ هبػ اُزشو٣ؼبد أُزؼِوخ ثبُٔشزو٣بدؽلكد  

( ٖٓ ٗظبّ اُِٞاىّ ٝٗظبّ اُشواء أُٞؽل ٝٝكوبً ُناُي أشبه ٛنا اُج٬ؽ ا٠ُ ٣15لزؼ ثبة اُز٘بكٌ ث٤ٖ أُزول٤ٖٓ ُِؼطبءاد. ٝاٍز٘بكاً ُِٔبكح )

ٝكوبً ُناُي ٣غت ُطبهئخ، ًَ ٛنٙ ا٫ٍجبة ٤َُذ ٓجوهاً ُِشواء ٖٓ ٓظله ٝاؽل٫د ااُؾبٝاُشواء أُجبشوٝ  رٞؽ٤ل اُؼ٬ٓخ اُزغبه٣خإٔ : 

أَُإ٤ُٝخ ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا َٓبء٤ُٖ ػٖ  ٣زؾَٔ ا٧شقبص اُن٣ٖ هبٓٞا ثزؾل٣ل ٝاكهاط أُٞاطلبد ُؼ٤ِٔخ اُشواء٣ٝغت إٔ   ٛنا اُج٬ؽ رطج٤ن

ٝٛنا ٣ش٤و ػ٤ِٔبد شواء أَُزِيٓبد اُطج٤خ.  ك٢ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزله٣ت  هطغ اُـ٤بها٫فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ًَ ٖٓ  رٞكو ٣غت ًٔب . هواهرْٜ

 أُبكر٤ٖ. بر٠ُٖ٤ ئٍبءح اٍزقلاّ رطج٤ن ٛئ

 

 2001نغُخ  80 ثًٕخت لبٌَٕ انذٔاء ٔانظٛذنخ انًؤلذظ رذأل انًغزهضيبد انطجٛخ ثًب فٛٓب انًؼمًبد ٔانًطٓشاد أع

 زِي اُزؼبه٣قُد ٝا٧عٜيح اُطج٤خ ٝئػزٔبك ٓوعؼ٤خ ٣٘جـ٢ ئػبكح اُ٘ظو ٝٝػغ هبئٔخ ٝرؼو٣لبد َُِٔزِيٓب

                      

  2001( نؼبو 80أعظ رغؼٛش الأدٔٚخ يٍ انزؼهًٛبد انظبدسح ثًٕخت لبٌَٕ انذٔاء ٔانظٛذنخ انًؤلذ )
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رؼزٔل ، ٝاُز٢ ك٣ٝخ ا٧ ؼ٤وَرٌٍ بُوعٞع ٧ثٕ أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء َٓإُٝخ ػٖ رؾل٣ل أٍؼبه ا٧ك٣ٝخ ُِوطبع اُقبص ئ  

( رؼزٔل آ٤ُخ رَؼ٤وٛب ٫Originatorsؽزَبة ٍؼو ا٧ك٣ٝخ ُِوطبع اُقبص. ثبَُ٘جخ ٨ُك٣ٝخ ا٧ط٤ِخ )ا٧ٌٍ اُطوم ٝٓغٔٞػخ ٖٓ  ػ٠ِ

أٓب  ٞك٣خ. أٍؼبه أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼاػزٔبك ُطو٣وخ ا٧ًضو ش٤ٞػب ٓج٤٘خ ػ٠ِ اَُؼو ا٧هَ أٓب ا٣زْ اػزٔبك ٝػ٠ِ ػلح ؽوم  ثشٌَ أٍب٢ٍ

ا٧ك٣ٝخ ا٧ط٤ِخ ًٕٝٞ ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ رأفن ثؼ٤ٖ  % ٖٓ ٍؼو80كاٜٗب رَؼّو ػ٠ِ أٍبً   (Generics) ػٖ ا٧ك٣ٝخ اُغ٤َ٘خ

، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ًٕٞ ؽو٣وخ اُزَؼ٤و ٫ رزجغ ا٧ٌٍ ا٫هزظبك٣خ (ا٫ُزياّأٍؼبه اُوطبع اُقبص ٖٓ أعَ اُزؼ٣ٞغ )أٝ رَل٣ل  ا٫ػزجبه

 ٣ٞط٠ّ ثٔواعؼخ ا٧ٌٍ ُؾَبة أٍؼبه ا٧ك٣ٝخ ك٢ اُوطبع اُقبص.زَؼ٤و، ٝػ٤ِٚ اُظؾ٤ؾخ  ُِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انثبَٙانًُٓدٛخ اندضء 

ثٜب  ُزياّا٩ٝٓلٟ  اُلاف٤ِخ ا٤َُبٍبد ا٩كاه٣خ كؼب٤ُخ ٝٓلٟأُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓلٟ رطج٤ن ئعواءاد ٤ٍواُؼَٔ  ٖٓاُضب٢ٗ اُغيء  اػزٔل

اللذٌن تم أخذ رَز٘ل ػ٠ِ ٓلٟ ٓؼوكخ م١ٝ اُؼ٬هخ أٝ  يٍ الأعئهخ لبئًخ اعزحذاسٝمُي ػٖ ؽو٣ن واء كافَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُش

ّْ ٔ ثٜنٙ ا٩عواءاد كافَ ٓإٍَبرْٜ ٝػ٠ِ ٓلٟ ئكهاًْٜ ٝرغبهثْٜ اُلؼ٤ِخ ُِ٘ياٛخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشواء إجاباتهم على الإستبٌان  بءث٘ ر

ٝرْ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد ا٩كاهح  ثؼ٤ِٔبد اُشواء ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص م١ٝ اُؼ٬هخ ٝٓلٟ ٓشبهًخ ا٧شقبص مقدارفز٤به ػ٠ِ ا٩ٓؼ٤به

ًٔب شِٔذ ٓوبث٬د ٓغ ٓٔض٤ِٖ ُِوطبع ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ / ٝاُوطبع اُؼبّ ٖٓ   أَُز٣ٞبد اُل٤ٗبٖٓ اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ًٝنُي أُٞظل٤ٖ 

  اُقبص ُٝٔإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ.
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، ثؼل ػلح ٗوبشبد ٓغ أَُإ٤ُٖٝ ٝكو٣ن اُزو٤٤ْ ٝعوٟ ا٫فزجبه ث٘بء (أَظش انًهحك ة)هخ ُول ط٤ـذ هبئٔخ أٍئِخ ا٧شقبص م١ٝ اُؼ٬

ّْ  ث٘بء ٓؼ٤به ا٫فز٤به ٔٝأُشزو٣بد.   بالإجراءاتػ٠ِ مُي.  ٝهل رْ افز٤به ا٧شقبص ٖٓ م١ٝ اُؼ٬هخ ث٘بء ػ٠ِ كٝهْٛ ٝٓؼوكزْٜ  ر

اء ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ٝرْ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ػ٠ِ كهعخ ٝٓلٟ ٓشبهًخ ا٧شقبص م١ٝ اُؼ٬هخ ثؼ٤ِٔبد اُشو

ًٝنُي أُٞظل٤ٖ ٖٓ أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب ٖٓ ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ / ٝاُوطبع اُؼبّ ًٔب شِٔذ ٓوبث٬د ٓغ ٓٔض٤ِٖ ُِوطبع اُقبص، كؼ٬ ػٖ 

  أُوبث٬د ك٢ ٌٓبرت ا٧شقبص م١ٝ اُؼ٬هخ. أجرٌت، ٝهل CSOsٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 

 

 انثبَٙاندضء /َزبئح انًُٓدٛخ 

 (اٗظو أُِؾن ة)Key Informants”"َزبئح اندضء انثبَٙ يٍ انًُٓدٛخ / يمبثلاد الأشخبص رٔ٘ انؼلالخ

 

  نهذٔاءانششاء انؼبو  أعئهخ حٕل ػًهٛبد  -1

فهنالك َجخ ٨ٍُؼبه .  أٓب ثبُ٘الإجراءات والنتائجاُلٌوح اُؼبٓخ إٔ كٝائو اُشواء ٓٞعٞكح ٌُٜٝ٘ب ٫ رؼَٔ ثٌلبءح ٖٓ ؽ٤ش 

ولقد أجمع معظم المستجوبٌن بؤن الإحتٌاج الفعلً .  \ إجماع بؤنها حققت النتائج المرجوة ولكن هنالك ضعفاً فً الإجراءات

أن التقٌٌم والتؤهٌل المسبق للمناقصٌن والمشاركٌن بؤي عطاء لأمر بالغ الأهمٌة إلا أن .  للوازم لاٌتم تقدٌره بشكل صحٌح

 ا٧ك٣ٝخ٢ٛٝ هبئٔخ  (RDL)اُوش٤لح  ا٧ك٣ٝخأٓب ثبَُ٘جخ ُوبئٔخ وتقٌٌم وتوثٌق للؤداء مستمرة.  رصدجة الى تطبٌقه بحا

اُز٢ ٣ؼبف ثٜب اُلٝاء ئ٠ُ اُوبئٔخ ٝٛ٘بى  ا٤ُ٥خأُٞاكن ػ٠ِ شوائٜب ٖٓ أعَ ٓواكن اُوطبع اُؼبّ، كٜ٘بى رَبؤ٫د ؽٍٞ 

، ؽ٤ش هل ٣ؾبث٢ الأدوٌة الرشٌدة أو الحذف منها عرضة أو مهٌؤة للفساد عملٌة إنتقاء الدواء للئضافة لقائمةرظٞه ػبّ ثإٔ 

اُظ٤ل٢ٗ٫.  ٣ٝٞط٠ ثإٔ روّٞ ئكاهح اُـناء ٝاُلٝاء  والتروٌجأػؼبء اُِغ٘خ شوًبد أك٣ٝخ أٝ ٓ٘زغبد ٓؼ٤٘خ ثَجت اُز٣َٞن 

الأدوٌة الرشٌدة بناء على أسس  وتحدٌث مستمر ودوري لإجراءات إضافة الدواء الى قائمةثاكاهح كؼبُخ  (JFDA)ا٧هك٤ٗخ 

معاٌٌر محددة لإختٌار أعضاء اللجنة ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  مبنٌة على تحلٌل الكلفة و تحقق الجدوى العلمٌة والإقتصادٌة.

بحٌث تكون الجهات المعنٌة بالشراء على دراٌة بآلٌة إضافة الأدوٌة الى القائمة من أجل أن تثق وزارة الصحة والجهات 

كٌوح أٝػؼ ػٖ ٤ًل٤خ ئػبكخ ا٧عٞثخ ئ٠ُ اُوبئٔخ.  ة الأخرى بالشراء الموحد بمصداقٌة هذه الآلٌة والإلتزام بالقائمةالمشارك

كؼ٬ ػٖ مُي ٣ش٤و روو٣و  ٝمُي ٖٓ أعَ إٔ رضن ٝىاهح اُظؾخ ٝاُشوًبء ا٥فو٣ٖ ثؼ٤ِٔبد ا٫ٗزوبء ٝا٫ُزياّ ثبُوبئٔخ. 

ٌوجد نظام إدارة معلومات للمشترٌات من أجل توثٌق المشاكل وضبط إجراءات بالإستبٌان بؤنه لا  المستجوبٌن ا٧شقبص

 شراء الأدوٌة.
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):3( Figure 

 ػٍ انزطجٛك انفؼهٙ ٓباَحشافيذٖ                                              ٔخٕد إخشاءاد عٛشػًم  

 

Figure (4): KIs feedback on having a separate committee managing and evaluating appeals received from 

vendors 

 

Figure (5): A clear algorithm, based on actual need 

to determine quantity and type of medications  

 

 

 

Figure (6):  Availability of Management Information 

System (MIS) in pace   
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 قامت بعمل التقٌٌم وكتابة التقرٌر د رانٌا بدر

 انطجٛخ نلأخٓضحء انؼبو أعئهخ حٕل ػًهٛبد انششا  -2

.  ٛ٘بُي أ٣ؼب ثؼغ أَُبئَ ا٩عوائ٤خ اُز٢ رْ ٨ُعٜيحاُطج٤خ رلبٝرب ٣زؼِن ثبُزٞى٣غ اُغـواك٢  ا٧عٜيحرؼٔ٘ذ اُزؼ٤ِوبد ؽٍٞ 

 ٨ُعٜيحمًوٛب ٓضَ اٗؼلاّ ا٩ػ٬ٕ ػٖ رؼبهة أُظبُؼ ٖٓ عبٗت أػؼبء اُِغ٘خ.  ٣ؼزجو اٗلزبػ ٝشلبك٤خ أٍؼبه اُؼطبءاد 

 اُطج٤خ ٝػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ أَُجن َُِٔزِيٓبد ع٤لح ٗٞػب ٓب. ا٧عٜيحعلا ٌُٖٝ ػ٠ِ ػٌٌ اُلٝاء كإ رو٤٤ْ ٓ٘قلؼخ 

 (COI) مدى التزام أعضاء اللجان بتوقٌع نموذج تضارب المصالح(: 7) انشكم

Figure (7): Committee members signing Conflict Of Interest (COI) statements 

 

 

 نهًغزهضيبد انطجٛخهٛبد انششاء انؼبو أعئهخ حٕل ػً  -3

الدقٌق رزشبثٚ ا٬ُٔؽظبد ثشإٔ أَُزِيٓبد اُطج٤خ ٓغ رِي اُز٢ أثل٣ذ ثشإٔ ا٧ك٣ٝخ، ٝرلٝه ثشٌَ هئ٤ٌ ؽٍٞ اُزول٣و ؿ٤و 

الى توقٌع أعضاء اللجان على نموذج تضارب المصالح, إضافة أٓب ثبَُ٘جخ َُِٔبئَ ا٩عوائ٤خ كول رؼٖٔ اٗؼلاّ   للئحتٌاجات.

عدم وجود نظام إدارة معلومات من أجل توثٌق المشاكل وضبط ومراقبة المستلزمات المشتراة,. كما ٌقترح الأشخاص 

 المستجوبون بضرورة أن ٌتم تؤهٌل وتقٌٌم مسبق للمتعهدٌن وأدائهم.

 رأْٛم نًٕسد٘ انًغزهضيبد انطجٛخ (: الزشذ الأشخبص رٔ٘ انؼلالخ إدخبل آنٛخ 8) انشكم   
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 قامت بعمل التقٌٌم وكتابة التقرٌر د رانٌا بدر

 هخ حٕل الاحزٛبل ٔانمضبٚب راد انظهخأعئ -4

% حالات إحتٌال وإساءة .0لقد بٌن الأشخاص المشاركٌن بالإستبٌان ونتٌجة خبرتهم الطوٌلة بالعطاءات بوجود حوالً 

تم التؤكد من هذا الأمر من خلبل سإال آخر ذو علبقة بالموضوع والذي بٌن الى وجود حوالً ٝهل  إستخدام للصلبحٌات.

إحتٌال وإساءة إستخدام. وبالرغم من أن التقدٌرات المختلفة متفاوتة بٌن الأشخاص المستجوبٌن الى حد كبٌر  % كحالات09

ٝهل ظٜو إٔ أًجو  حٌت كانت تقدٌرات المستجوبٌن من القطاع الخاص أعلى بكثٌر من تقدٌرات نظرائهم من القطاع العام.

ػجٕٞ ثأٍؼبه اَُٞم "ٓب ٣ٞطق ثأٗٚ اؽزٌبه ؽظو١ ُِلٝاء ا٬ُىّ أُشبًَ رزغَل ك٢ ٝعٞك ٓٞهك٣ٖ ٝؽ٤ل٣ٖ ٣زؾٌٕٔٞ ٣ٝز٬

قرارات معدلة بعد الإحالة وعمل ا٫ؽزٌبهاد  نشإك٢ ٍٞم ٓؼ٤ٖ، أٝ رؾٌْ ٤ٍٝطوح رََٜ اُز٬ػت ثب٧ٍؼبه" ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ 

بٌنوا بؤن وجود إتصالات ًٔب  .  ٝهل أشبه ا٧شقبص م١ٝ اُؼ٬هخ ئ٠ُ ٓؼوكزْٜ اُشقظ٤خ ثٔضَ ٛنٙ اُٞهبئغ،فزشح انزُفٛز وأثناء

.  ٝػ٘لٓب ٍئِٞا ػٖ ٤ًل٤خ ئط٬ػ غٌر منضبطة بٌن المتعهدٌن وأعضاء اللجان قد ٌإدي الى تؤثٌر غٌر ملبئم على القرارات

، ئ٫ إ اٌُض٤و ْٜٓ٘ هًي ػ٠ِ ػوٝهح اٍزقلاّ ا٧شقبص الإقتراحاتٝرؾ٤َٖ اُ٘ظبّ، فوط ا٧شقبص م١ٝ اُؼ٬هخ ثؼلك ٖٓ 

ًٔب ٝإٔ اُزله٣ت ٝاُزؾل٤ي ٤ٍوكغ ٖٓ َٓزٟٞ اٌُلبءح.  ًٝبٗذ اُ٘ظوح ا٩عٔب٤ُخ ثإٔ اُؾٌٞٓخ طبكهخ ك٢ هؿجزٜب أُ٘بٍج٤ٖ 

 ثزؾ٤َٖ اُ٘ظبّ ئ٫ إٔ ٛنا اُوأ١ ُْ ٣ٌٖ ػبٓب ث٤ٖ ا٧شقبص م١ٝ اُؼ٬هخ.

 رمذٚش انخغبئش انُبخًخ ػٍ الاحزٛبلفٙ  (KIs) الأشخبص رٔ٘ انؼلالخ   آساء (:7) انشكم 

Figure (7):  Key Informants (KIs) estimation of losses to fraud 

 

 

 (: إَٔاع إعبءح اعزخذاو انؼمٕد8انشكم )
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 انُزبئح

كافَ ا٧هكٕ ٖٓ أعَ ٓ٘غ ا٫ؽز٤بٍ  مطبقةإٔ ٓقزِق آ٤ُبد اُزؾٌْ  (المستجوبٌن) رل٤ل ٗزبئظ أُوبث٬د ٓغ ا٧شقبص م١ٝ اُؼ٬هخ

الكٌفٌة التً من الممكن تطبٌق آلٌات الضبط والتحكم بوجود شزو٣بد، ٌُٖٝ ٛ٘بى هِن ثشإٔ ٝئٍبءح ا٫ٍزقلاّ ك٢ ٗظبّ أُ

إختلبل واضح فً التقدٌر الصحٌح والدقٌق للئحتٌاجات قبل إجراء عملٌة الشراء, إضافة الى ضعف استعمال آلٌات العمل 

والطرٌقة التً ٌتم بها الإتصال بٌن  القٌاسٌة الموجودة, وعملٌة ضبط موضوع تضارب المصالح لددى أعضاء اللجان

 المتعهدٌن وأعضاء اللجان.

ٖٝٓ أًضو اُ٘زبئظ ُلزب ٬ُٗزجبٙ أٓو ٣زؼِن ثبكهاى ٓو٤بً ا٫ؽز٤بٍ ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُ٘زبئظ ؿ٤و أُوؿٞة ك٤ٜب ُؾظ٤ِخ ػ٤ِٔبد اُشواء.  

أُيا٣ل٣ٖ ٫ رَغَ ػ٠ِ أٜٗب أٓو شبئغ كبُٔٔبهٍبد اُز٢ رظٜو ػ٠ِ أٜٗب اؽز٤بٍ ٝاػؼ ٓضَ اُزٞاؽإ ث٤ٖ أػؼبء اُِغ٘خ ٝث٤ٖ 

علا، ث٤٘ٔب اُوؼب٣ب اُز٢ ٢ٛ رؼج٤و أًجو ػ٠ِ ا٫ٍزـ٬ٍ ٝاُز٬ػت ثؼ٤ِٔخ اُشواء رظٜو أٜٗب كؼ٬ هؼ٤خ ٜٓٔخ.  ٖٝٓ ػٖٔ 

عكس أو لا وقد ت وعمل القرارات المعدلة على العقود بعد الإحالة وأثناء مرحلة التنفٌذ.اُوؼب٣ب ك٢ ٛنا اُشإٔ رط٣ٞو ا٫ؽزٌبهاد 

 تعكس هذه القضاٌا وجود احتٌال, ولكنها تدل على عدم الكفاءة وعلى وجود اختلبلات فً عملٌة الشراء.

وٌبدو أٌضاً أن مدى وجود ممارسات غٌر قانونٌة خلبل عملٌة الشراء متفاوتة تبعاً لروئٌة و منظور الأشخاص المستجوبٌن. 

فً عملٌة بٌن تتمتع بمصداقٌة عالٌة, فإن الأشخاص ذوي الخبرة العالٌة الأشخاص المستجو إجابات جمٌعوعلى افتراض أن 

% , بٌنما ٌرى الأشخاص من خارج النظام أن الإحتمالٌة أعلى 03-00الشراء ٌعتبرون أن إحتمالٌة وجود إحتٌال تبلغ من 

نها, الا أنها لٌست متفشٌة للمدى %. ومع أن جمٌع عملٌات الإحتٌال غٌر مقبولة وتبذل الجهود للتخلص م40بكثٌر لتصل لغاٌة 

    الذي ٌعتقده المجتمع.
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 انثبنشاندضء /انًُٓدٛخ 

المتخذة من جمٌع الأطراف  وبشكل مبدئً على طرق الشراء معتبرٌن "القٌم"٤خ ٖٓ ه٤بً َٓزٟٞ اُ٘ياٛخ غٛنا اُغيء ٖٓ ا٣ُٜ٘ٔزٌٕٞ 

والمتمثلة بدائرة الشراء الموحد, دائرة اللوازم العامة,  ت والأجهزة الطبٌة(اللوازم الطبٌة )الأدوٌة والمستلزما المشاركة بعملٌة شراء

 ومدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد فً وزارة الصحة, وذلك من أجل التعرف على أسالٌب الشراء.

ذلك لتحدٌد المخاطر إن الغاٌة من تفحص المعلومات المتعلقة بالمشترٌات هو أولاً لمعرفة المقٌاس النسبً لكل نوع من طرق الشراء و

 المحتملة, وثانٌاً لاختبار إحتمالٌة أن ٌتم التلبعب بوثائق العطاء لمصلحة طرف معٌن.

رْ ؽِجٜب ٖٓ كائوح اُشواء أُٞؽل، هل  2011 - 2010 -٨ُ2009ػٞاّ  المشتراهٝث٘بءاً ػ٤ِٚ كإ أُؼِٞٓبد ػٖ ا٧ك٣ٝخ ٝاُزغ٤ٜياد اُطج٤خ 

رْ ؽِت ثؼغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ئكاهح ًٔب ك٢ ٝىاهح اُظؾخ، ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ أُشبًَ، ٝاُشواء  اُزي٣ٝل مدٌرٌة ٝاُؼبٓخ  كائوح اُِٞىاّ

 .اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢

 مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد/الصحة وزارة لم تكن متاحة فً المحلٌة المشترٌاتلبعض  المتعلقة البٌاناتفإن  ما حد إلى متوقع هو كماو

 نستعرض سوف المفقودة البٌانات هذه أهمٌة تقٌٌم قبلو دٌنار.  900التً تقل قٌمتها عن  المحلٌة لمشترٌاتا عن التفاصٌل لدٌها لٌس و

 .بالشراء المتعلقة الشاملة البٌانات أولاً 

 ةواستحداث معٌار نسبً لتقٌٌم المخاطر المحتملة وبالتالً مستوى النّزاه 9000و 9000و 9002تم جمع بٌانات كلفة الشراء للؤعوام 

 ٖٓ كائوح اُشواء أُٞؽل ٝٝىاهح اُظؾخ /ٓل٣و٣خ اُزي٣ٝل ٝأُشزو٣بد ٝئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢  الأدٔٚخ مشترٌات عٔؼذ ث٤بٗبد .1

 ٖٓ كائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخالأخٓضح انطجٛخ  مشترٌاتعٔؼذ ث٤بٗبد  .2

 المشترٌات والتزوٌد ٖٓ كائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ ٝٝىاهح اُظؾخ /ٓل٣و٣خانًغزهضيبد انطجٛخ  مشترٌات عٔؼذ ث٤بٗبد .3

 

 هبئٔخ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رْ ؽِجٜب:

 .2011،  2010،  2009 اُؼبٓخ ٝمُي ٨ُػٞاّ جَ كائوح اُِٞاىّ أَُزِيٓبد اُطج٤خ اُز٢ رْ شوؤاٛب ٖٓ ه -1

و٤ٔخ / ٝىاهح اُظؾخ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اُشواء أُؾ٢ِ ُِ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝل ٓل٣و٣خٖٓ هجَ  أَُزِيٓبد اُطج٤خ اُز٢ رْ شوؤاٛب -2

 . 2011،  2010،  2009 ُي ٨ُػٞاّ مك٣٘به ٝأهَ ٝ 200

ل / ٝىاهح اُظؾخ ٝمُي ُِٔشزو٣بد أُؾ٤ِخ )ُِو٤ْ اُز٢ ري٣ٝأُشزو٣بد  اُزي٣ٝل شوؤاٛب ٖٓ هجَ كائوح  أَُزِيٓبد اُطج٤خ اُز٢ رْ -3

 . 2011،  2010، 2009ك٣٘به( ٝمُي ٨ُػٞاّ  20000ك٣٘به ٝأهَ ٖٓ  200ػٖ 

 . 2011،  2010،  2009اٙ ُٞىاهح اُظؾخ ثٞاٍطخ كائوح اُشواء أُٞؽل ٨ُػٞاّ ا٧ك٣ٝخ أُشزو -4

ك٣٘به ٝأهَ(  200جِؾ / ٝىاهح اُظؾخ ثٞاٍطخ ػ٤ِٔبد اُشواء أُؾ٢ِ )ٓٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلُٔشزواٙ ٖٓ هجَ ا٧ك٣ٝخ ا -5

 . 2011،  2010،  2009 ٨ُػٞاّ 

ك٣٘به ٝأًضو  200/ ٝىاهح اُظؾخ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اُشواء أُؾ٢ِ )ٓجِؾ  ٝاُزي٣ٝلٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ُٔشزواٙ ٖٓ هجَ ا٧ك٣ٝخ ا -6

 ك٣٘به( . 20000ٝأهَ ٖٓ 
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،  2010،  2009 ُظؾ٢ ٨ُػٞاّ  ف٬ٍ ئكاهح اُزأ٤ٖٓ آٖ اُز٢ رْ شواؤٛب ٖٓ اُوطبع اُقبص أُزٞكوح ؿ٤و أُؼزٔلح ا٧ك٣ٝخ  -7

2011 . 

مركز الحسٌن للسرطان, الخدمات الطبٌة الملكٌة,  )ٝىاهح اُظؾخ، اُزب٤ُخ ػطبءاد كائوح اُشواء أُٞؽل ٌَُ ٖٓ ا٧ؽواف -8

 . 2011،  2010،  ٨ُ2009ػٞاّ  مستشفى الجامعة الأردنٌة, مستشفى الملك المإسس الجامعً, ومستشفى الأمٌر حمزة(

 أٍؼبه ػطبءاد ا٧عٜيح اُطج٤خ أُشزواٙ ثٞاٍطخ كائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ . -9

 :انجٛبَبد انًغزهًخ 

 . 2011،  2010،  2009 ا٧ػٞاّ أَُزِيٓبد اُطج٤خ أُشزواٙ ثٞاٍطخ كائوح اُِٞىاّ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ػطبءاد -1

ُِٔجبُؾ اُز٢ ري٣ل ػٖ ٝىاهح اُظؾخ ٖٓ ف٬ٍ اُشواء أُؾ٢ِ ) /مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌدشزواٙ ثٞاٍطخ ٔأَُزِيٓبد اُطج٤خ اُ -2

 . 2011،  2010،  3009 ( ٨ُػٞاّك٣٘به 20000ك٣٘به ٝروَ ػٖ  200

 . 2011،  2010،  2009 شواء أُٞؽل ٨ُػٞاّئوح اُكا ا٧ك٣ٝخ أُشزواٙ ُٞىاهح اُظؾخ ثٞاٍطخ  -3

٘به ك٣ 200بُؾ اُز٢ ري٣ل ػٖ جٔخ ٖٓ ف٬ٍ أُشزو٣بد أُؾ٤ِخ )ُِ/ ٝىاهح اُظؾمدٌرٌة المشترٌات والتزوٌدُٔشزواٙ ثٞاٍطخ ا٧ك٣ٝخ ا -4

 . 2011،  2010،  2009 اّك٣٘به( ٨ُػٞ 20000ٝروَ ػٖ 

،  2010،  2009 اٍطخ ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٨ُػٞاّ ا٧ك٣ٝخ ؿ٤و أُزٞكوح ك٢ أَُزٞكػبد ٝاُز٢ رْ شوؤاٛب ٖٓ اُوطبع اُقبص ثٞ -5

2011 . 

ى للجهات المشاركة )وزارة الصحة,  مركز الحسٌن للسرطان, الخدمات الطبٌة الملكٌة, مستشفػطبءاد كائوح اُشواء أُٞؽل  -6

 . 2011،  2010،  ٨ُ2009ػٞاّ الجامعة الأردنٌة, مستشفى الملك المإسس الجامعً, ومستشفى الأمٌر حمزة( 

 أٍؼبه ػطبءاد ا٧عٜيح اُطج٤خ أُشزواٙ ثٞاٍطخ كائوح اُِٞىاّ اُؼبٓخ. -7

ستوى النزاهه, فإن من المفٌد فصل وأخٌراً وبمناقشة البٌانات التً تم جمعها وبٌان ما إذا كانت تدل على على وجود قضاٌا تإثر على م

النتائج تبعاً لصنف اللوازم: الأدوٌة, المستلزمات الطبٌة, والأجهزة الطبٌة حٌث ٌتم التعامل مع كل واحدة منها بشكل مختلف تبعاً 

 لاختلبف الجهه التً تقوم بشراء كل صنف منها.

 

 :انثبنشاندضء /انًُٓدٛخ  َزبئح

 

 ب ثُبءاً ػهٗ انجٛبَبد انًغزهًخانُزبئح انزٙ رى انزٕطم إنٛٓ

 

 : ا٧ك٣ٝخ  -1

ي٣ٝل روّٞ ٢ٛ كائوح اُشواء أُٞؽل، ٝك٢ ؽبُخ ؽلٝس ٗوض ك٢ اُز اُؼبِّوطبع ُخ أَُإُٝخ ػٖ شواء ا٧ك٣ٝخ ٤ٕ اُغٜخ اُوئ٤َئ 

ٝئما  ،ك٣٘به 20,000خ أهَ ٖٓ ثشواء ا٧ك٣ٝخ ٖٓ ف٬ٍ اُشواء أُؾ٢ِ ئما ًبٗذ اُو٤ٔ مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌدٝىاهح اُظؾخ 

 لاتتجاوزٞاك ثو٤ٔخ اُظؾ٤خ ٣ٌٖٔ ُِٔل٣و إٔ ٣وّٞ ثشواء ثؼغ أُٔواًي اُأَُزشل٠ أٝ أؽل ًبٕ اُلٝاء هل ٗلن ٖٓ ََٓزٞكع 

ػ٘لئن روّٞ ٝىاهح اُظؾخ ثزؼ٣ٞغ شواء ا٧ك٣ٝخ ٖٓ ف٬ٍ اُزأ٤ٖٓ ا٧ك٣ٝخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ  بمٗل ك٣٘به، ٝك٢ ؽبُخ 200

 . اُقبص ُوطبعك٢ اك٣ٝخ ا٧اُظؾ٢ ٝثَؼو 
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لجنة مشكلة من ثلبثة أعضاء كاٗٚ ٣زْ رؼ٣ٞؼٜب ٖٓ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٝثٔٞاكوخ ه٤ٍٔخ ٖٓ هجَ ٣زؼِن ثب٧ك٣ٝخ ؿ٤و أُؼزٔلح  ٓب ٓبأ

 ث٘بء ػ٠ِ ئٍْ أُو٣غ. اُغٜخ أُؼبُغخ ٓٞهغ ٖٓ  وبموجب طلب رسمً

 

ٝىاهح اُظؾخ( ٖٝٓ ئكاهح اُزأ٤ٖٓ  مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد/اُؼبٓخ رْ ؽِت اُج٤بٗبد ٖٓ كائوح اُشواء أُٞؽل )كائوح اُِٞاىّ 

ْ ٤د ٓل٤لح ُزو٤اُظؾ٢ ثقظٞص ا٤ٌُٔبد أُشزواٙ ٝثزلبط٤َ ٓشزو٣بد ٓؾلكح ٓضَ أٍٔبء اُشوًبد ك٢ اُؼطبءاد، ٛنٙ أُؼِٞٓب

ؾبٍٝ ٤ل ػ٠ِ أ١ َٓزٟٞ إٔ ٫ٝٗ ٖٓ أُل ، ٧ٗٚ ٖٓ ؿ٤و أٌُُٖٔ٘ياٛخؼٌٌ كهعخ اُشلبك٤خ ٝٓزَٟٞ اُزَٓزٟٞ اُقطٞهح ٝ

 ُنا ٤ٍزْ اُؾل٣ش ػٖ ٛبر٤ٖ اُوؼ٤٤زٖ ٓؼبً. ٤ٖ،ز، ٧ٜٗٔب ٓزواثطٝهؼب٣ب اُلَبك أُؾزِٔخ اٌُلبءحلظَ ٓب ث٤ٖ هؼب٣ب ػلّ اُ

 

ُِشواء "ُْ ٣زْ اٍز٬ّ ٖٓ ف٬ٍ ػلح آ٤ُبد  2011 – 2010ا٧ػٞاّ  ٣ظٜو اُو٤ْ اَُ٘ج٤خ ٨ُك٣ٝخ اُز٢ رْ شواؤٛب ف٬ٍ   (9) شٌَ

 " ٖٓ كائوح أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝل / ٝىاهح اُظؾخ . ك٣٘به 200أُشزواٙ ُِو٤ْ أهَ ٖٓ ُٔٞاك ث٤بٗبد ا

 

 

 

 دائشح انششاء انًٕحذ  - أ

المعلومات المطلوبة متوفرة ومتاحة. أما بالنسبة للقٌمة الإجمالٌة  للؤدوٌة المشتراة فقد  ًبٗذ ك٢ ؽبُخ كائوح اُشواء أُٞؽل

وكما هو مبٌن فً الجدول أدناه, وٌعزى ذلك الى أن دائرة الشراء الموحد أصبحت تقوم بدور أكثر  9000كانت أكثرفً عام 

فاعلٌة فً عملٌة الشراء, ولٌس ذلك بحد ذاته مإشراً على زٌادة فً الكفاءة أو نتٌجة لوجود فساد. ولدى تفحص عدد من وثائق 

وجود عروض خاطئة أو أي مخالفات أخرى على دلالة  العطاءات حٌث كانت الشركات المناقصة معروفة فلم ٌظهر أي

 مماثلة.

 

MoH medications purchased through JPD tenders for 2009, 2010 and 2011 

  
2009 2010 2011 

Amount in JD Amount in JD Amount in JD 

Total amount for MoH tenders purchased  by JPD   52,665,244 51,709,694.298 61,303,241.860 

  انًٕحذيظذس انًؼهٕيبد انذكزٕس عًٛش كبشٕكب ٔآيبل أثٕ ػجذ دائشح انششاء 
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 وبصورة أكثر تفصٌلبً عن أنواع الأدوٌة المشتراة لمختلف المإسسات والجهات فلب توجد أي دلالة على عدم الكفاءة أو الفساد

 .وكما هو موضح بالجدول أدناه

 

 A more detailed view of the types of medications procured for the various agencies and facilities also 

are not suggestive of inefficiency or corruption. 

  JPD Medications through Tenders for all parties (MoH, KHCC, RMS, JUH, KAUH, PHH) Amount in JD 

redneT 
ratoT 

9002 9000 9000 

Antibiotics 6,806,920.947 8,839,674.809 11,363,759.815 

Respiratory and ENT Medications 2,870,294.999 3,305,461.256 3,972,070.496 

Digestive System Medications 2,473,381.076 2,606,137.754 2,908,880.658 

Endocrine Medications, gynecology and obstetrics, and 

reproductive system 
5,782,597.535 6,773,961.045 9,512,593.262 

Nervous System Medications  10,359,770.980 10,260,458.217 12,310,919.276 

Eye Medications 783,156.724 850,364.365 1,331,968.680 

Oncology Medications 9,251,603.524 9,693,961.262 15,433,485.729 

Nutrients and Blood Medications 8,895,069.217 9,477,431.790 5,990,517.011 

Vaccines sera Anti-Poisoning Medications 10,080,984.135 10,697,819.916 8,405,829.826 

Dermatology Medications 1,158,199.514 1,947,311.780 1,915,278.652 

Anesthetic 1,183,081.910 1,507,264.838 1,624,726.870 

AIDS 122,950.765 116,844.578 165,233.210 

Diagnostic Medications 189,642.867 168,141.200 527,889.400 

Cardiovascular Medications 6,264,111.563 6,277,903.065 8,960,522.306 

Family Planning Methods 650,312.524 310,362.750 337,914.088 

Thalasemia/ note 2009 and 2010 was included with 

nutrients and blood Medications 
0.000 0.000 5,580,548.642 
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Total  66,872,078.280 72,833,098.625 90,342,137.921 

Amount procured for the MoH facilities 52,665,244,445 51,709,694.298 61,303,241.860 

  انًٕحذيظذس انًؼهٕيبد انذكزٕس عًٛش كبشٕكب ٔآيبل أثٕ ػجذ دائشح انششاء 

فقد بٌنت دراسة أجرتها كل من منظمة ػ٠ِ أٍؼبه اُلٝاء ٓ٘ؾلؼخ  لبظؾاُ كائوح اُشواء أُٞؽل ك٢ كفاءةٖٓ ٗبؽ٤خ رأص٤و 

فإةً نسبٌاً إذا ما قورنت أسعارها مع قائمة الصحة العالمٌة والعمل الصحً الدولٌة بؤن مشترٌات القطاع العام الأردنً تعتبر ك

 الأسعار المرجعٌة الدولٌة.

منظمة الصحة العالمٌة والعمل الصحً الدولٌة الأسعار فً منهج استقصائها بشكل نسب السعر المتوسط محسوباً بالعملة ولّ ٝر

العالمٌة الخاص بالإدارة  الأدوٌة أسعار مإشرالمحلٌة وكان السعر المرجعً الدولً المستخدم فً الدراسة مؤخوذاً من دلٌل 

العلمٌة للصحة. إن هذه الأسعار المرجعٌة هً متوسط أحدث الأسعار المقدمة من مزودي الأدوٌة الدولٌٌن سواء كانوا شركات 

 ربحٌة أو غٌر ربحٌة.

وبذلك تكون أسعارهم  وحث٤ٌٔبد ًج٤ NGOSٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٣ٝوّٞ ٛإ٫ء أُيٝكٕٝ ػبكح ثبُج٤غ ُِؾٌٞٓبد أٝ ئ٠ُ 

 منخفضة نسبٌاً وتمثل نظاماً كفإاً للشراء بالجملة دون احتساب كلفة الشحن واتؤمٌن.

 

 ٝك٤َُ ٓوعغ ا٧ٍؼبه اُل٤ُٝخ اُوطبع اُؼبّٓشزو٣بد ٍؼبه أ

انغؼش انؼبنًٙ انًشخؼٙ ٓغ ٔوبهٗخثبُ ػ٠َِؼو أُزٍٞؾ ػلك أُواد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٍؼو اُلٝاء أاُ ٣ؼٌٌ ٓؼلٍ
13
  

 

Public sector procurement prices and international reference prices 

The Median MPR reflects the number of times more expensive the medications compared to 

the international reference price
14

 

  Originator/brand 

medications 

Lowest priced generic 

medications 

Median MPR for procured medications 1.38 0.57 

(inter-quartile range) (0.7–2.3) (0.3–0.7) 

Minimum 0.27 0.13 

Maximum 6.53  2.74 

No. of medications 13 15 

                                                           
 9004المنشور الدراسة المواد وتوفر الأسعار مسحHAI/WHO العالمٌة الصحة منظمة/للصحة الدولً العمل 9009 بدر رانٌا  13

http://www.haiweb.org/medication prices/serveys/00405jo/servey_report.pdf  

14 Bader, R, 2004 HAI/WHO Pricing and availability survey published in 2007 

http://www.haiweb.org/medicationprices/surveys/200405JO/survey_report.pdf 

http://www.haiweb.org/medication%20prices/serveys/00405jo/servey_report.pdf
http://www.haiweb.org/medication%20prices/serveys/00405jo/servey_report.pdf
http://www.haiweb.org/medicineprices/surveys/200405JO/survey_report.pdf
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. 

أُزٍٞؾ )وكما هو مبٌن فً الجدول أعلبه, فإن معدل أسعار الأدوٌة الجنٌسة المشتراة ٌبلغ حوالً نصف الأسعار المرجعٌة الدولٌة 

وعلى قلٌلبً من السعر  1.38( بٌنما متوسط أسعار الأدوٌة التً تحمل مركات تجارٌة أو أسعار المصنعٌن الأصلٌٌن تبلغ  0.57

من نسبة السعر المتوسط المذكورة أن عملٌة المشترٌات فً الأردن كفإة وتحقق الجدوى الإقتصادٌة. المرجعً العالمً. وٌتضح 

 وتشٌر البٌانات الى أن إجراءات عملٌة الشراء فً دائرة الشراء الموحد كفإة نسبٌاً وتتمتع بدرجة شفافٌة عالٌة.

الإخشاء انًزجغ  كًب ْٕ ٍٛانًحهٛاندًهخ  ٔكلاء ٔثذٌٔ اعزخذاو) ٣ٝٞط٢ ثإٔ روّٞ اُشوًبد ا٧ع٘ج٤خ ثبُزولّ ُزَغ٤َ ا٧ك٣ٝخ ٓجبشوح

اُشواء  ك٢ ٓؼبُغخ أُشبًَ ثقظٞص كؼب٤ُخكائوح اُشواء أُٞؽل ثٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلٝه اُز٢ روّٞ أٓب   حبنٛبً ٔيزكٕس فٙ انمبٌَٕ( .

رؼزجو ٝ والمإسسة العامة للغذاء والدواء.ٔٞؽل اُ اُل٢ُٝ، ُْ ٬٣ؽع أَُزشبه ٝعٞك أ٣خ اٍزشبهاد اٝ ٓ٘بهشبد ٓب ث٤ٖ كائوح اُشواء

ٜب ٍِطبد أٝ اُزَغ٤َ اَُو٣غ ٨ُك٣ٝخ اُز٢ رٞعل ك٢ أٍٞام اُلٍٝ اُز٢ ُل٣ اُقل٤قإٔ اُزَغ٤َ  والمإسسة العامة للغذاء والدواء

انذٔل الأػضبء فٙ ارفبلٛخ رفزٛش الأدٔٚخ ٔيششٔع انزؼبٌٔ نفحض الأدٔٚخ()ر٘ظ٤ٔ٤خ كٝائ٤خ طبهٓخ 
15

وهذذا مهم بشكل خاص  

للؤدوٌة الحافضة للحٌاة, بالرغم من أنها لا تحقق جدوى إقتصادٌة بشكل كاف للشركات كً تقوم بتسجٌل هذه الأصناف وتقدٌم 

 ملفات تسجٌلها.

 

 / ٔصاسح انظحخ ، دائشح انششاء انًٕحذ . يذٚشٚخ انًشزشٚبد ٔانزضٔٚذ -ة

           ٝعٞك ٗوض أك٣ٝخ ك٢ أَُزٞكػبد . عندثٞاٍطخ )ٝىاهح اُظؾخ / كائوح اُشواء أُٞؽل(  ه٤ٔخ ا٧ك٣ٝخ أُشزواح التالٌةرظٜو اُغلاٍٝ 

اُزوو٣و ٝرؼٞك اُج٤بٗبد ُٔقزِق َٓز٣ٞبد ا٩كاهح ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ٌٓبٕ آفو ٖٓ ٛنا  صلبحٌات الشراءػلح َٓز٣ٞبد ٖٓ  حٌث ٌوجد

كِْ رٌٖ ك٣٘به  200 دون الـاُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔشزو٣بد أٓب .  ك٣٘به 20000ك٣٘به ٝ 200ٓب ث٤ٖ  قٌمتهائ٠ُ أُشزو٣بد اُز٢ رزواٝػ  ا٬ُؽوخ

 . ٓزٞكوح

Medications Purchased through (MoH /SPD) local purchase (more than JD200 and less than JD20,000) for 

three consecutive years 

  2009 2010 2011 

  Amount in JD  Amount in JD  Amount in JD  

Total amount of MoH formulary medications 

purchased by (MoH/SPD) 
372,515 847,390 866,574 

 .ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلٓظله أُؼِٞٓبد اُلًزٞه اًوّ ٤ٌَٛ ٝاُلًزٞهح ٝكبء ٛجبٛجخ / ٝىاهح اُظؾخ /  

 

  .هل رٔذ ثٞاٍطخ ػطبءاد كائوح اُشواء أُٞؽلٝ% ٖٓ ه٤ٔخ أُشزو٣بد 1.4روو٣جبً ٢ٛ  ساُض٬إٔ اُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ َُِ٘ٞاد ك ٗوًٟٝٔب 

                                                           
 الدول الأعضاء فً اتفاقٌة التفتٌش الصٌدلً واتفاقٌة التفتٌش الصٌدلً التعاونً. السلطات التنظٌمٌة المشاركة   15

www.picscheme.org,    مقتضٌات تقنٌة المستحضرات الدوائٌة للبستخدام البشري والسلطات التنظٌمٌة المشاركةوالمإتمر الدولً لموائمة تسجٌل 

www.ich.org  

http://www.picscheme.org/
http://www.picscheme.org/
http://www.ich.org/
http://www.ich.org/
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تالٌاً شاملة على مقارنة لسعر الشراء الإفرادي من خلبل مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد/  خٝاُوبئٔخ أُلظِخ ُجؼغ أُشزو٣بد اُلوك٣خ ٓج٤٘

 ئرة الشراء الموحد.وزارة الصحة والسعر الإفرادي للشراء من خلبل عطاء دا

Local Purchasing through Supply And Purchase Department (MoH/SPD) for 2010/ Amounts in JD 

Medication name Quantity 
Total 

Value 

Tender 

Price/ 

Unit  

Private 

Price/ Unit  

% 

Difference 

Number 

of times  

Entecaviar 1mg 240 4,516.18 18 18.82 5% 0.05 

Navelbine 10mg inj 100 1,605.76 16.01 16.06 0% 0 

Clopidogril 75mg tab 1,072.00 7,236.00 0.25 6.75 2600% 26 

Cyclophosphonide 500mg inj 400 1,152.40 2.5 2.88 15% 0.15 

Dacarbazin 200mg ing 400 3,580.00 2.5 8.95 258% 2.58 

Etoposide 100mg inj 137 397.3 3.03 2.9 -4% -0.04 

Survanta 100-3ml 20 2,865.40 140 143.27 2% 0.02 

Phenobarbitone 40mg inj 1,000.00 998 0.5 1 100% 1 

Sandostatin LAR 20mg 18 19,844.32 938.27 1,102.46 17% 0.17 

Clopidogril 75mg  60,000 11,400.00 0.25 0.19 -24% -0.24 

Idarubicin 10mg 50 4,887.00 87.95 97.74 11% 0.11 

Navoban 5mg inj 1,045.00 19,997.12 16.28 19.14 18% 0.18 

Cyclophosphamide 50mg 500 1,440.00 2.5 2.88 15% 0.15 

Paclitaxel 300 50 3,360.00 58.97 67.2 14% 0.14 

Doxorubisin 50mg 68 780.64 13.76 11.48 -17% -0.17 

Doxorubisin 50mg 275 4,147.00 13.76 15.08 10% 0.1 

Prizma 1,700.00 11,900.0 7.75 7 -10% -0.1 

Curacne 20 mg 10,000.0 4,700.00 0.48 0.47 -2% -0.02 

Etoposide 100mg 200 1,493.44 3.03 7.47 147% 1.47 
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Depakine chrono 75,796.00 19,992.7 0.25 0.26 4% 0.04 

Kemadrin 5mg 154,000.00 4,996.99 0.03 0.03 0% 0 

Tienam 500mg 1,000.00 7,540.00 7.54 7.54 0% 0 

Valsrantan 160mg 27,777.00 4,999.86 0.2 0.18 -10% -0.1 

Losartan 50mg 71,792.00 4,999.80 0.05 0.07 40% 0.4 

Fentanyl 500mcg 10,000.00 2,464.80 0.26 0.25 -4% -0.04 

Simvastatin 20mg 197,340.00 4,999.28 0.02 0.03 50% 0.5 

Atorvastatin 20mg tab 150,000.00 4,950.00 0.03 0.03 0% 0 

 .ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝل زٞهح ٝكبء ٛجبٛجخ / ٝىاهح اُظؾخ /ٓظله اُج٤بٗبد اُلًزٞه اًوّ ٤ٌَٛ ٝاُلً

 

 / ٝىاهح اُظؾخ هل ؽووذ ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝل)٠ إٔ رش٤و ئُ دٌنار 90000 -دٌنار 900التً ٌتراوح قٌمها بٌن أُشزو٣بد  ث٤بٗبد 

 ْ أُقبؽوٝصبئن اُشواء ٝاُج٤بٗبد ُنُي ٖٓ ؿ٤و أٌُٖٔ إٔ ٗو٤ٌُٖٝ ُْ رزٞكو أٍؼبه ٓؼوُٞخ ٓوبهٗخ ٓغ أٍؼبه اُؼطبءاد .  ثشٌَ هئ٤ٌ

وَ ررٞكو أُؼِٞٓبد ػٖ أُشزو٣بد اُز٢  ٗظواً ُوِخ  ٔزجو٤خ( .ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ثؼغ أُقبؽو اُٝف٬ٍ ػ٤ِٔخ رول٣ْ اُؼطبءاد، 

٤ٌُ ٖٓ أٌُٖٔ رؾل٣ل ؽغْ ٌُٖٝ ٝآٌب٤ٗخ ؽلٝس اُلَبك،  الكفاءةكإٔ مُي ٣ؼ٢٘ إٔ ٛنا ٣ؼزجو مٝ ٓقبؽو ػب٤ُخ ٖٓ ػلّ ك٣٘به  200 عن

 ْ ثٔٞعجٜب .٤أُقبؽو ٧ٗٚ ٫ ٣ٞعل ث٤بٗبد ٣ٌٖٔ اُزو٤

 

 -ُج٤بٗبد أَُزِٔخ ٖٓ كائوح اُشواء أُٞؽل / ٝىاهح اُظؾخ ٓٞعٞكح ك٢ اُغلٍٝ أػ٬ٙ : ٗزبئظ ٓض٤وح ُ٪ٛزٔبّ ك٢ ا

ٖٓ ٗلٌ اُجبئغ ٝك٢   DOXORUBISIN 50 MGٝعل  إٔ ٛ٘بى ٍؼو٣ٖ ٓقزِل٤ٖ ُ٘لٌ أُبكح ُلٟ اُشواء أُؾ٢ِ ُلٝاء   -

% 110ؽلح ك٢ اُؼطبء ث٤٘ٔب ك٢ اُضب٤ٗخ % ٖٓ ٍؼو ا83ُٞثٞاٍطخ ؽِج٢ شواء ٓقزِل٤ٖ . ٍؼو ٝؽلح اُشواء ا٠ُٝ٧ ٗلٌ ا٤ُّٞ 

 . ٖٓ ا٧ٍجبةن ؼو اُٞؽلح ك٢ اُؼطبء ، ٣غت اُزؾوٖٓ ه٤ٔخ ٍ

 ٖ ٍؼو اُؼطبء . ػٓوح  ٣26ي٣ل ثـ  Clopidogril 75 MGٍؼو ٝؽلح اُشواء أُؾ٢ِ ُؾجخ  -

 و اُٞؽلح ك٢ اُؼطبء .إٔ ٍؼو اُٞؽلح ُؾٞا٢ُ ٍجؼخ أٗٞاع ٖٓ ا٧ك٣ٝخ أهَ ٖٓ ٍؼ ًٔب ٝعل ك٢ ثؼغ ؽب٫د اُشواء أُؾ٢ِ -

 

 إداسح انزأيٍٛ انظحٙ  –ج 

عند حدوث نقص أو إنقطاع فً العلبجات لكون كمٌات علبجات المرشد العلبجً المطلوب شرائها مقدرة أقل مما ٌجب, أو عندما ٌزداد 

جاتهم وشرائها من صٌدلٌات الطلب علٌها بشكل غٌر متوقع. فإن بإمكان المرضى المشمولٌن بالتؤمٌن الصحً المدنً الحصول على علب

 القطاع الخاص وتعوٌضهم من إدارة التؤمٌن الصحً.

 

 اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ُٜنٙ اُطو٣وخ ًٔب ٢ِ٣ :  زؼ٣ٞغ ٖٓ ف٬ٍ ئكاهحعٔب٤ُخ ٩ُِاُو٤ٔخ ا
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MoH out of stock approved medications will be purchased from private sector and reimbursed by HI   

 

 

2009 2010 2011 

Amount in JD Amount in JD Amount in JD 

Medications purchased from private sector through 

Health Insurance Administration 
1,017,463 1,791,191 1,250,650 

   ٣ت / ٓل٣و ػبّ / ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢.ٛلاثٞ أٓظله اُج٤بٗبد اُلًزٞه فبُل   

 

 2010 نمطبع انخبص نهًشضٗانزأيٍٛ انظحٙ ثغؼش ا يٍ خلالثش طشفبً الأدٔٚخ الأك   

Medication name Quantity Tender Price/ Unit  Private Price/ Unit  % Difference 

Number 

of times  

Metfomin 850 mg 1,271,217 0.01 0.09 800% 8 

Atorvastatin 20mg 106,803 0.03 0.67 2133% 21.33 

Candesartan 16 86,937 0.21 0.63 200% 2 

Indapamide 1.5 mg 72,706 0.15 0.29 93% 0.93 

Enalapril 20mg 63,636 0.01 0.3 2900% 29 

Enalapril 10mg 54,850 0.01 0.17 1600% 16 

Mesalasin 500 mg 47,691 0.35 0.44 26% 0.26 

Amlodipine 5mg 42,113 0.01 0.3 2900% 29 

Alfacalcidiol 1mcg 42,003 0.17 0.42 147% 1.47 

Simvastatin 20mg 29,373 0.02 0.52 2500% 25 

Reviteracetam 500 mg 19,525 0.75 1.85 147% 1.47 

Azathioprin 50mg 14,895 0.11 0.2 82% 0.82 

Quetiapine 200 mg 14,217 1.99 2.72 37% 0.37 

Clopidogrel 75mg 12,630 0.25 1.6 540% 5.4 

Gabapentin 400 mg 9,870 0.06 0.6 900% 9 

Finasterid 5mg 9,844 0.3 0.77 157% 1.57 
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Alfacalcidiol .5mcg 9,306 0.24 0.35 46% 0.46 

Eprosartan 600 mg 8,176 0.59 1.03 75% 0.75 

Tamsulicin .4 mg 5,220 0.5 0.94 88% 0.88 

Gabapantin 300 mg 4,640 0.06 0.48 700% 7 

Olanzapin 10 mg 4,630 0.55 2.44 344% 3.44 

Acetyl salisalic acid 100mg 4,380 0.01 0.03 200% 2 

Lamiduvine 100 mg 4,222 1.49 3.7 148% 1.48 

Brinzolamide 1% ed 1,109 5.47 9.79 79% 0.79 

Alendronate 70mg 836 1 4.6 360% 3.6 

Travaprost 0.004 608 8.17 15.65 92% 0.92 

Brimonidine .2 % 340 3.25 7.76 139% 1.39 

Alfacalcidiol drop 101 15.97 23.67 48% 0.48 

 . ٓل٣و ػبّ / ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٣ت /ٛلاثٞ أظله اُج٤بٗبد اُلًزٞه فبُلٓ

ئكاهح  موازنةْ رؼ٣ٞؼٜب ٖٓ ف٬ٍ  ئٕ أؿِت ا٧ك٣ٝخ أُٞطٞكخ ٝأُشزواٙ ٖٓ هجَ ط٤ل٤ُبد اُوطبع اُقبص ٝثبَُؼو اُقبص ٝاُز٢ ر

 ًبٗذ :  2010اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ف٬ٍ اُؼبّ 

 

 والتقرٌلر الإحصائً للتؤمٌن الصحً.ىاهح اُظؾخ ٓظله اُج٤بٗبد ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ثٞاٍطخ ٝ

 

٧ك٣ٝخ أُؼزٔلحااُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ أُلكٞػخ ػ٠ِ 
16

ثبَُؼو ٝ اُظ٤ل٤ُبد اُقبطخ ٬ٍ اُشواء ٤ٖٖ٘ٓٓ ٖٓ فهجَ أُوػ٠ أُإ أُطِٞثخ ٖٓ 

 % 71ثَ٘جخ رظَ ئ٠ُ  ٛلهاك٣٘به ٝٛنا ٣ٔضَ  ٢ٛ156334  2010اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ف٬ٍ ػبّ  موازنةاُقبص ٝأُلكٞػخ ٖٓ ف٬ٍ 

 

، ثو٤ٔخ ئعٔب٤ُخ ككؼذ ػ٠ِ ا٧ك٣ٝخبٓشبثٜ بٗٔٞمع 2009رظٜو اُج٤بٗبد ُِؼبّ 
17

٠ ٖٓ ف٬ٍ ط٤ل٤ُبد اُوطبع أُطِٞة شواؤٛب ُِٔوػ 

٘ٔب اُو٤ٔخ اُز٢ ًبٕ ٖٓ ٤ك٣٘به ث 146822ٓجِؾ  2009اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ُِؼبّ  موازنةٝثبَُؼو اُقبص ٝاُز٢ رْ رؼ٣ٞؼٜب ٖٓ ف٬ٍ  بصاُق

 : ٜو ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ% ًٔب ٣ظ68 بمقدار ٛلهه ٝٛنا ٣ٔضَ َٗجخ ك٣٘ب 46352أٌُٖٔ طوكٜب ُ٘لٌ ا٤ٌُٔخ ٖٓ ا٧ك٣ٝخ ثأٍؼبه اُؼطبء ٛٞ 

 

Year 2009 2010 

                                                           
  9000-9002وزارة الصحة/تقرٌر إحصائٌات التؤمٌن الصحً للؤدوٌة المعتمدة المعوضة من قبل مٌزانٌة التؤمٌن الصحً للؤعوام    16

  9000-9002صحة/تقرٌر إحصائٌات التؤمٌن الصحً للؤدوٌة المعتمدة المعوضة من قبل مٌزانٌة التؤمٌن الصحً للؤعوام وزارة ال  17
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Percentage of waste 68% 71% 

 ٓظله اُج٤بٗبد ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ / ٝاُزوو٣و ا٩ؽظبئ٢ ُٞىاهح اُظؾخ

 

أسعار الأدوٌة المشتراة )والتً تم دفع تعوٌضاتها للمرضى من التؤمٌن الصحً حسب أسعار بٌعها فً صٌدلٌات ٣زؼِن ثبفز٬ف  ك٤ٔب

.ر العطاءات,لفإن الجدول التالً ٌبٌن ذلك بالدٌنار ونسبة الفروقاتمقارنة مع أسعا 9000القطاع الخاص( خلبل عام 
18

 

In terms of PRICE DIFFERENTIAL between medications (reimbursed by the Health Insurance     

considering private retail prices) during 2010 versus tender prices, the following are the most 

expensive/ Amount in JD 

Medication Name Quantity 
Tender 

price/unit 
Private 

price/unit % Difference 
Number 
of times  

Amlodipine 5mg 42,113 0.01 0.3 2900% 29 

Enalapril 20mg 63,636 0.01 0.3 2900% 29 

Simvastatin 20mg 29,373 0.02 0.52 2500% 25 

Enalapril 10mg 54,850 0.01 0.17 1600% 16 

Atorvastatin 20mg 106,803 0.03 0.67 2133% 21.33 

Gabapentin 400mg 9,870 0.06 0.6 900% 9 

Metfomin 850 mg 1,271,217 0.01 0.09 800% 8 

Gabapantin 300mg 4,640 0.06 0.48 700% 7 

Clopidogrel 75mg 12,630 0.25 1.6 540% 5.4 

Alendronate 70mg 836 1 4.6 360% 3.6 

Olanzapin 10mg 4,630 0.55 2.44 344% 3.44 

Candesartan 16mg 86,937 0.21 0.63 200% 2 

Finasterid 5mg 9,844 0.3 0.77 157% 1.57 

Alfacalcidiol 1 mcg 42,003 0.17 0.42 147% 1.47 

Lamiduvine 100mg 4,222 1.49 3.7 148% 1.48 

Reviteracetam 500mg 19,525 0.75 1.85 147% 1.47 

Brimonidine .2 % 340 3.25 7.76 139% 1.39 

                                                           
 9000ولغاٌة الفصل الأول من  9002إدارة التؤمٌن الصحً/وزارة الصحة التقرٌر الإحصائً من عام   18
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Acetyl Salisalic Acid 100mg 4,380 0.01 0.03 200% 2 

Travaprost 0.004mg 608 8.17 15.65 92% 0.92 

Indapamide 1.5mg 72,706 0.15 0.29 93% 0.93 

Tamsulicin .4 mg 5,220 0.5 0.94 88% 0.88 

Azathioprin 50mg 14,895 0.11 0.2 82% 0.82 

Brinzolamide 1% ed 1,109 5.47 9.79 79% 0.79 

Eprosartan 600mg 8,176 0.59 1.03 75% 0.75 

Alfacalcidiol drop 101 15.97 23.67 48% 0.48 

Alfacalcidiol .5mcg 9,306 0.24 0.35 46% 0.46 

Quetiapine 200 mg 14,217 1.99 2.72 37% 0.37 

Mesalasin 500 mg 47,691 0.35 0.44 26% 0.26 

  Source of data Health Insurance Administration/MoH Statistical Report
19

 

 

ٜو ا٩فز٬ف ثبَُؼو ُجؼغ ا٧ك٣ٝخ اُز٢ رْ اُزؼ٣ٞغ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ آفن٣ٖ ثؼ٤ٖ ظ: اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ أكٗبٙ ٣(10اُشٌَ )

. 2010ٍؼو اُزغيئخ ك٢ اُوطبع اُقبص ٓوبثَ أٍؼبه اُؼطبء ف٬ٍ اُؼبّ  ا٩ػزجبه  

 

 

ٓوبثَ  2009آماه  –ف٬ٍ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  (ظؾ٢ ٝثَؼو اُزغيئخ اُقبصٖٓ ؽ٤ش كبهم اَُؼو )ٓب ث٤ٖ ا٧ك٣ٝخ أُلكٞػخ ٖٓ هجَ اُزأ٤ٖٓ اُ

.ٍؼواا٧ؿ٠ِ ٍؼو اُؼطبء كإ ٓب ٢ِ٣ ًبٕ 
20

 

                                                           
19 Health Insurance Administration/MoH Statistical Report from 2009 till first quarter of 2011 

  9000ولغاٌة الفصل الأول من  9002إدارة التؤمٌن الصحً/وزارة الصحة التقرٌر الإحصائً من عام   20
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Medications name Quantity 

Amount 
paid  tender 

price 

Amount 
paid private 

price 
% 

Difference 
Number of 

times 

Amlodipine 5mg Tablet 104,000 624 27,144 4250.00% 42.5 

Simvastatin 20mg Tablet 25,000 475 12,850 2605.30% 26.05 

Atorvastatin 20mg Tablet 1,029,000 43,218 691,488 1500.00% 15 

Bisoprolol 5mg Tablet 20,000 220 2,900 1218.20% 12.18 

Metfomin 850mg Tablet 69,000 897 6,003 569.20% 5.69 

Calcium Dobesilate 500mg Tablet 80,000 1,120 5,360 378.60% 3.79 

Losartan 50mg Tablet 16,000 1,232 5,760 367.50% 3.68 

Candisartan 16mg Tablet 64,000 17,152 38,272 123.10% 1.23 

Acetyl Salicylic Acid 100mg Tablet 64,000 640 1,344 110.00% 1.1 

Indapamid 1.5mg Tablet 24,000 3,408 6,984 104.90% 1.05 

Trimetazidine 20mg Tablet 32,000 2,752 4,992 81.40% 0.81 

Fluvastatin 80mg Tablet 39,000 28,197 47,502 68.50% 0.68 

Mesalazine 500mg Tablet 16,000 5,552 7,008 26.20% 0.26 

Pravastatin 40mg Tablet 7,000 6,454 7,861 21.80% 0.22 

 ./ اُزوو٣و ا٩ؽظبئ٢ ُٞىاهح اُظؾخٓظله اُج٤بٗبد ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢     

 

ثٞاٍطخ  أُلكٞعٖٓ ثشٌَ فبص أػ٠ِ ٛٞ اُظؾ٢ ُوبئٔخ ا٧ك٣ٝخ أػ٬ٙ ٖٓ اُج٤بٗبد كإ اَُؼو اُقبص أُلكٞع ٖٓ هجَ اُزأ٤ٖٓ  ٗؤًٟب 

ئ٠ُ ا٫ٍز٘زبط  أػ٬ّ ؽٔواء ٣ٝوٞكث ٣ٝإشو الكفاءةػلّ  ثقظٞصٔشبًَ اُاُؼطبءاد . ا٩فز٬ف ٓب ث٤ٖ أٍؼبه اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبص ٣ض٤و 

 ػٖ ٗطبم ٛنا أُشوٝع . بثإٔ ٤ٍبٍخ اُزَؼ٤و ثؾبعخ ئ٠ُ ٓواعؼخ  ٝمُي فبهع

ٍ اٍ اُوئ٢َ٤ ػ٠ِ ًَ ؽباَُإ ٣ٝجو٠ ،ثلٕٝ ئعواء كؾٞطبد أفو٣ٌٟٖٔ ٬ٓؽظزٚ ٝ الكفاءة٠ ًَ ؽبٍ ٖٓ أٌُٖٔ ا٫ٍز٘زبط ثإٔ ػلّ ػِ

 ؟ شواءأُُبما رزْ ا٫ٍزٜبٗخ ثٔزطِجبد 

 

 -الخلاصة لشراء الأدوٌة:

 . َٗج٤ب لؼخٓ٘ق طٞهح ٖٓ ٍٞء اٍزقلاّ اُ٘ظبّٝاُقَٗج٤ب ٓورلؼخ  كائوح اُشواء أُٞؽل الكفاءةئٕ  -

للتً / ٝىاهح اُظؾخ ٣ؼزجو َٗج٤ب كؼبٍ  مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌدأُقيٕٝ ٖٓ هجَ / غٌر المتوفرة أرصدتها فً شواء ا٧ك٣ٝخ  -

 ك٣٘به . 20000ك٣٘به ٝ  200ٓب ث٤ٖ تتراوح قٌمها 

 ك٣٘به ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ رظ٤٘لخ ٓزٍٞؾ / ػب٢ُ اُقطٞهح . 200اُشواء ثأهَ ٖٓ  -

 قطٞهح.اُ ٖٓكهعخ ٓورلؼخ ٓورلغ اُضٖٔ ُٝنُي كٜٞ ؿ٤و كؼبٍ ٝػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٣ؼزجو اُشواء ٖٓ ف٬ٍ  -
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أسعار اُزظ٤٘ق ُِزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٣ؼٌٌ أُجبُؾ أَُلكح ثبُ٘ظو ئ٠ُ اَُؼو اُقبص )ٓورلؼب، ًٔب إٔ اُزظ٤٘ق ُٜنا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  -

 ب .( ٤ٌُٝ ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ثنارٜالأدوٌة فً صٌدلٌات القطاع الخاص

 

 لأدٔٚخانخطٕسح نششاء ا يمٛبط 

( ك٤ٔب ٣قض ثشواء ا٧ك٣ٝخ  ٝأُزؼِوخ 3ٛ٘بُي ػلك ٖٓ اُ٘وبؽ رزؼِن ثٌبكخ أُؼط٤بد ٝاُج٤بٗبد أُزؼٔ٘خ ك٢ اُغلاٍٝ أػ٬ٙ )ٗزبئظ أُٜ٘غ٤خ 

 اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ:

 أسعار كٔض٬ً   ك٢ اُوطبع اُقبص كذ ٖٓ ا٧ٍؼبه : أٍؼبه ػطبءاد كائوح اُشواء أُٞؽل أهَ ثشٌَ ٫دائشح انششاء انًٕحذ

ستاتٌنات, فإن فارق أسعار شرائها من صٌدلٌات القطاع الخاص وأسعار شرائها شراء علبجات الدهنٌات العائدة لعائلة الـ

 بعطاءات دائرة الشراء الموحد شاسع جداً حٌث تحقق الدائرة وفراً جٌداً.

 ٝىاهح مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد ث٤٘ٔب رؼزجو أُشزو٣بد أُؾ٤ِخ ٖٓ عبٗت :نزضٔٚذيذٚشٚخ انًشزشٚبد ٔا/  ٔصاسح انظحخ /

ُٔقبؽو ى٣بكح  ك٣٘به أهك٢ٗ ٓ٘قلؼخ َٗج٤ب ػ٠ِ أٍبً ا٤ٌُٔبد ا٩عٔب٤ُخ ئ٫ أٜٗب ػوػخ  20,000اُظؾخ ٤ٌُِٔبد ٓب كٕٝ 

ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ، ٝػ٠ِ  ُؼوٝعا زلهاطاٍ، ٖٓ ؽ٤ش إٔ ٛنٙ أُشزو٣بد رزْ أٍبٍب ػجو اُشواء أُجبشو أٝ ا٧ٍؼبه  

 اُؼطبءاد. % ى٣بكح ك٢ ا٤ٌُٔبد30+ا٫ٍزلبكح ٖٓ إٔ رَؼ٠ ئ٠ُ  ٝاُزي٣ٝل

  ٝىاهح  مدٌرٌة المشترٌات والتزوٌدك٣٘به أهك٢ٗ ٖٓ  200اُشواء ٤ٌُِٔبد ٓب كٕٝ  بٌانات ووثائقئٕ اُلشَ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ /

 المخاطر. ٣وكغ ٖٓ كهعخ شواء ٝثبُزب٢ُ اُبد ػ٤ِٔئكاهح ٌلبءح ك٢ اُاُظؾخ ٣ؼ٢٘ ػلّ 

 وبالرغم من الصحً، التؤمٌنوشرائها على نفقة   المقررة غٌرو المقررة  نفاذ الأدوٌة: ئٕ ػ٤ِٔخ اُزؼبَٓ ٓغ يٍٛ انظحٙأانز 

م ومستمر مما نظراً لكونها تتم بشكل منتظ للغاٌة مكلفة الآ أنها ،ارئةطت الحالاال فً الأدوٌة هذه لتوفٌر فعالة وسٌلة كونها

 .الأسعار معاٌٌر تحدٌد  ومراجعة التحقٌق من المزٌد إلى وتحتاج ٌستدعً فً واقع الأمر الى دق ناقوس الخطر

 ػجو اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٤َُٝذ ٓزؼِوخ ثٌلبءح ا٩كاهح ك٢ ؽل مارٜب. ِٓؾٞظخ: ئٕ أُقبؽو اُؼبٓخ ك٤ٔب ٣قض اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ رزؼِن ثبُشواء

 

 

 

 

 خ :انًغزهضيبد انطجٛ -2

/ ٝىاهح اُظؾخ ك٢ ؽبٍ ٝعٞك ٗوض ك٢ دائرة اللوازم العامة ومدٌرٌة المشترٌات والتزوٌد رشزوٟ أَُزِيٓبد اُطج٤خ ٖٓ هجَ 

حسب المستوٌات  الصلبحٌاتل ػلح َٓز٣ٞبد ٖٓ ٣ٞعٍبثوبً  ٚأَُزِيٓبد اُطج٤خ ُلٟ ٓواكن ٝىاهح اُظؾخ . ًٝٔب رْ ا٩شبهح ا٤ُ

 دٌنار. 9000جاوز قٌمتها الإدارٌة للوازم التً لا تت

ك٣٘به  200آب ك٤ٔب ٣قض ) ،ك٣٘به( 200اُشواء )رؾذ  ك٢ ؽبُخ/ ٝىاهح اُظؾخ( ٓ٘لظِخ ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلث٤بٗبد )

ٖٓ كائوح اُِٞىاّ ٣خ َُِٔزِيٓبد اُطج٤خ أُشزواٙ ٖٓ أُقبؽو. ئٕ اَُ٘جخ أُئٞ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخك٣٘به( كول  20000ٝ

OVERALL RISK FOR MEDICATIONS 
JPD procurement/ medications          - Low 
Local Purchase through (MoH/SPD)        - Low/Medium 
Purchases through Health insurance/ reimbursement   - High 
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هح / ٝىا ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلك٣٘به ، ٝ 20000 –ك٣٘به  200 ثو٤ٔخ / ٝىاهح اُظؾخٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلٓخ ٝاُؼب

 أكٗبٙ . ك٣٘به ٓج٤٘خ 200اُظؾخ ٧هَ ٖٓ 

 ؽ٤ش أٜٗب اُج٤بٗبد أُٞػٞػخ ا٧ًَٔ. 2010ُِؼبّ ٢ٛ اُج٤بٗبد أُولٓخ أكٗبٙ 

 

/ ٔصاسح  يذٚشٚخ انًشزشٚبد ٔانزضٔٚذنطجٛخ انًشزشاِ يٍ لجم دائشح انهٕاصو انؼبيخ ، ٔ( انُغت انًئٕٚخ نهًغزهضيبد ا11شكم )

 . 2010دُٚبس نهؼبو  200/ ٔصاسح انظحخ لألم يٍ  يذٚشٚخ انًشزشٚبد ٔانزضٔٚذدَٛبس( ٔ 20000 –دُٚبس  200انظحخ )

 

 

 دائشح انهٕاصو انؼبيخ : - أ

 ٓج٤٘خ أكٗبٙ :ائوح اُِٞاىّ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ك اُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ َُِٔزِيٓبد أُشزواح

Medical Supplies Purchased through General Supply Department (GSD) through TENDERS for 2009, 2010 and 

2011 

  
2009 2010 2011 

Amount in JD  Amount in JD  Amount in JD  

Medical Supplies Purchased through 

General Supply Department  
12,870,000 16,177,472 15,572,461 

 ه أؽٔل ا٧ىا٣لح ، كائوح اُِٞىاّ اُؼبٓخ ٓظله أُؼِٞٓبد اُلًزٞ

 

ُنُي ُْ ٣ٌٖ ٖٓ أٌُٖٔ  ػ٠ِ ؽلحاُجؾش ك٢ رلبط٤َ ًَ ػ٤ِٔخ شواء ػ٠ِ هبكهاً  ُْ ٣ٌٖ أَُزشبه ُؼ٤ن اُٞهذٗظواً 

 ظبّ أُشزو٣بد أّ ٫ .ئ٠ُ اٍز٘زبط ك٤ٔب ئما ًبٕ ٛ٘بى كَبك ك٢ ٗ اُزٞطَ

 رؾذ أُٜ٘غ٤خ / اُغيء اُضب٢ٗ . ج٤خ رْ رـط٤زٜبٝثبُوؿْ ٖٓ مُي كإ ئعواءاد اُشواء َُِٔزِيٓبد اُط

 

 / ٔصاسح انظحخ : يذٚشٚخ انًشزشٚبد ٔانزضٔٚذ - ة
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٨ُك٣ٝخ .  ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ك٣٘به 20000ٖ روَ ػأٝ  ١ٝبرَزط٤غ إٔ رشزو١ أَُزِيٓبد اُطج٤خ ٓجبشوح ئما ًبٗذ رَ

. بٌانات المشترات للمبالغ المنحصرة بٌن مع الأخذ بعٌن الإعتبار الصلبحٌات المخولة حسب المستوٌات الإدارٌة المختلفة

 دٌنار مبٌنة بالجدول أدناه:90000دٌنار و  900

 

 

Medical Supplies Purchased by MoH /SPD through local purchasing for amounts between JD200 and JD20,000 

  
2009 2010 2011 

Amount in JD  Amount in JD  Amount in JD  

Total amount of Medical Supplies purchased 

by MoH/SPD 
842,669 450,000 450,000 

 / ٝىاهح اُظؾخ  ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝله أُؼِٞٓبد اُلًزٞه أًوّ ٤ٌَٛ ٝاُلًزٞهح ٝكبء ٛجبٛجخ ، لٓظ

 

 : ك٣٘به ٓج٤٘خ أكٗبٙ 200اُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ ُِو٤ْ أهَ ٖٓ 

Medical Supplies Purchased by MoH/SPD through local purchasing for amounts below JD200  

  
2009 2010 2011 

Amount in JD  Amount in JD  Amount in JD  

Total amount of Medical Supplies purchased 

by MoH/SPD 
  1,200,000   

 / ٝىاهح اُظؾخ ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلٓظله أُؼِٞٓبد اُلًزٞه أًوّ ٤ٌَٛ ٝاُلًزٞهح ٝكبء ٛجبٛجخ ، 

 

 

 انطجٛخ : انًغزهضيبد َزبئح

هذه  ٤خ شواءٝرو٤٤ْ ٗياٛخ ػِٔ عؼَ ٖٓ اُظؼت رول٣وٝاُج٤بٗبد أُلظِخ ُٔؼط٤بد اُزلظ٤ِ٤خ ااٗؼلاّ ٝنظراً لضٌق الوقت الممنوح للدراسة 

 اُزي٣ٝل ٓل٣و٣خك٣٘به أهك٢ٗ ٖٓ عبٗت  20,000اُز٢ روَ ػٖ اُطج٤خ  بديَٓٔزِشواء أًُب ك٢ ؽبُخ اُلٝاء كإ أُوٝٗخ ك٢ ٗظبّ ٝ اللوازم

ك٣٘به  450,000ٔ٘قلؼخ َٗج٤ب )اُاُزٌِلخ أُب٤ُخ ئ٫ إٔ بُ٘ياٛخ، ث أُزؼِوخ  هل ٣إك١ ئ٠ُ اهرلبع أُقبؽو ٝىاهح اُظؾخ ،/٣بدٝأُشزو

ثبُ٘ظو ُٔجبُؾ أُشزو٣بد اٌُج٤وح  ٌُٖٝ. ٓ٘قلغ ٕ اُزأص٤و ا٫هزظبك١، ؽ٤ش أاُ٘ٞع ٖٓ أُقبؽو ٓ٘قلغ َٗج٤ب أ٣ؼب رغؼَ ٛنا أهك٢ٗ( 

٤َطوح اُ إٔ رٌٕٞ ٝؽ٤ش أٗٚ ٣لزوع، ك٣٘به 200 للوازم التً لا تتجاوز قٌمتها / ٝىاهح اُظؾخ  ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلَٗج٤بً ثٞاٍطخ 

 .أُطِٞة اٍز٬ٜٓب ج٤بٗبدا٤ُبة ك٢ ؿقطٞهح ٖٓ ٓزٍٞؾ / ػب٢ُ ثرظ٘ق  ك٢ٜ أهَ
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 انطجٛخ بدضيًغزهان نششاءانخطٕسح  يمٛبط 

 ٝاُ٘ياٛخ : بالكفاءةٛ٘بى ػلك ٖٓ اُ٘وبؽ أُزؼِوخ ثبُغلاٍٝ أػ٬ح ٝاُز٢ رورجؾ 

  هجَ كائوح اُِٞىاّ اُؼبٓخ .  مشتراةالئعواءاد أُشزو٣بد  تقٌٌماُج٤بٗبد أُزٞكوح رغؼَ ٖٓ اُظؼٞثخ ثٌٔبٕ ئٕ هِخ ٖٓ 

   ٓل٣و٣خ أُشزو٣بد ٝاُزي٣ٝلك٣٘به ٖٓ هجَ  20000 تقل قٌمتها عنًٔب ك٢ ؽبُخ ا٧ك٣ٝخ ، كإ ٓوٝٗخ اُ٘ظبّ ُشواء اُِٞىاّ اُز٢  /

ك٣٘به( ، ُنا كإٔ ا٧صو  450000ئٕ اُزٌِلخ أُب٤ُخ رؼزجو َٗج٤بً ٓ٘قلؼخ ) اُ٘ياٛخ . ٝىاهح اُظؾخ رؾَٔ ك٢ ؽ٤برٜب اؽزٔب٤ُخ كولإ

 ا٩هزظبك١ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ أُقبؽوح ٣ؼزجو ٓ٘قلغ َٗج٤بً 

 

 

 

 

 

 

 : انطجٛخ الأخٓضح   -1

ٝىاهح  اُٜ٘لٍخ اُطج٤خ / ٣خٖٓ هجَ ٓل٣وهطغ اُـ٤به ٣زْ شواؤٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب  أٓب ;اُطج٤خ ٖٓ ف٬ٍ كائوح اُِٞىاّ اُؼبٓخ  ا٧عٜيح  ٣زْ شواء 

بئن أَُزِيٓبد اُطج٤خ ، كإ ٝص فً وكما هو الحالاُٜ٘لٍخ اُطج٤خ / ٝىاهح اُظؾخ  ٣خاُظ٤بٗخ رلاه ٖٓ هجَ ٓل٣واُظؾخ . ًٝنُي كإ ػ٤ِٔخ 

ُٝول رْ اُؼبٓخ ؿ٤و ٌٖٓٔ .  اُِٞاىّ٘ياٛخ أُشزو٣بد اُز٢ روّٞ ثٜب كائوح ُاُله٤ن  التقٌٌم، ُنا كإ لم ٌتم توفٌرها للدراسة٤ِ٤خ ء اُزلظاُشوا

ض٘بءاد )اُز٢ ز، ٓغ ثؼغ ا٫ٍ شرائها بالعطاء وتم مقارنتها بؤسعار السوق المحلًبهح ٨ُعٜيح أُشزواح ٓغ ٍؼو ري٣ٝلٗب ثوبئٔخ ٓقز

 بدت معقولة مقارنة مع أسعار القطاع الخاص.٣ٞط٠ ثبُزؾو٤ن ك٤ٜب( كإ أٍؼبه اُؼطبء 

 

 )انًجبنؾ ثبنذُٚبس ( ٔقزِلخ:ٗلند، كول رْ ٝطلٜب ك٢ اُغلٍٝ أكٗبٙ ُِٔٞاك اُك٤ٔب ٣زؼِن ثأٍؼبه اُؼطبء اُز٢ 

Medical Devices 

Manufacturing 

Company 

Tender 

Price/ in 

JD 

Private 

price/ in 

JD 

% 

difference 

Cardiac stress system CARDIOVIT AT-104 Schiller 7418 7900 6% 

Treadmill 8100 T Schiller 6148 6500 6% 

PB monitor Schiller 4437 2500 -44% 

Patient Monitor life scope Nihon 6900 4250 -38% 

Fully automated hematology analyzer Niher 6400 7000 9% 

ECG Recorder multi channel Nihon 2300 2750 20% 

Vital sign Monitor Infinium 1990 2250 13% 

OVERALL RISK FOR SUPPLIES 
GSD procurement/ Supplies  - Medium 
MoH/SPD (Non-GSD procurement)     - Medium/High 
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Transport incubator  Fanem 4950 5500 11% 

Elisa reader  Biotek 2552 2600 2% 

 ٓظله اُج٤بٗبد ، أٍؼبه اُؼطبء أُٜ٘لً ػ٢ِ أثٞ أَُٖ ، كائوح اُِٞىاّ اُؼبٓخ / أُشزو٣بد أُؾ٤ِخ       

 

ُٝلٟ ٓواعؼخ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ هجَ ٓل٣و٣خ  .ك٢ ا٩عواءاد الكفاءةُلٟ ٓواعؼخ أٍؼبه اُؼطبءاد اُلوك٣خ ظٜود كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

2010ُٝول هبٓذ ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػبّ  ;ل رج٤ٖ اٜٗب ٓإِٛخ ٝكؼبُخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُٜ٘لٍخ اُطج٤خ كو
21

شواء  تقٌٌم كفاءةثاعواء  

اُ٘زبئظ ذكهاعا٧عٜيح اُطج٤خ ٝهل أ
22
 . اُوئ٤َ٤خ أكٗبٙ 

 انغٛبعخ ٔالإخشاءاد انحبنخ

ُ٘ٞٞع٤ب ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ أُزؼِوخ ثزٌ ٗؼْ ، ٌُٖ ٤ٌُ عيء ٖٓ ثوٗبٓظ اُظؾخ اُٞؽ٤٘خ

 اُظؾخ

 رٞى٣غ ا٧عٜيح اُطج٤خ  ٗؼْ 

 أُٞاطلبد اُل٤٘خ  ٗؼْ ، ٌُٖ ٤ٌُ ٓزٞكو ُِؼّٔٞ 

 رله٣ت أَُزقل٤ٖٓ ٗؼْ 

ٝٓ٘ظٔخ اُظؾخ  HCCٓجبكهح أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثزٞع٤ٚ ٖٓ 

 اُؼب٤ُٔخ 

 رو٤٤ْ رٌُ٘ٞغ٤ب اُظؾخ 

 اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ ُِٔشزو٣بد  ٗؼْ 

 ُِشواء  هبئٔخ ا٧عٜيح أُؼزٔلح ٗؼْ 

 هبئٔخ ثب٧عٜيح  أُقزِلخ ٧ٗٞاع أُواكن  ٗؼْ 

 عٜبى ر٤َٔخ اُ٘ظبّ  UMDNSٗؼْ  ث٘بءاً ػ٠ِ 

 

 خٓضح انطجٛخ :لأا َزبئح

فإن أسعار العطاءات كانت معقولة ومناسبة مقارنة مع أسعار القطاع الخاص, ولدى مراجعة العطاءات الفردٌة تبٌن وجود ػبّ  ثشٌَ

كفاءة فً العملٌة الشرائٌة. ولدى استعراض الخدمات المقدمة من قبل مدٌرٌة الهندسة الطبٌة تبٌن بؤنها مإهلة وكفإة مستوى عالً من ال

فً عملٌاتها. ولكن نظراً لعدم توفٌر المعلومات والبٌانات المطلوبة ٌجعل من الصعب الوصول الى استنتاج راسخ عن مستوى النزاهة 

زة الطبٌة. إن الوضع الحالً ٌتٌح للمتعهدٌن المجال للحدٌث مع أعضاء لجان العطاءات عن التفاصٌل والمخاطر المرتبطة بشراء الأجه

الخاصة بالعطاء, مما ٌثٌر التساإلات عن مدى التؤثٌر االناتج عن هذا الوضع على أعضاء اللجان لصالح متعهد معٌن. وٌمكن معالجة هذا 

 الإجراءات مع المتعهدٌن.الوضع بوضع قواعد تحدد كٌفٌة التعامل وضبط  

 

 يمٛبط انًخبطش نششاء الأخٓضح :

 ْ كهعخ اُ٘ياٛخ ك٢ ئعواءاد اُشواء أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ كائوح اُِٞىاّ اُؼبٓخ .خ اُج٤بٗبد أُزٞكوح كاٗخ ٖٓ اُظؼت إٔ ٗو٤َ ِٗظواً ُو

 

 

                                                           
 الخط الأساس للمسح فً الأردن للؤجهزة الطبٌة، منظمة الصحة العالمٌة   21

22
 لعالمٌةالخط الأساس للمسح فً الأردن للؤجهزة الطبٌة، منظمة الصحة ا  

OVERALL RISK FOR DEVICES 
GSD procurement/Devices                                             -Medium          
Biomedical Engineering Directorate/ Spare Parts      - Low 
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 رٕطٛبد ػبيخ

 انزششٚؼبد 

ٍٝ ٖٓ أُٜ٘غ٤خ ٝمُي ك٢ ًَ ٖٓ ا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٠ ثٔؼبُغخ اُضـواد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ك٢ ئؽبهاُغيء ا٣٧ٞطّ 

ٝرؼ٤ِٔبد  2001َُ٘خ  80اُظ٤لُخ أُإهذ وٝ هبٕٗٞ اُلٝاء 1993ٝ ٗظبّ اُِٞاىّ َُ٘خ  2002ٗظبّ اُشواء أُٞؽل َُ٘خ  :اُزب٤ُخ

لك ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ ٝمُي ُٞعٞك ػ 2008ٝ هبٕٗٞ أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝ اُلٝاء َُ٘خ 2006كؾض ا٧ك٣ٝخ َُ٘خ 

 اُزشو٣ؼبد اُز٢ هل رإك١ ئ٠ُ ٍٞء كٜٜٔب أٝػلّ كؼب٤ُزٜب ٝثبُزب٢ُ ئ٠ُ اؽزٔبٍ كولإ اُ٘ياٛخ ٝ اُشلبك٤خ.

 

 دٔائشانشلبثخ انذاخهٛخ 

لاف٤ِخ اُوهبثخ اُ ث٘بء هلهاد ٓٞظل٢ كٝائو ٝ، ٖٓ فجواء ك٢ ٛنا أُغبٍثزو٣ٞخ كٝائواُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝٛنا هل ٣زطِت َٓبػلح ٠ ٣ٞطّ 

اُظؾخ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ ا٫رظبٍ ٓغ ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ا٧هك٤ٗخ ؽ٤ش إٔ ٤ٛئخ  ٢ثٔب ك٢ مُي رله٣ت ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ ٝأفظبئ٤

ث٘بء ه٘ٞاد  ك٢ مُي ، ٣ٝغت إٔ ٣زؼٖٔ  ٓؼْٜ  ٔزبثؼخ اُُِلَبك ٝا٧ٓبًٖ ا٧ًضو ػوػٚ ٔخ ك٢ رؾل٣ل زٌٓبكؾخ اُلَبك ا٧هك٤ٗخ ٜٓ

 لٛب ػٖ أٓبًٖ أُقبؽو .ارظبٍ ٓغ ا٤ُٜئخ ُزي٣ٝ

 الأفشاد انًؼٌُٕٛ ثؼًهٛبد انششاء  

 ئ٣غبك اعواءاد رأك٣ج٤خ/ ػوبث٤خك٢ ئؽبه هب٢ٗٞٗ ٓ٘بٍت ، ٝإٔ ٣٘ظو ك٢  "ًغبءنخنهَظبو "ثاعواء كهاٍخ ُزطج٤ن ٠ ٣ٞطّ  -

٠ مُي ػٖ أػٔبُْٜ ٝٓضبٍ ػِ َٓبءُٕٞٓٞظل٢ اُقلٓخ اُؼبٓخ ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظلٕٞ  ُلٟ َُٞء اَُِٞى خٝاػؾ

ٓقزجواد ػجؾ اُغٞكح ك٢ ٓإٍَخ اُلٝاء ٝاُـناء ا٧هك٤ٗخ ٝػ٬هزْٜ أُجبشوح ك٢ اُزأف٤و ثز٤َِْ ٗزبئظ اُلؾٞطبد اُـ ... 

ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُؼوٞثخ أُٞهك َٓإ٤ُٝخ اُزأف٤و ٣ٌٕٝٞ ػوػخ ُِٔقبُلبد. ٓغ اُ٘ظو ثآٌب٤ٗخ ئكهاط أَُبءُخ  ٌتم تحمٌلث٤٘ٔب 

٣ٞط٠ّ ثزٔل٣ل ٍبػبد اُؼَٔ ا٩ػبك٢ ُؼلك ٓؼ٤ٖ ٖٓ اَُبػبد ًٝنُي ٝ  2007( َُِ٘خ 30كح )أُب المدنٌةك٢ ٗظبّ اُقلٓخ 

 ٝرلؼ٤َ ٓلٝٗخ اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ٝػغ ٗظبّ ُٔواهجخ اُؼَٔ ا٩ػبك٢، ٝرول٣ْ ؽٞاكي ٝث٘بء هلهاد ٓٞظل٢ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ، 

 

 دٔس ْٛئخ يكبفحخ انفغبد  

اُوطبع اُظؾ٢ ٝمُي ُِؼَٔ ٓغ ا٤ُٜئخ ك٢ ٓغبٍ ٓشزو٣بد  ح فجوٓغ طؾ٢ّ   ثإٔ رَزؼ٤ٖ ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ثقج٤و ٣ٞط٠ّ  -

 ك٢ ٛنا اُوطبع اُٜبّ.اُشلبك٤خ ٝاُغٜبد اُظؾ٤خ ماد اُؼ٬هخ ُزؼي٣ياُ٘ياٛخ ٝ

٤ٜئخ ٓغ اُٝؽلاد اُزله٤ن اُلاف٢ِ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ وربط ٣إفن ثب٫ػزجبه ك٤ٔب ئما رْ رؼل٣َ هبٕٗٞ ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلَبك  بؤن٣ٞط٠ّ  -

ؼٔبٕ ؽٔب٣خ ٓٞظل٢ اُظؾخ اُن٣ٖ ٣جِـٕٞ ػٖ اُلَبك ٝمُي ُ،  ػوٝهح  اُزطوم ئ٠ُ ٓٞػٞع ؽٔب٣خ أُجِـ٤ٖ ٝاُشٜٞك ٓغ

 ا٩عواءاد ُ٪ث٬ؽ ػٖ اُلَبك ا٣غبك اُو٘ٞاد اُلاف٤ِخ  ٝرٞػ٤ؼ ، ٝ

 

 

 ششاء الأدٔٚخ / رٕطٛبد 

ٍزؼبٗخ ا٩خ ػ٠ِ اؽز٤بعبد ؽو٤و٤خ ٓغ آ٤ُخ ُزؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أُواك شواؤٛب ٓج٤٘ ٝىاهح اُظؾخ لؼزٔإٔ ر٣ٞط٠ّ ث -

هبثَ ُِزؾو٤ن ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكهح "ؽ٤ٌْ"  ٝاُن١ هل ٣ٌٕٞ، ٝمُي هجَ اُشواء  خ اُٞؽ٤٘خ٤ؾَبثبد اُظؾاُ ج٤بٗبدث
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( ٝاُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُلب٤ْٛ ٝأُٔبهٍبد اُظؾ٤خ ٝاُوػب٣خ اُطج٤خ ك٢ VistAُؾٍٞجخ اُوطبع اُظؾ٢ )

ؾٍٞجخ اُوطبع ُثزطج٤ن ٗظبّ ٞط٠ ك٤ رؼيى عٞكح ٝكبػ٤ِخ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ، ا٧هكٕ ٖٓ ف٬ٍ ا٧رٔزخ اُز٢

 ٤ًٔبدؽ٤ش ٣زْ ئكفبٍ أٍؼبه ٝ ٣٘ظؼ ثبٍزقلاّ أكاح ث٤َطخ ُلػْ ارقبم اُوواه  . ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُاُظؾ٢

٫رقبم  بدأُؼِٞٓ رٞك٤و ٝكزواد اُز٤َِْ ٝؿ٤وٙ ٣٫غبك هبػلح ث٤بٗبد رَبػل ك٢ ، اُؼطبءاد ٝأُشزو٣بد اَُبثوخ

ػٖ ٗوض ك٢   اُ٘برظ ا٧ك٣ٝخ ٝفلغ اُٜله ك٢ إبتداءً من تحدٌد الإحتٌاجات الفعلٌة للؤدوٌة, اُوواه أُ٘بٍت 

 أُقيٕٝ أٝ رٌل٣ٌ ىائل ػٖ اُؾبعخ . 

 

 حزو٤٤ْ اٌُلبءُٞهك٣ٖ أُ رظ٤٘قإٔ  / أُ٘بهظ٤ٖ ؽ٤ش ٞهك٣ٖأُُزظ٤٘ق ٝٓواهجخ أكاء  آ٤ُخثبػزٔبك ٣ٞط٠ّ  -

 ػ٤ِٔخ اُشواء ا٬ُىٓخ ٩ٗغبػ٢ٛ ٖٓ اُؼ٘بطو اُوئ٤َ٤خ أُٞهك٣ٖ أكاء َ ٤رؾِٝٓواهجخ ٝ

 

ثبُزؼبَٓ ٓغ اُؼطبءاد اُل٤ُٝخ ٝمُي ٖٓ أعَ اُزو٤َِ ٖٓ ئؽزٌبه أُٞهك٣ٖ  اُشواء أُٞؽل٣ٞط٠ّ ثإٔ رجلأ كائوح  -

٠ اُؼطبءاد رزغٚ كائوح اُشواء أُٞؽل ئُ ؽ٤شاُؾظو٤٣ٖ ك٢ اَُٞم ٝاُن١ ٣وٞك ئ٠ُ اهرلبع ك٢ ا٧ٍؼبه ، 

ٓغ َٓبػلح فجواء ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝرله٣ت ٓٞظل٢ اُلائوح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾ٣ٞ٤خ اُل٤ُٝخ ٝفبطخ ٨ُك٣ٝخ 

اُؼطبءاد اُل٤ُٝخ ، ؿ٤و إٔ ٛنا ٣زطِت ئرلبه٤خ ٓغ أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء ا٧هك٤ٗخ ٝٗوزوػ إٔ ٣َٔؼ 

ٝاُلٝاء ا٧هك٤ٗخ )ٝثلٕٝ ا٤ًَُٞ أُؾ٢ِ ًٔب ٢ٛ أُٔبهٍخ  ُِشوًبد ا٧ع٘ج٤خ إٔ رَغَ اُلٝاء ُلٟ كائوح اُـناء

ا٥ٕ ٝؽَت اُوبٕٗٞ( ا٧ٓو اُن١ ٣غؼَ اُزَغ٤َ فل٤لبً ٨ُك٣ٝخ أُٞعٞكح ك٢ أٍٞام اُلٍٝ أُغبٝهح اُقبػؼخ 

ُ٘ظبّ رَغ٤َ طبهّ )اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ ارلبه٤خ رلز٤ش ا٧ك٣ٝخ ٝٓشوٝع اُزؼبٕٝ ُلؾض ا٧ك٣ٝخ(
23

ٝٛنا ثشٌَ  

 ٝاُز٢ ٤َُذ ٓوثؾخ اهزظبك٣بً ُلكغ اُشوًبد ئ٠ُ رَغ٤ِٜب ٓؾ٤ِبً.ْٜ ٨ُك٣ٝخ اُؾ٣ٞ٤خ ، فبص ٓ

 

ٔب ث ٬ٍُزلبكح ٖٓ ى٣بكح ٤ًٔبد اُؼطبءادٖٓ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ  مالٌاً مورداً ٣ٞط٠ّ ثإٔ رقظض ٝىاهح اُظؾخ  -

 % ػ٘ل اُؾبعخ ٝثلٕٝ إٔ ٣طوأ رـ٤و ػ٠ِ ا٧ٍؼبه30َٗجزٚ +

 

٢ٛٝ هبئٔخ ) ِـناء ٝاُلٝاءُاُؼبٓخ ٔإٍَخ كٝه١ ػٖ ؽو٣ن اُ ثشٌَٝاُوش٤لح ك٣ٝخ ش هبئٔخ ا٣٧زؾلّ ث  ٣ٞط٠ّ -

، ٌُٖ  (، ٝرِزيّ كائوح اُشواء أُٞؽل ك٢ ٛنٙ اُوبئٔخلمختلف مستوٌات الرعاٌة الصحٌة٨ُك٣ٝخ اُز٢ ٣زْ شواؤٛب 

هواهاد أػؼبء اُِغبٕ  ٛ٘بى رَبؤٍ ػٖ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ئػبكخ ا٧ك٣ٝخ ئ٠ُ اُوبئٔخ ٝٛ٘بى هأ١ ػبّ ثإٔ

٫فز٤به ا٧ك٣ٝخ ُِوبئٔخ ٖٓ ؽ٤ش ا٩ػبكخ أٝ ا٩ُـبء رؾبث٢ ثؼغ شوًبد ا٧ك٣ٝخ ٛنا ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤به 

 "رؾ٤َِ اٌُِلخ ٝأُ٘لؼخ"ٓج٢٘ ػ٠ِ ا٩فز٤به ٖٓ هجَ أػؼبء اُِغبٕ 

  

 ك٣ٖ. ُٔٞها َٓإُٝخ ػٖ ػٔبٕ رَل٣ل ٓطبُجبد ٣ٞط٠ّ ثإٔ رٌٕٞ كائوح اُشواء أُٞؽل ؿ٤و  -

 

                                                           
23

وبمشاركة السلطات  أجل الاستخدام البشري الدول الأعضاء فً اتفاقٌة تفتٌش الأدوٌة ومشروع التعاون لفحص الأدوٌة والمإتمر الدولً لتناغم المتطلبات التقنٌة لتسجٌل الأدوٌة من  

 التشرٌعٌة

       www.ich.org 
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ئٗشبء ٛنا ٣ٌٖٝٔ  ٢ ًاٗشبء ط٘لٝم ر٢ِ٣ٞٔ ُِلٝاءْ رأ٤ٌٍ ٗظبّ ر٤ِ٣ُٞٔزو٤ علٟٝثاعواء كهاٍخ   ٣ٞط٠ّ -

، أٝ ػ٠ِ ا٧هَ  اُشواءو اُز٣َٞٔ هجَ إٔ رجلأ ػ٤ِٔخ ٤زٞكث٣َٔؼ ؽ٤ش رؾذ ئكاهح ٗظبّ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢  اُظ٘لٝم 

 هجَ إٔ ٣زْ ؽِت ا٧ك٣ٝخ أُطِٞة شواؤٛب.

 

ُ٘ظو ك٢ ٤ٍبٍخ رَؼ٤و ا٧ك٣ٝخ٣ٞط٠ّ ثاػبكح ا -
24

ًٕٞ ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ رأفن  ٝ ٓواعؼخ أٌٍ رَؼ٤و اُلٝاء 

َبة زؽا أٌٍ  ػزجبه أٍؼبه اُوطبع اُقبص ٖٓ أعَ اُزؼ٣ٞغ )أٝ رَل٣ل ا٩ُزياّ( ك٤ٞط٠ّ ثٔواعؼخ ثؼ٤ٖ ا٩

رلبم ٓغ أطؾبة ا٫ٝٛٞ ٣َزؾن اُلهاٍخ ٓلفَ ثل٣َ ٣ٌٖٝٔ ا٣غبك  .  أٍؼبه ا٧ك٣ٝخ ك٢ اُوطبع اُقبص

ػ٠ِ أٍبً ٍؼو اُؼطبء ثب٩ػبكخ ئ٠ُ َٗجخ )ٖٓ أٌُٖٔ إٔ  ا٧ك٣ٝخ اُظ٤ل٤ُبد اُقبطخ ػ٠ِ رَل٣ل ٓشزو٣بد  

 ٤ٌُ ػ٠ِ أٍبً ٍؼو ااُوطبع اُقبص ، ٝ% ٖٓ ٍؼو اُؼطبء(20رٌٕٞ 

 

أُٞؽل ُٔواكن هجَ كائوح اُشواء  ًَٖ )رشـ٤ِخ( ٣زْ شواؤٛب ٓ ضؾ٣ٞط٠ّ ثإٔ ٣زْ رو٤٤ْ ٝٓواعؼخ اُؾبعخ ئ٠ُ ك -

ًٔب ٣ٝ٘ظؼ ثزلؼ٤َ ٗظبّ  ٝىاهح اُظؾخ ثٞاٍطخ ٓقزجواد أُإٍَخ اُؼبٓخ ُِـناء ٝاُلٝاء ا٧هك٤ٗخ ُؼجؾ اُغٞكح

وبٕٗٞ كإ ا٧ك٣ٝخ اُز٢ ٓؼ٠ ػ٠ِ ٝعٞكٛب ك٢ ا٧ٍٞام ٓلح ٍ٘ز٤ٖ ٝؽووذ ٝث٘بءا ػ٠ِ ٗض اُكؾض ا٧ك٣ٝخ 

٢ ٧ٕ رقؼغ ُلؾض اُغٞكح ٌَُ رشـ٤ِخ ٝئٗٔب ٣إفن ػ٤٘خ رٞاعل ٖٓ ف٬ٍ )ٍجؼخ رشـ٬٤د( ٓززب٤ُخ ٗبعؾخ ٫ كاػ

ػشٞائ٤خ ُزشـ٤ِخ ٓب ٝرقُؼغ ُِلؾض. ٝػ٠ِ ًَ ؽبٍ  كإ ا٧ك٣ٝخ أُشزواٙ ُٔواكن ٝىاهح اُظؾخ ٖٓ هجَ كائوح 

اُغل٣و مًوٙ إٔ أ١ ػوٞثبد ٤ِخ َٓزِٔخ ئ٠ُ كؾض اُغٞكح . ٖٓ اُشواء أُٞؽل رظُوػ٠ِ إٔ رقؼغ ًَ رشـ

ِٜب ٖٓ هجَ أُٞهك٣ٖ . ٝػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل رٌِلخ رِي أُقبُلبد  رؼبهل٣خ ر٘شأ ػٖ ّٔ اُزأفو ك٢ اُلؾض ٣زْ رؾ

ا٧ٓو اُن١ ٣وٞك ك٢ اُٜ٘ب٣خ  لاحقاً هجَ أُٞهك٣ٖ ػٖٔ ػوٝع أٍؼبهْٛ أُولٓخ  ٝأعٞه اُزقي٣ٖ ٍزؼبف ٖٓ

بُغٔؼ٤خ ٓقزجواد فبهع٤خ ًئ٠ُ اهرلبع أٍؼبه ا٧ك٣ٝخ ٝٝكوب ُنُي ٣ٞط٠ّ ثإٔ رزؼبهل كائوح اُشواء أُٞؽل ٓغ 

 اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ ٓض٬ً ُقلٓبد كؾض اُغٞكح .

 

ثزول٣ْ  ٝا٩ُزياّ (دٌنار 900التً لاتتجاوز مبلغ ٧ك٣ٝخ أُؼزٔلح )فبطخ ا ٓشزو٣بدزشل٣ل اُوهبثخ ػ٠ِ ث ٣ٞط٠ّ -

 روبه٣و ُٞؽل اُوهبثخ اُلاف٤ِخ

 

أُشزواٙ )ث٘بءا ػ٠ِ أٍْ أُو٣غ ٝههْ ٣ٞٛخ ٔؼزٔلح ٝاُؿ٤و٤خ ههبثخ أًضو شلح ػ٠ِ ا٧ك٣ٝخ ثٞػغ آُ ٣ٞط٠ّ -

ا٧ؽٞاٍ أُل٤ٗخ( ٣ٝزْ اُلكغ ٖٓ هجَ ئكاهح اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ، ٣ٝغت رغل٣ل ػؼ٣ٞخ اُِغبٕ أَُإُٝخ ػٖ أُٞاكوخ 

 ٣ٍٞ٘بً 

 

هجَ كزؼ أُ٘بهظبد ؽ٤ش ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أػؼبء اُِغبٕ ػ٠ِ ٗٔٞمط رؼبهة أُظبُؼ ثبٕ ٣ٞهغ  ٣ٞط٠ّ -

 ٢ أُظبُؼ ٛ٘بى رؼبهع ك

 

 

                                                           
24

.2002لصحة الأردنً، الحكومة الاسترالٌة/هٌئة التؤمٌن الصحً.  حزٌران/تؤثٌر التغٌٌر فً بنٌة الأسعار، مشروع إصلبح قطاع ا    
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انطجٛخ خٓضحالأ رٕطٛبد / ششاء  

   

ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و هػب٣خ (Health Technology assessment/ HTA) رو٤٘بد اُظؾخ  تقٌٌمئٕ اُٜلف ٖٓ  -

  ٔولٓخاُاُقلٓبد اُظؾ٤خ  مؤمونٌةُزو٤٤ْ َٔبػلح أطؾبة اُوواه ُطؾ٤خ أًضو آٓبٗب ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُشٞاٛل اُؼ٤ِٔخ ٝ

اء اُوػب٣خ اُظؾ٤خ أًضو كؼب٤ُخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُلكغ ٨ُكٝاد اُطج٤خ ٝا٩عواءاد اُز٢ رْ رغوثزٜب ٝعؼَ ًِلخ شو

، ٝثإٔ رغؼَ ئعواءاد رـط٤خ اُوواهاد أًضو اٗلزبؽب ٝش٫ٞٔ ٖٓ ؽ٤ش ٓشبهًخ أُؼِٞٓبد ، ٝػول وثبتت نجاعتها

و٢ ُٔجبكهح رو٤ْ رو٤٘بد اُظؾخ أُغٌِ اعزٔبػبد ػبٓخ ، ٝٗشو اُوواهاد ٝاُ٘زبئظ . ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ أٌُبٕ أُ٘ط

 ظؾ٢ اُؼب٢ُاُ

ُٔؾبُخ ػٖ ؽو٣ن اُؼطبء ُِغ٤ٔغ ٝثٌبكخ اُطوم -  ؾو٤وبً ُِشلبك٤خر ئربؽخ ٝئػ٬ٕ أٍؼبه ا٧عٜيح اُ

 ئػزٔبك رظ٤٘ق أُزؼٜل٣ٖ -

 اُوهبثخ ٝؽلظٜب ٧ؿواع اُزله٤ن ٝأَُبءُخ ٖٓ هجَ ُِٔزبثؼخثب٩ُزياّ ثجؼش روبه٣و ُٞؽل اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  ٞط٣٠ -

 اػزٔبك رٞه٤غ أػؼبء اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ثشواء ا٧عٜيح اُطج٤خ ػ٠ِ ٗٔٞمط رؼبهة أُظبُؼ -

 

 

 رٕطٛبد / ششاءانًغزهضيبد انطجٛخ

 

 كائوح اُشواء أُٞؽل ٝكوب ٧ؽٌبّ ٗظبٜٓب ثشواء أَُزِيٓبد اُطج٤خ تباشرإٔ  -

 اػزٔبك آ٤ُخ ُزؾل٣ل ٤ًٔخ أَُزِيٓبد اُطج٤خ أُواك شواؤٛب -

 رٞه٤غ أػؼبء اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ثشواء أَُزِيٓبد اُطج٤خ ػ٠ِ ٗٔٞمط رؼبهة أُظبُؼ اػزٔبك -

 ُزو٤٤ْ أكاء ٓٞهّك١ أَُزِيٓبد اُطج٤خ كؼبُخ اػزٔبك آ٤ُخ  -

 اػزٔبك ٗظبّ ٩كاهح أُؼِٞٓبد  -

ٖٓ ٝئػزواػبد ٓٞهّك١ أَُزِيٓبد اُطج٤خ ثشلبك٤خ ٝؽلظٜب ٧ؿواع اُزله٤ن ٝأَُبءُخ شٌب١ٝ  خٓؼبِٓرِو٢ ٝ -

 هجَ اُوهبثخ

ٝا٫ُزياّ ثزول٣ْ ( دٌنار 900التً لاتتجاوز مبلغ )خاصة المشترٌات  أُؾ٤ِخ  أُشزو٣بدرشل٣ل اُوهبثخ ػ٠ِ  -

 روبه٣و ُٞؽل اُوهبثخ اُلاف٤ِخ

 خأُؼ٤٘خ ثشواء أَُزِيٓبد اُطج٤ ٝعٞك رٔض٤َ ُٔإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ اُِغبٕ -

 

 

 : الاعزُزبخبد

ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝعٞك ثؼغ اُؼؼق أُزأطَ ػجو  عٜيح٨ُ ٣خ ٝك٨ٝك٢ اُوطبع اُؼبّ ُؼل رو٤٤ْ ٓغب٫د اُشواء رْ ا٫ٍز٘زبط ػٔٞٓب ث

كوبً ثبُلٝائو أُؼ٤٘خ ثبُشواء ٝ اُو٤ب٤ٍخ ٤ٍواُؼَٔ عواءادئرطج٤ن  ٢ اٗؼلاّك،  ٣ٝزٔضَ مُي ػ٤ِٔبد اُشواء اُ٘ظبّ ٓٔب ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ 

كؼبٍ  ٤خ، ٝاٗؼلاّ ٗظبّ ئكاهح ٓؼِٞٓبرآ٤ُخ ُزؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أُواك شواؤٛب ٓج٤٘خ ػ٠ِ اؽز٤بعبد ؽو٤و٤خٝعٞك  ٗؼلاّأ ُِٔؼب٤٣و أُزؼبهف ػ٤ِٜب

 ُٞؽل اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ اُظ٬ؽ٤بد ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ ا٬ُىٓخ ٝأُٞاهك اٌُبك٤خػلّ ئربؽخ ٝشوائٜب اُز٢ رْ  أُٞاكُٔواهجخ 

كؼ٬ ػٖ مُي ٛ٘بى ٍٔبد ٓؾلكح ُؼ٤ِٔخ اُشواء ٓؼوػخ أًضو ُٔقبؽو ػلّ ًلبءح ، خ ٩كاهح رؼبهة أُظبُؼا٩كزوبه ُٞعٞك آ٤ُٝ

اٌُِلخ اُؼب٤ُخ ٨ُك٣ٝخ اُز٢ رظوف ػ٠ِ ؽَبة ئكاهح ٝ، ك٣٘به أهك٢ٗ 200ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ اُز٢ روَ ه٤ٔزٜب ػٖ  الأدوٌةٓشزو٣بد 

ُول رجلد ى٣بكح أُقبؽو ك٢ ٝاهغ ػلّ هلهر٘ب ك٢  .ٖٓ ف٬ٍ ط٤ل٤ُبد اُوطبع اُقبص والمشتراة ُِٔوػ٠ أُإ٤ٖ٘ٓ ؾ٢ اُظّ  اُزأ٤ٖٓ
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، ٝٓغ أٗٚ ٝاػؼ ٝٓلّٜٞ ٤ًق ُٝٔبما رٔذ ٛنٙ ك٣٘به( 200)ٝاُز٢ روَ ه٤ٔزٜب ػٖ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼط٤بد ٝث٤بٗبد ُٜنٙ أُشزو٣بد

 هٛب ػوػخ ُٔقبؽو أػ٠ِ.اُؼ٤ِٔبد ئ٫ إٔ ٓي٣غب ٖٓ ػؼق اُزقط٤ؾ ٝاٗؼلاّ اُوهبثخ ٣ؼ٢٘ ٝعٞة اػزجب
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  –أانًهحك 

 

Name Organization Email address 

Dr Qasem Al Zoubi Jordan Anti Corruption Commission (JACC) qasem@jacc.gov.jo 

Dr Mohamed Khasawneh Jordan Anti Corruption Commission (JACC) Mohamed34@jacc.gov.jo 

Dr Ahmad Abu Zaid Jordan Anti Corruption Commission (JACC) ahmad56@jacc.gov.jo 

Mr Saleem Al Halhouli Jordan Anti Corruption Commission (JACC) saleem.th@jacc.gov.jo 

Mr Abdalrhman Mhedat  Jordan Anti Corruption Commission (JACC) abdalrhman@jacc.gov.jo 

Ms Ban Al karaki Jordan Anti Corruption Commission (JACC) ban74@jacc.gov.jo 

Mr Ra'ad Al Tal  Jordan Anti Corruption Commission (JACC) raad117@jacc.gov.jo 

Dr Amal abu abed  Joint Procurement Department (JPD) amal.a@jpd.com.jo 

Dr Samir kashouqa Joint Procurement Department (JPD)  s.kashouqa@yahoo.com 

Dr Akram Hykal Joint Procurement Department (JPD)  akramhykal@yahoo.com 

Dr Ahmed Al Azaidah General Supply Department (GSD) Alazaidah63@yahoo.com  

Eng Ali Abu Al Samn  General Supply Department (GSD) Ali.Abualsamn@gsd.gov.jo  

Dr Wafa Habahbeh Supply and Purchasing Department/ MoH   dr_wafa1990@yahoo.com 

Ms Tharwat Abzakh  UNDP tharwat.abzakh@undp.org  

Mr Nassfat Kamal UNDP nassfatjalil@undp.org  
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25أسئلة المقابلة الشخصٌة –ةانًهحك   

 
  )القطاع العام، القطاع الخاص، منظمات المجتمع المدنً،غٌرها(    ٌعمل به الشخص ؟ ذيالالقطاع  -
 ---------------------------------------------ففً أٌة مإسسة حكومٌة ٌعمل؟  عمل فً القطاع العام،إن كان الشخص ٌ -

)مستوى إداري عالً / مستوى إداري متوسط / غٌر فً تلك المإسسة؟    ٌشغله الشخص ذيما المستوى الإداري ال -
 ذلك(

 
 

  شراء الأدوٌة عملٌاتأسئلة حول 
 

 -----------------------------(نعم)ا كانت الإجابة ذإكرها أذ)نعم  /  لا(   راقب عملٌة الشراء؟  تداخلٌة رقابة  وحدهل هناك  .0
 

-------------------)نعم /  لا( وهل دور العاملٌن فٌها فعَال )نعم  /  لا( الرقابٌة فعَال فً عملٌات الشراء؟ وحد لهذه اهل دور .9
 ---------------------------------------------------------------------------------------ا كانت الإجابة )لا(ذإكرالسبب أذ
   

)المدٌر / المدٌر العام / مجلس تقارٌرها؟   فً مإسسات القطاع العام  م وحد الرقابة الداخلٌةباعتقادك إلى من ٌجب أن تقدَ  .3
 )المدٌر / المدٌر العام /  مجلس الإدارة / غٌر ذلك(  ومن هً الجهة التً ٌجب أن تكون مرجعٌتها؟  الإدارة / غٌر ذلك(

 
 ----------------------------------------------------------------------------------------- ؟التنظٌمٌة للؤدوٌةة هالجما  .9

ة بالشراء هل هناك إجراءات سٌرعمل مكتوبة أو منشورة لعملٌات الشراء .3 ٌَ  )نعم  /  لا(  ؟ داخل الجهات المعن
 

 )نعم  /  لا(هل تعلن دعوة عطاءات الأدوٌة فً الصحف والجرائد الٌومٌة والمواقع الإلكترونٌة أو أٌة وسائل أخرى؟   .6
 

 )نعم  /  لا(هل تطرح الأدوٌة بالأسماء العلمٌة فً عملٌات شراء الأدوٌة؟   .4
 

 )نعم  /  لا(اقع الإلكترونٌة بكامل تفاصٌلها وأسعارها ؟  هل الأدوٌة المحالة عن طرٌق العطاء متاحة ومعلنة للجمٌع بالمو ..
 

)إذا كانت الإجابة   )نعم  /  لا(الأدوٌة فً القطاع الخاص؟   هل أسعار الأدوٌة المحالة عن طرٌق العطاء أقل من أسعار شراء .2

 (9نعم، انتقل الى سؤال 
 

 ة أدوٌة :كرنسب الإختلبف لثلبثأذكانت الأسعار مختلفة بٌن القطاعٌن  إذا .00
a.  
b.  
c.  

 
كمٌات الاستهلبك للسنوات السابقة ؟  ىلتحدٌد كمٌة الأدوٌة المراد شراإها مبنٌة على احتٌاجات حقٌقٌة ولٌس علآلٌة هل هناك  .00

 )نعم  /  لا(

 

 

                                                           
25

 Drafted by Bader R, based on knowledge and review on procurement processes and legislations, with contribution from the UNDP/PM, and 

the assessment team,   represent: the JACC, JPD, GSD and MoH/ SPD and the WHO representative. References: WHO and WB questionnaires. 

“Confidential Interview” 
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 هل تعتمد عملٌة شراء الأدوٌة على: .09

a. قائمة الأدوٌة الرشٌدة 

b. ( قوائم خاصة بالمستشفٌات(Drug Formulary 

c. لا شًء مما ذكر 

 )نعم  /  لا(؟ (Evidence based)قد تمَ إختٌارهاعلى أسس علمٌة  الرشٌدةل تعتقد أن الأدوٌة المُدرجة فً قائمة الأدوٌة ه .03

  )نعم  /  لا(   عملٌة الشراء لكل الجهات؟  هل الفحص المخبري للؤدوٌة لكل تشغٌلة جزء من .09

نة من كل تشغٌلة للؤدوٌة أمر هل تعتقد أن الفحص المخبري .03 ٌَ  )نعم  /  لا(  ضروري فً عملٌات الشراء؟  لع

 )نعم  /  لا(   هل هناك إطار زمنً لاستلبم نتائج تحلٌل الفحص المخبري للؤدوٌة ؟  .06

د تحمَل .04 ٌَ  )نعم  /  لا(أي تؤخٌر زمنً لاستلبم نتائج الفحص المخبري للمورَدٌن؟   أثر هل تإ

 )نعم  /  لا(  ؟ لعطاءة لقدَمهل أسعار الأدوٌة الم ل تعتقد شروط العطاء تإثرعلىه ..0

 ))نعم  /  لا هل هناك نظام إدارة معلومات مستخدم لتقدٌم تقارٌرعن الأدوٌة المحالة عن طرٌق العطاءات وعن مشاكلها؟  .02

 )نعم  /  لا(  هل ٌتم دراسة الإعتراضات بطرٌقة موضوعٌة من قبل لجان العطاءات / المشترٌات؟ .90

 ()نعم  /  لا ج تضارب المصالح؟ ذنموهل  تإٌد أن ٌوقع أعضاء اللجان على  .90

 )نعم / لا(هل تإٌد وجود جهة محاٌدة لاستلبم الإعتراضات ؟   .99

د وجود  .93 ٌَ دٌنلتقٌٌم أداء آلٌة هل تإ  )نعم  /  لا(؟   المورِّ

دٌن مرَة سنوٌاَ على الأقل؟  .99  )نعم  /  لا(هل ٌتم تقٌٌم أداء المورِّ

دٌن كمرجعٌة فً قرارات عملٌات الشراء المُستقبلٌة؟  هل تإٌد استخدام المعلومات الناتجة عن تقٌٌ .93  )نعم  /  لا(م أداء المورِّ

 ----------------------------------------------------------------- ؟للؤ دوٌة بعملٌات الشراء  ما هو دور الجهة التنظٌمٌة .96

 

 أسئلة حول عملٌات شراء الأجهزة الطبٌة 

 )نعم  /  لا(بإعداد المواصفات والشروط مإهلة لذلك ؟   هل أعضاء اللجان المكلفة .94

 )نعم  /  لا(أسس سلٌمة وعلمٌة؟ تم بطرٌقة دقٌقة وعلى ٌ الطبٌةهل تحدٌد احتٌاجات الدوائر من الأجهزة  ..9

هل هناك خطة واضحة، مبنٌة على أساس جغرافً وتوزٌع سكانً ، لتحدٌد كمٌة شراء وتوزٌع الأجهزة كؤجهزة الرنٌن   .92

 )نعم  /  لا(غناطٌسً والأشعة الخ....؟   الم

 ))نعم  /  لافً الصحف والجرائد الٌومٌة والمواقع الإلكترونٌة أو أٌة وسائل أخرى؟   الأجهزة الطبٌةتعلن دعوة عطاءات هل  .30

 )نعم  /  لا(هل تعتقد أنه من الواجب أن ٌتم تصنٌف مورَدي الأجهزة الطبٌة ؟   .30
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وملمٌن بالمهام  المواصغات  بة المشاركة فً عملٌة الشراء مإهلون وقادرون على تحلٌلهل ترى أن أعضاء اللجان الفن .39

 )نعم  /  لا(؟  والواجبات المناطة بهم 

 )نعم  /  لا( ج تضارب المصالح؟ ذهل تإٌد أن ٌوقع أعضاء لجان الأجهزة الطبٌة على نمو .33

 )نعم  /  لا(؟  متاحة ومعلنة للجمٌعالمحالة عن طرٌق العطاءات هل أسعار ومواصفات الأجهزة الطبٌة  .39

)إذا كانت  )نعم  /  لا(فً القطاع الخاص ؟    الأجهزة المحالة عن طرٌق العطاء أقل من أسعار شراءالأجهزة هل أسعار  .33

 :أجهزة كرنسب الإختلاف لثلاثةالإجابة نعم، أذ
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 )نعم  /  لا( ثناء دراسة العطاء ؟  أ تقٌٌم العٌنات المقدمة ٌتم بطرٌقة علمٌة وموضوعٌة هل .36

 )نعم  /  لا(غٌر المجربة لاعتمادها؟  الأجهزة الطبٌة  هل ٌوجد لدى وزارة الصحة سٌاسة متبعة لتقٌٌم .34

مستخدم لتقدٌم التقارٌر عن المشكلبت التً قد تطرأ بعد شراء الأجهزة الطبٌة، من حٌث هل هناك نظام إدارة معلومات  ..3

 )نعم  /  لا(الصٌانة وقطع الغٌار واللوازم الضرورٌة الخ...؟  

ديهل  تإٌد وجود آلٌة  ل .32  نعم / لا(؟  ) الأجهزة الطبٌة تقٌٌم أداء مورِّ

  )نعم  /  لا(تخدم فً قرارات عملٌات الشراء المُستقبلٌة؟  هل تعتقد أن المعلومات الناتجة عن هذا التقٌٌم تس .90

  ما هً برأٌك أسباب تؤخر إحالة العطاءات؟ .90

 

  أسئلة حول عملٌات شراء المستهلكات الطبٌة

 )نعم  /  لا(  هل اللجان المكلفة باعداد المواصفات والشروط مإهلة لذلك ؟ .99

 )نعم  /  لا(مٌة؟ سل و تم بطرٌقة دقٌقةٌهل تحدٌد احتٌاجات الدوائر  .93

 ))نعم  /  لالإلكترونٌة أو أٌة وسائل أخرى؟  اتعلن دعوة عطاءات فً الصحف والجرائد الٌومٌة والمواقع هل  .99

ملمٌن بالمهام و المواصفات  على تحلٌلوقادرون  فً عملٌة الشراء مإهلون الفنبة المشاركة هل ترى أن أعضاء اللجان .93

 لا(  )نعم  /  ؟والواجبات المناطة بهم 

 )نعم  /  لا(  ج تضارب المصالح؟ذعلى نموالطبٌة  اللجان للمستهلكاتأعضاء هل تإٌد أن ٌوقع  .96

 )نعم  /  لا(؟  متاحة ومعلنة للجمٌعالمحالة عن طرٌق العطاءات الطبٌة  لمستهلكاتات افومواص هل أسعار .94

  )نعم  /  لا(  ء ؟ثناء دراسة العطاأ قدمة ٌتم بطرٌقة علمٌة وموضوعٌةتقٌٌم العٌنات الم هل ..9

هل هناك نظام إدارة معلومات مستخدم لتقدٌم التقارٌر عن المشكلبت التً قد تطرأ بعد شراء المستهلكات الطبٌة، من حٌث  .92

 )نعم  /  لا(الجودة وتلبٌة الغرض المطلوب منها الخ...؟  

دء أدا تقٌٌمهل تإٌد وجود آلٌة  ل .30  (نعم / لا)  ؟ المستهلكات الطبٌة يمورِّ
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 ---------------------------------------------------------- لمستهلكات الطبٌة؟ان هً الجهة الرسمٌة المسإولة عن شراء م .30

 ------------------ا برأٌكذلما )العطاء / الشراء المباشر" تلزٌم" / استدراج عروض(الشراء الأكثر استخداماً:  رقما هً ط .39

 

 ٌٌَّنةتُحفظ إجابات الأسئلة التال  ة بسرٌة تامة وبدون ذكر من قام بإعطاء أٌة مُلاحظات مع

فً رأٌك الشخصً ما هً النسبة المئوٌة التً أسٌىء استخدامها من مٌزانٌة المإسسة نتٌجة ممارسات غٌر قانونٌة فً عملٌات  .33

 ----------------------------------------------------------------------؟ 2002و 2010الشراء خلبل السنتٌن الماضٌتٌن 

 ---------/-----------/------؟ )العطاء / الشراء المباشر" تلزٌم" / استدراج عروض( ما عدد المرَات التً اشتركت بها فً  .39

مع سعر شراء جهات  )نعم  /  لا( أوهل ٌتم مقارنة أسعار الشراء للمواد لأي عطاء مع أسعار شراء نفس المواد لأعوام سابقة  .33

 )نعم  /  لا(  سمٌة أخرى أو بالمقارنة مع الأسعارالعالمٌة؟ ر

عطاءات التً استخدمت خلبلها ممارسات أو طرق دفع غٌر شرعٌة من قبل الموَرٌن من أجل الحصول على الما هً نسبة  .36

 العقد؟

 : اختر فٌما ٌتعلق بإحالات العقود الأمور التالٌة إن حدثت .34

a. أبداً / أحٌاناً  / فً أغلب الأحٌان(  حالةتعدٌل شروط العقد أثناء مرحلة الإ ( 

b.   أبداً / أحٌاناً  / فً أغلب الأحٌان(تقدٌٌم عروض من منافسٌن لا وجود لهم ( 

c.   أبداً / أحٌاناً  / فً أغلب الأحٌان(التعاقد مع شركات وهمٌة لا وجود لها ( 

d.  أبداً / أحٌاناً  / فً أغلب الأحٌان(مورد وحٌد ( 

e. أبداً / أحٌاناً  / فً أغلب الأحٌان(لصالح مصلحة مورَد معٌن  تعدٌل شروط العقد ( 

 )نعم  /  لا(بً مصلحة مورَد معٌن؟   ؤٌة تجربة مع موظف تمً التؤثٌرعلٌه لتكٌٌف شروط معٌنة تحاب علم هل لدٌك ..3

ً مصلحة مورد معٌن؟  ؤٌة تجربة مع صاحب قرار تمً التؤثٌرعلٌه لضمان تكٌٌف قوانٌن وتشرٌعات معٌنة تحابب علم هل لدٌك .32

 )نعم  /  لا(

 لكل من:  2010عدد الإحالات التً تمَ تعدٌل قرارت لجانها بناءً على اعتراضات الموردٌن لعام  كم تعتقد .60

a)  الأدوٌة--------------------- 

b)  الأجهزة االطبٌة------------- 

c)  المستهلكات الطبٌة---------- 

 )نعم  /  لا(؟ ساعد على المحاباة )توجٌه عملٌة الشراء(من قبل اللجان  فتح باب الاستفسارات للموردٌن تعتقدهل  .60

 ؟ 2010كم عدد حالات الإستنكافات من قبل الموردٌن لعام  .69

)إذا كان الجواب نعم       )نعم  /  لا( ستغل طرق الشراء )كاستدراج عروض أو شراء مباشر" تلزٌم" ( لغاٌات أخرى؟  هل تُ  .63

 الرجاء التوضٌح(
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 لزٌادة مستوى النزاهة فً عملٌة الشراء؟ استقوم بهتً الأو الإجراءات صاحب قرار، ماذا سٌكون الإجراء الأول  لو كنت .69

هل تإمن برغبة الحكومة الصادقة والحقٌقٌة فً تعزٌز مستوى النزاهة فٌما ٌتعلق بعملٌات شراء الأدوٌة والأجهزة  .63

 )نعم  /  لا( ؟  والمستهلكات الطبٌة

 حظات أخرىهل هناك أٌة ملب .66

 

 بٌان السرٌة

 

أي شكلٍ من الأشكالهذه الوثٌقة وجمٌع المعلومات التً تم جمعها خلال المقابلة هً معلومات سرٌة للغاٌة. لن ٌتم الكشف عنها أو ربطها بالاسم أو الهوٌة ب  

 

 ملاحظة: قد ٌتم الإجانة بلا أعلم الرجاء إضافتها
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 (  HTAكُٕنٕخٛب انظحخ . )رمٛى ر –انًهحك ج

( ٛٞ رطٞه ٜٓ٘غ٢ ُِقظبئض ٝاُزأص٤واد ٝ/ أٝ ٥صبه رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ . ٝاُـب٣خ اُوئ٤َ٤خ ٢ٛ رٞط٤َ HTAرو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ )

ٝٓ٘غ اٍزلفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزؼِوخ ثظ٘غ ا٤َُبٍبد ك٢ ٓغبٍ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ .ٌٝٛنا رؾَٖ اٍزلفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣خ ماد اٌُِلخ ا٧هَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُشٌٞى ك٢ ه٤ٔزٜب ك٢ ٗظبّ اُظؾخ. ؽٞهد ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ ٝص٤وخ ٓوعؼ٤خ ُزٞك٤و ٓولٓخ ػٖ ٓلب٤ْٛ ٝثوآظ رو٤٤ْ 

( ٝاُز٢ رٞكو أُلب٤ْٛ ٝاُجوٗبٓظ ُظ٘بع ا٤َُبٍبد فبطخ ك٢ اُلٍٝ HTA( ٩ٝثواى أَُبٛٔبد اُز٢ رولٜٓب ) HTAرٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ )

ئخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ثٜلف َٓزوج٢ِ ٣ظق ئٍزوار٤غ٤بد اُؼَٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزج٘بٛب اُلٍٝ ٩ٍزقلاّ رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ك٢ أٗظٔخ اُظؾخ اُ٘بش

 ُل٣ٜب . 

 

رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ك٢ ا٧هكٕ
26

 ٢ٔغٌِ اُظؾاُ: ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ رٞع٤ٜ٤خ ُزو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ٖٓ هجَ كُٝخ هئ٤ٌ اُٞىهاء ٓل٣و 

اُؼب٢ُ  ٢ٔغٌِ اُظؾاُك٢ اعزٔبػبد ، ٝهل رشٌِذ ٛنٙ اُِغ٘خ ٝرْ ػول أهثغ  2010ؽي٣وإ  6ربه٣ـ  235ثوٍبُخ ه٤ٍٔخ ههْ اُؼب٢ُ 

 ٝٗبهش ا٧ػؼبء ٓب ٢ِ٣ : 

 

 ئكفبٍ ٓلّٜٞ رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ .  -

 ا٩ػلاك ٧ٍٝ ٝهشخ ػَٔ ٝؽ٤٘خ ك٢ رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ . -

 ُظؾخ اُٞؽ٤٘خ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ ك٤٘خ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا -

 ٓجبكهح رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ٝئعواء كهاٍخ ئكاه٣خ ك٢ ٝؽلح رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ . اُظؾ٢ اُؼب٢ُاٍزؼبكخ أُغٌِ  -

رلؼ٤َ كٝه ٛنٙ اُٞؽلح ًبٕ هل رأعَ ثَجت ػلّ رٞكو اُز٣َٞٔ ، ٣ٞط٠ ثزٞك٤و اُز٣َٞٔ ُٜنٙ أُجبكهح ؽ٤ش إٔ اُزٞك٤و ٓزٞهغ ػ٠ِ أُلٟ 

 إٔ ٣ٌٕٞ ِٓؾٞظب . اُجؼ٤ل ٣ٝغت

 

ٓشبهى ٣ٔضِٕٞ اُوطبع اُؼبّ  100ثوػب٣خ كُٝخ هئ٤ٌ اُٞىاء ٝثٔشبهًخ أًضو ٖٓ  2010رشو٣ٖ اُضب٢ٗ ػبّ  2ػولد ٝهشخ ػَٔ ك٢  

 ٝاُقبص ، ٝاُٜلف اُوئ٢َ٤ ٖٓ اُٞهشخ ٛٞ ئكفبٍ ٓلّٜٞ رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ك٢ ا٧هكٕ ، ًٝبٗذ اُزٞط٤بد ًٔب ٢ِ٣ : 

 ع ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ .اُٞطٍٞ ئ٠ُ ئعٔب -

 رطج٤ن ٓشوٝع رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ك٢ ا٧هكٕ ًٔضبٍ كو٣ل ك٢ أُ٘طوخ . -

 رأ٤ٌٍ ٝؽلح رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ك٢ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِظؾخ  -

 

، ٝٝاكوذ ػ٠ِ رش٤ٌَ  ٣2011ٍِٞ ػبّ آ 7ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثأػؼبء اُِغ٘خ اُل٤٘خ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ، كول اعزٔؼذ اُِغ٘خ ثزبه٣ـ 

:  اُِغبٕ اُض٬صخ اُزب٤ُخ : )ا٩عواءاد اُطج٤خ، اُظ٤ل٤ُخ، ٝا٧عٜيح اُطج٤خ( ٝاكوذ ُغ٘خ رٞع٤ٚ رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ػ٠ِ ٛنٙ اُقطٞاد

 )ئػلاك اٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾخ ، ئكفبٍ ئهشبكاد أُٔبهٍخ اَُو٣و٣خ ٝشٜبكح اُؾبعخ( . 

 

 

 

                                                           
26

 مصدر المعلومات، د. طاهر أبو السمن، مجلس الصحة الأعلى  
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 ( "حكٛى" HISَظبو يؼهٕيبد انظحخ ) -ديهحك 

ٛٞ ٓلّٜٞ ٓزطٞه ٣ؼوف ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُظؾ٤خ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ػٖ ا٧كواك أُوػ٠ ٝاٌَُبٕ ٝٛٞ ٍغَ هه٢ٔ ٣ٌٖٔ 

بد ػ٠ِ ٗظبّ أُإٍَخ . ٝ أُشبهًخ ك٤ٚ ٖٓ هجَ ػلح أٓبًٖ هػب٣خ طؾ٤خ ، ٝإٔ رٌٕٞ ٛنٙ ا٧ٓبًٖ عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ شجٌخ ارظبٍ أُؼِٞٓ

رزؼٖٔ ٛنٙ اَُغ٬د ث٤بٗبد ٝاٍؼخ ك٢ شٌَ ِٓقض شبَٓ ثٔب ك٢ مُي اُل٣ٔـواك٤خ ، اُزبه٣ـ اُطج٢ ، ا٧ك٣ٝخ ، اُؾَب٤ٍخ ، ٝػغ 

د اُزؾظ٤ٖ ، ٗزبئظ ا٩فزجبهاد أُقجو٣خ ، اُظٞه اُشؼبػ٤خ ، اُؼ٬ٓبد اُؾ٣ٞ٤خ ٝأُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ ٓضَ اُؼٔو ، اُٞىٕ ، ٝٓؼِٞٓب

زخ ٝرج٤َؾ ٤ٍو اُؼَٔ ك٢ ئعواءاد اُوػب٣خ غ ٝٓب رؼوع ُٚ ٝاُن١ ٣َٔؼ ثب٥رٔٛلكٚ ػ٠ِ أٗٚ ٍغَ ًبَٓ ُِٔو٣ ٣ٌٖٔ كْٜاُلٞروح . 

 اُظؾ٤خ ٣ٝي٣ل ا٥ٓبٕ ٖٓ ف٬ٍ اُوواهاد أُلػٞٓخ ثبُشٞاٛل ، ٝئكاهح اُغٞكح ٝٗزبئظ اُزوو٣و .

 

ماد طلخ رٌُ٘ٞٞع٤خ ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أُلب٤ْٛ ٝأُٔبهٍبد  ؿ٤و هثؾ٤خ ( كاٜٗب شوًخ٣EHSقض ؽٍِٞ اُظؾخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ )ٝك٤ٔب 

 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ .  يى اُغٞكح ٝاُلؼب٤ُخ ٌَُ ٓب رولٓٚا٧هكٕ ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝل اُؾٍِٞ أُإرٔزٚ ٝاُز٢ رؼاُظؾ٤خ ٝاُوػب٣خ اُظؾ٤خ ك٢ 

 

بُخ اُز٢ صجذ اٍزقلآٜب ٝاُز٢ رؼيى أكؼَ أُٔبهٍبد اَُو٣و٣خ . ٝروًي ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلؼ 2009أٍَذ اُشوًخ ك٢ ثلا٣خ ػبّ 

 .ُخ أُِي ػجل الله اُضب٢ٗرؾذ هػب٣خ ع٬ 2009اٍٝ ػبّ ك٢ شٜو رشو٣ٖ "ؽ٤ٌْ" هل اؽِوذ أُجبكهح ك٢ فلٓخ اُظؾخ اُؼبٓخ ك٢ ا٧هكٕ ٝ

 

ك٢ اَُ٘ٞاد رأص٤و ٍو٣غ ٝثبم ػ٠ِ هطبع اُظؾخ  ٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜبٖٓ أُلوٝع إ ر٘لن اُظؾخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ػلك ٖٓ أُشبه٣غ اُز٢ ٣ز

 أُلوٝع إٔ روًي اُشوًخ عٜٞكٛب ػ٠ِ رطج٤ن اُجوٗبٓظ اُوائل ؽ٤ٌْ ٝث٘غبػ . ٝ اُقٌٔ اُوبكٓخ

 

ٝٛنا ٣زؼٖٔ كهاٍخ اُقلٓبد  ٣و ٝرطج٤ن ؽٍِٞ اٌُزو٤ٗٝخ ٓز٘ٞػخ،٣ؾزبط اُجوٗبٓظ ئ٠ُ رؼبٕٝ ٓغ اَُِطبد اُظؾ٤خ ٝٓزجوػ٢ اُظؾخ ُزطٞ

غ٤ٖ اُغلك ك٢ ٓغبٍ اُظؾخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝرؼو٣ق ٣ث٘بء هلهاد اُقوٝرو٣ٞخ ٓظبكه أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ا٫ٗزوٗذ ،  ٖٓا٧ٍب٤ٍخ اُظؾ٤خ 

 ٍٞف ٣قزجو ٓلهاء اُظؾخٝ ،ه٢ٍ اُظؾخٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ا٧ؽجبء أُؾ٤٤ِٖ ٝٓٔبرٌُ٘ٞٞع٤ب اُٞػ٢ اُظؾ٢ ُِظؾبكخ اُؼبٓخ ٝاُغٜٔٞه 

جوٗبٓظ .ا٧هك٤٤ٖٗ ؽوبً كٞائل ٝرأص٤و ٛنا اُ
27

 

 

( ٝاُن١ ٣ؼٖٔ ا٧ك٣ٝخ ك٢ ا٧هكٕ ٓضَ ا٧ك٣ٝخ ؿ٤و طبؽجخ اُؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ NDFأٗشئذ اُشوًخ ًٝٞٗذ ِٓق أُقلهاد اُٞؽ٢٘ )

ٝٛنا  ُٔو٣غٝاُغوػبد ٝئهشبكاد ا به٣خٔؼ٤اُغلاٍٝ اُلوٝع ا٩كاه٣خ ٝاُ ٝٓواككبرٜب ٖٓ ا٧ط٘بف ٣ٝزؼٖٔ ِٓق أُقلاهد اُٞؽ٢٘

خ ك٢ َٓزشل٠ ا٤ٓ٧و ؽٔيح ٝٓوًي ثبُٔقزجواد كول ٍِٜذ "ؽ٤ٌْ" ا٫رظبٍ ٓب ث٤ٖ أُقزجواد اُطج٤. أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن  ٓزوعْ ُِـخ اُؼوث٤خ

٣َٝزقلّ اُ٘ظبّ  ٤زٌٖٔ ا٧ؽجبء ٖٓ ٓشبٛلح اُ٘زبئظ أُقجو٣خ ُلؾٞطبد أُوػ٠ ٓجبشوح ػ٠ِ شبشبد أٌُج٤ٞرو .ٍ اُشبَٓ ؽ٤ش ػٔبٕ

 اُوه٤ٔخ ثٔب ك٢ مُي ٗظبّ اُزؼوف ػ٠ِ اُظٞد ك٢ َٓزشل٠ ا٤ٓ٧و ؽٔيح .ا٣ؼبً ُلهاٍخ ؽٍِٞ اُظٞه ا٫شؼبػ٤خ 
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 قامت بعمل التقٌٌم وكتابة التقرٌر د رانٌا بدر

 طُذٔق انزًٕٚم : - ْـانًهحك 

 

هلُٝٔا ا٧ك٣ٝخ ر٣َٞٔط٘لٝم 
28

٣زْ رغل٣ل ا٧ك٣ٝخ ثب٧ٓٞاٍ اُز٢ رغٔغ ٖٓ ث٤غ ٛٞ ؽو٣وخ ُز٣َٞٔ ا٧ك٣ٝخ ٝمُي ثؼل ا٫ٍزضٔبه أُجلئ٢ ؽ٤ش  

خ اُؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ ، ٣ٝٞطق ثأٗٚ مار٢ اُز٣َٞٔ ث٤٘ٔب ٣ؾَٖ ٓٔبهٍخ بٕ اُزيٝك ثب٧ك٣ٝخ ؿ٤و طبؽجؼ ُؼٔا٧ك٣ٝخ . ٛنا ٛٞ أكؼَ رظؾ٤

ؼبك١ ٖٓ ا٧ك٣ٝخ ٖٓ أُواكن اُظؾ٤خ ، ٝاؽلٟ أْٛ أُيا٣ب ا٬ُٔؽظخ ٛٞ رؾ٤َٖ اُاُٞطلبد ٣ٝي٣ل ٖٓ أَُإ٤ُٝخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُزيٝك 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُغـواك٤خ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ا٧ك٣ٝخ . 

 

ثأٗٚ : ط٘لٝم أٌٍ ُٜلف ٓؾلك ، ٓضَ رٞك٤و اُووٝع ، ٓغ ئشزواؽ ككؼٜب ُِظ٘لٝم ٝاُز٢ ٣ؼبك هلُٝٔا ا٧ك٣ٝخ ر٣َٞٔط٘لٝم ٣ؼوف ٝ

اٍزقلآٜب ُ٘لٌ اُـب٣خ
29
 . 

 

ٌُٖ اُزظبّ اكؼَ أُٔبهٍبد ك٢ اُشواء ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُز٣َٞٔ ٓزٞكواً هجَ إٔ ٣زْ اُشواء ،  ارجبع  ٌٖٔ كائوح اُشواء أُٞؽل ٢ٌُٖٝٓ رز

اُؾب٢ُ ٫ ٣ٞكو ٛنا ، ٝهل رٔذ اُزٞط٤خ ثلزؼ ؽَبة فبص ُز٣َٞٔ ا٧ك٣ٝخ ٝث٘بءاً ػ٤ِٚ كإ رأ٤ٌٍ ٗظبّ اُز٣َٞٔ ٓضَ ط٘لٝم اُز٣َٞٔ 

 ٨ُك٣ٝخ ، ٍٞف ٣ؼٖٔ رٞكو ر٣َٞٔ شواء ا٧ك٣ٝخ هجَ إٔ ٣زْ اُجلء ثبُشواء أٝ هجَ إٔ ٣ظله ؽِت اُشواء . 

 

ٝمُي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُل٣ي ؽَبة ٓ٘لظَ ٝاُن١ ٣ؼٖٔ ُِٔلهاء إٔ ٣خ ٛ٘ب ٝمُي ُِجلء ك٢ اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ . ٕٞ أُٝا٫ُزياّ ا٤َُب٢ٍ ٣غت إٔ ٣ٌٞ

هثبػ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ث٤غ ا٧ك٣ٝخ ٣غت إٔ خ اُؼبٓخ . إ ا٧٘رٌٕٞ أ٣ل٣ْٜ ؽوٙ ك٢ اٍزٔواه رلكن اُلفَ ثؼ٤لاً ػٖ رؼ٤ِٔبد اُقي٣

ٝائ٢ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٔيا٣ب . ٝط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُل هح أُب٤ُخ٣خ ٝىآو٤بً ٖٓ  رٔبٓب إٔ ٣ٌٕٞ َٓزض٠٘رؾلع ك٢ ط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ ٝ

واك . ٝاُؾٌٞٓخ ٣غت إٔ ر٘ظو ك٢ اٍزقلّ ٗٞع ا٩كاهح ا٩هزظبك٣خ ٤و٣ج٤خ ٝاػلبءاد هفظخ ا٫ٍزُزياّ ا٤َُب٢ٍ ػ٠ِ شٌَ ئػلبءاد ػا٫

ٝرو٤َِ أُقبؽو . ٝٛنا ٣غت إٔ ٣َبػل ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ .  ك٢ ا٩كاهح ٢ٌُ رزٌٖٔ ٖٓ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد

فجوح ٓب٤ُخ ، ٝٓؾبٍج٤خ ، ط٤ل٤ٗ٫خ أٝ فجوح ك٢ اُوطبع  اُلٝائ٢ ثؾبعخ ٧ٕ ٣ٞظق ؽبهْ ُل٣ٚز٣َٞٔ اُثب٩ػبهخ ئ٠ُ مُي ، كإ ط٘لٝم 

 ٠ أٌٍ رغبه٣خ . ٌٍ ؽَبة هثؼ ٝفَبهح ػِبص . ٝٛنا ٍٞف ٣َٔؼ ُِظ٘لٝم إٔ ٣إاُق

 

٣ٌٖٔ إٔ ٣طجن ط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ ك٢ ٝىاهح اُظؾخ ، ٢ٌُ ٣ؾَٖ ٖٓ اُ٘وض ك٢ ا٧ك٣ٝخ ك٢ ٓواكن اُوػب٣خ اُظؾ٤خ . ٝاُ٘ز٤غخ 

ئكفبٍ ٖٓ ٣َٝٔؼ ُِٔغزٔغ ثبُٔشبهًخ ثبُوػب٣خ اُظؾ٤خ . ٝثؼل كزوح  ث٘لَٚ ٤ٌ ٗظبّ ري٣ٝل ثب٧ك٣ٝخ ٣لػْ ٗلَٚأُزٞهؼخ أ٣ؼب رزؼٖٔ رأٍ

ط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزقلّ ا٧هثبػ ٖٓ ٓج٤ؼبد اُظ٤لُخ ك٢ شواء أك٣ٝخ ئػبك٤خ ٝر٘ز٢ٜ ٓشٌِخ ٗوض ا٧ك٣ٝخ ثؼل مُي . 

٢ٌُٝ ٗؼٖٔ ٗغبػ ط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ ، ٣غت رؾل٣ل ٓظبكه ٓٞصٞهخ ٨ُك٣ٝخ ٝرج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ ُِشواء اُلٝاه ػ٠ِ أٌٍ ا٤ٌُٔبد 

. ٣غت إٔ رٌٕٞ أك٣ٝخ ط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ ك٢ اُزغبٝة ٓغ أ١ ٗوض ك٢ أُقيٕٝ أٝ ك٢ ؽب٫د اُطٞاهب  اٌُج٤وح ا٣َُٞ٘خ ٝػ٠ِ

ٓز٘بٍٝ أَُزقلّ . ٢ٌُٝ ٗغؼَ ا٧ك٣ٝخ ٤َٓٞهح ، ٣غت إٔ ٣لػْ ٍؼو اُلٝاء ٖٓ ث٤غ أك٣ٝخ هف٤ظخ ػ٠ِ هبئٔخ ط٘لٝم اُز٣َٞٔ اُلٝائ٢ . 

٧ك٣ٝخ أُورلؼخ اَُؼو ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ صٖٔ ا٧ك٣ٝخ ي٣ل ٖٓ اُز٣َٞٔ ُِزي٣ٝل أَُزٔو ثب٤ُٓل ر٢ٌُٝٞ ٣زْ رـط٤خ أ١ فَبهح ٓؾزِٔخ ، ٝ

 هف٤ظخ ، ٝإٔ رجو٠ ه٤ِِخ اُضٖٔ هله ا٩ٌٓبٕ ٢ٌُ ٗؼٖٔ ثوبء أُوكٝك اُؼب٢ُ .
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