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 ؾٛا٘ح ثطاثط زض ٣ٕٖٔٛ ضؾب٣٘ اَلأ ٚ ؾبظ٢ آٌبٜ ثط٘بٔٝ ؾٌَاى اصلی:

 ٚ ضؾب٣٘ اَلأ ٞب٢ اؾشطاسػ٢ -ٔس٤ط٤ش٣ اؾٙبز: اَٚ ػّس: ؾٌَاى فشؾی

 ؾٛا٘ح ٔس٤ط٤ز زض ٣ٕٖٔٛ ؾبظ٢ آٌبٜ

ٔٛؾؿٝ ُٔبِٗبر ا٘س٤كٝ قٟط ٚ  -اضزق٥ط ؾ٥بح ٔف٣ًّتْیِ کٌٌذُ: 

 الشهبز
و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٘ٓبضر ثط ٔؿشٙسؾبظ٢ السأبر ثط٘بٔٝ هشجؽ تاییذ کٌٌذُ: 

 ٔكشطن )ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس(

 ٘ؿرٝ اَٚ ًسخِ گضاسش:

 ٟٔٙس٢ ٔحٕس حؿ٥ٗ ٤عزا٣٘هذیش ًاغش تش گضاسش: 

 ٘س٤ٕٝ نحف٣ ّوکاساى پظٍّطی تذٍیي گضاسش:

 ٍ٘بض نحف٣ خَاًی: ًوًَِ

 فبَٕٝ قٟجبظ٢ٍیشاستاسی: 

 ؾبِٛٔٝ ؾ٥بحتٌذی:  طشاحی گشافیکی ٍ صفحِ

 ٔب٣٘اِع: طط٤ب تایپ

 1391ثٟبض  تاسیخ تْیِ گضاسش: 

 SCDRM-PA-V01ذیٌگ گضاسش: ک

Strengthening the capacity of disaster risk 

management Public awareness- strategy- 01 

٥ٌط٢ ٚ د٥كٟٙبز سؼطثٝ  ٞطٌٛ٘ٝ ٘ٓط، ٤بفشٝ، ٘ش٥ؼٝ

زٞٙسٜ ز٤سٌبٜ ؾبظٔبٖ ا٢ زض ا٤ٗ ٔؿشٙس ِعٚٔبً ٘كبٖ قسٜ

ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض ٤ب ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس 

 ٥٘ؿز.

ا٘سضوبضاٖ س٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ ا٤ٗ ٔؼٕٖٛٝ، اظ ٘ٓطار  زؾز

ٔٙساٖ  ٘ٓطاٖ ٚ ٖلالٝ انلاح٣ سٕب٣ٔ اؾبس٥س، نبحت

اؾشمجبَ وطزٜ ٚ ن٥ٕٕب٘ٝ آٟ٘ب ضا ػٟز اضسمب٢ و٥ف٥ز 

ا٤ٗ ٔؼ١ٖٕٛ ٣ّٔ ٚ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ 

  زض وكٛض ثٝ وبض ذٛاٞٙس ثؿز.
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 تِ ًام خذا

 پیطگفتاس 

ا٤طاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ا٤ٗ ٌعاضـ ثطٌطفشٝ اظ ٘شب٤غ اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ 
اؾز. ا٤ٗ « ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖاضسمب٢ ْطف٥ز»ٔشحس ثب ٖٙٛاٖ 
ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض وكٛض آغبظ ثٝ وبض وطز. ٤ى٣ اظ اٞساف ٔٙٓٛض اضسمب٢ ْطف٥ز  ثٝ 2005ثط٘بٔٝ زض ؾبَ 

ثٛزٜ اؾز. ٘شب٤غ « ط٢ زض زٚ قٟط دب٤ّٛر وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖٔس٤ط٤ز ض٤ؿه ظِعِٝ زض ٔٙبَك قٟ»ا٤ٗ ثط٘بٔٝ 
ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ حبنُ اظ اػطا٢ آظٔب٤ف ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ثرف ا٣ٕٖٓ اظ ُٔبِت ٚ زضؼ

 آٔٛذشٝ ا٤ٗ ٔؼٕٖٛٝ ضا ثٝ ذٛز اذشهبل زازٜ اؾز.
بر ثؿ٥بض٢ اظ افطاز، زؾز آٔسٜ اظ ا٤ٗ ٌعاضـ، حبنُ ثطضؾ٣ ٚ ٔؿشٙسؾبظ٢ سؼبضة ٚ السأ ٘شب٤غ ثٝ

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ زض ظ٥ٔٙٝ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ظِعِٝ زض ٔٙبَك قٟط٢ زض وكٛض اؾز، ؾبظٔبٖ
 ٞب٢ قره٣ ٤ه فطز ٤ب ٤ه ؾبظٔبٖ اؾز. ثٙبثطا٤ٗ ٘جب٤س سهٛض قٛز وٝ ا٤ٗ ٌعاضـ ظا٥٤سٜ ٘ٓطٞب ٚ ز٤سٌبٜ

ؾبظ٢ ٚ ٔطثٌٛ ثٝ آٌبٜ ب٢ اػطا٣٤ٞ٘بٔٝق٥ٜٛٞب٢ ٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب ٚ ا٤ٗ ٌعاضـ ٤ى٣ اظ لؿٕز
ٞب٢ ٔرشّف  ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ظِعِٝ اؾز ٚ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثٝ ٔؿشٙسؾبظ٢ ٚ اضائٝ ٘شب٤غ حٛظٜ اَلأ

ثٝ ثرك٣ اظ  ٞب٘بٔٝق٥ٜٛد٥ك٥ٍط٢ ثحطاٖ زض ٔٙبَك قٟط٢ ٥٘ع دطزاذشٝ وٝ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ضإٞٙبٞب ٚ 
ظٜ د٥ك٥ٍط٢ اظ ٚلٛٔ اططار ٔرطة ظِعِٝ دطزاذشٝ اؾز. زض ثٙس٢ قس٠ ُٔطح زض وكٛض زض حٛ ٥٘بظٞب٢ ا٤ِٛٚز

 قٛز. ازأٝ ثٝ ٖٙب٤ٚٗ ا٤ٗ ٔؿشٙسار اقبضٜ ٣ٔ

  ٚ ؾبظ٢ ٔساضؼ؛ آٔبزٜ ٞب٢٘بٔٝق٥ٜٛٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب 

  ٚ ٞب؛ ؾبظ٢ ث٥ٕبضؾشبٖ آٔبزٜ ٞب٢٘بٔٝق٥ٜٛٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب 

  ٚ ؾبظ٢ ٔحلار؛ آٔبزٜ ٞب٢٘بٔٝق٥ٜٛٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب 

  ٚ ؾٙبض٢ٛ٤ ظِعِٝ ٚ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ دبؾد ايُطاض٢؛ ٞب٢٘بٔٝق٥ٜٛٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب 

  ٚ ٥٘بظؾٙؼ٣ آٔٛظق٣ زض ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ؛ ٞب٢٘بٔٝق٥ٜٛٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب 

  ٚ ؾبذز ٚ ؾبظ ا٤ٕٗ زض ٔٙبَك قٟط٢. ٞب٢٘بٔٝق٥ٜٛٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب 
ٚ ٌطٌبٖ اػطا قسٜ ٚ ثبظذٛضزٞب٢ لاظْ اظ  ا٤ٗ ٌعاضـ ظٔب٣٘ س٥ٟٝ قسٜ وٝ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟطوطٔبٖ

اػطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٥٘ع زض ا٤ٗ ٌعاضـ آٚضزٜ قسٜ اؾز. ٕٞچ٥ٙٗ ثب سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ا٘ؼبْ قسٜ سٛؾٍ س٥ٓ زفشط 
ضؾب٣٘  ٞب٢ اَلأ ٣ّٔ ثط٘بٔٝ ٚ س٥ٓ ٔشرهم ٔكبٚض، ٟ٘ب٣٤ قسٜ اؾز. سٕطوع ا٤ٗ ٌعاضـ ثط اضائٝ اؾشطاسػ٢

 ض٤ع٢ د٥ك٥ٍط٢ اظ ثحطاٖ، زض وُ وكٛض اؾز. ٜ ظِعِٝ ٚ اؾشفبزٜ اظ آٖ زض ثط٘بٔٝؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زضثبضٜٚ آٌب
ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس ا٥ٔسٚاض اؾز سب سٛظ٤ٕ ٌؿشطزٜ ا٤ٗ ٌعاضـ زض 

ض ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ٕٞٛا ٤بث٣ ثٟشط ثٝ السأبر ا٘ؼبْ قسٜ زض حٛظٜ اَلأ ؾُٛح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ ضاٜ ضا ثطا٢ زؾز
ؾبظز ٚ ػبٔٗٝ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ؾٛا٘ح ضا ثٝ ؾ٢ٛ ٞسف٣ ٔكشطن ٚ لبثُ اضظ٤بث٣ ؾٛق زازٜ ٚ ٖطنٝ ضا ثطا٢ 

 ٞب٢ ٔرشّف آٔبز٣ٌ ٚ ٔمبثّٝ ثب ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ زض وكٛض زض سٕب٣ٔ ؾُٛح ثبظ وٙس.ٞب ٚ ػٙجٝسٗبُٔ زض ظ٥ٔٙٝ

  



 

4 

 

 ًحَُ استفادُ اص ایي گضاسش 

اؾز وٝ ا٤ٗ  ٞب ٚ ٔمبلار ٔرشّف٣ زضثبضٜ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض وكٛض س٥ٟٝ ٚ ٔٙشكط قسٜ  اوٖٙٛ وشبة ٞٓ
ؾبظ٢ ٚ  ٔٙساٖ ا٤ٗ حٛظٜ زضثبضٜ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٚ آٌبٜ ٞب ضٕٞٙٛزٞب٣٤ ضا ثٝ ٔس٤طاٖ ثحطاٖ ٚ ٖلالٝ وشبة
ق٣ ٥٘ؿز؛ وٙس. ٔب٥ٞز ا٤ٗ ٌعاضـ، زض حم٥مز ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه وشبة ٣ّٕٖ، آٔٛظضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ اضائٝ ٣ٔ اَلأ

ٞب٢  ا٢ ٔكشطن، زضثبضٜ اؾشطاسػ٢ ؾب١ِ ثط٘بٔٝ ثّىٝ ضإٞٙب٣٤ اؾز د٥كٟٙبز٢، ثطٌطفشٝ اظ سؼبضة دٙغ
ؾبظ٢ ٔطزْ زضثبضٜ د٥ك٥ٍط٢ اظ ؾٛا٘ح  ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ وٝ ثطا٢ اػطا٢ ٔٛطط ٚ ٞسفٕٙس آٌبٜ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ

ؾبظ٢ ٚ ٞب٢ آٌبٜشّف اػطا٢ دطٚغٜٞب٢ ٔرثب٤س ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز. زض ٚالٕ ا٤ٗ ٌعاضـ، ػٙجٝ
ا٣ِّّٕ ٚ ٣ّٔ، ثب زض ٘ٓط ٌطفشٗ سٕبْ ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ضا زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٚ ثط اؾبؼ سّف٥ك سؼبضة ث٥ٗ اَلأ
ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض ظ٥ٔٙٝ د٥ك٥ٍط٢ اظ ٚلٛٔ ثحطاٖ ضا  ؾبظ٢ ٚ اَلأٞب٢ آٌبٜٞب٢ فط٣ٍٙٞ اؾشطاسػ٤ٚ٢ػ٣ٌ

ٞب٢ زٜ اظ ا٤ٗ ٌعاضـ، سؼبضة حبنُ اظ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ؾطٔب٤ٝد٥كٟٙبز زازٜ اؾز. ا٥ٔس اؾز ثب اؾشفب
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ وبٞف ذؿبضار ٚ سّفبر ٘بق٣ اظ ؾٛا٘ح  ٞب٢ آٌب٣ّٜٔ، ٔٙؼط ثٝ اططثرك٣ ٚ سساْٚ ثط٘بٔٝ

 َج٣ٗ٥ زض وكٛض ٌطزز. زض ازأٝ ثٝ ٘حٜٛ اؾشفبزٜ ؾط٤ٕ ٔربَجبٖ اظ ا٤ٗ ٌعاضـ اقبضٜ قسٜ اؾز.

اؾشب٘ساضاٖ، ٔٗبٚ٘بٖ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشبٖ، ٔس٤طاٖ وُ ٔس٤ط٤ز  گیشًذگاى کلیذی: هذیشاى ٍ تصوین

چٟبضْ ضا ُٔبِٗٝ وٙٙس. زض فهُ ؾْٛ ٔطاحُ  ثحطاٖ، فطٔب٘ساضاٖ ٚ ؾب٤ط ٔس٤طاٖ اػطا٣٤ ثب٤س فهُ ؾْٛ ٚ
ؾبظ٢ ٚ  ضاٞجطزٞب٢ آٌبٜ»ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ث٥بٖ قسٜ اؾز ٚ زض فهُ چٟبضْ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اػطا٢ اَلأ

زضثبضٜ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ث٥بٖ قسٜ اؾز. ثب ُٔبِٗٝ ا٤ٗ ثرف سٛؾٍ ٔس٤طاٖ ٚ « ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ٔاَلا
ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ قسٖ ثٟشط ض٤ٚىطزٞب٢ َطح ذٛاٞٙس سٛا٘ؿز، ثط٘بٔٝ ٥ٌط٘سٌبٖ و٥ّس٢، يٕٗ ضٚقٗ  سه٥ٕٓ

كىلار ٚ ا٢ ٔٙبؾت ٚ ثب سٛػٝ ثٝ دب٤ساضؾبظ٢ آٖ سس٤ٚٗ وٙٙس ٕٞچ٥ٙٗ ثب آقٙب٣٤ ثب ٔذٛز ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ
ض٤ع٢ وطزٜ ٚ اظ اسفبق آٟ٘ب ػ٥ٌّٛط٢ ذٛاٞٙس وطز. ٞب، ثطا٢ آٟ٘ب ثط٘بٔٝٞب٢ ٔٛػٛز زض اػطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ چبِف

ٚ اَلاٖبر ذ٤ٛف زض ظ٥ٔٙٝ   ا٘سضوبضاٖ ٔشرهم وٝ ثرٛاٞٙس ثط زأٙٝ زا٘فا٤ٗ ٌعاضـ ثطا٢ زؾز
 ضٚز.ٔٙج٣ٗ اضظقٕٙس ثٝ قٕبض ٣ٔضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ث٥بفعا٤ٙس،  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٞب٢ اػطا٣٤ آٌبٜ اؾشطاسػ٢

ٞب٢ ا٤ٗ ٌعاضـ ضا ُٔبِٗٝ وطزٜ : ثب٤س سٕبْ لؿٕزّای پایلَت هذیشاى اجشایی ٍ هجشیاى پشٍطُ

ٞب٢ اػطا٣٤ سٕطوع وٙٙس. ػعئ٥بس٣ وٝ زض فهُ ؾْٛ آٔسٜ ثطا٢ سؿ٥ُٟ  ٚ ثط فهُ چٟبضْ ٚ ٔطٚض زل٥ك چبِف
ٛزٔٙس ذٛاٞس ثٛز. ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ٌعاضـ، ٔس٤طاٖ ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ وبٔلاً ؾ ؾبظ٢ ٚ اَلأ اػطا٢ َطح آٌبٜ

ؾبظ٢ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜاَلأ  ا٢ ز٤ٍط، فطآ٤ٙس سؼطثٝ قسٜ ٞب٢ اػطا٣٤ لبزض ذٛاٞٙس ثٛز سب اظ ظا٤ٚٝ ٚ س٥ٓ ثحطاٖ
٣ٕٖٔٛ ضا ٔطٚض وطزٜ ٚ آٖ ضا زض قٟط ذٛز ثٝ وبض ثط٘س. سٛػٝ ثٝ ٘ىبر وؿت قسٜ ٚ سؼبضة حبنُ اظ اػطا٢ 

 ٞب٢ وكٛض حبنُ قٛز.ٌصقشٝ ؾجت ذٛاٞس قس سب حسالُ اسلاف ٚلز، ا٘طغ٢ ٚ ثٛزػٝ زض ؾطٔب٤ٝٞب٢ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ اػطا٣٤ ٚ : اؾبس٥س ٔحشطْ يٕٗ اؾشفبزٜ اظ فهُ ؾْٛ ٚ چٟبضْ ٚ ثب ٔطٚض ٔطاحُ، چبِفاساتیذ

ٚ ثب ثحض، ٞب٢ ثطٌطفشٝ اظ ا٤ٗ سؼطثٝ اؾشفبزٜ وطزٜ سٛا٘ٙس اظ سؼبضة ٚ زضؼٞب٢ سس٤ٚٗ قسٜ، ٣ٔ اؾشطاسػ٢
سح٥ُّ ٚ ٘مس ٣ّٕٖ السأبر ا٘ؼبْ قسٜ ٚ اضائٝ ثبظذٛضز آٖ اظ ٔؿ٥طٞب٢ اضسجب٣َ س٥٥ٗٗ قسٜ زض ٌعاضـ، ثٝ 

 ٞب٢ ٔٛػٛز ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض وكٛض ٤بض٢ ضؾب٘ٙس.اضسمب٢ ْطف٥ز
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 ساختاس گضاسش 

ا٤ٗ ضإٞٙب اظ چٟبض فهُ ان٣ّ سكى٥ُ قسٜ اؾز، ٘ىبر ضإٞٙب٢ ٞط ثرف ثٝ ٔٛاضز٢ 
 وٙٙس وٝ زض آٖ فهُ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ذٛاٞس ٌطفز. اقبضٜ ٣ٔذبل 

  ،َٚزٞس وٝ ا٤ٗ ضإٞٙب چٍٛ٘ٝ ثٝ وبض ٌطفشٝ  ، ٘كبٖ ٣ٔ«و٥ّبر»فهُ ا
قٛز. ًٕٖٔٛ وٝ فهُ اَٚ ثط اٞساف، ض٤ٚىطزٞب ٚ ٘حٜٛ اؾشفبزٜ اظ  ٣ٔ

 ضإٞٙب سبو٥س زاضز.

 ٔض ٔس٤ط٤ز ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ز ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ فهُ زْٚ ثٝ انَٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ اَلا
ؾٛا٘ح دطزاذشٝ اؾز. زض ا٤ٗ فهُ ٔفب٥ٞٓ، اٞساف، ٘مف، يطٚضر ٚ 

 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ثٝ اػٕبَ ثطضؾ٣ قسٜ اؾز.  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٞب٢ اَلأ ٤ٚػ٣ٌ

 ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ٚ ثط٘بٔٝ زض فهُ ؾْٛ، ٔطاحُ اػطا٣٤ ٚ ذطٚػ٣
ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ سج٥٥ٗ قسٜ  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس زض ظ٥ٔٙٝ آٌبٜ

 اؾز. 

 ٞب٢  ٞب٢ سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٞب ٚ يطٚضر زض فهُ چٟبضْ، ثب سج٥٥ٗ چبِف
ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ثٝ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ُٔبِت ٚ اضائٝ اٞساف  ؾبظ٢ ٚ اَلأ آٌبٜ

 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ دطزاذشٝ قسٜ اؾز.  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٞب٢ آٌبٜ ولاٖ ٚ اؾشطاسػ٢
 و٣ّ اظ فهَٛ ٌعاضـ اؾز.زٞٙسٜ قٕب٣٤ ٕ٘ٛزاض ٔمبثُ ٘كبٖ

 کٌٌذگاى  ًفؿاى، حاهیاى ٍ هطاسکت ری 

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ فطاٚا٣٘، زض  زض اػطا٢ آظٔب٤ف ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ، ؾبظٔبٖ
ا٣ِّّٕ زض ظ٥ٔٙٝ د٥ك٥ٍط٢ ٚ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ٘بق٣ اظ ظِعِٝ زض  ؾبظ٢ ٘رؿش٥ٗ سؼطث١ ث٥ٗ ػٟز اػطا ٚ د٥بزٜ

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢  ؾبظ٢ ٔكبضوز فٗبَ زاقشٝ ٚ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٌبْ ثطزاقشٙس. ؾبظٔبٖ قٟط٢ ٚ ْطف٥ز ٔٙبَك
ٞب اظ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ا٢ ضا زض اػطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ اظ ذٛز ٘كبٖ زاز٘س ٚ زض سٕب٣ٔ ػٙجٝ ػب٘جٝ ٔصوٛض ٔكبضوز ٕٞٝ

زض ظ٤ط ثٝ ثطذ٣ اظ آٟ٘ب اقبضٜ  قٛز. ٞب ٚ ٟ٘بزٞب ن٥ٕٕب٘ٝ لسضزا٣٘ ٣ٔ ا٘س. اظ سٕب٣ٔ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ حٕب٤ز وطزٜ
 قسٜ اؾز:

 ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس 

 ٝٔض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضر ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ ػٕٟٛض ٔٗبٚ٘ز ثط٘ب 

 ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض 

 ٞب٢ ٌّؿشبٖ ٚ ٌطٌبٖ اؾشب٘ساض٢ 

 ٞب٢ ٌّؿشبٖ ٚ وطٔبٖٔٗبٚ٘ز أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشب٘ساض٢ 

 ٖٞب٢ ٌّؿشبٖ ٚ وطٔبٖ ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشب 

 

 َٞب٢ ٌّؿشبٖ ٚ وطٔبٖاحٕط اؾشبٖػ٥ٕٗز ٞلا 

 ٖنسا ٚ ؾ٥ٕب٢ ٔطاوع ٌّؿشبٖ ٚ وطٔب 

 ٖٞب٢ ٌّؿشبٖ ٚ وطٔبٖؾبظٔبٖ ٘ٓبْ ٟٔٙسؾ٣ اؾشب 

 ٞب٢ ٌطٌبٖ ٚ وطٔبٖ قٟطزاض٢ 

 ٖٞب٢ غ٥طزِٚش٣ زٚ قٟط ٌطٌبٖ ٚ وطٔبٖ ؾبظٔب 
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 هقذهِ

وٝ لجُ اظ سس٤ٚٗ ا٤ٗ ٔؿشٙس ٔٛضز ٘ٓط ثٛزٜ اؾز د٥ف اظ  ٞب٣٤ ؾٛاَزض ا٤ٗ فهُ سلاـ قسٜ اٞساف ٚ 
ٔؼٕٖٛٝ ضا سٛا٘س ض٤ٚىطز ٚ اٞساف ٍ٘بض٘سٌبٖ ا٤ٗ  دطزاذشٗ ثٝ ٔٛيٛٔ ان٣ّ، سج٥٥ٗ قٛز. سٛي٥حبر ش٤ُ ٣ٔ

  ٔكرم ؾبظز. زض ا٤ٗ فهُ ثٝ ؾٛالار ظ٤ط دبؾد زازٜ ذٛاٞس قس.

 ٞسف اظ س٥ٟٝ ا٤ٗ ٌعاضـ چ٥ؿز؟ 

 چطا ثب٤س ا٤ٗ ٌعاضـ ضا ثرٛا٥٘ٓ؟ 

 ا٤ٗ ٌعاضـ ثب چٝ ض٤ٚىطز٢ ٘ٛقشٝ قسٜ اؾز؟ 

  ٝاؾز؟ ٞب٣٤ ؾٛاَا٤ٗ ٌعاضـ زض د٣ دبؾد زازٖ ثٝ چ 

  ٕاظ ا٤ٗ ٌعاضـ اؾشفبزٜ وطز؟ سٛاٖ ٣ٔچٝ ٔٛل 

 اّذاف گضاسش  -1-1

ٞب٢ ٔٛػٛز زض ٞب ٚ چبِفا٤ٗ ٌعاضـ ثب ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ٔؿشٙسوطزٖ ثرف لبثُ سٛػ٣ٟ اظ سؼبضة، ٤بفشٝ
ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ظِعِٝ زض وكٛض، ػٟز زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف ش٤ُ س٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ قسٜ  ؾبظ٢ ٚ اَلأ حٛظٜ آٌبٜ

 اؾز:

 ٞف ذُطدص٤ط٢ ظِعِٝ زض ٔٙبَك ٔؿشٙسؾبظ٢ ضٚ٘س اػطا٢ السأبر ٚ ٘شب٤غ اػطا٢ ثط٘بٔٝ وب
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ سّر٥م و٥ف٣ السأبر ا٘ؼبْ قسٜ زض زٚ قٟط  ضؾب٣٘، آٌبٜ قٟط٢ زضثبضٜ اَلأ

  ٥ٌط٘سٌبٖ و٥ّس٢ ثشٛا٘ٙس ثٝ ا٢ وٝ ٔس٤طاٖ ٚ سه٥ٕٓ ق٥ٜٛ ٔٛضز آظٔب٤ف وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ثٝ 
 ذٛث٣ ثب آٖ اضسجبٌ ثطلطاض وطزٜ ٚ اظ ٘شب٤غ آٖ ثٟطٜ ػ٤ٛٙس.

 ٓ٘ ٗٞب ٚ زؾشبٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس زض ٔٙس چبِف بْسج٥٥
ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ، ػٟز ثٙب ٟ٘بزٖ ضاٞجطزٞب٢ اػطا٣٤ ٚ ٤ىذبضچٝ ػٟز  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ظ٥ٔٙٝ آٌبٜ

 .ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض وكٛض ؾبظ٢ ٚ اَلأ اػطا٢ ثط٘بٔٝ آٌبٜ

 ؾلت هطالؿِ گضاسش  -1-2

ؾبظ٢  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ سٛػ٣ٟ زض وكٛض نطف قسٜ سب سؼبضث٣ زض حٛظٜ اَلأزض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثٛزػٝ لبثُ 
سٛاٖ ٌفز سٕب٣ٔ السأبر زض ثٟشط٤ٗ قىُ ذٛز اػطا قسٜ اؾز، أب  ٣ٕٖٔٛ وؿت قٛ٘س، ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ ٣ٕ٘

ػ٣٤ٛ زض  قٛز وٝ ثشٛاٖ يٕٗ نطفٝ ٞب٢ دب٤ّٛر، ا٤ٗ أىبٖ فطاٞٓ ٣ٔ ٞب٢ ٔٛضز٢ ٚ َطح زض اػطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ
 ٞب زضؼ ٌطفز ٚ د٥كطفز وطز.  آٔٛذشٝٔهطف اظ 

ضؾب٣٘ ٚ  ثب ُٔبِٗٝ ا٤ٗ ٌعاضـ، ٔؼط٤بٖ ٚ ٔس٤طاٖ لبزض ذٛاٞٙس ثٛز سب ثب اؾشفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ ٔرشّف اَلأ
ٞب ضا ٞب٢ ثبِمٜٛ ٘بق٣ اظ ظِعِٝ ضا وبٞف زٞٙس ٚ آٖ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ حؼٓ ثؿ٥بض ٚؾ٣ٗ٥ اظ سّفبر ٚ ذؿبضر آٌبٜ

 ٛٔ ٔس٤ط٤ز وٙٙس.ثٝ ثٟشط٤ٗ قىُ ٚ د٥ف اظ ٚل
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 سٍیکشد گضاسش  -1-3

ا٤ٗ ٌعاضـ، ثٝ ٔؿشٙسؾبظ٢ سؼبضة ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس، ثب ض٤ٚىطز 
ٞب٣٤ سبو٥س وٙس وٝ ث٥كشط ثٝ اػطا ٘عز٤ه اؾز. ثب وبضثطز٢ دطزاذشٝ اؾز ٚ ؾ٣ٗ قسٜ سب ثط لؿٕز-دػٚٞك٣

٥ٌط٘سٌبٖ و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ز ٣ ا٤ٗ ٌعاضـ ٔس٤طاٖ ٚ سه٥ٕٓسٛػٝ ثٝ اٞساف ٤بز قسٜ زض ٌعاضـ، ٔربَت انّ
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ  ٞب٢ ٔٛػٛز زض حٛظٜ آٌبٜثحطاٖ ٞؿشٙس ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ٘شب٤غ، لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ْطف٥ز

ض٤ع٢ د٥ك٥ٍط٢ اظ ٚلٛٔ ثحطاٖ ضا اضسمب ثركٙس ٚ ثب ٔطٚض ا٤ٗ سؼبضة، اظ ٞسض ضفز ثٛزػٝ ٚ ظٔبٖ  ثط٘بٔٝ
 آٚض٘س.ُٖٕ  ػ٥ٌّٛط٢ ثٝ 

٘ٓطاٖ ٚ ا٘سضوبضاٖ س٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ ا٤ٗ ٔؼٕٖٛٝ، اظ ٘ٓطٞب٢ انلاح٣ سٕب٣ٔ اؾبس٥س، نبحت زؾز
ٔٙساٖ اؾشمجبَ وطزٜ ٚ ن٥ٕٕب٘ٝ ػٟز اضسمب٢ و٥ف٥ز ا٤ٗ ٔؼ١ٖٕٛ ٣ّٔ ٚ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ثلا٤ب٢  ٖلالٝ

  زض چبضچٛة ٔكرم ثٝؾ٢ٛ ا٤كبٖ زضاظ وطزٜ ٚ و٥ّٝ ٘ٓطٞب ٚ د٥كٟٙبزٞب ضا  َج٣ٗ٥ زض وكٛض، زؾز ٤بض٢ ثٝ 
 وبض ذٛاٞٙس ثؿز.

اظ آ٘ؼب وٝ ؾ٣ٗ قسٜ سب سٕب٣ٔ سؼبضة حبنُ اظ اػطا٢ ثط٘بٔٝ، ٔؿشٙس قٛ٘س ٚ ٔٛضز سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ لطاض 
ٞب ضٚثطٚ ذٛاٞٙس  ٞب، ضاٞىبضٞب ٚ د٥كٟٙبزٞب٣٤ ثب ٔؼ١ٖٕٛ ٚؾ٣ٗ٥ اظ ٤بفشٝ ٥ٌط٘س، ثٙبثطا٤ٗ ذٛا٘ٙسٌبٖ زض لؿٕز

لاػطا ٥٘ؿشٙس ٚ ٖٕٛٔبً ػٙجٝ د٥كٟٙبز٢ زاض٘س. زض ا٤ٗ ٔؿشٙس ٞطٌٛ٘ٝ ٘ٓط، ٤بفشٝ، ا ٞب لاظْ قس وٝ ا٤ٗ ٤بفشٝ
زٞٙسٜ ز٤سٌبٜ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض ٤ب ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ا٢ ِعٚٔبً ٘كب٥ٌٖط٢ ٚ د٥كٟٙبز سؼطثٝ قسٜ ٘ش٥ؼٝ

 ُّٔ ٔشحس ٥٘ؿز.
ٔكىلار اػطا٣٤ زض حٛظٜ ٤ب حلاَ سٕب٣ٔ  ٞب ؾٛاَلاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ا٤ٗ ٌعاضـ، ػٛاث٢ٍٛ سٕب٣ٔ 

نٛضر  ُٔطح قسٜ زض ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ثٝ  ٞب٢ ٔٛيٛٔؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٥٘ؿز ٚ اظ آ٘ؼب وٝ  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ
د٤ٛب، زائٕب زض حبَ سغ٥٥ط ٚ سحَٛ ٞؿشٙس، ثٙبثطا٤ٗ ٔٛاضز ُٔطح قسٜ زض ا٤ٗ ٌعاضـ ٥٘ع اظ ا٤ٗ انُ ٔؿشظ٣ٙ 

ٖٙٛاٖ انَٛ ل٣ُٗ، ثٟشط٤ٗ ضٚـ ٤ب حطف آذط زض ا٤ٗ حٛظٜ زض ٘ٓط ٌطفشٝ قٛز ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ   ٘جٛزٜ ٚ ٘جب٤س ثٝ
 ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض وكٛض ثب٤س ٍ٘بٜ وطز.  ٖٙٛاٖ ٌب٣ٔ ٘رؿز زض ضاٜ سساْٚ اضسمب٢ ْطف٥ز  ثٝ آٟ٘ب ثٝ

 

 ّایی تذٍیي ضذُ است؟ ایي گضاسش تشای پاسخ تِ چِ سَال -1-4

 ٞب سس٤ٚٗ قسٜ اؾز: ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَا٤ٗ ٌعاضـ ثب ٞسف دبؾد 

 ٔؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ظِعِٝ چ٥ؿز؟ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٔفْٟٛ اَلا 

 ْضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض زٚ قٟط ٔٛضز آظٔب٤ف وطٔبٖ  ٞب٢ اَلأ ٞب٢ اػطا٣٤ ٚ ذطٚػ٣ ٔطاحُ، ٌب
 ٚ ٌطٌبٖ چٍٛ٘ٝ ثٛزٜ اؾز؟

 اؾز؟ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ وساْ  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٞب٢ آٌبٜ ٞب ٚ اؾشطاسػ٢ ٞب، يطٚضرچبِف 
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 کاستشد گضاسش  -1-5

٤ٚػٜ ظِعِٝ زض ٔٙبَك قٟط٢ زض  ا٤ٗ ٌعاضـ ثطا٢ آٔبز٣ٌ ٚ د٥ك٥ٍط٢ اظ ٚلٛٔ اططار ٘بق٣ اظ ؾٛا٘ح ثٝ 
سٛاٖ زض قطا٤ٍ ٖبز٢ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ سس٤ٚٗ قسٜ اؾز. اظ ا٤ٗ ٌعاضـ ٣ٔ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜوكٛض زضثبضٜ اَلأ
ٞب٢ وطز. سبو٥س و٣ّ ٌعاضـ ثط اؾشطاسػ٢ ثحطاٖ اؾشفبزٜضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض ض٤ع٢ اَلأ ثطا٢ ثٟجٛز ثط٘بٔٝ

ضغٓ ٞب ٚ فطًٞٙ حبوٓ ثط ػبٔٗٝ اؾز. ٣ّٖؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ؾٛا٘ح ثب حفّ اضظـ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜاَلأ
د٥چ٣ ٥٘ؿز ٚ ُٔبِت ا٤ٗ ٌعاضـ ٕٞٛاضٜ اُ٘ٗبف لاظْ ثطا٢  ا٤ٗ سأو٥س، ٞسف ٌعاضـ ثٝ ٥ٞچ ٖٙٛاٖ ٘ؿرٝ

قٛز وٝ ا٤ٗ ٌعاضـ، ثطا٢ اؾشفبزٜ زض قطا٤ٍ ايُطاض٢ ٤ب ح٥ٗ  ضا زاض٘س. ٤بزآٚض٢ ٣ٔ اػطا زض قطا٤ٍ ٔرشّف
ٞب٢ آٔٛظق٣ ضؾ٣ٕ زض ا٤ٗ  ٞب ٚ ٔؼٕٖٛٝ ٚلٛٔ ثحطاٖ سس٤ٚٗ ٘كسٜ اؾز ٚ ثٝ ٥ٞچ ٖٙٛاٖ ػب٤ٍع٤ٗ وشبة

ؾُح  سٛاٖ اظ سؼبضة ٤بز قسٜ زض ا٤ٗ ٌعاضـ ثطا٢ ثبلاثطزٖ حٛظٜ ٥٘ؿز. ثٙبثطا٤ٗ، زض قطا٤ٍ ٖبز٢ ٥٘ع ٣ٔ
 ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ، زض ثطاثط ؾٛا٘ح٣ ٕٞچٖٛ ظِعِٝ ثٟطٜ ػؿز.آٔبز٣ٌ ٚ اضسمب٢ ْطف٥ز

وٙس ثٝ قطا٤ٍ ٔٛػٛز ٞط چبضچٛة ظٔب٣٘ وٝ ٔحسٚزٜ اػطا٢ ٔٛاضز ٤بز قسٜ زض ا٤ٗ ٌعاضـ ضا س٥٥ٗٗ ٣ٔ
ٞب٢ ٔبٖٞب ظٔبٖ نطف قٛز سب ؾبظقٟط ٚ ٥ٔعاٖ السأبر ا٘ؼبْ قسٜ زض آٖ ثؿش٣ٍ زاضز. ٕٔىٗ اؾز ٔبٜ
ؾبظ٢ ٚ اػطا وٙٙس. زض ثطذ٣ اظ قطا٤ٍ  ٔطسجٍ ثب ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ثشٛا٘ٙس ٔٛاضز ٔٛضز سأو٥س ا٤ٗ ٌعاضـ ضا ٟ٘بز٤ٙٝ

سٛاٖ ثرف لبثُ سٛػ٣ٟ اظ اٞساف ا٣ٕٙ٤ ٚ آٔبز٣ٌ زض ا٢ ٤ٚػٜ ٚ ثب قطا٤ٍ حسالُ ٣ٔثسٖٚ اذشهبل ثٛزػٝ
 ثطاثط ؾٛا٘ح ضا سأ٥ٔٗ وطز.
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 هقذهِ

٤بفش٣ٍ ٞط وكٛض٢، ٥ٔعاٖ آٌب٣ٞ ٚ ٔكبضوز ٔطزْ زض ٔؿبئُ اػشٕب٣ٖ، ٞب٢ سٛؾٗٝسط٤ٗ قبذماظ ٟٔٓ
ٞب٢ آٔبز٣ٌ ٚ ثٝ ٤ٚػٜ زض قطا٤ٍ ثحطا٣٘ ٤ه ػبٔٗٝ اؾز. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٔكبضوز ٔطزْ يبٔٗ اػطا٢ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ػع ثب ا٤ؼبز ثؿشط ٔٙبؾت ٚ ا٘ؼبْ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ؾٛا٘ح اؾز. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط اضسمبء آٌب٣ٞ
 قٛز.ٞب٢ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ؾٛا٘ح ٥ٔؿط ٣ٕ٘لاظْ زضثبضٜ ثط٘بٔٝٞب٢ آٔٛظـ

ا٢ زض ٞط زٚضٜ سبض٤ر٣ ٕٞٛاضٜ ٟٔٓ ثٛزٜ حم٥مش٣ آقىبض اؾز. ث٥بٖ ا٤ٗ ٘ىشٝ وٝ اَلاٖبر ثطا٢ ٞط ػبٔٗٝ
ا٢ فطانٙٗش٣، ٤ب ػبٔٗٝ أب ٘مف اَلاٖبر ٚ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز آٖ ٔشفبٚر اؾز. ثب سحَٛ ٘ٓٓ اػشٕب٣ٖ ثٝ ػبٔٗٝ

 ذٛا٥٘ٓ، زا٘ف ٚ اَلاٖبر،ا٢ وٝ ٔب اوٖٙٛ آٖ ضا ثٝ َٛض و٣ّ ػبٔٗٝ اَلاٖبس٣ ٣ٔزاض٢، ٤ب ػبٔٗٝ ؾطٔب٤ٝافط
 ا٘س. ٞب٢ ٔرشّف ظ٘س٣ٌ ثط ٖٟسٜ ٌطفشٝا٢ زض ػٙجٝ٘مف ٔحٛض٢ ٚ فعا٤ٙسٜ

قٛز وٝ ٔطزْ يٕٗ فطا٥ٌط٢ زا٘ف ٔٛضز ٥٘بظ، ثٝ ٖٙٛاٖ ثبظٚاٖ اػطا٣٤  ٚػٛز آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ ؾجت ٣ٔ
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ثب٤س زض سٕب٣ٔ ؾُٛح ػبٔٗٝ ٚ ٥٘ع زض سٕب٣ٔ  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٖ ُٖٕ وٙٙس. اَلأٔس٤طاٖ ثحطا

ٔطاحُ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ قبُٔ آٔبز٣ٌ، وبٞف ذُط، ٔمبثّٝ ٚ ثبظؾبظ٢ ٔس ٘ٓط لطاض ٥ٌطز. ِصا ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب 
بذز ٚ ازضان ٞب٣٤ ٥ٓ٘ط اضسمب٢ ؾُح آٔبز٣ٌ، قٙسٛاٖ ثٝ ٌبْٞب٣٤ آٖ، ٣ٔ ذُط ظِعِٝ ٚ وبٞف ذؿبضر

 ٞب٢ ا٣ٕٙ٤ زض ٔمبثُ ذُط ظِعِٝ ثٝ افطاز، اقبضٜ وطز. نح٥ح ٔطزْ اظ حبزطٝ ظِعِٝ، آٔٛظـ ضاٞىبضٞب ٚ ضٚـ
زٞس وٝ زض ِحٓبر ا٥ِٚٝ ٚلٛٔ ؾب٘حٝ ثٝ ٞب٢ ٌصقشٝ زض وكٛضٞب٢ ٔرشّف ٘كبٖ ٣ٔسؼطثٝ ؾٛا٘ح ؾبَ

قسٜ ٚ ٔؼٟع ثٝ اثعاض ٚ ٚؾب٤ُ د٥كطفشٝ  ذهٛل ؾٛا٘ح فطا٥ٌط ٚ ثعضي، ٥ٞچ ؾبظٔبٖ، ٌطٜٚ ٤ب س٥ٓ ؾبظٔب٘س٣ٞ
سط اظ ثبظٔب٘سٌبٖ سٛا٘س ؾط٥ّٕٖٕ٤بس٣، ثٝ زلا٤ُ ٔشٗسز اظ ػّٕٝ قطا٤ٍ ذبل ا٤ؼبز قسٜ ثٗس اظ ؾب٘حٝ، ٣ٕ٘

ٌٛ٘ٝ افطاز زض ِحٓبر ا٥ِٚٝ ثب آٌب٣ٞ ٚ ضؾب٣٘ ضا آغبظ وٙٙس أب اٌط ٔؿبٖسر ٚ وٕه ا٤ُٗٔٙمٝ، أساز ٚ وٕه
اٜ ٘جبقس ٚ نطفبً ثٙب ثط احؿبؼ ٔؿ٥ِٚٛز ٤ب ٖٛاَف ٚ احؿبؼ ا٘ؿب٣٘ نٛضر ٥ٌطز، آٔٛظـ لج٣ّ ٚ وبف٣ ٕٞط

٘ٝ سٟٙب ٔؤطط ٘رٛاٞس ثٛز ثّىٝ ٕٔىٗ اؾز ٥ٔعاٖ سّفبر ا٘ؿب٣٘ ضا ٥٘ع افعا٤ف زٞس. ثس٣ٟ٤ اؾز زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ 
آؾ٥ت ٞب٢ ٔٙبؾت فطا٥ٌط ٚ وبضآٔس ٖبُٔ ثؿ٥بض ٔؤطط٢ زض وبٞفض٤ع٢، َطاح٣، سس٤ٚٗ ٚ آٔٛظـثط٘بٔٝ

 دص٤ط٢ ذٛاٞس ثٛز.
قٛز ٚ سٟٙب ثٝ ٤ه قىُ اظ ث٥بٖ ٚ  ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ فمٍ ثٝ ٤ه ضؾب٘ٝ ٔحسٚز ٣ٕ٘ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ

قٛز. اَلاٖبر چ٥ع٢ فطاسط اظ ظثبٖ ٚ وّٕبر طجز قسٜ اؾز، اَلاٖبر زض ثط ٥ٌط٘سٜ سفؿ٥ط ذلانٝ ٣ٕ٘
 قٛز. ٞب٣٤ ثعضي ٚ وٛچه ٔح٥ٍ ٕ٘ٛزاض ٣ٔسهب٤ٚط، ٔٛؾ٥م٣، ٘ٛض ٚ ٞط چ٥ع٢ اؾز وٝ زض سٗبُٔ ثب دس٤سٜ

أطٚظٜ س٥ِٛس اَلاٖبر ٚ زا٘ف زض ظ٥ٔٙٝ د٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٚ سٛظ٤ٕ آٖ ثب اثعاضٞب ٚ أىب٘بر 
ظا ٚ ٔظجز زض ٖطنٝ  ا٣ِّّٕ، فطآ٤ٙس٢ سحَٛٞب زض ؾُح ٣ّٔ ٤ب ث٥ٌٗصاض٢ آٖ اضسجب٣َ ثب ٞسف ثٝ اقشطان

حطاٖ اؾز. فطاٞٓ قسٖ أىبٖ زؾشطؾ٣ ٣ٕٖٔٛ ثٝ اَلاٖبر حٛظٜسجبزلار فط٣ٍٙٞ ٚ آٔٛظق٣ ٔس٤ط٤ز ث
ٞب٣٤ دص٤ط٢ اظ ػّٕٝ ٔع٤ز ٞب ثطا٢ وبٞف آؾ٥تٞب٢ ٔرشّف د٥ك٥ٍط٢ اظ اططار ؾٛا٘ح ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ آٖ

 قٛز.وٙٙسٌبٖ ٚ ٔربَجبٖ اَلاٖبر ٣ٔ اؾز وٝ ٖب٤س اضائٝ
ؾبظ٢ ٚ  ٔفب٥ٞٓ و٥ّس٢ ٚ ان٣ّ زض آٌبٜزض ا٤ٗ فهُ سلاـ ٍ٘بض٘سٌبٖ ثط ا٤ٗ اؾز سب يٕٗ اقبضٜ ثط 

ٞب٢ آٔٛظـ  ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٥٘ع سجج٥ٗ قسٜ ٚ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ ضؾب٣٘ ْٖٕٛ، اٞساف، ٘مف ٚ يطٚضر آٌبٜ اَلأ
 ٍٕٞب٣٘ اططثرف اقبضٜ قٛز. 
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 سساًی ؾوَهی دس هذیشیت سَاًح ساصی ٍ اطلاؼ هشٍسی تش هفاّین آگاُ -2-1

 آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ اقبضٜ قسٜ اؾز. زض ش٤ُ ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٔطسجٍ ثب اَلأ ضؾب٣٘ ٚ

 آهَصش ّوگاًی -2-1-1

ا٢ آٔبزٜ ٚ آقٙب ثب ق٥ٜٛض٤ع٢ آٔٛظق٣ اؾز ثطا٢ سطث٥ز ػبٍٕٔٗٝٞب٣٘، ثٝ ٖجبضس٣ ٣ٖٛ٘ ثط٘بٔٝ آٔٛظـ
 سٛا٘س ٘مف ٔؤطط٢ زض وبٞف سّفبر ا٘ؿب٣٘ زاقشٝ ثبقس. ٞب٢ ٔمبثّٝ ثب ثلا٤ب وٝ ٣ٔ

 سساًیؾلن اطلاؼ -2-1-2

ٞب٢ اَلاٖبر ٚ ضفشبض اَلاٖبس٣، ٖٛأُ حبوٓ ثط ػط٤بٖ ٚ ا٢ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٤ٚػ٣ٌضقش٣ّٕٖٝ اؾز ٥ٔبٖ 
ٞب٢ زؾش٣ ٚ ٔبق٣ٙ٥ دطزاظـ اَلاٖبر، ثٝ ٔٙٓٛض شذ٥طٜ، ثبظ٤بث٣ ٚ اقبٖٝ ٔٙبؾت اؾشفبزٜ اَلاٖبر، ق٥ٜٛ

 وٙس.اَلاٖبر سحم٥ك ٣ٔ
وبضثطز اَلاٖبر، ٥٘طٚٞب٢ حبوٓ ثط ا٢ ٣ّٕٖ وٝ زضثبضٜ و٥ف٥ز ٚ  ضؾب٣٘، ٖجبضر اؾز اظ ضقشٝزا٘ف اَلأ

وٙس. وبض ؾبظ٢ اَلاٖبر ثطا٢ زؾشطؾ٣ ٚ اؾشفبزٜ ُّٔٛة، سحم٥ك ٣ٔ  ػط٤بٖ اَلاٖبر ٚ ٕٞٝ اثعاضٞب٢ آٔبزٜ
ز٣ٞ، شذ٥طٜ، ثبظ٤بث٣، ضؾب٣٘ دطزاذشٗ ثٝ آٖ ثرك٣ اظ زا٘ف اؾز وٝ ثٝ س٥ِٛس ٌطزآٚض٢، ؾبظٔبٖ زا٘ف اَلأ

ضؾب٣٘ ٕٞچ٥ٙٗ زضثبضٜ اضائٝ اَلاٖبر ثٝ  قٛز. زا٘ف اَلأ لاٖبر ٔطثٌٛ ٣ٔسطػٕٝ، ا٘شمبَ، سجس٤ُ، وبضثطز اَ
 ،ؾبظ٢ اَلاٖبر ٞب٢ آٔبزٜ ٞب ثطا٢ ا٘شمبَ وبُٔ اَلاٖبر ٚ ق٥ٜٛ ضٚـ َج٣ٗ٥ ٚ ٔه٣ٖٛٙ ٚ وبضثطز لبِت

 دطزاظز.  ض٤ع٢ آٖ ثٝ دػٚٞف ٣ٔ ٞب٢ ثط٘بٔٝٞب٢ حؿبثٍط ٚ ضٚـآٖ ٔب٘ٙس ٔبق٥ٗ فٖٙٛاثعاضٞب ٚ 
ٞب ٥٘ؿز. زض سٗط٤ف٣ ز٤ٍط، ّٖٓ ٤ه اظ ؾبظٔبٖ ضؾب٣٘ وبض اذشهبن٣ ٥ٞچ يط زا٘ف اَلأزض حبَ حب

ا٢ ٣ّٕٖ وٝ زضثبضٜ و٥ف٥ز ٚ وبضثطز اَلاٖبر، ٥٘طٚٞب٢ حبوٓ ثط ػط٤بٖ ضؾب٣٘ ٖجبضر اؾز اظ ضقشٝ اَلأ
 وٙس. ؾبظ٢ اَلاٖبر ثطا٢ زؾشطؾ٣ ٚ اؾشفبزٜ ُّٔٛة، سحم٥ك ٣ٔ اَلاٖبر ٚ ٕٞٝ اثعاضٞب٢ آٔبزٜ

 هستٌذساصی -2-1-3

ضؾب٣٘ ٔطسجٍ اؾز، ٔؿشٙسؾبظ٢ ٘بْ زاضز. ٔؿشٙسؾبظ٢ ٤ى٣ اظ  انُلاح ٟٔٓ ز٤ٍط٢ وٝ ثب ّْٖٛ ٚ اَلأ
ؾبظ٢، ثبظ٤بث٣ ٚ اقبٖٝ  آٚض٢، شذ٥طٜ ضؾب٣٘ اؾز. ٔؿشٙسؾبظ٢ ثٝ فطاٞٓ ٞب٢ ثؿ٥بض وبضثطز٢ ّٖٓ اَلأحٛظٜ

ٞب اضا٤ٝ ٘رؿز ثٝ قىُ ٌعاضـ ٚ ٔمبِٝ زض ٔؼّٝ دطزاظز، اَلاٖبس٣ وٝاَلاٖبر ٔؿشٙس )طجز قسٜ( ٣ٔ
قٛز؛ ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ٚاؾُٝ ٔب٥ٞز ٔؼٕٖٛٝ اَلاٖبر ٚ ٥٘بظٞب٢ وبضثطاٖ، ٔؿشٙسؾبظ٢ ثط اؾشفبزٜ اظ سؼ٥ٟعار  ٣ٔ

 ؾبظ٢ اَلاٖبر سبو٥س زاضز. ٞب٢ آٔبزٜٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ق٥ٜٛ ثطزاض٢ ٚ ٥ٔىطٚفطْ دطزاظـ اَلاٖبر، ٘ؿرٝ

 جاهؿِ اطلاؾاتی -2-1-4

ا٢ اؾز وٝ ٔجٙب٢ سٕب٣ٔ السأبر ذٛز ضا ثط اَلاٖبر ثٙب ٟ٘بزٜ اؾز. ثب ٌؿشطـ ػبٔٗٝ ،بٔٗٝ اَلاٖبس٣ػ
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، سجبزَ اَلاٖبر ثٝ نٛضر ٤ه ٥٘بظ زائ٣ٕ زض آٔسٜ اؾز ثط ٥ٕٞٗ ٔجٙب ز٥٘ب زض ا٤ٙشط٘ز ٚ فٙبٚض٢

وكٛض٢ اؾز وٝ ٕٞٝ وكٛضٞب حبَ ٌصض اظ ػبٔٗٝ نٙٗش٣ ثٝ ػبٔٗٝ اَلاٖبس٣ اؾز. اوٖٙٛ زا٘ف ؾطٔب٤ٝ ٞط 
وٙٙس ذٛز ضا ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ا٤ٗ ػبٔٗٝ آٔبزٜ وٙٙس. يٕٗ ا٤ٗ وٝ ػٟب٣٘ قسٖ ٥٘ع ا٤ٗ أط ضا سكس٤س ؾ٣ٗ ٣ٔ

 وٙس.٣ٔ
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 ساصی ؾوَهی سساًی ٍ آگاُ اّذاف اطلاؼ -2-2

سىِٙٛٛغ٢ ض٤ع٢ زل٥ك ٚ ٔشى٣ ثٝ آذط٤ٗ ٔشٖٛ ٚ ا٢ ثب٤س ٔجش٣ٙ ثط ٤ه ثط٘بٔٝآٔٛظـ زض ٞط ظ٥ٔٙٝ
قٛز ضا وكف وطزٜ ٚ ٞب٣٤ ضا وٝ ؾجت ٔكبضوز ٔطزْ ٣ٔآٔٛظق٣ ٔٙبؾت ثبقس سب ثشٛا٘س فٖٙٛ ٚ ق٥ٜٛ

ض٤ع٢، ٞب ٔؼٟع وٙس. اظ ا٤ٗ َط٤ك اؾز وٝ فطآ٤ٙسٞب٢ ثط٘بٔٝا٢ ضا ٥٘ع ثٝ ا٤ٗ فٖٙٛ ٚ ٟٔبضر٥٘طٚٞب٢ حطفٝ
كبضوز ػبٔٗٝ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ز٤ٍط ٥ٔؿط ٞب٢ آٔٛظق٣، ثب ٔٞب ٚ فٗب٥ِزؾبظٔب٘س٣ٞ، ٘ٓبضر ٚ اضظق٥بث٣، ٞسف

ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ، آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ؾٛا٘ح ثٝ ٔٙٓٛض وبٞف  ؾبظ٢ ٚ اَلأ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ، ٞسف و٣ّ اظ آٌبٜ ٣ٔ
 اططار ٘بق٣ اظ آٖ اؾز وٝ اٞساف ػعئ٣ آٖ ٖجبضسٙس اظ :

 ٝ٘س ثط سٛاا٢ ٣ٔفطاٞٓ آٚضزٖ ظ٥ٔٙٝ آٌب٣ٞ ٔطزْ ٘ؿجز ثٝ ؾٛا٘ح٣ وٝ ثٝ نٛضر ٣ّٔ ٤ب ُٔٙم
 ظ٘س٣ٌ آ٘بٖ سأط٥طٌصاض ثبقس.

 .ا٤ؼبز آٌب٣ٞ زض ٔطزْ، ٘ؿجز ثٝ ٔربَطار طب٤ٛ٘ٝ زض ؾٛا٘ح 

 ٜٞب٢ وبٞف اططار ؾٛا٘ح ثب اؾشفبزٜ اظ سٛاٖ ٔٛػٛز زض ا٤ؼبز آٌب٣ٞ زض ٔطزْ، ثطا٢ قٙبذز ضا
 ٞب٢ اػطا٣٤.ػبٔٗٝ، ٥٘ط٢ٚ ٔطز٣ٔ، زؾشٍبٜ

  سٛاٖ د٥ك٥ٍط٢، آٔبز٣ٌ ٚ ٔمبثّٝ ثب ؾٛا٘ح.ا٤ؼبز آٌب٣ٞ ٚ زا٘ف لاظْ زض ٔطزْ، ثطا٢ افعا٤ف 

 ٝٙٞب٢ اػطا٣٤ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔؿئَٛ زض ضٚ٘س انلاح ٚ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٔطزْ، ثب زؾشٍبٜا٤ؼبز ظ٥ٔ
 ثبظٌكز ثٝ ٚيٕ ٖبز٢.

ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ضٚاع فطًٞٙ ا٣ٕٙ٤، د٥ك٥ٍط٢ ٚ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ زض و٥ّٝ ؾُٛح  اٞساف ان٣ّ آٌبٜ
قٛز وٝ ٔطزْ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ اؾز. ضٚاع فطًٞٙ ا٣ٕٙ٤ ؾجت ٣ٕٔبْ ضٚـ٥ٌط٢ اظ س ػبٔٗٝ، ثب ثٟطٜ

 ٞب٢ ظِعِٝ زض ٔطاحُ ٔرشّف آٖ ثٝ حسالُ ٔمساض ثطؾس. س٥ٟٕساس٣ ضا اسربش وٙٙس وٝ ذؿبضر
 سٛاٖ ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛاضز فٛق ث٥بٖ وطز ٖجبضسٙس اظ:ثٙبثطا٤ٗ ثطذ٣ اظ اٞساف٣ وٝ ٣ٔ

  ٖفطًٞٙ ا٣ٕٙ٤ زض و٥ّٝ ؾُٛح ػبٔٗٝ.اضسمبء زا٘ف ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ وطز 

  .اضسمبء زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ ٣ٕٖٔٛ ػبٔٗٝ زض ٔٛضز زضن ذُط ظِعِٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه سٟس٤س ٔؿشٕط 

  .ِٝافعا٤ف قٙبذز ٔربَجبٖ زض ٔٛضز ٘حٜٛ ٔٛاػٟٝ ثب ٔؿبئُ ٚ ٔكىلار دؽ اظ ظِع 

 ٞب٢ ـ ضٚـاضسمبء فطًٞٙ د٥ك٥ٍط٢ اظ سجٗبر ٘بق٣ اظ ظِعِٝ زض سٕب٣ٔ ؾُٛح ػبٔٗٝ ثب آٔٛظ
 وبؾشٗ اظ اططار ٘بُّٔٛة ظِعِٝ.

 ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ آحبز ٔطزْ زضثبضٜ آٔبز٣ٌ زض ٔمبثُ ذُط ظِعِٝ.اضسمبء ؾُح آٌب٣ٞ 

  ٚ افعا٤ف سٛاٖ ػبٔٗٝ ثٝ ٔٙٓٛض ٚاوٙف زض ٔمبثُ ثحطاٖ ثب اؾشفبزٜ اظ اؾشطاسػ٢ ذٛز أساز٢
 حش٣ ثبلاسط اظ آٖ أسازضؾب٣٘.

 ز٣ٔ زض سٕب٣ٔ ٔطاحُ ٔس٤ط٤ز ذُط ظِعِٝ ثٝ ٤ٚػٜ ثؿشطؾبظ٢ ٔٙبؾت ػٟز ػّت ٔكبضوز ٔط
سط ػبٔٗٝ ثٝ ٚي٥ٗز لبثُ لجَٛ دؽ اظ ثحطاٖ، ثب اؾشفبزٜ اظ زض ضاؾشب٢ ثبظٌطزا٘سٖ ٞطچٝ ؾط٤ٕ

 دص٤ط(. ٞب٢ اضائٝ قسٜ )وٕه ثٝ ا٤ؼبز ػبٔٗٝ ثطٌكزآٔٛظـ

 ٝب٢ ا٘ؼبْ ٞٞب٢ اضائٝ قسٜ ثط اؾبؼ قٙبؾب٣٤ ٘مبٌ يٗف ٚ لسضر فٗب٥ِزضٚظضؾب٣٘ آٔٛظـث
 ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ. قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ

 ٝظِعِٝ آٖ اظ آٔبز٣ٌ،  ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ زض و٥ّٝ ٔطاحُ ٔس٤ط٤ز ؾب٘حٝآٔٛظـ سؼطث
 د٥ك٥ٍط٢، ٔمبثّٝ ٚ ثبظؾبظ٢ ثٝ ٔطزْ.
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 ٔح٣ُ٥ ٚ  ٞب٢ اػشٕب٣ٖ، الشهبز٢ ٚ ظ٤ؿزثٝ زؾز آٚضزٖ اٞساف ز٤ٍط ٥ٓ٘ط وبٞف ذؿبضر
 ٞب.سجٗبر آٖ

 ٞٞب٢ آٔٛظق٣.ٞب٢ ٔطزْ زض انلاح ثط٘بٔٝب ٚ سؼطثٝاؾشفبزٜ اظ ٘ٓط 
ٞب٢ ٔطزْ ضا زض زٞٙسٌبٖ آٖ اؾز وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔفبز آٔٛظق٣، ضفشبض ٚ ٍ٘طـ ٕٔٗٛلاً ٞسف آٔٛظـ

آ٥ٔع ذٛاٞٙس ثٛز وٝ ا٤ٗ سغ٥٥ط زض ٞب٢ اضائٝ قسٜ زض نٛضس٣ ٔٛفم٥زحٛظٜ ٔٛضز ٘ٓط سغ٥٥ط زٞٙس زض ٚالٕ آٔٛظـ
ٞط قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ زؾش٥بث٣ ثٝ ثطذ٣ اٞساف، ٥٘بظ ثٝ ا٤ؼبز آٌب٣ٞ زض شٞٗ افطاز ٚػٛز آٔٛظـ ٥ٌط٘سٌبٖ ْب

وٙٙس. ث٣ًٗ اظ اٞساف ثٝ ٘ٛٔ ضفشبض اقبضٜ زاض٘س وٝ ثٙس٢ ٣ٔزاضز وٝ آٟ٘ب ضا ثٝ ٖٙٛاٖ اٞساف قٙبذش٣ َجمٝ
زٞٙسٜ ٞؿشٙس، أب ثطذ٣ ز٤ٍط ٘كبٖقٛ٘س ٚ زض ا٤ؼبز ٟٔبضر زض افطاز ٔٛطط اٞساف ضفشبض٢ ٤ب ٟٔبضس٣ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

 قٛز. ٞب ٘بْ ثطزٜ ٣ٔا٘س وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ اٞساف ٍ٘طق٣ اظ آ٤ٖه ٌطا٤ف ٚ ٍ٘طـ ش٣ٙٞ

 اّذاف ضٌاختی -2-2-1 

 قٛز وٝ ٖجبضسٙس اظ: ا٤ٗ ثرف ذٛز ثٝ ؾٝ ظ٤ط ٌطٜٚ سمؿ٥ٓ ٣ٔ

 .ثٝ ذبَط آٚضزٖ اَلاٖبر 

  .ٖف٥ٕٟس 

  .ُانلاح ضفشبض زض ضاؾشب٢ حُ ٔكى 
ٞب٢ ػٝ ثٝ ا٤ٗ ؾُٛح زض ٍٞٙبْ ٘ٛقشٗ اٞساف ثٝ آٖ ز٥ُِ اؾز وٝ ٕٔٗٛلاً زض َطح زٚضِٜعْٚ سٛ

قٛز ٚ ٕٔٗٛلاً ٍٞٙبْ آٔٛظـ ٣ٕٖٔٛ زض ٔٛضز ظِعِٝ ثٝ ٔٛيٛٔ آٔٛظق٣، سٛػٝ ذبن٣ فمٍ ثٝ ٤ه ؾُح ٣ٔ
 قٛز. ث٥كشط دطزاذشٝ قسٜ ٚ اظ ؾُٛح ز٤ٍط نطف ٘ٓط ٣ٔ« ثٝ ذبَط آٚضزٖ اَلاٖبر»

 سفتاسیاّذاف  -2-2-2 

سط ٌفشٝ قس آٔٛظـ، ظٔب٣٘ سأط٥طٌصاض اؾز وٝ زض آٔٛظـ ٥ٌط٘سٌبٖ قبٞس انلاح ضفشبض ٌٛ٘ٝ وٝ د٥فٕٞبٖ
٤بثٙس وٝ اٞساف قٙبذش٣ ٚ ٚ اضسمبء ٟٔبضر ثبق٥ٓ. اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ثب٤س ٌفز اٞساف ضفشبض٢ ظٔب٣٘ ثٟجٛز ٣ٔ

 ٍ٘طق٣ سغ٥٥ط وٙٙس.

 اّذاف ًگشضی -2-2-3 

وٙس، ٣ِٚ ثٝ ز٥ُِ ٚػٛز ٍ٘طـٍ٘طـ، ثؿشط لاظْ ػٟز سغ٥٥طار ضفشبض٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔثب٤س ٌفز وٝ سغ٥٥ط 
ا٢ ٥٘ؿز، اغّت ا٤ٗ ثرف ٘بز٤سٜ ٌطفشٝ ٞب٢ ٔشٗسز ٚ ٥٘ع ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ ٘ٛقشٗ اٞساف ٍ٘طق٣ وبض ؾبزٜ

 ا٢ ثطا٢ ا٤ٗ ٞسف زض ٘ٓط ٌطفز.قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س ػب٤ٍبٜ ٤ٚػٜ ٣ٔ

 ساصی ؾوَهی گاُسساًی ٍ آ ضشٍست اطلاؼ -2-3

ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زضثبضٜ ؾٛا٘ح، ثٝ ٤ٚػٜ ظِعِٝ زض وكٛض أط٢ ضٚقٗ ٚ  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ا٥ٕٞز ٚ يطٚضر اَلأ
ٚايح اؾز. ٘مف آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ زض د٥ك٥ٍط٢ اظ حٛازص ٚ ؾٛا٘ح، سأو٥س ثط ٤بز٥ٌط٢ ٚ ضفشبض افطاز اؾز. ظ٤طا 

 ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ اٚ اؾز. ٞب ٥٘ع ٘بق٣ اظ ا٥ٍ٘عٜزٞس ٚ ضفشبض ا٘ؿبٖاؾبؼ ضفشبض فطز ضا ٤بز٥ٌط٢ سكى٥ُ ٣ٔ
ٞب٣٤ ٘ىشٝ حبئع ا٥ٕٞز ا٤ٗ اؾز وٝ ثٝ ٍٞٙبْ ثطٚظ ثلا٤ب ٚ ؾٛا٘ح، اظ آ٘ؼبئ٣ وٝ ٔطزْ ػعء ا٥ِٚٗ ٌطٜٚ

ٞب ٘ٝ سٟٙب ؾجت وٙٙس، ٘جٛز آٌب٣ٞ ٚ ٟٔبضر آٖز٤سٌبٖ وٕه ٣ٔآ٤ٙس ٚ ثٝ آؾ٥تٞؿشٙس وٝ ثٝ ٔحُ ؾب٘حٝ ٣ٔ
وٙس، ا٤ٗ أط ٔؿشّعْ زاقشٗ ضؾب٣٘ ٥٘ع اذشلاَ ا٤ؼبز ٣ٔقٛز، ثّىٝ زض أط وٕهثطٚظ ٔكىلار ػس٤س ٣ٔ
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سٛا٘س زض ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٖلاٜٚ ثط آٖ وٝ ٣ٔٞب٢ ٔرشّف ؾٛا٘ح اؾز وٝ آٌبٜٟٔبضر ٚ آٌب٣ٞ وبف٣ زض ظ٥ٔٙٝ
وبٞف ٞب٢ لاظْ، زض ػٟز سٛا٘س ثب آٔٛظـػٟز آٔبز٣ٌ ػبٔٗٝ زض ٔٛاػٟٝ ثب ؾٛا٘ح ٌبْ اؾبؾ٣ ثطزاضز، ٣ٔ

 ٞب ٚ وٕه ثٝ ا٤ؼبز ا٥ٙٔز ٚ آؾب٤ف آحبز ٔطزْ ٔف٥س ٚالٕ قٛز.اططار ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ ثط ػبٖ ٚ ٔبَ ا٘ؿبٖ
ضؾب٣٘ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ضقشٝ ٣ّٕٖ س٥ٟٝ ٔؼٕٖٛٝ اَلاٖبس٣ اؾز وٝ ؾجت د٥كطفز اثعاضٞب٢ ٞسف اَلأ

ا٘س اظ ػّٕٝ: ثط چٙس زؾشٝا٘س. ا٤ٗ ٟ٘بزٞب قٛز وٝ ٚلف ٌطزآٚض٢ ٚ ا٘شمبَ زا٘ف ٣ ٤٣ٔٞبٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ضٚـ
ٔؿشٙسار ٔىشٛة ٔب٘ٙس ٌعاضـ ٚ وشبة ثطا٢ طجز زا٘ف، ٔسضؾٝ ثطا٢ س٥ّٗٓ زا٘ك٣ وٝ زض ََٛ چٙس ٘ؿُ 

ٞب٢ سه٤ٛط٢ ٔب٘ٙس س٤ّٛع٤ٖٛ ثطا٢ ثٝ ٕ٘ب٤ف زض  ٌطز آٔسٜ اؾز، وشبثرب٘ٝ ثطا٢ شذ٥طٜ ٚ ا٘شكبض زا٘ف، ضؾب٘ٝ
ٞب٢ ف٣ٙ ٚ سرهه٣ زض ظ٥ٔٙٝ ٥ٗٔٗ ٚ ٛة آذط٤ٗ د٥كطفزآٚضزٖ زا٘ف، ٔؼلار ٚ ثطٚقٛضٞب ثطا٢ ا٘شمبَ ٔىش

 ٞب ثطا٢ ا٘شمبَ قفب٣ٞ اَلاٖبر.  ٞب ٚ وٙفطا٘ؽ ؾطا٘ؼبْ ٕٞب٤ف

 ّای آهَصش ّوگاًی اثشتخصٍیظگی -2-4

ٞب٢ د٥ك٥ٍط٢ ؾجت وبٞف اططار ٔرطة زٞس وٝ ضٖب٤ز قبذموٝ ٘شب٤غ ُٔبِٗبر ٘كبٖ ٣ٔثب ٚػٛز آٖ
 وٙٙس. ِطظٜ غفّز ٣ٔاوظط ٔطزْ اظ وؿت آٔبز٣ٌ لاظْ زض ثطاثط ظ٥ٔٗ ٔطثٌٛ ثٝ ظِعِٝ ذٛاٞس قس، أب

قٛز، أب زض ػٛإٔ ثطا٢ سٛػ٥ٝ ا٤ٗ ٔؿبِٝ زض ػٛإٔ فم٥ط ٚ ي٥ٗف، وٕجٛز ٤ب فمساٖ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ُٔطح ٣ٔ
سط اظ ثبض ظِعِٝ ثؿ٥بض وٓططٚسٕٙس وٝ ٔحسٚز٤ز ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٚػٛز ٘ساضز، آٔبز٣ٌ ػبٔٗٝ زض ثطاثط د٥بٔسٞب٢ ظ٤بٖ

 حس٢ اؾز وٝ أىبٖ آٖ ٚػٛز زاضز. 
دص٤ط٢ ٚ ثطٚظ ظِعِٝ زض ُٔٙمٝ ٥٘ع ٔطسجٍ ثبض ٘بق٣ اظ ٚلٛٔ ظِعِٝ ثٝ ؾبثمٝ آؾ٥توٙشطَ د٥بٔسٞب٢ ظ٤بٖ

ٞب٢ قس٤س ٚػٛز زاقشٝ اؾز، ثٝ ٔطاست اؾز. ؾبوٙبٖ ٔٙبَم٣ وٝ زض آٖ ؾبثمٝ ضذساز ظِعِٝ ٚ ا٤ؼبز آؾ٥ت
ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ وؿت آٔبز٣ٌ وٙٙس، سٕب٤ُ ثٝ قطوز زض ثط٘بٔٝظ٘س٣ٌ ٣ٔث٥ف اظ ٔطز٣ٔ وٝ زض ٔٙبَك ز٤ٍط 

 زاض٘س.
ا٢ غ٥طلبثُ وٙشطَ اؾز. ثٙبثطا٤ٗ، د٥بٔسٞب ٚ اططار ظ٤بٌٖط٣ٞٚ ز٤ٍط اظ ٔطزْ اٖشمبز زاض٘س وٝ ظِعِٝ حبزطٝ

ٞب ثط قٛز ٔطزْ احؿبؼ وٙٙس وؿت آٔبز٣ٌ آٖثبض آٖ ٥٘ع غ٥طلبثُ وٙشطَ اؾز. ا٤ٗ ٍ٘طـ ؾجت ٣ٔ
ِطظٜ سأط٥ط٢ ٘ساضز. ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثبٚض آٖ اؾز وٝ ا٥ٔس ذٛز ضا اظ زؾز زازٜ ٚ زضنسز د٥بٔسٞب٢ ٔرطة ظ٥ٔٗ

ٞب٢ ثعضي ٥٘ع ثٝ ا٤ٗ سفىط زأٗ ِطظٜٚ ٥ٔط ٔشٗبلت ظ٥ٔٗ آ٤ٙس. آٔبض ثبلا٢ ٔطيا٘ؼبْ السأبر آٔبز٣ٌ ثط٣ٕ٘
 ظ٘س.٣ٔ

زفبٔ ٞؿشٙس. َجك ٔٗشمس٘س زض ثطاثط ظِعِٝ ث٣ ٘كبٖ زاز وٝ اوظط ٔطزْ 1986ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ؾبَ 
س٥٥ٗٗ قسٜ اٖشمبز زاض٘س ٚ ا٤ٗ ثبٚض ؾجت  ٞب٢ ا٤ٗ ُٔبِٗبر، قٕبض ثؿ٥بض٢ ثٝ ؾط٘ٛقز ٚ سمس٤ط اظ د٥ف٤بفشٝ
قٛز سٕب٣ّ٤ ثٝ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ٤ب ا٘ؼبْ ٚاوٙف ٔٙبؾت زض ٔمبثُ ٞكساضٞب٢ ٘بق٣ اظ احشٕبَ ٚلٛٔ ٣ٔ

ٞب٢ آٔٛظق٣ قبٖ اظ ذٛز ٘كبٖ ٘سٞٙس. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٔكرم ٥٘ؿز آ٤ب ثط٘بٔٝظ٘س٣ٌ ِطظٜ زض ٔحُظ٥ٔٗ
ا٘س ٔطزْ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ثٝ سؼطثٝ زض٤بفشٝ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ سٛا٘س ا٤ٗ ٍ٘طـ ضا سغ٥٥ط زٞس ٤ب ذ٥ط. ٔش٥ِٛبٖ اَلأ ٣ٔ

ٞب٢ ٚ ٘ٝ ذُبثٝ قٛ٘س. ٘ٝ ٞكساضٞبثب ٘ه٥حز ٚ ٖٔٛٓٝ ثطا٢ ا٘ؼبْ ٤ب ا٘ؼبْ ٘سازٖ وبض٢ ثطا٥ٍ٘رشٝ ٣ٕ٘
سٛا٘ٙس ؾجت ا٤ؼبز سغ٥٥طار ضفشبض٢ زض ٔطزْ ٤ب زؾشٛض٢ ٚ ٘ٝ زض ٘ٓط ٌطفشٗ اِعأبر لب٣٘ٛ٘، ٥ٞچىساْ ٣ٕ٘

قٛز وٝ ثب وٕه اَلاٖبس٣ وٝ اظ ؾ٢ٛ ٔحممبٖ ٚ ٞب قٛ٘س. سغ٥٥ط ضفشبض زض ٔطزْ زض نٛضس٣ ا٤ؼبز ٣ٔؾبظٔبٖ
ٗ ٘ش٥ؼٝ ثطؾٙس وٝ ثب٤س سغ٥٥ط ضفشبض زٞٙس. ثٙبثطا٤ٗ ػب٢ آٔبضٌطاٖ زض اذش٥بضقبٖ لطاض زازٜ قسٜ ذٛزقبٖ ثٝ ا٤

 ا٢ اظ آٖ ذٛزقبٖ اؾز.قٛز وٝ فىطوٙٙس ا٤سٜقٍفش٣ ٥٘ؿز وٝ زض ث٥كشط ٔطزْ ظٔب٣٘ سغ٥٥ط ضفشبض ا٤ؼبز ٣ٔ
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ٞب٢ ٌط٣ٞٚ ٞؿشٙس. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔٙبثٕ و٥ّس٢ زض ٌؿشطـ اَلاٖبر ٣ٕٖٔٛ ٚ ا٤ؼبز آٔبز٣ٌ، ضؾب٘ٝ
سٛا٘ٙس ٞب٢ ٔىشٛة ٣ٔا٘ٙس ٔؼط٢ آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ ثبقٙس. س٤ّٛع٤ٖٛ، ضاز٤ٛ ٚ ضؾب٘ٝسٛٞب٢ ٌط٣ٞٚ ٣ٔضؾب٘ٝ

ٞب ثطا٢ ٔطزْ ٞب٢ آٔٛظق٣ وٝ اظ ؾ٢ٛ ضؾب٘ٝ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زض ا٤ؼبز آٔبز٣ٌ زض ٔطزْ ا٤فب وٙٙس. ثط٘بٔٝ
ُطآفط٤ٗ قٛز، ؾجت افعا٤ف اَلاٖبر ٚ زا٘ف ٍٕٞب٣٘ قسٜ ٚ ٔطزْ ضا ثٝ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ٖٛأُ ذدرف ٣ٔ

 وٙٙس. سك٤ٛك ٣ٔ
ٞب سحم٥مبر ثط ض٢ٚ ٔب٥ٞز ٚ ٔحشٛا٢ آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ سبوٖٙٛ ثسٖٚ ٘ش٥ؼٝ ثٛزٜ اؾز. ث٣ًٗ اظ دػٚٞف

( زض حب٣ِ وٝ 1979ا٘س وٝ ٥ٞچ اضسجب٣َ ث٥ٗ آٔٛظـ ٚ ضفشبض ٥٘ؿز )ٔظُ ُٔبِٗٝ ؾبض٤ٙٗ زض ؾبَ ٘كبٖ زازٜ
ٞب٢ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ دص٤طـ اؾشطاسػ٢وٝ ث٥ٗ ثط٘بٔٝ٘كبٖ زازٜ  1994ُٔبِٗبر ف٥شعدبسط٤ه ٚ ٥ّٔش٣ زض ؾبَ 

دص٤ط٢ ٤ه ُٔٙمٝ زض٤بفز وٝ ثحض ٚ اٖلاْ آؾ٥ت 1979د٥ك٥ٍط٢ ٚ آٔبز٣ٌ اضسجبٌ ٚػٛز زاضز. دبِٓ زض ؾبَ 
زض ثطاثط ظِعِٝ ٚ ؾ٥ُ، سأط٥ط٢ ض٢ٚ ا٘شربة ٚ ذط٤س ذب٘ٝ ٘ساضز ٚ ثٝ ٖٛأُ ز٤ٍط٢ ٔظُ ا٘ساظٜ ذب٘ٝ، َطح 

دٛق٣ آٌبٞب٘ٝ اظ قٛز. ٔكرم ٥٘ؿز ا٤ٗ أط، ٘بق٣ اظ چكٓز ث٥كشط٢ زازٜ ٣ٟٔٔٙسؾ٣ ٚ ٔحُ آٖ ا٥ٕٞ
ٞب٢ احشٕب٣ِ ٔشٗبلت ذُطٞب٢ قٙبذشٝ قسٜ ٤ب ثٝ ز٥ُِ اؾشفبزٜ اظ ؾبظٚوبض زفبٔ ضٚا٣٘ ا٘ىبض زض ثطاثط آؾ٥ت

ٚ  ا٘س ٍٞٙب٣ٔ وٝ ذُطار ثٝ ذٛث٣ قٙبذشٝ قسٜ ٚ آطبضظِعِٝ اؾز. ثب ٚػٛز ا٤ٗ، دػٚٞكٍطاٖ ٘كبٖ زازٜ
 قٛز. ٞب ثٝ ٚيٛح ثطا٢ ٔطزْ ضٚقٗ قٛز، آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ث٥كشط ٣ٔد٥بٔسٞب٢ ٘بق٣ اظ ٚلٛٔ آٖ

ٞب ٚ ٞكساضٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ظِعِٝ زض ٤ه زٚضٜ دٙغ ٔبٞٝ ثب اؾشفبزٜ اظ د٥بْ ٥ّ٥ِٛٔ1990ؽ ٚ ٥ِذب زض ؾبَ 
. و٥ف٥ز د٥بْ ٚ ضاٜ ا٘شمبَ آٖ، ٤ى٣ اظ آ٥ٔع٢ افعا٤ف زٞٙسسٛا٘ؿشٙس آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ضا ثٝ َٛض ٔٛفم٥ز

ٞب٢ آٔٛظق٣ وٝ فمٍ اػعا٢ و٥ّس٢ زض ا٘شمبَ اَلاٖبر زض ٞط ثط٘بٔٝ آٔٛظق٣ اؾز. طبثز قسٜ وٝ زض ثط٘بٔٝ
ٞب٢ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ٞب٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ٚ قبذموٝ ا٥ٕٞز د٥ك٥ٍط٢، ضٚـقٛز )ثسٖٚ ا٤ٗزضثبضٜ ذُط ثحض ٣ٔ

 ٤بثس.افعا٤ف ٚال٣ٗ ٣ٔ آٖ زض ٘ٓط ٌطفشٝ قٛز( زا٘ف ٔطزْ
ثٝ اٖشمبز اؾ٤ّٚٛه ٚ ٕٞىبضاٖ، فطًٞٙ ػبٔٗٝ ٚ ثطزاقش٣ وٝ اظ ظِعِٝ ٚ د٥بٔسٞب٢ آٖ ٚػٛز زاضز ٥٘ع اظ 

ٞب٢ اقشجبٜ ٚػٛز زاضز، آٔبز٣ٌ ؾعا٣٤ ثطذٛضزاض اؾز. زض ػٛا٣ٗٔ وٝ زض ٔٛضز ٔب٥ٞز ذُط ثطزاقزا٥ٕٞز ثٝ
ٞب٢ آٔٛظق٣ زض ضاؾشب٢ چ٥ٙٗ ػٛا٣ٗٔ يطٚضر زاضز ثط٘بٔٝ ٞبؾز. زض٘ساقشٗ ٔطزْ ٘بق٣ اظ زا٘ف ٘بوبف٣ آٖ

سك٤ٛك ٚ سمس٤ط اظ قٟطٚ٘سا٣٘ ثبقس وٝ اظ زا٘ف ث٥كشط٢ ثطذٛضزاض٘س. ضاٞىبض ز٤ٍط، سلاـ ثطا٢ س٥٥ٗٗ اضسجبٌ 
ٞب٢ ٔشٗبلت ظِعِٝ ٞب اظ آؾ٥تآفط٤ٗ زض ٔطزْ ٚ زضن آٖٞب٢ ٘بق٣ اظ ٖٛأُ ذُطث٥ٗ ٔسَ ٥ّٖش٣ آؾ٥ت

 اؾز.
ِطظٜ ثط ض٢ٚ ا٤ٗ أط ٔشٕطوع اؾز وٝ ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ٔٛضز وؿت آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظ٥ٔٗسط ث٥ف

اـ ٔٙؼط ا٢ سغ٥٥ط زاز وٝ ثٝ ا٘ؼبْ السأبر لاظْ ثطا٢ حفّ ؾلأز ذٛز ٚ ػبٌٔٗٝٛ٘ٝثشٛاٖ ضفشبض ا٘ؿبٖ ضا ثٝ
٢ ٍٕٞب٣٘ ثطا٢ افعا٤ف ٞبآ٥ٔع ثٛزٖ آٔٛظـقٛز. ٘شب٤غ ا٤ٗ ُٔبِٗبر قٛاٞس و٣ٕ ضا زض ٔٛضز ٔٛفم٥ز

سٛا٘س اؾشطاسػ٢ السأبر حفبْش٣ زض ثطاثط ذُطار ٘كبٖ زازٜ اؾز. سٛظ٤ٕ ذجط٘بٔٝ، ثطٚقٛض ٚ وشبثچٝ ضإٞٙب ٣ٔ
ٔٙبؾت ز٤ٍط٢ ثبقس. زض دػٚٞك٣، اططثرك٣ ٤ه ذجط٘بٔٝ زض افعا٤ف آٌب٣ٞ ؾبوٙبٖ ُٔٙمٝ دبضن ف٥ّس 

٥ُّ لطاض ٌطفز. زض ا٤ٗ ذجط٘بٔٝ يٕٗ ث٥بٖ اْٟبضار ِطظٜ ٔٛضز سؼع٤ٝ ٚ سحوب٥ِفط٥٘ب زض ٔٛضز ذُط ظ٥ٔٗ
آ٘سض٤بؼ دبضن قسٖ ثرك٣ اظ ٌؿُ ؾبٖقٙبؾ٣ ا٤بلار ٔشحسٜ زض ٔٛضز فٗبَدػٚٞكٍطاٖ ٔطوع ُٔبِٗبر ظ٥ٔٗ

ا٢ ثب ثعضٌب٢ ثٝ ٘ؿجز لبثُ سٛػٝ زض ِطظٜف٥ّس ٚالٕ زض ٔطوع وب٥ِفط٥٘ب، ا٤ٗ ٔحُ ضا ٔىبٖ ٚلٛٔ احشٕب٣ِ ظ٥ٔٗ
ٔٗطف٣ وطز٘س. ا٤ٗ ذجط٘بٔٝ ثب وشبثچٝ ضإٞٙب٣٤ ٕٞطاٜ ثٛز وٝ يٕٗ اضائٝ  1993ٚ  1980ٞب٢ فبنّٝ ث٥ٗ ؾبَ

ٞب٢ وبٞف ٞب٢ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ٚ ق٥ِٜٛطظٜ ٚ ذُطار ٔشٗبلت آٖ، ضٚـاَلاٖبر و٣ّ زض ٔٛضز ظ٥ٔٗ
ظ٤بث٣ ٔساذّٝ ٔصوٛض ا٢ ثٝ ٔٙٓٛض اضذؿبضار احشٕب٣ِ ضا ثطا٢ ؾبوٙبٖ ُٔٙمٝ سكط٤ح وطزٜ ثٛز، ؾذؽ، ُٔبِٗٝ

ا٘ؼبْ ٌطفز ٚ ٔكرم قس ٖسٜ لبثُ سٛػ٣ٟ اظ ؾبوٙبٖ ُٔٙمٝ ثب ُٔبِٗٝ ا٤ٗ ذجط٘بٔٝ ٚ ثٝ وبض ثؿشٗ 
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ٞب٢ وشبثچٝ ضإٞٙب٢ ي٥ٕٕٝ آٖ، السأبس٣ ضا ثطا٢ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ٚ ٔحبفٓز اظ ذٛز ٚ زؾشٛضإُِٗ
 ا٘س.قبٖ ا٘ؼبْ زازٜذب٘ٛازٜ

بِٗٝ ثٝ ٖٙٛاٖ لٛا٥٘ٗ سغ٥٥ط٘بدص٤ط ثطا٢ آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ زض ثلا٤ب، ٔؤطط قٙبذشٝ ٞب٢ ا٤ٗ ُٔث٣ًٗ اظ ٤بفشٝ
ٞب٢ د٥چ٥سٜ ثب٤س ثب ٖجبضار غ٥ط ف٣ٙ ٚ ؾبزٜ سفؿ٥ط قٛ٘س؛ اَلاٖبر ثب٤س اظ ا٘س. ا٤ٗ لٛا٥٘ٗ ٖجبضسٙس اظ: دس٤سٜقسٜ

٥ٌط٘س اذش٥بض ٔطزْ لطاض ٣ٔ ٞب٢ ٔرشّف زضٔٙبثٕ ٔٗشجط ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ اضائٝ قٛ٘س؛ ث٥ٗ اَلاٖبس٣ وٝ اظ َط٤ك ضؾب٘ٝ
ا٢ ٔؤطط ٞؿشٙس، ٣ِٚ ٔطزْ زٚؾز ٞب٢ ضاز٣٤ٛ٤ ٚ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ سب ا٘ساظٜثب٤س ٕٞب٣ٍٙٞ ٚػٛز زاقشٝ ثبقس؛ د٥بْ

زاض٘س زؾشٛضإُِٗ ٔىشٛث٣ زاقشٝ ثبقٙس سب زض ٔٛالٕ ذُط ثٝ آٖ ضػٛٔ وٙٙس؛ چٝ وبضٞب٣٤ ثب٤س ا٘ؼبْ زٞٙس؛ 
ٞب ٚ اَلاٖبر اضائٝ قسٜ ضا وٙس سب ٔطزْ ٔحشٛا٢ د٥بْٖ وٕه ٣ٔٞب٢ ٕٞؿبلاثحض ٚ سجبزَ ٘ٓط ثب ٌطٜٚ

 ٞب ُٖٕ وٙٙس.ثذص٤ط٘س ٚ َجك آٖ
ٞب٢ دطزاذز وٝ زض آٖ ٤بفشٝ« ث٣ِ»ا٢ زض ُٔٙمٝ ، ُٔبِٗٝ ٔكبث٣ٟ ثٝ ثطضؾ٣ ٘كط1990ٝ٤زض اٚا٤ُ زٞٝ 

ٝ وٝ زض د٣ ا٘شكبض ٤ه ِطظٜ ثب ظثب٣٘ ؾبزٜ ث٥بٖ قس. ا٤ٗ ٘كط٤٤ه ٌعاضـ ٣ّٕٖ زض ٔٛضز احشٕبَ ٚلٛٔ ظ٥ٔٗ
قٙبؾ٣ ا٤بلار ٔشحسٜ ٔٙشكط قسٜ ثٛز، ثٝ َٛض ٚؾ٥ٕ زض ث٥ٗ ٌعاضـ سرهه٣ اظ ؾ٢ٛ ٔطوع ُٔبِٗبر ظ٥ٔٗ

ٞب ثٝ ا٘ؼبْ السأبر ِطظٜ ٚ سك٤ٛك آٖ ٔطزْ ُٔٙمٝ سٛظ٤ٕ قس وٝ ٞسف آٖ افعا٤ف آٌب٣ٞ ٔطزْ زضثبضٜ ظ٥ٔٗ
ثطا٢ « ظِعِٝ ثعضي ثٗس٢ زض ُٔٙمٝ ث٣»ا٢ ثب ٖٙٛاٖ لاظْ ثطا٢ آٔبز٣ٌ ٚ ٔٛاػٟٝ ثب آٖ ثٛز. ؾذؽ وشبثچٝ

ٞب ٘فط اظ ؾبوٙبٖ ُٔٙمٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ي٥ٕٕٝ ضٚظ٘بٔٝ ٖهط زٚقٙجٝ س٥ٟٝ ٚ سٛظ٤ٕ قس. ٔسس٣ ثٗس، دػٚٞك٣ ٥ّ٥ٖٔٛ
زض ٔٛضز سأط٥ط ا٤ٗ وشبثچٝ زض زا٘ف ٔطزْ ا٘ؼبْ ٌطفز وٝ اظ سٗساز ظ٤بز٢ اظ ذٛا٘ٙسٌبٖ ا٤ٗ ضٚظ٘بٔٝ زض ٔٛضز 

ٞب ٞب٢ ا٤ٗ سحم٥ك، ٔؼٕٖٛٝ لٛا٥٘ٗ آٔٛظق٣ ثلا٤ب ضا سى٥ُٕ وطز. ا٤ٗ ٤بفشٖٝ ؾؤاَ قس. ٤بفشٝٔف٥س ثٛزٖ آ
 ٖجبضسٙس اظ:

ٚلش٣ زضثبضٜ ذُط٢، اَلاٖبر ثٝ َٛض وبُٔ ٚ ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ اضائٝ قٛز، ٔطزْ لبزض٘س انَٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ و٣ّ 
ٞب٣٤ ٚػٛز زاض٘س وٝ ثب ثٝ ٛ٘س ضٚـآٖ ضا زضن وطزٜ ٚ ثٝ ذبَط ثؿذبض٘س. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٚلش٣ ٔطزْ ٔشٛػٝ ق

 قٛ٘س.دص٤ط٢ وبؾز، ثٝ ا٘ؼبْ آٖ سك٤ٛك ٣ٔسٛاٖ اظ ٥ٔعاٖ آؾ٥توبض ثؿشٗ آٟ٘ب ٣ٔ
 قٙٛ٘س اٖشجبض ث٥كشط٢ زٞٙس.وٙٙس ثب وؿت اَلاٖبر ث٥كشط ثٝ آ٘چٝ ٣ٔٔطزْ ؾ٣ٗ ٣ٔ

آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ  ٞب ثطا٢ وؿتٞب ٘كبٖ زاز وٝ ث٥كشط السأبس٣ وٝ سٛؾٍ ٔطزْ ٚ ؾبظٔبٖا٤ٗ دػٚٞف
ا٘ؼبْ قسٜ ثٗس اظ ذٛا٘سٖ ي٥ٕٕٝ آٔٛظق٣ ضٚظ٘بٔٝ نٛضر ٌطفشٝ اؾز ّٖز ا٤ٗ أط ٘ٝ سٟٙب آٌب٣ٞ اظ ِعْٚ 

سط ق٥ٙسٜ ثٛز٘س ٞب ُٔبِج٣ ضا وٝ ٔطزْ د٥فا٘ؼبْ السأبر سٛن٥ٝ قسٜ سٛؾٍ ٔشرههبٖ ثٛزٜ، ثّىٝ ضٚظ٘بٔٝ
ٔشفبٚر، ٣ِٚ ٔىُٕ زض ُٔٙمٝ ث٣ ا٘ؼبْ قس. زض ا٤ٗ سحم٥ك اظ  ا٘س. سمط٤جبً زض ٥ٕٞٗ ظٔبٖ سحم٥م٣سم٤ٛز وطزٜ

زٞٙس اَلاٖبر ٔٛضز ٥٘بظ زضثبضٜ ذُطار ظِعِٝ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ السأبر لاظْ ثطا٢ ٔطزْ ؾؤاَ قس وٝ سطػ٥ح ٣ٔ
 وبٞف ذُطار آٖ ضا اظ چٝ ٔٙج٣ٗ زض٤بفز وٙٙس.

ٞب٢ آٖ ثؿ٥بض اضظقٕٙس ثٛزٜ أب ٤بفشٝ ٌطچٝ ا٤ٗ سحم٥ك ثٝ ز٘جبَ سغ٥٥ط زض ضفشبض دؽ اظ اضائٝ اَلاٖبر ٘جٛز،
ٞب٢ وطز. ثطاؾبؼ ُٔبِٗٝ ا٘ؼبْ قسٜ ٔطزْ ٖٕٛٔبً ثط٘بٔٝٚ ٘شب٤غ حبنُ اظ سحم٥مبر اذ٥ط ضا ٥٘ع سأ٥٤س ٣ٔ

 زٞٙس وٝ ٔٛاضز ظ٤ط ضا زض ثط زاقشٝ ثبقٙس:آٔٛظق٣ ضا سطػ٥ح ٣ٔ

 ٝقٛز. اَلاٖبر ف٣ٙ ٚ ٣ّٕٖ ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ ٚ اظ َط٤ك ٔؿٛٚلاٖ ثٝ ٔطزْ اضائ 

 .ثٝ َٛض قفبف اضائٝ قٛ٘س 

 ٝٔٞب٢ ػصاة اضائٝ قٛ٘س.زض لبِت ثط٘ب 

 ٌٝصاضاٖ ٚ سه٥ٕٓٞب٢ ذجطضؾب٣٘ ؾطاؾط٢ ٚ اظ ظثبٖ ٔشرههبٖ ٚ ؾ٥بؾزثط٘بٔٝ اظ َط٤ك قجى
 ٥ٌط٘سٌبٖ ٔٙشكط قٛ٘س.
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ٔطزْ لطاض ٞب٢ ٘ب آقٙب ٔٛضز اٖشٕبز ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ ثب ؾبثمٝ، ث٥كشط اظ ؾبظٔبٖثٙبثطا٤ٗ، ؾبظٔبٖ
ا٘س وٝ اظ ٞب٢ آٔٛظق٣ ضا زض ا٤ٗ زا٘ؿشٝٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ ّٖز ٔٛفك ٘جٛزٖ ثط٘ب٥ٌٝٔط٘س. زض دػٚٞف٣ٔ

ٞب ثبٞٓ ؾبظٌبض ٥٘ؿشٙس ٚ فمٍ ثٝ قطح وٙٙس، ٔحشٛا ٚ ؾبذشبض د٥بْٔشرههبٖ ثطا٢ َطاح٣ ثط٘بٔٝ اؾشفبزٜ ٣ٕ٘
قٛز. ثطاؾبؼ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ غٍّ ثٛزٖ دطزاذشٝ ٣ٔٚ ثؿٍ ذُط ثسٖٚ اضائٝ ضاٞىبض ٔٙبؾت ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب آٖ 

ٞب٢ ٔرشّف ٔطزْ فطي٥ٝ ٤ىٙٛاذز فطو وطزٖ ػبٔٗٝ، ٣ٙٗ٤ اضائٝ اَلاٖبر ٚ ٔٛاز آٔٛظق٣ ٤ىؿبٖ ثٝ ٌطٜٚ
ٞب٢ ذبن٣ اظ ػبٔٗٝ ثٝ اطجبر ضؾ٥س. ثطا٢ ٔظبَ، زض ُٔبِٗٝ ا٘ؼبْ قسٜ زض آٔط٤ىب طبثز ٤ب اضائٝ ُٔبِت ثٝ ٌطٜٚ

٘ك٥ٙبٖ ثبقس ٚ ٥٘ع آٔٛظـ زض ذب٘ٝ ثب٤س ٔشفبٚر اظ اػبضٜٛا٢ آٖ ثطا٢ افطاز نبحتقس ق٥ٜٛ آٔٛظـ ٚ ٔحش
 ٞب٢ آٔٛظق٣ زض ٤ه قطوز ثعضي ثبقس.ٔساضؼ ثب٤س ٔشفبٚر اظ ثط٘بٔٝ

زض ٔٛضز آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ سٛؾٍ زا٘كٍبٜ ٔط٤ّٙس ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز.  1992ا٢ وٝ زضؾبَ زض ا٤ٗ ثبضٜ ُٔبِٗٝ
شٛا٢ د٥بْ ٔكرم قس اَلاٖبر ٔجٟٓ ٚ ٘بزضؾز ثٝ ٔطاست ثسسط اظ ٘ساقشٗ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثب ثطضؾ٣ ٔح

 اَلاٖبر اؾز. 
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 هقذهِ

 ٥ّ٥ٔ1000ٖٛ ا٘ؿبٖ قسٜ ٚ ث٥ف اظ  10زض ث٥ؿز ؾبَ ٌصقشٝ، حٛازص غ٥طٔشطلجٝ ؾجت ٔطي ٘عز٤ه ثٝ 
َٛض ٔؿشم٥ٓ ٤ب ٥ّ٥ٔبضز ٘فط اظ ٔطزْ ػٟبٖ، ث٥ّ٥ٔٝبضز زلاض ٞع٤ٙٝ زض ثط زاقشٝ اؾز. زض ا٤ٗ ٔسر ٘عز٤ه ثٝ ٤ه 

ا٤طاٖ اظ  غ٥طٔؿشم٥ٓ سحز سبط٥ط حٛازص غ٥طٔشطلجٝ لطاض ٌطفشٙس. وكٛض ا٤طاٖ ٥٘ع اظ ا٤ٗ أط ٔؿشظ٣ٙ ٘جٛزٜ اؾز.
ذ٥ط٢ زض ُٔٙمٝ فٗب٣ِ اظ وطٜ ظ٥ٔٗ لطاض زاضز ٚ ثط اؾبؼ اَلاٖبر ٔؿشٙس ٣ّٕٖ ٚ ٔكبٞسار لطٖ  ٘ٓط ِطظٜ

قٛز. ثٝ اؾشٙبز دب٤ٍبٜ زازٜ دطلسضر ٔحؿٛة ٣ٔ ٞب٢ ِطظٜط٤ٗ ٔٙبَك ػٟبٖ زض اطط ظ٥ٔٗث٥ؿشٓ اظ ذُطدص٤طس
ظِعِٝ زض وكٛض ثٝ ٚلٛٔ د٥ٛؾشٝ وٝ  450ٞعاض ٚ 4زض ؾ٣ ؾبَ ٌصقشٝ  (Desinventar)ٞب٢ ؾٛا٘ح وكٛض 

وٝ ٚلٛٔ ا٘س. زض حبَ حبيط ا٤طاٖ زض فٟطؾز وكٛضٞب٣٤ لطاض زاز ٞعاض ٘فط وكشٝ ٚ ظذ٣ٕ قسٜ 150زض اطط آٖ
ٞب٢ قس٤س  ٞب٢ ٘بق٣ اظ ظِعِٝ ظِعِٝ زض آٖ ثب سّفبر ػب٣٘ ثبلا٣٤ ٕٞطاٜ اؾز. ٌطچٝ ػ٥ٌّٛط٢ وبُٔ اظ ذؿبضر

ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ٔٙبؾت ٚ ٞسفٕٙس ٚ  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ثؿ٥بض زقٛاض اؾز، ٣ِٚ ثب افعا٤ف ؾُح اَلاٖبر، آٌبٜ
ٞب٢ ٘بق٣ اظ  لبثُ سٛػ٣ٟ سّفبر ٚ ذؿبضرسٛاٖ سب حس  ذ٥ع٢ وكٛض ٚ سط٤ٚغ فطًٞٙ ا٣ٕٙ٤، ٣ٔ ٔطسجٍ ثب ِطظٜ

 ٞب٢ ثٗس٢ ضا وبٞف زاز.  ظِعِٝ

 ساصی ؾوَهی دس تشاتش صلضلِ سساًی ٍ آگاُ هشاحل اجشایی اطلاؼ -3-1

زٚ قٟط ٌطٌبٖ ٚ وطٔبٖ زض لبِت  ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ظِعِٝ، وٝ زض ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٔطاحُ اػطا٣٤ اَلأ
 ا٘س:  ثٙس٢ قسٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ا٘ؼبْ دص٤طفز، زض قف ٔطحّٝ ثٝ قطح ظ٤ط َجمٝ وبضٌطٜٚ

 ساصی ؾوَهی دس تشاتش صلضلِ دس ضْشّای گشگاى ٍ کشهاىسساًی ٍ آگاُهشاحل اجشایی اطلاؼ -1ًوَداس 

 

 تطکیل کاسگشٍُ اجشایی -3-1-1

ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ظِعِٝ، زض ا٥ِٚٗ ٌبْ ثب٤س وبضٌطٜٚ سرهه٣  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ثطا٢ اػطا٢ اَلأ

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢  ؾبظ٢ اؾشبٖ فٗبَ قٛز. ا٤ٗ وبضٌطٜٚ ٔشكىُ اظ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ و٥ّٝ ؾبظٔبٖ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ

ٚ ضؾب٣٘  فٗبَ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض اؾشبٖ ٞؿشٙس. ا٤ٗ ٌطٜٚ يٕٗ ثطضؾ٣ ٚ سج٥٥ٗ يطٚضر اَلأ

آٚضز. ا٤ٗ  ٞب٢ اؾشب٣٘ اَلأ ثٝ زؾز ٣ٔ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ظِعِٝ، اظ السأبر ٔشفبٚر زؾشٍبٜ آٌبٜ

ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ظِعِٝ زض اؾشبٖ ضا  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ اػطا٢ اَلأ وبضٌطٜٚ و٥ّٝ ٕٞب٣ٍٙٞ

سكى٥ُ 
وبضٌطٜٚ 
 اػطا٣٤

٥٘بظؾٙؼ٣ ٚ 
 ا٤ِٛٚز ثٙس٢

سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ 
 اػطا٣٤

اػطا٢ ثط٘بٔٝ 
آٌبٜ ؾبظ٢  

٣ٕٖٔٛ 

وٙشطَ ٚ  
 ٘ٓبضر

 هستٌذساصی

 صلضلِ تشاتش دس ؾوَهی ساصیآگاُ ٍ سساًیاطلاؼ اجشایی هشاحل
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ٞب٢ حٛظٜ  ٥ّٝ السأبر ٚ ثط٘بٔٝوٙس. ثطا٢ افعا٤ف اططثرك٣ السأبر زض اؾشبٖ، و سؿ٥ُٟ ٚ ٔس٤ط٤ز ٣ٔ

 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ظِعِٝ، ثب٤س ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ا٤ٗ وبضٌطٜٚ ا٘ؼبْ قٛز.  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ

 تٌذی ًیاصسٌجی ٍ اٍلَیت -3-1-2

وٙس سب احشٕبَ ٚلٛٔ ؾٛا٘ح زض اؾشبٖ ٌعاضق٣ س٥ٟٝ ٣ٔ  زض ٌبْ زْٚ، س٥ٓ اػطا٣٤ ٔكره٣ ثب ثطضؾ٣ زل٥ك

ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ظِعِٝ ضا ٔكرم ٚ  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٞب٢ اَلأ ثشٛا٘س ثط اؾبؼ آٖ ا٤ِٛٚزوبضٌطٜٚ اػطا٣٤ 

ثٙس٢ ثٝ وبضٌطٜٚ وٕه ذٛاٞس وطز وٝ  ثط اؾبؼ آٖ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ ضا سس٤ٚٗ وٙس. ا٤ٗ ٥٘بظؾٙؼ٣ ٚ ا٤ِٛٚز

 سط٤ٗ ثط٘بٔٝ لاظْ ثطا٢ اؾشبٖ ضا سس٤ٚٗ وٙس.  اططثرف

 تذٍیي تشًاهِ اجشایی -3-1-3

ا٢  ط اؾبؼ اَلاٖبر ٌطزآٚض٢ قسٜ اظ اؾشبٖ ٚ ثحض ٚ ثطضؾ٣ ثٝ ُٖٕ آٔسٜ زض وبضٌطٜٚ اػطا٣٤، ثط٘بٔٝث

ٞب ٚ ثٛزػٝ ٔٛضز ٥٘بظ، فٟطؾز السأبر ٔٛضز ٥٘بظ، افطاز ٔؿَٛٚ،  قٛز وٝ ثط اؾبؼ ا٤ِٛٚز اػطا٣٤ سس٤ٚٗ ٣ٔ

 ٥ٌطز.  ز ٔؼط٢ ٥ٗٔٗ لطاض ٣ٔظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ زض لبِت ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ س٥ٟٝ ٚ زض اذش٥بض ؾبظٔبٖ ٤ب ٟ٘ب

 ساصی ؾوَهی اجشای تشًاهِ آگاُ -3-1-4

 قٛز.  ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ آغبظ ٚ ا٘ؼبْ ٣ٔ ثط اؾبؼ فبظثٙس٢ ا٘ؼبْ قسٜ زض ثط٘بٔٝ اػطا٣٤، السأبر آٌبٜ

 کٌتشل ٍ ًػاست -3-1-5

 ٞب٢ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤، ؾبظٔبٖ ٤ب ٟ٘بز ٔؼط٢ ْٔٛف اؾز سب ٌعاضـ دؽ اظ سى٥ُٕ ٞط ٤ه اظ لؿٕز

ٔطثٌٛ ضا ثٝ وبضٌطٜٚ اػطا٣٤ اضائٝ وٙس ٚ ثب وؿت ثبظذٛضز، انلاحبر ٔٛضز ٥٘بظ ضا اٖٕبَ وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ثط 

ظٔب٣٘   اؾبؼ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤، ثب٤س وٙشطَ ٔؿشٕط ٚ ٘ٓبضر ٔٛضز٢ سٛؾٍ ٕ٘ب٤ٙسٜ وبضٌطٜٚ اػطا٣٤ زض ٔسر

 ثبقٙس. س٥٥ٗٗ قسٜ ا٘ؼبْ قٛز سب السأبر ا٘ؼبْ قسٜ اظ اططثرك٣ لاظْ ثطذٛضزاض

 هستٌذساصی -3-1-6

ٔؿشٙسؾبظ٢ ٤ى٣ اظ ٔطاح٣ّ اؾز وٝ اظ آغبظ السأبر سب دب٤بٖ آٖ ثب٤س ٕٞٛاضٜ ٔس٘ٓط لطاض ٥ٌطز. ٕٞچ٥ٙٗ 

ض٤ع٢، ٔؿشٙسؾبظ٢ ٚ اثعاضٞب ٚ ضاٞىبضٞب٢ آٖ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٥ٌطز ٚ اظ و٥ّٝ السأبر ا٘ؼبْ  ثب٤س زض ثط٘بٔٝ

 قسٜ، ٔٛاضز اػطا٣٤ طجز ٚ يجٍ قٛز. 
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 سساًی دس حَصُ اطلاؼ ّای تشًاهِ هطتشک اجشا ضذُ خشٍجی -3-2

ضؾب٣٘ ٚ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس زضثبضٜ اَلأ زض ا٤ٗ ثرف ذطٚػ٣

ثٙس٢ ٚ ثٝ قطح ظ٤ط  ا٘س، زض ؾ٥عزٜ زؾشٝ سمؿ٥ٓ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ وٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ اػطا قسٜ آٌبٜ

 ا٘س.  اػطا قسٜ

 ضؾب٣٘ دٛؾشطٞب٢ اَلأ -4-1

 ضؾب٣٘  ثطٚقٛضٞب٢ اَلأ -4-2

 ٞب ث٥ّجٛضز -4-3

 ثب٘ه اَلاٖبر سهب٤ٚط آٔٛظق٣ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ -4-4

 ٞب٢ ضاز٣٤ٛ٤ ٚ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ ثط٘بٔٝ -4-5

 ا٥ٕ٥٘كٗ -4-6

 ضؾب٣٘ ِٛح فكطزٜ اَلأ -4-7

 ٞب ٞب ٚ وٙفطا٘ؽ حًٛض زض ٕ٘ب٤كٍبٜ -4-8

 ؾطٌط٣ٔ وٛزوبٖ -4-9

 ؾب٤ز ا٤ٙشط٘ش٣ ٚ ٚة دٛضسبَ -4-10

 اذجبض ٚ ذجط٘بٔٝ اِىشط٥٘ٚه -4-11

 َطاح٣ ٔٛظٜ ظِعِٝ -4-12

 ٔؿشٙسؾبظ٢ السأبر -4-13

ٞب٢ ٤بز قسٜ اضائٝ قسٜ اؾز. ثطا٢ اَلأ  زض ازأٝ ٖٙب٤ٚٗ السأبر ا٘ؼبْ قسٜ ش٤ُ ٞط ٤ه اظ ٔٛيٛٔ

ؾبظ٢ زض ثطاثط ظِعِٝ زض زٚ قٟط  ٌبٜسٛا٘ٙس ثٝ ٌعاضـ اػطا٢ ثط٘بٔٝ آ ٔٙساٖ ٣ٔ ث٥كشط اظ ا٤ٗ السأبر ٖلالٝ

 سط ُٔبِٗٝ وٙٙس. وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ اظ ٥ٕٞٗ ٔؼٕٖٛٝ ٔطاػٗٝ ٚ سٕب٣ٔ ٔٛاضز ضا ثب آٔبض ٚ اَلاٖبر وبُٔ
  



 

25 

 

 ساصی ٍ اطلاؼ سساًی ؾوَهیّای تشًاهِ هطتشک دٍلت ٍ تشًاهِ ؾوشاى هلل هتحذ دس صهیٌِ آگاُخشٍجی -1جذٍل 

 اجضاء هَضَؼضشح  سدیف

 ضؾب٣٘ دٛؾشطٞب٢ اَلأ 1

 ٖدٛؾشطٞب٢ ؾبذز ٚ ؾبظ ان٣ِٛ ؾبذشٕب 

 دٛؾشط ٔٗطف٣ ثط٘بٔٝ ٔكشطن 

 ٜٞب ٚ اَلاٖبر ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ وكٛض دٛؾشط دب٤ٍبٜ زاز 

 ٖدٛؾشطٞب٢ ٘ىبر ا٣ٕٙ٤ ٤ٚػٜ وٛزوب 

 ٜؾبظ٢ ٔحلار ٌطٌبٖ دٛؾشطٞب٢ آٔبز 

 ٕٗا٢ ا٢ ٚ غ٥طؾبظٜ ؾبظ٢ ؾبظٜ دٛؾشط ا٤ 

 ٔثط٘بٔٝ ٔكشطن ضؾب٣٘ ٔؼٕٖٛٝ اؾشٙسٞب٢ اَلا 

 ضؾب٣٘ ثطٚقٛضٞب٢ اَلأ 2

 ٔؾبظ٢ ٔحلار ٌطٌبٖ ضؾب٣٘ آٔبزٜ ثطٚقٛض اَلا 

 ٔؾبظ٢ ؾٛا٘ح وطٔبٖ ضؾب٣٘ آٔبزٜ ثطٚقٛضٞب٢ اَلا 

 ٖثطٚقٛض آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ٔساضؼ اثشسا٣٤ ٌطٌب 

 ٞب٢ ٔرشّف ثط٘بٔٝ ٔكشطن ثطٚقٛضٞب٢ ٔٗطف٣ ثرف 

  ٝٙؾبظ٢ ٔساضؼ زض ثطاثط ظِعِٝ آٔبزٜثطٚقٛض السأبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ظ٥ٔ 

 ٕٗثطٚقٛض اضسمبء و٥ف٥ز ؾبذز ٚ ؾبظ ا٤ 

 ؾبِٙبٔٝ ز٤ٛاض٢ آٔٛظق٣ 

 ٞب٢ سرهه٣ سس٤ٚٗ ٔمبلار ٔطسجٍ زض ٔؼلار ٚ ٕٞب٤ف 

 ؾبظ٢ زض ثطاثط ظِعِٝ زض قٟط ٌطٌبٖ ث٥ّجٛضز آٌبٜ  ث٥ّجٛضز 3

 ٜؾبظ٢ زض ثطاثط ظِعِٝ زض قٟط وطٔبٖ ث٥ّجٛضز آٌب 

4 
سهب٤ٚط ثب٘ه اَلاٖبر 

  آٔٛظق٣ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ

 ثط٘بٔٝ ضاز٣٤ٛ٤ ٚ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ 5

 ٖثط٘بٔٝ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ وبٞف اططار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ ٌطٌب 

 ِٝثط٘بٔٝ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ أساز ٚ ٘ؼبر زض ظِع 

 )ٔؿبثمٝ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ )سّف٣ٙ( ذٛ٘ٝ ثٝ ذٛ٘ٝ )آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ؾٛا٘ح 

 ِٝثط٘بٔٝ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ ظِع 

  ثحطاٖ ٚ ٔٗطف٣ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زض ٌطٌبٖثط٘بٔٝ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ ٔس٤ط٤ز 

 ٖثط٘بٔٝ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ ِحٓٝ نفط زض وطٔب 

 ٖثط٘بٔٝ ٖطٚؾى٣ س٤ّٛع٣٘ٛ٤ ظِعِه زض وطٔب 

 احٕط ٌطٌبٖٞب٢ آٔٛظق٣ ٞلاَ و٥ّخ 

 ٖٛٞب٢ قٟط٢ زض سٟطاٖ ثط٘بٔٝ س٤ّٛع٤ 

 ٖٔهبحجٝ ضاز٣٤ٛ٤ زض سٟطا 

 ْٞب٢ ٔٛػٛز زض ٔشط٢ٚ سٟطاٖ ٞب٢ آٔٛظق٣ زض س٤ّٛع٤ٖٛ د٥ب 

 ٖظ٤ط٤ٛ٘ؽ س٤ّٛع٤ٖٛ زض وطٔب 

 ا٥ٕ٥٘كٗ 6
 ٗآٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ٤ٚػٜ ْٖٕٛ ٔطزْ زض سٟطاٖ  ا٥ٕ٘ك٥ 

 )ِِٝٛح فكطزٜ ٚ ا٥ٕ٥٘كٗ ضإٞٙب٢ ؾٛا٘ح زض ٔساضؼ )ثب ٔٛيٛٔ ظِع 

 ٖا٥ٕ٥٘كٗ قٙبذز ظِعِٝ ٌطٌبٖ ٤ٚػٜ وٛزوب 

 احٕط وطٔبٖ(ا٢ آٔٛظق٣ )ػ٥ٕٗز ٞلاَ ِٛح فكطٜ چٙسضؾب٘ٝ  ضؾب٣٘ ِٛح فكطزٜ اَلأ 7

 ِٛح فكطزٜ ٔٗطف٣ ثط٘بٔٝ ٔكشطن 
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 اجضاء هَضَؼضشح  سدیف

8 
ٞب ٚ  حًٛض زض ٕٞب٤ف

 ٞب وٙفطا٘ؽ

 ٗا٣ِّّٕ ٔس٤ط٤ز ػبٕٔ ثحطاٖ زض حٛازص قطوز زض ؾ٥ٔٛٗ وٙفطا٘ؽ ث٥
 غ٥طٔشطلجٝ َج٣ٗ٥

 قطوز زض ٕٞب٤ف ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض ٚظاضر وكٛض 

 ٖقطوز زض ٕٞب٤ف ٣ّٔ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٕٞسا 

  ٗا٣ِّّٕ ٔس٤ط٤ز ػبٕٔ ثحطاٖ ٚ دسافٙس وٙفطا٘ؽ ث٥ٗقطوز زض چٟبض٥ٔ
 غ٥طٖبُٔ زض دب٤ساض٢ ٣ّٔ

 ٗا٣ِّّٕ ٔس٤ط٤ز ذُطدص٤ط٢ ثلا٤ب ُٔٙمٝ قطوز زض ؾ٥ٔٛٗ وٙفطا٘ؽ ث٥
 اوٛ

  قطوز زض ٕ٘ب٤كٍبٜ آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ ٚ ؾلأـز زض حـٛازص ٚ ثلا٤ـب زض
 ٌطٌبٖ

 ٜٞب٢ ز٤ؼ٥شبَ ٚ زِٚز اِىشط٥٘ٚه ٞب٢ ضؾب٘ٝ قطوز زض ٕ٘ب٤كٍب 

 ؾطٌط٣ٔ وٛزوبٖ 9
 ٔضؾب٣٘ ثطا٢ وٛزوبٖ ثبظ٢ اَلا 

 ِٖٛح فكطزٜ ؾطٌط٣ٔ وٛزوب 

 ضؾب٣٘ ثطا٢ وٛزوبٖ ٞب٢ اَلأ ثطچؿت 

10 
ؾب٤ز  دٛضسبَ ٚ ٚة
 ا٤ٙشط٘ش٣

 دٛضسبَ ٣ّٔ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ 

 ضؾب٣٘ ثط٘بٔٝ ٔكشطن ؾب٤ز اَلأ ٚة 

  ٖ٘ٛػٛا٘بٖدب٤ٍبٜ ا٤ٙشط٘ش٣ ٔس٤ط٤ز ثلا٤ب٣٤ َج٣ٗ٥ ٤ٚػٜ وٛزوب ٚ 

 ذجط٘بٔٝ ٞفش٣ٍ اِىشط٥٘ٚى٣ زض ٚة ؾب٤ز  اذجبض ٚ ذجط٘بٔٝ اِىشط٥٘ٚه 11

 ٔٞب٢ ٔح٣ّ ضؾب٣٘ اظ َط٤ك ضٚظ٘بٔٝ اَلا 

  َطاح٣ ٔٛظٜ ظِعِٝ 12

 ٔؿشٙسؾبظ٢ السأبر 13
 )ٝوشبثچٝ آٔٛظـ ٔب٘ٛض زض ٔساضؼ )ضإٞٙب٢ ٔس٤ط٤ز ؾٛا٘ح زض ٔسضؾ 

 ٔس٤ط٤ز ذُطدص٤ط٢ زض ٔٙبَك ٞب٢  ٞب ٚ زؾشٛضإُِٗ ٔؼٕٖٛٝ ضإٞٙب
 قٟط٢

 

  



فصل چهارم 

 استراتژی های آگاه سازی و اطلاع رسانی عمومی

	ضرورت تدوین استراتژی آگاه سازی و اطلاع رسانی عمومی چیست؟
	چالش های فراروی آگاه سازی و اطلاع رسانی عمومی چیست؟

	نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای اطلاع رسانی عمومی کدام است؟
	اهداف کلان و استراتژی های آگاه سازی و اطلاع رسانی عمومی کدام است؟
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 سساًی  ّای اطلاؼ ضشٍست تذٍیي استشاتظی -4-1

ضؾب٣٘ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ضقشٝ ٣ّٕٖ س٥ٟٝ ٔؼٕٖٛٝ اَلاٖبس٣ اؾز وٝ ؾجت د٥كطفز ٟ٘بزٞب٢  ٞسف اَلأ
ا٘س اظ ػّٕٝ  زا٘ف ٞؿشٙس. ا٤ٗ ٟ٘بزٞب ثط چٙس زؾشٝقٛز وٝ ٚلف ٌطزآٚض٢ ٚ ا٘شمبَ  ٞب٣٤ ٣ٔ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ضٚـ

وشبة ثطا٢ طجز زا٘ف ٔسضؾٝ ثطا٢ س٥ّٗٓ زا٘ك٣ وٝ زض ََٛ چٙس ٘ؿُ ٌطز آٔسٜ اؾز، وشبثرب٘ٝ ثطا٢ شذ٥طٜ 
ٚ ا٘شكبض زا٘ف، ؾ٥ٕٙب ٚ س٤ّٛع٤ٖٛ ثطا٢ ثٝ ٕ٘ب٤ف زض آٚضزٖ زا٘ف، ٔؼّٝ ثطا٢ ا٘شمبَ ٔىشٛة آذط٤ٗ 

 ٥ٗٗ ٚ ؾطا٘ؼبْ وٙفطا٘ؽ ثطا٢ ا٘شمبَ قفب٣ٞ اَلاٖبر.ٞب٢ ف٣ٙ زض ظ٥ٔٙٝ ٔ د٥كطفز
زٞٙس ٣ِٚ ا٤ٗ ٔٛاضز ثطا٢  ا٘س، ثٝ ذٛث٣ ا٘ؼبْ زازٜ ٚ ٣ٔ ا٤ٗ ٟ٘بزٞب ٥ْٚفٝ ٣ٕٟٔ ضا وٝ ثط ٖٟسٜ زاقشٝ

وٙس  ثطآٚضزٖ ٥٘بظٞب٢ اضسجب٣َ ػبٔٗٝ أطٚظ٢ وبف٣ ٥٘ؿشٙس. ث٣ًٗ اظ ٖٛا٣ّٔ وٝ ثٝ ٘بضؾب٣٤ آٟ٘ب وٕه ٣ٔ
 ٖجبضسٙس اظ: 

  قٛز ٚ زا٘ف ٌصقشٝ  ا٥ٍ٘ع ّْٖٛ، سىِٙٛٛغ٢ ٚ ؾطٖش٣ وٝ ثب آٖ زا٘ف ٘ٛ ٖطيٝ ٣ٔ قٍفزضقس
 قٛز. وٟٙٝ ٚ ٔٙؿٛخ ٣ٔ

 ٘اِشحه٥لاٖ لس٣ٕ٤ ٔؼجٛض٘س ثطا٢ ٘ٛ وطزٖ  ؾطٖز وٟٙٝ قسٖ زا٘ف ف٣ٙ، ثٝ َٛض٤ىٝ فبض
 ٞب٢ ذٛز زض سلاـ ثبقٙس. ٟٔبضر

 ٣ٙ ثؿ٥بض ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ فا٘سضوبض ٚ ٚػٛز ٔؼّٝ فطاٚا٣٘ زا٘كٕٙساٖ زؾز 

 ٝٞب٢ ٔرشّف ٣ّٕٖ ٔكىُ افعا٤ف سرهم وٝ سف٥ٟٓ، سفٟٓ ٚ ٔجبزِٝ اَلاٖبر ضا ث٥ٗ ضقش
 وٙٙس. ٣ٔ

 سط ٚ قس٤سسط فبنّٝ ظٔب٣٘ ا٘سن ث٥ٗ دػٚٞف ٚ وبضثطز آٖ وٝ احش٥بع ثٝ وؿت اَلأ ضا آ٣٘
 وٙس. ٣ٔ

ا٘س. كر٥م زازٜ قسٜٞب٢ ٔٛػٛز ثطا٢ ٔجبزِٝ اَلاٖبر ٘بلم سزض ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٥٘بظٞب٢ ٔجطْ، ضٚـ
ضؾب٣٘ ٍٕٞبْ ؾب٤ط ّْٖٛ ضقس ٘ىطزٜ اؾز ٚ حبَ ٚلز آٖ اؾز وٛقف ثؿ٥بض٢ نطف ا٤ٗ أط قٛز سب  اَلأ

ٞب٢ اضسجبٌ ٚ ٔجبزِٝ اَلاٖبر ثٟجٛز ٥٘بثٙس ٔب٣ٗ٘ ثعضي زض ضاٜ ؾب٤ط  ٔب٘س٣ٌ ػجطاٖ قٛز. اٌط ق٥ٜٛا٤ٗ ٖمت
 ٚ دبئ٥ٗ آٔسٖ ٥ٔعاٖ د٥كطفز ذٛاٞس قس. وبض٢ قٛز ٚ ٘جٛز اضسجبٌ ؾجت زٚثبضٜ ّْٖٛ ا٤ؼبز ٣ٔ

قٙبذز زل٥ك ٔربَت، ٥٘بظٞب ٚ ٘مبٌ يٗف ٚ لٛر اٚ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثطضؾ٣ ٕٞٝ ػب٘جٝ قطا٤ٍ ث٥ط٣٘ٚ حبوٓ 
وٙٙس وٝ ظ٘ٙس ٚ ضاٞجطز٢ ضا َطاح٣ ٣ٔثط اػشٕبٔ، د٣ّ ٥ٔبٖ ذٛاؾز ٔربَجبٖ ٚ ذٛاؾز نبحجبٖ ضؾب٘ٝ ٣ٔ

 َّجٙس.ٞب ٣ٕٔش٣ ضٚز وٝ نبحجبٖ ضؾب٘ٝٔربَت زض زٚ ٤ب چٙس ٔطحّٝ ثٝ سسض٤غ ثٝ ؾ
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٥٘ع ثسٖٚ زض ٘ٓط زاقشٗ  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ثٙبثطا٤ٗ اَلأ

 ٞب٢ اػطا٣٤ اظ اططثرك٣، ثطذٛضزاض ٥٘ؿز. اؾشطاسػ٢
ضؾب٣٘  ٤بفش٣ٍ وكٛضٞب اؾز، اَلأٞب٢ سٛؾٗٝ ٞب٢ اػشٕب٣ٖ ٤ى٣ اظ ػٙجٝ ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ؼبز ؾطٔب٤ٝ

ٞب٢ اػشٕب٣ٖ وكٛض زضثبضٜ د٥ك٥ٍط٢ ٚ ٞب ٚ ؾطٔب٤ٝ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٥٘ع زض ضاؾشب٢ اضسمب٢ ْطف٥ز ٚ آٌبٜ
سط٤ٗ السأبر ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض ظ٥ٔٙٝ سٛؾٗٝ  آٔبز٣ٌ آحبز ػبٔٗٝ زض ثطاثط اططار ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

 وكٛض ٚ ٔمبثّٝ ثب ٔربَطار َج٣ٗ٥ اؾز. 
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض وكٛض احؿبؼ  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ طاسػ٢ ٤ب ضاٞجطز زض اَلأاظ ا٤ٗ ضٚ يطٚضر سس٤ٚٗ اؾش

ثب٤س اظ َط٤ك سح٥ُّ ٘مبٌ يٗف، ٘مبٌ لٛر،   قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س سٛػٝ زاقز وٝ سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ ٣ٔ
 ٞب٢ ٔٛػٛز زض ا٤ٗ حٛظٜ نٛضر دص٤طز. ٞب ٚ سٟس٤س فطنز
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 سساًی ؾوَهی  ساصی ٍ اطلاؼ ّای فشاسٍی آگاُ چالص -4-2

ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ أط٢ زقٛاض ٚ ٥٘بظٔٙس  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٌفشٝ قس، ٔس٤ط٤ز ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ آٌبٜ
ٞب٣٤  ٞب٣٤ ٕٞٛاضٜ ثب چبِف زا٘ف ٚ ّٖٓ وبف٣ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اؾز. ٣ّٖ ضغٓ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ، اػطا٢ چ٥ٙٗ َطح

 قٛز. ضٚثطٚ اؾز وٝ زض ازأٝ ثٝ اٞٓ آٖ اقبضٜ ٣ٔ

 هتَلیّای  ّواٌّگی ساصهاى -4-2-1

ٞب٢ ٟٔٓ زض اػطا٣٤  ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ، ٤ى٣ اظ چبِف ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٞب٢ ٔش٣ِٛ أط آٌبٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ؾبظٔبٖ
ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔش٣ِٛ أط ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ زض ؾُٛح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ السأبر  قسٖ ا٤ٗ َطح اؾز. اغّت ؾبظٔبٖ

س ثٝ اَلاٖبر س٥ِٛس قسٜ سٛؾٍ ٔٙ زٞٙس وٝ ٘جٛز زؾشطؾ٣ ٘ٓبْ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ا٘ؼبْ ٣ٔ ثؿ٥بض٢ زض ظ٥ٔٙٝ آٌبٜ
 قٛز.  وبض٢ ٚ وبٞف و٥ف٥ز ٔحهٛلار ٣ٔ ٟ٘بزٞب٢ ٔرشّف ؾجت ٔٛاظ٢

 ّای خصَصی ٍ غیشدٍلتی ؾذم تِ کاسگیشی هَثش ساصهاى -4-2-2

ؾبظ٢ ٚ اَلأ ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ٥٘بظ ثٝ زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٚ ٞٙط ٚ ذلال٥ز زض  آٌبٜ
ٞب٢ ٔش٣ِٛ ضا  ٔط يطٚضر ثٝ وبض٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ ٞٙطٔٙس ٚ ذلاق ذبضع اظ ؾبظٔبٖاضائٝ ُٔبِت زاضز. ا٤ٗ ا

َّجس وٝ س٥٥ٗٗ ٘كسٖ ضٚاَ ٚ ٘ٓب٣ٔ ثطا٢ ثٝ وبض٥ٌط٢ فٗبَ اظ ٥٘طٚٞب٢ ذهٛن٣ ٚ غ٥طزِٚش٣ ٔشرهم  ٣ٔ
 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ضا ثب چبِف ػس٢ ضٚثطٚ ذٛاٞس ؾبذز.  زض ا٤ٗ حٛظٜ، ّٖٕىطز آٌبٜ

 ّای فشٌّگی تَجْی تِ تفاٍتتی -4-2-3

ٞب٢ وكٛض ٔشفبٚر اؾز ثّىٝ ثٝ ػطار  ٞب٢ ذبل ٚ فط٣ٍٙٞ ٔطزْ ٘ٝ سٟٙب زض قٟطٞب ٚ اؾشبٖ ٤ٚػ٣ٌ
ٞب٢ ٔرشّف ٤ه قٟط ٥٘ع ٔشفبٚر اؾز. ثٙبثطا٤ٗ يطٚض٢ اؾز ثطا٢ افعا٤ف  سٛاٖ ٌفز وٝ زض لؿٕز ٣ٔ

ٞب٢  ؾبؼ سفبٚرٞب ثط ا ٞب٢ ذبل ٤ه قٟط، ُٔبِت ٚ آٔٛظٜ اططثرك٣ اَلاٖبر، يٕٗ سٛػٝ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ
 ؾبظ٢ قٛ٘س.  ؾبظ٢ ٚ ٤ٚػٜ فط٣ٍٙٞ ث٣ٔٛ

 گشایص تِ اقذاهات هقطؿی ٍ صٍد تاصدُ -4-2-4

ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض ْبٞط ثٝ ؾطٖز لبثُ س٥ٟٝ، َطاح٣ ٚ سٛظ٤ٕ ٞؿشٙس وٝ ػعء  ؾبظ٢ ٚ اَلأ السأبر آٌبٜ
ع٢ اظ د٥ف س٥٥ٗٗ قسٜ ٚ ثٝ نٛضر ض٤ ضٚ٘س. أب ا٤ٗ السأبر ثب٤س ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ السأبر ظٚزثبظزٜ ثٝ قٕبض ٣ٔ

ؾبظ٢ ثطذٛضزاض ثبقٙس، ثٝ ٖجبضس٣ ٔٙؼط ثٝ سغ٥٥ط ضفشبض  ٔؿشٕط ازأٝ د٥سا وٙٙس سب اظ اططثرك٣ لاظْ ثطا٢ فطًٞٙ
٘بدص٤ط٢ ثٝ سٛا٘س يطثبر ػجطاٖ ٞسفٕٙس زض ٔطزْ قٟط قٛ٘س. ٌطا٤ف ثٝ السأبر ظٚزثبظزٜ ٚ ٔم٣ُٗ ٣ٔ

ٔظبَ دكش٥جب٣٘ ٘ىطزٖ ٔٙبؾت اظ اَلاٖبر اضائٝ قسٜ، ٘جٛز اَلاٖبر  ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٚاضز آٚضز. ثٝ ٖٙٛاٖ
سٛا٘ٙس يٕٗ اظ ث٥ٗ ثطزٖ  سى٣ّ٥ٕ ٚ ٔٛضز ٥٘بظ ٔطزْ، سٙبلى اَلاٖبر، فبنّٝ ظٔب٣٘ ظ٤بز اضائٝ اَلاٖبر، ٣ٔ

 اٖشٕبز ٔطزْ، اظ ا٥ٕٞز ٔٛيٛٔ وبؾشٝ ٚ اططار آٖ ضا اظ ث٥ٗ ثجطز. 

 ساصی ؾوَهی سساًی ٍ آگاُ طلاؼاصهیٌِ ًذاضتي داًص کافی دس  -4-2-5

ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ أطٚظٜ سجس٤ُ ثٝ ٣ّٕٖ قسٜ اؾز وٝ ثب سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ قطا٤ٍ ٔٛػٛز  ؾبظ٢ ٚ اَلأ آٌبٜ
٤بثس. زض نٛضس٣  ض٤ع٢ ٞسفٕٙس ٚ س٥ِٛس ٚ سٛظ٤ٕ اَلاٖبر ازأٝ ٣ٔ قٛز ٚ ثب ثط٘بٔٝ ٚ ٥٘بظؾٙؼ٣ ػبٔٗٝ آغبظ ٣ٔ
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ز ٔطزْ ٤ه قٟط زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٘كٛز، ٤ب ٥٘بظٞب٢ آٔٛظق٣ وٝ قطا٤ٍ ٔٛػٛز ٚ زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ اوظط٤
 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ اططار ذٛز ضا اظ زؾز ذٛاٞس زاز.  ثٙس٢ ٘كسٜ ثبقس، السأبر آٌبٜ ا٤ِٛٚز

ؾبظ٢ ْٖٕٛ ثب٤س سٛؾٍ س٣ٕ٥ ٔٙؿؼٓ اظ ٔشرههبٖ ٚ  ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س زض ٘ٓط زاقز وٝ السأبر آٌبٜ
 ا٣٤ ٘ٓطٞب، السأبر اظ دب٤ساض٢ لاظْ ثطذٛضزاض ثبقٙس.افع وبضقٙبؾبٖ ا٤ٗ حٛظٜ ٞسا٤ز قٛز سب يٕٗ ٞٓ

 ًثَد هستٌذساصی هٌاسة تجشتیات قثلی -4-2-6

سط٤ٗ اثعاض د٥كطفز ٚ سٛؾٗٝ آٌب٣ٞ ٔطزْ زض ا٤ٗ  ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ ٔؿشٙسؾبظ٢ حٛظٜ اَلأ
ث٥ٙب٘ٝ ٔطزْ ثٝ  ٚالٕٞب٢  ٞب ٚ دبؾدحٛظٜ اؾز وٝ ٔشبؾفب٘ٝ ٔٛضز سٛػٝ ػس٢ لطاض ٍ٘طفشٝ اؾز. طجز ٚاوٙف

 ٌكب٢ السأبر ثٗس٢ زض ؾب٤ط قٟطٞب٢ وكٛض ثبقس. سٛا٘س ضاٜ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٣ٔ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ
سٛػ٣ٟ ثٝ ٞب٢ ٔٛفك ثب٤س ٔس٘ٓط ٔش٥ِٛبٖ أط لطاض ث٥ٍطز. ث٣ ا٥ٕٞز ٔؿشٙسؾبظ٢ ػٟز ا٘شمبَ سؼطثٝ

زا٘ف وؿت قسٜ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٥٘ع ٔٙشمُ  ٞب٢ َطح ضا اظ ٤بز ثجطز ٚ سٛا٘س ثؿ٥بض٢ اظ ٤بفشٝ ٔؿشٙسؾبظ٢ ٣ٔ
 ٘كٛز.

 ٍاتستگی تِ تَدجِ -4-2-7

ؾبظ٢ ٥ٓ٘ط چبح ٚ سىظ٥ط ثطٚقٛض، ث٥ّجٛضز ٚ ٘ٓب٤ط  ثٝ ز٥ُِ لبث٥ّز ؾط٤ٕ ػصة ثٛزػٝ سٛؾٍ السأبر آٌبٜ
زٞب٢ ٞب ٚ ٟ٘ب ض٤ع٢ ٚ سٟٙب ثطا٢ ػصة ثٛزػٝ ثبل٥ٕب٘سٜ ؾبظٔبٖ آٖ، ثؿ٥بض٢ اظ السأبر ا٤ٗ حٛظٜ ثسٖٚ ثط٘بٔٝ

قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔعاٖ ثٛزػٝ اذشهبل ٤بفشٝ، س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ ٥ٔعاٖ س٥ِٛس ٚ سٛظ٤ٕ لطاض  ٔرشّف اؾشفبزٜ ٣ٔ
ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ضا ثب چبِف  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٥ٌطز. زض نٛضس٣ وٝ ٚاثؿش٣ٍ ثٝ ثٛزػٝ، اططار السأبر آٌبٜ ٣ٔ

 ػس٢ ضٚثطٚ ذٛاٞس وطز.

 ؾوَهیسساًی  ٍجَد دیذگاُ تجاسی تِ اطلاؼ -4-2-8

ٞب٢ ٣ّٔ اؾز وٝ ثب٤س زض وُ وكٛض ثٝ  ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ اثعاض٢ ثطا٢ اضسمب٢ ؾطٔب٤ٝ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ
نٛضر حٕب٤ز قسٜ اظ ؾ٢ٛ ٟ٘بزٞب٢ ٔش٣ِٛ زِٚش٣ زض اذش٥بض ٍٕٞبٖ لطاض ٥ٌطز. زض قطا٣ُ٤ وٝ اثعاض 

سجس٤ُ قٛز، يٕٗ ا٘حهبض٢  ضؾب٣٘ زض ثطاثط ؾٛا٘ح ثٝ ٖٙٛاٖ وبلا٣٤ ؾٛزآٚض ثطا٢ ثطذ٣ س٥ِٛسوٙٙسٌبٖ اَلأ
ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ  ضؾب٣٘ ضا ٥٘ع اظ آٖ ذٛاٞس ٌطفز ٚ ثٝ ٖجبضس٣ ٞسف ان٣ّ اَلأ قسٖ آٖ، ضؾبِز ان٣ّ اَلأ

 زاض ذٛاٞس قس. ذسقٝ

 سساًی ٍ آگاُ ساصی ؾوَهی  اطلاؼطشح تجضیِ ٍ تحلیل  -4-3

ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ  ظ٢ ٚ اَلأؾب ٞب ٚ سٟس٤سٞب٢ اػطا٢ َطح آٌبٜ زض ػسَٚ ظ٤ط ٘مبٌ لٛر ٚ يٗف، فطنز
ا٘ؼبْ قسٜ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ، ش٤ُ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس آٚضزٜ قسٜ 

ٞب٢  ثٙس٢ قسٜ سب ثط اؾبؼ آٖ اؾشطاسػ٢ ٞب ٌطزآٚض٢ ٚ َجمٝ ثٙس٢ ٘شب٤غ ٚ چبِف اؾز. ا٤ٗ ٔٛاضز ثب ػٕٕ
 قٛ٘س. ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض ا٤ٗ ثبضٜ سس٤ٚٗ  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ اَلأ
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 SWOTتِ سٍش ساصی ؾوَهی سساًی ٍ آگاُطشح اطلاؼساّثشدی تجضیِ ٍ تحلیل چاسچَب  -2جذٍل 

 تْذیذ فشصت ًقاط ضؿف ًقاط قَت

  ْا٤ؼبز آٔبز٣ٌ زض ٔطز
 زض ثطاثط ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥

  ا٤ؼبز حؿبؾ٥ز زض
ٔطزْ ػٟز وؿت 

ٞب ٚ السأبر  آٔٛظـ
 د٥ك٥ٍطا٘ٝ زاَّٚجب٘ٝ

 ٜؾبظ٢ ٚ آٌب
ٔطزْ ٘ؿجز ؾبظ٢  حؿبؼ

 ثٝ اططار ؾٛا٘ح

  اضسمب٢ ؾُح ٔكبضوز
 ٔح٣ّ 

  ٖٚا٘شمبَ ؾط٤ٕ ٚ ثس
 ٚاؾُٝ اَلاٖبر

 ٖزأٙٝ ٌؿشطزٜ ٔربَجب 

  اذشهبل ٥٘بفشٗ ظٔبٖ وبف٣ ثطا٢
 َطاح٣ ٚ سٛظ٤ٕ ٔٙبؾت ٔحهٛلار 

  ٚ اػطا٢ السأبر ثٝ نٛضر ٔٙبؾجش٣
 ٔم٣ُٗ

  ٚ ٜسٕب٤ُ ثٝ السأبر ظٚز ثبظز
٣ٕٖٔٛ  ؾبظ٢ٔسر زض ظ٥ٔٙٝ آٌبٜ وٛسبٜ

 ٥ٔبٖ ٔس٤طاٖ

  ٖزا٘ف ٔحسٚز ٔؼط٤بٖ ٚ َطاحب
قٙبؾ٣ ٔس٤ط٤ز  زضثبضٜ انَٛ ػبٔٗٝ

 ضؾب٣٘ثحطاٖ زض ٔحهٛلار اَلأ

  ٝٔؿشٙس ٘جٛزٖ ٚ زؾشطؾ٣ ٘ساقشٗ ث
ٞب٢ ٔٛفك ٌصقشٝ ٚ ٔحهٛلار  سؼطثٝ

 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ٔٛفك اَلأ

 ٞب٢  ٞب٢ ؾبظٔبٖ وبٞف فٗب٥ِز
ضؾب٣٘  ذهٛن٣ فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ اَلأ

 ثحطاٖ ٚ حٕب٤ز ٘ىطزٖ اظ آٟ٘ب ٔس٤ط٤ز

  ٝٙدطاوٙس٣ٌ السأبر زض ظ٥ٔ
 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ آٌبٜ

 سٛػ٣ٟ ٔؼط٤بٖ ثٝ ٞسف اَلأث٣-

 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ

 سٛػ٣ٟ ثٝ اؾشٕطاض السأبرث٣ 

 سٛػ٣ٟ ثٝ يطٚضر ٚػٛز دكشٛا٘ٝ ث٣
 ٣ّٕٖ السأبر

 سٛػ٣ٟ ثٝ ٔربَت ان٣ّ ٚ فط٣ٖ ث٣
 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض اَلأ

  ٚ ْٚا٤ؼبز ثؿشط ٔسا
ٔٛطط ثطا٢ 

ؾبظ٢ ٚ  فطًٞٙ
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ  آٌبٜ

سغ٥٥ط ضفشبض ٔطزْ زض 
ظ٥ٔٙٝ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط 

 ؾٛا٘ح 

 ٜؾبظ٢ ٚ ا٤ؼبز  آٌب
ٞب٣٤ ثطا٢ ٚ ٚضٚز  ظ٥ٔٙٝ

ثٝ ػبٔٗٝ ثطا٢ ا٘ؼبْ 
السأبر ٔكبضوش٣ 

 ثٗس٢

  اضسمب٢ ؾُح آٌب٣ٞ
ٔطزْ ثب السأبر 

ٕٞبًٞٙ ٚ زض ظٔبٖ 
 وٛسبٜ

 ٖٞب٢  ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ؾبظٔب
 ٔش٣ِٛ زض اػطا

  ٚ ٝٚاثؿش٣ٍ السأبر ثٝ ثٛزػ
 ٞب ثسٖٚ ثٛزػٝ لُٕ فٗب٥ِز

  ٚ ا٘ؼبْ ٔم٣ُٗ السأبر
اذشهبل ظٔب٣٘ وٛسبٜ ٚ 

 ٔٙبؾجش٣ ثطا٢ اػطا٢ السأبر 

 ٞب ٚ  ٞسف ثط٘بٔٝ آغبظ ث٣
٘ساقشٗ ثط٘بٔٝ اظ د٥ف س٥٥ٗٗ 

قسٜ ثطا٢ اضائٝ، سغ٥٥ط ٚ 
 ضٚظضؾب٣٘ اَلاٖبر  ثٝ

 ٞب٢  سٛػ٣ٟ ثٝ سفبٚر ث٣
ط٣ٍٙٞ زض اػطا٢ َطح ف

 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ آٌبٜ

  ْٔؿشٙس ٘ىطزٖ السأبر ا٘ؼب
 قسٜ ٌصقشٝ زض وكٛض

 سٛػ٣ٟ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ  ث٣
ٞب٢ ان٣ّ ٔطزْ ٚ  ا٤ِٛٚز
ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ض٤ع٢ آٌبٜثط٘بٔٝ

  ثط اؾبؼ آٖ

  ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٚػٛز سًبز
ٞب٢ ٞب٢ ؾبظٔبٖ سٙبلى زض د٥بْ

  ٔرشّف

  دكش٥جب٣٘ ٘ىطزٖ ٔٙبؾت اظ
 سى٣ّ٥ٕ ٔٛضز ٥٘بظاَلاٖبر 

  ا٤ؼبز ٥٘بظ ٚ ٘بسٛا٘ب٣٤ زض دبؾد
 ثٝ آٖ

 ساصی ٍ اطلاؼ سساًی ؾوَهی  ّای آگاُ اّذاف کلاى ٍ استشاتظی -4-4

اٞساف »زض ا٤ٗ ثرف دؽ اظ سؼط٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٘شب٤غ ثٝ زؾز آٔسٜ ثط اؾبؼ ػسَٚ سح٥ُّ ضاٞجطز٢، 
ثٝ قطح ظ٤ط « ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ؾبظ٢ ٚ اَلأ آٌبٜٞب٢  اؾشطاسػ٢»ٚ « ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ؾبظ٢ ٚ اَلأ ولاٖ آٌبٜ

 قٛز: ٣ٔ اضائٝ

 سساًی ؾوَهی ساصی ٍ اطلاؼ آگاُاّذاف کلاى  -4-4-1

 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ثٝ قطح ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾز.  ؾبظ٢ ٚ اَلأ آٌبٜ  اٞساف ولاٖ زض

 ًٙٞؾبظ٢ ٞسفٕٙس ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ؾبظ٢ ثب ٌؿشطـ اَلأ سحمك فط 

 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ زض وكٛض آٌبٜٞب٢ حٛظٜ  سٛؾٗٝ دػٚٞف 

 ٝسحمك ا٘شكبض، سٛظ٤ٕ ٚ ٔؿشٙسؾبظ٢ ٔٙبؾت سؼبضة ٌصقش 

 ؾبظ٢ زض ٟ٘بزٞب٢ غ٥طزِٚش٣ اضسمبء ؾُح دكش٥جب٣٘ ٚ ْطف٥ز 

 ٞب٢ فط٣ٍٙٞ زض وكٛض اضسمب٢ وبضثط٢ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ ثب ِحبِ وطزٖ سفبٚر 
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 ٜؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ٞب٢ آٌبٜ ا٤ؼبز ثؿشط ٔٙبؾت ثطا٢ ػصة ا٤س 

 ذبضچٝ اَلاٖبر زض ؾُح ٣ّٔٔس٤ط٤ز ػبٕٔ ٚ ٤ى 

 ٜؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ قٟط سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ػبٕٔ آٌب 

 ٔضؾب٣٘ سٛظ٤ٕ ػبٕٔ ٚ ضا٤ٍبٖ ٔٙبثٕ اَلا 

 ٜؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ حفّ اؾشٕطاض ٚ د٤ٛب٣٤ آٌب 

 سساًی ؾوَهی ساصی ٍ اطلاؼ ّای آگاُ استشاتظی -4-4-2

ٞب٢  ٣ٕٖٔٛ، اؾشطاسػ٢ضؾب٣٘  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ثط اؾبؼ ٞط ٤ه اظ اٞساف ولاٖ سس٤ٚٗ قسٜ ثطا٢ آٌبٜ
 اػطا٣٤ ثٝ قطح ظ٤ط سس٤ٚٗ قسٜ اؾز. 

 ساصی ّذفوٌذ سساًی ٍ آگاُ ساصی تا گستشش اطلاؼ تحقق فشٌّگ -4-4-2-1

 ًٙٞضؾب٣٘ ٚ  ؾبظ٢ ٔس٤طاٖ زض ؾُح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ زضثبضٜ اَلأ افعا٤ف ؾُح آٌب٣ٞ ٚ فط
 ؾبظ٢ ٞسفٕٙس آٌبٜ

 ٔفب٤سٜ ا٤ٗ - ٣ٕٖٔٛ زض ثطاثط ؾٛا٘ح ٚ ٞع٤ٙٝؾبظ٢  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ سج٥٥ٗ يطٚضر السأبر اَلا
 السأبر ثطا٢ ٔس٤طاٖ زض سٕب٣ٔ ؾُٛح

 ؾبظ٢ ٚ  ٞب٢ نح٥ح ٚ ٔشٙبؾت ثب سىِٙٛٛغ٢ ضٚظ زض حٛظٜ آٌبٜ سط٤ٚغ ٚ سج٥٥ٗ ذطٚػ٣
 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ اَلأ

 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ثطا٢ اضسمب٢ ػب٤ٍبٜ د٥ك٥ٍط٢  ٞب٢ ٔٙبؾت اظ َط٤ك آٌبٜ َطاح٣ ٚ اضائٝ آٔٛظـ
 ٞب٢ اَٚ ظ٘س٣ٌ ٔطزْ زض ٘مبٌ ٔرشّف وكٛض ثحطاٖ زض ا٤ِٛٚزٚ ٔس٤ط٤ز 

 ٜضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض ظ٥ٔٙٝ د٥ك٥ٍط٢ اظ اططار ٚ  ؾبظ٢ ٚ اَلأ دكش٥جب٣٘ ٣ّٔ اظ س٥ِٛسار حٛظٜ آٌب
 آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥

 ساصی ؾوَهی دس کطَس ّای حَصُ آگاُ تَسؿِ پظٍّص -4-4-2-2

 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ػٟز اضسمب٢ ؾُح  ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ لأٞب٢ حٛظٜ اَ افعا٤ف حٕب٤ز اظ دػٚٞف
 و٥ف٣ ٔحهٛلار ا٤ٗ حٛظٜ

 تحقق اًتطاس، تَصیؽ ٍ هستٌذساصی هٌاسة تجاسب گزضتِ -4-4-2-3

 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ زض ؾطاؾط ؾبظ٢ ٚ اَلأ ٞب٢ آٔٛذشٝ آٌبٜسؿ٥ُٟ زض ا٘شكبض سؼبضة ٚ زضؼ
 وكٛض

 ٝٞب٢ اػطا٣٤ زض ػٟز ٌصقشٝ ٚ چبِفٞب٢  ا٤ؼبز ٔىب٥٘ؿٓ ػصة ثبظذٛضز ٚ آٔٛذشٗ اظ سؼطث
ضؾب٣٘  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ؾبظ٢ ٔؿشٙسؾبظ٢ السأبر آٌبٜ دط٥ٞع اظ سىطاض اقشجبٞبر ٌصقشٝ ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ

 ٣ٕٖٔٛ زض وكٛض

 ساصی دس ًْادّای غیشدٍلتی استقاء سطح پطتیثاًی ٍ غشفیت -4-4-2-4

 ذهٛن٣، غ٥طزِٚش٣ ٞب٢  ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ ٚ فٗبَ اضسمبء ؾُح دكش٥جب٣٘، حٕب٤ز، ْطف٥ز
 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٔح٣ّ ٚ ٔشرهم زضثبضٜ اَلأ
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 ّای فشٌّگی دس کطَس استقای کاستشی الگَی تَهی تا لحاظ کشدى تفاٍت -4-4-2-5

 زض وكٛض ثطا٢ اضسمب٢ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ   ٞب٢ دب٤ّٛر افعا٤ف اػطا ٚ ا٘شٓبْ ثرك٥سٖ ثٝ َطح
 فط٣ٍٙٞ ٔطزْ وكٛضٞب٢  ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ثب سٛػٝ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ آٌبٜ

 ساصی ؾوَهی ّای آگاُ ایجاد تستش هٌاسة تشای جزب ایذُ -4-4-2-6

 ٜوٙٙسٌبٖ ثطا٢ س٥ِٛس  ٞب ٚ سم٤ٛز ا٥ٍ٘عٜ ٔكبضوز سس٤ٚٗ ٚ اػطا٢ فطآ٤ٙس٢ ثطا٢ ػصة ا٤س
 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٞب٢ ٔٙبؾت زض ظ٥ٔٙٝ اَلأ ا٤سٜ

 هلی هذیشیت جاهؽ ٍ یکپاسچِ اطلاؾات دس سطح -4-4-2-7

 ْآٚض٢،  ٞب٢ ا٤ٗ حٛظٜ قبُٔ ػٕٕ ٔٙس وطزٖ و٥ّٝ فطآ٤ٙس سؿ٥ُٟ ٔس٤ط٤ز اَلاٖبر قبُٔ ٘ٓب
وٙشطَ و٥ف٣، سح٥ُّ ٔحش٢ٛ، ثبظسٛظ٤ٕ ٚ ٔؿشٙسؾبظ٢ و٥ّٝ ٔحهٛلار س٥ِٛس قسٜ سٛؾٍ 

 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔش٣ِٛ زض وُ وكٛض ؾبظٔبٖ

 ٔوبض٢ ٚ  ٔس٤ط٤ز ٔٛاظ٢ضؾب٣٘ زض وكٛض زض ػٟز  اضسمب٢ ؾُح ٕٞبًٞٙ زض س٥ِٛس ُٔبِت اَلا
 ضؾب٣٘  ا٘ؿؼبْ سكى٥لاس٣ زض ٔؿ٥ط افعا٤ف و٥ف٥ز ٔحهٛلار اَلأ

  ٚ ا٤ؼبز ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ش٣ ٔشٕطوع ٚ س٥ٟٝ ثب٘ه اَلاٖبر ٔشٕطوع ػٟز سؿ٥ُٟ زؾشطؾ٣ ٣ّٔ
 ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ  اطط زض حٛظٜ اَلأ ٕٔب٘ٗز اظ اػطا٢ ٔىطض السأبر وٓ

 ٝٔؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ٣ّٔ زضثبضٜ اَلأض٤ع٢ ثّٙس ٔسر  ا٤ؼبز ثؿشط٢ ثطا٢ ثط٘ب 

 ساصی ؾوَهی ضْش تذٍیي تشًاهِ جاهؽ آگاُ -4-4-2-8

 ٝٙضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ قٟط٢ ثب سٛػٝ ثٝ  ؾبظ٢ ٚ اَلأ ا٢ ثطا٢ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ػبٕٔ آٌبٜ ا٤ؼبز ظ٥ٔ
 ٞب ٚ أىب٘بر ٔٛػٛز ٞب، ْطف٥ز ٤ٚػ٣ٌ

 ْضؾب٣٘ ٚ  ٞب٢ حٛظٜ اَلأ و٥ف٥ز ذطٚػ٣ٞب زض ػٟز افعا٤ف  ٔٙس ٥ٔبٖ زؾشٍبٜ اضسجبٌ ٘ٓب
 ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛ آٌبٜ

 سساًی تَصیؽ جاهؽ ٍ سایگاى هٌاتؽ اطلاؼ -4-4-2-9

 ٔضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ ثٝ نٛضر  ا٤ؼبز ثؿشط٢ ثطا٢ اضسمب٢ ؾُح سٛظ٤ٕ ٔٙبثٕ ٚ س٥ِٛسار حٛظٜ اَلا
 ضا٤ٍبٖ زض وُ وكٛض

 ساصی ؾوَهی حفع استوشاس ٍ پَیایی آگاُ -4-4-2-11

  ضؾب٣٘ ٣ٕٖٔٛ د٤ٛب زض وكٛض ثطا٢ حفّ اؾشٕطاض ٚ اَلأا٤ؼبز ثؿشط٢ 
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 ٍ هاخز هٌاتؽ

 ٔؼّؽ قٛضا٢ اؾلا31/2/1387٣ٔٔهٛة  -وكٛض ثحطاٖ ٔس٤ط٤ز ؾبظٔبٖ سكى٥ُ لبٖ٘ٛ .1

ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ ا٥ِٚٗ ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ  ثطا٢ و٥ٕشٝ ضاٞجط٢ دطٚغٜ اضسمب٢ ْطف٥ز .2

 1385آشض  -2006َج٣ٗ٥ زض ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ثط٘بٔٝ اضسمب٢ ْطف٥ز 2007ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  .3

 1386ز٢  -ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ثط٘بٔٝ اضسمب٢ ْطف٥ز 2008ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  .4

 ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض  ٞب٢ ٔس٤ط٤زثط٘بٔٝ اضسمب٢ ْطف٥ز 2009ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  .5

 ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ثط٘بٔٝ اضسمب٢ ْطف٥ز 2010ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  .6

 ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ثط٘بٔٝ اضسمب٢ ْطف٥زٌعاضـ اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ  .7

 2008زض ؾبَ  ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار اضائٝ قسٜ ش٤ُ ثط٘بٔٝ اضسمب٢ ْطف٥زٞب٢ ؾبلا٘ٝ ٌعاضـ ٔؼٕٖٛٝ .8

 (وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖدب٤ّٛر ثط٘بٔٝ )زٚ قٟط اظ  ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ
 -ا٤س ـ ٌع٤سٜ ٔس٤ط٤زِطظز، آٔبزٜظ٥ٔٗ ٣ٔ -ػٟب٥ٍ٘ط٢، وشب٤ٖٛ؛ ضاظاٖ، اؾس؛ فطظز٢، فطا٘ه .9

 1386فطٚضز٤ٗ  -68قٕبضٜ 
ط٣ٙ٤، ؾ٥س حؿ٥ٗ، ٌعاضـ ٟ٘ب٣٤ ؾبذشبض ٔس٤ط٤ز ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ وكٛض، زا٘كٍبٜ سٟطاٖ، ثح .10

 .1378زا٘كىسٜ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز، 
زفشط ُٔبِٗبر ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ا٣ٕٙ٤ ٚ ثبظؾبظ٢، ٚظاضر وكٛض، ٔٗبٚ٘ز ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض  .11

 .1380ٖٕطا٣٘، ٔؼٕٖٛٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضار ٔٛػٛز زض اضسجبٌ ثب حٛازص غ٥طٔشطلجٝ، 
ُٔبِٗبر ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ا٣ٕٙ٤ ٚ ثبظؾبظ٢، ٚظاضر وكٛض، ٔٗبٚ٘ز ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض زفشط  .12

 .1380َطح ػبٕٔ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض،  -ٖٕطا٣٘، ُٔبِٗبر 
( ثطضؾ٣ ٔس٤ط٤ز ثبظؾبظ٢ ف٥ع٤ى٣ ثب ٍ٘طق٣ ٤ٚػٜ ثط ٔكبضوز ٔطزْ 1386ْفط٢، حؿ٥ٗ. ) .13

 )ُٔبِٗٝ ٔٛضز٢ ثٓ(، زا٘كٍبٜ سٟطاٖ، ضؾبِٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس.
ٞب٢ دٙغ ؾبِٝ سٛؾٗٝ الشهبز٢، اػشٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ،  ٛا٥٘ٗ ثط٘بٔٝل .14

 ٔهٛة ٔؼّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ.
 .1382لبٖ٘ٛ َطح ػبْ أساز ٚ ٘ؼبر وكٛض، ٔهٛة ٔؼّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ، .15
 1382، 1404ٔؼٕٕ سكر٥م ٔهّحز ٘ٓبْ، ؾٙس چكٓ ا٘ساظ ا٤طاٖ  .16

 -«طٔشطلج٥ٝغ حٛازص ٚ ٥ٗ٣َج ؾٛا٘ح اظ ٣٘بق ذُطار وبٞف ٚ ٢ط٥ك٥ٍد ٣وّ ٢ٞب بؾز٥ؾ» .17

 ٔؼٕٕ سكر٥م ٔهّحز ٘ٓبْ 3/2/1384ٔهٛة 
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 تواع تا هجشیاى ٍ اسائِ ًػشّا ٍ تاصخَسدّای تکویلی

زاض ٔؿشٙسؾبظ٢ ا٤ٗ ٔؼٕٖٛٝ ثٛز٘س، سٟٙب ثٝ ثرف ا٘سو٣ اظ  ضغٓ سلاـ سٕب٣ٔ ٕٞىبضا٣٘ وٝ ٖٟسٜ ٣ّٖ
ٔٙساٖ ثطا٢  ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس اقبضٜ قسٜ اؾز، ثٙبثطا٤ٗ ٖلالٝزؾشبٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ٚ ثط٘بٔٝ 

سٛا٘ٙس اظ َط٤ك ٔؿ٥طٞب٢ ش٤ُ ثب ٔس٤طاٖ ٚ زفبسط  ثطلطاض٢ اضسجبٌ ٚ زض٤بفز اَلاٖبر ٚ ٔؿشٙسار سى٣ّ٥ٕ ٣ٔ
 ٔؿَٛٚ اضسجبٌ ثطلطاض وٙٙس.

  021-84866641ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض: 

www.ndrmportal.moi.ir  

 021-22860927ُّ ٔشحس: ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ٔ

www.undp.org.ir/drm 

 0171-4480144ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشبٖ ٌّؿشبٖ )زفشط ٔح٣ّ ثط٘بٔٝ زض قٟط ٌطٌبٖ(:
 0341-2736913ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشبٖ وطٔبٖ )زفشط ٔح٣ّ ثط٘بٔٝ زض قٟط وطٔبٖ(:

 اًذسکاساى ٍ ّوکاساى طشحهذیشاى، دست

٤ز ثحطاٖ زض قٟط سٟطاٖ قبُٔ آلب٢ ٟٔٙسؼ حؿٗ لس٣ٔ، ؾطدطؾز ؾبظٔبٖ ٔس٤طٔس٤طاٖ ٣ّٔ ثط٘بٔٝ 
ٌط، لبئٓ ٔمبْ ٚلز ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ وكٛض، اِٝ ق٥كٝآلب٢ ٟٔٙسؼ ضحٕز وكٛض ٚ ٔس٤ط ٣ّٔ ثط٘بٔٝ؛

ذب٘ٓ ٟٔٙسؼ ثٟٙبظ دٛضؾ٥س، ٔس٤طوُ ٚلز زفشط سس٤ٚٗ  ؛ٔٗبٖٚ ٚلز د٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔؼط٢ ٣ّٔ ٚلز ثط٘بٔٝ
آلب٢ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضر ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ ػٕٟٛض ٚ ا٢، ٔٗبٚ٘ز ثط٘ب٥ٗٝٔبضٞب٢ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ِطظٜيٛاثٍ ٚ ٔ

ض٤ع٢ وكٛض ٚ ٔؼط٢ ٣ّٔ ٚلز ٟٔٙسؼ ؾ٥س اوجط ٞبق٣ٕ، ٔكبٚض ٚلز ضئ٥ؽ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٚ ثط٘بٔٝ
٤ط ثٝ ٖٙٛاٖ ٔؼط٤بٖ ٣ّٔ ثط٘بٔٝ زض ََٛ ظٔبٖ اػطا٢ ثط٘بٔٝ، آلب٢ ٟٔٙسؼ ٟٔس٢ وب٥ٔبة، ٔس ثط٘بٔٝ؛

؛ ذب٘ٓ زوشط «ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس»ٞب٢ سٛؾٗٝ، ضئ٥ؽ ٌطٜٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز، ا٘طغ٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ  َطح
ثبٚا ٔٗبٖٚ ٕ٘ب٤ٙسٜ ٌط ٚلز ثط٘بٔٝ زض زفشط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس، ذب٘ٓ اِع٤طا ؾب٤ٚٗ٥ٌىشٛض٤ب و٥ب٘ذٛض، سح٥ُّ

زفشط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس زض ا٤طاٖ،  ٔم٥ٓ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔشحس زض ا٤طاٖ، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔس٤طاٖ ٔؿَٛٚ زض
ٔس٤طاٖ اػطا٣٤ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔؿٗٛز حهبضو٣، ٔس٤ط ٚلز ٔطوع ٔس٤ط٤ز اَلاٖبر ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ 

آلب٢ ٟٔٙسؼ ٣ّٖ سجبض، ٔس٤ط ٚلز زفشط سس٤ٚٗ يٛاثٍ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ ، وكٛض ٚ ٔس٤ط اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ ٔكشطن
ع٢ ٚ ٘ٓبضر ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ ػٕٟٛض؛ ذب٘ٓ ٟٔٙسؼ فطظا٘ٝ ض٤ا٢، ٔٗبٚ٘ز ثط٘بٔٝوبٞف ذُطدص٤ط٢ ِطظٜ

٘ٓبضر  ض٤ع٢ ٚا٢، ٔٗبٚ٘ز ثط٘بٍٔٝ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ِطظٜثآلبضًٔب٣ّٗ٘ ضئ٥ؽ ٌطٜٚ سس٤ٚٗ يٛا
 .ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ ػٕٟٛض

ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكشطن زِٚز ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ اًٖب٢ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٔؿشٙسؾبظ٢ ٘ٓبضر ثط سس٤ٚٗ ذطٚػ٣
قبُٔ « ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔربَطار ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖاضسمب٢ ْطف٥ز»سحز ٖٙٛاٖ  ٔشحس

 ؛ثحطاٖ وكٛض ٤ط٤زؾبظٔبٖ ٔس ٣ٙ٥ث٥فٚ د ٥ك٥ٍط٢دٔٗبٚ٘ز  آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحٕس حؿ٥ٗ ٤عزا٣٘ ؾطدطؾز
اٖ ٞب٢ سٛؾٗٝ، ضئ٥ؽ ٌطٜٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز، ا٘طغ٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ثحط٥بة، ٔس٤ط َطحوبٔ ٢ٟٔٙسؼ ٟٔس ٢آلب
، ٔس٤ط ٔؿَٛٚ ٔطسجٍ ثب دطٚغٜ ٔؿشٙسؾبظ٢ السأبر ثط٘بٔٝ زض زفشط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ «ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس»

ث٣ٙ٥ ٚ ٥فد ٤طؤُس ،ٔطازظازٜ ٥ّٖطيب ٟٔٙسؼ ٢آلب ُّٔ ٔشحس ٚ ًٖٛ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٘ٓبضر ثط ٔؿشٙسؾبظ٢؛
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ذب٘ٓ ٟٔٙسؼ فطظا٘ٝ  ؛ٚ ًٖٛ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٘ٓبضر ثط ٔؿشٙسؾبظ٢ ثحطاٖ وكٛض ٤ط٤زؾبظٔبٖ ٔس ٞكساض
ٚ ٘ٓبضر  ض٤ع٢ٔٗبٚ٘ز ثط٘بٔٝا٢، ضئ٥ؽ ٌطٜٚ سس٤ٚٗ يٛاثٍ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ وبٞف ذُطدص٤ط٢ ِطظٜ ٣،آلبضًٔبّ٘ٗ

ٚ ًٖٛ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٘ٓبضر ثط ٔؿشٙسؾبظ٢، آلب٢ ٟٔٙسؼ ضؾَٛ حؿبْ، ٔس٤طوُ  ػٕٟٛض ٥ؽضئ ٢ضاٞجطز
بظ٢؛ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحؿٗ نبِح٣ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشبٖ ٌّؿشبٖ، ًٖٛ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٘ٓبضر ثط ٔؿشٙسؾ

وطٔب٣٘، ٔس٤طوُ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشبٖ ٌّؿشبٖ، ًٖٛ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٘ٓبضر ثط ٔؿشٙسؾبظ٢؛ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٣ّٖ 
ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضر ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ ػٕٟٛض ٚ ًٖٛ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٘ٓبضر ثط سجبض، ٔس٤ط د٥ك٥ٗ ثط٘بٔٝ زض ٔٗبٚ٘ز ثط٘بٔٝ

فشط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔشحس زض سٟطاٖ ٚ ًٖٛ و٥ٕشٝ ف٣ٙ ٔؿشٙسؾبظ٢؛ آلب٢ زوشط ٔهُف٣ ٔحمك، ٔكبٚض ز
 ٘ٓبضر ثط ٔؿشٙسؾبظ٢.

ٔٗبٖٚ ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشب٘ساض٢ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٖجساِطيب زازثٛز ٔؼط٤بٖ ٔح٣ّ زض قٟط ٌطٌبٖ 
آلب٢ ؛ ظازٜ ٔٗبٖٚ ٚلز ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشب٘ساض٢ ٌّؿشبٖ ػٙبة آلب٢ ٟٔٙسؼ ٞٛقًٙ غلاْ؛ ٌّؿشبٖ

آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحٕس فط٤س ٣ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشب٘ساض٢ ٌّؿشبٖ؛ قٗبٔ، ٔٗبٖٚ ٚلز ٕٞبٍٞٙ ٟٔٙسؼ ضيب ا٘ؼٓ
ٔس٤طاٖ اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ آلب٢ ٣ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشب٘ساض٢ ٌّؿشبٖ؛ ٚ ٥ُِف٣، ؾطدطؾز ٚلز ٔٗبٚ٘ز ٕٞبٍٞٙ

ٚ  ؾشبز حٛازصآلب٢ حؿ٥ٗ نٛف٣ زث٥ط ٚلز ٚ ٟٔٙسؼ ضؾَٛ حؿبْ ٔس٤طوُ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشبٖ ٌّؿشبٖ 
 .ؾٛا٘ح غ٥طٔشطلجٝ اؾشبٖ ٌّؿشبٖ

 ٔؼط٤بٖ ٔح٣ّ زض قٟط وطٔبٖ آلب٢ ٟٔٙسؼ وب٥ٔبة ٔٗبٖٚ ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشب٘ساض٢ وطٔبٖ،
آلب٢ ٟٔٙسؼ وٕب٣ِ ٔٗبٖٚ ٚلز ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾشب٘ساض٢ وطٔبٖ، آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحؿٗ نبِح٣ 

اػطا٣٤  آلب٢ ٟٔٙسؼ ث٥ػٖ آ٣٘ ٔس٤طٚ ٔس٤ط اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ  وطٔب٣٘ ٔس٤ط وُ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشبٖ وطٔبٖ ٚ
 .ٚلز ثط٘بٔٝ زض قٟط وطٔبٖ

وبضقٙبؾبٖ زفشط ٣ّٔ ثط٘بٔٝ آلب٢ اضزق٥ط ؾ٥بح ٔف٣ًّ، آلب٢ ٔحؿٗ ؾ٥ّٕب٣٘ ضٚظثٟب٣٘، آلب٢ ثبثه 
فط٢، ػٗوبض٢ ظازٜ، ذب٘ٓ ٔٗهٛٔٝ ٘ٓط٢، آلب٢ ثٟعازآلب٢ ضيب ٣ِٚذب٘ٓ ٤بؾ٥ٕٗ قٟطثبثى٣، ٔحٕٛزظازٜ، 

دٛض، ذب٘ٓ قمب٤ك ظازٜ، ذب٘ٓ ٥ِلا احٕس٢، آلب٢ فطٞبز ٖطة٘بظ فبيُاِس٣ٙ٤، ذب٘ٓ دط٢آلب٢ ا٥ٔٗ قٕؽ
 قف٥ٗ٥بٖ، ذب٘ٓ ؾ٥ٕب ظضٌط، ذب٘ٓ ق٥ط٤ٗ ٔمسْ، ذب٘ٓ ٞس٢ ح٥سض٢ ٚ ذب٘ٓ فبَٕٝ ف٥طظٚو٣ٞٛ.

آلب٢ اؾٕب٥ُٖ زٜ، ظاوبضقٙبؾبٖ زفشط ثط٘بٔٝ زض قٟط ٌطٌبٖ آلب٢ احٕس دب٤ٙساٖ، آلب٢ ٞبز٢ زقش٣
 ثط٤ٗ ٚ آلب٢ نبزل٣ّٗ ٔمسْ.ٔحٕس آة ث٥بٖ، آلب٢ ذٛـ

 ا٣ِٟ، آلب٢ ؾبػس ٤ٛؾفذب٘ٓ ضل٥ٝ نسض ،ٔؼسآلب٢ ٟٔطاٖ وط٣ٕ٤وبضقٙبؾبٖ زفشط ثط٘بٔٝ زض قٟط وطٔبٖ 
 .فطآلب٢ احؿبٖ ذؼؿشٝٚ 

 اٖ اػطا٣٤ َطح:زض ثطاثط ظِعِٝ زض قٟط ٌطٌبٖ ٚ ٕٞىبض ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛضؾب٣٘ ٚ آٌبٜاَلأاًٖب٢ وبضٌطٜٚ 
وبضٌطٜٚ احٕط اؾشبٖ ٚ ضئ٥ؽ ٔس٤طٖبُٔ ٚلز ؾبظٔبٖ ػ٥ٕٗز ٞلاَ ،اثط٥ٞٓ ٣ٕ٥ٗ٘ َج٣ٗ٥ ٔحٕسزوشط آلب٢ 
آلب٢ ؾ٥ٕب٢ ٔطوعٌّؿشبٖ؛  ٚ آلب٢ ٔؿٗٛز احٕس٢ ٔس٤طوُ ٚلز نساؾبظ٢ قٟط ٌطٌبٖ؛ ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜاَلأ

ؾ٥ٕب٢  ٚ س٥ِٛس نسا آلب٢ ح٥ٕسضيب ظضٌطا٣٘ ٔس٤ط ؛ٌّؿشبٖ ؾ٥ٕب٢ ٔطوع ٚ ٔحٕس ٣ّٖ احٕس٢ ٔس٤طوُ نسا
؛ ؾ٥ٕب٢ ٌّؿشبٖ ٚ آلب٢ ضحٕبٖ نبِح٣ س٥ٟٝ وٙٙسٜ ثط٘بٔٝ ٔؿبثمٝ ذٛ٘ٝ ثٝ ذٛ٘ٝ زض ٔطوع نسا؛ ٌّؿشبٖ ٔطوع

ذب٘ٓ ؾ٥بضٜ حؿ٣ٙ٥ ٌّؿشبٖ؛ احٕط اؾشبٖ و٥ٕشٝ ٚ ٔس٤ط آٔٛظـ ػ٥ٕٗز ٞلاَ آلب٢ ٖجساِحؿ٥ٗ ضح٣ٕ٥ زث٥ط
اؾشبٖ ؾطًٞٙ ٣ّٖ انغط دبؾٙس٢ ٕ٘ب٤ٙسٜ ثؿ٥غ ؛ اؾشبٖ اظ اثشسا٢ دطٚغٜ احٕطوبضقٙبؼ ػ٥ٕٗز ٞلاَ

 ٌّؿشبٖ.آلب٢ ٟٔٙسؼ ٟٔس٢ ح٥سضظازٜ ٕ٘ب٤ٙسٜ ازاضٜ وُ زفشط ف٣ٙ اؾشب٘ساض٢ ٌّؿشبٖ؛ 
 زض ثطاثط ظِعِٝ زض قٟط وطٔبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ اػطا٣٤ َطح: ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛضؾب٣٘ ٚ آٌبٜاَلأاًٖب٢ وبضٌطٜٚ 

حؿ٣ٙ٥، زث٥ط وبضٌطٜٚ ٚ ٕ٘ب٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ نسا ٚ ؾ٥ٕب٢ ٔطوع وطٔبٖ؛ آلب٢ زوشط ا٥ٔط ذب٘ٓ ٔط٤ٓ ٕٔٗشس٢ ٥ٔط
احٕط اؾشبٖ وطٔبٖ؛ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحٕٛز٢ ٔس٤طٖبُٔ ػ٥ٕٗز احٕس قؼب٣ٖ، ٔس٤طٖبُٔ ٚلز ػ٥ٕٗز ٞلاَ
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احٕط اؾشبٖ وطٔبٖ؛ آلب٢ احٕط اؾشبٖ وطٔبٖ؛ آلب٢ زوشط ٔؼ٥س اقطف ٌٙؼ٣٤ٛ ٕ٘ب٤ٙسٜ ػ٥ٕٗز ٞلاَٞلاَ
٘ػاز، ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ زا٘كٍبٜ ّْٖٛ دعقى٣ اؾشبٖ ٥٘ب ٚ آلب٢ ا٤طع وطْوشط دػٔبٖ غًٙفط٢، آلب٢ زوشط نبثط٢ز

ظازٜ ٚ آلب٢ وطٔبٖ؛ آلب٢ ٟٔٙسؼ اوجط ٢ّٖٛ ضئ٥ؽ ٔطوع ُٔبِٗبر ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ قٟط وطٔبٖ؛ آلب٢ وط٤ٓ
ٖ، ٕ٘ب٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ ٘ٓبْ ضٚح٣ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ازاضٜ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ اؾشبٖ وطٔبٖ ٚ آلب٢ ٟٔٙسؼ اؾٕب٥ّ٥ٖب

 ٟٔٙسؾ٣ اؾشبٖ وطٔبٖ.
س٥ٓ اػطا٣٤ ٚ ُٔبِٗبس٣ ٔؿشٙسؾبظ٢ ٟ٘ب٣٤ قبُٔ: آلب٢ اضزق٥ط ؾ٥بح ٔف٣ًّ، ٔس٤ط ثرف ُٔبِٗبر 

ٔٛؾؿٝ ُٔبِٗبر ا٘س٤كٝ قٟط ٚ الشهبز ٚ ٔؼط٢ َطح ٔؿشٙسؾبظ٢، آلب٢  -ٔس٤ط٤ز قٟط٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ
ا٘س٤كٝ قٟط ٚ الشهبز ٚ ٔكبٚض ٖب٣ِ َطح ٔؿشٙسؾبظ٢؛ ذب٘ٓ ٣ّٖ انغط ثسض٢، ٔس٤ط ٖبُٔ ٔٛؾؿٝ ُٔبِٗبر 

 ٥بر، ذب٘ٓ ٍ٘بضث ، ذب٘ٓ آظازٜذطزٔٙس ٣ٕ٥، ذب٘ٓ ٟٔٙبظٖٓ ٢، ذب٘ٓ قبز٢ثٟعاز وبض ػٗفط٣، آلب٢ نحف ٘س٤ٕٝ
٥طٔحٕسحؿ٣ٙ٥، ذب٘ٓ ٔ ، ذب٘ٓ ؾبِٛٔٝ ؾ٥بح، ذب٘ٓ و٥ب٘سذزسجبض ٣، آلب٢ حؿ٥ٗ ضح٣ٕ٥ ٘ػاز، آلب٢ حبٔسنحف
ٔٛؾؿٝ  -٣ وبضقٙبؾبٖ اضقساِعٔب٘ ٚ ذب٘ٓ طط٤ب ؾشٛزٜ ٢، ذب٘ٓ ؾٕب٘ٝقٟجبظ ، ذب٘ٓ فبَٕٝازٜٔحٕٛزظ ثٟٙبظ

 ُٔبِٗبر ا٘س٤كٝ قٟط ٚ الشهبز ٚ ٕٞىبضاٖ دػٚٞك٣ َطح ٔؿشٙسؾبظ٢ ٟ٘ب٣٤ زؾشبٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكشطن.



 

 

 




